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บทคััดย่่อ
บทความวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อพัฒันาทักัษะผู้้�ประกอบการของนักัเรียีนโดยใช้้การวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิาร 

พื้้�นที่่�วิิจััยคืือ โรงเรีียนการศึกษาสงเคราะห์์แห่่งหนึ่่�งในจัังหวััดปัตตานีี กลุ่่�มตัวอย่่างคืือ นัักเรีียนระดัับชั้้�น
มััธยมศึึกษาตอนปลาย จำนวน 30 คน ใช้้วิิธีีคััดเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง กระบวนการพััฒนาทัักษะ
ผู้้�ประกอบการมี ี4 ขั้้�นตอนตามวงจรของการวิจิัยัเชิงิปฏิบัิัติิการ ได้้แก่่ 1. การวางแผน 2. การปฏิบัิัติ ิ3. การสังัเกตผล 
และ 4. การสะท้้อนผล ระยะเวลาดำเนิินงาน 12 เดืือน (พฤษภาคม 2565–พฤษภาคม 2566) การวััดและ
ประเมินิผลการพัฒันาทักัษะผู้้�ประกอบการของนัักเรียีน ใช้้แบบประเมินิสมรรถนะ โดยทำการประเมินิภายหลังั
เสร็็จสิ้้�นกระบวนการ ผลการวิจััยพบว่่า 1. ด้้านคุุณลัักษณะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียนอยู่่�ในระดัับ ดีี 
(ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.65 จากคะแนนเต็็ม 5) 2. ด้้านความรู้้�ของนักัเรียีนเกี่่�ยวกับัทักัษะผู้้�ประกอบการอยู่่�ในระดับั ดีี 
(ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 12.93 จากคะแนนเต็็ม 20) และ 3. ด้้านทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียนอยู่่�ในระดัับ ดีี 
(ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 32.50 จากคะแนนเต็็ม 42) ผลการวิิจััยสะท้้อนว่่า นัักเรีียนกลุ่่�มเปราะบางแม้้จะมีีต้้นทุุนทาง
สังัคม เศรษฐกิิจ และผลสัมฤทธิ์์�ทางการศึกษาอยู่่�ในระดับัต่่ำ แต่่ก็มีศีักัยภาพ สามารถเรียีนรู้้�และพััฒนาทักัษะ
ผู้้�ประกอบการได้้ ครููสามารถสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงให้้กัับนัักเรีียนได้้ ในสถานการณ์์ที่่�ความยากจนและ
ความเหล่ื่�อมล้้ำทางสัังคมกำลัังเป็็นปััญหาสำคััญของประเทศ การพัฒนานัักเรียีนกลุ่่�มเปราะบางผ่่านระบบการ
ศึกึษาที่่�ให้ค้วามสำคััญกัับทัักษะผู้้�ประกอบการ สามารถเป็็นข้อ้เสนอเชิงินโยบายเพ่ื่�อนำไปสู่่�การบรรเทาปััญหา
ความยากจนข้้ามรุ่่�นได้้

คำสำคััญ: ทัักษะผู้้�ประกอบการ การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ นัักเรีียนกลุ่่�มเปราะบาง ความยากจนข้้ามรุ่่�น ปััตตานีี 

Abstract
This research article aimed to develop entrepreneurial skills of vulnerable students 

by means of action research. The study site was one of the ragged schools in Pattani Province. 
The Sample group was a total of 30 secondary school students which was selected by a purposive 
sampling method. The process of entrepreneurial skills development was adhered to the 
action research spiral which was comprised of 4 stages: 1. plan 2. act 3. observe, and 4. 
reflect. Duration of the study was 12 months (May 2022-May 2023). The measurement and 
evaluation of the entrepreneurial skill development was done at the end of developmental 
process, by using competency assessment forms. The results exhibited that the student’s 
capability for all three dimensions was at good level. The average scores for entrepreneurial 
attribute, knowledge, and skill were 3.65 (from the full score of 5), 12.93 (from the full score 
of 20), and 32.50 (from the full score of 42), respectively. Our research results illustrated that 
even with low socioeconomic status and low background academic performance, these 
vulnerable students had potential to be developed for higher learning and entrepreneurial 
competency. A teacher was arguably a desirable change agent in driving that student’ 
development in learning and entrepreneurial ability. Concerning the country’s situation on 
poverty and inequality at the present time, entrepreneurship education, particularly for vulnerable 
students, could be proposed as a policy for the reduction of generational poverty.
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บทนำ
รายงานการวิเคราะห์์สถานการณ์์ความยากจนและความเหลื่่�อมล้้ำของประเทศไทย ปีี 2564 ซึ่่�ง

จััดทำโดยสำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ระบุุว่่า สถานการณ์์ความยากจนในปีี 2564 
ปรัับตััวดีีขึ้้�น คนยากจนมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 4.4 ล้้านคน คิิดเป็็นสััดส่่วนคนยากจนที่่�ร้้อยละ 6.32 ลดลงจากปีีก่่อน
ที่่�มีีสััดส่่วนคนยากจนร้้อยละ 6.83 ขณะที่่�เมื่่�อพิิจารณาจำนวนครััวเรืือนยากจน พบว่่า ในปีี 2564 ครััวเรืือน
ยากจนมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1.24 ล้้านครััวเรืือน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 4.79 ของครััวเรืือนทั้้�งหมด ลดลงเม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีจำนวนครััวเรืือนยากจนประมาณ 1.40 ล้้านครััวเรืือน โดยเส้้นความยากจนขยัับขึ้้�นจาก 
2,762 บาทต่่อคนต่่อเดืือน ในปีี 2563 เป็็น 2,803 บาทต่่อคนต่่อเดืือนในปีี 2564 พื้้�นที่่�ประสบปััญหายากจน
มากที่่�สุุดยัังคงเป็็นภาคใต้้ (สััดส่่วนคนจนเท่่ากัับ 10.9%) โดยจัังหวััดปััตตานีีมีีสััดส่่วนคนยากจนสููงสุุด 
ติิดอัันดัับ 1 ใน 10 อัันดัับแรกของประเทศ และยากจนต่่อเนื่่�องนานกว่่า 16 ปีี คืือตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2548 ถึึงปีี 
พ.ศ. 2563 [1] สาเหตุขุองความยากจนในพื้้�นที่่�จังัหวัดัปัตตานีมีีรีากฐานสำคัญัประการหนึ่่�งมาจากสถานการณ์
ความไม่่สงบในพื้้�นที่่� ทำให้้นักัลงทุนุขาดความมั่่�นใจ รายได้้หมุนุเวียีนภายในชุมุชนลดลง หนี้้�สินิครัวัเรืือนเพิ่่�มขึ้้�น 
การกระจายรายได้้ไม่่ทั่่�วถึงึ ค่่าจ้้างแรงงานต่่ำ ประชาชนทำมาหากินิได้้ไม่่เต็ม็ที่่�เนื่่�องจากกังัวลในความปลอดภัยั [2] 
สำหรัับสาเหตุุสำคััญที่่�สถานการณ์์ความยากจนปรัับตััวดีีขึ้้�น เป็็นผลมาจากในช่่วงปีี 2563 - 2564 รััฐบาลมีี
การดำเนิินมาตรการเพ่ื่�อช่่วยเหลืือและบรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากปััญหาวิิกฤตการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 
โดยเฉพาะกัับกลุ่่�มคนยากจนและผู้้�มีีรายได้้น้้อย อาทิิ โครงการบััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ โครงการ ม.33 เรารัักกััน 
โครงการบรรเทาภาระค่่าสาธารณููปโภค เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม ภายใต้้การดำเนิินการดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็น
ช่่องว่่างเชิิงนโยบาย กล่่าวคืือ แม้้ว่่าเงิินช่่วยเหลืือจากภาครััฐมีีบทบาทสำคััญในการรัักษาระดัับความเป็็นอยู่่�
ให้้กัับกลุ่่�มคนที่่�มีีรายได้้น้้อย แต่่เป็็นการแก้้ไขปััญหาที่่�ปลายเหตุุและไม่่ยั่่�งยืืน รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มที่่�มีี
รายได้้น้้อยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินช่่วยเหลืือ ไม่่ได้้มาจากผลิิตภาพของแรงงาน [1] เมื่่�อพิิจารณาลัักษณะทาง
ประชากรของครััวเรืือนยากจนและคนยากจน พบว่่า กลุ่่�มประชากรในช่่วงอายุุ 6-14 ปีี มีีปััญหาความยากจน
มากที่่�สุดุ ที่่�ร้้อยละ 10.9 ขณะที่่�ประชากรอายุ ุ60 ปีีขึ้้�นไป มีสีัดัส่่วนคนจนที่่�ร้้อยละ 6.8 และเมื่่�อพิจิารณาเด็็กยากจน
ที่่�อยู่่�ในวััยเรีียน พบว่่า แม้้ว่่าภาครััฐจะดำเนิินนโยบายเรีียนฟรีีตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นอนุุบาลถึึงระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษา
ตอนปลาย แต่่ครัวัเรืือนยากจนยังัคงมีคี่่าใช้จ้่่ายอื่่�นที่่�ต้อ้งแบกรับัภาระเกี่่�ยวกับัการศึกึษาของบุตุรหลาน ได้แ้ก่่ 
ค่่าเดินิทาง ค่่าเครื่่�องแบบ ค่่าอุปุกรณ์การเรียีน ตามลำดับั [1] กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษาระบุวุ่่า 
เด็็กนัักเรีียนยากจนเป็็นกลุ่่�มเสี่่�ยงหลุุดออกจากระบบการศึกษา ความยากจนยังัเป็็นปััจจัยัสำคัญัประการหนึ่่�ง
ที่่�ทำให้้ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการศึกึษาของเด็็กนักัเรียีนยากจนอยู่่�ในระดับัต่่ำ [3] ในปีีการศึกึษา 2565 พบว่่าเด็ก็หลุดุจาก
ระบบการศึึกษา จำนวน 79,386 คน และปีีการศึึกษา 2566 เด็็กมีีแนวโน้้มหลุุดจากระบบการศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น 
3 เท่่า ปััญหาท้้าทายคืือ การส่่งต่่อความยากจนข้้ามรุ่่�นกำลังัขยายตัวัครั้้�งใหญ่่ [4] ขณะที่่�ข้้อมูลูการสำรวจภาวะ
เศรษฐกิิจและสัังคมของครััวเรืือน ปีี 2564 พบว่่า การหลุุดออกนอกระบบการศึกษาของเด็็กจำนวนมาก 
ไม่่ก่่อให้้เกิดิมูลูค่่าทางเศรษฐกิจิและสังัคม เนื่่�องจากเด็ก็หลุดุออกนอกระบบแล้้วไม่่ได้้อยู่่�ในสถานะมีงีานทำ [1] 
ด้้วยเหตุุนี้้� การขยายโอกาสทางการศึึกษาเพีียงอย่่างเดีียวแต่่ไม่่ได้้ขยายโอกาสทางเศรษฐกิิจควบคู่่�กัันไปด้วย 
จะส่่งผลให้้เด็็กจากครััวเรืือนยากจนไม่่สามารถก้้าวข้้ามกัับดัักความยากจนข้้ามรุ่่�นได้้ ในสถานการณ์์ที่่�ความ
ยากจนและความเหล่ื่�อมล้้ำทางสัังคมกำลัังเป็็นปััญหาสำคััญของประเทศ การพัฒนานัักเรีียนผ่่านระบบการ
ศึกึษาที่่�ให้ค้วามสำคััญกับัทัักษะผู้้�ประกอบการ สามารถเป็็นข้อ้เสนอเชิงินโยบายเพ่ื่�อนำไปสู่่�การบรรเทาปััญหา
ความยากจนข้้ามรุ่่�นได้้
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กรอบแนวคิิดในการวิิจััย
ทักัษะผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurial skills) เป็็นทักัษะที่่�จำเป็็นสำหรัับการเตรียมพร้้อมเยาวชน

สู่่�การประกอบอาชีีพในอนาคต เนื่่�องจากทัักษะผู้้�ประกอบการจะทำให้้เยาวชนรู้้�จัักคิิด วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์
อย่่างเป็็นระบบ ช่่วยให้้ค้น้พบองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ  สามารถแก้้ปัญัหาที่่�กำลัังเผชิญได้้ และจะทำให้้เกิดิการพัฒนา
ในสายอาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�องและประสบความสำเร็จ็ในการประกอบอาชีีพ ท้้ายที่่�สุดุ จะช่่วยผลักดัันให้้ยุทุธศาสตร์์ชาติิ
ด้า้นการเสริิมสร้้างศักัยภาพทรััพยากรมนุษย์แ์ละการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน รวมถึงการปรับรููปแบบ
ธุรุกิจิเพื่่�อให้้มีคีวามสอดคล้้องกับัความต้้องการของตลาด สามารถบรรลุเุป้้าหมายได้้ ทักัษะผู้้�ประกอบการสามารถ
เริ่่�มปลูกฝัังให้้แก่่ผู้้�เรีียนตั้้�งแต่่ในวััยเด็็ก จะช่่วยให้้เด็็กมีีพััฒนาการในหลายทักษะ อาทิิ การคิดเชิิงวิิพากษ์์ 
(Critical thinking) ความสามารถในการแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ (Creative problem-solving) และเกิิด
กรอบความคิดิแบบพัฒันาได้้ (Growth mindset) เหล่่านี้้�ล้้วนส่่งเสริมิให้้เด็ก็มีคีวามแข็ง็แกร่่งและประสบความสำเร็จ็
ในวัันข้้างหน้้า [5] 

ทัักษะผู้้�ประกอบการมีีความซัับซ้้อน ประกอบด้้วยทัักษะหลายอย่่างร่่วมกััน อาทิิ ทัักษะด้้านการให้้
เหตุุผล ด้้านอารมณ์์และความรู้้�สึก ไม่่ว่่าจะประกอบไปด้้วยทัักษะย่่อยอะไรบ้้าง แต่่หากทัักษะย่่อยเหล่่านั้้�น 
มีีส่่วนในการผลัักดัันให้้เกิิดนวััตกรรมหรืือเกิิดการสร้้างคุุณค่่า ก็็อาจถืือได้้ว่่าเป็็นหนึ่่�งในทัักษะผู้้�ประกอบการ 
จากการรวบรวมข้้อมููลจากงานวิิจััยหลายฉบัับ ทัักษะผู้้�ประกอบการอาจประกอบด้้วยทัักษะย่่อย ได้้แก่่ 
1) ความสามารถในการกำหนดเป้้าหมาย 2) ความคิิดสร้้างสรรค์์ 3) การริิเริ่่�มทำสิ่่�งใหม่่ 4) การกล้้ายอมรัับ
ความเสี่่�ยง 5) ความมุ่่�งมั่่�นพยายาม 6) ความเป็็นผู้้�นำ 7) ความสามารถในการสื่่�อสาร 8) ความสามารถในการ
แก้้ไขปััญหา 9) ความสามารถในการทำงานเป็็นทีีม 10) ความสามารถในการเรีียนรู้้� และ 11) ความสามารถ
ในการจัดัการเวลา [6] ขณะที่่� งานวิจิัยัของ Blesia et al.  [7] ซึ่่�งมุ่่�งสร้้างโมเดลเพื่่�อพัฒันาทักัษะผู้้�ประกอบการ
แก่่ผู้้�เรียีนในระดับัอุดุมศึกึษาของประเทศอินิโดนีเีซียี ประเมินิทักัษะผู้้�ประกอบการของผู้้�เรียีนจากคุณุลักัษณะ 
13 ประการ ดัังนี้้� 1) ความสามารถในการเริ่่�มดำเนิินการ 2) การมองเห็็น/แสวงหาโอกาส 3) ความมุ่่�งมั่่�น
พยายาม 4) ความสามารถในการค้้นหาข้้อมููล 5) ความสามารถในการทำงานให้้บรรลุุผล 6) ความรัับผิิดชอบ
ต่่องานที่่�ได้้รัับมอบหมาย 7) การกำหนดเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 8) ความสามารถในการจััดทำแผน
กลยุทุธ์์ 9) ความสามารถในการแก้้ปััญหา 10) ความมั่่�นใจในตนเอง 11) ความสามารถในการโน้้มน้าวใจ 12) ทักัษะ
ในการเป็็นผู้้�นำ และ 13) ความแน่่วแน่่เด็็ดเดี่่�ยว สมรรถนะการเป็็นผู้้�ประกอบการ อาจถููกจััดแบ่่งออกได้้เป็็น 
5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) สมรรถนะทั่่�วไปของการเป็็นผู้้�ประกอบการ 2) สมรรถนะที่่�เชื่่�อมโยงกับัด้า้นการบริหิารจัดัการ 
3) สมรรถนะที่่�เชื่่�อมโยงกัับความเป็็นผู้้�ประกอบการ 4) สมรรถนะด้้านการสร้้างคุุณค่่า และ 5) การตระหนัักรู้้�
ในวิิถีีทางการดำเนิินชีีวิิตของผู้้�ประกอบการ อย่่างไรก็ตาม ทัักษะย่่อยที่่�สอดคล้้องกัับสมรรถนะการเป็็น
ผู้้�ประกอบการทั้้�ง 5 ด้้านดัังกล่่าว ส่่วนใหญ่่เป็็นทัักษะที่่�ได้้มีีการเสนอไว้้โดยนัักวิิจััยท่่านอื่่�น ๆ เช่่น การมอง
ปััญหาเป็็นโอกาส ความรัับผิิดชอบ การยอมรับัความเสี่่�ยง การริเริ่่�มทำสิ่่�งใหม่่ จะมีบีางทักัษะที่่�แตกต่่างออกไป 
เช่่น ความสามารถในการพัฒนาแผนธุรุกิจิ ความสามารถในการระบุุผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ความสามารถด้านการ
วางแผนการเงินิ ความเข้้าใจถึงึข้้อดีแีละข้้อเสียีของการเป็็นผู้้�ประกอบการและการเป็็นลููกจ้้าง [8] 

ในประเทศไทยมีการตื่่�นตัวัในเรื่่�องการจัดัการศึกษาเพื่่�อพัฒันาความเป็็นผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurship 

education) ทั้้�งระดัับอุุดมศึึกษา มััธยมศึึกษา อาชีีวศึึกษา การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย 

เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศตามยุุทธศาสตร์์ประเทศไทย 4.0 เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง 

มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืนในศตวรรษที่่� 21 และหลุดุพ้นจากกัับดักัประเทศที่่�มีรีายได้้ปานกลางไปสู่่�ประเทศที่่�มีรีายได้้สูงู 
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โดยสำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ [9] ได้้ให้้นิิยามของการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาความ

เปนผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurship education) ไว้้ว่่า “เป็็นการจัดักระบวนการเรียีนรู้้� ทุกุระดับัการศึกึษา 

ที่่�มีมีาตรฐานและตััวชี้้�วัดัที่่�สนับัสนุนุ สามารถกำหนดเป็็นกรอบการดำเนิินงาน (Framework) ที่่�ช่่วยให้ผู้้้�เรียีน

มีีเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ที่่�ท้้าทายมากขึ้้�น และทราบถึึงความก้าวหน้้าของตนเอง สร้้างประสบการณ์การเรีียนรู้้�

เพื่่�อพััฒนาและมีีความเข้า้ใจอย่่างลึึกซึ้้�งที่่�จะค้้นหาและสร้้างโอกาสทางธุุรกิจของตนเองจนประสบความสำเร็จ็” 

สรเดช เลิิศวััฒนาวณิิช [10] ได้้พััฒนากิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน โดยใช้้โครงงานเป็็นฐาน เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะอาชีีพ

และคุุณลัักษณะในการประกอบอาชีีพของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1-6 โรงเรีียนวััดหลัักสี่่�พิิพััฒน์์ราษฎร์์

อุุปถััมภ์์ จัังหวััดสมุุทรสาคร โดยวัดประเมิินทัักษะอาชีีพจาก 5 ประเด็็น คืือ 1) ทัักษะการสื่�อสารและ

มนุษุยสัมัพันัธ์์ 2) ทักัษะกระบวนการทำงาน 3) ทักัษะกระบวนการแก้้ปััญหา 4) ทักัษะแสวงหาความรู้้� 5) ทักัษะ

การจััดการ และวััดประเมิินคุุณลัักษณะในการประกอบอาชีีพจาก 1) ความซื่่�อสััตย์์ 2) ความขยัันและความ

อดทน 3) ความรัับผิิดชอบ 4) ความเสีียสละ 5) ระเบีียบวิินััย และ 6) มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่ออาชีีพที่่�ทำ ผลการศึึกษา

พบว่่า การใช้้โครงงานเป็็นฐานส่่งเสริิมให้้ทัักษะอาชีีพและคุุณลัักษณะในการประกอบอาชีีพของนัักเรีียนใน

ภาพรวมอยู่่�ในระดับัดี ีอย่่างไรก็ต็าม นักัเรียีนส่่วนใหญ่่ยังขาดทักัษะด้้านการแสวงหาความรู้้� และการมีระเบียีบวินิัยั 

จึึงได้้มีีการประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดการฝึกทางปััญญาจากต้้นแบบ มาพััฒนาหลัักสููตรผู้้�ประกอบการธุรกิิจรุ่่�นเยาว์์ 

สำหรับันักัเรียีนมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 5 โรงเรียีนสายปัญัญาในพระบรมราชินิูปูถัมัภ์ ์กรุงุเทพมหานคร พบว่่า สามารถ

ส่่งเสริิมนัักเรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการประกอบการธุุรกิิจมากขึ้้�น นัักเรีียนมีีความสามารถในการ

ประกอบการธุุรกิิจและมีีแรงขัับในการประกอบการธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ [11] นอกจากนี้้� ยัังมีีงาน

วิิจััยส่่วนหนึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาครููผู้้�สอนให้้มีีศัักยภาพในการสร้้างทัักษะการประกอบการแก่่ผู้้�เรีียน เนื่่�องจาก

หากครููและบุคุลากรทางการศึกึษาได้้รับัการพัฒันาศักัยภาพด้้านความเป็็นผู้้�ประกอบการแล้้ว จะช่่วยหนุนุเสริมิ

ให้้นัักเรีียนมีีทัักษะความเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ดีีได้้ [12-13] สำหรัับการวัดและประเมิินผลการพัฒนาทัักษะ

ผู้้�ประกอบการของนักัเรียีนในการวิจัยันี้้� มุ่่�งประเมินิผลสมรรถนะของนักัเรียีนใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ด้้านคุณุลักัษณะ 

2. ด้้านความรู้้� และ 3. ด้้านทัักษะ 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
บทความวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อพัฒันาทักัษะผู้้�ประกอบการของนักัเรียีนโดยใช้้การวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิาร

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
การคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง

บทความนี้้�มีีพื้้�นที่่�วิิจััยคืือ โรงเรีียนการศึกษาสงเคราะห์์แห่่งหนึ่่�งในจัังหวััดปััตตานีี โรงเรีียนแห่่งนี้้�

เปิิดสอนตั้้�งแต่่ระดับัชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 1 ถึงึระดับัชั้้�นมััธยมศึกึษาปีีที่่� 6 โดยจัดัการเรียีนการสอนทั้้�งวิชิาสามัญั

และวิิชาศาสนา (อิสิลาม) ในปีีการศึกษา 2565 มีจีำนวนนัักเรียีนรวม 517 คน นักัเรียีนส่่วนใหญ่่ (ร้้อยละ 83.75) 

เป็็นเด็็กยากจนพิิเศษ กล่่าวคืือ ครััวเรืือนของนัักเรีียนมีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อเดืือนไม่่เกิิน 3,000 บาท สำหรัับ

นักัเรียีนที่่�เหลืือเป็็นเด็็กพิกิารเรียีนร่่วม โครงการวิจัยัเลืือกนัักเรียีนระดัับชั้้�นมัธัยมศึกษาตอนปลายเป็็นประชากร

เป้า้หมายเพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มนักัเรียีนสู่่�โลกอาชีพีก่่อนสำเร็จ็การศึกึษา ทั้้�งนี้้� สืืบเนื่่�องจากฐานะทางเศรษฐกิจิ 

ทำให้เ้ด็ก็นักัเรียีนส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้ศึกึษาต่่อในระดัับอุดุมศึกึษา โครงการวิจัยั ร่่วมกับั ทางโรงเรียีน จึงึจัดักิจกรรม



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 37 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มีีนาคม 2567)

29การพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดปััตตานีี

ปรัับพื้้�นฐานด้้านการบูรณาการความรู้้�ทางศาสตร์์เข้้ากัับทัักษะด้้านการคิิดและการทำธุุรกิจ โดยใช้้เคร่ื่�องมืือ 

STEAM4INNOVATOR ของสำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ STEAM4INNOVATOR คืือหลัักสููตรพัฒนาศักัยภาพ

ด้้านนวััตกรรมสำหรัับเยาวชนที่่�ต้้องการก้าวไปเป็็นนวััตกร และเตรียมความพร้้อมสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ 

โดยบูรูณาการความรู้้�สหวิทิยาการด้า้นวิทิยาศาสตร์ ์เทคโนโลยี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์ศิลิปศาสตร์ ์และคณิติศาสตร์์ 

อย่่างเป็็นองค์์รวม เข้้ากับัทัักษะทางด้้านการคิดและการทำธุรุกิจิ ผ่่านกระบวนการ 4 ขั้้�นตอน คืือ 1. รู้้�ลึกึรู้้�จริงิ 

2. สร้้างสรรค์์ไอเดีีย 3. แผนพััฒนาธุุรกิิจ และ 4. การผลิิตและการกระจาย [14] ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมเป็็นครูู

ประจำชั้้�นจำนวน 12 คน และนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายจำนวน 146 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 90 

ของประชากรกลุ่่�มเป้้าหมาย) ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นกิิจกรรม คณะผู้้�วิิจััยใช้้แบบสอบถามสำรวจความพึึงพอใจของ

นัักเรีียน แบบสอบถามเป็็นเครื่่�องมืือวััดแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Likert scale) ชนิิดประมาณค่่าจากค่่า

น้้อยที่่�สุุดถึึงค่่ามากที่่�สุุด (ค่่าน้้อยที่่�สุุด = 1, ค่่ามากที่่�สุุด = 5) นัักเรีียนให้้คะแนนความพึึงพอใจตามรายการ

ข้้อความซึ่่�งมีจีำนวนรวม 10 ข้้อ (เกณฑ์์การวัดัผล Mean 1.00-1.80 = Very low, 1.81-2.60 = Low, 2.61-3.40 

= Moderate, 3.41-4.20 = High, 4.21-5.00 = Extremely high) ปรากฏผลดััง Table 1 

Table 1	Student’s satisfaction towards a pre-sessional course related to STEAM4INNOVATOR

Item Mean S.D.
Verbal 

interpretation

1.	 I understand more on innovation after the course. 4.10 0.72 High

2.	 My innovative skill is enhanced by the course. 4.02 0.78 High

3.	 The activity encourages me to identify the true problem or 
need of the target group. 

4.02 0.71 High

4.	 The course enhances my ability on choosing the promising 
idea for innovation.

4.15 0.75 High

5.	 The course allows me to imagine and present the new ideas. 4.18 0.75 High

6.	 I can design the prototype. 3.96 0.76 High

7.	 I understand more about the business plan. 4.03 0.87 High

8.	 I realize the benefit to publicize the prototype or product. 3.83 0.82 High

9.	 I think that the production of prototype or product with a 
unique character is essential. 

4.00 0.84 High

10.	The activity encourages me to work in team. 4.44 0.73 Extremely high

Mean of all items 4.07 0.16 High

ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น คณะผู้้�วิจิัยัยังัประเมินิผลความรู้้�ของนักัเรียีนโดยใช้้แบบทดสอบปรนัยั ชนิดิ 4 ตัวัเลืือก 

จำนวน 10 ข้้อ ๆ  ละ 1 คะแนน โดยนำแบบทดสอบ STEAM4INNOVATOR ของสำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ

มาประยุุกต์์ใช้้ พบว่่า ความรู้้�หลังัเข้้าร่่วมกิจิกรรมของนัักเรียีนอยู่่�ในระดับัค่่อนข้้างดี ี(Fairly good) (ค่่าคะแนน

เฉลี่่�ย 4.68 จากคะแนนเต็็ม 10)
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ตััวอย่่างชุุดคำถามในแบบทดสอบความรู้้�ของนัักเรีียน 
1.	ข้ ้อใดคืือคุุณลัักษณะของ “นวััตกร” ตามที่่�ปรากฏในวงล้้อ STEAM4INNOVATOR
2.	ข้ ้อใดคืือความหมายของ “นวััตกรรม” 
3.	 กระบวนการ 4 ขั้้�นตอนในการสร้้างนวััตกรรม (STEAM4INNOVATOR) ลำดัับขั้้�นตอนข้้อใดถููก 
4.	รู ูปแบบประโยคท้้าทาย (Challenge statement) คืือข้้อใด 
5.	ข้ ้อใดคืือประโยชน์์ของขั้้�นตอน “รู้้�ลึึก รู้้�จริิง” (Insight) 
6.	 ไอเดีียที่่�ควรคััดเลืือกเพื่่�อพััฒนาเป็็นนวััตกรรม มีีลัักษณะอย่่างไร 
7.	 ไอเดีียที่่�สร้้างสรรค์์ขึ้้�น ควรตอบโจทย์์สิ่่�งใด 
8.	ข้ ้อใดกล่่าวไม่่ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการสร้้างชิ้้�นงานต้้นแบบ 

9.	ข้ ้อใดกล่่าวถููกเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอน “การผลิิตและการกระจาย” 

10.	ข้้อใดไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำแผนพััฒนาธุุรกิิจ

หลัังจากนั้้�น โครงการวิจััย ร่่วมกัับ ทางโรงเรีียน จึึงได้้จััดการประกวดผลงานของนัักเรีียนเน่ื่�องใน

สััปดาห์์วัันวิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ เพื่่�อให้้นัักเรีียนนำความรู้้�จากกิิจกรรมปรัับพื้้�นฐานไปทดลองปฏิิบััติิ นัักเรีียน

กลุ่่�มเป้้าหมายได้้รวมกลุ่่�มกัันเป็็นทีีม แต่่ละทีีมมีีครููที่่�ปรึึกษา 1 คน พััฒนาชิ้้�นงานต้้นแบบ (Prototype) ส่่งเข้้า

ประกวด คณะผู้้�วิจัยัและผู้้�บริหิารของโรงเรียีนเป็็นกรรมการตัดสินิการประกวด เกณฑ์์การตัดสินิคืือ (1) การใช้้

ความรู้้�ทางศาสตร์ ์และ/หรืือ ภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นในการออกแบบผลงาน (2) การใช้ค้วามคิดิสร้า้งสรรค์ท์ำให้ผ้ล

งานมีคีวามใหม่่หรืือแตกต่่างจากสิ่่�งที่่�มีอียู่่�เดิิม และ (3) ผลงานมีีคุณุค่่าทางสังัคม เศรษฐกิิจ และ/หรืือ สิ่่�งแวดล้อม 

ผลปรากฏว่่ามีทีีมีที่่�ได้ร้ับัรางวัลัจำนวน 7 ทีมี รวมนักัเรียีนที่่�มีสี่่วนสำคัญัในทีมีจำนวน 30 คน นักัเรียีนทั้้�งหมด

เป็็นเด็ก็ยากจนพิิเศษ คละเพศ (ชาย 15 คน หญิงิ 15 คน) คละแผนการเรียีน (สายวิทิย์์ 11 คน สายศิลป์์ 13 คน 

อื่่�น ๆ  6 คน) โครงการวิจิัยั ร่่วมกับ ทางโรงเรียีน จึงึได้้เลืือกนักัเรียีนทั้้�ง 30 คนนี้้� เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างในโครงการวิจิัยั 

และใช้้ชิ้้�นงานต้้นแบบของนัักเรีียนทั้้�ง 7 ทีีม เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียน

กระบวนการพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการ

บทความวิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียนโดยใช้้การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ

การ เหตุุผลสำคััญที่่�เลืือกการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการเนื่่�องจาก 1) ให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสียี โดยโครงการวิจิัยัได้ผ้นวกให้ค้รู ูผู้้�บริหิารของโรงเรียีน และสถานประกอบการที่่�เชื่่�อมโยงกับัผลิติภัณัฑ์์

ของนัักเรีียน เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียน โดยเน้้นการผนวก “ครูู” ให้้เข้้า

มามีีส่่วนร่่วมและเรียีนรู้้�ในกระบวนการวิจัยัทุกขั้้�นตอน เนื่่�องจากครููสามารถผลิตซ้้ำ ต่่อยอด ขยายผล การพัฒนา
ทักัษะผู้้�ประกอบการของนักัเรียีนได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ครูสูามารถเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง (Change agent) 

ที่่�ยังัคงอยู่่�กับัโรงเรียีนและนักัเรียีน แม้้ภายหลัังสิ้้�นสุดุโครงการวิจิัยัแล้้ว การมีส่่วนร่่วมของครูยูังัถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของการพัฒนาคุณุภาพการศึกษาให้ก้ับัโรงเรียีนด้ว้ย คณะผู้้�วิจิัยัได้ช้ี้้�แจงรายละเอียีดของโครงการและรับัสมัคัร
ครููเป็็นที่่�ปรึึกษาของนัักเรีียน ผลที่่�ได้้คืือ มีีครููสมััครเป็็นที่่�ปรึึกษาของนัักเรีียนจำนวน 12 คน เกืือบทั้้�งหมดเป็็น
ครููที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมปรัับพื้้�นฐาน และยัังเป็็นที่่�ปรึึกษาของทีีมนักเรีียนที่่�ได้้รัับรางวััลจากการประกวดชิ้้�นงาน

ตนแบบ 2) ผลงานวิิจััยในอดีีต ระบุุว่่าการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงประสบการณ์์จากการปฏิิบััติิจริิงเป็็นวิิธีีที่่�ดีีที่่�สุุด

ในการพัฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรียีน แต่่จะต้้องอบรมครููให้้มีคีวามรู้้�ด้านความเป็็นผู้้�ประกอบการด้วย 
จึงึจะหนุนุเสริมิให้น้ักัเรียีนมีทีักัษะผู้้�ประกอบการได้ ้[15] และ 3) กระบวนการมีลัีักษณะเป็น็วงจร (The action 
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31การพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดปััตตานีี

research spiral) ประกอบด้ว้ย 4 ขั้้�นตอน คืือ การวางแผน (Plan) การปฏิบิัตัิ ิ(Act) การสังัเกตผล (Observe) 
และการสะท้้อนผล (Reflect) ซึ่่�งเมื่่�อครบวงจรหนึ่่�ง ๆ จะพิิจารณาปรัับปรุุงแผน (Re - planning) เพื่่�อนำไป
ปฏิิบััติิในวงจรต่่อไปจนกว่่าจะบรรลุุความสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของการปฏิิบััติิงาน [16] 

กระบวนการพัฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการในโครงการวิจิัยันี้้�มี ี 4 ขั้้�นตอน ตามวงจรของการวิจิัยัเชิงิ
ปฏิบิัตัิกิาร ได้้แก่่ 1. การวางแผน 2. การปฏิบิัตัิ ิ3. การสังัเกตผล และ 4. การสะท้้อนผล ระยะเวลาดำเนิินงาน 
12 เดืือน (พฤษภาคม 2565 – พฤษภาคม 2566) โดยมีีรายละเอีียดการดำเนิินงานให้้แต่่ละขั้้�นตอนดัังนี้้�

1.	 การวางแผน (Plan) ประกอบด้้วยกิิจกรรมสำคััญ 4 กิิจกรรม ได้้แก่่ 

1.1 การนำนัักเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 30 คน และครููที่่�ปรึึกษาจำนวน 12 คน ศึึกษาดููงาน

ทัักษะผู้้�ประกอบการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบ ณ วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มอามีีนตาลโตนด ตำบลจะรััง 

อำเภอยะหริ่่�ง จัังหวััดปัตตานีี (ระยะเวลา 1 วััน) นัักเรีียนและครููได้้เรีียนรู้้�การประกอบการตั้้�งแต่่ (ก) 

กระบวนการต้น้น้้ำ คืือ กิจิกรรมทางการเกษตร เกษตรกรใช้ว้ิถิีชีาวบ้้านและวััสดุุอุปุกรณ์ที่่�หาได้้ง่่ายในท้้องถิ่่�น 

ทำการเก็บ็เกี่่�ยวน้้ำตาลสดจากต้้นตาลโตนดที่่�ขึ้้�นเองตามธรรมชาติแิละมีอียู่่�เป็็นจำนวนมากในพื้้�นที่่�ทางการเกษตร 

น้้ำตาลสดที่่�ได้ก้ลายเป็น็วัตัถุดุิบิตั้้�งต้น้ เพื่่�อที่่�จะนำไปสู่่�ขั้้�นตอนถัดัไป (ข) กระบวนการกลางน้้ำ คืือ การแปรรูปู

ผลิติผลทางการเกษตร เกษตรกรนำน้้ำตาลสดมาเคี่่�ยวตามวิถิีภีูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นจนได้น้้้ำตาลโตนดผงและไซรัปั

ตาลโตนดที่่�มาจากน้้ำตาลสด 100% ไม่่เติิมน้้ำตาลหรืือสารเจืือปนอ่ื่�น ทำให้้มีคี่่าดััชนีีน้้ำตาลต่่ำ ผลิตภัณฑ์ข์อง

เกษตรกรจึึงมีีความแตกต่่างโดดเด่่น ทำให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดเฉพาะ (Niche market) คืือ 

กลุ่่�มคนเมืืองรัักสุุขภาพ (ค) กระบวนการปลายน้้ำ คืือ การสร้้างแบรนด์์ (Brand) ทำให้้ตรา “อามีนี” (Amin) 

เป็็นที่่�น่่าจดจำ ตั้้�งแต่่การออกแบบตราสิินค้้า ฉลาก บรรจุุภััณฑ์์ รวมถึึงการพััฒนากลยุุทธ์์ทางการตลาดและ

แผนธุุรกิิจ ช่่องทางการจำหน่่ายของเกษตรกรมีีทั้้�งช่่องทางออนไลน์์ ผ่่านร้้านค้้าตััวแทนจำหน่่าย และการ

จำหน่่ายในงานแสดงสิินค้้าชุุมชน

1.2 การจััดค่่ายพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการ (ระยะเวลา 3 วััน 2 คืืน) นัักเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่างและ

ครููที่่�ปรึึกษาได้้เรีียนรู้้�และฝึึกทัักษะการคิิดเชิิงออกแบบ (Design thinking) โดยแต่่ละทีีมช่่วยกัันระดมความ

คิิดเพื่่�อวางแผนปรัับปรุุงชิ้้�นงานต้้นแบบของตนเองพร้้อมทั้้�งวางแผนธุุรกิิจโดยใช้้ Business Model Canvas 

เปนเครื่่�องมืือ [17] ประกอบด้้วย คำถามนำ 9 องค์์ประกอบคืือ (1) ลูกูค้้าคืือใคร หรืือ Customer Segments (CS): 

ธุุรกิิจต้้องระบุุให้้ได้้ว่่าใครคืือกลุ่่�มเป้้าหมาย เพราะจะได้้นำเสนอคุุณค่่าของสิินค้้าได้้ตรงกัับความต้้องการของ

กลุ่่�มเป้้าหมาย (2)  คุณุค่่าของสิินค้้าคืืออะไร หรืือ Value Proposition (VP): ธุรุกิจิต้้องมั่่�นใจและหาให้้ได้้ว่่า

คุณุค่่าของสิินค้้าที่่�ส่่งมอบให้้ลูกูค้้า จะตอบโจทย์์ความต้้องการหรืือแก้้ปััญหาให้้กับักลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมายได้้อย่่างไร 

(3) ขายผ่่านช่่องทางไหน หรืือ Channels (CH): ธุรุกิจิต้้องวิิเคราะห์์ให้้ออกว่่าช่่องทางการสื่�อสาร และช่่องทางการ

ส่่งมอบสินิค้้า ช่่องทางแบบไหนที่่�เหมาะกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย และมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด (4) สร้้างสายสััมพัันธ์์

กัับลููกค้้าได้้อย่่างไร หรืือ Customer Relationships (CR): ธุุรกิิจมีีวิิธีีในการสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์กัับ

ลููกค้้าอย่่างไร เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้สิินค้้าต่่อเนื่่�อง รวมถึึงบอกต่่อ (5) มีีโครงสร้้างรายได้้อย่่างไร หรืือ Revenue 

Streams (RS): โมเดลรายได้้ของธุุรกิิจมีีหลากหลายรููปแบบธุุรกิิจจึึงต้้องมองให้้ออกว่่า เราจะสร้้างรายได้้ด้้วย

วิิธีีการใด เช่่น จากค่่าสิินค้้า ค่่าสมาชิิก หรืือจากค่่าโฆษณา เป็็นต้้น (6) ทรััพยากรของธุุรกิิจคืืออะไร หรืือ Key 

Resources (KR): เช่่น เงิินงบประมาณการลงทุุน องค์์ความรู้้� ทรััพยากรบุุคคล การครอบครองวััตถุุดิิบ วััสดุุ
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อุปุกรณ์ ์ซึ่่�งธุรุกิจิจะต้อ้งสามารถเข้า้ถึงึได้อ้ย่่างเพียีงพอต่่อการทำธุรุกิจิ (7) กิจิกรรมที่่�ขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิคืืออะไร 

หรืือ Key Activities (KA): คืือการมองว่่างานหลัักของธุุรกิิจคืืออะไร เทีียบกัับคู่่�แข่่งเป็็นอย่่างไร จะสามารถ

สร้้างกิจิกรรม หรืือ Solutions ใหม่่ ๆ ให้้ลููกค้้าได้้อย่่างไรบ้าง (8) คู่่�ค้้าคืือใคร หรืือ Key Partners (KP): หุ้้�น

ส่่วนทางธุุรกิจิเป็็นใครได้้บ้้างที่่�จะมาช่่วยส่่งเสริิมหรืือเติิมเต็็มให้้ธุรุกิจิมีคีวามแข็ง็แกร่่งมากขึ้้�น (9) ค่่าใช้จ้่่ายหลักั

ของธุุรกิิจคืืออะไร หรืือ Cost Structure (CS): คืือค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งรายจ่่ายคงที่่�และไม่่คงที่่� เช่่น ค่่าน้้ำ ค่่าไฟ ค่่า

วัตัถุดุิบิ ค่่าแรงงาน รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายทางด้้านการตลาด ที่่�เมื่่�อนำรายจ่่ายเหล่่านี้้�ไปลบกัับรายได้้แล้้ว ผลลััพธ์์

ที่่�ได้้คืือผลตอบแทนที่่�กิจิการจะได้้รับักลัับมา กล่่าวโดยสรุุป ก่่อนสิ้้�นสุุดค่่ายพัฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการ นักัเรียีน

จะต้้องตอบคำถามเบื้้�องต้้นให้้ได้้ว่่า ขายอะไร ขายใคร และขายอย่่างไร 

1.3 การประชุมุร่่วมกับัผู้้�บริหิารของโรงเรียีนเพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบแผนธุรุกิจิของนักัเรียีน 

โดยครูทูี่่�ปรึกึษาเป็็นผู้้�รายงานความก้าวหน้้าต่่อผู้้�บริหิารของโรงเรียีน (ระยะเวลา 1 วันั) การมีสี่่วนร่่วมในการคิดิ 

วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ช่่วยให้้แผนธุุรกิิจมีีความรอบคอบและชััดเจนมากขึ้้�น นัักเรีียน

และครููที่่�ปรึึกษาได้้รัับการสนัับสนุุนและอำนวยความสะดวกในการผลิิตผลงาน

1.4 การพััฒนาตราสิินค้้าของโรงเรีียน ในค่่ายพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการ นัักเรีียนได้้ฝึึกสร้้าง

แบรนด์์ สื่่�อสารแบรนด์์และคุุณค่่าของผลิิตภัณฑ์์ให้้เป็็นที่่�น่่าจดจำของผู้้�บริิโภค ทำให้้แผนธุุรกิิจของนัักเรีียน

แต่่ละทีีมมีีชื่่�อตราสิินค้้าที่่�แตกต่่างกััน ด้้วยเหตุุนี้้� ในการประชุุมพิิจารณาแผนธุุรกิิจของนัักเรีียน ที่่�ประชุุมจึึง

ตกลงที่่�จะใช้ต้ราสินิค้า้เดียีวกันั และมีกีารกำหนดตราสินิค้า้ร่่วมกันั โดยมอบให้โ้ครงการวิจิัยัช่่วยออกแบบโลโก้้

ให้้กัับตราสิินค้้าของโรงเรีียน 

2. การปฏิิบััติิ (Act) ประกอบด้้วยกิิจกรรมสำคััญ 2 กิิจกรรม ได้้แก่่ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้พร้้อม

สำหรัับการทดสอบตลาด และการทดสอบตลาด ซึ่่�งแต่่ละผลิิตภััณฑ์์จะทดสอบตลาดไม่่พร้้อมกััน ขึ้้�นอยู่่�กัับว่่า

ผลิิตภััณฑ์์ใดพร้้อมก่่อน ก็็จะสามารถทดสอบตลาดได้้ก่่อน โดยทำการทดสอบกัับตลาดเป้้าหมายที่่�สอดคล้้อง

กับที่่�นัักเรีียนระบุุไว้้ในแผนธุุรกิจ ในขั้้�นตอนนี้้� โครงการวิจััยได้้ติิดต่่อประสานงานสถานประกอบการและ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเพื่่�อเชิิญชวนให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียน โดย

พิิจารณาสถานประกอบการและกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องเชื่่�อมโยงกัับแผนธุุรกิิจของนัักเรีียน 

นักัเรียีนแต่่ละทีีมจะมีีสถานประกอบการ และ/หรืือ กลุ่่�มวิสาหกิิจชุมุชนอย่่างน้้อย 1 แห่่ง เป็็นเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 

ซึ่่�งเข้า้มาสนับัสนุนุนักัเรียีนในด้า้นใดด้า้นหนึ่่�งหรืือหลายด้า้นต่่อไปนี้้� (1) ด้า้นการพัฒันากระบวนการผลิติ เช่่น 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือช่่วยถ่่ายทอดความรู้้�เรื่่�องแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการแปรรูปอาหาร สำหรัับทีีมที่่�ผลิตสินค้้า

ประเภทอาหาร โดยแนะนำสุขุลักัษณะของผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ความสะอาดของพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิาน เครื่่�องมืือและอุปุกรณ์

การผลิติ การนึ่่�งภาชนะก่่อนใช้้ การบรรจุภาชนะในขณะร้้อน การบรรจุหุีบีห่่อเพื่่�อการขนส่่ง โดยในวันัผลิต เครืือข่่าย

ความร่่วมมืือยัังเข้้ามาช่่วยกำกัับดููแลกระบวนการผลิตของนัักเรีียนด้้วย, เครืือข่่ายความร่่วมมืือช่่วยถ่่ายทอด

ภูมูิปิัญัญาการจักัสาน สำหรับัทีีมที่่�ผลิติสินิค้้าประเภทหัตัถกรรม ตั้้�งแต่่การคัดเลืือกวััตถุดุิบิ การเตรียีมวัตถุดุิบิ 

การขึ้้�นงาน และการออกแบบงาน นักัเรียีนได้้เห็น็ผลงานซึ่่�งเป็็น Best Practice โดยเครืือข่่ายความร่่วมมืือช่่วย

แนะนำวิธิีกีารแก้้จุดุอ่่อนชิ้้�นงานต้้นแบบของนัักเรียีน เป็็นต้้น (2) ด้้านการทดสอบตลาด เช่่น เครืือข่่ายความร่่วมมืือ

ช่่วยให้้ข้้อมูลูนักัเรียีนเกี่่�ยวกัับปััญหาและความต้้องการของผู้้�บริโิภคกลุ่่�มเป้้าหมาย (Target users) เพ่ื่�อให้้นักัเรียีน

ใช้้เป็็นข้้อมูลูในการออกแบบพััฒนาผลิตภัณัฑ์์, เครืือข่่ายความร่่วมมืือช่่วยนำชิ้้�นงานต้้นแบบของนัักเรียีนไปทดลอง

ใช้้ในกิิจการ และส่่งเสริิมให้้ฐานลููกค้้าของกิิจการได้้ทดลองใช้้หรืือบริิโภคผลิิตภัณฑ์์ของนัักเรีียน, เครืือข่่าย
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33การพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียนกลุ่่�มเปราะบางในจัังหวััดปััตตานีี

ความร่่วมมืือช่่วยแนะนำเทคนิิคการจััดหน้้าร้้าน การพููดเชิิญชวนลููกค้้าให้้ทดลองชิิมสิินค้้า การทำบััญชีีสิินค้้า

และบัันทึึกการขายประจำวััน เป็็นต้้น

3. การสังัเกตผล (Observe) เป็็นการรวบรวมผลสะท้้อนกลัับจากผู้้�ใช้้ผลิตภัณฑ์์ ในขั้้�นตอนนี้้� โครงการ

วิิจััยใช้้แบบสอบถามในการสำรวจความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ โดยใช้้วิิธีีติิด QR Code ที่่�บรรจุุภััณฑ์์ ผู้้�ใช้้

ผลิิตภััณฑ์์สามารถสแกนเพ่ื่�อเข้้าทำแบบสอบถามออนไลน์ได้้โดยสมััครใจ สำหรัับผลิตภัณฑ์์ประเภทอาหาร 

จำนวนผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ตั้้�งเป้้าหมายไว้้อย่่างน้้อย 100 คน สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ประเภทสิินค้้าศิิลปหััตถกรรมและ

เครื่่�องสำอาง จำนวนผู้้�ใช้ผ้ลิติภัณัฑ์ต์ั้้�งเป้า้หมายไว้อ้ย่่างน้อ้ย 30 คน ผลที่่�ได้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย แบบสอบถาม

เป็็นเครื่่�องมืือวััดแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Likert scale) ชนิิดประมาณค่่าจากค่่าน้้อยที่่�สุุดถึึงค่่ามากที่่�สุุด 

(ค่่าน้อ้ยที่่�สุดุ = 1, ค่่ามากที่่�สุดุ = 5) ผู้้�ใช้ผ้ลิติภัณัฑ์ใ์ห้้คะแนนความพึงพอใจตามรายการข้อความ ซึ่่�งครอบคลุุม

ด้า้นตััวผลิตภัณฑ์ ์ด้า้นบรรจุภัณัฑ์ ์ด้า้นราคา ด้า้นคุุณค่่าหรืือความโดดเด่่นของผลิตภัณฑ์์ นอกจากนี้้�ยังัมีีคำถาม

ปลายเปิิด สอบถามแนวทางในการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น

4. การสะท้้อนผล (Reflect) เป็็นการประมวลผลแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้้�ใช้้ผลิตภัณฑ์์ 

การสััมภาษณ์์เครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อประเมิินความเป็็นไปได้้ทางการตลาดของผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภท 

รวมถึงึสอบถามความพึงึพอใจในการทำงานร่่วมกับัครูทูี่่�ปรึกึษาและนักัเรียีนกลุ่่�มตัวัอย่่าง หลังัจากนั้้�น โครงการ

วิิจััยจึึงจััดค่่ายถอดบทเรีียน (ระยะเวลา 2 วััน 1 คืืน) เพื่่�อนำเสนอผลการดำเนิินงานต่่อผู้้�บริิหารของโรงเรีียน 

ครูทูี่่�ปรึกึษา และนักัเรียีนกลุ่่�มตัวัอย่่าง นักัเรียีนแต่่ละทีมีมีโีอกาสได้แ้ลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ระหว่่างกันั และพิจิารณา

ปรับัปรุงแผนธุุรกิจ (Re - planning) ก่่อนที่่�จะนำไปปฏิบัิัติใินวงจรต่่อไป ข้อ้เสนอแนะสำหรัับผลิตภัณฑ์นั์ักเรียีน

ที่่�ได้้รัับการประเมิินว่่ามีีความเป็็นไปได้้ทางการตลาด เช่่น การยื่่�นขอมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน การทดสอบ

อายุุของผลิิตภััณฑ์์ (Shelf life) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ของนัักเรีียนจำนวนหนึ่่�งชนะการประกวดใน

งานศิิลปหััตถกรรมนัักเรีียนของกระทรวงศึึกษาธิิการ (ระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและระดัับภาค) และ

กระบวนการพัฒนาทักัษะผู้้�ประกอบการของนัักเรียีนในโครงการวิจัยันี้้�ยังัได้ร้ับัการคัดสรรรางวััลหนึ่่�งโรงเรียีน

หนึ่่�งนวัตักรรมของคุุรุสุภา (เหรีียญทองระดัับภาคและเหรีียญทองแดงระดัับประเทศ) ทำให้้โรงเรียีนเห็็นความสำคััญ

ของการสืืบสาน รักัษา และต่่อยอดการพัฒันาทักัษะผู้้�ประกอบการของนักัเรียีน โรงเรียีนวางแผนบรรจุรุายวิชิา

ทัักษะผู้้�ประกอบการในหลัักสููตรท้้องถิ่่�นของโรงเรีียนเพื่่�อส่่งเสริิมการศึึกษาเพื่่�อการมีีงานทำ และวางแผนเปิิด

ชมรมตามประเภทของผลิตภัณัฑ์์เพื่่�อให้้นักัเรียีนที่่�มีคีวามสนใจได้้เข้้ามาเรียีนรู้้�และฝึึกปฏิิบัตัิริ่่วมกัน โรงเรียีนยัังมีี

แผนลงทุุนจัดัทำโครงการให้้นักัเรียีนได้้พัฒันาผลิตภัณฑ์์สำหรัับการจำหน่่าย สร้้างเงิินออมในระหว่่างเรียีนอีีกด้้วย 

ผลการวิิจััย
การวััดและประเมิินผลการพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียน ใช้้แบบประเมิินสมรรถนะ 

โดยทำการประเมินิภายหลังัเสร็จ็สิ้้�นกระบวนการ (Summative assessment) แบบประเมินิสมรรถนะพััฒนา

มาจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง มุ่่�งประเมิินผลสมรรถนะของนัักเรีียนใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

1. ด้้านคุุณลัักษณะ 2. ด้้านความรู้้� และ 3. ด้้านทัักษะ โดยแบบประเมิินผ่่านการทดสอบเบื้้�องต้้น และ ได้้รัับ

การตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (Validity) จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำนวน 3 ท่่าน ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง

ข้้อคำถามกับวัตัถุปุระสงค์์ (Index of Item–Objective Congruence หรืือ IOC) มีคี่่าเท่่ากัับ 1 ผลการประเมินิ

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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1.	ด้้านคุุณลัักษณะ 
แบบประเมิินคุุณลัักษณะของผู้้�ประกอบการ แบ่่งเป็็น 2 ตอน 
ตอนที่่� 1 นักัเรียีนให้้คะแนนตนเองตามรายการคุณลักัษณะของผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งมีจีำนวนรวม 18 ข้้อ 

แบ่่งเป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความเป็็นนวััตกร (จำนวน 4 ข้้อความ) ด้้านความเป็็นตััวของตััวเอง (จำนวน 4 ข้้อความ) 
ด้้านความกล้า้เสี่่�ยง (จำนวน 3 ข้อ้ความ) ด้า้นการเรียีนรู้้�และพัฒันาตนเอง (จำนวน 3 ข้อ้ความ) และด้า้นความ
มุ่่�งมั่่�นในความสำเร็็จ (จำนวน 4 ข้้อความ) แบบสอบถามเป็็นเครื่่�องมืือวััดแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Likert 
scale) ชนิดิประมาณค่่าจากค่่าน้้อยที่่�สุดุถึงึค่่ามากที่่�สุดุ (ข้้อความเชิงิบวก ค่่าน้้อยที่่�สุุด = 1, ค่่ามากที่่�สุุด = 5 
ข้้อความเชิงิลบ ค่่าน้้อยที่่�สุดุ = 5, ค่่ามากที่่�สุดุ = 1) จากนั้้�น คณะผู้้�วิจัยัแบ่่งกลุ่่�มค่่าคะแนนของนัักเรียีนจากค่่า
ความแตกต่่างของผลคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้้ เรีียงระดัับความเข้้มข้้น (Degree) จากน้้อยไปมาก (เกณฑ์์การวััดผล 
Mean 1.00-1.80 = Poor, 1.81-2.60 = Fair, 2.61-3.40 = Fairly good, 3.41-4.20 = Good, 4.21-5.00 
= Excellent) จำนวนนัักเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เข้้ารัับการประเมิินคืือ 30 คน ผลการประเมิินพบว่่า คุุณลัักษณะ
ของผู้้�ประกอบการของนัักเรีียนอยู่่�ในระดัับ ดีี (ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.65 จากคะแนนเต็็ม 5) (Table 2) 

ตอนที่่� 2 นัักเรีียนให้้คะแนนตนเองตามรายการคุุณลัักษณะของผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งมีีจำนวนรวม 
9 ข้้อ โดยให้้คะแนนตนเองตามระดัับการเพิ่่�มขึ้้�นของพััฒนาการ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ “ก่่อน” เข้้าร่่วมกิิจกรรม 
แบบประเมิินเป็็นเครื่่�องมืือวััดแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) ชนิิดประมาณค่่าจากค่่าน้้อยที่่�สุุด
ถึึงค่่ามากที่่�สุุด (ค่่าน้้อยที่่�สุุด = 1, ค่่ามากที่่�สุุด = 10) จากนั้้�น คณะผู้้�วิิจััยแบ่่งกลุ่่�มค่่าคะแนนของนัักเรีียนจาก
ค่่าความแตกต่่างของผลคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้ ้เรียีงระดับัความเข้ม้ข้น (Degree) จากน้อ้ยไปมาก (เกณฑ์์การวัดผล 
Mean 1.00-2.80 = Poor, 2.81-4.60 = Fair, 4.61-6.40 = Fairly good, 6.41-8.20 = Good, 8.21-10.00 
= Excellent)  จำนวนนัักเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เข้้ารัับการประเมิินคืือ 30 คน ผลการประเมินิพบว่่า พัฒันาการของ
นักัเรียีนด้้านคุณุลักัษณะของผู้้�ประกอบการอยู่่�ในระดับั ดี ี(ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 7.19 จากคะแนนเต็็ม 10) (Table 3)

Table 2 The student’s entrepreneurial attribute 

Entrepreneurial attribute Mean
Verbal 

interpretation

1. Characteristic of innovator 3.72 Good 

1.1	I often think for new idea or try to do the new thing. 3.70 Good 

1.2	I often produce the functional product. 3.67 Good 

1.3	I have creative thinking which is in accordance with the  
designated goal and objective. 

3.50 Good 

1.4	I am outdated person. 4.00 Good 

2. Self-confidence 3.26 Fairly good 

2.1	I strongly believe that I can solve the problem existed in my life. 3.57 Good 

2.2	I don’t like to work alone. I like working with other people. 2.37 Fair 

2.3	I can make a decision even under pressure. 3.13 Fairly good 

2.4	I am responsible for any result derived from my own decision. 3.97 Good 
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Entrepreneurial attribute Mean
Verbal 

interpretation

3. Risk-taking 3.36 Fairly good 

3.1	I am scared to make a decision by myself. 2.93 Fairly good 

3.2	I dare to initiate the new thing. 3.90 Good 

3.3	I never have any fear for failure. I am confident on myself and 
the way I have chosen. 

3.23 Fairly good 

4. Learning and self-development 3.76 Good 

4.1	I am eager to learn new thing. 4.03 Good 

4.2	I always try to improve myself to become better. 4.20 Good 

4.3	I cannot accept the admonition or recommendation from 
other people.

3.03 Fairly good 

5. Determination for a success 4.10 Good 

5.1	I can determine my life by myself. 2.87 Fairly good 

5.2	I intend to be self- reliant in the future. 4.37 Excellent

5.3	My future life must be better than the present time. 4.67 Excellent

5.4	I purpose to be supportive for my family. 4.50 Excellent

Mean of all items 3.65 Good

Table 3 Student’s progress on entrepreneurial attribute

Item
Mean of 

progress

Verbal 

interpretation

1. Vision and goal 6.30 Fairly good

2. Intention, diligence, and patience 7.23 Good

3. Implementation and learning to make decision 7.13 Good

4. Creative thinking, imagination, and flexibility 6.57 Good

5. Daring to challenge and risk taking 6.83 Good

6. Be curious and eager to learn 7.87 Good

7. Be enthusiastic person 7.53 Good

8. Be farsighted 7.23 Good

9. Be responsibility on duty and can work in team 7.97 Good

Mean of all items 7.19 Good

Table 2 The student’s entrepreneurial attribute (continued)
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2. ด้้านความรู้้� 

คณะผู้้�วิิจััยใช้้แบบทดสอบเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวััดและประเมิินผลความรู้้�เกี่่�ยวกัับทัักษะผู้้�ประกอบ

การของนัักเรีียน แบบทดสอบได้้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แบบทดสอบเป็็นปรนััย 

ชนิิด 5 ตััวเลืือก จำนวน 20 ข้้อ ๆ ละ 1 คะแนน คณะผู้้�วิิจััยแบ่่งกลุ่่�มค่่าคะแนนของนัักเรีียนจากค่่าความแตก

ต่่างของผลคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้้ เรีียงระดัับความเข้้มข้้น (Degree) จากน้้อยไปมาก จำนวนนัักเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่าง

ที่่�เข้้ารัับการประเมิิน คืือ 30 คน 

ตััวอย่่างชุุดคำถามในแบบทดสอบความรู้้�ของนัักเรีียน 

1)	ข้ ้อใดคืือความหมายของการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการ

2)	 ความสำคััญของการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการคืือข้้อใด

3)	 การศึึกษาเพื่่�อพััฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการ มีีลัักษณะเด่่นอย่่างไร

4)	กิ ิจกรรมปรัับพื้้�นฐานโดยใช้้ STEAM4INNOVATOR มีีจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ตรงกัับข้้อใด

5)	 การศึึกษาเพื่่�อพััฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการ ในโครงการวิิจััยนี้้�มีีกี่่�ขั้้�นตอน อะไรบ้้าง

6)	ขั้้ �นตอนการวางแผน (Plan) มีีจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ตรงกัับข้้อใด

7)	ขั้้ �นตอนการปฏิิบััติิ (Act) มีีจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ตรงกัับข้้อใด

8)	ขั้้ �นตอนการสัังเกตผล (Observe) มีีจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ตรงกัับข้้อใด

9)	ขั้้ �นตอนการสะท้้อนผล (Reflect) มีีจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ตรงกัับข้้อใด

10)	คำว่่า “ใช้้การตลาดนำหน้้าการผลิิต” หมายความว่่าอย่่างไร

11)	 ไอเดีียที่่�ควรนำมาพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ควรมีีลัักษณะอย่่างไร 

12)	 ไอเดีียที่่�สร้้างสรรค์์ขึ้้�น ควรตอบโจทย์์สิ่่�งใดเป็็นอัันดัับแรก 

13)	ข้้อใด ไม่่เกี่่�ยวข้้อง กัับการพััฒนาแผนธุุรกิิจ 

14)	ข้้อใด ไม่่ใช่่ ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบที่่�พึึงประสงค์์

15)	ข้้อใดคืือข้้อควรพิิจารณาในการนำผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบไปทดสอบกัับผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย

16)	วิิธีีการใดที่่� ไม่่ ควรนำมาใช้้ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์

17)	ข้้อใดคืือเทคนิิคการตั้้�งราคาขายสิินค้้าที่่�ถููกนำมาใช้้ในโครงการวิิจััยนี้้�

18)	ข้้อใดคืืออุุปสรรคปััญหาที่่�สำคััญที่่�สุุดของการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาความเป็็นผู้้�ประกอบการ 

19)	ข้้อใดกล่่าวถููกเกี่่�ยวกัับกระบวนการที่่�ต้้นน้้ำ กลางน้้ำ และปลายน้้ำ ของการประกอบการ

20)	ข้้อใดก่่อให้้เกิิดคุุณค่่าเหนืือคู่่�แข่่ง หรืือความสามารถในการแข่่งขััน

ผลการประเมิินพบว่่า ระดับัความรู้้�ของนัักเรีียนอยู่่�ในระดัับ ดีี (ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 12.93 จากคะแนน

เต็ม็ 20) (Table 4) เมื่่�อนักัเรียีนทำแบบทดสอบเสร็จ็แล้้ว โครงการวิจัยัได้้เฉลยคำตอบและอธิบิายเพิ่่�มเติมิให้้นักัเรียีน

เข้้าใจคำตอบที่่�ถูกูต้้องของแบบทดสอบแต่่ละข้้อ เพื่่�อเสริมิความรู้้�ความเข้้าใจให้้กับันักัเรียีน
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Table 4 Student’s entrepreneurial knowledge

Range of 

score

Knowledge 

category

Student quantification Mean score from all 

student individualsIndividual Percent (%)

0 – 3 Poor 0 0

12.93 (Good)

4 – 7 Fair 5 16.67

8 – 11 Fairly good 7 23.33

12 – 15 Good 4 13.33

16 – 20 Excellent 14 46.67

3. ด้้านทัักษะ

โครงการวิจิัยัใช้้แบบประเมินิเป็็นเครื่่�องมืือในการวัดัและประเมินิผลทักัษะผู้้�ประกอบการของนักัเรียีน 

รายการประเมินิ (Checklist) และเกณฑ์ก์ารให้ค้ะแนน (Scoring rubrics) ได้จ้ากการทบทวนวรรณกรรมและ

งานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง รายการประเมิินประกอบด้้วยทักัษะ 10 รายการ ให้้ความสำคััญกับัความสามารถในการพัฒันา

แผนธุุรกิจและความสามารถในการสื่�อสารเรื่่�องราวและคุุณค่่าของผลิตภัณฑ์์ เนื่่�องจากการวิจััยนี้้�จััดให้้เป็็น

สมรรถนะหลักัของทักัษะผู้้�ประกอบการ (ค่่าถ่่วงน้้ำหนักั = 3) เกณฑ์์การให้้คะแนนแบ่่งเป็็น 3 ระดับั คืือ 1 คะแนน, 

2 คะแนน และ 3 คะแนน ค่่าคะแนนรวมน้อยที่่�สุดุ = 14, ค่่าคะแนนรวมมากที่่�สุดุ = 42 (Table 5) 

Table 5 Item for entrepreneurial skill evaluation 

Item

Score 

weighing

value

Score

(min)

Score

(max)

1.	 Ability to identify the need of the target group 1 1 3

2.	 Ability to design and select the idea in order to solve the 

problem for the target group 

1 1 3

3.	 Ability to develop a prototype which meets the need of 

the target group 

1 1 3

4.	 Ability to specify the stakeholders related to business 1 1 3

5.	 Ability to develop a business plan 3 3 9

6.	 Ability to communicate story and value of the product 3 3 9

7.	 Thinking skill: originality 1 1 3

8.	 Thinking skill: fluency 1 1 3

9.	 Thinking skill: flexibility 1 1 3

10.	Thinking skill: elaboration 1 1 3

Total - 14 42
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คณะผู้้�ประเมิินมีีจำนวน 6 คน ประกอบด้้วย ตััวแทนผู้้�วิิจััย 2 คน และตััวแทนครููที่่�ปรึึกษา 4 คน 
คณะผู้้�ประเมิินทำการสัมภาษณ์์นัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล โดยพิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของนัักเรีียนร่่วมด้วย 
แล้ว้ให้ค้ะแนนนักัเรียีนตามเกณฑ์ ์(Scoring rubrics) ที่่�ได้้กำหนดไว้้ โครงการวิจิัยันำคะแนนของผู้้�ประเมินิแต่่ละ
คนมาหาค่่าคะแนนเฉลี่่�ย แล้้วจึึงแบ่่งกลุ่่�มค่่าคะแนนเฉลี่่�ยจากค่่าความแตกต่่างของผลคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้้ 
เรีียงระดัับความเข้้มข้้น (Degree) จากน้้อยไปมาก จำนวนนัักเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่างรัับการประเมิินคืือ 30 คน 
ผลการประเมิินพบว่่า นัักเรีียนมีีทัักษะอยู่่�ในระดัับ ดีี (ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 32.50 จากคะแนนเต็็ม 42) (Table 6) 

Table 6 Student’s entrepreneurial skill

Range of score Skill category
Student quantification Mean score from all 

student individualsIndividual Percent (%)

14.00 – 19.60 Poor 0 0

32.50 (Good)
19.61 – 25.20 Fair 0 0

25.21 – 30.80 Fairly good 13 43.33

30.81 – 36.40 Good 11 36.67

36.41 – 42.00 Excellent 6 20.00

อภิิปรายผลการวิิจััย
ในสถานการณ์ที่่�ความยากจนและความเหล่ื่�อมล้้ำทางสัังคมกำลัังเป็็นปััญหาสำคััญของประเทศ 

กระทรวงศึึกษาธิกิารมีนีโยบายส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ทักัษะผู้้�ประกอบการของผู้้�เรียีนผ่่านการจัดัการเรียีนรู้้�ในรููปแบบ
ที่่�มีีการบููรณาการองค์์ความรู้้�สหวิิทยาการด้้านวิิทยาศาสตร์์ (Science, S), เทคโนโลยีี (Technology, T), 
วศวกรรม (Engineering, E), ศิลิปศาสตร์์ (Art, A) และคณิิตศาสตร์์ (Mathematics, M) หรืือที่่�เรียีกว่่า สะเต็็ม/
สะตีมีศึกษา (STEM/STEAM education) สถาบันัส่่งเสริมิการสอนวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี (สสวท.) สังักัดั
กระทรวงศึกึษาธิกิาร ได้ร้ิเิริ่่�มจัดัโครงการสะเต็ม็ศึกึษาเพื่่�อพัฒันาอาชีพีเชิงิพาณิชิย์ส์ำหรับัเยาวชนไทย (STEM 
education for the development of youth entrepreneurship หรืือ E2STEM) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน
มีทีักัษะการคิดิวิเิคราะห์ ์ลงมืือทำอย่่างมีเีหตุมุีผีลและยั่่�งยืืน โดยสอดคล้อ้งกับับริบิทพื้้�นที่่�และชุมุชน เพื่่�อสร้า้ง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ชุุมชนที่่�ผู้้�เรีียนอาศััยอยู่่� [18] ในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศมาเลเซีีย มีีการนำทัักษะผู้้�ประกอบ
การมาบูรูณาการกับัสะเต็ม็/สะตีมีศึกึษา และบรรจุลุงในหลักัสููตรการเรียีนการสอนระดับัชั้้�นประถมศึกึษา แต่่พบ
ปััญหาในการวัดและประเมิินผลผู้้�เรีียน เนื่่�องจากแบบประเมิินส่่วนใหญ่่ใช้้สำหรัับการประเมิินผลทักษะ
ผู้้�ประกอบการของผู้้�เรีียนในระดัับอุุดมศึกษาและระดัับมััธยมศึกษา ไม่่เหมาะจะนำไปใช้้กัับผู้้�เรีียนในระดัับ
ประถมศึกึษา [19] ประเทศอินิโดนีเีซียีมีกีารพัฒันารูปูแบบการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�เรียีกว่่า “ADDIE model” เป็็น
การบูรูณาการเนื้้�อหาชีวีวิทิยาประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งแวดล้อมเข้้ากับัความเป็็นผู้้�ประกอบการ 
ผ่่านการจัดัการเรียีนรู้้�รูปูแบบ STEAM (Biology-entrepreneurship based on STEAM learning design) 
พบว่่า การจััดการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าวสามารถช่่วยพััฒนาการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ (Critical thinking) และความสนใจ
ของผู้้�เรียีนต่่อการประกอบธุุรกิจิ (Entrepreneurial interest) ได้้ในระดัับปานกลางและระดัับสููง ตามลำดัับ [20] 
ประเทศสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ มีีแนวคิิดจะผนวกการพัฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการเข้้ากัับการจััดการเรีียนรู้้�
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แบบสะเต็็มศึึกษาที่่�ใช้้สอนนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาที่่�มีีอยู่่�เดิิม โดยออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�เรีียกว่่า 
อีี-สะเต็็ม (E-STEM) อัักษร E (อีี) ย่่อมาจาก Entrepreneurship อีี-สะเต็็ม ช่่วยให้้นัักเรีียนสามารถบููรณาการ
ศาสตร์์เข้้ากัับทัักษะการคิดและการทำธุุรกิจ ซึ่่�งผลการวิจััยสะท้้อนว่่า อีี-สะเต็็ม สามารถผนวกรวมกับการ
จััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษาที่่�มีีอยู่่�เดิิมได้้ [15] 

สำหรัับบทความวิิจััยนี้้�ใช้้วงจรของการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการในการพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของ
นัักเรีียน นัักเรีียนกลุ่่�มเปราะบางได้้รัับการพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการผ่่านการปฏิิบััติิในสถานการณ์์จริิง 
มากกว่่าในห้้องเรียีนหรืือการจัดัสถานการณ์จำลองในโรงเรียีน โครงการวิจัยัเปิิดโอกาสให้้นักัเรียีนกลุ่่�มเปราะบาง
มีโีอกาสติิดต่่อเชื่่�อมโยงกัับโลกทางสัังคมและธุุรกิจภายนอกโรงเรียีน ผลงานของนัักเรียีนได้้รับัการทดสอบตลาด 
นักัเรียีนมีเีครืือข่่ายความร่่วมมืือคืือ สถานประกอบการ และ/หรืือ กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมชน คอยให้้คำปรึกึษาและ
สนับัสนุนุในด้้านต่่าง ๆ จนบรรลุคุวามสำเร็จ็ในการพัฒันาทักัษะผู้้�ประกอบการ นักัเรียีนกลุ่่�มเปราะบางได้้เรียีนรู้้�
การประกอบการอย่่างครบวงจรในห่่วงโซ่่อุปุทาน (Supply chain) คืือ ต้้นน้้ำ กลางน้้ำ และปลายน้้ำ ผลของการ
พัฒันาได้้ก่่อให้้เกิดิสมรรถนะครอบคลุมุทั้้�งด้้านคุณุลักัษณะ ความรู้้� และทัักษะของผู้้�ประกอบการ ผลการวิิจััยนี้้�
สะท้อ้นให้เ้ห็น็อย่่างชัดัเจนว่่า นักัเรียีนกลุ่่�มเปราะบางแม้จ้ะมีตี้น้ทุนุทางสังัคม เศรษฐกิจิ และผลสัมัฤทธิ์์�ทางการ
ศึกึษาอยู่่�ในระดับัต่่ำ แต่่ก็มีศีักัยภาพ สามารถเรียีนรู้้�และพัฒันาทักัษะผู้้�ประกอบการได้ ้ครููสามารถสร้า้งความ
เปลี่่�ยนแปลงให้้กัับนัักเรีียนได้้ และสัังคมยัังมีีความหวัังในการสนัับสนุุนและเกื้้�อกููลกััน ด้้วยเหตุุนี้้� การพััฒนา
นักัเรียีนกลุ่่�มเปราะบางผ่่านระบบการศึกึษาที่่�ให้ค้วามสำคัญักับัการพัฒันาทักัษะผู้้�ประกอบการที่่�เน้น้การปฏิิบัตัิิ
ในสถานการณ์์จริิง การทำงานเป็็นทีีม และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับภาคธุุรกิิจภายนอกโรงเรีียน 
สามารถเป็็นข้อ้เสนอเชิงินโยบายเพ่ื่�อนำไปสู่่�การบรรเทาปััญหาความยากจนข้้ามรุ่่�นที่่�กำลัังมีแีนวโน้้มทวีีความ
รุุนแรงมากขึ้้�นในประเทศไทย

ข้อ้เสนอแนะสำหรัับสถานศึึกษาโดยเฉพาะโรงเรียีนการศึกษาสงเคราะห์์มีดีังันี้้� (1) บุคุลากรทางการ
ศึกึษาควรได้้รับัการบ่่มเพาะกระบวนการของการจัดัการเรียีนรู้้�เพ่ื่�อพัฒันาทัักษะผู้้�ประกอบการ พัฒันาครููให้ม้ีี
ความเชื่่�อมั่่�นว่่า สามารถสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงให้้กัับนัักเรียีนได้้ ความเชื่่�อมั่่�นนี้้�จะนำไปสู่่�การต่่อยอด ขยายผล 
กระบวนการของการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน (2) นัักเรีียนกลุ่่�ม
เปราะบางควรได้้รัับการบ่่มเพาะทัักษะผู้้�ประกอบการผ่่านระบบการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้้อมให้้
เด็ก็และเยาวชนก้้าวทัันความเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุคุใหม่่ พัฒันาเจตคติขิองนักัเรียีนให้้มีคีวามมั่่�นใจในตนเองว่่า 
มีีศัักยภาพ สามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาได้้ นัักเรีียนมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างอนาคตของตนเองและครอบครััว 
โดยปฏิิเสธความยากจนข้้ามรุ่่�น (3) การเชื่่�อมต่่อภาคธุุรกิิจภายนอกโรงเรีียนเพื่่�อการเกื้้�อกููลกััน เปิิดโอกาสให้้
ภาคธุุรกิจมีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหาความยากจนและความเหล่ื่�อมล้้ำทางสัังคม โครงการวิจััยนี้้�ได้้พิิสููจน์์
ให้้เห็็นว่่า สัังคมยัังมีีความหวัังในการสนัับสนุุนและเกื้้�อกููลกััน สัังคมไม่่ได้้ปล่่อยให้้โรงเรีียน ครูู และนัักเรีียน
กลุ่่�มเปราะบางเผชิญปััญหาและรับัมืือกับัปััญหาโดยลำพังั การแก้้ปััญหาอย่่างยั่่�งยืืนจะเกิดิขึ้้�นได้้ด้้วยความร่่วมมืือ
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