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บทคััดย่่อ
การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ (1) วิิเคราะห์์สภาพปััจจุุบัันของการบริิหารจััดการการถ่่ายทอด

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม (2) จััดทำำ�กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชน 
เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจของชุุมชนในจัังหวััดเชีียงราย และ (3) ประเมิินความเหมาะสม
ของกลยุุทธ์์ที่่�พััฒนาข้ึ้�น โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตััวอย่่างประกอบด้้วยผู้้�รับบริิการโครงการ
คลิินิิกเทคโนโลยีี จำำ�นวน 87 คน ซึ่่�งคััดเลืือกจากฐานข้้อมููล Clinic Monitoring Online (CMO) ปีี 2565 และ
ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักซึ่่�งมีีบทบาทเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ จำำ�นวน 15 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 102 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 
ได้้แก่่ แบบสอบถาม การสนทนากลุ่่�ม และแบบประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารจััดการ
การถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในจัังหวััดเชีียงรายในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (  = 3.84) โดยเน้้นการ
ใช้เ้ทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมระดัับชุมุชน กลยุุทธ์ท์ี่่�พัฒันาข้ึ้�น
มีีจำำ�นวน 6 กลยุุทธ์์หลัก ครอบคลุุมด้้าน (1) การพััฒนาและบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�สำำ�หรับัการถ่่ายทอดเทคโนโลย
และนวัตักรรม (2)การส่่งเสริมิศักัยภาพการผลิิตสินิค้้าและบริกิาร (3) การจัดัตั้้�งระบบฐานข้้อมููลกลางบริกิารเทคโนโลยีี 
นวัตักรรมและผู้้�เชี่่�ยวชาญ (4) การสร้า้งคลัสัเตอร์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อสนับัสนุุนการถ่า่ยทอดความรู้้� (5) การส่ง่เสริิม
การบริหิารจัดัการทรัพัยากรและร่่วมลงทุนุจากองค์์กรทุกุภาคส่่วน และ (6) การสร้้างต้้นแบบการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี
สู่่�ชุมุชน ผลการประเมิินกลยุทุธ์์โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ5 ท่่าน พบว่่ามีีความเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ในระดับัมาก 
(  = 4.21) ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความเป็็นไปได้้ในการประยุุกต์์ใช้้เชิิงนโยบายเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพการผลิิตและ
ยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: กลยุุทธ์์การพััฒนา การถ่่ายทอดนวััตกรรม ศัักยภาพการผลิิต เศรษฐกิิจชุุมชน

Abstract 
This study aimed to (1) analyze the current state of technology and innovation 

transfer management, (2) formulate strategic approaches to drive technology and innovation 
dissemination to communities for enhancing local production capacity and economic development 
in Chiang Rai Province, and (3) evaluate the appropriateness of the proposed strategies. A 
mixed-method research design was employed. The sample consisted of 87 service recipients 
from the Technology Clinic Project, selected from the 2022 Clinic Monitoring Online (CMO) 
database, and 15 key informants who were directly involved in the implementation of technology 
and innovation transfer initiatives, totaling 102 participants. Data collection tools included 
questionnaires, focus group discussions, and expert evaluation forms. The findings revealed 
that the overall management of technology and innovation transfer in Chiang Rai was rated 
at a high level (  = 3.84), emphasizing the strategic role of technology and innovation in advancing 
community-level economic and social development. Six strategic directions were developed: 
(1) development and management of knowledge packages for technology and innovation 
transfer, (2) enhancement of product and service production capabilities, (3) establishment 
of a centralized database for technologies, innovations, and experts, (4) formation of expert 
clusters to support knowledge dissemination, (5) promotion of multi-sectoral resource mobilization 
and investment, and (6) creation of pilot models for community-based technology transfer. 
Expert evaluation by five assessors indicated a high level of appropriateness, feasibility, and 
usefulness (  = 4.21), suggesting the potential for policy application to strengthen production 
capacity and promote sustainable local economic growth.
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บทนำำ�
การพััฒนาประเทศโดยอาศััยการขัับเคลื่่�อนด้้วยวิทิยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม (วทน.) ควบคู่่�

ไปกับัการบููรณาการความร่่วมมือืจากทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียในระดัับต่า่ง ๆ  เพื่่�อร่ว่มกันัลด

ความเหลื่่�อมล้ำำ��หลากหลายด้้านที่่�มีีผลต่่อโครงสร้้างของการพัฒันาประเทศอย่่างยั่่�งยืนื [1] ในกระบวนการดังักล่่าว 

สถาบัันการศึึกษาในฐานะหน่วยผลิิตองค์์ความรู้้�และบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ จึึงได้้รับัการส่่งเสริิมให้้มีีบทบาทสำำ�คัญ

โดยเฉพาะในการเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจใหม่่ การเชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการทุุกระดัับให้้สามารถเข้้าถึึง

กลไกการพััฒนา ไปจนถึึงการเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างความเข้ม้แข็ง็ให้แ้ก่ท่้อ้งถิ่่�น [2] ภารกิิจดังักล่า่วของสถาบััน

อุุดมศึึกษาถููกขัับเคลื่่�อนผ่่านโครงการคลิินิิกเทคโนโลยีีซ่ึ่�งเป็็นความร่่วมมืือระหว่างสถาบัันการศึึกษากัับ

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม โดยมีีเป้้าหมายหลัักในการนำำ�ผลงานวิิจััยและ

นวัตักรรมจากภาควิชิาการ ตลอดจนอุปุกรณ์์หรือเครื่่�องมืือที่่�พัฒันาโดยหน่วยงานในสังักัดักระทรวงฯ ถ่า่ยทอด

ลงสู่่�ชุุมชน เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการแก้้ไขปััญหา ต่่อยอดกระบวนการผลิิต และสร้้างเศรษฐกิิจ

ชุุมชนที่่�มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน [3]

จังัหวัดัเชีียงรายเป็น็หนึ่่�งในพื้้�นที่่�เป้า้หมายภายใต้เ้ครือืข่า่ยความร่ว่มมือืของโครงการคลินิิกิเทคโนโลยีี

ภาคเหนืือ โดยมีีกลุ่่�มผู้้�รัับบริิการหลััก ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการชุุมชน ผู้้�ประกอบการ SMEs และเกษตรกร ซึ่่�งมีี

ความต้้องการในการเข้้าถึึงข้้อมููลเทคโนโลยีีในหลากหลายด้้าน เช่่น ด้้านการเกษตร การแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ 

การบริิการ การวิิเคราะห์์คุุณภาพสิินค้้าโดยมีีการอาศััยศัักยภาพห้้องปฏิิบััติิการทางวิิทยาศาสตร์์ การรัับรอง

มาตรฐาน ตลอดจนการส่่งเสริิมพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้้างรายได้้จากกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว การดำำ�เนิินงานของโครงการ

คลิินิิกเทคโนโลยีีดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับเป้้าประสงค์์ของแผนพััฒนาจัังหวััดเชีียงราย พ.ศ. 2566–2570 

ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับการประกอบธุุรกิิจ การค้้า การลงทุุน และ

การบริิการให้้มีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ [4] และสอดคล้้องกัับบริิบทของจัังหวััดเชีียงรายซึ่่�งเป็็น

พื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ทางเศรษฐกิิจตามกรอบความร่่วมมืืออนุุภููมิิภาคลุ่่�มน้ำำ��โขง (Greater Mekong Subregion: 

GMS) ที่่�ได้รั้ับการจัดัตั้้�งให้เ้ป็น็เขตเศรษฐกิจิพิเิศษที่่�มีีมููลค่่าสููงในภาคเกษตรกรรมและภาคบริกิาร อย่า่งไรก็็ตาม 

การดำำ�เนิินงานในระดัับพื้้�นที่่�ยัังคงพบข้้อจำำ�กััดและความท้้าทายหลายประการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านการ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีไปสู่่�กลุ่่�มเกษตรกรและผู้้�ประกอบการรายย่่อย ซ่ึ่�งยัังขาดความรู้้�และโอกาสในการเข้้าถึึง

เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม รวมถึึงความสามารถในการประยุกุต์์ใช้้ให้้เกิดิประโยชน์เชิงิเศรษฐกิจิ [5] อีีกทั้้�งยังัพบว่่า

รููปแบบหรือกิิจกรรมการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีในหลายกรณีีมีีความไม่่สอดคล้้องกัับบริิบทของพื้้�นที่่� ไม่่ว่า่จะเป็็น

ด้้านศักัยภาพของชุมุชนหรือืความต้้องการเฉพาะท้้องถิ่่�น นำำ�ไปสู่่�การขาดความต่่อเนื่่�องและไม่่ยั่่�งยืนืในการพัฒันา

ด้้วยเหตุุน้ี้� งานวิิจััยน้ี้�จึึงมุ่่�งศึึกษาสภาพปัจจุุบัันของการบริิหารจััดการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมในจัังหวัดเชีียงราย เพื่่�อนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ไปสู่่�การจััดทำำ�กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอด

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�เหมาะสมกัับพื้้�นที่่� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มศัักยภาพการผลิิต และยกระดัับเศรษฐกิิจ

ชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในระยะยาว
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วััตถุุประสงค์์ 
1. เพื่่�อวิเิคราะห์ส์ภาพปัจจุบุันัของการบริิหารจัดัการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในจัังหวัด

เชีียงราย

2. เพื่่�อจััดทำำ�กลยุุทธ์ก์ารขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุมุชนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ

การผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย

3. เพื่่�อประเมิินกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย

การทบทวนวรรณกรรม
1. แนวคิิดการบริิหารจััดการ

ไตรรััตน์์ ยืืนยง [6] (2563) กล่่าวถึึงการบริิหารจััดการจำำ�เป็็นต้้องอาศััยทรััพยากรประกอบไปด้้วย 

4 อย่่าง เรีียกว่่า 4 M’s ได้้แก่่ คน (Man) เงิิน (Money) วััสดุุ (Material) และวิิธีีการบริิหาร (Management) 

เมื่่�อเกิิดความเจริิญก้้าวหน้้าทางสัังคมและเทคโนโลยีี หลัักการ 4 M’s ได้้เพิ่่�มองค์์ประกอบมากขึ้้�นเพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนไป โดยเพิ่่�ม 3 M’s คือื การตลาด (Market) เครื่่�องจัักร (Machine) 

และขวััญ (Moral) กล่่าวโดยสรุุปหลัักการบริิหารปััจจุุบัันที่่�ใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายประกอบไปด้้วย 4 อย่่าง คืือ

1. ทรััพยากรมนุุษย์์ (Human resources) ผู้้�บริิหาร พนัักงานในระดัับต่่างๆ

2. ทรััพยากรด้้านการเงิิน (Financial resources) เงิินทุุนในการดำำ�เนิินกิิจการ

3. ทรััพยากรด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ (Physical resources) วััสดุุอุุปกรณ์์ สิ่่�งก่่อสร้้างในการดำำ�เนิินกิิจการ

4. ทรััพยากรด้้านข้้อมููลข่่าวสาร (Information resources) ทรัพัยากรด้้านข่่าวสารในการบริิหารงาน

และใช้้ในการตััดสิินใจ

การบริหิารจัดัการทรัพัยากรขององค์์กรจำำ�เป็็นต้้องสร้้างความยืดืหยุ่่�นเพื่่�อปรับัตัวัให้้เข้้ากับัสถานการณ์์

ภายนอกและเข้้ากัับยุุคสมััยการนำำ�ทฤษฎีี 3 M – 11 M มาปรัับประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับองค์์กรต้้องคำำ�นึึงถึึง

สภาพแวดล้้อม ลักัษณะความยืืดหยุ่่�น ความซัับซ้้อนในการบริหิารจัดัการขององค์์กรสำำ�หรับงานวิจัิัยน้ี้�ได้้ใช้้ 7 M 

ได้้แก่่ 1) การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ 2) การบริิหารงบประมาณ 3) การบริิหารงานทั่่�วไป 4) การบริิหารเทคโนโลยีี

และนวัตักรรม 5) การถ่า่ยทอดเทคโนโลยีีและนวัตักรรมให้ผู้้้�รับับริกิาร 6) การบริหิารข่า่วสารหรือืข้อ้มููลข่า่วสาร 

และ 7) การวััดผล เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการวิิเคราะห์์การจััดทำำ�กลยุุทธ์์

2. แนวคิิดการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

เสาวนีีย์ วิจิิิตรโกสุุม และอุ่่�นเรือืน เล็็กน้้อย [7] อธิิบายเกี่่�ยวกับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

งานวิจิัยัสู่่�ชุมุชน ต้อ้งสร้า้งการยอมรัับในองค์ค์วามรู้้�ของงานวิจิัยัเพื่่�อให้เ้กิดิการนำำ�นวัตักรรมนั้้�นๆ ไปใช้ ้ชุมุชน

สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิงด้้วยการที่่�ชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้� ปฏิิบััติิและทดลอง ซึ่่�งสามารถกำำ�หนด

เป็็นแนวทางในการสร้้างการยอมรัับนวััตกรรมจากทฤษฎีีการแพร่่กระจายนวััตกรรมได้้ ดัังนี้้�
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Figure 1. The role of a change agent according to the concept of Roger [8]

1. การสร้้างผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) เพื่่�อเป็็นตััวกลางในการเชื่่�อมต่่อ (Linkage) 

ระหว่่างผู้้�พััฒนานวััตกรรมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย ทำำ�หน้้าที่่�ส่่งผ่่านองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมจากงานวิิจััยสู่่�ชุุมชน 

โดยผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) ทำำ�หน้าที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมระหว่างกลุ่่�ม Early 

Adopters เรีียกว่่ากลุ่่�มนัักคิิด ผู้้�นำำ�ในสัังคม ส่่งต่่อไปยัังกลุ่่�ม Innovator 

2. การพััฒนาระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring) หมายถึึงผู้้�ที่่�คอยสนัับสนุุน ให้้คำำ�ปรึึกษา การนำำ�นวััตกรรม

ไปใช้เ้พื่่�อให้เ้กิดิการถ่า่ยทอดจากผู้้�มีีประสบการณ์ต์รงไปยังัผู้้�ที่่�ยังัไม่เ่คยมีีประสบการณ์์ต่อ่นวัตักรรมนั้้�น ๆ  เพื่่�อ

ลดการล้้มเลิิกการใช้้นวััตกรรมกลางคัันซึ่่�งพบได้้มากในระหว่่างการถ่่ายทอดความรู้้�และนวััตกรรม

3. การสร้้างเครือืข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อขยาย/เพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ยอมรัับนวัตักรรม การจัดัตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�

และการสาธิติ การสร้้างเครือืข่่ายความร่่วมมืือนี้้�จะสามารถกระตุ้้�นให้้กลุ่่�ม Early Majority และ Late Majority 

ให้้สามารถได้้รัับความรู้้� ความเข้้าใจ และการบอกต่่อเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมได้้อย่่างลึึกซึ้้�งและรวดเร็็วมากขึ้้�น 

ทั้้�งในระดัับการฟังั การเห็็น และการได้้ลงมืือปฏิบัิัติจิริงิ ซึ่่�งจะทำำ�ให้เ้กิดิการขยายตััวของการยอมรัับนวััตกรรม

ได้้กว้้างขวางมากขึ้้�น

4. การใช้้กลยุุทธ์์การสื่่�อสาร การยอมรัับนวััตกรรมในรููปแบบตััวบุุคคล (Face to Face) เน้้นการ

ส่่งผ่่านความคิิดข้้อมููลแบบปากต่่อปากจากคนกลุ่่�มไปยัังคนกลุ่่�มหนึ่่�ง ซึ่่�งการสื่่�อสารของคนกลุ่่�มเดีียวกัน

ย่่อมสร้้างความเข้้าอกเข้้าใจบนพื้้�นฐานของการรัับรู้้�สภาพสัังคม วััฒนธรรม และวิิถีีประชาร่่วมกััน

5. การกำำ�หนดเนื้้�อหาสาระของการสื่่�อสารนวัตักรรม การสร้้างการรับัรู้้�และโน้้มน้้าวให้้เกิดิกระบวนการ

ตัดัสินิใจยอมรับันวัตักรรม ประกอบไปด้้วย 5 มิติิ ิได้้แก่่ 1) มิติิด้ิ้านคุุณค่่าและประโยชน์ของนวัตักรรม ชี้้�ให้้เห็น็

ในแง่่ของต้้นทุุน กำำ�ไร ที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการนำำ�นวััตกรรมนั้้�นไปใช้้เมื่่�อทำำ�การเปรีียบเทีียบกัับวิิธีีการแบบเดิิมหรือ

แบบอื่่�นที่่�ผู้้�รับนวััตกรรมมีีความคุ้้�นเคย 2) มิติิดิ้า้นความสอดคล้้องเชื่่�อมโยงระหว่างนวััตกรรมกัับวิถิีีวัฒนธรรม

หรืือวิิถีีเกษตรกรรมของพื้้�นที่่� 3) มิิติิด้้านความง่่ายและไม่่ซัับซ้้อนนำำ�ไปใช้้ในในชีีวิิตประจำำ�วััน 4) มิิติิด้้านความ

สามารถในการนำำ�ไปทดลองใช้้ได้้ ผู้้�ใช้้สามารถนำำ�นวััตกรรมไปทดลองใช้้และทำำ�เกิิดความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจ 

ขณะเดีียวกันหากยกเลิิกการใช้ก้็จ็ะไม่เ่กิดิผลกระทบใดๆ ต่อ่ไป และ 5) มิติิดิ้า้นความสามารถในการสัังเกตผล

ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 
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การถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นการส่่งผ่่านความรู้้�ที่่�เกิิดจากการกระบวนการสร้้างความ

ยอมรัับของชุมุชนเพื่่�อให้ชุ้มุชนนำำ�ไปใช้ต้่อ่โดยผ่า่นการสื่่�อสารในรููปแบบต่า่ง ๆ  ให้ชุ้มุชนเข้า้ใจถึึงคุุณค่า่ 

ประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อนำำ�ไปใช้้ ขณะเดีียวกัันหากชุุมชนพิิจารณาแล้้วว่่าเทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรมนั้้�น ไม่่ก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์์ไม่่มีีความเหมาะสมหรืือสอดคล้้องกัับวิิถีีชุุมชนก็็จะเกิิดการปฏิิเสธเทคโนโลยีีหรือนวััตกรรม

นั้้�นได้้ งานวิิจััยนี้้�ได้้นำำ�แนวคิิดการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นกรอบในการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของ

การบริิหารจััดการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในจัังหวััดเชีียงราย

3. แนวคิิดการสร้้างกลยุุทธ์์

กระบวนการสร้้างกลยุุทธ์์และคััดเลืือกกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมต่่อองค์์กรเป็็นภารกิิจของผู้้�นำำ�องค์์กร

ในการกำำ�หนดและเลืือกใช้้กลยุุทธ์์ให้้เหมาะสม เพื่่�อนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความได้้เปรีียบในเชิิงการแข่่งขัันและ

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรที่่�ตั้้�งไว้้ กระบวนการวางแผนกลยุุทธ์์มีีขั้้�นตอนหลััก 5 ขั้้�นตอน [9] ได้้แก่่

1. การเลืือกพัันธกิิจและเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2. การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมการแข่่งขัันภายนอกองค์์กรเพื่่�อระบุุโอกาสและภััยคุุกคาม

3. การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กรเพื่่�อกำำ�หนดจุุดแข็็งและจุุดอ่่อน

4. เลืือกกลยุุทธ์์ที่่�จะสร้้างจุุดแข็็งและแก้้ไขจุุดอ่่อนขององค์์กร เพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากโอกาสภายนอก

ในการลดภััยคุุกคามภายนอก กลกยุุทธ์์นี้้�ควรสอดคล้้องกัับภารกิิจและเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

5. การนำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

กลยุุทธ์์เป็็นแบบแผนที่่�ทำำ�ให้้องค์์กรสามารถมองเห็็นภาพเชื่่�อมโยงในอดีีต ปััจจุุบััน และกำำ�หนด

อนาคตหรืือทิิศทางที่่�ต้้องการ เพื่่�อทำำ�ให้้องค์์กรเกิิดความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน ทำำ�ให้้คนภายในองค์์กรเกิิด

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรร่ว่มกััน โดยมีีกระบวนการออกแบบสร้้างกลยุุทธ์ภ์ายในองค์์กรเพื่่�อให้เ้กิดิการบริิหาร

จัดัการให้้บรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์ การสร้้างกลยุุทธ์ก์ารขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุมุชน

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวัดเชีียงราย ดำำ�เนิินการตามกระบวนการสร้้างกลยุุทธ์์

จำำ�นวน 5 ขั้้�นตอน เพื่่�อให้้การจััดทำำ�กลยุุทธ์์มีีความเป็็นระบบ และมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

973กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน จัังหวััดเชีียงราย 

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

Figure 2. Conceptual framework

ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย 
งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed-method research) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative research) และการวิจัิัยเชิงิคุุณภาพ (Qualitative research) มีีรายละเอีียดวิธิีีการดำำ�เนิินการ

วิิจััย (Research methodology) แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ดัังนี้้� 

ระยะที่่� 1 การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุุบัันการบริิหารจััดการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 

ในจังัหวัดัเชียีงราย ทำำ�การเก็บ็รวบรวมข้้อมููลจากปร ะชากรทั้้�งหมด จำำ�นวน 94 คน ได้้แก่ ่ผู้้�รับับริกิารโครงการ

คลิินิิกเทคโนโลยีี โดยมีีเงื่่�อนไขการคััดเลืือก ต้้องเป็็นผู้้�รัับบริิการในโครงการ เป็็นผู้้�ที่่�สามารถติดต่่อได้้ จาก

ฐานข้้อมููล Clinic Monitoring Online (CMO) ปีี 2565 จำำ�นวน 87 คน ผู้้�ปฏิิบััติิงาน จำำ�นวน 3 คน และ

ผู้้�บริิหารงานโครงการคลินิิกิเทคโนโลยีี จำำ�นวน 4 คน โดยการเลือืกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวมรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบไปด้้วย 3 ตอน ดัังนี้้� 

ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย เพศ อายุุ ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา 

สถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่่� 2 ความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุุบัันของการบริิหารจััดการการ

ถ่า่ยทอดเทคโนโลยีีและนวัตักรรมเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพการผลิติและเศรษฐกิจิชุมุชนจังัหวัดัเชีียงราย โดยใช้ ้7M 

ปััจจััยภายในของโครงการคลิินิิกเทคโนโลยีี และ PEST เป็็นแบบในการตั้้�งคำำ�ถาม

ตอนที่่� 3 ข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับัสถานการณ์์ขับัเคลื่่�อนการถ่า่ยทอดเทคโนโลยีี

และนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
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ระยะที่่� 2 การจััดทำำ�กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชน 
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย ทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากประชากร 
จำำ�นวน 15 คน แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารงาน กลุ่่�มที่่� 2 ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ในการขัับเคลื่่�อนการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมไปใช้้ในระดัับจัังหวัด ใช้้การเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็บ็รวมรวมข้้อมููล ได้้แก่่ การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) เพื่่�อวิเิคราะห์์ปััจจัยัเชิงิบวก
และเชิิงลบ ปััจจััยภายนอกที่่�เป็็นโอกาสและอุุปสรรคที่่�ส่่งผลต่่อการขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและ
นวัตักรรมสู่่�ชุมุชนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวัดัเชีียงราย โดยการใช้้เทคนิิค SWOT 
Analysis และนำำ�คำำ�ตอบที่่�ได้้มาจับัคู่่�วิเิคราะห์์ TOWS Matrix วิเิคราะห์์ข้้อมููลเชิงิปริมิาณโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) 
และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 
และนำำ�เสนอข้้อมููลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive Research)

ระยะที่่� 3 การประเมิินกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อ
พัฒันาศักัยภาพการผลิติและเศรษฐกิจิชุมุชนจังัหวัดัเชียีงราย โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิจิำำ�นวน 5 ท่า่น ที่่�มีีคุณุสมบัตัิิ 
เป็น็ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการจััดทำำ�ยุทุธศาสตร์์หรือมีีความเกี่่�ยวข้องกัับการถ่่ายทอด
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบประเมิินความถููกต้้อง ความเหมาะสม 
ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของกลยุุทธ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และ
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

ผลการศึึกษา
1. สภาพปัจัจุบุันัของการบริหิารจัดัการด้า้นการถ่า่ยทอดเทคโนโลยีีและนวัตักรรมในจังัหวัดัเชีียงราย

แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีีสถานะเป็็นผู้้�รัับบริิการ โดยร้้อยละ 92.55 เป็็นเพศหญิิง และ

ร้้อยละ 54.75 มีีอายุุ 50 ปีีข้ึ้�นไป ทั้้�งนี้้� ร้้อยละ 46.81 มีีระดัับการศึึกษาต่ำำ��กว่่ามััธยมศึึกษาตอนต้้น และ
ร้อ้ยละ 36.71 มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับปััจจััยภายในของการบริิหารจััดการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนในจัังหวััดเชีียงรายภายใต้้โครงการคลิินิิกเทคโนโลยีี 

โดยสามารถแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้านหลักั ได้้แก่่ (1) การพัฒันาบริกิารของเครืือข่่ายคลิินิกิเทคโนโลยีี (2) การพัฒันา

ศัักยภาพของผู้้�รัับบริิการ (3) การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ และ (4) การพััฒนาพื้้�นที่่� เมื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์
ตามแต่ล่ะด้า้น พบว่า่ทุกุด้า้นได้ร้ับัการประเมินิในระดับัสููง โดยด้า้นที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุดุคือื ด้า้นการพัฒันาพื้้�นที่่� 

( =3.88) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความสำำ�คััญของการนำำ�องค์์ความรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรมไป
ประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการวางแผน เช่น่ การพัฒันาเกษตรกรรม การบริหิารจัดัการน้ำำ�� การเพิ่่�มมููลค่า่ผลิติภัณัฑ์ ์การลด

การใช้้พลัังงาน และการแปรรููปสิินค้้า รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาเครืือข่่าย ( =3.86) ซึ่่�งเน้้นการถ่่ายทอด

ข้้อมููลทางเทคโนโลยีีให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างเหมาะสมกัับบริิบทของพื้้�นที่่� ในขณะที่่� ด้้านการ
พัฒันาศักัยภาพของผู้้�รับบริกิาร และ ด้้านการพัฒันาสินิค้้าและบริิการ มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากันั ( =3.79) นอกจากนี้้� 

ผู้้�ตอบแบบสอบถามยัังได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยภายนอกที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและ
เศรษฐกิิจชุุมชนในจัังหวััดเชีียงราย ซึ่่�งสามารถแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) นโยบาย (2) เศรษฐกิิจ (3) สัังคม 

และ (4) เทคโนโลยีี ผลการวิเิคราะห์พ์บว่า่ทุกุด้า้นได้ร้ับัการประเมินิในระดับัสููง โดยด้้านเทคโนโลยีี มีีค่า่เฉลี่่�ย
สููงสุดุ ( =4.02) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความจำำ�เป็็นในการนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตักรรมมาปรับัใช้้เพื่่�อพัฒันาพื้้�นที่่� เศรษฐกิิจ 

และสังัคม รองลงมาคืือ ด้้านเศรษฐกิจิ ( =3.97) ที่่�เน้้นความสำำ�คัญของการพัฒันาเศรษฐกิจิระดับัท้้องถิ่่�นซึ่่�งมีี



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

975กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน จัังหวััดเชีียงราย 

ผลกระทบเชื่่�อมโยงถึึงเศรษฐกิจิระดับัประเทศ สำำ�หรับั ด้้านสังัคม และ ด้้านนโยบาย ได้้รับัการประเมินิค่่าเฉลี่่�ยที่่� 

( =3.78) และ ( =3.67) ตามลำำ�ดัับ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงบทบาทสำำ�คััญของเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมระดัับชุุมชน รวมถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารจััดการที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพเพื่่�อให้้การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�รับับริกิารได้้อย่่างเหมาะสม
2. การจััดทำำ�กลยุุทธ์ก์ารขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุมุชนเพื่่�อพัฒันาศัักยภาพ

การผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย ผลการวิิจััยได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอด
เทคโนโลยีีและนวัตักรรมสู่่�ชุมุชนเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพการผลิติและเศรษฐกิจิชุมุชนจังัหวัดเชีียงราย ดังันี้้� “สร้า้ง

ต้น้แบบขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนอย่่าง

ครบวงจร” ซึ่่�งมีีประเด็็นกลยุุทธ์์ 4 ประเด็็น ประกอบด้้วย 1) คลิินิิกเทคโนโลยีีเป็็นแหล่่งองค์์ความรู้้�ที่่�พร้้อม
ถ่่ายทอดด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 2) การพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบสารสนเทศที่่�ทัันสมััยให้้

ครอบคลุุมผู้้�รับบริิการ 3) การพััฒนาศัักยภาพขั้้�นสููงเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�
ชุุมชน และ 4) การเสริิมสร้้างต้้นแบบการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและ

เศรษฐกิิจชุุมชน กลยุุทธ์์ทั้้�งหมด 6 กลยุุทธ์์ ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ที่่� 1) พััฒนาและบริิหารจััดการชุุดความรู้้�
การถ่า่ยทอดเทคโนโลยีีและนวัตักรรม มุ่่�งเน้น้การจัดัการข้อ้มููลด้า้นเทคโนโลยีีและนวัตักรรมอย่า่งประสิทิธิภิาพ 

กลยุทุธ์ท์ี่่� 2) พัฒันาศักัยภาพการผลิติสินิค้า้และบริกิาร มุ่่�งเน้น้การยกระดับักระบวนการผลิติสินิค้า้และบริกิาร
โดยใช้เ้ทคโนโลยีีและนวัตักรรมที่่�เหมาะสมเพื่่�อสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มและเกิดิการบริหิารจัดัการทรัพัยากรอย่า่งยั่่�งยืนื 

กลยุทุธ์ท์ี่่� 3) พัฒันาระบบฐานข้อ้มููลบริกิารเทคโนโลยีี นวัตักรรมและผู้้�เชี่่�ยวชาญ มุ่่�งเน้น้การพัฒันาระบบฐาน
ข้อ้มููลที่่�สามารถวิเิคราะห์เ์ชื่่�อมโยงผู้้�เชี่่�ยวชาญ สภาพปัญัหา และความต้อ้งการ แนวทางการพัฒันาอย่า่งเหมาะ

สม กลยุทุธ์ท์ี่่� 4) สร้า้งคลััสเตอร์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรม มุ่่�งเน้้นการพััฒนา

ศัักยภาพกำำ�ลัังคนเพื่่�อเพิ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�สามารถถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผิล กลยุทุธ์ท์ี่่� 5) ส่ง่เสริิมการบริิหารจััดการทรััพยากรและร่่วมลงทุุนจากองค์์กรทุุก
ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง มุ่่�งเน้้นการจััดสรรงบประมาณการพััฒนางานวิิจััยเพื่่�อสร้้างเทคโนโลยีีและนวััตกรรม งบ

ประมาณในการสนัับสนุุนให้้เกิิดการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และกลยุุทธ์์ที่่� 6) สร้้างต้้นแบบการ
ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างแรง

บัันดาลใจให้้แก่่ผู้้�ประกอบการเกิิดตััวอย่่างแห่่งความสำำ�เร็็จจากการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
3. การประเมิินกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวัดเชีียงราย การประเมิินกลยุุทธ์์ฯ พบว่่า ภาพรวมความถููกต้้อง 
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของกลยุุทธ์์ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับสููง ( =4.21) สามารถ
นำำ�กลยุุทธ์ท์ี่่�ได้จ้ากการวิจัิัยเป็็นแนวทางให้้หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้องนำำ�ไปส่่งเสริิมประชาชนให้้สามารถเพิ่่�มศักัยภาพ

การผลิิตและยกระดัับเศรษฐกิิจในชุุมชนต่่อไปได้้

การอภิิปรายผล
	 จากผลการวิจิัยัเรื่่�อง กลยุทุธ์ก์ารขับัเคลื่่�อนการถ่า่ยทอดเทคโนโลยีีและนวัตักรรมสู่่�ชุมุชนเพื่่�อพัฒันา
ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย อภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

1. สภาพปััจจุุบัันของการบริิหารจััดการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในจัังหวััดเชีียงราย 
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โครงการคลิินิิกเทคโนโลยีีได้้จััดตั้้�งในสถาบัันอุุดมศึึกษามีีนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายตรงจากสำำ�นัักงานปลััด

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สปอว.) ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นแหล่งรวบรวม บริิหาร

จัดัการ เทคโนโลยีีและนวัตักรรมสำำ�คัญัที่่�พร้อ้มถ่า่ยทอดฯ รวมถึึงการมีีนักัวิชิาการหรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีบทบาท

เป็น็พี่่�เลี้้�ยงให้ค้ำำ�แนะนำำ�การใช้เ้ทคโนโลยีีแก่ผู่้้�รับับริกิาร การให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การถ่า่ยทอดเทคโนโลยีีโดยคำำ�นึึง

ถึึงความต้้องการใช้้ข้้อมููลเทคโนโลยีีที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อภาคการผลิิต และภาคบริิการ ทำำ�ให้้ผู้้�รับการ

ถ่่ายทอดสามารถเรีียนรู้้�และใช้้งานเทคโนโลยีีได้้จริิงตามบริิบทของพื้้�นที่่�ไม่่ว่่าจะเป็็นเทคโนโลยีีระดัับพื้้�นฐาน

หรือืระดับัสููง แนวทางดังักล่่าวมีีความสอดคล้้องกับันโยบายของสภาพัฒันาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ ิ[10] 

ในการสนัับสนุุนให้้เกิิดการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมไปพััฒนาธุุรกิิจ และกลุ่่�มสตาร์์ทอััพให้้เติิบโตโดยการมีี

แพลตฟอร์ม์กลางในการผลิติ การบริหิาร การตลาดบนฐานข้อ้มููลเพื่่�อให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้ใ้นการวางแผนพัฒันา

ธุุรกิิจให้้เกิิดศัักยภาพและสามารถเข้้าสู่่�ตลาดได้้ ผลสภาพปััจจุุบัันที่่�ได้้จากการศึึกษายัังสอดคล้้องกัับแนวคิิด

การยอมรัับเทคโนโลยีีขั้้�นประเมิินค่า่ (Evaluation Stage) [11] เมื่่�อผู้้�รับเทคโนโลยีีเกิิดการเปรีียบเทีียบระหว่าง

ข้อ้ดีี ข้อ้เสีียและพบว่า่ข้อ้ดีีมีีมากกว่า่ รวมถึึงเห็น็ว่า่สามารถนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์ไ์ด้จ้ริงิก็จ็ะทำำ�ให้้

เกิิดการยอมรัับ (Adoption Stage) การใช้้เทคโนโลยีีนั้้�น ๆ นอกจากนี้้� การบริิหารจััดการฯในปััจจุุบัันมีีการ

ดำำ�เนินิงานที่่�ก่่อให้้เกิดิการสร้้างผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) ทำำ�หน้าที่่�สนับัสนุนุให้้เกิดิการมีีส่วนร่่วม

ระหว่า่งกลุ่่�มผู้้�ยอมรับัเทคโนโลยีีและนวัตักรรมกลุ่่�มแรก (Early Adopters) หรือืกลุ่่�มที่่�เรีียกว่า่กลุ่่�มนักัคิิด ผู้้�นำำ�

ในสังัคม ส่ง่ต่อ่ไปยังักลุ่่�มนักัพัฒันานวัตักรรม (Innovator) การพัฒันาระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring) ให้ค้ำำ�ปรึึกษา

ช่่วยลดทอนการล้้มเลิกิการใช้้เทคโนโลยีีกลางคันั [7,12] การให้้ความสำำ�คัญัในกระบวนการวางแผนบริหิารจัดัการ

ตั้้�งแต่ก่ารคิิด การกำำ�หนดนโยบาย การจััดการองค์์กร การบริิหารงบประมาณ การบริิหารทรััพยากร การกำำ�กับั

ติิดตามประเมิินผล เพื่่�อทำำ�ให้้งานสำำ�เร็็จบรรลุุเป้้าหมายโดยการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

2. กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ 

การผลิติและเศรษฐกิจิชุมุชนจังัหวัดัเชีียงรายเป็น็ข้้อเสนอเชิงินโยบายในการขับัเคลื่่�อนการถ่า่ยทอดเทคโนโลยีี

และนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนให้้ประสบความสำำ�เร็็จสอดคล้้องกัับ

ความหมายกลยุุทธ์์ 5Ps ของเฮนรีี มินิทซ์์เบิร์ิ์ก [13-14] ที่่�กล่่าวไว้้ว่่ากลยุุทธ์์ คือื แผนหรือแบบแผนกำำ�หนดพฤติิกรรม 

ทิศิทางการดำำ�เนินิงานขององค์์กรจากการวางตำำ�แหน่งหรือสถานะความสำำ�คัญขององค์์กรในสถานการณ์์ต่่าง ๆ  

ซึ่่�งทำำ�ให้้ทราบว่่าสถานะขององค์์กรควรดำำ�เนิินไปในทิิศทางไหนเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่ง รวมถึึงยัังเป็็นมุุมมอง

ในการสร้า้งวััฒนธรรมร่ว่มในการพัฒันาองค์ก์รให้เ้จริญิก้้าวหน้า้ เช่น่เดีียวกับักลยุทุธ์ก์ารบริหิารวิชิาการโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาตามแนวคิิดทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการนวััตกรรมของศศิิกิิติิยา เทพเสนา [15] ที่่�ได้้กำำ�หนด

กรอบแนวคิดิการวิจิัยัการพัฒันากลยุทุธ์์ประกอบไปด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การวิเิคราะห์์สภาพแวดล้้อม 

2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 3) การประเมิินและตรวจสอบกลยุุทธ์์ และ 4) การปรัับปรุุงกลยุุทธ์์ ทั้้�งนี้้�กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อน

การถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุมุชนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวัดเชีียงราย

ที่่�ได้จ้ากการวิจัิัยนี้้�ทั้้�ง 6 กลยุุทธ์ยั์ังมีีความสอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ีที่่�กล่่าวถึึง ประเด็็นความท้้าทาย

ในการพััฒนาประเทศที่่�สำำ�คัญัโดยการขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมเพื่่�อให้้เกิดิศักัยภาพในภาคการผลิิต ภาคบริิการ 

และภาคการเกษตร ซ่ึ่�งการพลิกโฉมพััฒนาประเทศด้้วยนวััตกรรมล้ำำ��สมััยจะส่่งผลต่่อการดำำ�เนินิชีีวิติ กิจิกรรม

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมในรููปแบบการสร้้างกำำ�ลัังคน การเพิ่่�มทัักษะให้้พึ่่�งพาตนเองได้้ ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ

ปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมครั้้�งใหม่ (Industrial Disruption) และการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจใหม่ (New Economy 
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977กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน จัังหวััดเชีียงราย 

Driving) [10] ขณะเดีียวกัันกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวัดเชีียงราย ทั้้�ง 6 กลยุุทธ์์ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการ

เรื่่�องผู้้�เชี่่�ยวชาญ งบประมาณในการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการถ่่ายทอด ระบบกลไกในการบริิหาร

จััดการ การประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อการรัับรู้้�งานคลิินิิกเทคโนโลยีี ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวคิดเรื่่�องการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�จำำ�แนกออกเป็็น 4 ปััจจััยหลัักที่่�เรีียกว่่า 4 M’s ซึ่่�งประกอบด้้วย คน (Man) 

เงิิน (Money) วััสดุุ (Material) และวิิธีีการบริิหาร (Management) เมื่่�อเกิิดความเจริิญก้้าวหน้้าทางสัังคม

และเทคโนโลยีี หลัักการ 4 M’s ได้้รัับการปรัับปรุุงและขยายให้้สอดคล้้องกัับสถาณการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

โดยการเพิ่่�มองค์์ประกอบใหม่่ 3 M’s ได้้แก่่ การตลาด (Market) เครื่่�องจัักร (Machine) และขวััญ (Moral) 

เพื่่�อรองรัับการพััฒนาในมิิติิต่่าง ๆ ของสัังคม และเศรษฐกิิจ [16] 

3. การประเมิินความถููกต้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของกลยุุทธ์์

ขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวัด

เชีียงราย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ประเด็็นกลยุุทธ์์ เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ โดยรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับที่่�มาก ( = 4.28) 

หมายถึึงสามารถนำำ�กลยุุทธ์์ที่่�ได้้จากการศึึกษาวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์ได้้ ซึ่่�งการประเมิินกลยุุทธ์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

การควบคุมุคุณุภาพของการนำำ�กลยุุทธ์ไ์ปสู่่�การปฏิบิัตัิทิี่่�ตอบสนองต่อ่วัตัถุปุระสงค์ ์สอดคล้อ้งกับักระบวนการ

ศึึกษาเรื่่�องกลยุุทธ์ก์ารบริิหารสถานศึึกษาของประทีีป ทับัโทน ที่่�ได้้ทำำ�การตรวจสอบกลยุุทธ์ง์านวิจัิัย 2 รููปแบบ 

ทั้้�งการตรวจสอบเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการตรวจสอบกลยุุทธ์์ ด้้วยวิิธีีการสนทนากลุ่่�ม และการ

ตรวจสอบเชิงิปริมิาณโดยใช้ผู้้้�บริหิารศึึกษาทำำ�การประเมินิ 4 ด้า้น ได้้แก่ ่1) ความเป็็นประโยชน์ ์มุ่่�งเน้น้กลยุทุธ์์

ตรงตามความต้้องการของผู้้�นำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ 2) ความเป็็นไปได้้ มุ่่�งเน้้นความเป็็นไปได้้ในทางปฏิบัิัติ ิ3) ความ

เหมาะสม มุ่่�งเน้้นการบอกได้้ถึึงจุุดแข็็งและข้้อจำำ�กััดของกลยุุทธ์์ด้้วยความเป็็นธรรม และ4) ความถููกต้้อง 

มุุ่งเน้้นความเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููล สามารถวััดได้้สอดคล้้องตามวััตถุุประสงค์์ [17]

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย
กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิต

และเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวัดเชีียงราย ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้� ดัังภาพที่่� 3

Figure 3 CIRCLES Model 
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จ ากภาพ CIRCLES Model การถ่า่ยทอดเทคโนโลยีีและนวัตักรรมแบบมีีส่ว่นร่ว่มและยั่่�งยืนื อธิบิาย

ได้้ดังันี้้� CIRCLES Model มุ่่�งเน้้นการสร้้างวงจรการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมโดยการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน 

(Co-Creation) ในกระบวนการ ตั้้�งแต่่กระบวนการเข้้าใจปััญหา การออกแบบแนวทางแก้้ไข การคัดัเลืือกเทคโนโลยีี

ที่่�เหมาะสมต่่อวิถิีีชุมุชน โดยการบููรณาการ (Integration) ความร่่วมมือืกับัหน่วยงาน ผลิิตองค์์ความรู้้�เพื่่�อประสาน

ความรู้้�ของท้้องถิ่่�นและเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ สร้้างความตระหนัักและการปรัับตััว (Resilience) เพื่่�อรองรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงในการใช้้เทคโนโลยีี พััฒนาศัักยภาพการผลิิตและสร้้างเศรษฐกิิจชุุมชนให้้มีีความเจริิญเติิบโต 

การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของคนในชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง (Capacity Build) เพื่่�อให้้เท่่าทัันและสามารถ

เข้้าใจการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในชุุมชน การส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนหรือผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงให้้เป็็นศููนย์์กลางการ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีี (Local Leader) การสร้้างระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของนวััตกรรม (Ecosystem) 

มุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์์ระยะยาวที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Sustainability)

ข้้อเสนอแนะ 

ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

ความสำำ�คัญัของเทคโนโลยีีและนวัตักรรมในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิและสังัคมระดับัชุุมชน และการ

บริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยให้้การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�รัับ

บริิการอย่่างเหมาะสมจึึงจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย ดัังนี้้�  

1. การพััฒนาศููนย์์ข้อ้มููลอััจฉริิยะในระดัับภููมิภาค เพื่่�อเป็็นคลัังข้้อมููลในท้้องถิ่่�นที่่�ครอบคลุุมทุุกสภาพ

ปัญัหาเพื่่�อการพัฒันาและถ่า่ยทอดเทคโนโลยีี นวัตักรรมที่่�เหมาะสมจากมุมุมองในหลากหลายมิติิ ิจะช่ว่ยแก้ไ้ข

สภาพปััญหาการนำำ�ไปใช้้และละทิ้้�งนวััตกรรมกลางทาง

2. การพััฒนาแพลตฟอร์์มเพื่่�อพััฒนาการผลิิตของภาคอุุตสาหกรรมและภาคบริิการ โดยการสร้้าง

ระบบนิเิวศจำำ�ลองรููปแบบการพััฒนาที่่�มีีประสิิทธิิภาพผ่านปััญญาประดิิษฐ์์ให้้เกิดิการเรีียนรู้้�และสร้้างประสบการณ์์

ของผู้้�ประกอบการ

3. สร้้างเยาวชนนวััตกร สร้้างแนวทางการบ่่มเพาะเยาวชนให้้เป็็นนัักนวััตกรชุุมชนโดยใช้้เทคโนโลยีี

และนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนในท้้องถิ่่�นตนเอง โดยให้้มีีแนวคิิด ความเข้้าใจ

การนำำ�นวััตกรรม ไปใช้้ในการแก้้ไขปััญหา สามารถเป็็นผู้้�ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีที่่�ตรงกัับความต้้องการของพื้้�นที่่� 

จนไปถึึงการสร้้างนวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีได้้เองโดยเริ่่�มจากชุุมชนเป็็นฐาน

ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

จากการศึึกษากลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวัดเชีียงราย สามารถเป็็นแนวทางให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไป

ส่่งเสริมิประชาชนให้้สามารถเพิ่่�มศักัยภาพการผลิติและยกระดับัเศรษฐกิจิในชุมุชนต่่อไปได้้ จึึงได้้จัดัทำำ�ข้อเสนอ

แนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ ดัังนี้้�

1. ควรสร้้างโมเดลความสำำ�เร็็จการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจ

ชุุมชนที่่�สามารถวััดผลได้้ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพเพื่่�อเป็็นแนวทางในการขยายผลในการทำำ�งานในพื้้�นที่่�

2. การขับัเคลื่่�อนการถ่า่ยทอดเทคโนโลยีีควรสร้า้งความร่ว่มมือืเป็น็เครือืข่า่ยทำำ�งานระดับัพื้้�นที่่�ตั้้�งแต่่

ระดัับชุุมชนจนกระทั่่�งระดัับจัังหวััดเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และให้้ผู้้�รัับบริิการสามารถเข้้าถึึงแหล่่งผลิิตเทคโนโลยีี
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979กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน จัังหวััดเชีียงราย 

และสามารถคัดเลืือกเทคโนโลยีีพร้อมถ่า่ยทอดที่่�เหมาะสมต่่อบริบิทของพื้้�นที่่�ตนเอง รวมไปถึึงการถ่่ายทอดชุดุ

องค์ค์วามรู้้�ด้านเทคโนโลยีี นวัตักรรมให้ก้ับับุคุลากรในพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้า้งนวัตักรชุมุชนเป็น็พี่่�เลี้้�ยงให้ค้ำำ�ปรึึกษาและ

กระตุ้้�นสร้้างการรัับรู้้�ความสำำ�คััญในการใช้้เทคโนโลยีี นวััตกรรมขัับเคลื่่�อนชุุมชน

3. การนำำ�กลยุทุธ์์การขับัเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพการผลิติและเศรษฐกิจิชุุมชน

จังัหวัดัเชีียงรายไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนปฏิบิัตัิกิารในการจัดัทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานโครงการคลินิิกิเทคโนโลยีี

ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

1. ควรมีีการวิิจััยรููปแบบเทคโนโลยีี นวััตกรรมที่่�เหมาะสมในการพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและ

เศรษฐกิิจชุุมชนต่่อไปเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อชุุมชน

2. ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกัับบริิบทของพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมต่่อการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อ

พััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน
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