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Abstract
﻿Background and Objectives: Swine farming is an economically significant agricultural 
activity; however, farmers frequently face challenges related to rising production costs 
and insufficient cost management practices, which adversely affect their operational 
performance. This research aimed to: (1) examine the level of strategic cost management 
among swine farmers in Trang Province; (2) assess their operational performance; (3) 
investigate the relationship between strategic cost management and operational 
performance; and (4) determine the effects of strategic cost management factors on the 
operational performance of swine farmers in Trang Province.
Methods: This study employed a quantitative research design. The population consisted 
of swine farmers registered in Trang Province. Data were collected from a sample of 
396 farmers using a structured questionnaire as the research instrument. The questionnaire 
was validated for content validity and reliability prior to data collection. Data analysis 
involved descriptive statistics, including mean and standard deviation, and inferential 
statistics comprising multiple correlation analysis and multiple regression analysis.
Results: The findings revealed that: (1) the overall level of strategic cost management was 
high, with feed cost management receiving the highest mean score (  = 4.16); (2) the overall 
operational performance was at the highest level, with profitability being the highest-rated 
dimension (  = 4.22); (3) strategic cost management was positively correlated with 
operational performance at a statistically significant level of 0.05; and (4) strategic cost 
management factors—namely land cost, equipment cost, feed cost, vaccine cost, utility 
cost, and breeding stock cost—had a statistically significant positive effect at the 0.05 
level on operational performance. The regression model could predict 60.60% of the 
variance in performance (Adj-R² = 0.606). 
Application of this study: The findings provide practical guidelines for swine farmers, 
agricultural cooperatives, and relevant government agencies in designing cost management 
strategies tailored to the agricultural sector. Policymakers may apply these results to 
develop support programs that enhance farmers’ cost planning efficiency and strengthen 
their long-term competitiveness.
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Conclusions: Strategic cost management plays a critical role in enhancing the operational 
performance of swine farmers in Trang Province. Effective management of key cost 
components—particularly feed, vaccine, and breeding stock costs—significantly contributes 
to increased income, improved profitability, and long-term economic sustainability in the 
agricultural sector.
Keywords:	Strategic Cost Management; Operational Performance; Swine Farmers; 

Agricultural Cost; Trang Province

บทคัดัย่อ
ท่ี่�มาและวัตัถุปุระสงค์:์ การเลี้้�ยงสุกุรเป็็นกิจิกรรมทางการเกษตรที่่�มีคีวามสำำ�คัญัทางเศรษฐกิจิ 

อย่า่งไรก็ต็าม เกษตรกรมักัประสบปััญหาด้า้นต้น้ทุนุการผลิติที่่�สูงูขึ้้�นและขาดการบริหิารจัดัการ

ต้น้ทุนุที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม การวิจิัยัครั้้ �งนี้้�มีวีัตัถุุประสงค์์

เพื่่�อ 1) ศึึกษาระดับัการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ข์องเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั 2) ศึึกษา

ผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั 3) ทดสอบความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งการ

บริหิารต้น้ทุุนเชิงิกลยุทุธ์ก์ับัผลการดำำ�เนิินงาน และ 4) ทดสอบอิทิธิพิลของปััจจัยัการบริหิาร

ต้น้ทุุนเชิงิกลยุุทธ์ท์ี่่�มีตี่่อผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุุกรในจังัหวัดัตรังัระเบียีบวิธิีี

การศึึกษา: การวิจิัยัครั้้ �งนี้้�ใช้รู้ปูแบบการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ ประชากรคืือเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรที่่�

ขึ้้�นทะเบียีนในจังัหวัดัตรังั เก็็บรวบรวมข้อ้มููลจากกลุ่่�มตัวัอย่่างจำำ�นวน 396 ราย โดยใช้้

แบบสอบถามที่่�ผ่า่นการตรวจสอบความตรงเชิงิเนื้้�อหาและความเชื่่�อมั่่ �นเป็็นเครื่่�องมืือในการวิจิัยั 

วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูด้ว้ยสถิติิเิชิงิพรรณนา ได้แ้ก่่ ค่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิติิเิชิงิ

อนุุมาน ได้แ้ก่่ การวิเิคราะห์ส์หสัมัพันัธ์พ์หุคุูณูและการวิเิคราะห์ก์ารถดถอยพหุคุูณู

ผลการศึึกษา: ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) ระดับัการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์โ์ดยภาพรวมอยู่่�ในระดับั

มาก โดยองค์ป์ระกอบด้า้นค่า่อาหารสัตัว์ม์ีคี่า่เฉลี่่�ยสูงูที่่�สุดุ (  = 4.16) 2) ผลการดำำ�เนิินงานโดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ โดยด้า้นกำำ�ไรมีคี่า่เฉลี่่�ยสูงูสุดุ (  = 4.22) 3) การบริหิารต้น้ทุนุ

เชิงิกลยุทุธ์ม์ีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกกับัผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 

และ 4) ปััจจัยัการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ ์ได้แ้ก่่ ค่า่ที่่�ดินิ ค่า่อุุปกรณ์์ ค่า่อาหารสัตัว์ ์ค่า่วัคัซีนี 

ค่า่สาธารณููปโภค และค่า่พันัธุ์์�สุกุร ส่ง่ผลเชิงิบวกอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 ต่่อผล

การดำำ�เนิินงาน โดยสามารถพยากรณ์์ความแปรปรวนของผลการดำำ�เนิินงานได้ร้้อ้ยละ 60.60 

(Adj-R² = 0.606)

การประยุกุต์ใ์ช้้: ผลการวิจิัยัสามารถนำำ�ไปใช้เ้ป็็นแนวทางสำำ�หรับัเกษตรกร สหกรณ์์การเกษตร 

และหน่่วยงานภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการออกแบบกลยุทุธ์ก์ารบริหิารต้น้ทุนุที่่�เหมาะสมกับับริบิท

ของภาคเกษตรกรรม ผู้้�กำำ�หนดนโยบายสามารถนำำ�ผลการวิจิัยัไปพัฒันาโปรแกรมสนับัสนุนที่่�

ช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการวางแผนต้น้ทุุนและเสริมิสร้า้งขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัของ

เกษ ตรกรในระยะยาว

บทสรุปุ: การบริหิารต้น้ทุุนเชิงิกลยุทุธ์ม์ีบีทบาทสำำ�คัญัในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพผลการดำำ�เนิิน

งานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั การจัดัการต้น้ทุนุในองค์ป์ระกอบสำำ�คัญั โดยเฉพาะ

ค่า่อาหารสัตัว์ ์ค่า่วัคัซีนี และค่า่พันัธุ์์�สุกุรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ส่ง่ผลโดยตรงต่่อการเพิ่่�มรายได้ ้

การสร้า้งกำำ�ไร และการสร้า้งความยั่่ �งยืืนทางเศรษฐกิจิในภาคเกษตรกรรมในระยะยาว

คำำ�สำำ�คัญั:	การบริหิารต้้นทุุนเชิงิกลยุุทธ์์ ผลการดำำ�เนิินงาน เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุุกร ต้้นทุุน

การเกษตร จังัหวัดัตรังั 
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บทนำำ� (Introduction)
การเลี้้�ยงสุกุรเป็็นอุตสาหกรรมเกษตรกรรมที่่�มีบีทบาทสำำ�คัญัในระดับัโลก เน่ื่�องจากสุกุรถืือเป็็นแหล่ง่โปรตีนีหลักัที่่�ได้ร้ับั

ความนิิยมสูงูสุดุในหลายประเทศ โดยเฉพาะในภูมูิภิาคเอเชียีตะวันัออก เช่น่ ประเทศจีนีและเวียีดนาม ซึ่่�งมีปีริมิาณการบริโิภค

เนื้้�อสุกุรสูงูที่่�สุดุของโลกและเป็็นศูนูย์ก์ลางการผลิติเพื่่�อป้้อนตลาดทั้้ �งในประเทศและต่า่งประเทศ [1] ในขณะเดียีวกันั สหภาพยุโุรป

และสหรัฐัอเมริกิา ก็ม็ีบีทบาทสำำ�คัญัในฐานะผู้้�ผลิติและผู้้�ส่ง่ออกสุกุรรายใหญ่่ โดยใช้ร้ะบบการผลิติเชิงิอุุตสาหกรรมและเทคโนโลยีี

สมัยัใหม่ ่เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและลดต้น้ทุนุการผลิติ [2-3] อย่า่งไรก็ต็าม อุุตสาหกรรมสุกุรทั่่ �วโลกยังัเผชิญิกับัความท้า้ทายหลาย

ประการ ทั้้ �งด้า้นความผันัผวนของราคาวัตัถุุดิบิอาหารสัตัว์ ์การระบาดของโรคสัตัว์ ์เช่น่ อหิวิาต์แ์อฟริกิาในสุกุร (ASF) และแรง

กดดันัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและมาตรฐานสวัสัดิภิาพสัตัว์ ์ [1, 4] ปััจจัยัเหล่า่นี้้�สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงความจำำ�เป็็นที่่�เกษตรกรและผู้้�ประกอบ

การฟาร์ม์สุกุรในหลายประเทศต้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ ์เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั

และสร้า้งความยั่่ �งยืืน สำำ�หรับัประเทศไทย อุุตสาหกรรมสุกุรมีบีทบาทสำำ�คัญัต่่อเศรษฐกิจิและความมั่่ �นคงทางอาหารของประเทศ 

โดยมีกีารขยายสู่่�ระดับัภููมิภิาคอาเซียีนผ่า่นการส่ง่ออกสุกุรและผลิติภัณัฑ์ไ์ปยังัประเทศเพื่่�อนบ้า้น ได้แ้ก่่ กัมัพูชูา สาธารณรัฐั

ประชาธิปิไตยประชาชนลาว และสาธารณรัฐัแห่ง่สหภาพเมียีนมา คิดิเป็็นร้อ้ยละ 6.31 ของการผลิติสุกุรมีชีีวีิติทั้้ �งหมด ขณะที่่�

ผลิติภัณัฑ์แ์ปรรูปูมีสีัดัส่ว่นเพียีงร้อ้ยละ 0.76 [5] ทั้้ �งนี้้� การผลิติภายในประเทศมีบีทบาทสำำ�คัญัในการควบคุมุราคาสุกุรและผลิติภัณัฑ์ ์

หากปริมิาณการผลิติไม่เ่พียีงพอ อาจต้อ้งพึ่่�งพาการนำำ�เข้า้ซึ่่�งก่่อให้เ้กิดิภาระทางเศรษฐกิจิต่่อผู้้�บริโิภค [6] สถิติิใินปี 2565 ระบุุว่า่

มีเีกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรทั่่ �วประเทศจำำ�นวน 168,529 ราย โดยร้อ้ยละ 92.97 ของการผลิติมุ่่�งเน้้นการบริโิภคภายในประเทศ ขณะที่่�

การส่ง่ออกสุกุรและผลิติภัณัฑ์ไ์ปยังัประเทศเพื่่�อนบ้า้นคิดิเป็็นเพียีงร้อ้ยละ 6.31 และผลิติภัณัฑ์แ์ปรรูปูมีสีัดัส่ว่นเพียีงร้อ้ยละ 0.76 

เท่า่นั้้ �น [5, 7] แม้จ้ะเป็็นอุตสาหกรรมที่่�มีศีักัยภาพสูงู แต่่การเลี้้�ยงสุกุรในประเทศไทยยังัคงเผชิญิกับัความท้า้ทายสำำ�คัญั ทั้้ �งต้น้ทุนุ

การผลิติที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการพึ่่�งพาวัตัถุุดิบินำำ�เข้า้ เช่น่ ข้า้วโพดและกากถั่่ �วเหลืือง รวมถึึงความเสี่่�ยงจากโรคระบาด ASF ที่่�ลดทอน

ปริมิาณการผลิติและสร้า้งความไม่แ่น่่นอนให้ก้ับัตลาด [6] และในมุมุมองของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุร ความสำำ�คัญัของการบริหิาร

จัดัการต้น้ทุนุและการพัฒันาอุุตสาหกรรมสุกุรไทยมีคีวามชัดัเจนในหลายด้า้น กล่า่วคืือ การผลิติสุกุรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพจะเป็็น

หลักัประกันัความมั่่ �นคงทางรายได้ ้ ช่่วยให้เ้กษตรกรสามารถพยุุงราคาสุุกรให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและแข่่งขันัได้ใ้นตลาด 

การลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้า้วัตัถุุดิบิอาหารสัตัว์จ์ะช่ว่ยลดต้น้ทุนุการผลิติ ทำำ�ให้ฟ้าร์ม์มีเีสถียีรภาพทางการเงินิมากขึ้้�น ขณะเดียีวกันั

การยกระดับัมาตรฐานการผลิติและการควบคุมุโรคระบาดภายในฟาร์ม์จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภค รวมถึึงเปิิด

โอกาสให้เ้กษตรกรสามารถขยายตลาดได้ท้ั้้ �งในและต่่างประเทศ 

	 จังัหวัดัตรังันับัเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัการศึึกษาการบริหิารต้น้ทุนุในธุรุกิจิเลี้้�ยงสุกุร เนื่่�องจากมีโีครงสร้า้งเศรษฐกิจิ

ที่่�พึ่่�งพาเกษตรกรรมและอุุตสาหกรรมอาหารในระดับัสูงู โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง “หมูยู่า่งเมืืองตรังั” ซึ่่�งเป็็นอาหารพื้้�นเมืืองที่่�มีชีื่่�อเสียีง

และเกี่่�ยวข้อ้งกับัวัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�นอย่า่งลึึกซึ้้�ง ธุรุกิจิการเลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังัจึึงมีคีวามสำำ�คัญัเชิงิกลยุทุธ์ต์่่อทั้้ �งห่ว่งโซ่่อุุปทาน

อาหารของภููมิภิาคและเศรษฐกิจิชุุมชน อีกีทั้้ �งยังัเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีกีารดำำ�เนิินงานฟาร์ม์สุุกรทั้้ �งขนาดเล็ก็และขนาดกลางที่่�ต้อ้งการ

พัฒันาและปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรองรับัความต้อ้งการในอนาคต จากข้อ้มูลูสถิติิขิองสำำ�นักังานปศุสัตัว์จ์ังัหวัดัตรังั 

ปีี 2567 พบว่า่จังัหวัดัตรังัมีจีำำ�นวนเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรประมาณ 759 ราย โดยมีปีริมิาณสุกุรทั้้ �งหมดกว่า่ 86,388 ตัวั [8] ซึ่่�งจัดัอยู่่�

ในกลุ่่�มจังัหวัดัที่่�มีปีริมิาณการเลี้้�ยงสูงูของภาคใต้ ้ทั้้ �งนี้้� สัดัส่ว่นฟาร์ม์ส่ว่นใหญ่่เป็็นฟาร์ม์ขนาดเล็ก็และขนาดกลางที่่�มีจีำำ�นวนสุกุร

เลี้้�ยงเฉลี่่�ย 50–500 ตัวัต่่อฟาร์ม์ ขณะที่่�ฟาร์ม์ขนาดใหญ่่มีจีำำ�นวนไม่ถ่ึึงร้อ้ยละ 10 ของทั้้ �งจังัหวัดั แต่่กลับัครองสัดัส่ว่นการผลิติ

สุกุรรวมมากกว่า่ร้อ้ยละ 40 ของทั้้ �งจังัหวัดั นอกจากนี้้� “หมูยู่า่งเมืืองตรังั” มีกีารใช้สุ้กุรเฉลี่่�ยมากกว่า่ 500–600 ตัวัต่อ่วันั เพื่่�อรองรับั

ทั้้ �งตลาดท้อ้งถิ่่�นและการท่อ่งเที่่�ยว [9] แสดงให้เ้ห็น็ถึึงความเชื่่�อมโยงอย่า่งใกล้ช้ิดิระหว่า่งการผลิติสุกุรกับัเศรษฐกิจิท้อ้งถิ่่�น

	 แนวทางการบริหิารต้น้ทุุนเชิงิกลยุทุธ์ ์ (Strategic Cost Management) มุ่่�งเน้้นไปที่่�การวางแผน ควบคุมุ และจัดัสรร

ทรัพัยากรอย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและลดความสูญูเปล่า่ โดยไม่ก่ระทบต่่อคุณุภาพของผลผลิติ [10] โครงสร้า้งต้น้ทุนุ

ของฟาร์ม์สุกุรแบ่ง่ออกเป็็นต้น้ทุนุคงที่่� เช่น่ ค่า่ที่่�ดินิ โรงเรืือน และอุุปกรณ์์ และต้น้ทุนุผันัแปร เช่น่ ค่า่อาหารสัตัว์ ์ค่า่ยา ค่า่สาธารณููปโภค 

และค่า่พันัธุ์์�สุกุร ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้� ค่า่อาหารสัตัว์เ์ป็็นต้น้ทุนุหลักั คิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 60–70 ของต้น้ทุนุรวม [11] การบริหิารต้น้ทุนุ

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพส่ง่ผลโดยตรงต่่อผลการดำำ�เนิินงานของฟาร์ม์ในหลายมิติิ ิได้แ้ก่่ ด้า้นยอดขาย (Sales Revenue) ที่่�ช่ว่ยให้้

เกษตรกรสามารถตั้้ �งราคาขายได้อ้ย่า่งเหมาะสมในตลาดที่่�มีกีารแข่ง่ขันัสูงู ขณะเดียีวกันัยังัรักัษาคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อเพิ่่�ม

ความพึึงพอใจของผู้้�บริโิภค [12] ด้า้นกำำ�ไร (Profit) ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกับัความสามารถในการควบคุมุต้น้ทุนุคงที่่�และต้น้ทุนุผันัแปร ส่ง่ผล

ให้อ้ัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้และอัตัรากำำ�ไรสุทุธิเิพิ่่�มสูงูขึ้้�น [13] และด้า้นส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด (Market Share) ซึ่่�งแสดงถึึงความสามารถ

ในการขยายธุรุกิจิ โดยการบริหิารต้น้ทุนุที่่�ดีสีามารถลดภาระต้น้ทุนุ เปิิดโอกาสในการลงทุนุพัฒันาคุณุภาพสินิค้า้ และเพิ่่�มกิจิกรรม
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ทางการตลาดเพื่่�อขยายฐานลูกูค้า้ [14] ด้ว้ยเหตุุผลดังักล่า่ว การศึึกษานี้้�มุ่่�งหวังัที่่�จะนำำ�เสนอแนวทางในการจัดัการต้น้ทุนุอย่า่งมีี

ประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งจะช่ว่ยให้ผู้้้�ประกอบการสามารถเพิ่่�มยอดขาย เสริมิสร้า้งกำำ�ไร และขยายความสามารถในการแข่ง่ขันัอย่า่งยั่่ �งยืืน 

ทั้้ �งในระดับัชุมุชนและระดับัตลาดโดยรวม

วัตัถุปุระสงค์ ์(Objective)

	 1. เพื่่�อศึึกษาการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ข์องเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั

	 2. เพื่่�อศึึกษาผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั

	 3. เพื่่�อทดสอบความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ก์ับัผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั

	 4. เพื่่�อทดสอบการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�มีตี่่อผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั

ทบทวนวรรณกรรม
ข้อมููลทั่่ �วไปเก่ี่�ยวกับัเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุร

อุุตสาหกรรมการเลี้้�ยงสุกุรมีบีทบาทสำำ�คัญัต่่อระบบเศรษฐกิจิของประเทศในหลายระดับั ทั้้ �งในระดับัครัวัเรืือน ฟาร์ม์ขนาดกลาง 

และระดับัอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ โดยไม่เ่พียีงแต่ส่ร้า้งรายได้ใ้ห้แ้ก่เ่กษตรกรเท่า่นั้้ �น แต่ย่ังัขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิผ่า่นห่ว่งโซ่่อุุปทาน

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัหลายอุุตสาหกรรม เช่น่ การผลิติอาหารสัตัว์ ์เวชภัณัฑ์ส์ัตัว์ ์การแปรรูปูเนื้้�อสุกุร และอุุตสาหกรรมอาหารสำำ�เร็จ็รูปู [5] 

นอกจากนี้้� อุุตสาหกรรมสุกุรยังัมีบีทบาทเชิงิเศรษฐกิจิเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งชัดัเจนในช่ว่งหลังัวิกิฤตโควิดิ-19 โดยราคาสุกุรเฉลี่่�ยในปี 2565 

เพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้อ้ยละ 35.63 จากปีีก่อ่นหน้้า เน่ื่�องจากจำำ�นวนแม่พ่ันัธุ์์�ลดลงจากโรค ASF และต้น้ทุนุอาหารสัตัว์ท์ี่่�สูงูขึ้้�น [15-16] อย่า่งไร

ก็ต็ามอุุตสาหกรรมสุกุรยังัต้อ้งเผชิญิกับัความเสี่่�ยงหลายประการ เช่น่ ความผันัผวนของต้น้ทุนุการผลิติ โรคระบาด และการปรับั

ใช้ม้าตรการความปลอดภัยัทางชีวีภาพที่่�เพิ่่�มภาระต้น้ทุนุแก่่เกษตรกร [17] ส่ง่ผลให้เ้กษตรกรต้อ้งปรับัตัวัด้ว้ยวิธิีกีารต่่าง ๆ  อาทิ ิ

การเลี้้�ยงแบบผสมผสานกับัการเกษตร และการพัฒันาเทคนิิคการจัดัการต้น้ทุนุให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ [18]

บริบิทการเลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังัถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของระบบเศรษฐกิจิเกษตรกรรมที่่�มีบีทบาทสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�ง ทั้้ �งในด้า้นการสร้า้ง

รายได้ ้ความมั่่ �นคงทางอาหาร และการพัฒันาอุุตสาหกรรมท้อ้งถิ่่�น โดยจังัหวัดัตรังัมีฟีาร์ม์เลี้้�ยงสุกุรกระจายอยู่่�ทั่่ �วทั้้ �ง 10 อำำ�เภอ รวม

จำำ�นวนสุกุรทั้้ �งสิ้้�น 86,388 ตัวั และเกษตรกร 759 ราย โดยอำำ�เภอห้ว้ยยอดเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีกีารเลี้้�ยงสุกุรมากที่่�สุดุ [7] รูปูแบบการ

เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังัแบ่ง่ออกเป็็น 2 ระบบหลักั ได้แ้ก่่ ระบบอิสิระ ซึ่่�งเกษตรกรบริหิารจัดัการทุกุขั้้ �นตอนด้ว้ยตนเอง และระบบ

พันัธสัญัญาที่่�บริษิัทัจะเป็็นผู้้�จัดัหาทรัพัยากรและให้ค้ำำ�แนะนำำ� ขณะที่่�เกษตรกรมีหีน้้าที่่�ดูแูลและส่ง่สุกุรคืืนเมื่่�อถึึงกำำ�หนด [18] ขณะ

เดียีวกันัระบบการเลี้้�ยงยังัแบ่ง่ออกเป็็นสองแบบคืือระบบปิิด (Evaporative Cooling System) ซึ่่�งมีกีารควบคุมุสิ่่�งแวดล้อ้มและสุขุภาพ

อย่า่งเข้ม้งวด มักัใช้ใ้นฟาร์ม์ขนาดใหญ่่ [19-20] และระบบเปิิดซึ่่�งใช้ต้้น้ทุนุต่ำำ��เหมาะกับัฟาร์ม์ขนาดเล็ก็ แม้จ้ะมีคีวามเสี่่�ยงด้า้น

โรคและสภาพอากาศ [21-22] ในด้า้นการผลิติจังัหวัดัตรังัมีทีั้้ �งฟาร์ม์ที่่�เน้้นผลิติลูกูสุกุรเพื่่�อจำำ�หน่่าย ซึ่่�งแบ่ง่เป็็นการผลิติลูกูสุกุร

พันัธุ์์�แท้แ้ละลูกูผสมและฟาร์ม์ที่่�เน้้นเลี้้�ยงสุกุรขุนุซึ่่�งใช้เ้วลาเลี้้�ยง 4–6 เดืือน โดยเป้้าหมายคืือการได้สุ้กุรน้ำำ��หนักั 90–110 กิโิลกรัมั 

สำำ�หรับัจำำ�หน่่ายในตลาด [20] นอกจากนี้้�ยังัมีฟีาร์ม์แบบครบวงจรที่่�ดำำ�เนิินการทุกุขั้้ �นตอนตั้้ �งแต่ก่ารผสมพันัธุ์์�ไปจนถึึงการจำำ�หน่่าย 

ซึ่่�งช่ว่ยให้ค้วบคุมุคุณุภาพ ลดต้น้ทุนุระยะยาว และเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มจากการจัดัการของเสียีที่่�เป็็นระบบ [23]

การบริิหารต้้นทุนุเชิิงกลยุทุธ์์

การบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ ์(Strategic Cost Management) หมายถึึง กระบวนการบริหิารจัดัการต้น้ทุนุที่่�มุ่่�งเน้้นการ

ใช้ข้้อ้มูลูต้น้ทุุนเพื่่�อประกอบการตัดัสินิใจเชิงิกลยุุทธ์ท์ี่่�สอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายระยะยาวขององค์ก์ร โดยไม่ไ่ด้จ้ำำ�กัดัเพียีงการลด

ต้น้ทุนุ แต่่ยังัรวมถึึงการจัดัสรรทรัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั [24-25] ซึ่่�งอาจรวมถึึงการ

เพิ่่�มต้น้ทุนุบางประเภทหากสนับัสนุนกลยุทุธ์ข์ององค์ก์ร [26] และช่ว่ยให้เ้กิดิความคุ้้�มค่า่ทางเศรษฐกิจิสูงูสุดุในภาคการผลิติ [27] 

ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยให้ผู้้้�ประกอบการฟาร์ม์เลี้้�ยงสุกุรสามารถปรับัตัวัและรักัษาความสามารถในการแข่ง่ขันัในสภาวะตลาด

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็ว็ได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืืน [28] โดยแนวทางนี้้�ไม่ไ่ด้มุ้่่�งเน้้นเพียีงการลดต้น้ทุุนแต่่ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการเพิ่่�มคุณุค่า่แก่่

ลูกูค้า้และสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัระยะยาว [29] ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถบริหิารต้น้ทุนุอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพจะสามารถ

ใช้ท้รัพัยากรอย่า่งเหมาะสม ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และตัดัสินิใจเชิงิกลยุทุธ์ไ์ด้อ้ย่า่งแม่น่ยำำ� [30] 

	 องค์ป์ระกอบหลักัของการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ต์ามหลักัของปศุุสัตัว์แ์บ่ง่ออกเป็็น 2 ประเภท ได้แ้ก่่ ต้น้ทุนุคงที่่� และ 

ต้น้ทุนุผันัแปร [31]

	ต้ น้ทุนุคงที่่� ได้แ้ก่่ ค่า่ที่่�ดินิ ค่า่ก่่อสร้า้งโรงเรืือน และค่า่อุุปกรณ์์ เช่น่ ระบบให้อ้าหารหรืือเครื่่�องมืือดูแูลสัตัว์ ์ซึ่่�งเป็็นต้น้
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ทุนุที่่�ไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงตามปริมิาณการผลิติ แต่่มีผีลต่่อการวางแผนลงทุนุและศักัยภาพในการผลิติของฟาร์ม์ในระยะยาว [32-33] 

ตัวัอย่า่งเช่น่ ค่า่ที่่�ดินิที่่�สูงูอาจกระทบต่่อกำำ�ไร หากไม่ม่ีกีารจัดัสรรพื้้�นที่่�อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ [34] หรืือการลงทุนุในโรงเรืือนที่่�มีี

การระบายอากาศดี ีจะช่ว่ยลดการสูญูเสียีจากโรคและเพิ่่�มผลผลิติ โดยต้น้ทุนุคงที่่�มี ี3 ด้า้น [11, 34-37] ดังันี้้�

	 1. ค่า่ที่่�ดินิเป็็นต้น้ทุุนสำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผลต่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของเกษตรกร โดยเฉพาะผู้้�ที่่�ต้อ้งเช่า่ที่่�ดินิ หากค่า่

เช่า่สูงูอาจเป็็นอุปสรรคในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ ดังันั้้ �นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติต่่อพื้้�นที่่� การใช้ท้ี่่�ดินิอย่า่งคุ้้�มค่า่ และการรวมกลุ่่�ม

เกษตรกรจึึงเป็็นกลยุทุธ์ส์ำำ�คัญัเพื่่�อลดต้น้ทุนุและสร้า้งความยั่่ �งยืืน 

	 2. ค่า่ก่่อสร้า้งโรงเรืือน เป็็นต้น้ทุนุคงที่่�ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการควบคุมุสภาพแวดล้อ้มการผลิติและลดความสูญูเสียีจากโรคหรืือ

สภาพอากาศ การลงทุุนในโรงเรืือนที่่�มีโีครงสร้า้งแข็ง็แรง ใช้ว้ัสัดุทุนทาน และประหยัดัพลังังาน สามารถช่ว่ยเพิ่่�มผลผลิติ ลดต้น้ทุนุ 

และสร้า้งรายได้ท้ี่่�มั่่  �นคงในระยะยาว 

	 3. ค่า่อุุปกรณ์์ เป็็นทั้้ �งต้น้ทุนุคงที่่�และต้น้ทุนุผันัแปร ขึ้้�นอยู่่�กับัการจัดัหาและการใช้ง้าน โดยมีบีทบาทสำำ�คัญัต่อ่ประสิทิธิภิาพ

การผลิติ เช่น่ อุุปกรณ์์ให้อ้าหาร น้ำำ�� แสงสว่า่ง การเลืือกใช้อุุ้ปกรณ์์ที่่�มีคีุณุภาพและอายุกุารใช้ง้านยาวนานช่ว่ยลดต้น้ทุนุในระยะยาว

และสนับัสนุนการผลิติที่่�ยั่่  �งยืืน 

	ต้ น้ทุนุผันัแปร เป็็นต้น้ทุนุที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามระดับัการผลิติ ประกอบด้ว้ย ค่า่อาหารสัตัว์ ์ ค่า่วัคัซีนี ค่า่สาธารณููปโภค 

และค่า่พันัธุ์์�สุกุร ซึ่่�งมีบีทบาทต่อ่การควบคุมุต้น้ทุนุและกำำ�ไรโดยตรง [38] การบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์เ์ป็็นกลไกสำำ�คัญัในการเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพ ลดความเสี่่�ยง และส่ง่เสริมิความยั่่ �งยืืนของฟาร์ม์เลี้้�ยงสุกุรในระยะยาว [25] โดยต้น้ทุนุผันัแปรมี ี4 ด้า้น [39-42] ดังันี้้�

	 1. ค่า่อาหารสัตัว์ ์เป็็นต้น้ทุนุหลักัคิดิเป็็นสัดัส่ว่นสูงูสุดุ (50–70%) ของต้น้ทุนุรวม ฟาร์ม์สามารถลดต้น้ทุนุได้ด้้ว้ยการใช้้

วัตัถุุดิบิทางเลืือก เช่น่ HP-DDGS การปรับัสูตูรอาหารตามช่ว่งวัยั การใช้ร้ะบบให้อ้าหารอัตัโนมัตัิ ิและการทำำ�สัญัญาซื้้�อขายวัตัถุุดิบิ

ในระยะยาว ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติและความสามารถในการแข่ง่ขันั 

	 2. ค่า่วัคัซีนีและยา เป็็นต้น้ทุนุผันัแปรที่่�ส่ง่ผลต่อ่สุขุภาพสัตัว์แ์ละความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร ฟาร์ม์ที่่�จัดัการวัคัซีนีและ

สุขุภาพสัตัว์อ์ย่า่งมีรีะบบสามารถลดการตาย ลดการแพร่ร่ะบาด และควบคุมุต้น้ทุนุได้ด้ี ีกลยุทุธ์ส์ำำ�คัญั ได้แ้ก่ ่การใช้ว้ัคัซีนีคุณุภาพ 

การเก็บ็รักัษาที่่�ถูกูต้อ้ง และการทำำ�สัญัญาซื้้�อในระยะยาว 

	 3. ค่า่สาธารณููปโภค คืือ ค่า่น้ำำ�� ไฟฟ้้า เชื้้�อเพลิงิ และการบำำ�บัดัของเสียีเป็็นต้น้ทุนุผันัแปรที่่�ขึ้้�นกับัขนาดฟาร์ม์และรูปู

แบบการผลิติ กลยุทุธ์ล์ดต้น้ทุนุ ได้แ้ก่่ การใช้ร้ะบบประหยัดัน้ำำ�� ระบบ Smart Farm พลังังานแสงอาทิติย์ ์และก๊๊าซชีวีภาพ ซึ่่�งช่ว่ย

ลดค่า่ใช้จ้่า่ย เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ และสร้า้งความยั่่ �งยืืน 

	 4. ค่า่พันัธุ์์�สุกุร เป็็นต้น้ทุนุผันัแปรที่่�มีผีลต่่อประสิทิธิภิาพการผลิติ หากเลืือกพันัธุ์์�ที่่�เจริญิเติบิโตเร็ว็ FCR ต่ำำ�� และทนโรค 

จะช่่วยลดต้น้ทุุนและเพิ่่�มผลกำำ�ไร ฟาร์ม์เล็ก็เลืือกใช้พ้ันัธุ์์�ท้อ้งถิ่่�นเพื่่�อลดค่่าใช้จ้่่าย กลยุุทธ์ก์ารคัดัเลืือกพันัธุ์์�ที่่�เหมาะสมจึึงมีผีล

โดยตรงต่่อความสามารถในการแข่ง่ขันั

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	 ผลการดำำ�เนิินงาน หมายถึึง ตัวัชี้้�วัดัที่่�สะท้อ้นถึึงความสามารถขององค์ก์รในการบรรลุเุป้้าหมายเชิงิกลยุทุธ์แ์ละการปฏิบิัตัิงิาน 

ทั้้ �งในด้า้นการเงินิ เช่น่ รายได้ ้กำำ�ไรสุทุธิ ิและผลตอบแทนการลงทุนุ และด้า้นไม่ใ่ช่ก่ารเงินิ เช่น่ ความพึึงพอใจของลูกูค้า้ คุณุภาพ

ผลิติภัณัฑ์ ์และความยั่่ �งยืืนทางสิ่่�งแวดล้อ้ม [12, 43-44] โดยเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัในการประเมินิประสิทิธิภิาพการจัดัการทรัพัยากร

ขององค์ก์รและความสามารถในการแข่ง่ขันัในระยะยาว [45-46]

	 ผลการดำำ�เนิินงานของธุรุกิจิฟาร์ม์สุกุรมีคีวามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การวางแผนพัฒันาและเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั

ในระยะยาว ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุรุกิจิฟาร์ม์สุกุรจำำ�เป็็นต้อ้งบริหิารจัดัการอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพในทุกุมิติิ ิโดยเฉพาะยอดขาย กำำ�ไร และ

ส่ว่นแบ่่งทางการตลาด ซึ่่�งเป็็นตัวัแปรสำำ�คัญัที่่�ใช้ส้ะท้อ้นถึึงความสามารถในการแข่ง่ขันั การปรับักลยุทุธ์เ์หล่า่นี้้�ให้เ้หมาะสมกับั

บริบิทของฟาร์ม์จะช่ว่ยให้เ้กษตรกรสามารถรักัษาเสถียีรภาพทางธุุรกิจิและพัฒันาได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืืนในระยะยาว [47-48] โดยสามารถ

จำำ�แนกองค์ป์ระกอบหลักัได้ ้3 ด้า้น ได้แ้ก่่ ด้า้นยอดขาย ด้า้นกำำ�ไร และด้า้นส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด [18]

	 1. ด้า้นยอดขาย เป็็นตัวัชี้้�วัดัที่่�สะท้อ้นถึึงศักัยภาพของธุุรกิจิในการเข้า้ถึึงตลาดและตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ผู้้�บริโิภค การบริหิารยอดขายที่่�มีปีระสิทิธิภิาพช่ว่ยเพิ่่�มรายได้ข้องฟาร์ม์และเป็็นฐานในการสร้า้งกำำ�ไร [49] ฟาร์ม์ที่่�สามารถเพิ่่�ม

ยอดขายได้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�อง มักัมีกีารวางกลยุทุธ์ก์ารตลาดที่่�ดี ีเช่น่ การขยายช่อ่งทางจัดัจำำ�หน่่าย การปรับัปรุงุคุณุภาพผลิติภัณัฑ์ ์

และการสร้า้งความสัมัพันัธ์ก์ับัลููกค้า้อย่่างใกล้ช้ิดิ นอกจากนี้้� การพัฒันาระบบติดิตามผลการขาย เช่่น การวิเิคราะห์ย์อดขาย

รายเดืือน หรืือการประเมินิประสิทิธิภิาพทีมีขาย ก็เ็ป็็นปัจจัยัที่่�สนัับสนุนให้ฟ้าร์ม์สามารถปรับัตัวัตามแนวโน้้มตลาดได้อ้ย่่าง

ทันัท่ว่งที ี[47, 50]
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	 2. ด้า้นกำำ�ไร เป็็นตัวัแปรที่่�สะท้อ้นถึึงความสามารถในการจัดัการต้น้ทุนุและสร้า้งผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินธุรุกิจิ โดยเฉพาะ

ในอุตสาหกรรมการเลี้้�ยงสุกุรซึ่่�งมีตี้น้ทุุนอาหารสัตัว์เ์ป็็นสัดัส่ว่นสูงู ฟาร์ม์ที่่�สามารถควบคุมุต้น้ทุุนอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพจะมีอีัตัรา

กำำ�ไรที่่�ดีขีึ้ ้�น ซึ่่�งชี้้�ถึึงความสามารถในการใช้ท้รัพัยากรได้อ้ย่า่งคุ้้�มค่า่ [44,51] การเพิ่่�มกำำ�ไรไม่เ่พียีงเป็็นผลจากยอดขายที่่�สูงูขึ้้�น

เท่า่นั้้ �น แต่ย่ังัรวมถึึงการบริหิารจัดัการด้า้นการผลิติ เช่น่ การลดอัตัราการสูญูเสียีของสุกุร การใช้เ้ทคโนโลยีเีพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 

และการเลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบิที่่�เหมาะสม 

	 3. ด้า้นส่่วนแบ่่งทางการตลาด แสดงถึึงความสามารถในการแข่ง่ขันัของธุุรกิจิโดยเปรียีบเทียีบยอดขายกับัคู่่�แข่ง่ใน

ตลาดเดียีวกันั การเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดไม่่เพียีงสะท้อ้นถึึงความนิิยมในผลิติภัณัฑ์เ์ท่่านั้้ �น แต่่ยังัแสดงถึึงความสามารถ

ในการสร้า้งความสัมัพันัธ์ก์ับัลูกูค้า้ และการตอบสนองความต้อ้งการของตลาดได้อ้ย่า่งตรงจุดุ [52] ฟาร์ม์ที่่�สามารถสร้า้งจุดุแข็ง็ด้า้น

คุุณภาพ การรับัรองมาตรฐาน เช่่น สุุกรปลอดสารเร่่งเนื้้�อแดง หรืือการเข้า้สู่่�โครงการ Contract Farming จะมีโีอกาสเพิ่่�มส่่วน

แบ่ง่ทางการตลาดได้ม้ากกว่า่คู่่�แข่ง่ [49]

	ดั งันั้้ �น การบริหิารต้น้ทุุนเชิงิกลยุุทธ์ม์ีคีวามสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่่อผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุุกร เน่ื่�องจาก

ต้น้ทุนุทั้้ �งในรูปูแบบคงที่่� เช่น่ ค่า่ที่่�ดินิ โรงเรืือน และอุุปกรณ์์ รวมถึึงต้น้ทุนุผันัแปร เช่น่ ค่า่อาหารสัตัว์ ์วัคัซีนี และค่า่สาธารณููปโภค 

ล้ว้นเป็็นปัจจัยัที่่�กำำ�หนดประสิทิธิภิาพและความสามารถในการแข่่งขันัของฟาร์์ม การจัดัการต้้นทุุนที่่�เหมาะสมช่่วยลดภาระ

ทางการเงินิ ควบคุุมค่า่ใช้จ้่่าย และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติ ส่ง่ผลให้ฟ้าร์ม์สามารถสร้า้งยอดขาย กำำ�ไร และรักัษาส่ว่นแบ่่ง

ทางการตลาดได้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�อง ดังันั้้ �น การบริหิารต้น้ทุุนเชิงิกลยุทุธ์จ์ึึงไม่เ่พียีงช่ว่ยให้เ้กษตรกรอยู่่�รอดในสภาพตลาดที่่�ผันัผวน 

แต่่ยังัเป็็นปัจจัยัหลักัที่่�ผลักัดันัให้ฟ้าร์ม์เติบิโตได้อ้ย่า่งมั่่ �นคงและยั่่ �งยืืน

จากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นจึึงสรุปุกรอบแนวคิดวิจัยัตาม (Figure 1)

Strategic Cost Management
1) Land Cost
2) Greenhouse construction costs
3) Equipment Cost
4) Feed Cost
5) Vaccine Cost
6) Utility Cost
7) Breeding Stock Cost

Performance
1) Sales 
2) Profit 
3) Market Share 

Independent Variables Dependent Variables

Figure 1. Research Framework

ระเบีียบวิิธีีการศึึกษา (Methodology) 
ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่่าง

ประชากรในการวิจิัยัครั้้ �งนี้้� คืือ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั จำำ�นวนทั้้ �งสิ้้�น 759 คน [8] ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ผู้้�วิจิัยั

ต้อ้งการศึึกษา เน่ื่�องจากมีลีักัษณะตรงกับัวัตัถุุประสงค์ข์องการวิจิัยั กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ได้แ้ก่่ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรจำำ�นวน 759 คนเช่น่เดียีวกันั 

โดยผู้้�วิจิัยัได้ใ้ช้ว้ิธิีกีารเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ครอบคลุุมประชากรทั้้ �งหมดที่่�มีอียู่่� เพื่่�อให้ไ้ด้ข้้อ้มูลูที่่�สะท้อ้นภาพ

รวมของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในพื้้�นที่่�ได้ค้รบถ้ว้นและสมบูรูณ์์ที่่�สุดุ

เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจัยัและคุณุภาพของเครื่่�องมืือ

เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการศึึกษา ผู้้�วิจิัยักำำ�หนดหัวัข้อ้รายการต่่าง ๆ  ที่่�ต้อ้งการศึึกษา และรวบรวมแบบสอบถาม (Questionnaire) 

เป็็นเครื่่�องมืือในการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู ซึ่่�งผู้้�วิจิัยัได้ท้ำำ�การศึึกษาจากแนวคิดิ ทฤษฎี ีและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง แล้ว้ทำำ�การสร้า้งข้อ้คำำ�ถาม

ให้เ้หมาะสมและสอดคล้อ้งกันัโดยแบ่ง่ออกเป็็น 5 ตอนดังันี้้�

ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้อ้มูลูทั่่ �วไปของผู้้�เลี้้�ยงสุกุรของเกษตรกรในจังัหวัดัตรังั จำำ�นวน 5 ข้อ้ ได้แ้ก่่ เพศ อายุ ุสถานภาพ ระดับั

การศึึกษา รายได้เ้ฉลี่่�ยต่อ่เดืือน ซึ่่�งเป็็นคำำ�ถามปลายปิิด (Close Ended Questions) แบบคำำ�ถามหลายตัวัเลืือก (Multiple Choice) 

ตอนที่่� 2 แบบสอบถามข้อ้มูลูทั่่ �วไปเกี่่�ยวกับัการเลี้้�ยงสุกุร และการจัดัการเกี่่�ยวกับัสุกุรของเกษตรกร ซึ่่�งเป็็นคำำ�ถามปลายปิิด 

(Close Ended Questions) แบบคำำ�ถามหลายตัวัเลืือก (Multiple Choice) จำำ�นวน 12 ข้อ้ ได้แ้ก่่ ระยะเวลาในการประกอบธุรุกิจิ 

แหล่ง่ที่่�มาของเงินิทุนุที่่�ใช้ใ้นการเลี้้�ยงสุกุร เงินิลงทุนุเริ่่�มต้น้ ลักัษณะในการดำำ�เนิินธุรุกิจิการเลี้้�ยงสุกุร สาเหตุุสำำ�คัญัในการเลี้้�ยงสุกุร 
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การขึ้้�นจดทะเบียีนเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรกับักรมปศุุสัตัว์ ์ลักัษณะของโรงเรืือน จำำ�นวนกี่่�คอก จำำ�นวนตัวั/คอก ลักัษณะของอาหาร 

การจำำ�หน่่ายสุกุรให้แ้ก่่ผู้้�รับัซื้้�อ และลักัษณะการขายสุกุรของฟาร์ม์

 ตอนที่่� 3 ความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ข์องเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั จำำ�นวน 2 ด้า้นโดย

ข้อ้คำำ�ถามที่่�ใช้ใ้นการวัดัการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ ์ได้ม้าจากการศึึกษาแนวคิดิเรื่่�องการจำำ�แนกต้น้ทุนุคงที่่�และต้น้ทุนุผันัแปร ใน

งานวิจิัยัและเอกสารทางวิชิาการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่  ต้น้ทุนุคงที่่� คืือ ค่า่ที่่�ดินิ ค่า่ก่่อสร้า้งโรงเรืือน ค่า่อุุปกรณ์์ และ ต้น้ทุนุผันัแปร 

คืือ ค่า่อาหารสัตัว์ ์ค่า่วัคัซีนี ค่า่สาธารณููปโภค ค่า่พันัธุ์์�สุกุรซึ่่�งเป็็นคำำ�ถามปลายปิิด (Close Ended Questions) ลักัษณะแบบสอบถาม

เป็็นแบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating Scale) สอบถามระดับัความคิดิเห็น็ใช้ ้Likert Scale 5 ระดับั 

ตอนที่่� 4  ความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั จำำ�นวน 3 ด้า้น โดยข้อ้คำำ�ถาม

เกี่่�ยวกับัผลการดำำ�เนิินงาน พัฒันามาจากแนวคิดิการวัดัผลการดำำ�เนิินงานในงานวิจิัยัและเอกสารทางวิชิาการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ 

ด้า้นยอดขาย ด้า้นกำำ�ไร และด้า้นส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด  ซึ่่�งเป็็นคำำ�ถามปลายปิิด (Close Ended Questions) ลักัษณะแบบสอบถาม

เป็็นแบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating Scale) สอบถามระดับัความคิดิเห็น็ใช้ ้Likert Scale 5 ระดับั

 แบบสอบถาม ตอนที่่� 3 ตอนที่่� 4 เป็็นการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ม์ีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกร

ผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั ซึ่่�งแบบสอบถามที่่�มีลีักัษณะเป็็นแบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดับั (Rating Scale) จากนั้้ �นนำำ�เกณฑ์์

การประเมินิผลแบบสอบถามเกี่่�ยวกับัระดับัความสำำ�คัญัของการพิจิารณา โดยคะแนนที่่�ได้ม้าวิเิคราะห์ห์าค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิตได้้

ตามเกณฑ์ ์[53] 

ค่า่เฉลี่่�ยระหว่า่ง	 4.21-5.00	 หมายถึึง	 ระดับัมากที่่�สุดุ

ค่า่เฉลี่่�ยระหว่า่ง	 3.41-4.20	 หมายถึึง	 ระดับัมาก

ค่า่เฉลี่่�ยระหว่า่ง	 2.61-3.40	 หมายถึึง	 ระดับัปานกลาง

ค่า่เฉลี่่�ยระหว่า่ง	 1.81-2.60	 หมายถึึง	 ระดับัน้้อย

ค่า่เฉลี่่�ยระหว่า่ง	 1.00-1.80	 หมายถึึง	 ระดับัน้้อยที่่�สุดุ

ตอนที่่� 5 ข้อ้เสนอแนะเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อให้ผู้้้�ตอบแบบสอบถามได้แ้สดงความคิดิเห็น็ในลักัษณะข้อ้เสนอแนะเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวข้อ้งกับั

การบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�มีตี่่อผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั

	 การทดสอบคุณุภาพเครื่่�องมืือ

	ผู้้� วิจิัยันำำ�แบบสอบถามที่่�สร้า้งขึ้้�น ไปตรวจสอบหาค่า่ความเที่่�ยงตรงของ แบบสอบถาม (IOC : Index of item objective 

congruence) โดยมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่า่น ผลการคำำ�นวณ ค่า่ IOC มีคี่า่เท่า่กับั 1.00 ซึ่่�งมีคี่า่มากกว่า่ 0.50 แสดงว่า่ข้อ้คำำ�ถาม

นั้้ �นมีคีวามสอดคล้อ้งสามารถนำำ�ไปใช้ไ้ด้ ้และทำำ�การทดสอบแบบสอบถามเพื่่�อทดสอบความเที่่�ยงตรง (Validity) และการทดสอบ

ความเชื่่�อมั่่ �น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้ ้จำำ�นวน 30 ชุุด พบว่่า ด้า้นการบริหิารต้น้ทุุน

เชิงิกลยุทุธ์ ์ มีคี่า่สัมัประสิทิธิ์์ �แอลฟาอยู่่�ในช่ว่งระหว่า่ง 0.892 – 0.922 ด้า้นผลการดำำ�เนิินงานมีคี่า่สัมัประสิทิธิ์์ �แอลฟาอยู่่�ในช่ว่ง

ระหว่า่ง 0.701 – 0.730 ซึ่่�งมีคี่า่มากกว่า่ 0.7 อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้[53]

	 การเก็บ็รวบรวมข้อมููล

 ในการดำำ�เนิินงานวิจิัยัครั้้ �งนี้้� ได้จ้ัดัทำำ�แบบสอบถามจำำ�นวน 759 ชุดุ ตามจำำ�นวนกลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นเกษตรกร

ผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั การเก็บ็ข้อ้มูลูในการวิจิัยัครั้้ �งนี้้�ได้จ้ัดัส่ง่แบบสอบถามไปยังักลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�กำำ�หนดไว้ ้ได้ร้ับัแบบสอบถาม

ตอบกลับัคืืนมา 396 ฉบับั คิดิเป็็นร้อ้ยละ 52.17 ซึ่่�งสูงูกว่า่เกณฑ์ข์ั้้ �นต่ำำ��ร้อ้ยละ 20 ถืือว่า่อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้[54] เมื่่�อตรวจ

สอบความสมบูรูณ์์ของแบบสอบถามที่่�ตอบกลับัแล้ว้ พบว่่าทั้้ �งหมดสามารถนำำ�มาวิเิคราะห์ไ์ด้ค้รบถ้ว้น จึึงนำำ�ข้อ้มูลูดังักล่่าวไป

ประมวลผลด้ว้ยสถิติิผิ่า่นโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ส์ำำ�เร็จ็รูปูเพื่่�อการวิเิคราะห์ต์่่อไป

	 การวิิเคราะห์ข้์้อมููล

	 งานวิจิัยันี้้�มีกีารวิเิคราะห์ส์ถิติิเิชิงิพรรณนา ได้แ้ก่่ ค่า่ความถี่่� ค่า่ร้อ้ยละ ค่า่เฉลี่่�ย และค่า่เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ใช้เ้กณฑ์์

การแปลความหมายระดับัคะแนนเฉลี่่�ยโดยใช้ม้าตรวัดัแบบ Likert Scale นอกจากนี้้�ยังัมีกีารวิเิคราะห์ส์ถิติิเิชิงิอนุุมาน ได้แ้ก่่การ

วิเิคราะห์ส์หสัมัพันัธ์แ์บบพหุคุูณู (Multiple Correlation Analysis) และการวิเิคราะห์ส์มการถดถอยเชิงิพหุคุูณู (Multiple Regression 

Analysis)
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ผลการศึึกษา (Research Results)
	ลั กัษณะทั่่ �วไปของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั

	 ผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูปัจจัยัส่ว่นบุุคคลโดยทั่่ �วไปของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั พบว่า่ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุร

ส่ว่นใหญ่่เป็็นเพศหญิงิ มีอีายุอุยู่่�ในช่ว่งระหว่า่ง 31-40 ปีี สถานภาพสมรส ระดับัการศึึกษาต่ำำ��กว่า่ประกาศนีียบัตัรวิชิาชีพีชั้้ �นสูงู (ปวส.) 

รายได้เ้ฉลี่่�ยแต่่ละเดืือน 15,001-30,000 บาท

Table 1. Demographic Characteristics of Swine Farmers in Trang Province

Demographic Characteristics of Swine Farmers Number (n) Percentage (%)

1. Gender
1.1 Male
1.2 Female

180
216

45.50
54.50

Total 396 100.00

2. Age
2.1 18 - 30 years
2.2 31 - 40 years
2.3 41 - 50 years
2.4 51 - 60 years and above

52
142
101
101

13.10
35.90
25.50
25.50

Total 396 100.00

3. Marital Status
3.1 Single
3.2 Married
3.3 Divorced/Separated

116
251
29

29.30
63.40
7.30

Total 396 100.00

4. Educational Level
4.1 Below Vocational Diploma
4.2 Vocational Diploma/Associate Degree or Equivalent
4.3 Bachelor’s Degree
4.4 Higher than Bachelor’s Degree

205
102
84
5

51.80
25.80
21.20
1.30

Total 396 100.00

5. Average Monthly Income
5.1 Less than 15,000 THB
5.2 15,001–30,000 THB
5.3 30,001–45,000 THB
5.4 More than 45,000 THB

96
226
44
30

24.20
57.10
11.10
7.60

Total 396 100.00

	ลั กัษณะทั่่ �วไปเก่ี่�ยวกับัการเลี้้�ยงสุกุรและการจัดัการสุกุรของเกษตรกรในจังัหวัดัตรังั

	 ผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูทั่่ �วไปเกี่่�ยวกับัการเลี้้�ยงสุกุรและการจัดัการเกี่่�ยวกับัสุกุรของเกษตรกรในจังัหวัดัตรังั พบว่า่ เกษตรกร

ผู้้�เลี้้�ยงสุกุรส่ว่นใหญ่่มีปีระสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิเลี้้�ยงสุกุรน้้อยกว่า่ 5 รูปูแบบการลงทุนุส่ว่นใหญ่่อาศัยัเงินิทุุนส่ว่นตัวัของ

ครัวัเรืือนเป็็นแหล่ง่เงินิทุนุหลักั จำำ�นวนเงินิที่่�ใช้ใ้นการลงทุนุอยู่่�ในช่ว่ง 100,001 – 500,000 บาท ร้อ้ยละ 52.80 มีลีักัษณะการ

ดำำ�เนิินกิจิการในรูปูแบบธุรุกิจิครอบครัวั แรงจูงูใจหลักัในการเลี้้�ยงสุกุรของเกษตรกรกลุ่่�มนี้้�คืือ ความสนใจส่ว่นตัวัในการเลี้้�ยงสุกุร

หรืือมีคีวามตั้้ �งใจที่่�จะดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยตนเอง ทั้้ �งนี้้� เกษตรกรส่ว่นใหญ่่ได้ม้ีกีารขึ้้�นทะเบียีนกับักรมปศุุสัตัว์ซ์ึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินการ

ที่่�สำำ�คัญั เน่ื่�องจากการขึ้้�นทะเบียีนช่ว่ยให้เ้กษตรกรสามารถเข้า้ถึึงมาตรการช่ว่ยเหลืือหรืือการเยียีวยาจากภาครัฐัในกรณีทีี่่�เกิดิภัยั

พิบิัตัิหิรืือโรคระบาด ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อธุรุกิจิการเลี้้�ยงสุกุรโดยตรง  ในส่ว่นของลักัษณะการเลี้้�ยงสุกุร พบว่า่ เกษตรกรส่ว่นใหญ่่

ใช้ร้ะบบการเลี้้�ยงแบบเปิิด (Open System) โดยในแต่่ละโรงเรืือนมักัมีกีารจัดัการเลี้้�ยงประมาณ 4-6 คอก โดยในแต่่ละคอกจะมีี
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สุุกรเฉลี่่�ย ประมาณ 11-15 ตัวั ร้อ้ยละ 58.80 สำำ�หรับัการให้อ้าหารสุุกรเกษตรกรนิิยมใช้อ้าหารสำำ�เร็จ็รูปูในรูปูแบบผงหรืือเม็ด็ 

โดยส่ว่นใหญ่่จะขายสุกุรที่่�มีนี้ำำ��หนักัเฉลี่่�ยประมาณ 60 กิโิลกรัมัขึ้้�นไป โดยสุกุรเหล่า่นี้้�จะถูกูจำำ�หน่่ายให้แ้ก่่โรงเชืือดหรืือบริษิัทัรับั

ซื้้�อสุกุรโดยตรงซึ่่�งเป็็นช่อ่งทางการตลาดหลักัของเกษตรกรกลุ่่�มนี้้�

Table 2. Characteristics of Swine Farming Practices

Swine Farming Characteristics Number (n) Percentage (%)

1. Length of Business Operation

1.1 Less than 5 years

1.2 5–10 years

1.3 11–15 years

1.4 More than 15 years

170

160

43

23

42.90

40.40

10.90

5.80

Total 396 100.00

2. Sources of Capital for Swine Farming

2.1 Personal funds

2.2 Loans

321

75

81.10

18.90

Total 396 100.00

3. Investment Capital of the Business

3.1 Less than 100,000 THB

3.2 100,001–500,000 THB

3.3 500,001–900,000 THB

3.4 More than 900,000 THB

147

209

25

15

37.10

52.80

6.30

3.80

Total 396 100.00

4.Type of Swine Farming Business

4.1 Family business

4.2 Partnership business

4.3 Contract farming business

324

38

34

81.80

9.60

8.60

Total 396 100.00

5. Reasons for Engaging in Swine Farming

5.1 Family inheritance

5.2 Personal interest

5.3 Advice from acquaintances

5.4 Company encouragement

123

173

63

37

31.10

43.70

15.90

9.30

Total 396 100.00

6. Registration as Pig Farmer with the Department of Livestock 

Development

6.1 Registered

6.2 Not registered
396

-

100.00
-

Total 396 100.00

7. Type of Housing

7.1 Open housing system

7.2 Closed housing system
396

-

100.00
-

Total 396 100.00
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Swine Farming Characteristics Number (n) Percentage (%)

8. Number of Swine Pens in Operation

8.1 Less than 3 pens

8.2 4–6 pens

8.3 7–9 pens

8.4 More than 9 pens

81

162

78

75

20.50

40.90

19.70

18.90

Total 396 100.00

9. Number of Pigs per Pen

9.1 Less than 10 pigs

9.2 11–15 pigs

9.3 16–20 pigs

9.4 More than 20 pigs

100

233

40

23

25.30

58.80

10.10

5.80

Total 396 100.00

10. Type of Feed

10.1 Commercial feed (powder/pellet)

10.2 Concentrate feed mixed with local ingredients

10.3 Home-mixed feed

371

19

6

93.70

19.00

6.00

Total 396 100.00

12. Type of Swine Sales

12.1 Piglets weighing less than 8 kg

12.2 Piglets weighing 8–25 kg

12.3 Swine weighing 26–60 kg

12.4 Swine weighing more than 60 kg

7

19

8

362

1.80

4.80

2.00

91.40

Total 396 100.00

ผลการศึึกษาระดับัการบริิหารต้้นทุนุเชิิงกลยุทุธ์แ์ละผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั

Table 3. Strategic Cost Management Levels of Pig Farmers in Trang Province

Strategic Cost Management S.D. Opinion Level No. (Number)

1. Land cost 4.13 0.33 Agree 4

2. Housing construction cost 4.12 0.42 Agree 7

3. Equipment cost 4.13 0.41 Agree 5

4. Feed cost 4.22 0.40 Strongly Agree 1

5. Vaccine cost 4.19 0.39 Agree 3

6. Utilities cost 4.20 0.41 Agree 2

7. Breeding stock cost 4.13 0.42 Agree 6

Total 4.16 0.39 Agree -

จากตารางที่่� 3 (Table 3) พบว่า่ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุร มีคีวามคิดิเห็น็ด้ว้ยเกี่่�ยวกับั การบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์โ์ดยรวม 

 อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ คืือ ค่า่อาหารสัตัว์แ์ละอยู่่�ในระดับัมาก โดยเรียีงลำำ�ดับัจากมากไปหาน้้อย ดังันี้้� ค่า่สาธารณููปโภค ค่า่วัคัซีนี 

ค่า่ที่่�ดินิ ค่า่อุุปกรณ์์ ค่า่พันัธุ์์�สุกุร และค่า่ก่่อสร้า้งโรงเรืือน ตามลำำ�ดับั
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Table 4. Levels of Performance among Swine Farmers in Trang Province

Performance S.D. Opinion Level No. (Number)

1. Sales performance 4.22 0.43 Strongly Agree 2

2. Profitability 4.25 0.45 Strongly Agree 1

3. Market share 4.21 0.46 Strongly Agree 3

Total 4.22 0.44 Strongly Agree -

จ ากตารางที่่� 4 (Table 4) พบว่า่ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุร มีคีวามคิดิเห็น็ด้ว้ยเกี่่�ยวกับัผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม อยู่่�ในระดับั
มากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายด้า้น อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุทุกุด้า้น โดยเรียีงลำำ�ดับัค่า่เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังันี้้� ด้า้นกำำ�ไร ด้า้นยอดขาย 
และด้า้นส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด ตามลำำ�ดับั
	 ผลการศึึกษาความสัมัพันัธ์แ์ละของการบริิหารต้้นทุนุเชิิงกลยุทุธ์แ์ละผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุร
ในจังัหวัดัตรังั
	 การวิเิคราะห์ค์วามสัมัพันัธ์ข์องการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์แ์ละผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั 
ซึึงทำำ�การวิเิคราะห์ค์วามถดถอยเชิงิพหุุคูณู (Multiple Regression Analysis) เพื่่�อวิเิคราะห์ค์วามสัมัพันัธ์ข์องปััจจัยัหรืือตัวัแปร
ที่่�มีผีลต่อตัวัแปรตาม รวมทั้้ �งใช้เ้ทคนิิคการวิเิคราะห์ส์ัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ข์องเพียีร์ส์ันั (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) และขณะที่่�การวิเิคราะห์ค์วามถดถอยเชิงิพหุุคุุณ (Multiple Regression Analysis) จะสามารถวิเิคราะห์ไ์ด้อ้ย่่าง
ถูกูต้อ้งก็ต็่่อเมื่่�อตัวัแปรอิสิระทุกุตัวัต้อ้งเป็็นอิสิระจากกันั 
	ดั งันั้้ �นเพื่่�อเป็็นการตรวจสอบเงื่่�อนไขความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปรอิสิระไม่ใ่ห้เ้กิดิ Multicollinearity ในการพิจิารณาว่า่
ตัวัแปรอิสิระแต่ล่ะตัวัแปรมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัเองหรืือไม่ ่ผู้้�วิจิัยัจึึงได้ใ้ช้ก้ารวิเิคราะห์ค์วามสัมัพันัธ์ข์องตัวัแปร (Correlation Matrix) 
เพื่่�อพิจิารณาว่า่ตัวัแปรอิสิระแต่่ละตัวัแปรมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัเองหรืือไม่ซ่ึ่่�งไม่เ่กินิ 0.8 หากตัวัแปรอิสิระมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัเองแสดง
ว่า่เกิดิ Multicollinearity ขึ้้�น ดังัแสดงการวิเิคราะห์ส์ัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ข์องตัวัแปรตามวิธิี ีPearson Correlation Coefficient 
ดังัตารางที่่� 5 (Table 5)

Table 5. Pearson Correlation Analysis for Multicollinearity Diagnosis

 Model X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Performance

4.13 4.12 4.13 4.22 4.19 4.20 4.13 4.22

S.D. 0.33 0.42 0.41 0.40 0.39 0.41 0.42 0.44

Land cost (X1) .676* .549* .560* .527* .547* .536* .574*

Housing construction cost (X2) .714* .524* .562* .612* .552* .582*

Equipment cost (X3) .461* .545* .617* .429* .559*

Feed cost (X4) .730* .652* .660* .680*

Vaccine cost (X5) .693* .626* .655*

Utilities cost (X6) .580* .638*

Breeding stock cost (X7) .653*

Performance -

 * Statistically significant at the .05 level

จ ากตารางที่่� 5 (Table 5) การวิเิคราะห์ค์่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ข์องการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์แ์ละผลการดำำ�เนิินงาน
โดยรวม ตามวิธิี ีPearson Correlation Coefficient เพื่่�อการตรวจสอบเงื่่�อนไขการเกิดิ Multicollinearity เมื่่�อพิจิารณาค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �
สหสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปรอิสิระ การบริหิารต้น้ทุุนเชิงิกลยุทุธ์ใ์นแต่่ละด้า้น พบว่า่ มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัตัวัแปรตามผลการดำำ�เนิิน
งาน อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 โดยมีคี่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่ง 0.559 - 0.680 ซึ่่�งข้อ้มูลูเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 
คืือ ค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปรที่่�ศึึกษา ไม่ค่วรเกินิกว่า่ 0.80 [55] ตัวัแปรอิสิระทุกุตัวัไม่ม่ีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันั ณ ระดับั
นัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่� 0.05 แสดงว่า่เงื่่�อนไขความเป็็นอิสิระเป็็นไปตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด สามารถนำำ�ไปใช้ใ้นการวิเิคราะห์ส์มการ
ถดถอยเชิงิพหุคุูณู (Multiple Regression Analysis)
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	 เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่ �นใจว่า่ไม่เ่กิดิปััญหา Multicollinearity ผู้้�วิจิัยัพิจิารณาค่า่ Tolerance และค่า่ VIF (Variance Inflation 

Factors) หากค่า่ Tolerance มีคี่า่เข้า้ใกล้ ้0 (ศูนูย์)์ มากเท่า่ไหร่ ่แสดงว่า่ตัวัแปรอิสิระมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัตัวัแปรอิสิระอื่่�น ในขณะ

เดียีวกันั ค่่า VIF ไม่่ควรเกินิกว่่า 10 หากค่่า VIF มีคี่่ามากแสดงว่่าตัวัแปรอิสิระมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัตัวัแปรอิสิระอื่่�นมากด้ว้ย

เช่น่กันั ทำำ�ให้เ้กิดิ Multicollinearity ซึ่่�งเป็็นความขัดัแย้ง้กับัเงื่่�อนไขของการวิเิคราะห์ส์มการถดถอย [53] และจากการตรวจสอบ

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปรอิสิระพบว่า่ค่า่ Tolerance ของตัวัแปรอิสิระทุกุตัวัมีคี่า่อยู่่�ระหว่า่ง 0.34 - 0.49 ซึ่่�งไม่เ่ข้า้ใกล้ศู้นูย์ ์

และ ค่า่ Variance Inflation Factor ของตัวัแปรอิสิระทุกุตัวัมีคี่า่อยู่่�ระหว่า่ง 2.04 - 2.89 ซึ่่�งน้้อยกว่า่ 10 ดังันั้้ �นจึึงสรุปุได้ ้ว่า่ตัวัแปร

อิสิระทุกุตัวัไม่ม่ีรีะดับัความสัมัพันัธ์ซ์ึ่่�งกันัและกันั จึึงสามารถทำำ�การวิเิคราะห์ปั์ัจจัยัที่่�มีอีิทิธิพิลต่่อกระบวนการตัดัสินิใจซื้้�อโดยใช้้

การวิเิคราะห์ก์ารถดถอยพหุคุูณู วิธิี ีEnter โดยมีรีายละเอียีดดังัตารางที่่� 6 (Table 6)

Table 6. Analysis of Strategic Cost Management Factors on the Performance of Swine Farmers in Trang Province

Model
Unstandardized 

Coefficients
Standardized 
Coefficients t Sig.

Collinearity Statistics

B Std. Error Beta Tolerance VIF

(Constant) .337 .167 2.015 .045*

Land cost (X1) .141 .053 .122 2.663 .008* .474 2.111

Housing construction cost (X2) -.001 .049 -.001 -0.026 .979 .348 2.876

Equipment cost (X3) .145 .045 .154 3.189 .002* 426. 2.346

Feed cost (X4) .223 .050 .230 4.411 .000* 367. 2.723

 Vaccine cost (X5) .113 .051 .117 2.211 .028* .359 2.783

Utilities cost (X6) .103 .047 .111 2.200 .028* .390 2.562

Breeding stock cost (X7) .209 .041 .233 5.064 .000* .472 2.118

R = 0.783, R2 = 0.613, Adjusted R2 = 0.606, SE = .24169, F = 87.642, Sig. = 0.000

* Statistically significant at the .05 level

จากตารางที่่� 6 (Table 6) ผลการวิเิคราะห์ก์ารบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�มีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุร

ในจังัหวัดัตรังั พบว่า่ ค่า่ที่่�ดินิ (X1) ค่า่อุุปกรณ์์ (X3) ค่า่อาหารสัตัว์ ์(X4) ค่า่วัคัซีนี (X5) ค่า่สาธารณููปโภค (X6) และค่า่พันัธุ์์�สุกุร (X7) 

มีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกกับัผลการดำำ�เนิินงาน อย่า่งมีนีัยัสํําคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 

ซึ่่�งสามารถสร้า้งเป็็นสมการทางคณิติศาสตร์ไ์ด้ ้ดังันี้้� 

Y = 0.337 + 0.141(X1) + 0.145(X3) + 0.223(X4) + 0.113(X5) + 0.103(X6) + 0.209(X7)

สามารถสรุปุได้ว้่า่ การบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�มีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั ในภาพ

รวม คืือ ค่า่พันัธุ์์�สุกุร เป็็นด้า้นที่่�มีกีารบริหิารต้น้ทุนุมากที่่�สุดุ (β=0.233) รองลงมา คืือ ค่า่อาหารสัตัว์ ์ (β=0.230) ค่า่อุุปกรณ์์ 

(β=0.154) ค่า่ที่่�ดินิ (β=0.122) ค่า่วัคัซีนี (β=0.117) และค่า่สาธารณููปโภค (β=0.111) ตามลำำ�ดับั ตัวัแปรอิสิระที่่�มีอีิทิธิพิลอย่า่ง

มีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 และการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�มีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั 

ในภาพรวม ค่า่ Adj-R2 เท่า่กับั 0.60 หรืือ ร้อ้ยละ 60 แสดงว่า่สมการข้า้งต้น้มีคีวามน่่าเชื่่�อถืือได้ใ้นพยากรณ์์ผลการดำำ�เนิินงาน

ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั เท่า่กับั ร้อ้ยละ 60 ส่ว่นอีกีร้อ้ยละ 24 ยังัมีคีวามคลาดเคลื่่�อน ซึ่่�งอาจมีปัีัจจัยัอื่่�นที่่�มีตี่่อผล

การดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั

สรุปุและการอภิิปรายผล (Conclusion and Discussion)
สรุปุผล

การวิจิัยัพบว่า่ การบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ท์ุกุด้า้น ได้แ้ก่่ ค่า่พันัธุ์์�สุกุร ค่า่อาหารสัตัว์ ์ค่า่อุุปกรณ์์ ค่า่ที่่�ดินิ ค่า่วัคัซีนี และ

ค่า่สาธารณููปโภค มีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกและส่ง่ผลต่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังัอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทาง

สถิติิ ิโดยเฉพาะค่า่พันัธุ์์�สุกุรและค่า่อาหารสัตัว์ท์ี่่�เป็็นปัจจัยัหลักัซึ่่�งเกษตรกรให้ค้วามสำำ�คัญัมากที่่�สุดุ เน่ื่�องจากมีผีลโดยตรงต่่อการ

ลดต้น้ทุนุการผลิติ เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ และสร้า้งผลกำำ�ไร ในขณะที่่�การจัดัการอุุปกรณ์์ ที่่�ดินิ วัคัซีนี และสาธารณููปโภค ก็ม็ีบีทบาท

สำำ�คัญัต่่อการเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขันัและความยั่่ �งยืืนของธุรุกิจิฟาร์ม์สุกุร
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การอภิิปรายผล

1. ค่าพันัธ์ส์ุกุร 

การบริหิารต้้นทุุนเชิงิกลยุุทธ์์ค่่าพันัธุ์์�สุุกรมีผีลเชิงิบวกกับัผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุุกรในจังัหวัดัตรังั 

เน่ื่�องจากเกษตรกรให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเลืือกใช้พ้ันัธุ์์�สุกุรที่่�มีคีุณุภาพและให้ผ้ลผลิติสูงู เพื่่�อช่ว่ยลดต้น้ทุุนการเลี้้�ยงในระยะยาว 

พร้อ้มทั้้ �งมีกีารคัดัเลืือกและพัฒันาสายพันัธุ์์�ภายในฟาร์ม์ ตลอดจนมีกีารบริหิารจัดัการต้น้ทุนุค่า่พันัธุ์์�อย่า่งมีรีะบบ เพื่่�อรองรับัความ

ผันัผวนของราคาและลดความเสี่่�ยงเชิงิธุรุกิจิ นอกจากนี้้� ยังัมีกีารวางแผนกลยุทุธ์ใ์นการจัดัหาพันัธุ์์�สุกุร ไม่ว่่า่จะเป็็นการซื้้�อจาก

แหล่ง่ภายนอกหรืือการเพาะพันัธุ์์�เอง ซึ่่�งช่ว่ยสร้า้งความคุ้้�มค่า่ทางเศรษฐกิจิ และเสริมิความสามารถในการแข่ง่ขันั ส่ง่ผลต่่อการ

เพิ่่�มยอดขาย กำำ�ไร และส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดอย่า่งชัดัเจน สอดคล้อ้งกับัการศึึกษาของ Wo et al. [56] พบว่า่ การบริหิารต้น้ทุนุ

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยเฉพาะด้า้นพันัธุ์์�สัตัว์ ์เป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผลต่่อกำำ�ไรสุทุธิแิละอัตัราผลตอบแทนจากการลงทุนุในระดับั

ที่่�คุ้้�มค่่า การเลืือกพันัธุ์์�สัตัว์ค์ุุณภาพดีแีละเหมาะสมกับัระบบการเลี้้�ยงจึึงเป็็นกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญัที่่�ช่่วยลดต้น้ทุุนการผลิติและเพิ่่�มผล

ตอบแทนทางเศรษฐกิจิ สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Alves et al. [47] พบว่า่ การคำำ�นวณต้น้ทุนุการผลิติสุกุรที่่�ดีคีวรให้ค้วามสำำ�คัญั

กับัข้อ้มูลูต้น้ทุนุลูกูสุกุรอย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อหลีกีเลี่่�ยงความคลาดเคลื่่�อนในการตัดัสินิใจ โดยเกษตรกรที่่�ขาดข้อ้มูลูในส่ว่นนี้้�มักัมีี

ต้น้ทุนุเฉลี่่�ยสูงูและกำำ�ไรลดลง ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ว่า่การจัดัการต้น้ทุนุพันัธุ์์�สุกุรที่่�ดีเีป็็นกลยุทุธ์ส์ำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยลดความเสี่่�ยง เพิ่่�มความ

แม่น่ยำำ�ในการวางแผน และเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานของฟาร์ม์อย่า่งยั่่ �งยืืน ในขณะเดียีวกันังานวิจิัยัของ Dorh et al. [48] 

ศึึกษาฟาร์ม์สุกุรในประเทศไนจีเีรียีและพบว่า่ ค่า่ลูกูสุกุรเป็็นต้น้ทุนุหลักัที่่�ส่ง่ผลโดยตรงต่่อกำำ�ไรของกิจิการ โดยเฉพาะการจัดัหา

ลููกสุุกรคุุณภาพดีใีนราคาที่่�เหมาะสมสามารถเพิ่่�มอัตัราผลตอบแทนจากการลงทุุน และช่่วยลดความเสี่่�ยงจากต้น้ทุุนที่่�ผันัผวน 

ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวทางของเกษตรกรในจังัหวัดัตรังัที่่�เน้้นการวางแผนและจัดัการต้น้ทุนุค่า่พันัธุ์์�สุกุรในเชิงิกลยุทุธ์ ์เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิติ 

ลดต้น้ทุนุ และสร้า้งความยั่่ �งยืืนในด้า้นเศรษฐกิจิของธุรุกิจิฟาร์ม์สุกุร

	 2. ค่า่อาหารสัตัว์์

	 การบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ใ์นด้า้นอาหารสัตัว์ม์ีผีลเชิงิบวกอย่า่งชัดัเจนต่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุร

ในจังัหวัดัตรังั เกษตรกรในพื้้�นที่่�ดังักล่า่วให้ค้วามสำำ�คัญักับัการคัดัเลืือกแหล่ง่อาหารสัตัว์ค์ุณุภาพสูงูในราคาที่่�เหมาะสม พร้อ้มทั้้ �ง

มีรีะบบการบริหิารโภชนาการสัตัว์ท์ี่่�ช่ว่ยส่ง่เสริมิการเจริญิเติบิโตของสุกุรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งช่ว่ยลดต้น้ทุนุการผลิติต่่อหน่่วย

และเพิ่่�มผลผลิติต่่อรอบได้อ้ย่า่งเป็็นระบบ นอกจากนี้้� การจัดัเก็บ็และควบคุมุปริมิาณอาหารสัตัว์ย์ังัช่ว่ยป้้องกันัการสูญูเสียี และ

การบริหิารความเสี่่�ยงจากราคาวัตัถุุดิบิที่่�ผันัผวนก็เ็ป็็นอีกีกลยุทุธ์ส์ำำ�คัญัที่่�มีกีารนำำ�มาใช้ ้สอดคล้อ้งกับัการศึึกษาของ Malida [18] พบว่า่ 

การจัดัการฟาร์ม์สุกุรแบบมีสี่ว่นร่ว่มและมีรีะบบการบันัทึึกข้อ้มูลูด้า้นโภชนาการ สุขุภาพสัตัว์ ์และต้น้ทุนุการผลิติอย่า่งรอบด้า้น 

มีผีลโดยตรงต่่อประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน และส่ง่เสริมิให้เ้กษตรกรสามารถวิเิคราะห์แ์ละตัดัสินิใจได้แ้ม่น่ยำำ�มากขึ้้�น เช่น่เดียีว

กับัแนวคิดิของ Detthamrong et al. [57] พบว่า่ การเลืือกใช้อ้าหารที่่�มีคีุณุภาพสูงูควบคู่่�กับัการจัดัการที่่�ดี ีสามารถลดต้น้ทุนุการ

ผลิติต่่อหน่่วยได้อ้ย่่างมีนีััยสำำ�คัญั และช่่วยให้ก้ลุ่่�มวิสิาหกิจิสามารถสร้า้งผลกำำ�ไรและขยายตลาดได้ใ้นระยะเวลาอันัสั้้ �น และ

สอดคล้อ้งกับัการศึึกษาของ Garbossa et al. [39] ศึึกษาถึึงการใช้ ้HP-DDGS แทนข้า้วโพดในอาหารสัตัว์ ์ซึ่่�งแม้ม้ีรีาคาสูงูกว่า่ 

แต่่ให้ผ้ลตอบแทนทางเศรษฐกิจิที่่�ดีกีว่า่เมื่่�อพิจิารณาตามประสิทิธิภิาพการเจริญิเติบิโต โดยเฉพาะเมื่่�อใช้ใ้นอัตัรา 40% ในราคา

ที่่�เหมาะสม การวิเิคราะห์ต์้น้ทุนุต่อ่ผลตอบแทนในมุมุมองนี้้�สะท้อ้นถึึงแนวคิดิของเกษตรกรในจังัหวัดัตรังัที่่�ใช้ก้ลยุทุธ์ต์้น้ทุนุอาหาร

สัตัว์เ์พื่่�อเพิ่่�มผลกำำ�ไรและขยายส่ว่นแบ่ง่ตลาดได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืืน

	 3. ค่า่อุุปกรณ์์

	 การบริหิารต้น้ทุุนเชิงิกลยุุทธ์ใ์นค่า่อุุปกรณ์์มีผีลเชิงิบวกต่่อผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั 

โดยเกษตรกรมีแีนวทางการวิเิคราะห์ต์้น้ทุุนอย่า่งรอบคอบ โดยเฉพาะในด้า้นการบำำ�รุงุรักัษาและซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ซึ่่�งช่ว่ยลดค่า่

ใช้จ้่า่ยในระยะยาว อีกีทั้้ �งยังัมีกีารวางแผนจัดัหาอุุปกรณ์์ที่่�คำำ�นึึงถึึงความคุ้้�มค่า่เชิงิเศรษฐกิจิ เช่น่ การเปรียีบเทียีบต้น้ทุนุระหว่า่ง

การซื้้�อใหม่ ่การเช่า่ หรืือการซื้้�อมืือสอง ซึ่่�งส่ง่ผลให้ส้ามารถควบคุมุต้น้ทุนุได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ การเลืือกใช้อุุ้ปกรณ์์ที่่�มีคีุณุภาพ 

ยังัช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติและสนัับสนุนขีดีความสามารถในการแข่่งขันัของฟาร์์มสุุกรในระดับัภููมิภิาค โดยแนวทาง

ดังักล่่าวสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Sriwichian et al. [58] ที่่�ระบุุว่่า การจัดัการการสูญูเสียี และการวิเิคราะห์ต์ัวัผลักัดันัต้น้ทุุน 

เป็็นกลยุทุธ์ส์ำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผลต่อประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจิอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั สอดคล้อ้งกับัการศึึกษาของ Detthamrong 

et al. [57] ยังัพบว่า่ การลงทุนุในอุปกรณ์์ถาวร เช่น่ เครื่่�องพ่น่ยา เครื่่�องชั่่ �ง และระบบให้อ้าหาร มีผีลต่่อกำำ�ไรสุทุธิอิย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั 

โดยสามารถคืืนทุุนภายใน 3.67 ปีี และมีอีัตัราผลตอบแทนภายในสูงูถึึง 31.12% เช่่นเดียีวกับัแนวคิดิของ Sawatdigul & 

Polnikornkit [59] เสนอว่่า การบริหิารต้น้ทุุนเชิงิกลยุุทธ์โ์ดยใช้เ้ทคนิิคการจัดัการห่่วงโซ่่คุุณค่่า การตั้้ �งต้น้ทุุนเป้้าหมาย และ
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การใช้บ้ัญัชีแีบบลีนี ช่่วยเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพและความสามารถในการแข่่งขันัของธุุรกิจิได้อ้ย่่างยั่่ �งยืืน ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั

พฤติกิรรมของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในพื้้�นที่่�ศึึกษาที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการวางแผนต้น้ทุนุด้า้นอุปกรณ์์อย่า่งชัดัเจน สอดคล้อ้งกับั

การศึึกษาของ Alves et al. [47]; Dorh et al. [48] พบว่า่ฟาร์ม์ที่่�มีกีารใช้เ้ครื่่�องมืือทันัสมัยัมีตี้น้ทุนุต่่อหน่่วยที่่�ลดลง และสามารถ

ควบคุมุกระบวนการผลิติได้ด้ีขีึ้ ้�น ส่ง่ผลให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพการผลิติที่่�สูงูขึ้้�น 

	 4. ค่า่ที่่�ดินิ

	 การบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ค์่า่ที่่�ดินิมีผีลเชิงิบวกกับัผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั เน่ื่�องจาก

เกษตรกรมีคีวามตระหนักัในการใช้ท้รัพัยากรที่่�ดินิอย่า่งคุ้้�มค่า่ โดยเน้้นการเลืือกทำำ�เลที่่�เหมาะสม ซึ่่�งเอื้้�อต่่อการบริหิารต้น้ทุนุใน

ระยะยาว ลดค่า่ใช้จ้่า่ยในการปรับัปรุงุพื้้�นที่่� และส่ง่ผลให้ส้ามารถวางแผนใช้ป้ระโยชน์์จากที่่�ดินิได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ทั้้ �งนี้้� การให้้

ความสำำ�คัญัต่อ่การจัดัการค่า่ที่่�ดินิในเชิงิกลยุทุธ์ย์ังัช่ว่ยเสริมิความสามารถในการแข่ง่ขันัของธุุรกิจิเลี้้�ยงสุกุร นอกจากนี้้� การบริหิาร

ค่่าที่่�ดินิอย่่างมีกีลยุุทธ์ส์ามารถส่่งผลต่่อยอดขายที่่�สูงูขึ้้�น ผ่่านการลดต้น้ทุุนโดยรวมและเพิ่่�มศักัยภาพในการผลิติและจำำ�หน่่าย

ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ สอดคล้อ้งกับัการศึึกษาของ Penlawat [34] พบว่า่ ค่า่ที่่�ดินิถืือเป็็นภาระต้น้ทุนุที่่�สำำ�คัญั หากไม่บ่ริหิาร

จัดัการอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพอาจส่ง่ผลให้ต้้น้ทุนุรวมสูงูขึ้้�น งานวิจิัยัแนะนำำ�กลยุทุธ์ก์ารใช้ท้ี่่�ดินิอย่า่งเข้ม้ข้น้ เช่น่ การใช้พ้ื้้�นที่่�ให้เ้กิดิ

ประโยชน์์สููงสุุด หรืือการรวมกลุ่่�มเกษตรกรเพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่าย ซึ่่�งสนัับสนุนผลวิจิัยัปััจจุุบันัที่่�พบว่่าเกษตรกรในจังัหวัดั

ตรังัเลืือกใช้ท้รัพัยากรที่่�ดินิอย่า่งคุ้้�มค่า่และมีปีระสิทิธิภิาพ ส่ง่ผลให้ย้อดขายสูงูขึ้้�น เช่น่เดียีวกับังานวิจิัยัของ Phetchwalee et al. [60] 

พบว่า่ เกษตรกรที่่�เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิมีตี้น้ทุนุเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่า่ผู้้�ที่่�เช่า่พื้้�นที่่�อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั ซึ่่�งส่ง่ผลให้ม้ีอีัตัรากำำ�ไรสูงูกว่า่อย่า่งชัดัเจน 

งานวิจิัยันี้้�สนับัสนุนข้อ้ค้น้พบของการศึึกษาว่า่การจัดัการที่่�ดินิอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เช่น่ การถืือครองกรรมสิทิธิ์์ �หรืือการเลืือกใช้้

พื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสม ช่ว่ยลดต้น้ทุนุรวมและเพิ่่�มศักัยภาพด้า้นยอดขายของเกษตรกรได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ สอดคล้อ้งกับัการศึึกษา

ของ Polraksa & Sunthorn [61] พบว่า่ การวางแผนการใช้ท้รัพัยากร เช่น่ พื้้�นที่่�เพาะปลูกูอย่า่งเหมาะสม ทำำ�ให้ส้ามารถเพิ่่�มผล

ตอบแทนเฉลี่่�ยสูงูถึึง 62,888.22 บาทต่่อไร่ต่่่อฤดูกูารผลิติ และเน้้นว่า่การสนับัสนุนด้า้นโครงสร้า้งพื้้�นฐาน เช่น่ ระบบป้้องกันัศัตัรูู

พืืชและสภาพแวดล้อ้มที่่�ดี ีช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของการบริหิารค่า่ที่่�ดินิอย่า่งมีกีลยุทุธ์์

ในฟาร์ม์สุกุร 

	 5. ค่า่วัคัซีนี

	 การบริหิารต้น้ทุุนเชิงิกลยุุทธ์ด์้า้นค่่าวัคัซีนีมีผีลเชิงิบวกต่่อผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั 

โดยเฉพาะด้า้นกำำ�ไรและประสิทิธิภิาพการผลิติ เน่ื่�องจากการจัดัการด้า้นวัคัซีนีที่่�ดีชี่ว่ยลดความสูญูเสียีจากโรคระบาด ลดอัตัรา

การตายของสุกุรและเพิ่่�มอัตัราการเจริญิเติบิโตของสัตัว์อ์ย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั เกษตรกรในพื้้�นที่่�ศึึกษามีกีารวางแผนการฉีีดวัคัซีนีอย่า่ง

เป็็นระบบ โดยใช้ว้ัคัซีนีที่่�เหมาะสมกับัช่ว่งอายุแุละสภาวะของสุกุรในแต่่ละช่ว่งเวลา พร้อ้มทั้้ �งมีกีารจัดัเก็บ็บันัทึึกข้อ้มูลูสุขุภาพ

สัตัว์เ์พื่่�อการวิเิคราะห์แ์ละติดิตามผลอย่า่งต่่อเน่ื่�อง สอดคล้อ้งกับัการศึึกษาของ Chitboon et al. [62] ที่่�ชี้้�ว่า่การฉีดีวัคัซีนีให้สุ้กุร

แรกเกิดิมีบีทบาทสำำ�คัญัในการสร้า้งภููมิติ้า้นทานโรค ส่ง่ผลให้ล้ดอัตัราการตายและรักัษาสภาพร่า่งกายของสุกุรให้อ้ยู่่�ในเกณฑ์์

มาตรฐานสำำ�หรับัการจำำ�หน่่าย ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิสร้า้งผลผลิติและผลกำำ�ไรโดยรวมของฟาร์ม์อย่า่งชัดัเจน เช่น่เดียีวกับัแนวคิดิของ Niemi 

et al. [63] ซึ่่�งศึึกษาห่ว่งโซ่่มูลูค่า่ของการควบคุมุโรคในฟาร์ม์สุกุร พบว่า่การปรับัปรุงุสุขุอนามัยัและระบบการใช้ว้ัคัซีนีมีศีักัยภาพ

ในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและลดต้น้ทุนุรวมของการเลี้้�ยงสุกุร ทำำ�ให้ธุ้รุกิจิสามารถดำำ�เนิินงานได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืืนและเพิ่่�มความสามารถ

ในการแข่ง่ขันัทางการตลาด อีกีทั้้ �งยังัมีกีารศึึกษาของ Dorh et al. [48] ระบุุว่า่ค่า่ยารักัษาโรคและวัคัซีนีแม้จ้ะเป็็นต้น้ทุนุส่ว่นน้อย 

แต่เ่ป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผลต่อ่กำำ�ไรของฟาร์ม์สุกุรอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั นอกจากนี้้�งานวิจิัยัของ Panumram et al. [64] พบว่า่ เกษตรกร

ที่่�ขาดความรู้้�ด้า้นการใช้ว้ัคัซีนี มักัประสบกับัอัตัราการสูญูเสียีที่่�สูงูขึ้้�น และมีผีลผลิติเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่า่เกษตรกรที่่�มีกีารบริหิารวัคัซีนี

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่การลงทุุนในค่า่วัคัซีนีไม่เ่พียีงแต่่ช่ว่ยลดความเสี่่�ยงจากโรคระบาด แต่่ยังัสามารถเพิ่่�ม

ยอดขาย กำำ�ไร และส่ว่นแบ่ง่ตลาดได้อ้ย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัในเชิงิกลยุทุธ์์

	 6. ค่า่สาธารณููปโภค

	 การบริหิารต้น้ทุุนเชิงิกลยุุทธ์ด์้า้นค่า่ค่า่สาธารณููปโภคมีผีลเชิงิบวกต่่อผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรใน

จังัหวัดัตรังั ได้แ้ก่่ค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้ไ้ฟฟ้้า น้ำำ��ประปา และเชื้้�อเพลิงิในกิจิกรรมการเลี้้�ยงสุกุร ซึ่่�งมีผีลต่่อทั้้ �งคุณุภาพ

ชีวีิติของสัตัว์ ์สุขุอนามัยัของฟาร์ม์ และความปลอดภัยัในกระบวนการผลิติ งานวิจิัยัฉบับันี้้�พบว่า่ค่า่สาธารณููปโภคมีคีวามสัมัพันัธ์์

เชิงิบวกกับัผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั สอดคล้อ้งกับัการศึึกษาของ Alves et al. [47] ที่่�เน้้นว่า่การมีรีะบบไฟฟ้้าและน้ำำ��

ประปาที่่�เพียีงพอ มีผีลโดยตรงต่่อการควบคุมุสภาพแวดล้อ้มภายในฟาร์ม์ เช่น่ การควบคุมุอุุณหภูมูิ ิความชื้้�น และการทำำ�ความ

สะอาด ซึ่่�งมีผีลต่อการลดความเครียีดของสัตัว์แ์ละเพิ่่�มอัตัราการเจริญิเติบิโต เช่่นเดียีวกับัแนวคิดิของ Dorh et al. [48] พบว่า่ 
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ค่าสาธารณููปโภคคิดิเป็็นสัดัส่ว่นถึึง 32.7% ของต้น้ทุนุการผลิติสุกุรในไนจีเีรียี โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่ม่ีโีครงสร้า้งพื้้�นฐานเพียีงพอ 

เกษตรกรต้อ้งลงทุนุเพิ่่�มในระบบน้ำำ��และพลังังานสำำ�รอง ซึ่่�งเพิ่่�มต้น้ทุนุและความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน ในประเทศไทย การเข้า้ถึึง

ระบบสาธารณููปโภคที่่�มีคีุณุภาพจึึงถืือเป็็นข้อ้ได้เ้ปรียีบของฟาร์ม์ขนาดใหญ่่ และเป็็นความท้า้ทายของฟาร์ม์รายย่อ่ยที่่�ต้อ้งอาศัยั

พลังังานทางเลืือก เช่น่ โซลาร์เ์ซลล์ ์หรืือระบบบำำ�บัดัน้ำำ��ใช้ซ้้ำำ��

ข้้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิจิัยัเรื่่�องปััจจัยัการบริหิารต้น้ทุนุเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�มีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสุกุรในจังัหวัดัตรังั 

ผู้้�วิจิัยัสามารถเสนอข้อ้เสนอแนะได้ใ้นสองระดับั ได้แ้ก่่ ข้อ้เสนอแนะจากผลการวิจิัยัเพื่่�อนำำ�ไปใช้ใ้นทางปฏิบิัตัิ ิ และข้อ้เสนอแนะ

เพื่่�อการศึึกษาวิจิัยัในอนาคต ดังันี้้�

	 ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจัยัเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้

	 1. เน้้นการคัดัเลืือกพันัธุ์์�สุกุรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อเพิ่่�มอัตัราการรอด ลดการสูญูเสียี และสร้า้งผลตอบแทนที่่�มั่่  �นคง 

สามารถช่ว่ยลดต้น้ทุนุหลักัและเพิ่่�มผลกำำ�ไรของฟาร์ม์สุกุร

	 2. เกษตรกรควรมีกีารจัดัการอาหารสัตัว์ท์ี่่�เน้้นการบริหิารต้น้ทุนุค่า่อาหารสัตัว์ใ์ห้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ เช่น่ ใช้ว้ัตัถุุดิบิท้อ้ง

ถิ่่�นหรืือสูตูรอาหารที่่�คุ้้�มค่า่เพื่่�อลดต้น้ทุนุเฉลี่่�ยต่่อหน่่วย

	 3. สนับัสนุนองค์ค์วามรู้้�และการรวมกลุ่่�มเกษตรกร เพื่่�อเพิ่่�มอำำ�นาจต่่อรอง ลดความเสี่่�ยงจากต้น้ทุนุผันัผวน และสร้า้ง

ความยั่่ �งยืืนในการแข่ง่ขันั

	ข้ อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจัยัต่่อไป

	 1. ศึึกษาเปรียีบเทียีบพื้้�นที่่�ที่่�มีภีูมูิศิาสตร์ ์เศรษฐกิจิ และวัฒันธรรมต่า่งกันั เพื่่�อให้ไ้ด้ข้้อ้ค้น้พบที่่�ใช้ป้ระโยชน์์เชิงินโยบาย

ระดับัภูมูิภิาคและประเทศ

	 2. วิจิัยัเชิงิคุณุภาพด้า้นทัศันคติ ิ ค่า่นิิยม และแรงจูงูใจของเกษตรกร เพื่่�อเข้า้ใจมิติิทิี่่�ไม่ส่ามารถวัดัเชิงิปริมิาณ และ

สนับัสนุนการออกแบบมาตรการที่่�เหมาะสม

	 3. ประเมินิผลกระทบของเศรษฐกิจิพอเพียีง การใช้ท้รัพัยากรท้อ้งถิ่่�น และการเลี้้�ยงแบบอินิทรียี์ ์ต่่อโครงสร้า้งต้น้ทุนุ

และความมั่่ �นคงทางเศรษฐกิจิระยะยาว เพื่่�อพัฒันาการเลี้้�ยงสุกุรที่่�สมดุลุด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม
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