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Abstract﻿
Background and Objectives: Chiang Mai Province possesses strong cultural capital in 
textiles and fabric production. However, community-based textile and fabric products 
have not yet been able to drive tourism effectively. This limitation is primarily attributed 
to the lack of an integrated development framework that translates community identity 
into tangible forms, the inability of lifestyle products to adequately respond to the needs 
of contemporary consumers, and the lack of mechanisms for building textile production 
networks that systematically link product development processes. Consequently, the 
capacity of local communities to generate value-added and income from textile and 
fabric products remains constrained. This research aimed to: 1) develop networks of 
community enterprises producing handwoven textile products within tourism communities 
in Chiang Mai Province; 2) develop prototype handwoven textile products to upgrade 
community-based products; and 3) examine the acceptance of target consumer groups 
toward the developed product prototypes. 
Methods: The sample groups consisted of: 1) representatives from target communities 
selected through purposive sampling, comprising three communities with ten participants 
each (a total of thirty participants); 2) fifteen community representatives involved in 
selecting product design drafts for prototype development; and 3) four hundred consumers 
for market testing. Research instruments included focus group discussion records and 
market testing questionnaires. Qualitative data were analyzed using content analysis, while 
quantitative data were analyzed using basic descriptive statistics, including percentages, means, 
and standard deviations.
Results: The study revealed that the development of community enterprise networks 
through participatory workshops facilitated collective learning and knowledge exchange 
across three key dimensions: learning and development, production, and marketing. 
This process enhances experiential knowledge and specific handweaving techniques, 
which can be applied to the context of each community and sustainably improve group 
management. For the product prototypes, community-designed handwoven textiles were 
tailored into contemporary forms using a storytelling approach to convey community 
identity and collaborative relationships within the enterprise network. Market testing with 
target consumers indicated that the prototypes are highly marketable across all aspects 
of the marketing mix: product, price, promotion, and distribution channels. This reflects 
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the potential for community textile products to be commercially scaled up, supporting tourism 
and creating stable and sustainable income for communities in Chiang Mai Province.
Conclusions: Participatory development processes are an important mechanism for 
bridging cultural capital, local knowledge, and production networks to create textile products 
that effectively reflect community identity. The developed product prototypes received high 
levels of acceptance from consumers in all aspects, reflecting their potential to upgrade 
community products for commercial applications and to promote community-based tourism 
through textile products.
Keywords:	Community Handicraft Products, Development of Community Products, Community 

Network Development, Community Textile Products, Community-based Tourism

บทคัดัย่อ
ที่่�มาและวัตัถุปุระสงค์:์ จังัหวัดัเชียีงใหม่ม่ีทีุุนทางวัฒันธรรมด้า้นผ้า้และสิ่่�งทอที่่�เข้ม้แข็ง็ แต่่

ผลิติภัณัฑ์ผ์้า้และสิ่่�งทอของชุมุชนยังัไม่ส่ามารถขับัเคลื่่�อนการท่อ่งเที่่�ยวได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

เนื่่�องจากยังัขาดกรอบการพัฒันาที่่�บููรณาการอัตัลักัษณ์์ชุุมชนที่่�เป็็นรูปูธรรม ผลิติภัณัฑ์ไ์ลฟ์์

สไตล์ย์ังัไม่ต่อบสนองของผู้้�บริโิภคยุคุใหม่ ่และยังัขาดกลไกการสร้า้งเครือืข่า่ยการผลิติสิ่่�งทอที่่�

เชื่่�อมโยงกระบวนการพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งเป็็นระบบ ซึ่่�งส่ง่ผลให้ศ้ักัยภาพของชุมุชนในการ

สร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มและรายได้จ้ากผลิติภัณัฑ์ผ์้า้และสิ่่�งทอถููกจำำ�กัดั งานวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์ข์อง

การวิจิัยัเพื่่�อ 1) พัฒันาเครือืข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชนผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์ผ์้า้ทอในชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวจังัหวัดั

เชียีงใหม่ ่2) พัฒันาต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ผ์้า้ทอเพื่่�อยกระดับัผลิติภัณัฑ์ข์องชุมุชน และ 3) ทดสอบ

การยอมรับัของผู้้�บริโิภคกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีตี่่อต้น้แบบผลิติภัณัฑ์์

ระเบียีบวิิธีีการศึึกษา: กลุ่่�มตัวัอย่า่งประกอบด้ว้ย ตัวัแทนชุมุชนเป้้าหมายที่่�คัดัเลือืกแบบเจาะจง 

จำำ�นวน 3 ชุมุชน ชุมุชนละ 10 คน รวม 30 คน ตัวัแทนชุมุชนสำำ�หรับัคัดัเลือืกแบบร่า่งผลิติภัณัฑ์์

จำำ�นวน 15 คน และกลุ่่�มผู้้�บริโิภคสำำ�หรับัทดสอบตลาดจำำ�นวน 400 คน เครื่่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั 

ได้แ้ก่่ แบบบันัทึึกการสนทนากลุ่่�ม และแบบสอบถามการทดสอบตลาด วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเชิงิ

คุณุภาพด้ว้ยการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา และข้อ้มูลูเชิงิปริมิาณด้ว้ยสถิติิพิื้้�นฐาน ได้แ้ก่ ่ค่า่ร้อ้ยละ ค่า่เฉลี่่�ย 

และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการศึึกษา: ผลการวิจิัยัพบว่่า กระบวนการพัฒันาเครือืข่า่ยวิสิาหกิจิชุุมชนผ่่านกิจิกรรม

อบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารเอื้้�อให้เ้กิดิการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ร่ว่มกันัในสามมิติิหิลักั ได้แ้ก่่ การเรียีนรู้้�

และการพัฒันา การผลิติ และการตลาด ช่ว่ยเสริมิสร้า้งองค์ค์วามรู้้�จากประสบการณ์จริงิและเทคนิคิ

เฉพาะด้า้นการทอผ้า้ ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปประยุกุต์ใ์ช้ก้ับับริบิทของแต่ล่ะชุมุชนและยกระดับัการบริหิาร

จัดัการกลุ่่�มได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืนื สำำ�หรับัต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ ์ได้น้ำำ�ผ้า้ทอของชุมุชนที่่�ออกแบบร่ว่มกันั

มาตัดัเย็บ็ในรูปูแบบร่ว่มสมัยั โดยใช้แ้นวคิดิการเล่า่เรื่่�องเพื่่�อถ่่ายทอดอัตัลักัษณ์์และความร่ว่มมือื

ของเครือืข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชน ผลการทดสอบตลาดกับัผู้้�บริโิภคกลุ่่�มเป้้าหมายชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ต้น้แบบ

ผลิติภัณัฑ์ม์ีคีวามพร้อ้มเชิงิการตลาดอยู่่�ในระดับัดีมีากทุุกมิติิขิองส่่วนประสมทางการตลาด 

ได้แ้ก่ ่ผลิติภัณัฑ์ ์ราคา การส่ง่เสริมิการตลาด และช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย สะท้อ้นศักัยภาพของ

ผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนในการขยายผลเชิงิพาณิชิย์เ์พื่่�อสนับัสนุุนการท่อ่งเที่่�ยว และสร้า้งรายได้ท้ี่่�

มั่่  �นคงแก่่ชุมุชนในจังัหวัดัเชียีงใหม่อ่ย่า่งยั่่ �งยืนื

บทสรุปุ: กระบวนการพัฒันาแบบมีสี่ว่นร่ว่มเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการเชื่่�อมโยงทุนุทางวัฒันธรรม 

องค์ค์วามรู้้�ท้อ้งถิ่่�น และเครือืข่า่ยการผลิติสู่่�การสร้า้งสรรค์ผ์ลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอที่่�สะท้อ้นอัตัลักัษณ์์ชุมุชน

ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�พัฒันาขึ้้�นได้ร้ับัการยอมรับัจากผู้้�บริโิภคในระดับัสูงู

ทุุกมิติิ ิ สะท้อ้นศักัยภาพในการยกระดับัผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชนสู่่�การใช้ป้ระโยชน์์เชิงิพาณิิชย์ ์ และ

การขับัเคลื่่�อนการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนผ่า่นผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอ

คำำ�สำำ�คัญั:	ผลิติภัณัฑ์ห์ัตัถกรรมชุมุชน การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน การสร้า้งเครือืข่า่ยชุมุชน 

ผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชน การท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน
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บทนำำ� (Introduction)
	 จังัหวัดัเชียีงใหม่เ่ป็็นศูนูย์ก์ลางภาคเหนืือตอนบนของประเทศไทยที่่�มีเีมือืงขนาดใหญ่่ มีแีหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิธรรมชาติทิี่่�มีชีื่่�อเสียีง

ระดับัประเทศ ส่ง่ผลให้จ้ังัหวัดัเชียีงใหม่เ่ป็็นหน่ึ่�งในจุดุหมายปลายทางด้า้นการท่อ่งเที่่�ยวที่่�สำำ�คัญัของประเทศไทย นอกจากนี้้�ยังั

มีเีอกลักัษณ์์ของวัฒันธรรมพื้้�นเมือืงที่่�หลากหลาย และประเพณีีท้อ้งถิ่่�นที่่�สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงเสน่่ห์ข์องจังัหวัดัเชียีงใหม่ ่[1] จึึงเป็็นต้น้

ทุุนที่่�ดีทีางด้า้นการท่่องเที่่�ยว อย่่างไรก็ต็าม แม้จ้ังัหวัดัเชียีงใหม่่จะมีศีักัยภาพด้า้นการท่่องเที่่�ยวและงานหัตัถกรรมสิ่่�งทอของ

ชุุมชนจำำ�นวนมาก แต่่ผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุุมชนยังัไม่ส่ามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนการท่อ่งเที่่�ยวได้อ้ย่า่งเต็ม็

ศักัยภาพ ทั้้ �งในเชิงิมูลูค่า่เพิ่่�ม การเชื่่�อมโยงกับัประสบการณ์ท่อ่งเที่่�ยว และการตอบสนองต่่อความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคยุคุใหม่ ่

ซึ่่�งผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุุมชนและของที่่�ระลึึกมีบีทบาทสำำ�คัญัในการสร้า้งประสบการณ์การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรม และเป็็นเครื่่�องมือืใน

การกระจายรายได้สู้่่�ชุมุชน โดยเฉพาะของที่่�ระลึึกที่่�มีอีัตัลักัษณ์์สามารถเชื่่�อมโยงผู้้�คน สถานที่่� และอดีตีเข้า้ไว้ด้้ว้ยกันั จึึงเป็็นเครื่่�อง

เตือืนใจถึึงประสบการณ์การเดินิทางของนักัท่อ่งเที่่�ยวได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ [2] อย่า่งไรก็ต็ามการพัฒันาชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวที่่�ผ่า่น

มาส่ว่นใหญ่่ยังัมุ่่�งเน้้นการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกิจิกรรมหรือืการจัดัการแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยว มากกว่า่การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชน

ผ่่านกระบวนการมีสี่ว่นร่่วมที่่�เชื่่�อมโยงอัตัลักัษณ์์ วัฒันธรรม การออกแบบเชิงิสร้า้งสรรค์ ์และตลาดอย่า่งเป็็นระบบ ส่ง่ผลให้เ้กิดิ

ช่่องว่า่งทางวิชิาการในการบูรูณาการแนวคิดิการมีสี่ว่นร่ว่มของชุุมชน (Participatory Approach) กับัการออกแบบผลิติภัณัฑ์ ์

เชิงิสร้า้งสรรค์เ์พื่่�อการตลาดท่อ่งเที่่�ยว ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนที่่�ชี้้�ว่า่การพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวควรยึึดชุมุชน

เป็็นศููนย์ก์ลาง โดยให้ชุุ้มชนมีสี่่วนร่่วมในการตัดัสินิใจ การออกแบบกิจิกรรม และการสร้า้งผลิติภัณัฑ์ ์เพื่่�อให้เ้กิดิความยั่่ �งยืนื

ทั้้ �งด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และวัฒันธรม ในขณะเดียีวกันัสถิติิปีิี พ.ศ. 2567 พบว่า่ นักัท่อ่งเที่่�ยวทั้้ �งชาวไทยและชาวต่างชาติเิข้า้มาเที่่�ยว

ในจังัหวัดัเชียีงใหม่ป่ระมาณ 8,600,000 คน สร้า้งรายได้ป้ระมาณ 43,000 ล้า้นบาท มูลูค่า่จำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชนและผลิติภัณัฑ์ ์

OTOP ประมาณ 1,400 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 10.68 ซึ่่�งเติบิโตขึ้้�นร้อ้ยละ 7 จากปีีก่่อนหน้้า [3] อย่า่งไรก็ต็ามเมื่่�อพิจิารณา

การท่อ่งเที่่�ยวในชุมุชน พบว่า่ รายได้ท้ี่่�กระจายสู่่�ชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวส่ว่นใหญ่่ยังัคงมาจากกิจิกรรมหลักั เช่น่ ที่่�พักั อาหาร และกิจิกรรม

ท่อ่งเที่่�ยว ขณะที่่�รายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายของที่่�ระลึึกและผลิติภัณัฑ์ห์ัตัถกรรมของชุมุชน ซึ่่�งมีมีูลูค่า่สูงูและมีศีักัยภาพในการสร้า้ง

รายได้ก้ลับัยังัไม่่ได้ร้ับัการพัฒันาอย่่างเป็็นระบบ โดยเฉพาะผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ผสมผสานระหว่่างเสน่่ห์ท์้อ้งถิ่่�น เรื่่�องราวที่่�มีคีุุณค่่า 

คุณุภาพ ความยั่่ �งยืนื ความเป็็นเอกลักัษณ์์เฉพาะของผลิติภัณัฑ์ ์[4] เพื่่�อให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยวเกิดิความประทับัใจ และสนับัสนุุนเศรษฐกิจิ

ชุมุชนอย่า่งแท้จ้ริงิ

	 การพัฒันาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนในปััจจุุบันัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบููรณาการทุุนทางวัฒันธรรม ภููมิปัิัญญาท้อ้งถิ่่�น 

และทรัพัยากรธรรมชาติ ิ เพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่เชิงิพื้้�นที่่� อัตัลักัษณ์์ของแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยว และความยั่่ �งยืนืในระยะยาว จังัหวัดัเชียีงใหม่่

เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีศีักัยภาพสูงูด้า้นการท่่องเที่่�ยวเชิงิธรรมชาติแิละวัฒันธรรม โดยเฉพาะแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำำ�คัญัในพื้้�นที่่�ชุุมชน ได้แ้ก่่ 

ดอยม่อ่นจอง อำำ�เภออมก๋๋อย สวนสน อำำ�เภอกัลัยานิิวัฒันา ปางช้า้ง และแก่ง่กื้้�ด อำำ�เภอแม่แ่ตง ซึ่่�งชุมุชนในพื้้�นที่่�ดังักล่า่วมีภีูมูิปัิัญญา

ด้า้นการทอผ้า้และการย้อ้มสีธีรรมชาติทิี่่�สืบืทอดมาอย่า่งยาวนาน มีคีวามพร้อ้มทั้้ �งด้า้นทรัพัยากรบุุคคล และทรัพัยากรธรรมชาติ ิ

และการมีสี่ว่นร่ว่มของคนในชุมุชนที่่�สามารถต่อ่ยอดสู่่�การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอเพื่่�อเชื่่�อมโยงกับักิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวได้อ้ย่า่ง

มีศีักัยภาพ แม้ชุ้มุชนหลายแห่ง่ในจังัหวัดัเชียีงใหม่จ่ะมีศีักัยภาพสูงูในการผลิติผ้า้ทอมือืย้อ้มสีธีรรมชาติทิี่่�มีอีัตัลักัษณ์์และคุณุภาพ

เป็็นที่่�ยอมรับัของตลาด แต่่ยังัประสบปััญหาสำำ�คัญัหลายประการ ได้แ้ก่ ่กำำ�ลังัการผลิติที่่�จำำ�กัดั การขาดเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืด้า้น

การผลิติ และการขาดกระบวนการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เชื่่�อมโยงการออกแบบ การตลาด และการท่อ่งเที่่�ยว ปััญหาดังักล่า่วส่ง่ผล

ให้ผ้ลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอของชุมุชนไม่ส่ามารถพัฒันาไปสู่่�การสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มและสนับัสนุุนการท่อ่งเที่่�ยวในพื้้�นที่่�ได้อ้ย่า่งเต็ม็ศักัยภาพ 

ช่่องว่่างดังักล่่าวสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงความจำำ�เป็็นในการพัฒันาเครือืข่า่ยการผลิติสิ่่�งทอชุุมชนผ่า่นกระบวนการมีสี่ว่นร่่วม เพื่่�อยก

ระดับัศักัยภาพของผู้้�ผลิติ เสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้แ้ก่่กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน และเชื่่�อมโยงการพัฒันาผลิติภัณัฑ์เ์ข้า้กับับริบิทการ

ท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งเป็็นรูปูธรรม 

ดังันั้้ �นงานวิจิัยัครั้้ �งนี้้�จึึงมุ่่�งศึึกษาการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุุมชนด้ว้ยกระบวนการมีสี่ว่นร่่วมในพื้้�นที่่�ชุุมชนท่่องเที่่�ยว

จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ โดยบูรูณาการแนวคิดิการวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม (Participatory Action Research: PAR) เข้า้กับั

กระบวนการออกแบบร่ว่ม (Co-design) และการเชื่่�อมโยงตลาด เพื่่�อสร้า้งต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอที่่�สามารถตอบสนองความต้อ้งการ

ของผู้้�บริโิภค ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกสนัับสนุุนการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน และสอดคล้อ้งกับัทิศิทางนโยบายภาครัฐัด้า้นการพัฒันา

เศรษฐกิจิฐานราก การส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์ ์ และการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่ �งยืนื อันัมุ่่�งเน้้นการใช้ทุุ้นทางวัฒันธรรมและ

ภูมูิปัิัญญาท้อ้งถิ่่�นในการสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน การยกระดับัวิสิาหกิจิชุมุชน และการกระจายรายได้สู้่่�ระดับัพื้้�นที่่� 

ผลลัพัธ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ใหม่ด่้า้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนเพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยว และเป็็นแนวทางเชิงินโยบาย

ในการพัฒันาชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวและการสร้า้งรายได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืนืให้แ้ก่่ชุมุชนในจังัหวัดัเชียีงใหม่ต่่่อไป
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﻿วัตัถุปุระสงค์ ์(Objective)
	 1. เพื่่�อพัฒันาเครือืข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชนผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวในจังัหวัดัเชียีงใหม่่

	 2. เพื่่�อพัฒันาต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนสำำ�หรับัส่ง่เสริมิท่อ่งเที่่�ยวในจังัหวัดัเชียีงใหม่ ่

	 3. เพื่่�อทดสอบการยอมรับัของผู้้�บริโิภคเป้้าหมายต่่อต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวในจังัหวัดัเชียีงใหม่่

ระเบียีบวิิธีีการศึึกษา (Methodology) 
 การวิจิัยัครั้้ �งนี้้�เป็็นการวิจิัยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยมุ่่�งเน้้นการปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่่วนร่่วม 

(Participatory Action Research: PAR) เพื่่�อพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนควบคู่่�กับัการสร้า้งเครือืข่า่ยผู้้�ผลิติในชุมุชนท่อ่งเที่่�ยว

จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ กระบวนการวิจิัยัได้อ้อกแบบให้เ้กิดิการเรียีนรู้้�ร่ว่มโดยการวางแผน การลงมือืปฏิบิัตัิจิริงิ การสังัเกต และการ

สะท้อ้นกลับั (Planning Action Observation Reflection) โดยมีวีิธิีกีารและขั้้ �นตอนดังัต่่อไปนี้้�

1. กลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั โดยแบ่ง่ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ประกอบด้ว้ย

1.1 กลุ่่�มตัวัแทนชุมุชนเป้้าหมายที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้ �งนี้้� ได้แ้ก่่ ผู้้�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมการสร้า้งเครือืข่า่ยผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์์

ผาทอของชุมุชนท่อ่งเที่่�ยว จำำ�นวน 3 ชุมุชน ชุมุชนละ 10 คน รวมทั้้ �งสิ้้�น 30 คน ได้แ้ก่่ 1) ชุมุชนบ้า้นห้ว้ยน้ำำ��ขาว ตำำ�บลม่อ่นจอง 

อำำ�เภออมก๋๋อย 2) ชุมุชนบ้า้นใหม่พ่ัฒันา ตำำ�บลวัดัจันัทร์ ์อำำ�เภอกัลัยานิิวัฒันา และ 3) ชุมุชนบ้า้นอาข่า่ห้ว้ยโป่่ง ตำำ�บลบ้า้นช้า้ง 

อำำ�เภอแม่แ่ตง การคัดัเลือืกกลุ่่�มตัวัอย่า่งใช้ว้ิธิีกีารสุ่่�มตัวัอย่า่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากพื้้�นที่่�ที่่�มีภีูมูิปัิัญญาการทอผ้า้ 

มีศีักัยภาพเชื่่�อมโยงกับัการท่อ่งเที่่�ยว และมีคีวามพร้อ้มในการเข้า้ร่ว่มการวิจิัยั เกณฑ์ก์ารคัดัเลือืกผู้้�เข้า้ร่ว่ม ได้แ้ก่่ สมาชิกิกลุ่่�ม

ทอผ้า้หรือืกลุ่่�มย้อ้มสีธีรรมชาติ ิผู้้�ที่่�มีบีทบาทในห่ว่งโซ่่การผลิติผลิติภัณัฑ์ผ์้า้ทอ (การทอ การย้อ้ม การตัดัเย็บ็ และการจำำ�หน่่าย) 

มีอีายุรุะหว่า่ง 25-65 ปีี และสามารถเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมได้อ้ย่า่งต่่อเนื่่�องไม่น้่้อยกว่า่ 3 ครั้้ �ง ตามแผนการวิจิัยั โดยสมัคัรใจและให้้

ความยินิยอมในการเข้า้ร่ว่ม เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้� พัฒันาทักัษะ และเสริมิสร้า้งศักัยภาพการผลิติ ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการ

พัฒันาคุณุภาพผลิติภัณัฑ์แ์ละการสร้า้งเครือืข่า่ยการผลิติผ้า้ทอของชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งยั่่ �งยืนื

1.2 กลุ่่�มตัวัแทนชุมุชนที่่�ใช้ใ้นการคัดัเลือืกแบบร่า่งผลิติภัณัฑ์แ์ละประเมินิความเป็็นไปได้ใ้นการผลิติ คัดัเลือืกโดย

การสุ่่�มตัวัอย่า่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากจำำ�นวน 3 ชุมุชน ชุมุชนละ 5 คน รวมทั้้ �งสิ้้�น 15 คน โดยพิจิารณาคัดัเลือืก

จากผู้้�ที่่�มีบีทบาทสำำ�คัญัในกระบวนการผลิติของชุมุชน ได้แ้ก่่ ช่า่งทอ ช่า่งย้อ้ม ช่า่งตัดัเย็บ็หลักั ผู้้�ควบคุมุการผลิติ ตลอดจนผู้้�ที่่�มีี

อำำ�นาจในการตัดัสินิใจ ทั้้ �งนี้้�ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูต้อ้งมีปีระสบการณ์ในการประเมินิต้น้ทุนุการผลิติ การกำำ�หนดราคา ความพร้อ้มของวัตัถุุดิบิ 

และสามารถวิเิคราะห์ศ์ักัยภาพในการผลิติเพื่่�อการจำำ�หน่่ายได้อ้ย่า่งเหมาะสม

1.3 กลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการทดสอบตลาด ได้แ้ก่่ นักัท่อ่งเทียีวที่่�มาเที่่�ยวชมงานประจำำ�ปี ตลาดโหล่ง่ฮิมิคาว อำำ�เภอ

สันักำำ�แพง จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงานนิิทรรศการ Chiang Mai Design Week 2022 เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ดังักล่า่วมีกีลุ่่�ม

นักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�ผู้้�บริโิภคให้ค้วามสนใจ และเป็็นแหล่่งที่่�เปิิดโอกาสให้น้ำำ�ผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชนที่่�พัฒันาจากฐานทรัพัยากร วัฒันธรรม 

และกระบวนการผลิติของชุมุชน ได้น้ำำ�เสนอและประเมินิผลโดยผู้้�บริโิภคในสภาพแวดล้อ้มทางการตลาดจริงิ เพื่่�อยืนืยันัความเหมาะสม

ของผลิติภัณัฑ์ต์้น้แบบ โดยทำำ�การคัดัเลือืกกลุ่่�มตัวัอย่า่งแบบบังัเอิญิ (Accidental Sampling) เฉพาะผู้้�ที่่�เดินิผ่า่นมา ณ จุดุแสดง

ผลงาน จำำ�นวน 400 คน เพื่่�อเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู และศักัยภาพทางการตลาดของผลิติภัณัฑ์ต์้น้แบบ ซึ่่�งข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ะนำำ�ไปใช้ใ้น

การปรับัปรุงุพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของตลาดเป้้าหมายอย่า่งเหมาะสมก่อ่นนำำ�ไปผลิติและจำำ�หน่่ายเชิงิพาณิชิย์ ์

โดยผลการทดสอบตลาดต้อ้งมีคี่า่คะแนนเฉลี่่�ยมากกว่า่ระดับั 4.00 ขึ้้�นไป จึึงจะสามารถวัดัได้ว้่า่ผู้้�บริโิภคให้ก้ารยอมรับัผลิติภัณัฑ์์

ต้น้แบบ และสามารถนำำ�ไปผลิติสู่่�เชิงิพาณิชิย์ไ์ด้้

2. เครื่่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้แ้ก่่ แบบบันัทึึกการประชุมุกลุ่่�มย่อ่ย (Focus Group Form) บันัทึึกภาคสนาม (Field Notes) 

แบบสะท้อ้นกลับั (Reflection log) และแบบสอบถามทดสอบการยอมรับักับัผู้้�บริโิภคเป้้าหมายสำำ�หรับัทดสอบตลาด โดยเป็็น

ลักัษณะคำำ�ถามปลายปิิดแบบมาตราส่ว่นประเมินิค่า่ 5 ระดับั เพื่่�อวัดัระดับัความคิดิเห็น็ของกลุ่่�มผู้้�บริโิภคเป้้าหมาย โดยแบบสอบถาม

ได้ร้ับัการตรวจสอบความตรงเชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำำ�นวน 3 คน และมีคี่า่ดัชันีีความสอดคล้อ้งของรายการ

คำำ�ถาม (Index of Item-Objective Congruence: IOC) รวม 0.80 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�ยอมรับัได้ ้แสดงให้เ้ห็น็ว่า่เครื่่�องมือืสามารถ

วัดัได้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์ก์ารวิจิัยัอย่า่งเหมาะสม 

 3. การดำำ�เนิินงาน ใช้ก้รอบการวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม (Participatory Action Research: PAR) โดยเป็็นการ

เรียีนรู้้�ร่่วมกันัระหว่่างนัักวิจิัยัและผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้เ้กิดิการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละการเสริมิสร้า้งศักัยภาพของ

ชุมุชนควบคู่่�กันัไป โดยมีขีั้้  �นตอนการดำำ�เนิินงานดังันี้้�
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	 3.1 ขั้้ �นการวางแผน (Planning) โดยมุ่่�งสร้า้งความเข้า้ใจร่ว่มกันัระหว่า่งนักัวิจิัยัและชุมุชนเป้้าหมายเกี่่�ยวกับับริบิท 

ศักัยภาพ ทุนุทางวัฒันธรรมและทรัพัยากรด้า้นการทอผ้า้และการย้อ้มสีธีรรมชาติ ิและปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการผลิติผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�ง

ทอชุมุชนและการเชื่่�อมโยงกับัการท่อ่งเที่่�ยว โดยดำำ�เนิินการผ่า่นกิจิกรรมสนทนากลุ่่�มและการประชุมุร่ว่มกับัตัวัแทนชุมุชนจากทั้้ �ง 

3 พื้้�นที่่� โดยให้ชุ้มุชนมีสี่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนดเป้้าหมายการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละการสร้า้งเครือืข่า่ยการผลิติสิ่่�งทอ การเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�เกิดิขึ้้�นในขั้้ �นนี้้� คือื ชุมุชนทั้้ �ง 3 เห็น็พ้อ้งต้อ้งกันัถึึงปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�น และมีเีป้้าหมายในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ร์่ว่มกันัเพื่่�อส่ง่เสริมิการ

ท่อ่งเที่่�ยวที่่�มีอีัตัลักัษณ์์ของตนเอง

	 3.2 ขั้้ �นการลงมือืปฏิบิัตัิ ิ(Action) โดยมุ่่�งปฏิบิัตัิกิารพัฒันาทักัษะและเสริมิสร้า้งความร่ว่มมือืระหว่า่งชุมุชนจากแผนที่่�

วางไว้ ้กิจิกรรมหลักัประกอบด้ว้ย 1) การอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารด้า้นการย้อ้มสีธีรรมชาติ ิ 2) การร่ว่มออกแบบและพัฒันาต้น้แบบ

ผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอโดยคำำ�นึึงถึึงอัตัลักัษณ์์ วัตัถุุดิบิ และศักัยภาพการผลิติของแต่่ละพื้้�นที่่� 3) การทำำ�งานในรูปูแบบเครือืข่า่ยผ่า่นการ

แลกเปลี่่�ยนวัตัถุุดิบิ และสูตูรการย้อ้มสี ีและ 4) การศึึกษาดูงูาน โดยการดำำ�เนิินงานสร้า้งเครือืข่า่ยฯ ได้ด้ำำ�เนิินการในกิจิกรรมที่่� 1 

และ 4 ส่ว่นกิจิกรรมที่่� 2 และ 3 จะได้น้ำำ�ไปดำำ�เนิินการในขั้้ �นตอนการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ซึ่่�งกระบวนการดังักล่า่วส่ง่เสริมิให้ชุ้มุชน

มีสี่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจและลงมือืปฏิบิัตัิ ินำำ�ไปสู่่�การสร้า้งความเป็็นเจ้า้ของและความยั่่ �งยืนืของกระบวนการพัฒันา องค์ค์วามรู้้�ที่่�เกิดิ

ขึ้้�นจากการปฏิบิัตัิใินกิจิกรรมดังักล่า่วนี้้�ผู้้�วิจิัยัจะนำำ�ไปจัดัทำำ�เป็็นคู่่�มือืชุดุองค์ค์วามรู้้� เพื่่�อนำำ�ไปเผยแพร่สู่่่�สาธารณะต่่อไป 

	 3.3 ขั้้ �นการสังัเกตและติดิตามผล (Observation) มุ่่�งติดิตามและบันัทึึกการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นจากการลงมือืปฏิบิัตัิ ิ

ทั้้ �งในมิติิกิระบวนการและผลลัพัธ์ ์ โดยนักัวิจิัยัและชุมุชนร่ว่มกันัสังัเกตระดับัการมีสี่ว่นร่ว่มของสมาชิกิ การเปลี่่�ยนแปลงด้า้นความรู้้� 

ทักัษะ และศักัยภาพในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ ตลอดจนรูปูแบบความร่ว่มมือืระหว่า่งชุมุชนที่่�เริ่่�มก่่อรูปูขึ้้�น เช่น่ การประสานงาน 

การตัดัสินิใจร่ว่ม และการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่� ข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ะนำำ�ไปวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหาเพื่่�ออธิบิายกลไกการเกิดิเครือืข่า่ยและการ

พัฒันาศักัยภาพของชุมุชน การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นในขั้้ �นนี้้� คือื ชุมุชนมีกีารแบ่ง่บทบาทในการทำำ�งานที่่�ชัดัเจนขึ้้�น และความร่ว่ม

มือืข้า้มชุมุชนที่่�ตรวจสอบได้ ้เช่น่ การส่ง่วัตัถุุดิบิ เส้น้ด้า้ยย้อ้มสีธีรรมชาติ ิและการทอผ้า้ข้า้มชุมุชน

	 3.4 ขั้้ �นการสะท้อ้นกลับั (Reflection) โดยจัดัเวทีสีะท้อ้นผลร่ว่มกันัระหว่า่งนักัวิจิัยัและชุมุชนเป้้าหมายในระดับักลุ่่�ม

ทั้้ �ง 3 กลุ่่�ม เพื่่�อประเมินิผลลัพัธ์ข์องกิจิกรรมที่่�ได้ด้ำำ�เนิินการไปแล้ว้ วิเิคราะห์ส์ิ่่�งที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็และอุุปสรรคที่่�เกิดิขึ้้�น และ

ร่ว่มกันัปรับัปรุงุแนวทางการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละการทำำ�งานของเครือืข่า่ยในครั้้ �งถัดัไป เพื่่�อสะท้อ้นมุมุมอง ประสบการณ์ และ

การเรียีนรู้้�ของชุมุชนอย่า่งเป็็นระบบ ตัวัชี้้�วัดัองค์ค์วามรู้้�ใหม่ท่ี่่�เกิดิขึ้้�น คือื ข้อ้สรุปุเชิงิหลักัการที่่�สามารถนำำ�ไปใช้ไ้ด้จ้ริงิ 

ทั้้ �งนี้้�ได้ก้ำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ของเครือืข่า่ยการผลิติสิ่่�งทอชุมุชน โดยมีตีัวัชี้้�วัดัอย่า่งน้้อย 2 ใน 3 ข้อ้ ได้แ้ก่่ 1) การ

ตัดัสินิใจร่ว่มในประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นการผลิติหรือืการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์2) ใช้ม้าตรฐานกลางร่ว่มกันัมากกว่า่หน่ึ่�งชุมุชนในการย้อ้ม

สีธีรรมชาติ ิและ 3) การแลกเปลี่่�ยนทรัพัยากรหรือืองค์ค์วามรู้้�ที่่�นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงการปฏิบิัตัิจิริงิ

4. การเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู ด้ว้ยการจัดักิจิกรรมสนทนากลุ่่�ม (Focus group) กับักลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อระดมความคิดิเห็น็

เรื่่�องการสร้า้งเครือืข่า่ยด้า้นการเรียีนรู้้� การผลิติ การตลาด เก็บ็ข้อ้มูลูด้ว้ยการบันัทึึกเพื่่�อนำำ�ไปวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหา (Content Analysis) 

สำำ�หรับัการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูเชิงิปริมิาณ ใช้แ้บบสอบถามเพื่่�อทดสอบการยอมรับัของผู้้�บริโิภคเป้้าหมายต่่อผลิติภัณัฑ์ต์้น้แบบ 

โดยเก็บ็ข้อ้มูลูจากผู้้�บริโิภคจำำ�นวน 400 คน ณ สถานที่่�จัดัแสดงผลงาน 

5. การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเชิงิคุณุภาพใช้ก้ารวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหา (Content Analysis) และข้อ้มูลูเชิงิปริมิาณ โดยการนำำ�ข้อ้มูลู

ที่่�ได้จ้ากแบบสอบถามความคิดิเห็น็กับัผู้้�บริโิภคเป้้าหมายสำำ�หรับัทดสอบตลาด มาวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูด้ว้ยสถิติิบิรรยาย ได้แ้ก่ ่ ร้อ้ยละ ค่า่

เฉลี่่�ย และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการศึึกษา (Research Results) 
1. ผลการพัฒันาเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุมุชนผู้้�ผลิิตผลิิตภัณัฑ์ส่์ิ่�งทอชุมุชนท่่องเที่่�ยวในจังัหวัดัเชีียงใหม่่ 

การพัฒันาเครือืข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชนผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวในจังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ได้ด้ำำ�เนิินการกับักลุ่่�มเป้้า

หมายทั้้ �ง 3 ชุมุชน ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีภีูมูิปัิัญญาการทอผ้า้ มีศีักัยภาพเชื่่�อมโยงกับัการท่อ่งเที่่�ยว และมีคีวามพร้อ้มในการเข้า้ร่ว่ม

การวิจิัยั โดยมีสีมาชิกิกลุ่่�มทอผ้า้หรือืกลุ่่�มย้อ้มสีธีรรมชาติ ิผู้้�ที่่�มีบีทบาทในห่ว่งโซ่่การผลิติผลิติภัณัฑ์ผ์้า้ทอที่่�มีอีายุรุะหวาง 25-65 ปีี 

และสามารถเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมได้อ้ย่า่งต่่อเนื่่�องไม่น้่้อยกว่า่ 3 ครั้้ �ง ตามแผนการวิจิัยั เพื่่�อสร้า้งกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่ม โดยใช้ห้ลักัการ

สร้า้งเครือืข่า่ย 4 องค์ป์ระกอบ ได้แ้ก่ ่การมีแีนวความคิดิร่ว่ม การดำำ�เนิินงานร่ว่มกันั การแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� และการบริหิารจัดัการ

เครือืข่า่ยผ่า่นกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่มโดยแนวทางในการพัฒันาเครือืข่า่ยผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวจังัหวัดัเชียีงใหม่ ่

(Figure 1)
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F igure 1. Guidelines for Developing a Network of Textile and Fabric Product Producers in Tourism Communities

การสร้า้งเครือืข่า่ยได้จ้ัดัขึ้้�นผ่า่นการจัดัเวทีรีับัฟัังความคิดิเห็น็ (Focus group) เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมุมุมองและร่ว่มกำำ�หนด

แนวทางการพัฒันาเครือืข่า่ยผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอในชุุมชนท่อ่งเที่่�ยว ผลการจากจัดัเวทีรีับัฟัังความคิดิเห็น็ของกลุ่่�มเป้้าหมาย 

พบว่า่ กลุ่่�มเป้้าหมายทั้้ �ง 3 กลุ่่�ม เป็็นกลุ่่�มชาติพิันัธุ์์�กะเหรี่่�ยง 2 ชุมุชน (ชุมุชนบ้า้นห้ว้ยน้ำำ��ขาว และชุมุชนบ้า้นใหม่พ่ัฒันา) และ

เป็็นกลุ่่�มชาติพิันัธุ์์�อาข่า่ 1 ชุมุชน คือื ชุมุชนบ้า้นอาข่า่ห้ว้ยโป่่ง โดยทุกุชุมุชนสะท้อ้นประเด็น็ปััญหาในทิศิทางเดียีวกันัว่า่ ผลิติภัณัฑ์์

สิ่่�งทอชุมุชนได้ร้ับัผลกระทบอย่า่งรุนุแรงจากสถานการณ์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ -19 ส่ง่ผลให้บ้างชุมุชนต้อ้งหยุดุการผลิติ

ชั่่ �วคราว ประกอบกับัข้อ้จำำ�กัดัของการผลิติเดิมิขาดทักัษะด้า้นการแปรรูปูผลิติภัณัฑ์ ์ต้น้ทุนุวัตัถุุดิบิที่่�ไม่แ่น่่นอน และความผันัผวน

ของราคาตามกลไกตลาด ซึ่่�งกระทบต่่อความสามารถในการควบคุมุต้น้ทุนุการผลิติและการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ต้อบสนองความ

ต้อ้งการของผู้้�บริโิภค จากการวิเิคราะห์จ์ุดุแข็ง็และจุดุอ่อ่นของแต่ล่ะชุมุชน พบว่า่ มีคีวามแตกต่า่งด้า้นทักัษะและบทบาทในห่ว่งโซ่่

การผลิติอย่า่งชัดัเจน โดยชุุมชนบ้า้นอาข่า่ห้ว้ยโป่่ง อำำ�เภอแม่แ่ตง มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้า้นการแปรรูปูผลิติภัณัฑ์แ์ละการจำำ�หน่่าย 

จัดัอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ผลิติระดับัปลายน้ำำ�� แต่ย่ังัขาดองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการผลิติในระดับัต้น้น้ำำ��และกลางน้ำำ�� ขณะที่่�ชุมุชนบ้า้นห้ว้ยน้ำำ��ขาว อำำ�เภอ

อมก๋๋อย มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้า้นการปั่่ �นเส้น้ด้า้ยฝ้้าย การย้อ้มสี ีและการทอผ้า้ จัดัอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ผลิติระดับัต้น้น้ำำ��และกลางน้ำำ�� แต่่ยังั

ขาดทักัษะด้า้นการแปรรูปูและการตลาดออนไลน์์ ส่ว่นชุมุชนบ้า้นใหม่พ่ัฒันา อำำ�เภอกัลัยานิิวัฒันา มีคีวามชำำ�นาญด้า้นการทอผ้า้

และการแปรรูปูในรูปูแบบดั้้ �งเดิมิ จัดัอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ผลิติระดับักลางน้ำำ��และปลายน้ำำ�� แต่่ยังัขาดองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการผลิติในระดับัต้น้น้ำำ�� 

อย่า่งไรก็ต็าม ความแตกต่่างด้า้นทักัษะดังักล่า่วเอื้้�อต่่อการแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�และการเรียีนรู้้�ร่ว่มกันัระหว่า่งชุมุชน

ในเครือืข่า่ย ซึ่่�งการพัฒันาเครือืข่า่ยมีบีทบาทสำำ�คัญัในการยกระดับัศักัยภาพของผู้้�ผลิติสิ่่�งทอของชุมุชนท่อ่งเที่่�ยว ผ่า่นการเชื่่�อมโยง

เครือืข่า่ยด้า้นการผลิติ การตลาด และการเรียีนรู้้�ร่ว่มกันั การแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้� เกิดิเป็็นองค์ค์วามรู้้�ใหม่เ่พื่่�อต่่อยอดภมิปัิัญญา

ท้อ้งถิ่่�น และการขยายโอกาสทางการตลาดระหว่า่งชุมุชน ส่ง่ผลให้ผู้้้�ผลิติสามารถพัฒันาทักัษะและความชำำ�นาญที่่�หลากหลายมากขึ้้�น 
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และมีคีวามสามารถในการผลิติและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ดังันั้้ �นกลุ่่�มเป้้าหมายจึึงมีคีวามต้้องการพัฒันา

ผลิติภัณัฑ์ไ์ปในทิศิทางเดียีวกันัตั้้ �งแต่่กระบวนการย้อ้มสีธีรรมชาติ ิการออกแบบและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์การทำำ�งานในรูปูแบบเครือื

ข่า่ยฯ และการศึึกษาดูงูานกลุ่่�มวิสิาหกิจิที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ เพื่่�อสร้า้งแรงบันัดาลใจและเป็็นแนวทางในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์

จากนั้้ �นได้ว้างแผน (Planing) ร่ว่มกันัในการดำำ�เนิินงานระหว่า่งนักัวิจิัยัและชุมุชน ผ่า่นกิจิกรรมการอบรมจึึงเสริมิสร้า้งความร่ว่มมือื 

การพึ่่�งพาอาศัยั และการทำำ�เครือืข่า่ยอย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อให้ชุ้มุชนเกิดิความร่ว่มมือื และการพัฒันาไปสู่่�การรวมกลุ่่�มในลักัษณะ

วิสิาหกิจิชุมุชนที่่�มีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังัก่อ่ให้เ้กิดิการเชื่่�อมโยงกระบวนการผลิติในลักัษณะห่ว่งโซ่่คุณุค่า่ ตั้้ �งแต่ก่ลุ่่�ม

ต้น้น้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� การจัดัเวทีฟัีังความคิดิเห็น็ของกลุ่่�มเป้้าหมาย (Figure 2)

Figure 2. Organizing a participatory forum to gather the opinions of the target group

ผลจากการจัดัเวทีรีับัฟัังความคิดิเห็น็ของกลุ่่�มเป้้าหมายได้น้ำำ�ข้อ้มูลูมาจัดักิจิกรรมเสริมิทักัษะและองค์ค์วามรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น

ในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอของชุุมชนท่่องเที่่�ยว ผ่่านกิจิกรรมหลักั 4 กิจิกรรมที่่�กำำ�หนดไว้ ้ผลการจัดัอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร

ด้านการย้อ้มสีธีรรมชาติใิห้แ้ก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้เ้ปิิดโอกาสให้ก้ลุ่่�มเป้้าหมายแสดงความคิดิเห็น็ และถ่่ายทอดประสบการณ์

การย้อ้มสีธีรรมชาติขิองแต่่ละชุุมชน จากนั้้ �นนัักวิจิัยัทำำ�หน้้าที่่�สังัเคราะห์ข์้อ้มูลูและเติมิเต็ม็องค์ค์วามรู้้�ด้า้นวิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งทอ 

เพื่่�อเสริมิความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับักระบวนการย้อ้มสีใีห้ม้ีคีวามคงทนและสม่ำำ��เสมอมากขึ้้�น สำำ�หรับัการถ่ายทอดองค์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับั

เทคนิิคการย้อ้มสีธีรรมชาติ ิ ได้้ให้ก้ลุ่่�มเป้้าหมายคัดัเลือืกวัตัถุุดิบิที่่�มีคีวามโดดเด่่นในพื้้�นที่่�ของตนเองมาใช้ใ้นการย้อ้มสี ี

โดยชุมุชนบ้า้นอาข่า่ห้ว้ยโป่่งใช้ว้่า่นหอมแดง ชุมุชนบ้า้นห้ว้ยน้ำำ��ขาวใช้ม้ะขามป้้อม และชุมุชนบ้า้นใหม่พ่ัฒันาใช้ใ้บสักั และนักัวิจิัยั

ใช้ฝั้ักคูนู เพื่่�อร่ว่มกันัแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ย้อ้มสีธีรรมชาติริ่ว่มกันั สร้า้งความเข้า้ใจเชิงิกระบวนการแก่่ผู้้�เข้า้ร่ว่มอบรมอย่า่ง

เป็็นระบบ ภายหลังัการอบรมกลุ่่�มเป้้าหมายได้แ้ลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�และประสบการณ์เกี่่�ยวกับัการย้อ้มสีธีรรมชาติริ่ว่มกันั ทำำ�ให้้

ตระหนักัถึึงข้อ้จำำ�กัดัของกระบวนการย้อ้มสีแีบบดั้้ �งเดิมิที่่�ขาดการกำำ�หนดชนิิดวัสัดุ ุอัตัราส่ว่น และระยะเวลาในการย้อ้มสีทีี่่�ชัดัเจน 

ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�ส่่งผลให้ส้ีทีี่่�ได้ข้าดเสถียีรภาพและกระทบต่่อคุุณภาพของผลิติภัณัฑ์ ์ อันัมีผีลต่่อการตัดัสินิใจ

เลือืกซื้้�อของผู้้�บริโิภค ดังันี้้�กิจิกรรมการอบรมนี้้�จึึงมีบีทบาทสำำ�คัญัในการยกระดับักระบวนการย้อ้มสีเีส้น้ด้า้ยฝ้้ายด้ว้ยสียี้อ้ม

ธรรมชาติใิห้ม้ีคีุณุภาพและมีมีาตรฐานมากขึ้้�น องค์ค์วามรู้้�ใหม่ท่ี่่�เกิดิขึ้้�นจากกระบวนการนี้้� คือื การบูรูณาการภูมูิปัิัญญาการย้อ้มสีี

ธรรมชาติขิองชุมุชนกับัองค์ค์วามรู้้�ด้า้นวิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งทอ ส่ง่ผลให้ส้ียี้อ้มมีคีุณุภาพและมีคีวามคงทนต่่อการใช้ง้าน ซึ่่�งปััจจัยัด้า้น

คุณุภาพช่ว่ยเพิ่่�มมาตรฐานการผลิติ ทำำ�ให้ผ้ลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนเป็็นรูปูธรรมและใช้ง้านได้จ้ริงิ ดังัภาพที่่� 3 (Figure 3)

Figure 3. The exchange of knowledge on natural dyeing practices
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ผลจากการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่กระบวนการเรียีนรู้้�แบบมีสี่ว่นร่ว่มมีบีทบาทในการเสริมิสร้า้งทุนุทางสังัคม 

(Social Capital) และการบริหิารจัดัการเครือืข่า่ย (Network Governance) ผ่า่นการแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�และการเรียีนรู้้�ร่ว่มกันั 

สู่่�การรวมกลุ่่�มของชุมุชนและเกิดิเครือืข่า่ยผู้้�ผลิติ สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน (Community-Based Tourism: 

CBT) ที่่�เน้้นการมีสี่ว่นร่ว่มและการพึ่่�งพาอาศัยักันัของชุุมชนในการพัฒันา การพัฒันาเครือืข่า่ยดังักล่่าวช่่วยเพิ่่�มศักัยภาพของ

ชุมุชนในมิติิติลาด การผลิติ และการเรียีนรู้้� โดยเอื้้�อต่่อการต่่อยอดภูมูิปัิัญญาท้อ้งถิ่่�นสู่่�การสร้า้งคุณุค่า่เชิงิเศรษฐกิจิและการขยาย

โอกาสทางการตลาด ส่ง่ผลให้ผู้้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอของชุุมชนท่่องเที่่�ยวสามารถพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละดำำ�เนิินการผลิติได้ด้้ว้ย

ตนเอง การอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารเป็็นกลไกสำำ�คัญัของการเรียีนรู้้�ร่ว่มกันัระหว่า่งชุมุชน ส่ง่เสริมิการแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�และเทคนิิค

ใหม่ด่้า้นการย้อ้มสีธีรรมชาติ ิสามารถช่ว่ยต่่อยอดจากภูมูิปัิัญญาดั้้ �งเดิมิสู่่�การพัฒันาลวดลายและกระบวนการผลิติรูปูแบบใหม่ ่

ผลการศึึกษาดูงูาน ณ กลุ่่�มทอผ้า้บ้า้นหนองเงือืก จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ชี้้�ให้เ้ห็น็แนวทางการยกระดับัผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชน

ผ่า่นการบูรูณาการอัตัลักัษณ์์วัฒันธรรมกับัการออกแบบร่ว่มสมัยัและการจัดัการตลาดที่่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการในลักัษณะการ

เรียีนรู้้�แบบมีสี่ว่นร่ว่มระหว่า่งชุมุชนและนักัวิจิัยั สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์แ์ละการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน การแลก

เปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ก่่อให้เ้กิดิแนวทางการพัฒันาที่่�แตกต่่างตามบริบิทของแต่่ละชุมุชน ได้แ้ก่่ การปรับัรูปูแบบและโทนสีผีลิติภัณัฑ์ข์อง

กลุ่่�มอาข่า่บ้า้นห้ว้ยโป่่งโดยคงอัตัลักัษณ์์เดิมิเพื่่�อขยายฐานตลาด การสร้า้งเอกลักัษณ์์ผ่า่นลวดลายและสียี้อ้มธรรมชาติขิองกลุ่่�ม

บ้า้นห้ว้ยน้ำำ��ขาวตามแนวคิดิการผลิติอย่า่งยั่่ �งยืนื และการพัฒันารูปูแบบผลิติภัณัฑ์ ์มาตรฐาน และการตลาดดิจิิทิัลัของกลุ่่�มบ้า้น

ใหม่พ่ัฒันาในระยะเริ่่�มต้น้ โดยสรุปุ การศึึกษาดูงูานสะท้อ้นบทบาทของการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ (Active Learning) แบบมีสี่ว่นร่ว่มใน

การเสริมิสร้า้งทุนุทางสังัคมและการบริหิารจัดัการเครือืข่า่ย ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนให้ม้ีอีัตัลักัษณ์์

ชัดัเจน มีศีักัยภาพทางการตลาด และต่่อยอดสู่่�การพัฒันาเศรษฐกิจิชุมุชน

ผลการดำำ�เนิินงานชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่การสร้า้งเครือืข่า่ยผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอของชุุมชนท่่องเที่่�ยวในจังัหวัดัเชียีงใหม่ป่ระสบ

ความสำำ�เร็จ็และเกิดิการทำำ�งานเชิงิเครือืข่า่ยขึ้้�นจริงิ โดยกลุ่่�มเป้้าหมายดำำ�เนิินกิจิกรรมได้ส้อดคล้อ้งกับัตัวัชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ทั้้ �ง 3 ข้อ้ 

โดยเฉพาะความร่่วมมือืด้า้นการสนัับสนุุนวัตัถุุดิบิการทอผ้า้ข้า้มชุุมชน ซึ่่�งสะท้อ้นความเข้ม้แข็ง็และการพึ่่�งพาอาศัยักันัของ

เครือืข่า่ยอย่า่งเป็็นรูปูธรรม

	 2. ผลการพัฒันาต้้นแบบผลิิตภัณัฑ์ผ์้า้ทอสำำ�หรับัยกระดับัผลิิตภัณัฑ์ข์องชุมุชนท่่องเที่่�ยวในจังัหวัดัเชีียงใหม่่ 

	 การพัฒันาต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ผ์้า้ทอในงานวิจิัยันี้้� ได้ว้ิเิคราะห์ข์้อ้มูลูบริบิทชุมุชนเพื่่�อค้น้หาและกำำ�หนดอัตัลักัษณ์์เฉพาะ

ของแต่่ละพื้้�นที่่�ให้ม้ีคีวามโดดเด่่น สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ต์้น้แบบแบบมีสี่่วนร่่วม (Participatory Product 

Development) และการออกแบบร่ว่ม (Co-design) โดยคณะผู้้�วิจิัยัได้ล้งพื้้�นที่่�ศึึกษาความเป็็นไปได้ใ้นการผลิติจริงิและดำำ�เนิิน

กระบวนการพัฒันาร่ว่มกับัชุมุชนผ่า่นกิจิกรรมหลักั 2 กิจิกรรม ได้แ้ก่่ 1) การร่ว่มออกแบบและพัฒันาต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอ 

และ 2) การทำำ�งานในรูปูแบบเครือืข่า่ยการผลิติ ผลการดำำ�เนิินงาน พบว่า่ กลุ่่�มทอผ้า้บ้า้นห้ว้ยน้ำำ��ขาวและกลุ่่�มทอผ้า้บ้า้นใหม่พ่ัฒันา

มีจีุดุเด่น่ด้า้นการทอและการปักผ้า้ ขณะที่่�กลุ่่�มอาข่า่บ้า้นห้ว้ยโป่่งมีกีารประยุกุต์ใ์ช้แ้ถบผ้า้ในการตกแต่ง่เครื่่�องแต่่งกายเพื่่�อถ่่ายทอด

อัตัลักัษณ์์ชุมุชน ในการออกแบบผลิติภัณัฑ์ท์ุกุกลุ่่�มได้เ้สนอรูปูแบบเสื้้�อผ้า้ที่่�สามารถสวมใส่ไ่ด้จ้ริงิในชีวีิติประจำำ�วันั โดยมุ่่�งตอบสนอง

กลุ่่�มผู้้�บริโิภควัยัทำำ�งานอายุรุะหว่า่ง 25-40 ปีี ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�มีรีูปูแบบการใช้ช้ีวีิติและการแต่่งกายที่่�ชัดัเจน มีศีักัยภาพในการซื้้�อ 

และให้ค้วามสำำ�คัญักับัผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ผสมผสานอัตัลักัษณ์์ท้อ้งถิ่่�นเข้า้กับัการออกแบบร่่วมสมัยั จึึงขั้้ �นตอนการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

ต้น้แบบ ไว้ด้ังันี้้�

	 2.1 ขั้้ �นตอนการพัฒันาแนวคิดิในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์โดยกลุ่่�มชุมุชนอาข่า่บ้า้นห้ว้ยโป่่งมีสี่ว่นร่ว่มในการถ่่ายทอด

บริบิทของชุุมชน เพื่่�อนำำ�มาใช้เ้ป็็นแนวคิดิในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ต์้้นแบบร่่วมกับันัักวิจิัยั โดยอาศัยัอัตัลักัษณ์์ชาติพิันัธุ์์�และ

ภูมูิปัิัญญางานปัักดั้้ �งเดิมิที่่�กำำ�ลังัลดบทบาทลงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคมและเทคโนโลยี ี กระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ร่ว่ม

กันันำำ�ไปสู่่�การประยุุกต์์ใช้แ้ถบสีอีัตัลักัษณ์์อาข่า่กับัเทคนิิคการด้น้มือืในการออกแบบผืนืผ้า้ อันัเป็็นการบููรณาการการอนุุรักัษ์์

วัฒันธรรมเข้า้กับัการออกแบบร่ว่มสมัยั และสร้า้งคุณุค่า่เชิงิวัฒันธรรมและเศรษฐกิจิให้ก้ับัผลิติภัณัฑ์ ์สำำ�หรับักลุ่่�มชุมุชนบ้า้นห้ว้ย

น้ำำ��ขาวได้ร้่ว่มถ่่ายทอดบริบิทพื้้�นที่่�ของดอยม่อ่นจอง ซึ่่�งตั้้ �งอยู่่�บนแนวทิวิเขาถนนธงชัยัและมีคีวามหลากหลายทางชาติพิันัธุ์์�และ

วัฒันธรรม อันัเกิดิจากการอยู่่�อาศัยัร่ว่มกันัของหลายกลุ่่�มชน รวมถึึงความอุุดมสมบูรูณ์ของทรัพัยากรธรรมชาติ ิโดยเฉพาะลำำ�น้ำำ��

แม่ต่ื่่�นที่่�ไหลผ่า่นชุมุชน จึึงได้ร้่ว่มกันักำำ�หนดแนวคิดิการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอ โดยถ่่ายทอดอัตัลักัษณ์์พื้้�นที่่�ผ่า่นแรงบันัดาลใจ 

“สายน้ำำ�� ปลา และภูเูขา” ซึ่่�งเป็็นการบูรูณาการทุนุทางวัฒันธรรมและธรรมชาติเิข้า้กับัการออกแบบผลิติภัณัฑ์ ์เพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่เชิงิ

วัฒันธรรมและความหมายร่่วมของชุุมชน ส่ว่นกลุ่่�มชุุมชนบ้า้นใหม่พ่ัฒันาได้ม้ีสี่ว่นร่่วมถ่่ายทอดบริบิทพื้้�นที่่�ของอำำ�เภอกัลัยาณิิ

วัฒันา ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ภูเูขาสูงูในเขตป่่าสงวน มีคีวามโดดเด่น่ด้า้นป่่าเบญจพรรณและป่่าสนขนาดใหญ่่ รวมถึึงความหลากหลายของ
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กลุ่่�มชาติพิันัธุ์์� จึึงได้ร้่ว่มกันักำำ�หนดแนวคิดิการออกแบบลวดลายผ้า้ โดยใช้ ้ “ป่่าสน” และภูมูิทิัศัน์์ธรรมชาติใินฤดูหูนาวเป็็นแรง

บันัดาลใจในการพัฒันาลายผ้า้ร่ว่มสมัยั จึึงได้ก้ารบูรูณาการความเป็็นธรรมชาติริ่ว่มกับัวัฒันธรรมของชุมุชนเข้า้กับัการออกแบบ

ผลิติภัณัฑ์ ์ เพื่่�อสร้า้งอัตัลักัษณ์์เฉพาะพื้้�นที่่�และเพิ่่�มคุณุค่า่ให้ก้ับัผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอของชุมุชน โดยแนวคิดิการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ั้้ �ง 

3 ชุุมชน ได้ใ้ห้ชุุ้มชนมีสี่ว่นร่่วมในการออกแบบลวดลายผ้า้ทอ ออบแบบผลิติภัณัฑ์ ์ และร่่วมกันัแก้ไ้ขปัญหาที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่่าง

กระบวนการผลิติ ดังัภาพที่่� 4 (Figure 4)

a) Ban Akha Huai Pong                   b) Ban Huai Nam Khao                         c) Ban Mai Phatthana

Figure 4. Community-based participatory co-design of fabric patterns and product prototypes

	 2.2 ขั้้ �นตอนการร่า่งแบบผลิติภัณัฑ์ ์ได้ก้ำำ�หนดแนวทางการออกแบบเป็็นประเภท Ready-to-Wear ที่่�สามารถสวมใส่่

ได้จ้ริงิในชีวีิติประจำำ�วันั 

a) Men’s ware of Ban Akha Huai Pong, Ban Huai Nam Khao, Ban Mai Phatthana

b) Women’s ware of Ban Akha Huai Pong, Ban Huai Nam Khao, Ban Mai Phatthana

Figure  3. Draft Clothing Products 

	จ ากแบบร่า่งการออกแบบจำำ�นวน 10 แบบของแต่ล่ะชุมุชน ได้น้ำำ�เข้า้สู่่�กระบวนการคัดัเลือืกและปรับัแก้ร้่ว่มกันัระหว่า่ง

นัักวิจิัยัและตัวัแทนชุุมชน โดยพิจิารณาถึึงหลักัพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้ใ้นการผลิติจริงิ ความเหมาะสมต่่อการต่่อยอดเชิงิ

พาณิชิย์ ์และศักัยภาพของทรัพัยากรและทักัษะการผลิติในพื้้�นที่่� ซึ่่�งกระบวนการดังักล่า่วเปิิดโอกาสให้ชุ้มุชนมีบีทบาทในฐานะผู้้�

ร่ว่มออกแบบ (Co-designers) และการปรับัแก้แ้บบร่า่ง เพื่่�อพัฒันาแบบร่า่งที่่�มีคีวามเหมาะสม โดยแบบร่า่งที่่�ผ่า่นการคัดัเลือืก 

ดังัภาพที่่� 4 (Figure 4)

       a)	                         b)	          c)

Figure 4. Draft Textile Products of Selected a) Ban Akha Huai Pong b) Ban Huai Nam Khao c) Ban Mai Phatthana

	 2.3 ขั้้ �นตอนการวิเิคราะห์ร์ูปูแบบของเสื้้�อผ้า้ ทั้้ �ง 3 ชุมุชน สามารถวิเิคราะห์ไ์ด้ด้ังันี้้�

		  2.3.1 อารมณ์์ของชุดุ เป็็นเสื้้�อผ้า้แฟชั่่ �นที่่�มีลีักัษณะโครงร่า่งพอดีตีัวั รูปูทรงแบบตัดัแบบพื้้�นฐาน โครงร่า่งรูปูทรง

ของแบบตัดั (Pattern) เป็็นแบบสมดุลุและไม่ส่มดุลุ รูปูแบบเรียีบง่า่ย มุ่่�งเน้้นการสวมใส่ไ่ด้จ้ริงิในชีวีิติประจำำ�วันั

		  2.3.2 รูปูทรงและโครงร่า่ง เป็็นเสื้้�อผ้า้แฟชั่่ �นที่่�มีโีครงร่า่งรูปูทรงเสื้้�อผ้า้ที่่�เรียีบง่า่ย
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		  2.3.3 สี ีเป็็นเสื้้�อผ้า้แฟชั่่ �นสียี้อ้มธรรมชาติทิี่่�สกัดัจากวัสัดุใุนชุมุชน 

		  2.3.4 รายละเอียีด ใช้เ้ส้น้ใยฝ้้ายย้อ้มสีธีรรมชาติทิอด้ว้ยกี่่�เอว เพื่่�อให้เ้กิดิลวดลายบนผืนืผ้า้

		  2.3.5 เทคนิิค การตัดัเย็บ็อย่า่งประณีตี และใช้ต้ะเข็บ็มือืในการตกแต่่งเพื่่�อสะท้อ้นถึึงอัตัลักัษณ์์ของผ้า้ชุมุชน 

	  2.3.6 วัสัดุ ุเส้น้ใยฝ้้ายเบอร์ ์101/ ย้อ้มสีธีรรมชาติิ

	 2.4 ขั้้ �นตอนการพัฒันาต้น้แบบด้ว้ยผ้า้ดิบิ เป็็นการประเมินิรูปูทรงและรูปูแบบของต้น้แบบให้ต้รงกับัแบบร่า่งที่่�ออกแบบไว้ ้

ดังัภาพที่่� 5a

	 2.5 ขั้้ �นตอนต้น้แบบผลิติภัณัฑ์เ์สื้้�อผ้า้ที่่�ตัดัเย็บ็เรียีบร้อ้ยแล้ว้ ภายหลังัการขึ้้�นตัวัอย่า่งและการปรับัแก้จุุ้ดบกพร่อ่ง

ร่ว่มกันัระหว่า่งนักัวิจิัยัและชุุมชน ได้ด้ำำ�เนิินการตัดัเย็บ็ต้น้แบบผลิติภัณัฑ์เ์สื้้�อผ้า้จากผ้า้จริงิที่่�ผลิติโดยชุุมชน ตามแนวทางการ

พัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์บบมีสี่ว่นร่ว่มและการยืนืยันัความเหมาะสมของผลิติภัณัฑ์ก์่่อนนำำ�ไปทดสอบตลาดจริงิ ดังัภาพที่่� 5

Figure 5. Completed prototype 

	 3. ผลกา รทดสอบการยอมรับัของผู้้�บรโภคกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีต่่อต้้นแบบผลิิตภัณัฑ์์ผ้้าทอสำำ�หรับัยกระดับั

ผลิิตภัณัฑ์ข์องชุมุชนท่่องเที่่�ยวในจังัหวัดัเชีียงใหม่่

การทดสอบตลาด ได้น้ำำ�ผลิติภัณัฑ์ต์้น้แบบทั้้ �ง 3 ชุมุชน ไปจัดัแสดงผลงาน ณ ตลาดชุมุชนโหล่ง่ฮิมิคาว อำำ�เภอสันักำำ�แพง 

จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ในระหว่า่งวันัที่่� 3-5 ธันัวาคม 2565 ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�จำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์ห์ัตัถกรรมชุมุชน และเป็็นการจัดังานประจำำ�ปี 

จึึงมีนีักัท่อ่งเที่่�ยวทั้้ �งในและต่า่งจังัหวัดัเข้า้มาเที่่�ยวจำำ�นวนมาก โดยได้ท้ำำ�การทดสอบตลาดกับักลุ่่�มผู้้�บริโิภคเป้้าหมาย จำำ�นวน 400 คน 

ผลการทดสอบการยอมรับั พบว่า่ ผู้้�บริโิภคส่ว่นใหญ่่เป็็นเพศหญิงิ คิดิเป็็นร้อ้ยละ 64.50 มีชี่ว่งอายุรุะหว่า่ง 20-29 ปีี คิดิเป็็นร้อ้ยละ 

60.25 สถานภาพโสด โดยมีรีะดับัการศึึกษาอยู่่�ในช่่วงปริญิญาตรี ีประกอบอาชีพีธุุรกิจิส่่วนตัวั หรือืค้า้ขาย และมีรีายได้เ้ฉลี่่�ย

ต่่อเดือืนอยู่่�ในระหว่่าง 20,001–30,000 บาท ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากกลุ่่�มตัวัอย่่างอยู่่�ในงานแสดงสินิค้า้ จึึงทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภคส่่วนใหญ่่เป็็น

ผูู้ประกอบธุุรกิจิส่ว่นตัวั นอกจากนี้้�อาชีพีอื่่�น ๆ ที่่�ได้เ้ข้า้ตอบแบบสอบถาม คือื แอดมินิเพจ โดยเป็็นเพจเกี่่�ยวกับัสินิค้า้หัตักรรม 

สำำ�หรับัผลการยอมรับัผลิติภัณัฑ์ข์องผู้้�บริโิภค สรุปุได้ด้ังัตารางที่่� 1(Table 1)

Table 1. Results of acceptance of community textile products prototypes in terms of products 

 Evaluation items
Level of acceptance

S.D. Level
5 4 3 2 1

	Products

1. Quality and durability 160
(40.00)

160
(40.00)

80
(20.00)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.20 0.75 high

2. The patterns are available in 
a variety of styles, Beautiful 
and modern designs

198
(49.50)

142
(35.50)

58
(14.50)

2
(0.50)

0
(0.00)

4.34 0.74 high

3. There are many colors to 
choose from. and has beautiful 
colors

185
)46.25(

164
(41.00)

51
(12.75)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.34 0.69 high

4. It has a delicate weave 214
(53.50)

166
(41.50)

20
(5.00)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.49 0.59 high

5. Packaging format It is 
appropriate, beautiful, and 
interesting

176
(44.00)

184
(46.00)

40
(10.00)

0
)0.00(

0
)0.00(

34.4 65.0 high
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6. Various local uniqueness It 
is beautiful/modern

237
(59.25)

114
)28.50(

49
)12.25(

0
)0.00(

0
)0.00(

4.47 70.0 high

7. Quality guarantee/return of 
damaged products

185
)46.25(

187
)46.75(

26
(6.50)

2
)0.5(

0
)0.00(

39.4 0.63 high

Total 4.40 0.66 high

จ ากตารางที่่� 1 พบว่า่ ผู้้�บริโิภคให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่ด้า้นผลิติภัณัฑ์โ์ดยภาพรวมมากที่่�สุดุ คิดิเป็็นค่า่เฉลี่่�ย 4.40 โดยปััจจัยั
ที่่�มีกีารยอมรับัมากที่่�สุุด คือื มีกีารทอที่่�ประณีีต มีคี่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.49 และปััจจัยัที่่�ผู้้�บริโิภคให้ก้ารยอมรับัน้้อยที่่�สุุดต่่อด้า้น
ผลิติภัณัฑ์ ์คือื คุณุภาพความทนทาน มีคี่า่คะแนนเฉลี่่�ย 4.20 อยู่่�ในระดับัมาก สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ค่า่คะแนนที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยสูงู เป็็นผล
มาจากกระบวนการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการผสานองค์ค์วามรู้้�ดั้้ �งเดิมิของชุมุชนเข้า้กับัแนวคิดิการออกแบบผ่า่น
กระบวนการมีสี่ว่นร่ว่ม ส่ง่ผลให้ผู้้้�บริโิภคสามารถรับัรู้้�คุณุค่า่ดังักล่า่วได้อ้ย่า่งชัดัเจน 

Table 2. Results of acceptance of community textile products prototypes in terms of price

Evaluation items
Level of acceptance

S.D. Level
5 4 3 2 1

Price

1. Setting the selling price 
appropriate for the product

215
(53.75)

143
(35.75)

42
(10.50)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.43 0.67 high

2. The price is suitable for the 
product received

184
(46.00)

212
(53.00)

4
(1.00)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.45 0.52 high

3. Price negotiable 240
(60.00)

115
)28.75(

44
(11.00)

1
)0.25(

0
)0.00(

4.49 0.70 high

4. There are various payment 
methods

216
)54.00(

152
(38.00)

31
(7.75)

1
(0.25)

0
)0.00(

4.46﻿ 0.65 high

Total 4.46 0.62 high

	จ ากตารางที่่� 2 ผู้้�บริโิภคให้ก้ารยอมรับัต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ด์้า้นราคาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก คิดิเป็็นค่า่เฉลี่่�ย 4.46 
โดยปััจจัยัที่่�มีคี่า่คะแนนเฉลี่่�ยการยอมรับัมากที่่�สุดุ คือื ราคาต่่อรองได้ ้มีคี่า่คะแนนเฉลี่่�ย 4.49 ผลการวิเิคราะห์แ์สดงให้เ้ห็น็ว่า่การ
กำำ�หนดราคามีคีวามสอดคล้อ้งกันัทุกุประเด็น็ นอกจากนี้้�ผลของค่า่คะแนนเฉลี่่�ยนอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ผู้้�บริโิภครับัรู้้�ว่า่
ราคาผลิติภัณัฑ์ม์ีคีวามเป็็นธรรม (Price Fairness) สอดคล้อ้งกับัคุณุภาพ และอัตัลักัษณ์์ท้อ้งถิ่่�น ในขณะเดียีวกันัการเปิิดโอกาส
ใหมีกีารต่อ่รองราคาและการจัดัให้ม้ีวีิธิีกีารชำำ�ระเงินิที่่�หลากหลาย ยังัช่ว่ยลดอุุปสรรคในการตัดัสินิใจซื้้�อและเพิ่่�มความรู้้�สึึกเข้า้ถึึงได้ ้
(Accessibility) ของผลิติภัณัฑ์ ์ส่ง่ผลให้ก้ารประเมินิด้า้นราคามีทีิศิทางไปในเชิงิบวกอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

Table 3. Results of acceptance of community textile products prototypes in terms of place

Evaluation items
Level of acceptance

S.D. Level
5 4 3 2 1

Place

1. There are various places 189
(47.25)

167
(41.75)

44
(11.00)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.36 0.67 high

2. The point of sale is clean and 
visually appealing

228
(57.00)

132
(33.00)

40
(10.00)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.47 0.67 high

3. The location is easily accessible 
and conveniently situated for 
transportation

165
(41.25)

214
(53.50)

21
(5.25)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.36 0.58 high

4. Products are consistently 
available and ready for sale

137
(34.25)

198
(49.50)

65
(16.25)

0
)0.00(

0
)0.00(

4.18 0.69 high
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5. The service process for 
purchasing and transactions is 
efficient and convenient

240
(60.00)

149
)37.25(

11
(2.75)

0
)0.00(

0
)0.00(

4.57 0.55 highest

รวม 4.37 0.60 high

จากตารางที่่� 3 (Table 3) ผู้้�บริโิภคให้ก้ารยอมรับัต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ด์้า้นช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายโดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดับัมาก คิดิเป็็นค่า่เฉลี่่�ย 4.37 โดยปััจจัยัที่่�มีคี่า่คะแนนเฉลี่่�ยการยอมรับัมากที่่�สุดุ คือื ความสะดวกรวดเร็ว็ในการให้บ้ริกิารติดิต่่อ

ซื้้�อขาย มีคี่า่คะแนนเฉลี่่�ย 4.59 ส่ว่นหัวัข้อ้มีผีลิติภัณัฑ์พ์ร้อ้มสำำ�หรับัการขายอยู่่�เสมอ มีคี่า่คะแนนเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุดุ 4.18 ตามลำำ�ดับั 

สามารถวิเิคราะห์ไ์ด้ว้่า่ การเชื่่�อมโยงช่อ่งทางจัดัจำำ�หน่่ายเข้า้กับัพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มความสะดวกและลดต้น้ทุนุ

การเข้า้ถึึงของผู้้�บริโิภค (Accessibility) ควบคู่่�กับัการออกแบบจุุดขายและกระบวนการให้บ้ริกิารที่่�เอื้้�อต่่อประสบการณ์การซื้้�อ 

(Service Efficiency) และการตอบสนอง (Responsiveness) ส่ง่ผลให้ผู้้้�บริโิภครับัรู้้�ถึึงความน่่าเชื่่�อถือื ความเป็็นมือือาชีพี และ

ความพร้อ้มของผลิติภัณัฑ์ใ์นทุกุจุดุสัมัผัสั (Touchpoints) นำำ�ไปสู่่�การตัดัสินิใจซื้้�อผลิติภัณัฑ์ต์ามมา

Table 4. Results of acceptance of community textile products prototypes in terms of promotion

รายการประเมิิน
(Evaluation items)

ระดับัการยอมรับั (level of acceptance)
S.D. Level

5 4 3 2 1

Promotion

1) The products were advertised 
and promoted through various 
media channels to increase 
public awareness

212
(53.00)

184
(46.00)

4
(1.00)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.52 0.52 highest

2) Product exhibitions at 
various festivals

162
(40.50)

234
(49.50)

4
(1.00)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.40 0.51 high

3) Offering discounts or free 
gifts

215
(53.75)

185
(46.25)

0
(0.00)

0
(0.00)

0
(0.00)

4.54 0.50 highest

4) Sales staff are available to 
provide consultation, guidance, 
and respond to inquiries

178
)44.50(

214
)53.50(

8
(2.00)

0
)0.00(

0
)0.00(

4.43 0.53 high

Total 4.45 0.51 high

	จ ากตารางที่่� 4 (Table 4) ผู้้�บริโิภคให้ก้ารยอมรับัต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ด์้า้นการส่ง่เสริมิการตลาดโดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก 

คิดิเป็็นค่า่เฉลี่่�ย 4.45 โดยปััจจัยัที่่�มีคี่า่คะแนนเฉลี่่�ยการยอมรับัมากที่่�สุดุ คือื การให้ส้่ว่นลดหรือืของแถม มีคี่า่คะแนนเฉลี่่�ย 4.54 

และหัวัข้อ้การจัดัแสดงสินิค้า้ในเทศกาลต่่าง ๆ  ผู้้�บริโิภคให้ค้่า่คะแนนเฉลี่่�ยการยอมรับัน้้อยที่่�สุดุ 4.30 ตามลำำ�ดับั ผลการวิเิคราะห์์

ข้อ้มูลูนี้้�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่การใช้ช้่อ่งทางการสื่่�อสารที่่�เข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้อ้ย่า่งหลากหลายและสอดคล้อ้งกับับริบิทการท่อ่งเที่่�ยว

โดยชุมุชน ทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภครับัรู้้�ข้อ้มูลูสินิค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�องและชัดัเจน ในขณะเดียีวกันัการจัดัแสดงสินิค้า้ในงานเทศกาลและกิจิกรรม

ท่อ่งเที่่�ยวช่ว่ยสร้า้งประสบการณ์ตรงและเพิ่่�มการมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�บริโิภค ส่ว่นกิจิกรรมส่ง่เสริมิการขายและการให้ค้ำำ�แนะนำำ�โดย

พนักังานขายช่ว่ยลดความลังัเลในการตัดัสินิใจซื้้�อ และเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นต่่อผลิติภัณัฑ์เ์พิ่่�มมากขึ้้�น  นอกจากนี้้�ในบริบิทการ

ท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน การสื่่�อสารผ่า่นเรื่่�องราวและอัตัลักัษณ์์ของชุมุชนช่ว่ยเพิ่่�มคุณุค่า่ที่่�รับัรู้้�และสร้า้งความผูกูพันัทางอารมณ์์กับั

ผลิติภัณัฑ์ไ์ด้อ้ีกีด้ว้ย

	 ผลการวิเิคราะห์โ์ดยรวม สรุปุได้ว้่า่ ค่า่คะแนนเฉลี่่�ยมีคีวามใกล้เ้คียีงกันั เป็็นสิ่่�งที่่�ยืนืยันัได้ว้่า่ต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ไ์ม่ไ่ด้มุ้่่�งเน้้น

เฉพาะด้า้นใดด้า้นหน่ึ่�ง แต่่ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาอย่า่งเป็็นระบบและสมดุลุในทุกุองค์ป์ระกอบ จึึงส่ง่ผลให้ค้่า่คะแนนเฉลี่่�ย

ที่่�มีตี่่อผลิติภัณัฑ์ต์้น้แบบมีมีาตรฐานใกล้เ้คียีงกันัในทุุกมิติิ ิ แสดงให้เ้ห็น็คุุณค่่าทางวิชิาการของงานวิจิัยัในฐานะ หลักัฐานเชิงิ

ประจักัษ์ ์ที่่�ยืนืยันัว่า่การบูรูณาการแนวคิดิการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน (Community-Based Tourism: CBT) เศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์ ์

และการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ด์้ว้ยแนวคิดิการออกแบบร่ว่ม (Co-design) สามารถนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนที่่�ผู้้�บริโิภค

ยอมรับัได้จ้ริงิ ดังันั้้ �นงานวิจิัยันี้้�จึึงสะท้อ้นผลลัพัธ์เ์ชิงิปฏิบิัตัิใินระดับัพื้้�นที่่� และยังัเป็็นกรอบการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุุมชนที่่�
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สามารถนำำ�ไปประยุกุต์ใ์ช้เ้ป็็นแนวทางเชิงินโยบายและเชิงิวิชิาการในการพัฒันาเศรษฐกิจิชุมุชนอย่า่งยั่่ �งยืนืในพื้้�นที่่�อื่่�นที่่�มีบีริบิทใกล้้

เคียีงกันัได้้

	จ ากการดำำ�เนิินงาน ผู้้�วิจิัยัได้ว้ิเิคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ข์้อ้มููลจากกระบวนการปฏิบิัตัิกิาร จากนั้้ �นจัดัเวทีสีะท้อ้นกลับั 

(Reflection) ซึ่่�งเป็็นองค์ป์ระกอบสำำ�คัญัของการวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม (Participatory Action Research) โดยเปิิดพื้้�นที่่�

ให้ต้ัวัแทนชุมุชนเป้้าหมายทั้้ �ง 3 กลุ่่�มร่ว่มประเมินิผลลัพัธ์ ์ วิเิคราะห์ค์วามสำำ�เร็จ็ อุุปสรรค และแนวทางปรับัปรุงุในประเด็น็การ

สร้า้งเครือืข่า่ย การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ และการตลาด ผลลัพัธ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นส่่งผลให้เ้กิดิพลวัตัการสร้า้งและพัฒันาเครือืข่า่ยผู้้�ผลิติ

ผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวจังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ได้ก้รอบแนวทางปฏิบิัตัิเิชิงิขั้้ �นตอนในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ตั้้ �งแต่ก่ารวิเิคราะห์์

อัตัลักัษณ์์ชุุมชน การออกแบบร่ว่ม (Co-design) การพัฒันาต้น้แบบ ไปจนถึึงการเตรียีมความพร้อ้มเชิงิพาณิิชย์ ์ ซึ่่�งสามารถ

ประยุกุต์ใ์ช้เ้ป็็นกรอบการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนได้ ้และได้ก้ลยุทุธ์ก์ารทดสอบตลาดโดยนำำ�ผลการประเมินิการยอมรับัของ

ผู้้�บริโิภค (Consumer Acceptance) มาปรับัใช้ใ้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ นอกจากนี้้�กลุ่่�มพัฒันาผ้า้ทอ

ไดยื่่�นขอรับัรองสิทิธิบิัตัรการออกแบบจำำ�นวน 4 ลวดลาย สะท้อ้นถึึงความสำำ�เร็จ็เชิงิรูปูธรรมของชุมุชน โดยจะได้น้ำำ�องค์ค์วามรู้้� 

ที่่�เกิดิขึ้้�นนี้้�จัดัทำำ�เป็็นคู่่�มือืชุดุองค์ค์วามรู้้� “การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนด้ว้ยกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่มเพื่่�อส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยว” 

สำำ�หรับัเผยแพร่สู่่่�สาธารณะต่่อไป

สรุปุและการอภิิปรายผล (Conclusion and Discussion) 
	 การพัฒันาเครือืข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชนผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอของชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวในจังัหวัดัเชียีงใหม่ผ่่า่นกระบวนการวิจิัยั

เชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม ช่ว่ยเสริมิสร้า้งการแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�และการเรียีนรู้้�ร่ว่มกันัระหว่า่งชุมุชนที่่�มีบีทบาทแตกต่่าง

กันัในห่ว่งโซ่่การผลิติ  สู่่�การยกระดับัศักัยภาพด้า้นการผลิติ การตลาด และการบริหิารจัดัการเครือืข่า่ย ก่่อให้เ้กิดิองค์ค์วามรู้้�ใหม่่

จากการบูรูณาการภูมูิปัิัญญาการย้อ้มสีธีรรมชาติขิองชุมุชนเข้า้กับัองค์ค์วามรู้้�ด้า้นวิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งทอ ส่ง่ผลให้ผ้ลิติภัณัฑ์ม์ีคีุณุภาพ

และมาตรฐานสูงูขึ้้�น พร้อ้มทั้้ �งพัฒันาแนวทางการออกแบบที่่�สะท้อ้นอัตัลักัษณ์์ชุุมชน สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์์

และการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน ผลการวิจิัยัยังัชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่การสร้า้งเครือืข่า่ยผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอของชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวประสบความ

สำำ�เร็จ็และเกิดิการทำำ�งานเชิงิเครือืข่า่ยขึ้้�นจริงิ โดยกลุ่่�มเป้้าหมายสามารถดำำ�เนิินกิจิกรรมได้ส้อดคล้อ้งกับัตัวัชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ทั้้ �ง 3 ข้อ้ 

โดยเฉพาะความร่ว่มมือืด้า้นการสนับัสนุุนวัตัถุุดิบิสำำ�หรับัการทอผ้า้ข้า้มชุมุชน ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงความเข้ม้แข็ง็และการพึ่่�งพาอาศัยักัน

ของเครือืข่า่ยอย่า่งเป็็นรูปูธรรม นอกจากนี้้�บริบิทพื้้�นที่่�ที่่�มีแีหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวสำำ�คัญัยังัเอื้้�อต่อ่การเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ยด้า้นการท่อ่งเที่่�ยว 

เกษตรกรรม และหัตัถกรรม ทำำ�ให้ชุ้มุชนเป็็นที่่�รู้้�จักัมากขึ้้�นและเกิดิโอกาสในการจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์ใ์นพื้้�นที่่� อันัแสดงให้เ้ห็น็ว่า่

เครือืข่า่ยชุมุชนเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการสร้า้งรายได้แ้ละความยั่่ �งยืนืในระดับัท้อ้งถิ่่�นอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั [5] สำำ�หรับัการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

สิ่่�งทอของชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวผ่า่นกระบวนการวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม โดยอาศัยัทุนุทางวัฒันธรรม ทุนุทางธรรมชาติ ิและ

ศักัยภาพการผลิติของชุมุชนเข้า้สู่่�กระบวนการพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งเป็็นระบบ สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิการออกแบบร่ว่ม (Co-design) 

ซึ่่�งช่ว่ยให้ผ้ลิติภัณัฑ์ส์ะท้อ้นอัตัลักัษณ์์ของชุมุชน และยังัส่ง่เสริมิให้ค้นในชุมุชนเกิดิความรู้้�สึึกเป็็นเจ้า้ของ [6-7] ในทำำ�นองเดียีวกันั

การใช้ผ้้า้ทอในการตัดัเย็บ็ผลิติภัณัฑ์ต์้น้แบบที่่�มาจากเส้น้ด้า้ยย้อ้มสีธีรรมชาติซิึ่่�งเป็็นการบูรูณาการภูมูิปัิัญญาการย้อ้มสีธีรรมชาติกิับั

องค์ค์วามรู้้�ด้า้นวิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งทอสะท้อ้นถึึงกระบวนการสร้า้งคุณุค่า่เชิงินวัตักรรมจากวัฒันธรรม (Cultural Innovation) และการ

รับัรู้้�คุณุค่า่ของผู้้�บริโิภค นอกจากนี้้�การพัฒันาเครือืข่า่ยผู้้�ผลิติสิ่่�งทอข้า้มชุมุชนยังัสะท้อ้นบทบาทของทุุนทางสังัคม (Social Capital) 

และการบริหิารเครือืข่า่ย (Network Governance) ที่่�สามารถเชื่่�อมโยงห่ว่งโซ่่การผลิติ สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิการท่อ่งเที่่�ยวโดย

ชุมุชนและเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์ ์ โดยผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการถ่ายทอดอัตัลักัษณ์์และเรื่่�องราวของชุมุชน นำำ�ไปสู่่�

การสร้า้งประสบการณ์ท่่องเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรมและการพัฒันาเศรษฐกิจิได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ในขณะเดียีวกับัการพัฒันา

ผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนผ่า่นกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่ม (Participatory Action Research: PAR) สามารถแปลงทุนุทางวัฒันธรรมและ

ภูมูิปัิัญญาท้อ้งถิ่่�นให้เ้ป็็นคุณุค่า่เชิงิตลาดได้ ้ เมื่่�อพิจิารณาหลักัการตลาด 4P ที่่�ใช้เ้ป็็นเกณฑ์ใ์นการวัดัการทดสอบตลาด พบว่า่ 

ผลิติภัณัฑ์ต์้น้แบบที่่�พัฒันาขึ้้�นมีคี่า่คะแนนเฉลี่่�ยการยอมรับัที่่�ใกล้เ้คียีงกันั แสดงให้เ้ห็น็ถึึงการพัฒันาในทุุกมิติิอิย่า่งความสมดุุล 

ยืนืยืนืได้ว้่า่กระบวนการผลิติต้น้แบบที่่�ผ่า่นกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่ม ส่ง่ผลให้ผู้้้�บริโิภคสามารถรับัรู้้�คุณุค่า่ดังักล่่าวได้อ้ย่า่งชัดัเจน 

ในขณะที่่�ด้า้นราคาผลการยอมรับัของผู้้�บริโิภคสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงความเหมาะสมของการตั้้ �งราคาและความยืดืหยุ่่�นในการชำำ�ระเงินิ

ที่่�คำำ�นึึงถึึงต้น้ทุุนจริงิ และคุณุค่า่ทางสังัคม ซึ่่�งเป็็นคุณุค่า่ในการรับัรู้้�ได้อ้ย่า่งเหมาะสมกับัความเป็็นเอกลักัษณ์์ วัฒันธรรม และ

ความสัมัพันัธ์ท์างอารมณ์์ (Emotional Identification) โดยปััจจัยัเหล่า่นี้้�มีผีลต่อ่ทัศันคติแิละความตั้้ �งใจซื้้�อมากกว่า่เพียีงราคาอย่า่ง

เดียีว [8-9] การที่่�นักัท่อ่งเที่่�ยวรู้้�สึึกว่า่ผลิติภัณัฑ์ค์ุ้้�มค่า่แก่่การซื้้�อนั้้ �น ย่อ่มส่ง่ผลต่่อพฤติกิรรมการตัดัสินิใจซื้้�อและโอกาสในการซื้้�อ
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ซ้ำำ�� [10] อีกีทั้้ �งยังัเอื้้�อต่่อการบอกต่่อซึ่่�งมีบีทบาทอย่า่งมากในการสร้า้งชื่่�อเสียีงและความน่่าเชื่่�อถือืให้ก้ับัผลิติภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�นอีกีด้ว้ย 

ส่่วนด้า้นสถานที่่�แสดงถึึงประสิทิธิผิลของช่่องทางจัดัจำำ�หน่่ายที่่�เชื่่�อมโยงพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวกับัประสบการณ์การซื้้�อ และด้า้นการ

โฆษณา สามารถสื่่�อสารผ่า่นเรื่่�องราวและอัตัลักัษณ์์ชุมุชนช่ว่ยสร้า้งการรับัรู้้�และแรงจูงูใจในการซื้้�อตามแนวคิดิการตลาดแบบเล่า่

เรื่่�อง (Storytelling Marketing) นอกจากนี้้�ผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนยังัทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางทางวัฒันธรรมในบริบิทการท่อ่งเที่่�ยว

โดยชุมุชน ช่ว่ยเสริมิสร้า้งประสบการณ์จริงิ สร้า้งความทรงจำำ�ที่่�ดีใีห้ก้ับัการท่อ่งเที่่�ยว และเพิ่่�มมูลูค่า่ทางเศรษฐกิจิในพื้้�นที่่� เพื่่�อ

ขับัเคลื่่�อนการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวและเศรษฐกิจิชุมุชนได้อ้ีกีทางหน่ึ่�ง

ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบัติัิ (Practical Implications)
	 1. ชุมุชนควรใช้ก้ลยุทุธ์ก์ารตลาดที่่�เน้้นการเล่า่เรื่่�อง (Storytelling) และการสื่่�อสารอัตัลักัษณ์์ชุมุชนผ่า่นสื่่�อดิจิิทิัลั เช่น่ สื่่�อ

สังัคมออนไลน์์ แพลตฟอร์ม์อีคีอมเมิริ์ซ์ และกิจิกรรมเชิงิสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อเพิ่่�มการรับัรู้้� ขยายฐานลูกูค้า้ และเชื่่�อมโยงการจำำ�หน่่าย

ผลิติภัณัฑ์ก์ับักิจิกรรมท่อ่งเที่่�ยวในพื้้�นที่่�อย่า่งเป็็นระบบ

	 2. ชุมุชนควรนำำ�องค์ค์วามรู้้�ด้า้นวิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งทอและการออกแบบมาบูรูณาการกับัภูมูิปัิัญญาท้อ้งถิ่่�น เช่น่ การย้อ้มสีี

ธรรมชาติแิละการทอผ้า้ เพื่่�อปรับัปรุุงคุุณภาพ ความคงทน และความสม่ำำ��เสมอของผลิติภัณัฑ์ ์อันัจะช่่วยเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่ �นของ

ผู้้�บริโิภคและศักัยภาพในการแข่ง่ขันัในตลาด

	 3. ชุมุชนควรพัฒันาการทำำ�งานในลักัษณะเครือืข่า่ยอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเชื่่�อมโยงบทบาทด้า้นการผลิติ วัตัถุุดิบิ การแปรรูปู 

และการตลาดระหว่า่งชุมุชน เพื่่�อใช้ท้รัพัยากรร่ว่มกันัอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ลดต้น้ทุนุ และเพิ่่�มความยืดืหยุ่่�นในการผลิติ ซึ่่�งจะช่ว่ย

เสริมิความเข้ม้แข็ง็และความยั่่ �งยืนืของวิสิาหกิจิชุมุชน

ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย (Policy Implications) 
	 1. หน่่วยงานภาครัฐัควรส่ง่เสริมิให้ผ้ลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอและหัตัถกรรมชุมุชนเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน 

(Community-Based Tourism: CBT) โดยบูรูณาการเข้า้กับัเส้น้ทางท่อ่งเที่่�ยว กิจิกรรมเชิงิวัฒันธรรม และแหล่่งท่อ่งเที่่�ยวในพื้้�นที่่� 

เพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มจากอัตัลักัษณ์์ท้อ้งถิ่่�น และยกระดับัประสบการณ์การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรมอย่า่งยั่่ �งยืนื

	 2. หน่่วยงานภาครัฐัควรกำำ�หนดให้ก้ระบวนการวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม และการออกแบบร่ว่มเป็็นกลไกสำำ�คัญั

ในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละวิสิาหกิจิชุมุชน เพื่่�อเสริมิสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่ม การพึ่่�งพาตนเอง และการกระจายรายได้อ้ย่า่งเป็็นธรรม

ในระดับัพื้้�นที่่� โดยสอดคล้อ้งกับัภารกิจิด้า้นการพัฒันาสังัคม เศรษฐกิจิฐานราก และคุณุภาพชีวีิติของประชาชน
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