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Abstract
Background and Objectives: This research aimed to: 1) investigate the levels of 
understanding of green supply chain management, competitive advantage, and operational 
performance among community enterprises in the area under the Bang Phli Yai Subdistrict 
Administrative Organization, Bang Phli District, Samut Prakan Province; 2) examine the 
relationship between understanding of green supply chain management and competitive 
advantage among these community enterprises; and 3) identify key variables that 
contribute to increasing community enterprise entrepreneurs’ knowledge of green supply 
chain management.
Methods: The study population consisted of community enterprise entrepreneurs in the 
area under the Bang Phli Yai Subdistrict Administrative Organization, whose total number 
was unknown, and 21 officials involved in community enterprise operations. The sample 
comprised 150 community enterprise entrepreneurs selected through convenience and 
voluntary sampling and all 21 relevant officials, who participated through voluntary 
sampling. Data were collected through fieldwork using questionnaires. The data were 
analyzed using descriptive statistics, Pearson’s correlation coefficient, and binary logistic 
regression.
Results: The findings revealed that: 1) the level of understanding of green supply chain 
management among community enterprises in the study area was high across all aspects. 
However, the environmental aspect, particularly knowledge of wastewater treatment from 
production processes, received the lowest mean score. Competitive advantage was also 
rated at a high level. Regarding operational performance, most entrepreneurs who 
demonstrated good business performance, particularly in cost reduction, had knowledge 
of green supply chain management. 2) Understanding of green supply chain management 
was positively correlated with competitive advantage at a statistically significant level. 

Research Articles

Parichart Journal, 39(5), 341-353 https://doi.org/10.55164/pactj.v39i5.284546

26

ACER
Typewriter
:



Parichart Journal, 39(5), 341-353 2 of 13

3) The environmental aspect was identified as a key variable associated with increasing 
entrepreneurs’ knowledge of green supply chain management.
Application of this Study: The findings can be applied by the Bang Phli Yai Subdistrict 
Administrative Organization to develop initiatives aimed at enhancing community enterprise 
entrepreneurs’ knowledge of green supply chain management. In particular, educational 
activities should prioritize environmental management, with a specific focus on wastewater 
treatment from community production processes. Such initiatives may help entrepreneurs 
improve their environmental management practices and support the development of 
community enterprises.
Conclusions: The study found that community enterprise entrepreneurs in the study area 
had a high level of understanding of green supply chain management and competitive 
advantage. A statistically significant positive relationship was found between understanding 
of green supply chain management and competitive advantage. The environmental aspect, 
particularly wastewater treatment, was identified as an important area for further knowledge 
development. Therefore, promoting environmental knowledge and appropriate wastewater 
treatment practices should be a priority for the Bang Phli Yai Subdistrict Administrative 
Organization in supporting sustainable community enterprise development.
Keyword:	Green Supply Chain Management; Competitive Advantage; Community 

Enterprises

บทคัดัย่่อ
ท่ี่�มาและวัตัถุปุระสงค์:์ การวิจิัยัครั้้ �งนี้้�มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาระดับัความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับั

การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั และผลการดำำ�เนิิน

งานของวิสิาหกิจิชุมุชนในเขตพื้้�นที่่�องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ อำำ�เภอบางพลี ีจังัหวัดั

สมุทุรปราการ 2) ศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็น

มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มกับัความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัของวิสิาหกิจิชุมุชน และ 3) ศึกึษาตัวัแปร

สำำ�คัญัที่่�มีสี่ว่นในการเพิ่่�มระดับัความรู้้�เกี่่�ยวกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม

ของผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชนในเขตพื้้�นที่่�องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่

ระเบีียบวิิธีีการศึึกษา: ประชากรที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัประกอบด้ว้ยผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชนใน

เขตพื้้�นที่่�องค์ก์ารบริหิารส่่วนตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ ซึ่่�งไม่่ทราบจำำ�นวนประชากรที่่�แน่่นอน และ

เจ้า้หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินงานด้า้นวิสิาหกิจิชุมุชนจำำ�นวน 21 คน กลุ่่�มตัวัอย่า่งประกอบด้ว้ย

ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชนจำำ�นวน 150 คน ซึ่่�งได้ม้าจากการสุ่่�มตัวัอย่า่งแบบบังัเอิญิและแบบ

อาสาสมัคัร และเจ้า้หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจำำ�นวน 21 คน ซึ่่�งเข้า้ร่ว่มการวิจิัยัโดยสมัคัรใจ เครื่่�องมืือที่่�

ใช้ใ้นการวิจิัยัคืือแบบสอบถาม โดยผู้้�วิจิัยัและคณะลงพื้้�นที่่�เก็บ็รวบรวมข้อ้มููลภาคสนาม วิเิคราะห์์

ข้อ้มููลด้ว้ยสถิติิเิชิงิพรรณนา การวิเิคราะห์ค์่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ข์องเพียีร์ส์ันั (Pearson’s 

correlation coefficient) และการวิเิคราะห์ก์ารถดถอยโลจิสิติกิทวิภิาค (binary logistic regression)

ผลการศึึกษา: ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชนในเขตพื้้�นที่่�องค์ก์ารบริหิาร

ส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่มีคีวามเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มอยู่่�

ในระดับัสููงทุกุด้า้น อย่า่งไรก็ต็าม มุมุมองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเฉพาะประเด็น็การบำำ�บัดัน้ำำ��เสียี

จากกระบวนการผลิติ มีคี่า่เฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุดุ ส่ว่นความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัอยู่่�ในระดับัสููงเช่น่

กันั สำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานพบว่า่ ผู้้�ประกอบการที่่�มีผีลประกอบการดี ีโดยเฉพาะการลดต้น้ทุนุ 

ส่ว่นใหญ่่เป็็นผู้้�ประกอบการที่่�มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 

2) ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มมีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวก

กับัความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิ ิและ 3) มุมุมองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็น
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ตัวัแปรสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเพิ่่�มระดับัความรู้้�เกี่่�ยวกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�ง

แวดล้อ้มของผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน

การประยุกุต์ใ์ช้้ผลการศึึกษา: องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่สามารถนำำ�ผลการวิจิัยั

ไปใช้เ้ป็็นแนวทางในการพัฒันากิจิกรรมส่ง่เสริมิความรู้้�เกี่่�ยวกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติร

กับัสิ่่�งแวดล้อ้มให้แ้ก่่ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน โดยควรให้ค้วามสำำ�คัญักับัการส่ง่เสริมิความ

รู้้�ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเฉพาะการบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีจากกระบวนการผลิติในชุมุชน เพื่่�อสนับัสนุุนให้้

ผู้้�ประกอบการสามารถปรับัปรุุงแนวทางการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มและพัฒันาการดำำ�เนิินงานของ

วิสิาหกิจิชุมุชนได้อ้ย่า่งเหมาะสม

บทสรุปุ: ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชนในเขตพื้้�นที่่�องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่มีคีวาม

เข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มและความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั

อยู่่�ในระดับัสููง นอกจากนี้้� ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม

ยังัมีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกกับัความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิ ิโดยมุมุ

มองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเฉพาะการบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีจากกระบวนการผลิติ เป็็นประเด็น็สำำ�คัญัที่่�ควร

ได้ร้ับัการส่่งเสริมิความรู้้�เพิ่่�มเติมิ ดังันั้้ �น องค์ก์ารบริหิารส่่วนตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ควรให้ค้วาม

สำำ�คัญักับัการพัฒันาความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและแนวทางการบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีที่่�เหมาะสม เพื่่�อ

สนับัสนุุนการพัฒันาวิสิาหกิจิชุมุชนอย่า่งยั่่ �งยืืน

คำำ�สำำ�คัญั:	การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ความได้เ้ปรียีบทางการแข่่งขันั 

วิสิาหกิจิชุมุชน 

บทนำำ� (Introduction)

	 โลกเปลี่่�ยนแปลงทั้้ �งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เศรษฐกิจิ และสังัคม ทุกุประเทศล้ว้นมีเีป้้าหมายมุ่่�งสู่่�อนาคตที่่�ยั่่  �งยืืน ตามเป้้าหมายความ

ยั่่ �งยืืน (Sustainable Development Goals ; SDGs) 17 เป้้าหมาย ทำำ�ให้แ้นวคิดิ “เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม” กลายเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญั

ในการแข่ง่ขันัของทุกุวงการ โดยเฉพาะวงการธุรุกิจิพบว่า่การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Supply Chain 

Management ;GSCM) ช่ว่ยลดต้น้ทุนุและผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อ้มและสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันัให้ธุ้รุกิจิด้ว้ย [1] วิสิาหกิจิ

ชุมุชนเป็็นธุรุกิจิในชุนุชน [2] การสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันัเป็็นแนวทางในการพัฒันาธุรุกิจิในชุมุชนเช่น่เดียีวกับัวงการ

ธุรุกิจิอื่่�นๆ  การสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันัจึงึเป็็นการพัฒันาวิสิาหกิจิชุมุชนส่ง่ผลต่่อเศรษฐกิจิชุมุชนที่่�เข้ม้แข็ง็และยั่่ �งยืืน  

ดังันั้้ �นการหาแนวทางเพื่่�อเป็็นการพัฒันาผู้้�ประกอบการให้ม้ีผีลการดำำ�เนิินการที่่�ดีซีึ่่�งส่ง่ผลให้ชุ้มุชนรายได้ม้ากขึ้้�น [3] องค์ก์รท้อ้ง

ถิ่่�นที่่�รับัผิดิชอบวิสิาหกิจิชุมุชนในเขตพื้้�นที่่�หนึ่่�งๆ ควรมีกีารนำำ�ความรู้้�ของการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มมาพัฒันา

วิสิาหกิจิชุมุชนในพื้้�นที่่�ที่่�รับัผิดิชอบ เพื่่�อให้ว้ิสิาหกิจิชุมุชนมีคีวามได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั ซึ่่�งแสดงถึงึการพัฒันาด้า้นเศรษฐกิจิ

มุ่่�งสู่่�อนาคตที่่�ยั่่  �งยืืนของชุมุชน เน่ื่�องจากความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มมีหีลากหลายด้า้น [4] องค์ก์ร

ท้อ้งถิ่่�นจึงึควรมีแีนวทางให้ค้วามรู้้�แก่่วิสิาหกิจิชุมุชนของตนให้ช้ัดัเจนตรงจุุดประสงค์เ์พื่่�อการสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั

ให้ธุ้รุกิจิชุมุชนด้ว้ย

องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ อำำ�เภอบางพลี ีจังัหวัดัสมุทุรปราการ ตั้้ �งอยู่่�ในพื้้�นที่่�แหล่ง่เศรษฐกิจิและอุุตสาหกรรม

ของจังัหวัดัสมุทุรปราการ แต่เ่ดิมิประชาชนทำำ�การเกษตร ทำำ�นา ทำำ�สวน เลี้้�ยงปลา แต่ปั่ัจจุบุันัทำำ�การเกษตรไม่ไ่ด้ผ้ลดีเีพราะพื้้�นที่่�

เปลี่่�ยนไป เน่ื่�องจากจังัหวัดัสมุุทรปราการกลายเป็็นเขตอุตสาหกรรมและมีคี่่าครองชีพีสููงเป็็นอันัดับัที่่� 6 ของประเทศไทย [5] 

องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่มีวีิสิาหกิจิชุมุชนจำำ�นวนมากในพื้้�นที่่�รับัผิดิชอบ และมีภีารกิจิในการยกระดับัคุณุภาพชีวีิติ

ของประชาชนและบริหิารจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ย [6] การสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันัให้ว้ิสิาหกิจิ

ชุุมชนเป็็นการยกระดับัคุุณภาพชีวีิติของประชาชนให้้ผู้้�ประกอบการมีผีลการดำำ�เนิินการที่่�ดีีส่่งผลให้้ชุุมชนรายได้้มากขึ้้�น 

ขณะเดียีวกันัองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่มีภีารกิจิในการขับัเคลื่่�อนเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนตามนโยบายของประเทศ 

ซึ่่�งเป็็นตามแผนพัฒันาท้อ้งถิ่่�นด้า้นการบริหิารจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ย ดังันั้้ �นการศึกึษาความสัมัพันัธ์์

ระหว่า่งการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม กับัความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั เพื่่�อให้พ้บว่า่ตัวัแปรใดสำำ�คัญัต่่อการ

จัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อนำำ�ตัวัแปรนี้้�ไปให้ค้วามรู้้�แก่่วิสิาหกิจิชุุมชน ก็จ็ะทำำ�ให้ว้ิสิาหกิจิชุุมชนมีคีวามได้้

เปรียีบทางการแข่ง่ขันัไปด้ว้ยพร้อ้มกันั แนวทางของการวิจิัยันี้้�มุ่่�งศึกึษาเกี่่�ยวกับัความรู้้�ของการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับั

สิ่่�งแวดล้อ้ม ความเข้า้ใจต่อการสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัของวิสิาหกิจิชุมุชนในเขตองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ 
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อำำ�เภอบางพลี ีจังัหวัดัสมุทุรปราการ และศึกึษาตัวัแปรสำำ�คัญัในการเพิ่่�มความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม

ให้แ้ก่่วิสิาหกิจิชุุมชนในเขตองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ เพื่่�อประโยชน์สำำ�หรับัองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่  

อำำ�เภอบางพลี ีจังัหวัดัสมุทุรปราการ ให้ไ้ด้รู้้้�ข้อ้มููลสภาพความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มของวิสิาหกิจิชุมุชน 

และนำำ�ตัวัแปรสำำ�คัญัที่่�ได้จ้ากการวิจิัยันี้้�ไปเป็็นแนวทางเพิ่่�มความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มให้แ้ก่่

วิสิาหกิจิชุมุชน เพื่่�อสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั และขับัเคลื่่�อนความก้า้วหน้้าของเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนในเขตองค์ก์าร

บริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ ต่่อไป

วัตัถุปุระสงค์ ์(Objective)
1. เพื่่�อศึกึษาระดับัความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม  การสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการ

แข่ง่ขันั และผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของวิสิาหกิจิชุมุชนเขตพื้้�นที่่�องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ อำำ�เภอบางพลี ี

จังัหวัดัสมุทุรปราการ

2. ศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งความเข้า้ใจของการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มกับัความได้เ้ปรียีบทางการ

แข่ง่ขันัของวิสิาหกิจิชุมุชนในเขตพื้้�นที่่�องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่

3. ศึกึษาตัวัแปรสำำ�คัญัในการเพิ่่�มระดับัความรู้้�ของการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มของผู้้�ประกอบการ

วิสิาหกิจิชุมุชนเขต องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่

ทบทวนวรณกรรม
ความหมายและความเป็็นมาของวิิสาหกิิจชุมุชน

ความหมายของวิสิาหกิจิชุมุชน [7] “วิสิาหกิจิชุมุชน หมายความว่า่ กิจิกรรมของชุมุชนเกี่่�ยวกับัการผลิติสินิค้า้ การให้้

บริกิาร หรืือการอื่่�นๆที่่�ดำำ�เนิินการโดยคณะบุคุคลที่่�มีคีวามผููกพันั มีวีิถิีรี่ว่มกันัและรวมตัวักันัประกอบกิจิการดังักล่า่ว ไม่ว่่า่จะเป็็น

นิิติบิุุคคลในรููปแบบใด หรืือไม่เ่ป็็นนิิติบิุุคคล เพื่่�อสร้า้งรายได้แ้ละเพื่่�อการพึ่่�งพาตนเองของครอบครัวั ชุมุชน และระหว่า่งชุมุชน 

ทั้้ �งนี้้�ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการประกาศกำำ�หนด” โดยการจัดัตั้้ �งวิสิาหกิจิชุมุชน หรืือเครืือข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชน ต้อ้งมีกีารจด

ทะเบียีนต่อ่กรมส่ง่เสริมิการเกษตร มีคีณะกรรมการส่ง่เสริมิวิสิาหกิจิชุมุชน ซึ่่�งเป็็นคณะทำำ�งานร่ว่มชองกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 

กระทรวงพัฒันาการพัฒันาสังัคมและความมั่่ �นคงของมนุุษย์ ์กระทรวงมหาดไทย กระทรวงอุุตสาหกรรม 

การจัดัการโซ่่อุปุทานท่ี่�เป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม

การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Supply Chain Management) เป็็นการนำำ�แนวคิดิเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อ้ม 

(Green) มาผนึึกรวมกับัการจัดัโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management) เรียีกรวมเป็็น การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�ง

แวดล้อ้ม หรืือการจัดัการโซ่่อุุปทานสีเีขียีว โดยมุ่่�งการดำำ�เนิินการที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มตลอดทุกุขั้้ �นของกระบวนการผลิติ 

การจัดัการโซ่่อุุปทานมีบีทบาทสำำ�คัญัในการลดต้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์ต์ั้้ �งแต่่การเตรียีมการเริ่่�มต้น้โดยใช้ว้ัตัถุุดิบิที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

มาใช้ใ้นการกระบวนการ การจัดัหา จัดัเก็บ็ ขนส่ง่สิ่่�งของ แรงงานคน และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในกระบวนการผลิติ รวมถึงึการ

ตลาดของธุรุกิจิ และการจัดัการสินิค้า้คงคลังั [8] ส่ง่ผลให้อ้งค์ก์ารประสบความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินงาน โดยสมรรถะโลจิสิติกิส์ท์ี่่�ดีี

จากการประยุกุต์ก์ารจ้ด้การโช่อุุ่ปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มของวิสิาหกิจิชุมุชุนุ จะทำำ�ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพทางการทำำ�งาน ที่่�ลดตันัทุนุ

ทางการจัดัเก็บ็สินิค้า้ ลดต้น้ทุนุของกิจิกรรมอื่่�นๆ ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิภิาพของสินิทรัพัย์ร์ะดับัสููง [9]  ดังันั้้ �นการจ้ด้การโช่อุุ่ปทานที่่�เป็็นมิติร

กับัสิ่่�งแวดล้อ้มสามารถสร้้างความได้้เปรียีบในการแข่่งขันัและมีกีารพัฒันาอย่่างยั่่ �งยืืน [1] ซึ่่�งสำำ�นัักงานนโยบายและแผน

ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม [2] สนับัสนุุนให้ทุ้กุสังัคมปรับัพฤติกิรรมให้เ้ป็็นพฤติกิรรมที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม เพราะ

พฤติกิรรมที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มช่ว่ยลดปััญหาโลกร้อ้น ลดมลพิษิ ลดการเสื่่�อมโทรมของระบบนิเวศ และเป็็นไปตามเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน หรืือ SDGs (Sustainable Development Goals)  เพื่่�อเตรียีมรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ

ของโลกอย่า่งรวดเร็ว็ ที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่่อมนุุษย์ใ์นหลากหลายมิติิ ิโดยการบริหิารจัดัการโลจิสิติกิส์แ์ละโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับั

สิ่่�งแวดล้อ้ม ตามแผนผังัของสำำ�นักัโลจิสิติกิส์ ์กรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืืองแร่ ่[4] การวิจิัยันี้้�นำำ�มาจัดักลุ่่�มให้เ้ป็็น 3 ด้า้น 

คืือ ด้า้นกระบวนการภายใน (Internal Management ) ด้า้นการเรียีนรู้้�และการพัฒันา (Learning and Development) และด้า้น

มุมุมองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental Perspective)

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขันั

ความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั (Competitive Advantage) คืือ คุณุลักัษณะของธุรุกิจิที่่�ดึงึดููดและเข้า้ถึงึลููกค้า้ได้ม้ากกว่า่

คู่่�แข่ง่ ทำำ�ให้ธุ้รุกิจิมีคีวามได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันัมากกว่า่ธุรุกิจิอื่่�น ๆ  และสามารถตอบสนองความต้อ้งการบางอย่า่งให้แ้ก่่ลููกค้า้
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โดยที่่�คู่่�แข่ง่ไม่ม่ีหีรืือไม่ส่ามารถเสนอได้ ้ [10] เช่น่ ต้น้ทุนุที่่�ต่ำำ��กว่า่ บริกิารพิเิศษกว่า่ หรืือผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ดีกีว่า่ รวมถึงึการตลาดที่่�

แข็ง็แกร่ง่กว่า่ เป็็นต้น้ ความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั จึงึเป็็นกลยุทุธ์ท์ี่่�ทำำ�ให้อ้งค์ก์รเหนืือกว่า่คู่่�แข่ง่ขันั และสามารถตอบสนองความ

ต้อ้งการของลููกค้า้ด้ว้ยคุณุค่า่ที่่�เหนืือกว่า่คู่่�แข่ง่ขันั โดยการนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ห์รืือบริกิารให้แ้ก่่ลููกค้า้ได้อ้ย่า่งเหนืือความคาดหมาย 

โดยคู่่�แข่ง่ไม่ส่ามารถลอกเลียีนแบบได้ ้ความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันัมีสี่ว่นสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิจิให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ มีคีวาม

ก้า้วหน้้าเจริญิเติบิโตและยั่่ �งยืืน การสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันัจึงึหมายถึงึ ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรผ่า่นคุณุลักัษณะ 

และทรัพัยากรที่่�จะดำำ�เนิินการในระดับัที่่�สููงกว่า่คนอื่่�น ๆ ในอุุตสาหกรรมเดียีวกันัหรืือตลาด โดยแนวคิดิของ Porter [11] พบว่า่ 

องค์ก์รต้อ้งสร้า้งความ แตกต่่างจากคู่่�แข่ง่ขันั (Differentiation) มีคีวามยืืดหยุ่่�น (Resilient) และ สร้า้งนวัตักรรม (Innovation) และ 

พบว่า่ ปััจจัยัความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั ด้า้นการสร้า้งความแตกต่า่งส่ง่ผลต่อ่ความสำำ�เร็จ็ของผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน [12] 

ดังันั้้ �นธุรุกิจิควรมีกีารสร้า้งนวัตักรรมผลิติภัณัฑ์/์ บริกิารให้เ้ป็็นเอกลักัษณ์์ขององค์ก์รเพื่่�อสร้า้งความแตกต่า่ง หรืืออาจจะเป็็นความ

แตกต่่างในกระบวนการทำำ�งานขององค์ก์ร หรืือสินิค้า้และบริกิารที่่�มีคีุณุค่า่ในมุมุมองของผู้้�ซื้้�อ/ผู้้�บริโิภค นอกจากนี้้� ความยืืดหยุ่่�น 

(Resilient) หมายถึงึ ธุรุกิจิควรมีคีวามสามารถในการปรับัตัวัเพื่่�อสนองต่่อความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค อาทิ ิความรวดเร็ว็ในการ

ตอบสนอง การปรับัต้น้ทุนุ การปรับัราคา รููปแบบการขาย [10] การตอบสนอง ความต้อ้งการของลููกค้า้ได้ร้วดเร็ว็กว่า่ ความได้้

เปรียีบด้า้นความเร็ว็จะประสบความสำำ�เร็จ็และอยู่่�รอด นอกจากนี้้�การสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัอาจทำำ�ได้ด้้ว้ยการพัฒันา

บุคุลากรเพื่่�อจุดุประกายความความคิดิ สร้า้งสรรค์ ์(Creative thinking) เพื่่�อสร้า้งนวัตักรรมใหม่ ่ๆ (Innovation) ขึ้้�นในองค์ก์าร [13] 

การสร้า้งนวัตักรรมในการผลิติหรืือพัฒันาผลิติภัณัฑ์พ์ัฒันาผลิติภัณัฑ์จ์าก ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีอียู่่�แล้ว้ให้เ้กิดิขึ้้�น รวมทั้้ �งการปรับัปรุงุ

ของเก่่าให้ด้ีขีึ้้ �น นั้้ �นจะสามารถสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัได้ ้งานวิจิัยันี้้�จึงึสรุปุว่า่ความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัที่่�สำำ�คัญั

สำำ�หรับัวิสิาหกิจิชุมุชน มี ี3 ด้า้น คืือ ด้า้นการสร้า้งความแตกต่่าง (Difference) ด้า้นการมีคีวามยืืดหยุ่่�น (Resilient) และด้า้นการ

สร้า้งนวัตักรรม (Innovation)

นอกจากที่่�กล่่าวมาแล้ว้ยังัพบว่่า การสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่่งขันัของวิสิาหกิจิชุุมชนมีคีวามเชื่่�อมโยงกับัผล

ประกอบการของวิสิาหกิจิชุมุชน เน่ื่�องจากการบริหิารต้น้ทุนุที่่�ดีจีะเพิ่่�มความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั [14] กลยุทุธ์ด์้า้นต้น้ทุนุเป็็น

ปััจจัยัที่่�สำำ�คัญัในการสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั [3, 15] เมื่่�อประกอบกับัการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม

มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างบวกกับัการสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั [16]  และพบว่า่ การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ประกอบด้ว้ย การจัดัซื้้�อจัดัหาที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม การออกแบบและสร้า้งสรรค์ ์การผลิติที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม การขนส่ง่

กระจายสินิค้า้ และส่่งมอบสินิค้า้ [17] ซึ่่�งเป็็นตันัทุุนการดำำ�เนิินการทั้้ �งสิ้้�น ดังันั้้ �นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 

มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกับัต้น้ทุนุการดำำ�เนิินการทุกุส่ว่นของวิสิาหกิจิชุมุชน [9]

การวิิเคราะห์ก์ารถดถอยไบนารีีโลจิสติกส์ ์

วิธิีกีารวิเิคราะห์ก์ารถดถอยไบนารีโีลจิสิติกิส์ ์ (Binary Logistic Regression) [17] เป็็นวิธิีกีารทางสถิติิ ิ ใช้ส้ำำ�หรับัการ

ทำำ�นายหรืือพยากรณ์์ตัวัแปรตามที่่�เป็็นตัวัแปรเชิงิคุุณภาพ (Qualitative Variables) ที่่�มีลีักัษณะเป็็นตัวัแปรกลุ่่�ม (Categories 

Variable) และเป็็นอิสิระกันั 2 กลุ่่�ม ซึ่่�งแตกต่่างจากวิธิีกีารของการถดถอยเชิงิเส้น้ (Linear Regression) ที่่�ตัวัแปรตามต้อ้งเป็็น

ตัวัแปรเชิงิปริมิาณ (Quantitative Variable) เท่า่นั้้ �น รวมถึงึข้อ้ตกลงเบื้้�องต้น้ของวิธิีกีารถดถอยไบนารีโีลจิสิติกิส์ ์ที่่�ไม่ม่ีขี้อ้ตกลง

เกี่่�ยวกับัการแจกแจงแบบปกติขิองตัวัแปรตาม และการเป็็นอิสิระกันัของความแปรปรวนของความคลาดเคลื่่�อน ผลของการวิเิคราะห์์

ได้โ้มเดลการทำำ�นาย หรืือ โมเดล Binary Logistic Regression ดังันี้้�

หรืือ 

เมื่่�อ P คืือ ความน่่าจะเป็็นของการเกิดิเหตุุการณ์์ และ  เรียีกว่า่ Odds Ratio (OR) ซึ่่�งต้อ้งมีคี่า่มากกว่า่ 1 เสมอ

 เป็็นตัวัแปรอิสิระ (Independent Variable หรืือ Predictor Variable)

 เป็็น ค่า่คงที่่� หรืือ Y – intercept ของโมเดล

 เป็็นสัมัประสิทิธิ์์ �ของตัวัแปรอิสิระ
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 การพิจิารณาว่า่โมเดล Binary Logistic Regression ที่่�ได้ม้ีคีวามเหมาะสม (Model Fit) หรืือไม่ ่ มีหีลายวิธิี ี เช่น่วิธิี ี

Hosmer-Lemeshow Test ผลลัพัธ์แ์สดงเป็็นค่า่ Chi-square ของ Likelihood Ratio Tests หรืือ วิธิี ีClassification Table ที่่�ผลลัพัธ์์

แสดงเปอร์เ์ซ็น็ต์ก์ารทำำ�นายได้ถูู้กกลุ่่�ม (Percentage of Accuracy) เป็็นต้น้

การคัดัเลืือกตัวัแปรอิสิระเข้า้สู่่�โมเดล Binary Logistic Regression สามารถกำำ�หนดระดับันัยัสำำ�คัญั (Significance Level) 

ที่่�มากกว่า่ 0.05 หรืือ 0.10 ได้ ้ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อป้องกันัการตัดัตัวัแปรที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิซ้อ้นกับัตัวัแปรอื่่�นออกไปจากการวิเิคราะห์ ์

ตามแนวทางของ Hosmer and Lemeshow [17] เเละการพิจิารณาว่า่ตัวัแปรอิสิระใดมีคีวามสำำ�คัญัต่อ่การเพิ่่�มค่า่ P พิจิารณาจากค่า่

สถิติิ ิWalds ด้ว้ยระดับันัยัสำำ�คัญัตามที่่�กำำ�หนด

การวิจิัยันี้้�ใช้ว้ิธิีกีารถดถอยไบนารีโีลจิสิติกิส์ ์(Binary Logistic Regression)  ว่า่ตัวัแปรใดมีผีลต่อ่การเพิ่่�มหรืือเปลี่่�ยนกลุ่่�มความ

รู้้�ของผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน จากมีกีลุ่่�มที่่�มีคีวามรู้้�น้อยหรืือไม่ม่ีคีวามรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ไปสู่่�

กลุ่่�มที่่�มีคีวามรู้้�มากขึ้้�น  และในเมื่่�อความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม สัมัพันัธ์ก์ับัการสร้า้งความได้เ้ปรียีบใน

การแข่ง่ขันัของวิสิาหกิจิชุมุชน การมีคีวามรู้้�มากขึ้้�นย่อ่มทำำ�ให้โ้อกาสของผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน ในการสร้า้งความได้เ้ปรียีบย่อ่ม

มากขึ้้�นด้ว้ย 

จากแนวคิดิและการทบทวนวรรณกรรม จึงึกำำ�หนดเป็็นกรอบแนวคิดิการวิจิัยัดังันี้้�

Figure 1. Research Concept Framework

Source: From the Analysis Conducted by the Researcher

ระเบีียบวิิธีีการศึึกษา (Methodology)
	 ขอบเขตการศึึกษา จากการที่่�องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ต้อ้งการพัฒันาคุณุภาพชีวีิติของประชาชนไปพร้อ้มๆ

กับัการดำำ�เนิินนโยบายตามแผนพัฒันาท้อ้งถิ่่�นด้า้นการบริหิารจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ย การวิจิัยันี้้�จึงึทำำ�การ

ศึกึษาจากข้อ้มููล ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชนจากทุกุหมู่่�บ้า้นจำำ�นวน 23 หมู่่�บ้า้น [6] ในพื้้�นที่่�รับัผิดิชอบขององค์ก์ารบริหิารส่ว่น

ตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ และเจ้า้หน้้าที่่�ที่่�มีหีน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวิสิาหกิจิชุมุชนขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ อำำ�เภอบางพลี ี

จังัหวัดัสมุทุรปราการ ในช่ว่งเดืือน พฤษภาคม 2567 ถึงึ เดืือน เมษายน 2568

	 ประชากรในการศึึกษา ประกอบด้ว้ย 2 กลุ่่�มประชากร คืือ 1) ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชนขององค์ก์ารบริหิารส่ว่น

ตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ อำำ�เภอบางพลี ี จังัหวัดัสมุทุรปราการ ที่่�เป็็นประชากรแบบไม่ท่ราบขนาด และ 2) เจ้า้หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั

วิสิาหกิจิชุมุชนของ องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ อำ��เภอบางพลี ีจังัหวัดัสมุทุรปราการ จำ��นวนทั้้ �งหมด 21 คน การสุ่่�มตัวัอย่า่ง 

ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน ใช้ว้ิธิีสีุ่่�มแบบบังัเอิญิ และแบบอาสาสมัคัร เพื่่�อมาเป็็นกลุ่่�มตัวัอย่า่ง จำ��นวน 150 คน ส่ว่นกลุ่่�มตัวัอย่า่ง 

เจ้า้หน้้าที่่�องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ ฯ ใช้ว้ิธิีสีุ่่�มแบบอาสาสมัคัร ซึ่่�งเจ้า้หน้้าที่่�ทุกุคนสมัคัรใจเป็็นกลุ่่�มตัวัอย่า่ง ได้จ้ำำ�นวน 

21 คน 
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การกำำ�หนดขนาดตัวัอย่า่ง (N) คำำ�นวณตามสููตรของ Hsieh, Bloch, and Larsen (1998) [18]

สููตรที่่� 1 สููตรคืือ 
 
สููตรนี้้�สำำ�หรับัตัวัแปรอิสิระ 1 ตัวั

สููตรที่่� 2 เมื่่�อตัวัแปรอิสิระ เพิ่่�มเป็็นหลายตัวั ให้น้ำำ� n จากสููตรที่่� 1 มาแทนในสููตรที่่� 2 สููตรคืือ 

ในการวิจิัยันี้้�กำำ�หนด α = 0.25 ความเชื่่�อมั่่ �น 75 % ในการคัดัเลืือกตัวัแปรอิสิระเข้า้สู่่�โมเดล Binary Logistic Regression 

เน่ื่�องจากการวิจิัยันี้้�ใช้ต้ัวัแปรอิสิระเพียีง 3 ตัวั เพื่่�อป้องกันัการตัดัตัวัแปรที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิซ้อ้นกับัตัวัแปรอื่่�นออกไปจากการ

วิเิคราะห์ ์ตามแนวทางของ Hosmer and Lemeshow (2000) 

จาก สููตรที่่� 1 แทนค่า่ α = 0.25  , 1- β = 0.80 , P=0.5 , Ln OR = 1.5

ได้ ้     = 96.6

จากสููตรที่่� 2 แทนค่า่ n = 96.6 , และกำำ�หนด R2 = 0.3 (R2 =ค่า่ความแปรปรวนของตัวัแปรอิสิระที่่�สนใจ ซึ่่�งถููกอธิบิาย

ด้ว้ยตัวัแปรอิสิระอีกี 2 ตัวัที่่�เหลืือ สมมติวิ่า่มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัเล็ก็น้้อยที่่� R2  = 0.3)

ได้ ้       = 138 

การวิจิัยันี้้�มีจีึงึเลืือกกลุ่่�มตัวัอย่า่ ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน จำำ�นวน 150 คน เพื่่�อให้ค้รอบคลุมุขนาดตัวัอย่า่ง (N) ที่่�

คำำ�นวณได้้

เครื่่�องมืือการวิิจัยั ออกแบบสอบถาม ประกอบด้ว้ย 4 ตอน ดังันี้้�

ตอนที่่� 1 ข้อ้มููลทั่่ �วไป คืือ เพศ อายุ ุระดับัการศึกึษา ประเภทของผู้้�ตอบ และประเภทกลุ่่�มผู้้�ที่่�ยังัไม่ม่ีคีวามรู้้�หรืือมีคีวามรู้้�

น้้อยด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม กับักลุ่่�มผู้้�มีคีวามรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�

ผู้้�ตอบกำำ�หนดตนเอง

ตอนที่่� 2 แบบถามระดับัความเข้า้ใจของวิสิาหกิจิชุุมชน อบต.บางพลีใีหญ ฯ ต่่อการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับั

สิ่่�งแวดล้อ้ม 3 ด้า้น ประยุุกต์์ใช้แ้นวทางตามแผนผังัของสำำ�นัักโลจิสิติกิส์ ์ กรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืืองแร่่ [4] คืือ 

ด้า้นกระบวนการภายใน ด้า้นการเรียีนรู้้�และการพัฒันา และด้า้นมุุมมองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยปรับัรายละเอียีดให้เ้หมาะสมกับั

วิสิาหกิจิชุมุชน

ตอนที่่� 3 แบบถามระดับัความเข้า้ใจของวิสิาหกิจิชุุมชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ ต่่อการสร้า้งความได้้

เปรียีบทางการแข่ง่ขันั โดยใช้แ้นวคิดิของพอตเตอร์ ์ [10] และการทบทวนวรรณกรรม [12-13] ได้แ้บบสอบถาม ด้า้นการสร้า้ง

ความแตกต่่าง ด้า้นการมีคีวามยืืดหยุ่่�น และด้า้นการสร้า้งนวัตักรรม 

ตอนที่่� 4 ข้อ้ถามเฉพาะผู้้�ประกอบการของวิสิาหกิจิชุมุชนองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ ศึกึษาระดับัความเข้า้ใจ

ต่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของวิสิาหกิจิชุมุชนในปีี พ.ศ.2566 และปีี พ.ศ.2567 ใช้แ้นวคิดิจากการทบทวนวรรณกรรม [9,17] ได้ป้ระเภท

ของต้น้ทุนุ คืือ ต้น้ทุนุการจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุุดิบิ ต้น้ทุนุการผลิติ(ค่า่แรง) ตันัทุนุการขนส่ง่กระจายสินิค้า้ ค่า่ใช้จ้่า่ยในการจัดัการของเสียี 

และจำำ�นวนสินิค้า้ที่่�ลููกค้า้ส่ง่คืืน 

แบบสอบถามตอนที่่่�� 4-2 เป็็นข้อ้คำำ�ถามแบบประมาณค่า่ 5 ระดับั แบบสอบถามทั้้ �งฉบับัมีผีลการประเมินิเชิงิเนื้้�อหา(IOC)

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิไิด้ค้่า่มากกว่า่ 0.50 ทุุกข้อ้ และนำำ�ไปทดลอง(Try-out) กับัผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุุมชนในพื้้�นที่่�ขององค์ก์าร

บริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ จำำ�นวน 30 คน แล้ว้นำำ�ผลมาปรับัปรุุงและหาค่า่ความเชื่่�อมั่่ �นโดยวิธิีสีัมัประสิทิธิ์์ �ครอนบาคได้ค้่า่

ความเชื่่�อมั่่ �น 0.78

การรวบรวมข้้อมููล ใช้ก้ารลงภาคสนามแจกแบบสอบถามให้ก้ลุ่่�มตัวัอย่่างวิสิาหกิจิชุุมชนที่่�กำำ�หนด ในกรณีีที่่�มีผีู้้�ไม่่

สะดวกในการทำำ�แบบสอบถามด้ว้ยตนเอง คณะผู้้�วิจิัยัใช้ว้ิธิีพีููดคุยุสอบถามตามหัวัข้อ้แบบสอบถาม โดยเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลในช่ว่ง

เดืือน กันัยายน พ.ศ.2567  นำำ�ข้อ้มููลมากำำ�หนดเป็็นตัวัแปร ดังันี้้�

1) ข้อ้มููลทั่่ �วไปของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวิสิาหกิจิชุมุชุนุ ตัวัแปร คืือ เพศ = gender อายุ ุ= age ระดับัการศึกึษา = ตัวัแปร edu 

ประเภทของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง = ตัวัแปร Group และ ประเภทกลุ่่�มความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม = ตัวัแปร type 

2) การศึกึษาระดับัความเข้า้ใจต่่อการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ตัวัแปรกระบวนการภายใน (INNER) 

ต้ว้แปรการเรียีนรู้้�และการพัฒันา (LEARNING) ต้ว้แปรมุมุมองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (EVI) 
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3) การศึกึษาระดับัความเข้า้ใจต่อการสร้า้งความได้้เปรียีบทางการแข่่งขันั ตัวัแปรการสร้า้งความแตกต่่าง (DIFF) 

ต้ว้แปรการมีคีวามยืืดหยุ่่�น (RESIL) ต้ว้แปรการสร้า้งนวัตักรรม (INNO) 

4) การศึกึษาระดับัความเข้า้ใจต่อผลการดำำ�เนิินงานของวิสิาหกิจิชุมุชน ตัวัแปรคืือ ต้น้ทุนุการจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุุดิบิ ต้น้ทุนุ

การผลิติ(ค่า่แรง) ตันัทุนุการขนส่ง่กระจายสินิค้า้ ค่า่ใช้จ้่า่ยในการจัดัการของเสียี และจำำ�นวนสินิค้า้ที่่�ลููกค้า้ส่ง่คืืน กลุ่่�มตัวัอย่า่งป็็น

ผู้้�ประกอบการของวิสิาหกิจิชุุมชน ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่ไม่่มีกีารบันัทึกึยอดค่่าใช้จ้่่าย จึงึใช้ว้ิธิีกีารให้ผู้้้�ตอบประมาณสัดัส่ว่นเปอร์เ์ซ็น็ต์์

ค่า่ใช้จ้่า่ยของปีีพ.ศ. 2566 และปีี พ.ศ. 2567 แล้ว้ทีมีวิจิัยันำำ�มาเปรียีบเทียีบเป็็นผลการดำำ�เนิินการ 2 แบบ คืือ เท่า่เดิมิหรืือลดลง 

และ เพิ่่�มขึ้้�น 

5) ศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งความเข้า้ใจต่อ่การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ตามข้อ้ 2) และความเข้า้ใจ

ต่่อการสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั ตามข้อ้ 3)

6) ศึกึษาตัวัแปรสำำ�คัญัในการเพิ่่�มระดับัความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเตรียีมให้ข้้อ้มููล

เป็็นวิธิีกีารศึกึษาด้ว้ยวิธิีวีิเิคราะห์ก์ารถดถอยไบนารีโีลจิสิติกิส์ ์(Binary Logistic Regression) มีตี้ว้แปร 2 ประเภท 

(1) ตัวัแปรตาม (Dependent Variable , Response Variable ; Y ) มี ี1 ตัวัแปร เป็็นประเภทเป็็นตัวัแปรเชิงิกลุ่่�มมีี

ค่า่ได้แ้ค่เ่พียีง 2 ค่า่ (Dichotomous variable) คืือ ประเภทของผู้้�ตอบ (type ; Y ) ตามกลุ่่�มความรู้้�ด้า้นโลจิสิติกิส์ส์ีเีขียีวหรืือการ

จัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ที่่�ผู้้�ตอบเป็็นผู้้�กำำ�หนดเอง โดยใช้ส้ัญัลักัษณ์์ ดังันี้้�

Y= 1 หมายถึงึ กลุ่่�มผู้้�ที่่�ยังัไม่ม่ีคีวามรู้้�หรืือมีคีวามรู้้�น้อยด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม

และ Y= 2 หมายถึงึ  กลุ่่�มผู้้�มีคีวามรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม  

(2) ตัวัแปรอิสิระ (Independent Variable , Predictor Variable) มี ี3  ตัวัแปร คืือต้ว้แปรการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็น

มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ได้แ้ก่่ ต้ว้แปรกระบวนการภายใน (INNER ; X
1
) ต้ว้แปรการเรียีนรู้้�และการพัฒันา (LEARNING ; X

2
) ต้ว้แปร

มุมุมองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (EVI ; X
3
) 

การวิิเคราะห์ข้์้อมูลู  ใช้ส้ถิติิพิรรณนา (Descriptive Statistics) อธิบิายข้อ้มููลทั่่ �วไป และระดับัความเข้า้ใจของการจัดัการ

โซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ระดับัความเข้า้ใจของการสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั และหาค่า่ความถี่่�ของจำำ�นวน

ผู้้�ประกอบการที่่�มีผีลการดำำ�เนิินงานของวิสิาหกิจิชุมุชน การศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งความเข้า้ใจต่อ่การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็น

มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มและความเข้า้ใจต่่อการสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั ใช้ส้ถิติิอินุมาน (Inferencial Statistics) ด้ว้ยวิธิีี

วิเิคราะห์ค์่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ข์องเพียีร์ส์ันั (Pearson Correlation Coefficient) ส่ว่นการศึกึษาตัวัแปรสำำ�คัญัในการเพิ่่�มระดับั

ความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ใช้ว้ิธิีวีิเิคราะห์ก์ารถดถอยไบนารีโีลจิสิติกิส์ ์ ด้ว้ยการสร้า้งโมเดลBinary 

Logistic Regression ด้ว้ยนัยัสำำ�คัญั 0.25 [17]

ผลการศึึกษา (Research Results)
ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่เป็็นเพศหญิงิ อายุรุะหว่า่ง 41-50 ปีี 

ระดับัการศึกึษาปริญิญาตรีหีรืือต่ำำ��กว่า่ปริญิญาตรี ีพบว่า่เป็็นผู้้�ที่่�ยังัไม่ม่ีคีวามรู้้�หรืือมีคีวามรู้้�น้อยในความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทาน

ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม มีจีำำ�นวนมากกว่า่ครึ่่�ง (ร้อ้ยละ 55.56) ของทั้้ �งหมด

ความเข้้าใจต่อการจัดัการโซ่่อุปุทานท่ี่�เป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม ของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจชุุมชน องค์ก์าร

บริิหารส่่วนตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ 

Table 1.	The Understanding Green Supply Chain Management of Community Enterprises in Bang Phli Yai Subdistrict 

Administrative Organization

Variables Mean sd. Result

Internal l Management 4.43 0.71 High

Learning and Development 4.35 0.64 High

Environmental Perspective 4.28 0.61 High

Total 4.38 0.46 High
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การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มในภาพรวม ของวิสิาหกิจิชุมุชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่  

และเจ้า้หน้้าที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง มีกีารดำำ�เนิินการตามมาตรฐานระดับัสููงมีคี่า่เฉลี่่�ย 4.38 แสดงถึงึความเข้า้ใจต่่อการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�

เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ระดับัสููง ด้า้นที่่�สููงสุดุ คืือ ด้า้นกระบวนการภายใน มีคี่า่เฉลี่่�ย 4.43 โดยด้า้นที่่�ต่ำำ��สุดุ คืือ ด้า้นมุมุมองด้า้น

สิ่่�งแวดล้อ้มมีคี่า่เฉลี่่�ย 4.28 ในด้า้นย่อ่ยที่่�ต่ำำ��สุดุคืือ การบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีจากการผลิติ ค่า่เฉลี่่�ย 4.18 

	 ความเข้้าใจต่อการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขันัของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจชุุมชน องค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ 

Table 2.	 The Understanding Competitive Advantage  of Community Enterprises in Bang Phli Yai Subdistrict Administrative 

Organization

Variables Mean sd. Result

Difference 4.30 0.57 High

Resilient 4.19 0.70 High

Innovation 4.19 0.68 High

Total 4.24 0.44 High

การสร้า้งความได้เ้ปรียีบ ของวิสิาหกิจิชุมุชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง มีกีารดำำ�เนิินการ

ตามมาตรฐานระดับัสููงมีคี่่าเฉลี่่�ย 4.24 แสดงถึงึความเข้า้ใจต่่อการสร้า้งความได้เ้ปรียีบ ระดับัสููงทุุกด้า้น โดยด้า้นที่่�สููงสุุด คืือ 

ด้า้นการสร้า้งความแตกต่่างมีคี่า่เฉลี่่�ย 4.30 โดยข้อ้ย่อ่ยในด้า้นนี้้�ที่่�มีรีะดับัสููงที่่�สุดุคืือ “การคำำ�นึงถึงึความปลอดภัยัของผู้้�บริโิภค” 

ด้า้นระดับัสููงต่่อมา คืือ ด้า้นการมีคีวามยืืดหยุ่่�นมีคี่า่เฉลี่่�ย 4.19 และ ด้า้นการสร้า้งนวัตักรรมมีคี่า่เฉลี่่�ย 4.19 

ผลการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมุชน

Table 3.	The Number of Community Enterprise Entrepreneurs in Bang Phli Yai Subdistrict Administrative Organization 

with Good Performance, based on Comparative Opinions between 2024 and 2023.

Group
Decrease or Remain 

(Good Performance)
Increase Total (persons)

Low Knowledge Group 26 57 83

High Knowledge Group 52 15 67

Total 78 72 150

ความเข้า้ใจของผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชนองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ ต่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของวิสิาหกิจิ

ชุุมชน ได้แ้ก่่ ต้น้ทุุนการจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุุดิบิ ต้น้ทุุนการผลิติ(ค่่าแรง) ตันัทุุนการขนส่่งกระจายสินิค้า้ ค่่าใช้จ้่่ายในการจัดัการ

ของเสียี และจำำ�นวนสินิค้า้ที่่�ลููกค้า้ส่ง่คืืน พบว่า่ ในจำำ�นวนผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุุมชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ 

จำำ�นวน 150 คน ผู้้�ที่่�มีผีลประกอบการที่่�ดี ีมีจีำำ�นวน 78 คน ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มที่่�มีคีวามรู้้�ด้า้นการจัดัการ

โซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม จำำ�นวน 52 คน คิดิเป็็น 66.67 % แสดงได้ว้่า่การมีคีวามรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติร

กับัสิ่่�งแวดล้อ้มสามารถส่ง่ผลต่่อการดำำ�เนิินงานให้ม้ีผีลประกอบการที่่�ดีไีด้้

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างความเข้้าใจต่อการจัดัการโซ่่อุปุทานท่ี่�เป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม และความเข้้าใจต่อการ

สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขันั

ศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งความเข้า้ใจต่อการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม และความเข้า้ใจต่อการสร้า้ง

ความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั พบว่า่มีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิเส้น้ต่อ่กันัระดับัปานกลาง และเป็็นความสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั 

ที่่�ระดับันัยัสำำ�คัญั 0.05 ค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์เ์ชิงิเส้น้แบบเพียีร์ส์ันั (Pearson’s Correlation Coefficient) ได้ ้r = 0.588

ศึึกษาตัวัแปรสำำ�คัญัในการเพิ่่�มความรู้้�ของการจัดัการโซ่่อุปุทานท่ี่�เป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม 

เป็็นการศึกึษาโมเดลความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งความเข้า้ใจต่อ่การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�มีตี่อ่กลุ่่�มของ

การมีกีับักลุ่่�มที่่�ยังัไม่ม่ีหีรืือมีคีวามรู้้�น้อยด้า้นโลจิสิติกิส์ส์ีเีขียีวได้แ้บบจำำ�ลองในการแบ่ง่กลุ่่�ม (Classification) ตาม Binary Logistic 



Parichart Journal, 39(5), 341-353 10 of 13

Regression Model ที่่�ระดับัความเชื่่�อมั่่ �น (Confidence Level) %75 (ระดับันัยัสำำ�คัญั 0.25) ได้โ้มเดลดังันี้้�

	

หรืือสมการ p = 

เมื่่�อ	 X
1
 คืือ กระบวนการภายใน

	 X
2
 คืือ การเรียีนรู้้�และการพัฒันา

	 X
3
 คืือ มุมุมองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

Table 4. Model Fitting Information on Likelihood Ratio Tests ( **Significance level = 0.25)

Likelihood Ratio Tests

Chi-Square df Sig.

3.538 3 .316

Table 5. Wald Test for Binary Logistic Regression (**Significance level = 0.25)

Variable B S.E. Wald Sig. Exp(B)

Internal Management (INNER ; X
1
) -0.696 0.591 1.384 0.239** 0.499

Learning and Development (LEARNING ; X
2
) -0.309 0.453 0.466 0.495 0.734

Environmental Perspective (ENVI ; X
3
) 0.460 0.368 1.564 0.211** 1.584

Constant 2.165 1.638 1.746 0.186 8.713

จากโมเดลแสดงว่า่ตัวัแปรอิสิระที่่�สำำ�คัญั (ค่า่ Wald Test มากที่่�สุดุ) คืือ มุมุมองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม(ENVI) มีผีลต่่อการเพิ่่�ม

ระดับัความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม หรืือทำำ�ให้โ้อกาสในการเข้า้อยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�มีคีวามรู้้�ด้า้นโลจิสิติกิส

สีเีขียีวหรืือการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม เพิ่่�มมากกว่า่ตัวัแปรอิสิระตัวัอื่่�น โดยโมเดลนี้้�มีคี่า่เปอร์เ์ซนต์ก์ารทำำ�นาย

ถููกต้อ้ง (Percentage of Accuracy) เท่า่กับั %57.33 ตาม Table 6

ค่า่ประสิทิธิภิาพโมเดล = Percent of Accuracy

                            = (68%100 ×  150/)18+

                            = 57.33 %

Table 6. The Percentage of Accuracy Table

Group Predicted Value Total

Observed Value Low Knowledge Group High Knowledge Group

Low Knowledge Group 68 15 83

High Knowledge Group 49 18 67

Total 117 33 150

สรุปุและการอภิปรายผล (Conclusion and Discussion)
1. การจัดัการโซ่่อุปุทานท่ี่�เป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อความได้้เปรีียบทางการแข่่งขันัของวิิสาหกิิจชุุมชน

ผลการวิจิัยัพบว่า่ การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัของวิสิาหกิจิชุมุชน

ในเขต องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ อำำ�เภอบางพลี ี จังัหวัดัสมุทุรปราการ พบว่า่ ด้า้นมุมุมองสิ่่�งแวดล้อ้ม ในประเด็น็ 

“การบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีจากการผลิติ” เป็็นขั้้ �นตอนที่่�สำำ�คัญัของการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มของวิสิาหกิจิชุมุชนในการ

ลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�จะส่่งผลต่่อความได้เ้ปรียีบทางการแข่่งขันั สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่าสังัคมควรมีคีวามตระหนัักด้า้นสิ่่�ง

แวดล้อ้มเพื่่�อรักัษาทรัพัยากรธรรมชาติขิองโลกที่่�นับัวันัมีกีารลดลงอย่า่งรวดเร็ว็ ควรมีกีารเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมต่่างๆ ในทุุก

กิจิกรรมเป็็นการให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ตระหนักัถึงึปััญหาสิ่่�งแวดล้อ้มและให้คุ้ณุค่า่กับัการรักัษาธรรมชาติ ิ
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เช่น่ มีกีารบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีก่่อนส่ง่สู่่�ธรรมชาติ ิการลดการใช้พ้ลังังาน การบริหิารจัดัการขยะ การเลืือกใช้บ้รรจุภุัณัฑ์ท์ี่่�ย่อ่ยสลายได้ ้

ตลอดจนการใช้เ้ทคโนโลยีทีี่่�ช่ว่ยลดการปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจก สอดคล้อ้งกับัแนวทางการอนุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มของสำำ�นักังานนโยบาย

และแผนทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม [3] ที่่�สนับัสนุุนให้ทุ้กุสังัคมปรับัพฤติกิรรมให้เ้ป็็นพฤติกิรรมที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 

เพราะพฤติกิรรมที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มช่ว่ยลดปััญหาโลกร้อ้น มลพิษิ และการเสื่่�อมโทรมของระบบนิิเวศ และเป็็นไปตามเป้้า

หมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน หรืือ SDGs (Sustainable Development Goals) เพื่่�อเตรียีมรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิ

อากาศของโลกอย่า่งรวดเร็ว็ ที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่่อมนุุษย์ใ์นหลากหลายมิติิ ิ สอดคล้อ้งกับั ชาญชัยั เมธาวิริุฬุห์ ์ [19] ศึกึษาเรื่่�อง 

ความสำำ�คัญัของการจัดัการโซ่่อุุปทานสีเีขียีวต่อ่ผลการดำำ�เนิินงานห่ว่งโซ่อุุ่ปทานและความยั่่ �งยืืนของการจัดัการโซ่่อุุปทานในธุรุกิจิ

โรงแรม พบว่า่ ความยั่่ �งยืืนของการจัดัการโซ่่อุุปทานด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม สามารถก่่อให้เ้กิดิผลการดำำ�เนิินงาน

ห่่วงโซ่่อุุปทานด้า้นต้น้ทุุน ความยืืดหยุ่่�น และความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ดีขีึ้้ �นได้ ้ การบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีจากการผลิติของวิสิาหกิจิชุุมชนเขต 

องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ อ.บางพลี ี จ.สมุทุรปราการ ย่อ่มสามารถสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานห่ว่งโซ่่อุุปทานที่่�ดีขีึ้้ �นแก่่

วิสิาหกิจิชุมุชน สอดคล้อ้งกับัผลการวิจิัยัของ สายพิณิ ปั้้ �นทองและไชยนันัท์ ์ปััญญาศิริิ ิ[20] เรื่่�อง ตัวัแบบประสิทิธิภิาพการจัดัการ

ของอุุตสาหกรรมฟอกย้อ้มที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มในประเทศไทย ที่่�พบว่า่การตระหนักัถึงึผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มควรมีอียู่่�ใน

ทุกุกระบวนการ ตั้้ �งแต่่การออกแบบ การคัดัเลืือกวัตัถุุดิบิ การผลิติ การกระจายสินิค้า้ การใช้ ้การนำำ�มาใช้ใ้หม่ ่รวมไปถึงึการกำำ�จัดั

สินิค้า้ ซึ่่�งก็ค็ืือรวมถึงึ การกำำ�จัดัของเสียีด้ว้ย ซึ่่�งกระบวนการบริหิารจัดัการโลจิสิติกิส์แ์ละโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 

มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างบวกกับัการสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันัและส่ง่ผลดีผีลการดำำ�เนิินของธุุรกิจิ สอดคล้อ้งกับั อุุบลวรรณ 

สุวุรรณภููสิทิธิ์์ �, อดิลิล่า่ พงศ์ย์ี่่�หล้า้ และพาชิติชนัตั ศิริิพิานิิช [16] ศึกึษาเรื่่�อง ความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุระหว่า่งการบริหิารกิจิกรรม

พื้้�นฐานของห่ว่งโซ่่คุณุค่า่ และความสามารถเชิงินวัตักรรมกับัผลการดำำ�เนิินงานของกิจิการหนึ่่�งตำำ�บล หนึ่่�งผลิติภัณัฑ์ ์ (โอทอป) 

กลุ่่�มเอ ในประเทศไทย พบว่า่การบริหิารกิจิกรรมพื้้�นฐานของห่ว่งโซ่่แห่ง่คุณุค่า่ด้า้นการจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุุดิบิ การผลิติ การกระจาย

สินิค้า้ การตลาดและการขาย และ การบริกิารลููกค้า้ ความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิบวกและมีอีิทิธิพิลทางอ้อ้มต่่อผลการดำำ�เนิินงาน

2. การสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขันั 

การวิจิัยันี้้�พบว่า่ ระดับัความเข้า้ใจของวิสิาหกิจิชุมุชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ ที่่�มีตี่่อการสร้า้งความได้้

เปรียีบทางการแข่ง่ขันั มีคีวามเข้า้ใจในระดับัสููงที่่�ด้า้น “การสร้า้งความแตกต่า่ง” โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับั “การคำำ�นึงถึงึความปลอดภัยั

ของผู้้�บริโิภค” สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ ในสภาวะการค้า้ขายที่่�มีคีู่่�แข่ง่จำำ�นวนมาก ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บล

บางพลีใีหญ่่ มีคีวามเข้า้ใจดีวี่า่สินิค้า้หรืือผลิติภัณัฑ์ข์องวิสิาหกิจิชุมุชน ควรมีคีวามแตกต่า่งจากคู่่�แข่ง่ เช่น่ การสร้า้งความแตกต่า่ง

ให้ก้ับัตัวัสินิค้า้/ผลิติภัณัฑ์ ์การทำำ�สินิค้า้หรืือผลิติภัณัฑ์ท์ำำ�ตามกระแสบริโิภคนิิยมในสังัคมปััจจุบุันั (สินิค้า้เพื่่�อสุขุภาพ สินิค้า้ชลอวัยั 

ฯลฯ) การทำำ�สินิค้า้หรืือผลิติภัณัฑ์ค์ำำ�นึงถึงึความปลอดภัยัของผู้้�บริโิภค เป็็นต้น้ สอดคล้อ้งกับั วรรณิดิา สารีคีำำ�, จักัเรศ เมตตะ

ธำำ�รง และจันัทิมิา พรหมเกษ [10] ศึกึษาเรื่่�อง การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ของวิสิาหกิจิชุมุชนในเขตภาคตะวันั

ออกเฉียีงเหนืือตอนบน พบว่า่การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งประกอบด้ว้ย การจัดัซื้้�อจัดัหาที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 

การออกแบบและสร้า้งสรรค์ ์การผลิติที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม การกระจาย และส่ง่มอบสินิค้า้ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม มีคีวาม

สัมัพันัธ์ก์ับัผลการดำำ�เนิินงานของวิสิาหกิจิชุมุชนในเขตภาค ตะวันัออกเฉียีงเหนืือตอนบน ส่ง่ผลทำำ�ให้ว้ิสิาหกิจิชุมุชนมีรีายได้เ้พิ่่�ม

ขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง มีตี้น้ทุนุในการดำำ�เนิินงานต่ำำ��ลง ส่ง่ผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง และมียีอดจำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง 

จากการตอบสนองที่่�ตรงกับัความต้อ้งการและความพึงึพอใจของลููกค้า้ โดยการสร้า้งความแตกต่่างด้ว้ยพฤติกิรรมที่่�เป็็นมิติรต่่อ

สิ่่�งแวดล้อ้ม เป็็นพฤติกิรรมที่่�ทำำ�ง่า่ย ทำำ�ได้ใ้นทุกุขั้้ �นของการผลิติ สอดคล้อ้งกับั ศิวิกร อโนรียี์ ์ [12] ศึกึษาเรื่่�อง ปััจจัยัที่่�มีผีลต่่อ

ความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัและความสำำ�เร็จ็ของผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่มในเขตจังัหวัดัราชบุุรี ีพบว่า่ 

ปััจจัยัความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั ด้า้นการสร้า้งความแตกต่่าง ส่ง่ผลต่่อความสำำ�เร็จ็ของผู้้�ประกอบการ  และการให้ค้วามสำำ�คัญั

กับั “การคำำ�นึงถึงึความปลอดภัยัของผู้้�บริโิภค” ของวืืสาหกิจิชุมุชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ สอดคล้อ้งกับั ศิริิริัตัน์ 

เช็ง็เส็ง็, ขวัญันรี ี กล้า้ปราบโจร, ฐิติิพิร พระโพธิ์์ �, สร้อ้ยเพชร ลิสินิิ, บุุศรินิทร์ ์ แสงสว่า่ง [21]  ศึกึษาเรื่่�อง แนวทางการสร้า้งความ

ได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัอย่า่งยั่่ �งยืืนของวิสิาหกิจิชุมุชนจังัหวัดักาญจนบุุรี ีพบว่า่ องค์ป์ระกอบเพื่่�อใช้ใ้นการสร้า้งความได้เ้ปรียีบ

ทางการแข่ง่ขันัอย่า่งยั่่ �งยืืนของ วิสิาหกิจิชุมุชน จังัหวัดักาญจนบุุรี ีมีอีงค์ป์ระกอบหนึ่่�งคืือ การปรับัปรุงุคุณุภาพสินิค้า้ 

3. ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งการจัดัการโซ่่อุปุทานท่ี่�เป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อมกับัการสร้า้งความได้้เปรีียบทางการแข่่งขันั

การวิจิัยันี้้�พบว่า่ความสัมัพันัธ์ข์องความรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มกับัการสร้า้งความได้เ้ปรียีบ

ทางการแข่ง่ขันัเป็็นความสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวก แสดงถึงึหลักัการว่่าหากมีคีวามรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ก็จ็ะส่ง่ผลดีตี่อ่การสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั ซึ่่�งท้า้ยที่่�สุดุส่ง่ผลดีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินการ โดยผลการวิจิัยัพบตัวัแปรสำำ�คัญั
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ในการเพิ่่�มความรู้้�ของการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม คืือ ตัวัแปรมุมุมองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ดังันั้้ �นการสร้า้งความ

เข้า้ใจของวิสิาหกิจิชุมุชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ ให้ม้ีคีวามรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ทางด้า้นมุมุมองสิ่่�งแวดล้อ้มในประเด็น็ที่่�พบจากข้อ้สรุปุที่่� 1 คืือ ประเด็น็ “การบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีจากการผลิติ” จะทำำ�ให้ว้ิสิาหกิจิชุมุชน 

องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่มีคีวามรู้้�ด้า้นการจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งส่ง่ผลดีตี่่อการ

สร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันั และท้า้ยที่่�สุดุส่ง่ผลดีตี่อ่ผลการดำำ�เนิินการ ส่ง่ผลให้ธุ้รุกิจิเกิดิผลการดํําเนิินงานที่่�ดี ีสอดคล้อ้ง

กับั ทำำ�นอง ชิดิชอบ และนลินิ เพียีรทอง [1] จากงานวิจิัยัเรื่่�อง โมเดลความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุของแรงผลักัดันัการจัดัการโซ่่อุุปทาน

สีเีขียีวและผลการดำำ�เนิินธุรุกิจิของอุุตสาหกรรมการผลิติในประเทศไทย ที่่�พบว่า่ การจัดัการโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม

จะเป็็นกุุญแจสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยให้ผู้้้�ประกอบการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัสินิค้า้และบริกิาร สามารถเพิ่่�มศักัยภาพหรืือความได้เ้ปรียีบทางการ

แข่ง่ขันั ช่ว่ยลดต้น้ทุนุรวมของธุรุกิจิ และที่่�สำำ�คัญัมีสี่ว่นช่ว่ยในการลดปััญหาสิ่่�งแวดล้อ้มได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพทำำ�ให้ธุ้รุกิจิสามารถ

แข่ง่ขันัและดำำ�เนิินงานได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืืน 

 4. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับัการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์

 องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่  อำำ�เภอบางพลี ีจังัหวัดัสมุทุรปราการ ควรพัฒันาความรู้้�ของชุมุชนเรื่่�องการจัดัการโซ่่

อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มในการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน เพื่่�อทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบการในวิสิาหกิจิชุมุชนเข้า้ใจกระบวนการของการจัดัการโซ่่

อุุปทานที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม หรืือ กรีนีโลจิสิติกิส์ ์ให้ม้ากขึ้้�น โดย 1) สนับัสนุุนการเพิ่่�มความรู้้�ให้ผู้้้�ประกอบการเพื่่�อยกระดับัพัฒันา

ศักัยภาพของความรู้้�ด้า้น“มุมุมองด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม” โดยเน้้นที่่� “การบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีจากการผลิติ” 2) ส่ง่เสริมิวิสิาหกิจิชุมุชนให้ส้ร้า้งความได้้

เปรียีบทางการแข่ง่ขันั จากความแตกต่า่งของสินิค้า้และผลิติภัณัฑ์ ์ด้ว้ยการให้ค้วามรู้้�ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน ว่า่ ควรมีจีุดุเด่น่

โฆษณาสินิค้า้ที่่�เห็น็ชัดัเจนในขั้้ �นตอนของการผลิติสินิค้า้ที่่�คำำ�นึงถึงึความปลอดภัยัของผู้้�บริโิภค 3) ในส่ว่นการสร้า้งความได้เ้ปรียีบทางการ

แข่ง่ขันัด้า้นความยืืดหยุ่่�นและด้า้นการสร้า้งนวัตักรรม องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่ควรให้ค้วามรู้้�วิสิาหกิจิชุมุชนให้ม้ีกีารเตรียีม

ความพร้อ้มรับัความเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาตามกระแสโลกยุคุปััจจุบุันั และมีคีวามสามารถในการตอบสนองลููกค้า้ได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ 

รวมถึงึการปรับัปรุงุสินิค้า้ให้เ้ห็น็การสร้า้งนวัตักรรมใหม่เ่สมอ  เพื่่�อให้ว้ิสิาหกิจิชุมุชน องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางพลีใีหญ่่  มีผีลประกอบ

การที่่�ดีแีละขณะเดียีวกันัก็เ็ป็็นการอนุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนไปด้ว้ย
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