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	 	 โครงการวจิยัเรือ่ง “การลงทนุธรุกจิอาหารฮาลาลในจงัหวดัชายแดนใต้
ของประเทศไทย กรณศีกึษาจงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธวิาส” จากผลการ
ศึกษาสรุปได้ว่า จ�ำนวนสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลทั้งหมด 269 
สถานประกอบการ โดยมีผลิตภัณฑ์จ�ำนวนทั้งหมด 625 ผลิตภัณฑ์ การลงทุน
ส่วนใหญ่เป็นสถานประกอบการที่มีขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ปัจจัย
ส�ำคัญในการเลือกลงทุนคือทรัพยากรที่มีอย่างหลากหลาย โดยใช้เงินลงทุน
ของครอบครัวเป็นหลัก เน้นการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของคนใน
พื้นที่ อุปสรรคที่ส�ำคัญต่อการลงทุนธุรกิจคือความไม่สงบในพื้นที่ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องยังขาดการร่วมมือ ส่วนโอกาสทางการลงทุนพบว่า กลุ่มจังหวัด
ชายแดนใต้มีศักยภาพการลงทุน ทั้งนี้หากได้รับการพัฒนาและส่งเสริมจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทิศทางเดียวกัน น�ำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจใน
พื้นที่อย่างยั่งยืน
ค�ำส�ำคัญ: การลงทุนธุรกิจ อุตสาหกรรมฮาลาล จังหวัดชายแดนใต้

บทคัดย่อ
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Abstract
	 	 The project is to study about the investment of Halal Food Business in 
southern border provinces of Thailand a case study: Pattani, Yala and Narathiwat 
provinces. The results of the study show that 269 enterprises were found with 
the total number of products 364 items. The overall state of business investment 
is the Small and Medium Enterprises (SMEs). The resources existing in the region 
are the important of parameters in selecting investment in the region, the 
capital sources of private enterprises, and the produce for People in the region. 
The major obstacle of investment and growth is unrest in the area, disunity of 
supporting organization, shortage of raw material production. The investment 
opportunities found that enough potential to be hub of Halal food investment 
if being further developed and supported by government it could bring about 
to economic development.
Keywords: the Investments, Halal food Industry, The southern border provinces.
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1.	ความเป็นมาและความส�ำคัญของโครงการ
	 	 ค�ำว่า “ฮาลาล” (Halal) เป็นค�ำภาษาอาหรบัมคีวามหมายทัว่ไปว่า “อนมุตั”ิ เมือ่
น�ำมาใช้ทางศาสนาจะมีความหมายว่า “สิ่งที่ศาสนาอนุมัติ” ดังนั้นอาหารฮาลาลหมายถึง 
“อาหารทีอ่นมุตัใิห้มสุลมิบรโิภค” เป็นทีท่ราบกนัดว่ีาผูท้ีน่บัถอืศาสนาอสิลาม หรอืชาวมสุลมิ
ด�ำรงตนอยู่ในแนวทางที่ศาสนาบัญญัติไว้ในเรื่องของการบริโภค มุสลิมจะเลือกบริโภคแต่สิ่ง
ที่ศาสนาอนุมัติซึ่งได้แก่อาหารฮาลาลนั่นเอง ตลาดอาหารฮาลาลถือเป็นตลาดที่มีลักษณะ
พเิศษเฉพาะตวั (Niche Market) ซึง่มเีรือ่งของศาสนา วฒันธรรมและความเชือ่เข้ามาเกีย่วข้อง 
ปัจจบุนัสดัส่วนของผูบ้รโิภคมสุลมิในตลาดโลกมสุลมิมสีดัส่วน 1 ใน 4 ของประชากรโลก หรอื
คดิเป็นตวัเลขของประชากรโลกมปีระมาณ 6,000 ล้านคน เป็นมสุลมิประมาณ  1,500-1,800 
ล้านคน สิ่งที่น่าสนใจคือประเทศที่ส่งสินค้าฮาลาลให้แก่ตลาดโลกมุสลิมไม่ใช่กลุ่มประเทศ
มุสลิม โดยมีผู้ส่งออกรายใหญ่คือ ออสเตรเลีย บราซิล อาร์เจนตินา แคนนาดา อินเดีย 
นวิซแีลนด์ องักฤษ และสหรฐัอเมรกิา อตุสาหกรรมอาหารฮาลาลมแีนวโน้มจะทวคีวามส�ำคญั
ต่อการส่งออกอาหารของไทยมากขึ้นเป็นล�ำดับ เนื่องจากตลาดอาหารฮาลาลเป็นตลาดที่มี
ขนาดใหญ่ทั้งในแง่ของจ�ำนวนประชากร มุสลิมในโลกและในแง่ของรายได้ที่เกิดจาก
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล
	 	 ผลจากวกิฤตการณ์อาหารทีส่ะท้อนให้เหน็ชดัเจนตามทีป่รากฏในสือ่ต่างๆ คอืการ
เกิดเหตุการณ์จลาจลอย่างรุนแรงขึ้นในหลายประเทศ เช่น เฮติ และบังกลาเทศ หรือล่าสุดใน
อยีปิต์ เนือ่งจากภาวะขาดแคลนอาหารและราคาอาหารทีแ่พงลบิลิว่ จนก่อให้เกดิการประท้วง
เพื่อโค่นล้มรัฐบาล ถึงขั้นต้องปรับเปลี่ยนผู้น�ำเพื่อแก้ปัญหาปากท้องให้แก่ประชาชน ราคา
อาหารที่แพงสูงขึ้น หรือเรียกกว่าภาวะราคาอาหารเฟ้อ (Food Inflation) เพิ่มขึ้นอย่างต่อ
เนื่องโดยดัชนีราคาอาหารตามรายงานขององค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ 
(FAO) เพิ่มขึ้นทุกกลุ่มในช่วงเดียวกันร้อยละ 25 (ข้อมูล ณ เดือนธันวาคม 2553) ส�ำหรับ
ประเทศไทย การเกิด “วิกฤติการณ์อาหาร” นับเป็นโอกาสส�ำคัญที่ไทยจะต้องเริ่มตระหนัก
ถงึบทบาทระดบัโลก เนือ่งจากมปีรมิาณอาหารเพยีงพอทัง้การบรโิภคภายในประเทศ และส่ง
ออกได้อีกทั้งเรายังมีพื้นที่นิเวศน์อันอุดมสมบูรณ์ทั้งพืชพันธ์ธัญญาหารและสัตว์ ซึ่งเป็นแหล่ง
วัตถุดิบเพื่อผลิตอาหารได้มากมายเพื่อที่สามารถสร้างรายได้และแปรวิกฤตให้เป็นโอกาส เรา
ต้องก�ำหนด “ภาพ” ที่ตนเองอยากจะเป็นนั้นเป็นอย่างไร เมื่อเห็นภาพแล้ว เราก็จะสามรถ
ก�ำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อให ้ “ภาพฉายอนาคต” เป็น “ภาพจริง” ได้โดยการสร้าง
ภาพในอนาคต หรอืการสร้าง Scenario นัน้ เป็นสิง่ทีส่�ำคญัในกระบวนการสร้างนโยบาย โดย
ภาพในอนาคต หรือ การสร้าง Scenario นั้นประกอบด้วย
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	 	 Scenario I: แหล่งผลิตอาหารโลกจากไทย ภาพฉายแรกของไทยควรมีทิศทางใน
การส่งเสรมิเทคโนโลยแีละโครงสร้างการผลติแบบ “Commercial Farm” เพือ่เพิม่ศกัยภาพ
การแข่งขันของประเทศ เนื่องจากแนวโน้มที่ส�ำคัญมากที่สุดในอนาคตอย่างหนึ่งคือ ความ
ต้องการอาหารในโลกเพิ่มขึ้น
 	 	 Scenario II: อาหารสุขภาพจากครัวไทย ภายฉายแห่งความเป็นประเทศผู้ผลิต
อาหารเพื่อสุขภาพเนื่องจากความต้องการอาหารเพื่อสุขภาพนั้น ก็ถือเป็นตลาดอีกกลุ่มหนึ่ง
ที่มีแนวโน้มว่าจะเติบโตอย่างรวดเร็ว
	 	 Scenario III: ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้มาตรฐานโลก เป็นภายฉายแห่งความ
เป็นผูน้�ำผลติภณัฑ์อาหารทีไ่ด้รบัมาตรฐานด้านคณุภาพต่างๆ ให้ปลอดภยั (พทัธ์ธรีา รืน่พทิกัษ์: 
2554) 
	 	 การผลิตอาหารฮาลาลของไทย ในปี 2549 มีผู้ผลิตที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
อาหารฮาลาล รวม 1,433 และประเภทอาหารที่ผ่านการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลจาก
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยมีมากกว่า 10,000 ชนิด ท�ำให้ประเทศไทยเป็น
แหล่งผลิตอาหารฮาลาลที่ส�ำคัญแห่งหนึ่งของโลก โดยในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา (ปี 
2546-2550) มูลค่าการส่งออกสินค้าอาหารฮาลาลของไทยมีการขยายตัวในอัตราเฉลี่ยร้อย
ละ 10.89 เพิ่มขึ้นจาก 7.2 หมื่นล้านบาทในปี 2546 เป็น 10.73 หมื่นล้านในปี 2550 สินค้า
ส่งออกทีส่�ำคญัเช่น อาหารทะเลกระป๋องและแปรรปู ผกั ผลไม้กระป๋องและแปรรปู ผลติภณัฑ์
ข้าวสาลี และอาหารส�ำเร็จรูปอื่นๆ ส�ำหรับตลาดที่ส�ำคัญคือ ตลาดเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ 
และตลาดตะวันออกลาง โดยไทยมีส่วนแบ่งสินค้าฮาลาลในตลาดโลกเพียงร้อยละ 0.5 – 3.9 
เท่านัน้ ซึง่สนิค้าอาหารฮาลาลไทย ยงัมโีอกาสทีจ่ะช่วงชงิส่วนแบ่งทางการตลาดได้อกีมากมาย
ภายใต้ความต้องการสนิค้าฮาลาลทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง (กระทรวงอตุสาหกรรม, แผนแม่บท
อุตสาหกรรมอาหาร พ.ศ. 2553-2557)
	 	 จากความส�ำคญัดงักล่าวท�ำให้เกดิการกระตุน้ธรุกจิอาหารฮาลาลภายในประเทศ
ทัง้ภาครฐัและเอกชน เพือ่ท�ำให้ประเทศไทยเป็นแหล่งผลติอาหารฮาลาลทีส่�ำคญัแห่งหนึง่ของ
โลก จนมีการก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาในจังหวัดชายแดนใต้เป็น “ศูนย์กลางอาหาร
ฮาลาล” จากการศึกษาสถานภาพทางภูมิศาสตร์และโครงสร้างพื้นฐานของจังหวัดชายแดน
ใต้ถือเป็นกลุ่มจังหวัดที่มีโอกาสและมีศักยภาพในการพัฒนาอาหารฮาลาลเพื่อตลาดภายใน
ประเทศและเพื่อการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศต่างๆ จากการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก และแนวโน้มของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้
มจีดุแขง็คอื เป็นแหล่งผลติและส่งออกสนิค้าการเกษตรและอาหารทีส่�ำคญั มกีารจดัตัง้องค์การ
สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล มีท�ำเลที่ตั้งเหมาะสมและเป็นที่รู ้จักแก่
ประเทศมุสลิมในนามชื่อ “ปัตตานี” มีงานด้านวิทยาศาสตร์ที่เข้มแข็ง และเป็นประธานคณะ
ท�ำงานด้านผลิตภัณฑ์และบริการอาหารฮาลาลของสภาความร่วมมือทางเศรษฐกิจไทย 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย (IMT-GT) ดังนั้นคณะผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความจ�ำเป็นในประเด็นดังกล่าว
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จงึท�ำการศกึษาวจิยัเรือ่ง “การลงทนุธรุกจิอาหารฮาลาลในจงัหวดัชายแดนใต้ของประเทศไทย 
กรณีศึกษา: จังหวัดปัตตาน ี ยะลา และนราธิวาส” เป็นการศึกษาเกี่ยวกับสถานการณ์และ
สถานภาพทางการลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้ของประเทศไทย
2.	วัตถุประสงค์ของการวิจัยดังต่อไปนี้
	 	 2.1. 	เพื่อส�ำรวจจ�ำนวนของสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัด	
	 	 	 	 ชายแดนใต้
	 	 2.2.	 เพื่อศึกษากลยุทธ์การลงทุนและการตลาดของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร
	 	 	 	 ฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้
	 	 2.3.	 เพื่อศึกษาอุปสรรคในการท�ำธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้
3.	ระเบียบวิธีการวิจัย 
	 	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยรวบรวม
ข้อมูลจากเอกสาร (Documentary) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การส�ำรวจ (Survey) และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยการเลือกตัวอย่างแบบยึดจุดมุ่งหมายของการ
ศึกษาวิจัย ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาลใน
จังหวัดชายแดนใต้ประกอบด้วย
 	 	 สถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาล โดยแยกตามประเภทของการประกอบ
การ ได้แก่ สถานประกอบการธรุกจิอาหารฮาลาลเอกชน และสถานประกอบการธรุกจิอาหาร
ฮาลาลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (กลุ่มแม่บ้าน) วิธีการแยกประเภทของสถานประกอบการยึดตาม
แหล่งทีม่าของเงนิทนุ และการบรหิารสถานประกอบการ ซึง่ได้จากการส�ำรวจสถานประกอบ
การธุรกิจอาหารฮาลาลที่ขอจดทะเบียนรับรองมาตรฐานฮาลาล ณ ฝ่ายกิจการฮาลาล ใน
จังหวัดชายแดนใต้  
	 	 หน่วยงานที่มีหน้าที่ส่งเสริมการลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้ 
ประกอบด้วย หวัหน้าฝ่ายกจิการฮาลาล ส�ำนกังานคณะกรรมการอสิลามประจ�ำจงัหวดัปัตตานี 
ยะลา และนราธิวาส และหน่วยงานภาครัฐที่ท�ำหน้าที่ส่งเสริมการลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาล
ในจังหวัดชายแดนใต้ คือ ส�ำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด และสถาบันฮาลาล มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
4.	ขอบเขตของการวิจัย
 	 	 คณะผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตของการวิจัย 2 ด้านคือ 
	 	 3.1.		 ขอบเขตด้านเนื้อหา โดยการศึกษาฐานข้อมูลทางด้านเอกสารและสติถิที่	
	 	 	 	  เกี่ยวกับการลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้ 
	 	 3.2.		 ขอบเขตด้านพื้นที่ การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเฉพาะการลงทุนธุรกิจอาหาร
	 	 	 	 ฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้ ประกอบไปด้วยจังหวัดปัตตานี ยะลา
	 	 	 	 และนราธิวาส
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5.	เครื่องมือการวิจัย 
	 	 การวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือการวิจัย 3 ลักษณะด้วยกัน คือ 
	 	 4.1.		 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัย (Documentary) ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน		
	 	 	 	 ธุรกิจอาหารฮาลาล เพื่อศึกษาสถานภาพทางการลงทุนธุรกิจอาหาร
	 	 	 	 ฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้ของประเทศไทย
	 	 4.2.		 การส�ำรวจ (Survey) จ�ำนวนสถานประกอบการธุรกิจฮาลาลในจังหวัด		
	 	 	 	 ชายแดนใต้ของประเทศไทย ที่จดทะเบียนรับรองมาตรฐานฮาลาล
	 	 	 	 ณ ฝ่ายกิจการฮาลาล ส�ำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจ�ำจังหวัด
	 	 4.3.		 แบบสัมภาษณ์ (In-depth Interview) มีโครงสร้างแบบเจาะลึกเกี่ยว	 	
	 	 	 	 กับความคิดเห็นของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสถานประกอบการธุรกิจ	
	 	 	 	 อาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้ของประเทศไทย
6.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
	 	 การวิจัยครั้งนี้ได้ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยจ�ำนวน 11 กลุ่มตัวอย่าง 	 	
	 	 ประกอบด้วย 
	 	 5.1		 สถานประกอบการธรุกจิอาหารฮาลาลในจงัหวดัชายแดนใต้จ�ำนวน 6 กลุม่	
	 	 	 	 ตัวอย่าง ประกอบด้วย
	 	 	 	 5.1.1 สถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลเอกชน 3 กลุ่มตัวอย่าง 
	 	 	 	 5.1.2  สถานประกอบการธรุกจิอาหารฮาลาลวสิาหกจิชมุชน 3 กลุม่ตวัอย่าง 
	 	 5.2		 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอาหารฮาลาลประกอบด้วย 
	 	 	 	 5.2.1 ฝ่ายกิจการฮาลาล ส�ำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจ�ำจังหวัด
	 	 	 	 3 กลุ่มตัวอย่าง 
	 	 	 	 5.2.2 สถานบันฮาลาล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
	 	 	 	 1 กลุ่มตัวอย่าง
	 	 	 	 5.2.3 ส�ำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดปัตตานี 1 กลุ่มตัวอย่าง
7.	การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 	 การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย 2 ลักษณะ ดังนี้ 
	 	 6.1.	 	การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Method) เป็นการวิเคราะห์	 	
	 	 	 	 ข้อมูลทางด้านการส�ำรวจจ�ำนวนสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาล
	 	 	 	 ในจังหวัดชายแดนใต้ 
	 	 6.2.		 การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Method) เป็นการวิเคราะห์	 	
	 	 	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทางการลงทุน ยุทธศาสตร์การลงทุน กลยุทธ์การ	
	 	 	 	 ตลาด อปุสรรคและโอกาสการลงทนุธรุกจิอาหารฮาลาลในจงัหวดัชายแดนใต้
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8.	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	 	 7.1.		 ทราบจ�ำนวนและประเภทของสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลใน	
	 	 	 	 พื้นที่จังหวัดชายแดนใต้  
	 	 7.2.		 ทราบถงึสถานภาพทางการลงทนุของสถานประกอบการธรุกจิอาหารฮาลาล	
	 	 	 	 ในจงัหวดัชายแดนใต้ และปัจจยัขัน้พืน้ฐานในการตดัสนิใจในการลงทนุธรุกจิ
	 	 	 	 อาหารฮาลาล
	 	 7.3.		 ทราบถึงกลยุทธ์การลงทุนและกลยุทธ์การตลาดของผู้ประกอบการธุรกิจ	
	 	 	 	 อาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้ ในการปรับแผนการลงทุน การขยาย	
	 	 	 	 การตลาดภายในพื้นที่และนอกพื้นที่ และแนวทางการพัฒนาศักยภาพ		
	 	 	 	 ทางการเพิ่มมูลค่าทางการตลาดอาหารฮาลาล
	 	 7.4.		 ทราบถึงอุปสรรคและโอกาสทางการลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัด	
	 	 	 	 ชายแดนใต้ แนวทางการพัฒนาและการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิผลของ	
	 	 	 	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอาหารฮาลาล

ผลการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล
การวิจัย
	 	 คณะผู้วิจัยได้ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลจากการรวบรวมจากภาคสนามและเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดย
สามารถสรุปผลการวิจัยดังประเด็นต่อไปนี้
1.	จ�ำนวนสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้
	 	 จากการส�ำรวจสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้ที่ขอ
จดทะเบียนรับรองมาตรฐานฮาลาล ณ ฝ่ายกิจการฮาลาล ส�ำนักงานคณะกรรมการอิสลาม
ประจ�ำจังหวัด พบว่ามีทั้งหมดจ�ำนวน 269 สถานประกอบการ โดยมีผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 625 
ผลิตภัณฑ์ โดยสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภท คือ สถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาล
เอกชน และวิสาหกิจชุมชมอาหารฮาลาล (กลุ่มแม่บ้าน) โดยมีตารางแสดงรายละเอียดเป็น
รายจังหวัดดังต่อไปนี้
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	 ตารางที่ 1 แสดงจ�ำนวนสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้

	 ตารางที่ 2 แสดงจ�ำนวนผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้

แหล่งทีม่า: ฝ่ายกจิการฮาลาล ส�ำนกังานคณะกรรมการอสิลามประจ�ำจงัหวดัปัตตาน ียะลา และนราธวิาส

แหล่งทีม่า: ฝ่ายกจิการฮาลาล ส�ำนกังานคณะกรรมการอสิลามประจ�ำจงัหวดัปัตตาน ียะลา และนราธวิาส

จังหวัด วิสาหกิจชุมชน ธุรกิจเอกชน รวม

ปัตตานี 26 66 92

ยะลา 107 48 155

นราธิวาส 6 16 22

รวม 139 130 269

จังหวัด วิสาหกิจชุมชน ธุรกิจเอกชน รวม

ปัตตานี 53 153 206

ยะลา 303 86 389

นราธิวาส 8 22 30

รวม 364 261 625

2.	สถานภาพการลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้
	 	 สถานภาพการลงทนุธรุกจิอาหารฮาลาลในจงัหวดัชายแดนใต้พบว่า จงัหวดัปัตตานี
ที่มีโรงงานขนาดใหญ่จ�ำนวน 6 โรงงาน ซึ่งด�ำเนินการธุรกิจแปรรูปอาหารทะเล และจังหวัด
นราธิวาส 1 โรงงาน ส่วนจังหวัดยะลาไม่ปรากฏโรงงานขนาดใหญ่ มีเพียงโรงงานขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs) ในส่วนของวิสาหกิจชุมชน พบว่าจังหวัดยะลามีจ�ำนวนมากที่สุด รอง
ลงมาคือจังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาสตามล�ำดับ ตัวแปรที่ส�ำคัญส�ำหรับการลงทุน
ธุรกิจอาหารฮาลาลคือทรัพยากร จังหวัดปัตตานีเป็นศูนย์กลางทางการค้าอาหารทะเลท�ำให้
การลงทุนเกี่ยวกับการแปรรูปอาหารทะเลเป็นหลัก จังหวัดยะลามีภาคเกษตรกรรมเป็นส่วน
ใหญ่มกีารลงทนุเกีย่วกบัการแปรรปูสนิค้าการเกษตรเป็นหลกั และจงัหวดันราธวิาสเป็นจงัหวดั
ทีม่ชีายแดนตดิต่อกบัประเทศมาเลเซยีประกอบกบัมจีดุผ่านแดนมากทีส่ดุท�ำให้มกีารลงธรุกจิ
อาหารฮาลาลเพื่อการส่งออกเป็นส�ำคัญ
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3.	กลยุทธ์การตลาดของธุรกิจฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้
	 3.1. กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 
	 	 3.1.1. กลยุทธ์ด้านสินค้าของสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลเอกชนคือ 
เน้นสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้เป็นส�ำคัญ เลือก
ใช้บรรจภุณัฑ์ทีง่่ายๆ และตัง้ชือ่ผลติภณัฑ์ใช้ภาษาอาหรบั หรอืภาษามลาย ูเพือ่แสดงถงึความ
เป็นเอกลักษณ์ของมุสลิม
	 	 3.1.2.  กลยทุธ์ด้านสนิค้าของวสิาหกจิชมุชนคอื เน้นการแปรรปูสนิค้าการเกษตร
ที่มีอยู่ในชุมชน ปรับเปลี่ยนตามความต้องการของลูกค้า และฤดูกาลของวัตถุดิบ โดยน�ำชื่อ
ของกลุ่มหรือภาษามลายูที่มีความหมายทางสร้างสรรค์หรือแสดงสัญลักษณ์การเป็นมลายูได้
อย่างชัดเจน
	 3.2. กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
	 	 3.2.1. กลยุทธ์ด้านราคาของสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลเอกชนคือ 	
	 	 	 	 ก�ำหนดราคาไม่สูงจนเกินไปเพื่อให้เหมาะสมกับผู้บริโภคในพื้นที่ 
	 	 3.2.2. กลยทุธ์ด้านราคาของวสิาหกจิชมุชนคอื ลดต้นทนุการผลติ เช่นการบรรจภุณัฑ์	
	 	 	 	 เพื่อท�ำให้ผลิตภัณฑ์มีราคาต�่ำ และเน้นการขายราคาส่ง 
	 3.3. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Place) 
	 	 3.3.1. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของสถานประกอบการธุรกิจอาหาร	
	 	 	 	 ฮาลาลเอกชน คือก�ำหนดช่องทางการจ�ำหน่ายหลายช่องทาง เช่น
	 	 	 	 หน้าโรงงาน ขายส่งให้กับพ่อค้าคนกลางในพื้นที่ และน�ำฝากขายตาม
	 	 	 	 ร้านต่างๆ เป็นการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมในพื้นที่ 
	 	 3.3.2. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลคือ 	
	 	 	 	 ก�ำหนดช่องทางการจ�ำหน่ายหลายช่องทางเช่นกัน เช่น การขายตรง
	 	 	 	 การขายส่งให้พ่อค้าคนกลางโดยน�ำไปบรรจุภัณฑ์เอง การขายตามงาน	
	 	 	 	 แสดงสินค้าต่างๆ ที่ทางหน่วยงานรัฐและเอกชนจัดขึ้นเพื่อการส่งเสริม
	 	 	 	 การตลาดสินค้าชุมชนโดยเฉพาะ และน�ำไปฝากขายตามร้านของฝาก	
	 	 	 	 ในพื้นที่และนอกพื้นที่
	 3.4. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
	 	 3.4.1.	กลยทุธ์ด้านการส่งเสรมิการขายของสถานประกอบการธรุกจิอาหารฮาลาล	
	 	 	 	 เอกชนคือ จัดท�ำแพ็คเกจสินค้าเพื่อสร้างการจูงใจให้ผู ้บริโภคสั่งซื้อ	
	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์ ส่วนการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ใช้สื่อทีวีผ่านดาวเทียม
	 	 	 	 วิทยุ และแผ่นพับโฆษณา
	 	 3.4.2.	กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขายของวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลคือ
	 	 	 	 จัดให้มีส่วนลดส�ำหรับการซื้อสินค้าผ่านงานแสดงสินค้า เน้นการขายส่ง	
	 	 	 	 โดยจัดเป็นราคาพิเศษ ส่วนการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ใช้สื่อวิทยุของ
	 	 	 	 ชมุชน	 แผ่นพบั และทางเวบ็ไซต์ของหน่วยงานส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน OTOP
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4.	ปัญหาและอุปสรรคในการลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้
	 4.1. สถานการณ์ความไม่สงบในพืน้ที ่ถอืเป็นอปุสรรคทีส่�ำคญัต่อการลงทนุโดยเฉพาะอย่างยิง่	
	 	 ต่อนักลงทุนนอกพื้นที่
	 4.2. หน่วยงานรับรองมาตรฐานฮาลาลขาดความเป็นเอกภาพในการท�ำงานและบุคลากร	
	 	 ขาดความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิตอาหารฮาลาล
	 4.3.	ขาดการจัดท�ำฐานข้อมูลของสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาล และขาดการ	
	 	 ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
	 4.4. ประชาชนในพืน้ทีข่าดความรูเ้กีย่วกบัการประกอบธรุกจิ การลงทนุ และกลยทุธ์การตลาด
	 4.5. การสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐไม่ต่อเนื่องและมีขีดความสามารถจ�ำกัด ขาดการ
	 	 บูรณาการทางการสนับสนุน
	 4.6.	โครงการจัดตั้งนิคมอุสาหกรรมฮาลาลยังไม่บรรลุผลตามนโยบายที่ก�ำหนด  
	 4.7.	วตัถดุบิทางการผลติมจี�ำกดัต้องอาศยัฤดกูาลการผลติ โดยเฉพาะสนิค้าทางการเกษตร 
	 	 และปศุสัตว์  
	 4.8.	ขาดเทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยั ไม่สามารถเพิม่การผลติเพือ่ตอบสนองความต้องการ
	 	 ของผู้บริโภคได้

5.	โอกาสทางการลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนใต้ 
	 5.1. จังหวัดชายแดนใต้มีศักยภาพพอที่จะลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาล ขึ้นอยู่กับทรัพยากร	
	 	 มอีย่างหลากหลาย ซึง่เป็นวตัถดุบิทีส่�ำคญัในกระบวนการผลติอาหารฮาลาลในจงัหวดั
	 	 ชายแดนใต้
	 5.2. จังหวัดชายแดนใต้เป็นที่รู้จักในกลุ่มประเทศมุสลิมว่า “ปัตตานี” เป็นกลุ่มจังหวัดที่มี
	 	 มสุลมิเป็นส่วนใหญ่ สามารถสร้างภาพลกัษณ์ดงักล่าวเป็นจดุขายสนิค้าอาหารฮาลาล
	 5.3.  ผู้ประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลมีความช�ำนาญในการผลิตสินค้าอาหารฮาลาล
	 	 เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคในประเทศเพื่อนบ้านและประเทศมุสลิมในโลก 
	 5.4. มีหน่วยงานที่สนับสนุนการลงทุนในพื้นที่โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อวิสาหกิจชุมชน มีการ
	 	 สนบัสนนุทางด้านอปุกรณ์ เครือ่งมอื อบรมให้ความรู้ และขยายตลาด จากหน่วยงาน
	 	 เกษตรจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด พาณิชย์จังหวัด และศูนย์	
	 	 อ�ำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนใต้ (ศอ.บต.)  ยังรวมไปถึงสถานบันการศึกษา
	 	 ระดับอุดมศึกษาส่งเสริมความรู้ด้านกระบวนการผลิต พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 	
	 	 และตรวจสอบทางวิทยาศาสตร์  
	 5.5. รัฐบาลก�ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาอาหารฮาลาล “ศูนย์กลางอาหารฮาลาล”
	 	 ในพื้นที่ โดยมีโครงการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมฮาลาลเพื่อรองรับการขยายตัวของ	
	 	 อุตสาหกรรมฮาลาลในพื้นที่ 
	 5.6. จังหวัดชายแดนใต้มีชายแดนติดต่อกับประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีภาษา วัฒนธรรมและ	
	 	 ประเพณีเหมือนกัน มีด่านผ่านแดนในการขนส่งสินค้าเพื่อการส่งออก    
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6.	ข้อเสนอแนะและแนวทางการพฒันาการลงทนุธรุกจิอาหารฮาลาลในจงัหวดัชายแดนใต้ 
	 6.1.	สร้างความเชื่อมั่นต่อประชาชนและนักลงทุนธุรกิจอาหารฮาลาลในพื้นที่ โดยเฉพาะ	
	 	 อย่างยิ่งนโยบายการแก้ปัญหาความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้
	 6.2.	พฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการในพืน้ทีเ่กีย่วกบักลยทุธ์การลงทนุธรุกจิ การขยายตลาด 
	 	 และหลักการผลิตอาหารฮาลาลที่ถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลาม
	 6.3.	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องมีการติดตามประเมินโครงการอย่างต่อเนื่อง ประสาน	
	 	 ความร่วมมือ ลดปัญหาความซับซ้อน และก�ำหนดนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน 
	 6.4.	ส่งเสรมิและประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนในพืน้ทีเ่หน็ถงึความส�ำคญัของธรุกจิอาหารฮาลาล 
	 	 ผลประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจากการพัฒนาธุรกิจอาหารฮาลาลในพื้นที   
	 6.5.	ส่งเสรมิและพฒันากระบวนการผลติทีท่นัสมยั โดยการน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการผลติ
	 	 อาหารฮาลาล
	 6.6.	สนับสนุนภาคการเกษตรที่เป็นแหล่งวัตถุดิบในการผลิตให้มีคุณภาพและเพียงพอ	
	 	 ต่อความต้องการของสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลในพื้นที่ 
	 6.7.	พฒันาระบบเทคโนโลยกีารขนส่ง น�ำระบบเครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบ
	 	 โลจิสติกส์ที่ทันสมัย  
	 6.8.	ปรบัปรงุระเบยีบการและขัน้ตอนการขอรบัรองมาตรฐานฮาลาล รวมไปถงึการพฒันา
	 	 บุคลากรของฝ่ายกิจฮาลาลให้มีความรู้ทางวิทยาศาสตร์สามารถตรวจสอบรับรอง	
	 	 มาตรฐานฮาลาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 6.9.	จัดหาแหล่งเงินทุนในการขยายกิจการของสถานประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาล
	 	 ในจังหวัดชายแดนใต้ 
	 6.10. ก�ำหนดทศิทางการพฒันาอตุสาหกรรมอาหารฮาลาลให้ชดัเจน ประสานความร่วมมอื
	 	 ทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
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สรุปผลการวิจัย
	 	 จงัหวดัชายแดนใต้ของประเทศไทยมศีกัยภาพพอในการลงทนุธรุกจิอาหารฮาลาล 
อันเนื่องจากปัจจัยทางด้านทรัพยากรมีหลากหลาย ประเทศมุสลิมรู้จัก “ปัตตานี” มีในฐานะ
จงัหวดัทีม่มีสุลมิเป็นส่วนใหญ่ในประเทศไทย สามารถหยบิยกความเป็นมสุลมิสร้างภาพลกัษณ์
เพื่อเป็นจุดขายอาหารฮาลาลของประเทศไทย มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้การ
สนับสนุนและส่งเสริม ประกอบกับความช�ำนาญของผู้ประกอบการในการผลิตอาหารฮาลาล 
ทัง้นีห้ากสามารถสร้างความเชือ่มัน่แก่นกัลงทนุ มกีารพฒันาและส่งเสรมิโดยการน�ำเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาใช้ในกระบวนการผลติ ปรบัปรงุคณุภาพของผลติภณัฑ์  การบรรจภุณัฑ์ให้ทนัสมยั 
จดัหาแหล่งเงนิทนุในการขยายกจิการ ส่งเสรมิการขยายตลาดนอกพืน้ทีแ่ละประเทศเพือ่นบ้าน 
พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการรับรองมาตรฐานฮาลาล และบูรณาการหน่วยงานให้ด�ำเนินการ
ตามนโยบายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มน�ำไปสู่การพัฒนา
เศรษฐกิจในพื้นที่ต่อไป

ค�ำขอบคุณ
	 	 งานวจิยัฉบบันีไ้ด้รบัเงนิสนบัสนนุจากส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) 
ชุดโครงการ “มาเลเซีย: นัยที่ส�ำคัญต่อไทย” (รุ่นที่ 3) ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ค�ำแนะน�ำ
และค�ำปรกึษา และคณะวจิยัทกุท่านทีค่อยให้การช่วยเหลอืในการด�ำเนนิวจิยัจนสามารถลลุ่วง
ตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ทุกประการ
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แวมเีนาะ ตาเละ (ผูใ้ห้สมัภาษณ์), อามาล หะยมีหุ ิ(ผูส้มัภาษณ์), ทีก่ลุม่สตรแีละแม่บ้านยลีาปัน
	 	 เลขที ่505 หมูท่ี ่11 ถนนสขุยางค์ ต�ำบลตะลิง่ชนั อ�ำเภอบนันงัสตา จงัหวดัยะลา 	
	 	 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2555.
สมชาย กลุครีรีตันา (ผูใ้ห้สมัภาษณ์), ก้อหร ีบตุรหล�ำ (ผูส้มัภาษณ์), ทีบ่รษิทัตอยยบีนัฟูด้ส์จ�ำกดั 
	 	 เลขที่ 165/15 หมู่ที่ 1 ต�ำบลท่าสาป อ�ำเภอเมือง จังหวัดยะลา
	 	 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2555.
สืบศักดิ์  กลิ่นสอน (ผู้ให้สัมภาษณ์), อิดริส ดาราไก่ (ผู้สัมภาษณ์), ที่สถาบันฮาลาล
	 	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2555. 
สุไฮมี มาเกะ (ผู้ให้สัมภาษณ์), อิดริส ดาราไก่ (ผู้สัมภาษณ์), ที่ฝ่ายกิจการฮาลาล
	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจ�ำจังหวัดนราธิวาส ถนนพิชิตบ�ำรุง
	 	 ต�ำบลบางนาค อ�ำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555.  
อับดุลมานะ เจ๊ะแหละ (ผู้ให้สัมภาษณ์), อิดริส ดาราไก่ (ผู้สัมภาษณ์), ที่ฝ่ายกิจการฮาลาล 	
	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการอิสลามประจ�ำจังหวัดปัตตานี เลขที่ 39 ถนนกะลาพอ 	
	 	 อ�ำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2555. 
อัสมัน ดือราแมหะยี (ผู้ให้สัมภาษณ์), อิดริส ดาราไก่ (ผู้สัมภาษณ์), ที่ส�ำนักงานอุตสาหกรรม
	 	 จังหวัดปัตตานี หมู่ที่ 8 ถนนนาเกลือ ต�ำบลบานา อ�ำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 	
	 	 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ.  2555.
อัสรี สุทธิศาสตร์กุล (ผู้ให้สัมภาษณ์), อิดริส ดาราไก่ (ผู้สัมภาษณ์), ที่บ้านเลขที่ 41/1 ซอย 6 
	 	 ถนนยะรงั ต�ำบลจะบงัตกิอ อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัปัตตาน ีเมือ่วนัที ่1 ธนัวาคม พ.ศ. 2555. 


