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	 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ�ำนาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ�ำนาจครดู้านวฒันธรรมการวจิยั ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดงันี ้การก�ำหนด
เป้าหมายที่มีความหมาย การรับรู ้ความสามารถแห่งตน ความรู ้ สมรรถนะ
การเรยีนรูโ้ดยการปฏบิตัจิรงิ การสะท้อนคดิ และสภาวะแวดล้อมในองค์กรทีเ่อือ้
ต่อการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครู (ประกอบด้วย การให้โอกาส การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการท�ำงานเป็นทีม) ครูมีระดับความ
เชื่อการเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนางานหรือองค์กรหลังการใช้
รูปแบบฯ ในการพัฒนาสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบฯ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ครูมีศักยภาพการเป็นนักวิจัยทุกองค์ประกอบหลังการใช้รูปแบบฯ 
สงูกว่าก่อนการใช้รปูแบบฯ อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ยกเว้นศกัยภาพ
ด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการประเมินรูปแบบเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ
เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ มาตรฐานด้านความเหมาะสม มาตรฐาน
ด้านความถูกต้อง และมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (ค่าเฉลี่ย 3.30 – 3.56
จากคะแนนเต็ม 4.00)

ค�ำส�ำคัญ: การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ วัฒนธรรมการวิจัย
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Abstract
	 The purpose of this research is to construct an Empowerment Model to 
promote Teachers’ Research Culture. The results showed that the model 
should be comprised of 7 components, which were meaningful goals,
self-efficacy, knowledge, competency, authentic learning, reflection, and 
social context. Social context consisted of opportunity, decision making, 
professional progress and teamwork. The implementation of the model 
revealed that the teachers’ post-test average scores of variable about faith 
in how research support their pedagogical approach was significantly higher 
than the pre-test average score at the level of .01. Teacher-researcher
potential of teachers for all sub-variables was significantly higher than the 
pre-test average score at the level of .01 except pedagogical. The model 
evaluation showed that Utility Standards was the highest average, followed 
by the Propriety standard, Accuracy standards and Feasibility Standards 
respectively. Nevertheless all of those standards were at a high level
(average 3.30 – 3.56 out of 4.00)

Keywords : Empowerment, Research Culture 
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บทน�ำ
	 กระบวนการวิจัยของครูมีบทบาทส�ำคัญในการสอน เพราะงานวิจัยที่มีครูเป็น
ผู ้ปฏิบัติหรือด�ำเนินการภายใต้บริบทการปฏิบัติงานในวิชาชีพโดยตรง และได้น�ำ
กระบวนการวิจัยทางสังคมและการศึกษามาใช้กับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ก่อให้
เกิดการกระตุ้นวิธีการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ช่วยในการพัฒนาการยอมรับจาก
หลักฐานต่าง ๆ  ที่จะน�ำไปสู่ความคิดใหม่ ๆ  รวมทั้งท�ำให้มีโอกาสในการคิดทบทวนภายใต้
เงื่อนไขนั้น ๆ [1] 
	 วฒันธรรมการวจิยัเป็นสิง่ส�ำคญัทีก่่อให้เกดิค่านยิมในการท�ำวจิยั การเป็นอาจารย์
หรือนักวิชาการที่ประสบความส�ำเร็จในการวิจัยควรมีอุดมการณ์และวัฒนธรรมที่ถูกต้อง 
คือ การแสวงหาความรู้โดยไม่จบสิ้น ต้องท�ำวิจัยอย่างรอบรู้และสนใจความก้าวหน้าของ
งานวจิยัทีเ่กดิขึน้ สิง่ส�ำคญัต่อการท�ำวจิยั คอื ความสนใจอยากเรยีนรูท้ีเ่กดิจากแรงบนัดาลใจ 
มิใช่แรงบันดาลใจจากค�ำตอบที่ได้รับ [2] 
	 การเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ (empowerment) เป็นกระบวนการของการปฏสิมัพนัธ์
ของเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่ท�ำให้บุคคลค้นพบและพัฒนาพลังอ�ำนาจที่จะใช้ในวิถีการท�ำงาน
ให้ประสบความส�ำเร็จ เป็นประโยชน์ต่อตนเอง องค์การและสังคม การเสริมสร้างพลัง
อ�ำนาจจึงเป็นกระบวนการที่สอดคล้องกับความต้องการของมนุษย ์ ความต้องการในการ
ควบคุมและพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการที่ต้องมีการตัดสินใจก�ำหนดเอง และลงมือ
ปฏบิตัขิองบคุลากรทกุคน [3] และแนวคดิดงักล่าว ได้ถกูน�ำมาใช้ในองค์การทางการศกึษา 
เช่น โรงเรียน เพื่อปรับโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียน จึงมีความส�ำคัญต่อการ
ปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนของครู และการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
	 จากผลการศึกษาของนักวิชาการหลายท่านที่พบว่า บุคคลที่เสริมการท�ำงานใน
ตนเอง จะมคีวามสามารถในการควบคมุหรอืจดัการกบัสถานการณ์ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  
ทีเ่ป็นอปุสรรคได้ด้วยตนเอง มคีวามพงึพอใจในการท�ำงานของตน พฒันาตนเองในด้านต่าง ๆ 
ให้ดียิ่งขึ้น เป็นผู้ที่เห็นคุณค่าของตนเอง ยอมรับนับถือผู้อื่น และท�ำงานอย่างมีเป้าหมาย 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกคนในองค์การ บุคลากรมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ ท�ำให้
องค์การมีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ผู ้บังคับบัญชาได้รับประโยชน์จากการท�ำงาน
ที่บรรลเุป้าหมาย และได้รบัผลงานทีม่คีณุภาพ ผูร่้วมงานมคีวามรูส้กึเป็นเจ้าของงานมากขึน้ 
มีความรับผิดชอบต่อผลส�ำเร็จของงาน เพิ่มความมั่นใจในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ผู้รับ
บริการได้รับบริการอย่างรวดเร็วและมีคุณภาพมากขึ้น และประการสุดท้าย ก่อให้เกิด
ประโยชน์โดยตรงต่อองค์การ ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส�ำคัญในการส่งเสริมศักยภาพ
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ด้านวฒันธรรมการวจิยัให้กบัครดู้วยวธิกีารเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจการท�ำงาน เพือ่แสวงหา
แนวทางใหม่ในการพฒันาครแูทนวธิกีารแบบดัง้เดมิ โดยแสวงหาความรูจ้ากการพึง่พาซึง่
กันและกันในทีมงาน การร่วมแรงร่วมใจกันท�ำงานเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ ทัง้ต่อการพฒันาตวัครแูละต่อคณุภาพของนกัเรยีน ซึง่ถอืเป็นเป้าหมายทีส่�ำคญั
ในการจดัการศกึษาและการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่องนี้ โดยวฒันธรรมการวจิยัใน
งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยหมายถึง วิถีในการวิจัยของครูในโรงเรียน ประกอบด้วย ความเชื่อและ
พฤติกรรมของครูมีต่อการวิจัย สะท้อนออกมาในรูปของการปฏิบัติงานวิจัยของครูเป็น
ลักษณะเฉพาะของครูในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องยาวนาน จนกลายเป็นวัฒนธรรมวิจัยของ
ครูในสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้  คือ 1) ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการ
วิจัยที่มีต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครูซึ่งหมายถึง การรับรู้ถึงความส�ำคัญและ
ประโยชน์ของการวิจัยที่มีต่อวิชาชีพ การพัฒนางาน และความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และ 
2) ศกัยภาพการเป็นนกัวจิยัตามการรบัรูข้องคร ูซึง่หมายถงึ ภาพรวมเกีย่วกบัความสามารถ
ในการเป็นนักวิจัยของครู ซึ่งเกิดจากการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครู
ด้านวฒันธรรมการวจิยั โดยผูว้จิยัใช้กรอบแนวคดิของ จารวุรรณ ศลิปรตัน์ [4] ซึง่มอีงค์ประกอบ
จ�ำนวน 6 องค์ประกอบ คือ 1) ศักยภาพด้านการแสวงหาความรู้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ ความสามารถในการเรยีนรูจ้ากทกุสิง่ทกุอย่างทีอ่ยูร่อบตวั สามารถค้นคว้าหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเอง สามารถพัฒนาตนเองได้ สามารถหาความรู้เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยการท�ำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยตนเอง 2) ศักยภาพ
ด้านความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัระเบยีบวธิวีจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ประกอบด้วยตวับ่งชี้ 
ได้แก่ ความสามารถในการท�ำความเข้าใจหรอืวเิคราะห์ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในชัน้เรยีน สามารถ
ตัง้โจทย์ปัญหาการวจิยัได้ สามารถออกแบบการวจิยัให้ตอบปัญหาวจิยัได้ สามารถวเิคราะห์
ข้อมลูด้วยวธิง่ีาย ๆ  สามารถใช้กระบวนการตรวจสอบคณุภาพของข้อมลูก่อนน�ำไปใช้ด้วย
วิธีง่ายๆ สามารถรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยวิธีง่าย ๆ  และ
สามารถน�ำผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอน 3) ศักยภาพด้านการคิด ประกอบด้วย
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผลบนหลักการและทฤษฎี สามารถคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดแก้ปัญหา 4) ศักยภาพด้านการรู้จักและเข้าใจตนเอง 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสามารถในการรู้จุดเด่นจุดด้อยของตนเอง สามารถ
ตั้งเป้าหมายการท�ำงานของตนเอง สามารถประเมินตนเองสามารถแก้ปัญหาและอธิบาย 
หรอืให้เหตผุลเกีย่วกบัวธิกีารทีต่นเองเลอืกใช้ในการแก้ปัญหา และสามารถท�ำงานร่วมกบั
ผูอ้ืน่ได้ 5) ศกัยภาพด้านการจดัการเรยีนการสอน ประกอบด้วยตวับ่งชี ้ได้แก่ การมคีวามรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบัหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มคีวามสามารถในการจดัการเรยีนการสอน 
ด้วยวิธีการที่หลากหลายให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร และ 6) ศักยภาพ
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ด้านการสื่อสารประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ สามารถพูดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น
หรือน�ำเสนอความคิดเห็นของตนได้ สามารถเขียนสรุปเรื่องราวจากการค้นคว้าหรือการ
สังเกต และสามารถเขียนรายงานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้

ระเบียบวิธีการวิจัย
	 การด�ำเนนิการวจิยัเพือ่พฒันารปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจครดู้านวฒันธรรม
การวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายดังกล่าว ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัย มีขั้นตอน ดังนี้
	 1. ด�ำเนินการสร้างและการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจเพื่อพัฒนา
ศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย โดยก�ำหนดกรอบศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยของ
ครู โดยการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยของครู ด้วย
วิธีวิเคราะห์เนื้อหา สร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจด้านวัฒนธรรมการวิจัยและ
เอกสารคู่มือการใช้รูปแบบ 
	 2.   ทดลองใช้รปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจเพือ่พฒันาศกัยภาพด้านวฒันธรรม
การวิจัย แบบแผนการทดลองแบบ One-Group Pretest-Posttest Design
ดังรายละเอียดในตารางที่ 2

ตารางที่ 2 แผนปฏิบัติการตามรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจเพื่อพัฒนาศักยภาพ
	 	 ด้านวัฒนธรรมการวิจัย

ระยะ
ของ
การ

พัฒนา

วิธีการ ระยะ
เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

1 การฝึก
อบรม

3 วัน เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ก�ำหนดเป้าหมายทีม่คีวามหมาย มกีารรบัรูค้วาม
สามารถแห่งตน มคีวามรู ้สมรรถนะเรือ่งของการ
วิจัย โดยมีมโนทัศน์ของครูนักวิจัย มีทักษะที่
จ�ำเป็นในการเป็นครนูกัวจิยั มคีวามรู ้ความเข้าใจ
ในกระบวนการท�ำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน

-คณะผู้วิจัย
-คณะผู้บริหาร
โรงเรียน
-กลุ่มพี่เลี้ยง
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ระยะ
ของ
การ

พัฒนา

วิธีการ ระยะ
เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

2 นิเทศ 
ติดตาม 
สะท้อน

ผล

12 ครั้ง 
ภายใน 

18   
สัปดาห์

เพื่อการเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง ประกอบกับมี
การสะท้อนคิดในแต่ละขั้นตอนของการพัฒนา 
โดยมีการจัดสภาวะแวดล้อมในองค์กรที่เอื้อต่อ
การเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจคร ูโดยการท�ำงานเป็น
ทีม ผลการท�ำงานสามารถน�ำไปสู่ความก้าวหน้า
ในวิชาชีพได้ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ

-คณะผู้วิจัย
-คณะผู้บริหาร
โรงเรียน
-กลุ่มพี่เลี้ยง
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	 3. การประเมนิคณุภาพของรปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจเพือ่พฒันาศกัยภาพ
ด้านวัฒนธรรมการวิจัย
	 	 3.1 สร้างเครื่องมือวิจัย ดังนี้
	 	 	 1) เครือ่งมอืวดัตามตวัชีว้ดั 2 ด้าน คอื ระดบัความเชือ่ การเหน็คณุค่า
ของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครู และศักยภาพการเป็นนักวิจัยตาม
การรับรู้ของครู 
	 	 	 2) แบบประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูด้านวัฒนธรรม
การวิจัย โดยผู ้วิจัยใช้เกณฑ์การประเมินเอกสารและโครงการของคณะกรรมการ
ด้านมาตรฐานส�ำหรับการประเมินผลทางการศึกษา (Joint Committee on Standard 
for Education Evaluation) ซึง่แบ่งเป็น 4 หมวด คอื มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility 
Standards) มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานความเหมาะสม 
(Propriety Standards) และ มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy Standards) [5]
	 	 3.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดและปรับปรุง
	 	 3.3 วัดตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มี
ต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครู และศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครู
	 	 3.4 ประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย ซึ่ง
แบ่งเป็น 4 หมวด คอื มาตรฐานการใช้ประโยชน์ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานความ
เหมาะสม และ มาตรฐานความถูกต้อง 
	 	 3.5 วัดตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มี
ต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครู ศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครูก่อน
และหลังการใช้รูปแบบ การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย และท�ำการ
ประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย

ผลการวิจัย
	 องค์ประกอบรปูแบบเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจเพือ่พฒันาศกัยภาพด้านวฒันธรรม
การวิจัย
	 รปูแบบเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจเพือ่พฒันาศกัยภาพด้านวฒันธรรมการวจิยันี้ ผูว้จิยั
ประยุกต์จากรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของ Cattaneo และ Chapman [6] 
รวมไปถงึแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจครขูองนกัวชิาการอืน่ ๆ  
หลายท่าน ดงัรายละเอยีดทีก่ล่าวต่อไป ส�ำหรบัองค์ประกอบของรปูแบบเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ
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เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยที่ผู ้วิจัยสังเคราะห์มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้
การก�ำหนดเป้าหมายที่มีความหมาย การรับรู้ความสามารถแห่งตน ความรู้ สมรรถนะ
การเรยีนรูโ้ดยการปฏบิตัจิรงิ การสะท้อนคดิสภาวะแวดล้อมในองค์กรทีเ่อือ้ต่อการเสรมิสร้าง
พลงัอ�ำนาจคร ู(ได้แก่ การให้โอกาส การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ ความก้าวหน้าในวชิาชพี 
และการท�ำงานเป็นทีม)

รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย

ภาพที่ 1 รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจด้านวัฒนธรรมการวิจัย
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ผลการทดลองใช้รปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจเพือ่พฒันาศกัยภาพด้านวฒันธรรม
การวิจัย 
	 การทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ ด�ำเนินการโดยน�ำรูปแบบไป
ทดลองฝึกอบรมครูผู้ท�ำหน้าที่สอนในโรงเรียน จ�ำนวน 1 โรงเรียน รวม 17 คน ได้ผลการ
ประเมนิระดบัความเชือ่ การเหน็คณุค่าของการวจิยัทีม่ต่ีอการพฒันางานหรอืองค์กรของครู 
ดังปรากฏในตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนา	
	 	 งานหรือองค์กรของครู (17 คน)

ข้อความ

ระดับความคิดเห็น
(คะแนนเต็ม 5.00)

ก่อนการ
ทดลอง

หลังการ
ทดลอง

X S.D. X S.D.

1. งานวิจัยในชั้นเรียนเป็นภารกิจที่ส�ำคัญมากของครู 3.17 1.20 4.44 0.70

2. งานวิจัยในชั้นเรียนเป็นภารกิจส�ำคัญควบคู่กับการสอน 2.22 1.35 3.78 0.73

3. ความเป็นเลิศทางวิชาการของครูและสถานศึกษา ส่วนหนึ่ง
ขึ้นอยู่กับการท�ำวิจัยของครู

2.39 1.33 3.94 0.87

4. ชื่อเสียงและเกียรติคุณของครูอยู่ที่ผลงานวิจัย 3.33 1.08 4.72 0.57

5. การท�ำวิจัยเป็นการสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาในชั้นเรียน 3.72 0.57 4.11 0.83

6. การวิจัยเป็นปัจจัยหนึ่งของความก้าวหน้าในต�ำแหน่ง
วิชาการ

1.61 1.09 3.89 0.90

7. การท�ำวิจัยเป็นวิธีที่เสริมสร้างภูมิปัญญาและประสบการณ์
ทางวิชาการให้แก่ครู

3.06 1.16 4.28 0.75

8. ครูควรท�ำวิจัยเพื่อน�ำมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียน  
การสอน

2.83 1.20 3.72 0.75

9. เป้าหมายหลักของการท�ำวิจัยอยู่ที่ประโยชน์ทางวิชาการ
มากกว่าเงินตอบแทนที่ได้รับ

3.39 1.14 4.00 0.91

10.     การท�ำวิจัยท�ำให้เสียเวลาและสูญเปล่าเพราะน�ำไปใช้
ประโยชน์ได้น้อย

1.89 0.83 1.44 0.86
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ข้อความ

ระดับความคิดเห็น
(คะแนนเต็ม 5.00)

ก่อนการ
ทดลอง

หลังการ
ทดลอง

X S.D. X S.D.

11. ผลงานวิจัยของครูช่วยแก้ปัญหา ชี้น�ำสังคมและพัฒนา
ประเทศ

3.00 1.24 4.61 0.61

12. งานวิจัยก่อให้เกิดความก้าวหน้าน้อยกว่างานด้านบริหาร 4.06 0.80 1.83 1.20 

13. งานวิจัยเป็นมาตรฐานวัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 3.28 0.89 3.89 0.90

14. ชื่อเสียงของสถานศึกษาอยู่ที่ผลงานวิจัยของครู 2.44 1.25 4.17 0.92

15. ถึงแม้ไม่ท�ำวิจัยก็สามารถได้รับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
เท่ากับครูที่ท�ำวิจัย

1.56 0.78 1.24 1.14

16. การท�ำวิจัยช่วยสร้างภาพลักษณ์ของครูในฐานะเป็นผู้ทรง
คุณวุฒิ

2.22 1.00 3.83 0.86

17. กระบวนการวิจัยเป็นกลไกสร้างคนให้มีความสามารถทาง
วิชาการ

3.50 0.99 4.06 0.80

18. ความเจริญงอกงามของการศึกษาของศิษย์ ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่
กับความเจริญก้าวหน้าของผลงานวิจัยของครู

3.78 0.55 3.78 0.73

รวม 2.86 0.38 3.65 0.39

จากตารางที่ 2 พบว่า ครูมีระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนา
งานหรือองค์กรก่อนการอบรมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 2.86) หลังการอบรมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 3.65)  และครูมีระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อการ
พฒันางานหรอืองค์กรหลงัการอบรมสงูกว่าก่อนการอบรมอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 ( t = 11.90, p = .000)
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ตารางที ่3 	ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบศกัยภาพการเป็นนกัวจิยัตามการรบัรูข้องคร ู(17 คน)

	 จากตารางที่ 3 พบว่า หลังการอบรมครูมีศักยภาพการเป็นนักวิจัยหลังการอบรม
สงูกว่าก่อนการอบรม อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เมือ่พจิารณารายองค์ประกอบ 
พบว่า ทุกองค์ประกอบ หลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรม อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 ยกเว้นศกัยภาพด้านการจดัการเรยีนการสอน ทีก่่อนและหลงัการอบรมไม่แตก
ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ�ำนาจเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย

องค์ประกอบศักยภาพ
การเป็นนักวิจัยสำ�หรับครู

ระดับความคิดเห็น
(คะแนนเต็ม 5.00)

t p-valueก่อนการ
ทดลอง

หลังการ
ทดลอง

X S.D X S.D

1. ศักยภาพด้านการแสวงหาความรู้ 1.99 0.21 4.46 0.28 30.93 .00

2. ศักยภาพด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน

2.99 0.49 4.38 0.41 9.10 .00

3. ศักยภาพด้านการคิด 2.57 0.76 3.91 0.40 6.77 .00

4. ศักยภาพด้านการรู้จักและเข้าใจตนเอง 2.78 0.69 3.78 0.32 5.51 .00

5. ศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน 3.22 0.47 3.39 0.38 1.21 .25

รวม 5 ด้าน 2.71 0.45 3.98 0.20 10.50 .00

ตารางที ่4 	ผลการประเมนิรปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจครดู้านวฒันธรรมการวจิยั

รายการ
ระดับความคิดเห็น
(คะแนนเต็ม 4.00)

X S.D.

มาตรฐานการใช้ประโยชน์ 3.56 0.54

มาตรฐานความเป็นไปได้ 3.30 0.70

มาตรฐานความเหมาะสม 3.33 0.63

มาตรฐานความถูกต้อง 3.33 0.62

รวมทั้งสิ้น 3.38 0.62
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	 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.38) 
โดยผลการประเมนิมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ ( x = 3.56) รองลงมา 
คือ มาตรฐานด้านความเหมาะสม และมาตรฐานด้านความถูกต้อง ( x = 3.33) และ 
มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ( x = 3.30)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล
	 1. ผลการสร้างรูปแบบเสริมสร้างพลังอ�ำนาจเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรม
การวิจัย พบว่าได้รูปแบบเสริมสร้างพลังอ�ำนาจด้านวัฒนธรรมการวิจัย 7 องค์ประกอบ 
ดงันี ้การก�ำหนดเป้าหมายทีม่คีวามหมาย การรบัรูค้วามสามารถแห่งตน ความรู ้สมรรถนะ 
การเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง  การสะท้อนคิด และสภาวะแวดล้อมในองค์กรที่เอื้อต่อการ
เสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจคร ูได้แก่ การให้โอกาส การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ ความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ และการท�ำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นข้อค้นพบที่ผ่านการค้นคว้า ตรวจสอบ และมี
ความสอดคล้องกนัระหว่างผูท้รงคณุวฒุด้ิานการวจิยัทางการศกึษา และวจิยัปฏบิตักิารใน
ชั้นเรียน โดยมีพื้นฐานมาจากผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัย จึง
เป็นข้อมลูทีม่คีวามเชือ่ถอืได้ในการน�ำมาสร้างรปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจเพือ่พฒันา
ศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย โดยใช้เป็นองค์ประกอบและเนื้อหาสาระของรูปแบบที่
น�ำไปฝึกอบรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และเป็นผลการเรียนรู้ที่เกิดจาก
การน�ำรูปแบบไปใช้ด้วย ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจเพื่อพัฒนา
ศกัยภาพด้านวฒันธรรม  การวจิยัทีส่ร้างและพฒันาขึน้ครัง้นี้ มจีดุเน้นทีก่ารส่งเสรมิให้ครู
วิเคราะห์ ท�ำความรู้จักและเข้าใจตนเอง วิเคราะห์สมรรถนะของตนเกี่ยวกับศักยภาพการ
เป็นครูนักวิจัย มีการสร้างทีมและการท�ำงานเป็นทีม มีการเรียนรู้จากการลงมือท�ำวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยตนเองในสถานศึกษา และมีการสะท้อนคิดผลการเรียนรู้ของ
ตนเอง และมีขั้นตอนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นน�ำ ขั้นประสบการณ์ ขั้นน�ำเสนอ ขั้น
อภปิรายและสรปุ และขัน้สะท้อนผล รปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจเพือ่พฒันาศกัยภาพ
ด้านวัฒนธรรมการวิจัยนี้ สามารถส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยและมี
วัฒนธรรมการวิจัยได้
	 	 ทัง้นี ้อภปิรายได้ว่า รปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจเพือ่พฒันาศกัยภาพด้าน
วัฒนธรรมการวิจัย เป็นรูปแบบที่มีความสอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของครู ซึ่ง
เป็นการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ตั้งอยู่บนพื้นฐานที่ว่าผู้ใหญ่เป็นผู้ชี้น�ำตนเองได้ การจัดการเรียน
รู้ส�ำหรับผู้ใหญ่ จึงต้องใช้พื้นฐานจากประสบการณ์เดิมไปสัมพันธ์กับประสบการณ์ใหม่ 
ท�ำให้เกดิการเรยีนรูท้ีด่ยีิง่ขึน้ และผูใ้หญ่จะมคีวามพร้อมทีจ่ะเรยีนรู้ เมือ่ทราบว่าสิง่ทีเ่รยีน
รู้นั้น สามารถน�ำไปแก้ปัญหาในการท�ำงานได้จริง และสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ทันที [7]
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สาเหตุส�ำคัญอีกประการหนึ่ง คือ ครูที่ผ่านการฝึกอบรมตามรูปแบบนี้ มีโอกาสได้น�ำ
ประสบการณ์เดมิของตนมาใช้ประโยชน์อย่างเตม็ทีใ่นการเรยีนรู ้เมือ่ประกอบกบัครไูด้รบั
ประสบการณ์ใหม่ตามที่วิทยากรได้จัดให ้ ตามแผนการจัดประสบการณ์ของรูปแบบที่ได้
ออกแบบไว้อย่างเป็นระบบ จึงท�ำให้ครูสามารถจัดการความรู ้ของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านการคิด การสังเกต ไตร่ตรอง สะท้อนกลับ และการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่ง
กระบวนการจัดการความรู้ดังกล่าว เป็นกระบวนการเดียวกันกับกระบวนการแสวงหา
ความรู้หรือกระบวนการวิจัยนั่นเอง อีกทั้งในการปฏิบัติตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่แปลกใหม่
และน่าสนใจ การร่วมกนัสรปุ อภปิราย ตลอดจนการสะท้อนคดิตามทีก่ล่าวมานัน้ เป็นการ
เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความคิดในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหา และใช้วิธีการสื่อสาร
ครบทุกลักษณะ คือ การฟัง การพูด การอ่านและการเขียน ดังนั้น จากการที่ครูได้เรียนรู้
ตามรปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจเพือ่พฒันาศกัยภาพด้านวฒันธรรมการวจิยั และได้
ปฏบิตักิจิกรรมทัง้ 12 กจิกรรม ซึง่ได้ออกแบบขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูไ้ว้อย่างสอดคล้อง
กบัหลกัการและวตัถปุระสงค์ของรปูแบบ จงึช่วยส่งเสรมิให้ครไูด้พฒันาศกัยภาพครนูกัวจิยั
และวัฒนธรรมการวิจัย ส่วนด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนนั้น ครูได้พัฒนาตนเองโดยการเรียนรู้ทั้งจากกระบวนการและเนื้อหาของรูปแบบ 
รวมทั้งการได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและมีการนิเทศ ติดตาม ให้ความรู ้ ค�ำปรึกษา
อย่างต่อเนื่องจากคณะวิทยากร คณะผู้บริหาร และคณะครูพี่เลี้ยง ท�ำให้มีความเข้าใจ
ตนเองเกีย่วกบัจดุเด่นจดุด้อย และความเชือ่ในสภาวะการท�ำงานของตนตามความเป็นจรงิ 
ช่วยให้ครูเกิดความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจในตนเอง เชื่อมั่นในทีมงานและผู้อื่น น�ำไปสู่การ
มีอุดมการณ์การท�ำงานในฐานะครูนักวิจัย
	 องค์ประกอบด้านการก�ำหนดเป้าหมายทีม่คีวามหมายนัน้ เนือ่งจากกระบวนการ
เสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ คอื การขบัเคลือ่นโดยความมุง่มัน่ทีจ่ะบรรลเุป้าหมายของแต่ละคน 
เป้าหมายเหล่านี้ไม่เป็นเพียงแค่มุ่งเน้นการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจเท่านั้น แต่ต้องมีความ
หมายหรอืมคีวามส�ำคญัต่อบคุคล ภายใต้ธรรมชาตขิองเป้าหมายหลกัเดยีวกนั ความแตกต่าง
ของบุคคลและบริบทที่กระตุ้นให้เกิดพลังอ�ำนาจของครู และความส�ำคัญของเป้าหมาย
ส่วนบุคคลที่มีความหมายนั้น ทฤษฎีการจูงใจด้วยการก�ำหนดเอง (Self-Determination 
Theory) กล่าวไว้โดย Deci และ Ryan [8] ว่าแนวคิดของเป้าหมายที่มีความหมายของ
บคุคลว่า อตับคุคลถอืความมุง่มัน่ส่วนบคุคล ซึง่มหีลายระดบัขึน้อยูก่บัคณุลกัษณะของบคุคล 
แต่ละคนมส่ีวนร่วมในพฤตกิรรมบางอย่างเพือ่ประโยชน์ชัว่คราว หรอืเกีย่วข้องกบัอทิธพิล
จากภายนอกในการพยายามเพื่อที่จะให้บรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลค่านิยมทางวัฒนธรรม
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กม็ส่ีวนส�ำคญัต่อการไปสูเ่ป้าหมายและการเลอืกแนวทางทีจ่ะน�ำไปสูเ่ป้าหมาย และเป้าหมาย
สงูสดุของการจงูใจบคุลากรในองค์กร คอื การท�ำให้บคุลากรทกุคนมแีรงจงูใจในการท�ำงาน 
โดยไม่หวงัผลตอบแทนอนัเป็นอามสิสนิจ้าง หรอืรางวลัใด ๆ เลย โดยการให้บคุลากรทกุคน
มีแรงจูงใจอันเกิดจากภายในของตัวเอง หรือรักในงานที่ท�ำนั่นเอง อีกทั้งตามทฤษฎีของ 
Conger และ Kanungo [9] กล่าวว่า ในการบริหารงานแต่ละหน่วยงานจะมีการก�ำหนด
เป้าหมายของตนเอง ถ้าผูบ้รหิารเป็นผูก้�ำหนดฝ่ายเดยีว โดยทีผู่ป้ฏบิตัไิม่ได้มส่ีวนร่วม พลงัอ�ำนาจ
ในการปฏิบัติย่อมจะไม่เกิดขึ้น เมื่อหน่วยงานเป็นของทุกคนที่ปฏิบัติงาน ทุกคนก็ควรจะ
ต้องมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายของหน่วยงาน ซึ่งเป็นการสร้างความสามัคคี และ
มเีป้าหมายเดยีวกนัในการท�ำงานเพือ่องค์กร และ Gibson [10] กไ็ด้กล่าวไว้ว่า การมเีป้าหมาย
ในชวีติจะช่วยผลกัดนัให้บคุคลมพีลงัทีจ่ะกระท�ำพฤตกิรรมต่าง ๆ  เพือ่ไปสูเ่ป้าหมายทีว่างไว้ 
โดยจะพยายามท�ำทุกอย่าง เพื่อสิ่งที่ดีที่สุด แม้ว่าจะมีอุปสรรคส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบด้านการรับรู้ความสามารถแห่งตน เป็นปัจจัย
หนึ่งที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ เป็นกลไกทางปัญญาอย่างหนึ่งที่เกี่ยวกับการตัดสินความ
สามารถของตน การรับรู้ความสามารถของตนมีความสอดคล้องกับความสามารถในการ  
ฟันฝ่าอุปสรรค บุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตนสูงจะมองงานที่ยุ่งยากว่าเป็นสิ่งที่
ท้าทายมากกว่าเป็นความเสีย่งหรอืสิง่ทีต้่องหลกีเลีย่งมคีวามกระตอืรอืร้น เอาใจใส่ในงาน
ที่ท�ำ  มีความต้องการความส�ำเร็จสูง และใช้ความพยายาม ความมุมานะ ในการท�ำงาน
ยาวนานกว่าบคุคลทีร่บัรูว่้าตนเองมคีวามสามารถต�่ำ ไม่ท้อถอยเมือ่เผชญิกบัอปุสรรคหรอื
สถานการณ์เลวร้าย ส่วนบคุคลทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนต�่ำมกัมองงานทียุ่ง่ยากว่า
เป็นสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง เมื่อเผชิญกับอุปสรรคมักลังเลในความสามารถของตน ลังเลที่จะ
จัดการกับอุปสรรคที่ตนก�ำลังเผชิญ ความพยายามน้อย และล้มเลิกได้ง่ายเมื่อเผชิญกับ
ปัญหายุ่งยาก [11]
	 องค์ประกอบด้านความรู้ ความรู้ คือ สารสนเทศที่น�ำไปสู่การปฏิบัติ เป็นเนื้อหา
ข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น ทฤษฎี หลักการ รูปแบบ กรอบความคิด 
หรือข้อมูลอื่น ๆ ที่มีความจ�ำเป็น และเป็นกรอบของการผสมผสานระหว่างประสบการณ์ 
ค่านิยม ความรอบรู้ในบริบท ส�ำหรับการประเมินค่า และการน�ำเอาประสบการณ์กับ
สารสนเทศใหม่ ๆ มาผสมรวมเข้าด้วยกัน ดังเช่น Short และ Greer [11] ได้รวบรวมผล
การศึกษาค้นคว้าของนักการศึกษาต่าง ๆ พบว่า หลักการพื้นฐานของการเสริมพลังการ
ท�ำงานของบุคลากร ประกอบด้วยหลักส�ำคัญ 2 ประการ ได้แก่ ประการแรก คือ ท�ำให้
บคุลากรมคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ ทีเ่ป็นพลงัความสามารถในการท�ำงาน และประการหลงั 
คอื ให้บคุลากรได้แสดงออกซึง่ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และพลงัในการท�ำงาน หลกัการทัง้ 2 
ประการดงักล่าว เป็นสิง่ทีอ่งค์กรสามารถบรหิารจดัการให้เกดิขึน้ได้ในกระบวนการท�ำงาน
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โดยส่งเสรมิให้บคุลากรมอีสิระ มขีอบเขตความรบัผดิชอบ ในการท�ำงานมทีางเลอืกให้เลอืก
ปฏิบัติ ให้ควบคุมดูแลงานด้วยตนเอง ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สนับสนุน และตรงกับงานใน
หน้าที่ของบุคลากร 
	 	 องค์ประกอบด้านสมรรถนะ เดวิด แมคเคลนแลนด์ (David C. McClelland) 
นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด เมื่อ ค.ศ.1960 ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
คณุลกัษณะทีด่ขีองบคุคล (excellent performer) ในองค์กรกบัระดบัทกัษะความรู ้ความสามารถ 
โดยกล่าวว่า การวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพ ยังไม่เหมาะสมในการท�ำนายความ
สามารถหรือสมรรถนะของบุคคลได้ เพราะไม่ได้สะท้อนความสามารถที่แท้จริงออกมาได้ 
อีกทั้ง แมคเคลนแลนด์ [13] ได้เผยแพร่แนวคิดและสร้างแบบประเมินแบบใหม่ ที่เรียกว่า 
Behavioral Event Interview (BEI) เป็นเครือ่งมอืประเมนิทีค้่นหาผูท้ีม่ผีลการปฏบิตังิานดี 
ซึ่งแมคเคลนแลนด์ เรียกว่า สมรรถนะ (Competency) สอดคล้องกับ แฮมเมล และ
พราฮาราด [14] ได้นาเสนอแนวคดิทีส่าคญั คอื Core Competencies เป็นความสามารถ
หลักของธุรกิจ ซึ่งถือว่าในการประกอบธุรกิจนั้น จะต้องมีเนื้อหาสาระหลัก เช่น พื้นฐาน
ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการท�ำงานอะไรได้บ้าง และอยู่ในระดับใด จึงท�ำงาน
ได้มีประสิทธิภาพสูงสุดตรงตามความต้องการขององค์กร
	 องค์ประกอบด้านการเรยีนรูโ้ดยการปฏบิตัจิรงิ การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัเิป็นการ
เรียนรู้ที่มีพื้นฐานจากการเรียนรู้ที่บุคคล หรือผู้เรียนได้เผชิญกับสภาพปัญหาจริงที่เกิดขึ้น 
ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในการท�ำงาน หรือปัญหาในชีวิตจริงแล้วต้องการที่จะหาค�ำตอบเพื่อ
แก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยพยายามเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงเพื่อแก้ปัญหานั้น ซึ่ง 
อาชัญญา รัตนอุบล [15] ได้สรุปว่า การเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะความคิด ทัศนคติ ค่านิยมของตนเองขึ้น
คดิแก้ปัญหาของตนเอง โดยคดิค�ำถามของตนเองและแสวงหาค�ำตอบ ด้วยการลงมอืปฏบิตัิ
กระท�ำจริง ทั้งในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงหรือสถานการณ์จ�ำลอง มีการวิพากษ์วิจารณ์ 
การอภิปราย การพิจารณา การไตร่ตรอง การทบทวน และการสะท้อนความคิดของตน
ออกมา การเรียนรู้จากการปฏิบัติจึงเป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้
ความสามารถ ทักษะ ความคิด ทัศนคติ ค่านิยมของตนเองขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
คดิแก้ปัญหาของตนเองโดยคดิค�ำถามของตนเอง และแสวงหาค�ำตอบด้วยตนเองด้วยการ
ลงมอืปฏบิตักิระท�ำจรงิทัง้ในสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้จรงิ หรอืสถานการณ์จ�ำลอง มกีารวพิากษ์
วิจารณ์การอภิปราย การพิจารณา การไตร่ตรอง การทบทวน และการสะท้อนความคิด
ของตนออกมา [16-18]
	 องค์ประกอบด้านการสะท้อนคดิ การสะท้อนคดิเป็นรปูแบบหนึง่ของการคดิแบบ
อภิปรัชญา เป็นการคิดเกี่ยวกับการคิดของตนเอง การสะท้อนคิดจึงไม่ใช่เป็นการรายงาน
ข้อมูลความเป็นจริงต่าง ๆ  แต่เป็นการแสดงออกถึงความคาดหวัง การรับรู้ และความรู้สึก
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เกี่ยวกับประสบการณ์ โดยผ่านกระบวนการพูด หรือเขียน โดยมีจุดประสงค์เพื่อวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบ วางแผน หรือแก้ไขปัญหา ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการคิดระดับสูงกว่าการคิดทั่วไป 
[19] และการจดักจิกรรมให้ครมูโีอกาสได้สะท้อนคดิจะท�ำให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูอ้ย่างแท้จรงิ 
โดยได้สร้างองค์ความรูใ้หม่จากข้อมลูความจรงิและทฤษฎแีนวคดิทีม่คีวามหมายกบัผูเ้รยีน 
ซึ่งถือเป็นก้าวแรกของการเรียนรู ้ตลอดชีวิตด้วย [20] และ Colleen [21] ได้เสนอ
ความคดิเหน็ว่า การสะท้อนคดิ เป็นปฏกิริยิาของสมองทีส่ะท้อนคดิสิง่ทีบ่คุคลนัน้ค�ำนงึถงึ
อย่างใคร่ครวญ ละเอียดถี่ถ้วน เพื่อถ่ายโอนความรู้สึกต่าง ๆ ของตนเองก่อนที่จะสื่อสาร
กบัผูอ้ืน่ด้วยการพดูหรอืการเขยีน สรปุได้ว่า การสะท้อนคดิเป็นกระบวนการภายในตวับคุคล
ที่มีความซับซ้อน ถือเป็นพฤติกรรมการเรียนรู้ขั้นสูง ซึ่งเป็นการคิดเกี่ยวกับการคิดของ
ตนเองและรวมไปถึงสิ่งส�ำคัญที่มีผลต่อความคิดนั้น อีกทั้ง รัชนีกร ทองสุขดี [19] กล่าวถึง
ความส�ำคัญของการสะท้อนคิดว่า การที่บุคคลมีโอกาสสะท้อนคิดความคิดของตนเอง 
เป็นการเปิดโอกาสในการสังเกตและวิเคราะห์ความคิดของตนและพัฒนาความมีระเบียบ 
และทักษะในการสร้างและจัดล�ำดับความคิด ได้สื่อสารความคิดของตนกับผู้อื่นถึงสิ่งที่
ตนเข้าใจ และพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของตนเอง ช่วยส่งเสริมให้เป็น
นักคิดที่ดีขึ้นในการตั้งค�ำถามและให้เหตุผล มีความส�ำคัญ คือ สร้างความท้าทายที่
สร้างสรรค์ในการน�ำเสนอความคดิของตน เปิดโอกาสในการจบัประเดน็หรอืหวนคดิถงึสิง่ที่
คดิในรปูแบบทีถ่าวรหรอืปรบัเสรมิความคดิใหม่ เป็นการพฒันาความมรีะเบยีบและทกัษะ
ในการสร้างและจัดล�ำดับความคิด เปิดโอกาสในการสังเกตและวิเคราะห์ความคิดของ
ตนเอง เปิดโอกาสในการสือ่สารความคดิของตนเองกบัผูอ้ืน่ถงึสิง่ทีต่นเองเข้าใจและพฒันา
ทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของตนเอง รวมไปถึงเป็นการเชื่อมโยงองค์ความรู้เก่า
กับองค์ความรูใ้หม่และเป็นการเติมเต็มระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติ อีกทั้งยังช่วยส่งเสริม
ให้เป็นนักคิดที่ดีขึ้นในการตั้งค�ำถามและให้เหตุผล
	 องค์ประกอบด้านสภาวะแวดล้อมในองค์กรทีเ่อือ้ต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจครู  
สภาวะแวดล้อมที่เอื้อให้เกิดบรรยากาศการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูด้านวัฒนธรรมการ
วิจัย ได้แก่ การให้โอกาส ซึ่งทฤษฎีของ Kanter [22] กล่าวว่า การได้รับอ�ำนาจที่ไม่เป็น
ทางการ (Informal power) เป็นอ�ำนาจทีพ่ฒันามาจากความสมัพนัธ์ของบคุคล ทีม่คีวาม
ส�ำคญัในองค์กร เป็นอ�ำนาจทีแ่ต่ละคนมอียูใ่นต�ำแหน่งต่าง ๆ  ขององค์กรซึง่จะเป็นจดุเริม่
ต้นของการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ บคุลากรควรได้รบัโอกาสใน 3 ด้าน คอื การได้รบัโอกาส
ในความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน การได้รบัโอกาสในการเพิม่พนูทกัษะความสามารถ และ
การได้รับโอกาสในการยกย่อง ชมเชยและการยอมรับ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่ง 
Hoy and Miskel [23] ได้เสนอความเชื่อพื้นฐานเกี่ยวกับขอบเขตของการมีส่วนร่วม
ตดัสนิใจ ของบคุลากรว่า หากเรือ่งใดทีบ่คุลากรมผีลประโยชน์หรอืมคีวามเกีย่วข้องรวมทัง้



วารสารปาริชาต
มหาวิทยาลัยทักษิณ 163

มีความรู้ความช�ำนาญในเรื่องนั้นผู้บริหารก็ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจ อีกทั้ง 
ประวิต เอราวรรณ์ [24] และ ปิยธิดา วรญาโญปกรณ์ [25] ได้พบว่า การมีส่วนร่วมเป็น
ปัจจยัทีม่คีวามส�ำคญัต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจครเูช่นเดยีวกนั รวมไปถงึ Clecker and 
Loadman [26] กล่าวว่า มิติของการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูด้วยตนเองที่น�ำมาใช้ศึกษา
บ่อยครั้ง ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ความเชื่อมั่น
ในตนเอง และความเป็นอสิรภาพ ความก้าวหน้าในวชิาชพี โดย Clecker and Loadman 
[26] กล่าวว่า มิติของการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูด้วยตนเองที่น�ำมาใช้ศึกษาบ่อยครั้ง 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ความเชื่อมั่น ในตนเอง และ
ความเป็นอิสรภาพ การท�ำงานเป็นทีม การท�ำงานเป็นทีมที่ดีมีประสิทธิภาพ มีเงื่อนไข
หลักที่ส�ำคัญคือการมีเป้าหมายร่วมกัน การร่วมกันวางแผน การพึ่งพาอาศัยกันและความ
ไว้วางใจ [27-28] นอกจากนี้ ปริญญา ตันสกุล [29] ได้เสนอแนะประเด็นอื่น ๆ เพิ่มเติม 
ได้แก่ สมาชกิทมีมองเหน็ประโยชน์ของการท�ำงานร่วมกนั มกีารก�ำหนดหน้าทีข่องแต่ละคน
ไว้ชดัเจน และสมาชกิรบัผดิชอบในความส�ำเรจ็หรอืความล้มเหลวร่วมกนั ปัจจยัทีเ่กีย่วข้อง
กับการพัฒนาการท�ำงานเป็นทีม การที่ทีมงานสามารถจะท�ำงานร่วมกันได้อย่างดีและมี
ประสิทธิภาพ ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ เป้าหมาย บทบาทของสมาชิก กระบวนการ
ท�ำงาน และความรับผิดชอบในความส�ำเร็จระหว่างสมาชิก
	 2. ครมูรีะดบัความเชือ่ การเหน็คณุค่าของการวจิยัทีม่ต่ีอการพฒันางานหรอืองค์กร
และศกัยภาพการเป็นนกัวจิยัหลงัการอบรมสงูกว่าก่อนการอบรมอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ
ที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัฒนธรรมการวิจัยเป็นรูปแบบที่มีความสอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของครูซึ่ง
เป็นการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานที่ว่า ผู้ใหญ่เป็นผู้ชี้น�ำตนเองได้ การจัดการ
เรยีนรูส้�ำหรบัผูใ้หญ่จงึต้องใช้พืน้ฐานจากประสบการณ์เดมิไปสมัพนัธ์กบัประสบการณ์ใหม่ 
ท�ำให้เกดิการเรยีนรูท้ีด่ยีิง่ขึน้ และผูใ้หญ่จะมคีวามพร้อมทีจ่ะเรยีนรู้ เมือ่ทราบว่าสิง่ทีเ่รยีน
รู้นั้นสามารถน�ำไปแก้ปัญหาในการท�ำงานได้จริง และสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ทันที [7] 
สาเหตุส�ำคัญอีกประการหนึ่ง คือ ครูที่ผ่านการฝึกอบรมตามรูปแบบนี้ มีโอกาสได้น�ำ
ประสบการณ์เดมิของตนมาใช้ประโยชน์อย่างเตม็ทีใ่นการเรยีนรู ้เมือ่ประกอบกบัครไูด้รบั
ประสบการณ์ใหม่ตามที่วิทยากรได้จัดให้ตามแผนการจัดประสบการณ์ของรูปแบบที่ได้
ออกแบบไว้อย่างเป็นระบบ จึงท�ำให้ครูสามารถจัดการความรู ้ของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านการคิด การสังเกต ไตร่ตรอง สะท้อนกลับ และการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่ง
กระบวนการจัดการความรู้ดังกล่าว เป็นกระบวนการเดียวกันกับกระบวนการแสวงหา
ความรู้หรือกระบวนการวิจัยนั่นเอง อีกทั้งในการปฏิบัติตามขั้นตอนต่าง ๆ  ที่แปลกใหม่
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และน่าสนใจ การร่วมกนัสรปุ อภปิราย ตลอดจนการสะท้อนคดิตามทีก่ล่าวมานัน้ เป็นการ
เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความคิดในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหา และใช้วิธีการสื่อสาร
ครบทุกลักษณะ คือ การฟัง การพูด การอ่านและการเขียน ดังนั้น จากการที่ครูได้เรียนรู้
ตามรปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจเพือ่พฒันาศกัยภาพด้านวฒันธรรมการวจิยั และได้
ปฏบิตักิจิกรรมทัง้ 12 กจิกรรม ซึง่ได้ออกแบบขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูไ้ว้อย่างสอดคล้อง
กับหลักการ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ จึงช่วยส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาศักยภาพ
ครูนักวิจัยและวัฒนธรรมการวิจัย ส่วนด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย
ปฏบิตักิารในชัน้เรยีนนัน้ ครไูด้พฒันาตนเองโดยการเรยีนรูท้ัง้จากกระบวนการและเนือ้หา
ของรูปแบบ รวมทั้งการได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและมีการนิเทศ ติดตาม ให้ความรู้
ให้ค�ำปรึกษาอย่างต่อเนื่องจากคณะวิทยากร คณะผู้บริหาร และคณะครูพี่เลี้ยง ท�ำให้มี
ความเข้าใจตนเองเกี่ยวกับจุดเด่นจุดด้อย และความเชื่อในสภาวะการท�ำงานของตนตาม
ความเป็นจริง ช่วยให้ครูเกิดความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจในตนเอง เชื่อมั่นในทีมงาน
และผู้อื่นน�ำไปสู่การมีอุดมการณ์การท�ำงานในฐานะครูนักวิจัย
	 3. ผลการประเมินรูปแบบฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สามารถอภิปรายได้ว่า 
เป็นเพราะรปูแบบนีส้ร้างขึน้อย่างเป็นระบบสอดคล้องกบัหลกัการสร้างรปูแบบทีม่ลีกัษณะ
เป็น Semantic model คอื เป็นรปูแบบทีใ่ช้ภาษาในการอธบิายและแสดงให้เหน็ความสมัพนัธ์
ขององค์ประกอบต่าง ๆ  ของรูปแบบ [30] มี 8 ส่วน คือ ความเป็นมาและความส�ำคัญของ
รปูแบบ หลกัการของรปูแบบ ลกัษณะส�ำคญัของรปูแบบ วตัถปุระสงค์ เนือ้หา กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบและสภาพบ่งชี้การบรรลุเป้าหมาย 
การก�ำหนดโครงสร้างองค์ประกอบของรปูแบบดงักล่าว มคีวามเป็นมาจากความจ�ำเป็นใน
การพัฒนาครูสู่การเป็นนักวิจัยในยุคปฏิรูปการเรียนรู้ในทศวรรษที่สอง และสภาพปัญหา
ทีเ่กดิขึน้ โดยน�ำแนวคดิการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจการท�ำงานมาเป็นแนวคดิพืน้ฐาน ท�ำให้
รูปแบบนี้มีลักษณะเด่น คือ เป็นรูปแบบที่มุ่งให้เกิดการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัย
และวัฒนธรรมการวิจัยของครูอย่างยั่งยืน โดยใช้กระบวนการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการ
ท�ำงานให้ครูสามารถเสริมพลังการท�ำงานในตนเองด้วยการกล้าท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง ควรท�ำ
ในการจดัการเรยีน การสอนรบัฟังค�ำวพิากษ์วจิารณ์ของผูอ้ืน่และมคีวามเป็นอสิระเป็นตวั
ของตวัเอง ต้องการพฒันาความสามารถของตนเองเป็นครมูอือาชพี ดงันัน้ เมือ่ครผู่านการ
ฝึกอบรมตามรปูแบบนีแ้ล้ว จะท�ำให้ครรููล้กึถงึความสามารถภายในตนและรูร้อบ จากการ
ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม สามารถท�ำงานเป็นทีมและสามารถ
สะท้อนคดิการเรยีนรูข้องตนเอง ก่อให้เกดิปัญญา คดิได้ว่าควรท�ำอะไร และควรท�ำอย่างไร
เพื่อพัฒนานักเรียนหรือการจัดการเรียนการสอนของตน โดยไม่ต้องรอค�ำสั่งจากผู้บริหาร 
ผลที่เกิดขึ้นตามความมุ่งหวังของการใช้รูปแบบเสริมพลังการท�ำงานคือ ครูสามารถเป็น



วารสารปาริชาต
มหาวิทยาลัยทักษิณ 165

ผู้แสวงหาความรู ้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน หรือเรียกว่า เป็นครูนักวิจัย
ซึ่งการน�ำรูปแบบเสริมสร้างพลังอ�ำนาจเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยไปใช้ 
มีเงื่อนไข คือ ต้องอยู่ในบริบทของหลักการเสริมพลังการท�ำงาน 4 ประการ ได้แก่ การให้
โอกาส การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการท�ำงานเป็นทีม 
ท�ำให้ครมูขีวญัก�ำลงัใจในการพฒันางานการเรยีน การสอนและงานวจิยัได้มปีระสทิธภิาพ
มากยิ่งขึ้น
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