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	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัการ
บริหารกับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
อาชวีศกึษาจงัหวดัสงขลา  กลุม่ตวัอย่างคอื ครใูนสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษา
จังหวัดสงขลา จ�ำนวน 248 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม
(∞= .95)  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้  SPSS  สถิติที่ใช้ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน  และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  พบว่า  ขวัญและ
ก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัสงขลา 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 3.85) และปัจจยัการบรหิารมคีวามสมัพนัธ์
เชิงบวกระดับสูงกับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา (r = .857)

ค�ำส�ำคัญ : ขวัญและก�ำลังใจ ครู อาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา

บทคัดย่อ
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Abstract
	 The objectives  of  this research  is  to study the relationship between the 
administration factor and the morale in the performancing of  teachers under 
songkhla vocational colleges. Samples  are 248 teachers under  vocational 
colleges in Songkhla province.  Research  intrument  was  questionnaires.  Data 
was analyzed  usings SPSS.  Statistics  employed  for data analysis were mean, 
standard deviation  and  Peason  Product-Moment Correlation.  The results 
showed that the overal morale  in the performancing of teachers under songkhla 
vocational colleges. Was at high level ( X = 3.85 ) and  the admistration factor 
had highly postitive associate with morale in performing of teachers under 
songkhla vocational colleges (r.=0.857)

Keywords :  Morale, Teacher,  Songkhla Vocational College
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	  สภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันส่งผลให้ธุรกิจมีการแข่งขันกันอย่างสูง  องค์การที่
จะประสบความส�ำเรจ็และเจรญิเตบิโตได้อย่างมัน่คง ราบรืน่นัน้ จะต้องเป็นองค์การทีม่คีวาม
พร้อมในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความพร้อมทางด้าน “ทรัพยากรมนุษย์” การมี
ทรพัยากรมนษุย์ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมกบัการปฏบิตัภิารกจิต่าง ๆ  
ของ องค์การนับได้ว่าองค์การมีทุนทรัพย์ทางปัญญาที่มีคุณค่าอย่างสูง  [1]  การบริหารงาน
ในองค์การทุกองค์การ  ผู้บริหารต้องค�ำนึงถึงขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคลใน
หน่วยงานอยู่เสมอ   การรักษาระดับของขวัญและก�ำลังใจของผู้ปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับสูง
ย่อมส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ถ้าหากคนใน
องค์การไม่พอใจในการท�ำงานขาดขวญัและก�ำลงัใจ ย่อมท�ำให้ประสทิธภิาพการท�ำงานต�ำ่ลง [2]      
	 สถานศกึษาอาชวีศกึษาเป็นสถาบนัการศกึษาทีจ่ดัการศกึษาด้านวชิาชพีทีม่อีทิธพิลต่อ
การพฒันาประเทศ สถานศกึษาต้องจดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ และบรรลคุวามส�ำเรจ็ตาม
วตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้ เมือ่พจิารณาถงึภารกจิหน้าทีใ่นการบรหิารการศกึษาของสถานศกึษา
อาชีวศึกษาแล้ว ตัวจักรส�ำคัญในการที่จะท�ำให้การบริหารภายในสถานศึกษาเป็นไปตาม
นโยบายด้วยดี ก็คือรูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจนของแต่ละสถานศึกษา ผู้บริหารต้อง
ค�ำนงึถงึขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครใูห้มาก ทัง้นี ้เพราะการสร้างระดบัขวญัและ
ก�ำลังใจของครูให้สูง   ย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อการเรียน
ของนกัเรยีนจะสงูหรอืต�ำ่ขึน้อยูก่บัขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครจูงึอาจกล่าวได้ว่า
ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพสูงด้วย [3]  
	 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงขวัญและก�ำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาบุคลากรส่งผลต่อการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์
	 เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบรหิารกบัขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิาน
ของครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา 

สมมุติฐาน
	 ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู

บทน�ำ
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	 1.	เป็นแนวทางในการเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู
 	 2.	ใช้เป็นข้อมลูในการวางแผนพฒันาการบรหิารสถานศกึษาในสงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดั
สงขลาให้มีประสิทธิภาพ 
 	 3.	เป็นข้อมลูให้องค์การต่าง ๆ  สามารถน�ำผลการวจิยันีไ้ปเป็นแนวทางในการเสรมิสร้าง
ขวัญและก�ำลังใจของบุคลากร อันจะช่วยให้องค์การสามารถรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์การ
ได้ในระยะยาว

ขอบเขตการวิจัย
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ข้าราชการ   พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ�ำ  
ลูกจ้างชั่วคราว  ต�ำแหน่งครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา จ�ำนวน 706 คน 
(ข้อมูลจากงานบุคลากรแต่ละสถานศึกษา  ณ วันที่ 28 มิถุนายน 2556 ) 
 	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา 
จากการเปิดตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน ขนาดกลุม่ตวัอย่างทีร่ะดบัความเชือ่มัน่ร้อยละ 95 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 248 คน ท�ำการสุ่มตัวอย่างแบบก�ำหนดสัดส่วน

ขอบเขตด้านเวลา
	 ระยะเวลาที่ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องรวมถึงได้ท�ำการส�ำรวจข้อมูลด้วย
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างเดือน ตุลาคม 2556 - มกราคม 2557

ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา
	 ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ ปัจจัยการบริหารตามแนวคิดของสเตียร์ ปรับปรุงมาจาก
ทองรัก ศรีแก้ว [4] ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ปรับปรุงมาจาก สุวณี ตีรถะ [5]  

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฏี เพื่อใช้ประกอบการท�ำวิจัย เรื่องขวัญและก�ำลังใจใน
การปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัสงขลา น�ำมาซึง่กรอบแนวคดิดงันี้

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย
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วิธีการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่งขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษา
จังหวัดสงขลา เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey  Research)  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ คร ูในสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัสงขลาจ�ำนวน 10 สถานศกึษา ได้แก่ วทิยาลยั
เทคนิคหาดใหญ่ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา วิทยาลัยสารพัดช่างสงขลา วิทยาลัยการอาชีพ
หลวงประธานราษฏร์นกิร วทิยาลยัการอาชพีนาทว ีวทิยาลยัเทคนคิจะนะ วทิยาลยัการอาชพี
สมเด็จเจ้าพะโคะ  วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการสิงหนคร วิทยาลัยประมงติณสูลานนท์  
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสงขลา รวมทั้งสิ้น 706 คน   ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ตามสัดส่วนตามตาราง Krejcie & Morgan  [6] ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน   
248  คน
	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยวัดค่าความเที่ยงตรง (IOC ) ได้
เท่ากบั 0.87 และมค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั .95  สุม่ตวัอย่างโดยการแบ่งชัน้ภมูอิย่างเป็นสดัส่วน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตัวเอง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ SPSS โดยใช้สถิติค่าความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Peason Product-
Moment Correlation)

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ปัจจัยการบริหาร

	 1. ลักษณะขององค์การ
	 2. ลักษณะของบุคลากร
	 3. ลักษณะนโยบายการบริหาร
	 	 และการปฏิบัติ

ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน

	 1.	ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้บริหาร
	 2. ความพอใจในหน้าที่การงาน
	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครู
	 4. เงินเดือน
	 5. หลักสูตร
	 6. สถานภาพของครู
	 7. การสนับสนุนการศึกษาของชุมชน
	 8. เครื่องอ�ำนวยความสะดวก
	 	 และการบริการของสถานศึกษา



วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ
ปีที่ 27 ฉบับที่ 3 (ฉบับพิเศษ) 2557170

	 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มอีายตุัง้แต่ 46 ปีขึน้ไป จบการศกึษาระดบั
ปริญญาตรี ต�ำแหน่งในสถานศึกษาเป็นข้าราชการครู เงินเดือน 25,001 บาทขึ้นไป  
ประสบการณ์ในการท�ำงาน 16  ปีขึน้ไป สถานศกึษาทีป่ฏบิตังิานมากทีส่ดุคอื  วทิยาลยัเทคนคิหาดใหญ่

ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัการบรหิารของครใูนสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัสงขลา
ตารางที ่1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัปัจจยัการบรหิาร
	 	 	 ของครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

	 จากตารางที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมลู พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็เกีย่ว
กับระดับปัจจัยการบริหาร ทั้งภาพรวมและรายด้านในระดับมาก ( X = 3.82) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นด้านปัจจัยนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยลักษณะของบุคลากรและปัจจัยลักษณะของ
องค์การ ตามล�ำดับ

( n = 248)

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย

ปัจจัยการบริหาร X S.D. ระดับความคิดเห็น

ปัจจัยลักษณะขององค์การ 3.78 .719 มาก

ปัจจัยลักษณะของบุคลากร 3.81 .640 มาก

ปัจจัยนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 3.87 .615 มาก

รวม 3.82 .604 มาก
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	 จากตารางที ่2  ผลการวเิคราะห์ข้อมลู พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็เกีย่ว
กับระดับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก
( X= 3.85)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับขวัญและก�ำลังใจด้านหลักสูตรมากที่สุด 
รองลงมาได้แก่ ด้านความสมัพนัธ์ระหว่างเพือ่นคร ูด้านการสนบัสนนุการศกึษาของชมุชนและ
ด้านสถานภาพของครู ตามล�ำดับ 

ผลการวิเคราะห์ระดับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา               

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน
	 	 	 ของครูในสถานศึกษาสังกัด อาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา  โดยภาพรวม

ที่ ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน X S.D. ระดับขวัญและ
ก�ำลังใจ

1 ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้บริหาร 3.80 .722 มาก

2 ความพอใจในหน้าที่การงาน 3.84 .740 มาก

3 ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครู 3.91 .742 มาก

4 เงินเดือน 3.73 .779 มาก

5 หลักสูตร 3.91 .717 มาก

6 สถานภาพของครู 3.88 .774 มาก

7 การสนับสนุนการศึกษาของชุมชน 3.89 .769 มาก

8 เครื่องอ�ำนวยความสะดวกและการ
บริการของสถานศึกษา

3.87 .794 มาก

รวม 3.85 .631 มาก
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ตารางที่ 3  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับขวัญและก�ำลังใจในการ
	 	 	 ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา

	 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับขวัญและ
ก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา 
ด้วยสถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน พบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับ
ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลาใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r = 0.857) โดยมีปัจจัยบริหารด้านลักษณะของบุคลากรมีความ
สัมพันธ์กับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในภาพ
รวมระดบัมากทีส่ดุ (r = .853) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ปัจจยัการบรหิารด้านนโยบาย
และการปฏิบัติกับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง ( r = .800 ) ปัจจัยการบริหารด้านลักษณะของ
บคุลากรกบัขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครดู้านความสมัพนัธ์ระหว่างครกูบัผูบ้รหิาร

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ขวัญและก�ำลังใจใน
การปฏิบัติงานของครู

ปัจจัยการบริหาร

ลักษณะ
ของ

องค์การ

ลักษณะ
ของ

บุคลากร

นโยบาย
และการ
ปฏิบัติ

รวม

1. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
   ผู้บริหาร

.613** .784** .800** .791**

2. ความพอใจในหน้าที่การงาน .559** .697** .671** .695**

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครู .532** .640** .609** .643**

4. เงินเดือน .563** .729** .721** .725**

5. หลักสูตร .604** .747** .711** .744**

6. สถานภาพครู .593** .733** .735** .743**

7. การสนับสนุนการศึกษาของ   
   ชุมชน

.589** .725** .691** .724**

8. เครื่องอ�ำนวยความสะดวกและ 
   การบริการ

.570** .662** .644** .678**

รวม .690** .853** .833** .857**
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มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง  (r = .784)  ปัจจัยการบริหารด้านลักษณะขององค์การกับ
ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูด้านหลักสูตรมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง
(r = .747)  ตามล�ำดับ

สรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผล
	 ผลการวิจัยเรื่อง ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสงขลามีประเด็น ดังนี้
	 ผลการศึกษาระดับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ประเสริฐ สุดยอด [7] ซึ่งศึกษาเรื่องขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรและ
ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิลาวัณย์ เรืองจันทร์ 
[8] ซึ่งศึกษาเรื่องขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครูโรงเรียนเทศบาล อ�ำเภอ
พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครู
โรงเรียนเทศบาล อ�ำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
	 ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานครูในสถาน
ศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลามีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่าง
มีนัยส�ำคัญ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  r = .857 สอดคล้องกับงานวิจัยของสมใจ 
หวังธรรมคุ้ม [9] ซึ่งศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการกรมสรรพากร พบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารกรมสรรพากร มีความ
สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของข้าราชการอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่มีความ
สัมพันธ์ในระดับปานกลาง

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสวัสดิการ เงินเดือน ค่าตอบแทน ให้กับครูต�ำแหน่ง
ลูกจ้างชั่วคราวที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสอดคล้องกับวุฒิการศึกษา ต�ำแหน่ง และความรู้
ความสามารถ ในอัตราที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการด�ำรงชีพ
	 2. ผูบ้รหิารต้องเปลีย่นแนวคดิในการบรหิารรบัฟังความคดิเหน็และเข้าใจปัญหาต่าง ๆ 
ของครู ต้องคอยให้ค�ำแนะน�ำ ปรึกษา และยกย่องการท�ำงานของครู เพื่อสร้างขวัญและก�ำลัง
ใจในการปฏิบัติงานของครู
	 3.  ด้านความพอใจในหน้าทีก่ารงาน ทกุคนในสถานศกึษาท�ำงานตามศกัยภาพของตน 
และควรจัดบุคลากรให้เพียงพอกับปริมาณงาน
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	 4. ปัจจยัการบรหิารในการสร้างขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครดู้านลกัษณะ
ขององค์การอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้บริหารควรกระตุ้น ชี้น�ำ ให้ครูมีความกระตือรือร้น 
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่
	 5. ผู้บริหารควรตระหนักถึงภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อ
สร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยต่อไป
       	1.	ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญ
และก�ำลังใจของบุคลากร
	 2.	ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างขวัญก�ำลังใจกับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา
	 3.	ควรศกึษาปัจจยัทีม่ส่ีงผลต่อขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทั้งหมด
	 4.	ควรเกบ็ข้อมลูเกีย่วกบัขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิาน โดยใช้วธิอีืน่ร่วมด้วย  เช่น 
การสัมภาษณ์ การสังเกตโดยผู้วิจัยเข้าไปอยู่ในสถานการณ์นั้น ๆ ด้วย ควบคู่กับการใช้
แบบสอบถาม
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