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	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์ เพือ่ศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 
และศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูโ้ดยใช้แนวทางส่งเสรมิตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุม่ตวัอย่าง 
ได้แก่ ผู ้บริหาร 60 คน และครูประจ�ำการ 30 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่
แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ 
คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ในภาพ
รวมระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร สถานศึกษาที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนต้นแบบ
เศรษฐกจิพอเพยีงมคีวามเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมากและพจิารณา
เป็นรายด้านระบบย่อยด้านองค์การมีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด แนวทางส่งเสริมตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่ บุคลากร 
ผู้บริหาร ครู การจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายใน การเข้ามามีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การจัดประชุม การสัมมนา การเสวนา การแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา
การทบทวนและการปรับแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และ
การศึกษาดูงาน

ค�ำส�ำคญั : องค์การแห่งการเรยีนรู ้แนวทางส่งเสรมิ หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
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Abstract
		  The purpose of this research was To study the characteristics of 
a learning organization. Study of learning organization guided by the promotion 
as the philosophy of sufficiency economy of school administrators in the 
Bangkok metropolitan area. The sample consisted of 60 administrators, and 
teachers 30 people the tools used include แบบวิ analysis documents,
questionnaires, observation. Interview, the percentage, mean and standard 
deviation. The results revealed that the level of learning organization of the 
administrators in the Bangkok metropolitan area. The schools participating 
and not participating school master sufficiency economy there is a learning 
organization in high level. And consider the overall organizational system 
with the highest. Guidelines for promoting the sufficiency economy, it was 
found that the development of their knowledge to the staff, administrators, 
teachers, the educational supervision within. The parents and community 
participation in management education, training, learning, meeting, seminar, 
the seminar. The appointment of the school board. Review and adjust the 
strategy and action plan of the school, and study tours. 

Keywords : Learning Organization, Guided by The Promotion, Philosophy of 	
	 	 	 Sufficiency Economy
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา   
	 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในองค์การระดับโลก ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี [1] โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร
โทรคมนาคม และการใช้ระบบเศรษฐกิจทุนนิยม ตลาดการค้าเสร ี ส่งผลต่อการปรับตัว
เพื่อความอยู่รอดในการท�ำงานของบุคคล อีกทั้งองค์การระดับต่าง ๆ เกิดการแข่งขันกัน
ในการท�ำงาน โดยใช้ความรูแ้ละการพฒันานวตักรรม อนัเกดิจากการใช้ภมูปัิญญามากขึน้ [2]
	 โลกแห่งการแข่งขันปัจจุบันทุกคนจ�ำเป็นต้องพัฒนาความรู้ความสามารถของ
ตนเอง เพื่อจะน�ำไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge-Based Society) หากพิจารณา
ในส่วนของการบรหิารงานในองค์การ ผูบ้รหิารมคีวามจ�ำเป็นต้องส่งเสรมิหรอืท�ำให้องค์การ
เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ [3] โดยมุง่ให้บคุลากรในองค์การได้ร่วมเรยีนรูร่้วมกนัแสวงหา
ภูมิปัญญาขององค์การ เพื่อน�ำมาใช้ร ่วมกันท�ำให้เกิดเป็นกิจกรรมอันทรงคุณค่า
แห่งองค์การนั้น การเรียนรู้นี้เป็นภาระหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในองค์การ ที่ควรมี
จติส�ำนกึและมคีวามเข้าใจในวถิแีห่งตน องค์การแห่งการเรยีนรูใ้ห้ความสนใจ ในรปูแบบใหม่ 
ของการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบตลอดทัว่ทัง้องค์การ ทีเ่น้นวสิยัทศัน์ขององค์การ [4] เป้าหมาย
ทางการศกึษา และเป้าหมายขององค์การ ความต้องการและความคาดหวงัของผูร้บับรกิาร 
กระบวนการเชงิระบบทีร่่วมกนัรบัผดิชอบทัว่ทัง้องค์การ ทัง้ในด้านการปฏบิตังิานประจ�ำวนั 
และการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะกิจต่าง ๆ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกันไปไม่มี
วันสิ้นสุด เสมือนกับการด�ำเนินงานการบริหารงานคุณภาพที่หมุนเคลื่อนที่ไปข้างหน้า
อยู่ตลอดเวลา ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่แตกต่างไปจากที่ปฏิบัติกันในอดีต [5]
	 การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวทางที่จะท�ำให้บุคลากรในองค์การได้
มโีอกาสในการศกึษาหาความรู ้พฒันาตนเองและหน่วยงาน ให้มคีวามเจรญิจากการท�ำงาน
ร่วมกนั เกดิความสามคัคใีนหมูค่ณะ เกดิการสร้างความรูใ้ห้แก่ตนเองและได้ถ่ายทอดความ
รู้ไปสู่เพื่อนร่วมงาน การมุ่งเน้นที่การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ
ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่สนับสนุนความเจริญมั่นคงของ
องค์การ ตลอดจนช่วยให้องค์การมีความสามารถในการยืดหยุ่น และปรับตัวตามกระแส
การเปลี่ยนแปลงรอบด้าน รวมถึงแนวคิดสังคมโลกที่เป็นระบบเศรษฐกิจที่อาศัยความรู้
เป็นฐาน (Knowledge-Based Learning) การจัดการความรู้จึ่งไม่ใช่เป็นเรื่องของการใช้
เทคโนโลยเีพยีงอย่างเดยีว หากแต่เป็นเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการคนให้เกดิการเรยีนรู้ 
และช่วยให้สามารถน�ำความรู้ที่มีอยู่ มาแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ [6]
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	 การปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552-2561) โดยส�ำนกังานเลขาธกิาร
สภาการศึกษา [7] มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและ
การเรยีนรู ้และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วน เพือ่ให้คนไทยทกุคนได้เรยีนรูต้ลอดชวีติ 
ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา 
โดยมีเป้าหมายว่าภายในปี 2561 จะมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
โดยได้เสนอกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (ข้อ 4.4) ให้พัฒนาระบบบริหารจัดการ
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการ
จดัการศกึษาและสนบัสนนุการศกึษาและเรยีนรูใ้ห้มากขึน้ เพือ่ให้บคุคล ครอบครวั ชมุชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอืน่ทกุภาคส่วนเข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการ
ศึกษาและสนับสนุนการศึกษามากขึ้น [7]
	 การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ประเทศไทยจะ
ต้องเผชญิกบักระแสการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัทัง้ภายนอกและภายในประเทศทีป่รบัเปลีย่น
เร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ
ข้อผกูพนัทีจ่ะเป็นประชาคมอาเซยีนในปี 2558 จงึจาเป็นต้องน�ำภมูคิุม้กนัทีม่อียูพ่ร้อมทัง้
เร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม 
และระบบเศรษฐกจิของประเทศให้สามารถปรบัตวัรองรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง
ได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศ ให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของ
สังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะมี
ผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 สะท้อนให้เห็นว่า
ประเทศไทยยงัต้องเผชญิกระแสการเปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอกประเทศทีผ่นัผวน 
ซับซ้อนและคาดการณ์ผลกระทบได้ยาก แม้ว่าในภาพรวมสังคมไทยมีภูมิคุ้มกันเพิ่มขึ้น 
และมีภูมิคุ้มกันที่แข็งแกร่งแตกต่างกันไปทั้งในระดับปัจเจก ครอบครัว ชุมชน และสังคม 
แต่ก็ยังไม่เพียงพอที่จะรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประเทศต้องเผชิญกับความเสี่ยงในหลายมิติ โดยเฉพาะความเสี่ยง
จากการบริหารภาครัฐที่อ่อนแอ โครงสร้างเศรษฐกิจที่ไม่สามารถรองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน ทั้งความเสี่ยงจากความเสื่อมถอยของค่านิยมที่ดีงามในสังคมไทย ความเสื่อมโทรม
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงด้านความมั่นคงของประเทศ 
จงึจ�ำเป็นต้องน�ำพภมูคิุม้กนัทีม่อียูพ่ร้อมทัง้สร้างภมูคิุม้กนัในประเทศให้เข้มแขง็ขึน้ภายใต้
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยเสรมิสร้างทนุทีม่อียูข่องประเทศให้เข้มแขง็ ทัง้ทนุ
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ทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งใช้
ประโยชน์อย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นธรรม เพือ่เตรยีมพร้อมให้ประเทศสามารถปรบัตวั
รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างยั่งยืน [8]
	 จากความส�ำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นว่า ลักษณะการเรียนรู้ของ
องค์การแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) คอืการสร้างสรรค์ในสิง่ทีท่�ำให้องค์การ
สามารถยืนหยัดอยู่ได้นั้น องค์การต้องสร้างการมีส่วนร่วมให้แก่สมาชิกทุกคน ให้มีการ
เสนอหรือแสดงความคิดเห็นที่จะท�ำให้เกิดการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน จะมาจากความคิดของคนในองค์การ ด้วยการค้นหาแนวคิดใหม่และการ
ใช้ประสบการณ์ตรง องค์การใดมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอยู่มาก เป็นความได้
เปรียบมากกว่าองค์การอื่น ๆ ทั้งนี้ เนื่องจากบุคลากรแต่ละคนจะมีความรู้ความสามารถ
ในเรื่องที่แตกต่างกัน และหากมีการแลกเปลี่ยนความรู้แบ่งปันข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน
หรือมีการพัฒนาความรู้ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนน�ำเอาความรู้จากบุคลากรเหล่านี้ 
มาประกอบกัน สามารถท�ำให้เกิดกรอบแนวความคิดสร้างสรรค์ได้รวดเร็ว เป็นผลท�ำให้
องค์การสามารถแข่งขันได้ [9]
	 ในการพฒันาทรพัยากรทางการศกึษา เพือ่การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ 
ฉบับที่ 11 จึงมีแนวคิดที่มีความต่อเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 - 10 โดย
ยงัคงยดึหลกั “ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” และ “คนเป็นศนูย์กลางของการพฒันา” รวมทัง้
“สร้างสมดลุการพฒันา” ในทกุมติ ิ และขบัเคลือ่นให้บงัเกดิผลในทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนยิง่ขึน้
ในทกุระดบั เพือ่ให้การพฒันาและบรหิารประเทศเป็นไปบนทางสายกลาง เชือ่มโยงทกุมติิ
ของการพัฒนาอย่างบูรณการทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมือง โดยมีการ
วิเคราะห์อย่าง “มีเหตุผล” และใช้หลัก “ความพอประมาณ” ให้เกิดความสมดุลระหว่าง
มิติทางวัตถุกับจิตใจของคนในชาติ ความสมดุลระหว่างความสามารถในการพึ่งตนเองกับ
การแข่งขันในเวทีโลก ความสมดุลระหว่างสังคมชนบทกับเมืองเตรียม “ระบบภูมิคุ้มกัน” 
ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เพียงพอพร้อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายในประเทศ ทั้งนี้ การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาทุกขั้นตอนต้องใช้ 
“ความรอบรู”้ ในการพฒันาด้านต่างๆ ด้วยความรอบคอบ เป็นไปตามลาดบัขัน้ตอน และ
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของสังคมไทย รวมทั้งเสริมสร้างศีลธรรมและสานึกใน “คุณธรรม” 
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และด�ำเนินชีวิตด้วย “ความเพียร” จะเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีให้
พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับปัจเจก ครอบครัวชุมชน สังคม และ
ประเทศชาต ิ[8] ซึง่ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูโ้ดยใช้แนวทางส่งเสรมิตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานครนั้น สามารถส่งผล
ต่อด�ำรงชวีติการเป็นพลเมอืงไทยและพลโลกทีม่ปีระสทิธภิาพได้ในยคุปัจจบุนัและอนาคต
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร
	 2. เพื่อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้แนวทางส่งเสริมตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร

ระเบียบวิธีการศึกษา	
	 การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงพหุวิธี โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลหลายวิธีการ เพื่อ
ตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องของข้อมูล ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้มีทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative Data) และข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) ซึ่งส�ำรวจความคิดเห็น
ของผูบ้รหิารของสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร โดยใช้แบบสอบถามเกีย่วกบัความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ และการเข้าร่วมสังเกต สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ในการด�ำเนินการวิจัยมี  4 ขั้นตอน ดังนี้   
	 ขั้นตอนที่ 1 ก�ำหนดกรอบความคิดในการวิจัย โดยด�ำเนินการ ดังนี้
	 	 1) ศกึษาเอกสาร แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัองค์การแห่งการเรยีน
รู ้และหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จากแหล่งข้อมลูทีเ่ป็น
เอกสารที่เกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู ้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งจะได้ข้อมูลสภาพของสถานศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนระดับขั้นพื้นฐาน
การศึกษา ในการบริหารจัดการ รูปแบบการบริหารจัดการ ในสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร
	 	 2) ก�ำหนดกรอบความคิดในการวิจัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้
แนวทางส่งเสริมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดระบบย่อย 5 ด้านขององค์การแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ ระบบ
ย่อยด้านการเรยีนรู ้ระบบย่อยด้านองค์การ ระบบย่อยด้านคน ระบบย่อยด้านความรู ้และ
ระบบย่อยด้านเทคโนโลยี ซึ่งขั้นตอนนี้จะได้ข้อมูลจากกรอบแนวคิดตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในการน�ำไปสร้างแบบสอบถาม
	 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิเคราะห์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร การด�ำเนินการขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาสภาพของ
สถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการศึกษา วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนินงาน รายงานประจ�ำปี รายงานการประชุม โดยน�ำข้อมูลมาสร้างเป็นแบบสอบถาม
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งขั้นตอนนี้จะได้แบบสอบถามระดับของความเป็น
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องค์การแห่งการเรียนรู้ ที่จะน�ำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล และได้ความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานครจาก
แบบสอบถาม
	 ขัน้ตอนที ่3 ก�ำหนดวธิกีารรวบรวมข้อมลูเพือ่หาแนวทางส่งเสรมิตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร ขัน้ตอนนีเ้ป็นขัน้ตอน
การก�ำหนดวิธีตามกรอบความคิดในการวิจัย และผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
ขั้นตอนที่ 2 ซึ่งได้แบบสอบถามความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จากแบบสอบถาม โดย
น�ำมาเป็นข้อมูลประกอบการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
ซึ่งจ�ำนวนผู้ที่เข้าร่วมในพื้นที่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 ท่าน ได้ข้อมูลของสถานศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร โดยผลที่ได้จะน�ำมาสังเคราะห์ และสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกส�ำหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป
	 ขัน้ตอนที่ 4 เป็นขัน้ตอนการสมัภาษณ์เชงิลกึโดยผูท้รงคณุวฒุิ ในด้านการจดัการ
ความรู้ หรือองค์การแห่งการเรียนรู้ หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือการพัฒนา
คณุภาพ หรอืการจดัการสารสนเทศศกึษา หรอืการบรหิารจดัการองค์การ หรอืการบรหิาร
การศึกษา หรือด้านเศรษฐกิจพอเพียง ในการศึกษาความตรงตามเนื้อหาของข้อมูลความ
เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร โดยผูท้รงคณุวฒุิ
ที่คัดเลือกจากกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มนักวิชาการ จ�ำนวน 7 ท่าน ซึ่งขั้นตอนนี้
จะได้แนวทางส่งเสรมิตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดั
กรุงเทพมหานคร

	 ประชากร ในการศกึษาครัง้นี้ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครปูระจ�ำการในสงักดั
ส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ประจ�ำปีงบประมาณ 2557 
	 กลุม่ตวัอย่าง ในการศกึษาครัง้นี ้คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส�ำนกัการศกึษา
กรงุเทพมหานคร ทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรยีนต้นแบบเศรษฐกจิพอเพยีง ทีส่�ำนกัการศกึษา
กรุงเทพมหานครคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ 30 โรงเรียน 30 คน และผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสถานศึกษา 30 โรงเรียน 30 คน และครูประจ�ำการ 30 คน รวมทั้งสิ้น 90 คน
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ผลการศึกษา
	 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้แนวทางส่งเสริม
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยผู้วิจัยได้ผลการวิจัยในหัวข้อต่าง ๆ ตามล�ำดับ ดังนี้
	 ตอนที่ 1 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร
		  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ให้ข้อมูลของผู ้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร สรุปได้ ดังนี้ 
	 	 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ส่วนมากเป็นเพศหญิง มี
ระดับการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีจ�ำนวนสูงสุด และมีประสบการณ์ท�ำงานในการ
บริหารสถานศึกษามากกว่า 5 ปีจ�ำนวนสูงสุด
		  ส่วนที่ 2 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร สรุปได้ ดังนี้
	 	 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม พบว่า สถานศึกษาที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนต้นแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ส่วนสถานศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงมีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่
ในระดับมาก เช่นกัน และพิจารณาเป็นรายด้าน ระบบย่อยด้านองค์การมีระดับค่าเฉลี่ย
สูงสุดมีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก
		  ส่วนที่ 3 การด�ำเนินการความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของผู้บริหารสถาน
ศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปได้ ดังนี้
	 	 1. ผลการวเิคราะห์การศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในระบบย่อยด้านการเรียนรู้ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ การคิดเชิงระบบ รูปแบบความคิด ความรอบรู้แห่งตน การเรียนรู้แบบชี้น�ำตนเอง 
และเสวนา ร่วมกับประเภทของการเรียนรู ้ ซึ่งประกอบด้วย การเรียนรู ้เชิงปรับตัว
เชงิสถานการณ์ และเชงิปฏบิตั ิโดยในระบบย่อยด้านการเรยีนรู ้คอื กจิกรรมในสถานศกึษา 
การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การบันทึกปัญหา
การจัดประชุม การสัมมนา การเสวนา การแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาระดับใน
นโยบาย และการศึกษาดูงาน
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	 	 2. ผลการวเิคราะห์การศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในระบบย่อยด้านองค์การ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ที่เป็นเป้าหมายและทิศทางในอนาคตขององค์การ มีวัฒนธรรมที่มีการ
ปรบัเปลีย่นได้โดยง่ายทีส่ร้างความสมัพนัธ์และเพิม่พนูการเรยีนรู ้มกีลยทุธ์ทีท่�ำให้เกดิการ
เรียนรู้ การถ่ายโอน และการน�ำการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์อย่างดีที่สุดในองค์การ และมี
โครงสร้างขององค์การทีเ่ป็นแบบราบ มคีวามคล่องตวัสงู มคีวามร่วมมอืทีด่ทีัง้ภายในและ
ภายนอก โดยได้ผลในระบบย่อยด้านองค์การ คือ การจัดประชุม กิจกรรมในสถานศึกษา 
การฝึกอบรม การปฐมนิเทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแสดงความคิดเห็น และการจัด
เวทแีลกเปลีย่น การแต่งตัง้คณะกรรมการสถานศกึษาในระดบันโยบาย และการศกึษาดงูาน 
	 	 3. ผลการวิเคราะห์การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในระบบย่อยด้านคน พบว่า ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติการ 
ผูร้บับรกิาร กลุม่เครอืข่าย และประชาชนทัว่ไป มส่ีวนร่วมในการแสดงบทบาททีท่�ำให้เกดิ
ความรู ้ใหม่หรือพัฒนาความรู ้ในการปฏิบัติงาน โดยได้ผลในระบบย่อยด้านคน คือ
การสอนงาน  การฝึกอบรม การเผยแพร่ความรู้ การสร้างแกนน�ำ การบริการวิชาการ
การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ การแต่งตัง้คณะกรรมการสถานศกึษา
ในระดับนโยบาย และมีระบบการสื่อสาร 
	 	 4. ผลการวเิคราะห์การศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร ในระบบย่อยด้านความรู ้พบว่า มอีงค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การวิเคราะห์และการท�ำเหมือง
ความรู้ เป็นการแยกแยะความรู้ ที่ท�ำให้องค์การสามารถค้นหาความหมายของข้อมูลที่มี
อยู่ได้สมบูรณ์ การถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู้ การประยุกต์ใช้และการท�ำให้ข้อมูลเที่ยง
ตรง โดยได้ผลในระบบย่อยด้านความรู้ คือ การจัดกิจกรรมในสถานศึกษา การฝึกอบรม 
การแลกเปลี่ยน การถอดประสบการณ์ การน�ำเสนอผลงานของนักเรียนและครู การจัดตั้ง
ชุมชนนักปฏิบัติ การจัดนิทรรศการ การจัดสัมมนา แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาใน
ระดับนโยบาย การศึกษาดูงาน และมีคลังความรู้ 
	 	 5. ผลการวิเคราะห์การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร ในระบบย่อยด้านเทคโนโลย ีพบว่า มอีงค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ เทคโนโลยีส�ำหรับการจัดการความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ที่รวบรวมก�ำหนดรหัส
จัดเก็บและถ่ายโอนข้อมูลทั่วทั้งองค์การ และเทคโนโลยีส�ำหรับการเพิ่มพูนการเรียนรู้
โดยได้ผลในระบบย่อยด้านเทคโนโลยี คือ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การฝึกอบรม 
การแลกเปลี่ยนความรู้ การแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น การแต่งตั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา และสนับสนุนในระดับนโยบาย 
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	 ตอนที ่2 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูโ้ดยใช้แนวทางส่งเสรมิตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร
	 	 1. ผลการวเิคราะห์การศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูโ้ดยใช้แนวทางส่งเสรมิ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ในระบบย่อยด้านการเรียนรู้ พบว่า การพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรทั้งผู้บริหาร 
คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาและส่งเสรมิให้ปฏบิตัตินตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การบันทึก
ปัญหา การจดัประชมุ การสมัมนา การเสวนา แต่งตัง้คณะกรรมการระดบันโยบาย ทบทวน
หรอืปรบัปรงุโครงสร้างและพฒันาการบรหิารจดัการตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
การจัดท�ำ ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา และการศึกษาดูงาน 
	 	 2. ผลการวิเคราะห์การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้แนวทาง
ส่งเสรมิตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร 
ในระบบย่อยด้านองค์การ พบว่า การจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการจัดการ
ศกึษาตามแนวทางในการน�ำปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปจดัการศกึษาในสถานศกึษา 
การให้ผูป้กครองและชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา การฝึกอบรม 
การปฐมนิเทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความคิดเห็น และจัดเวทีแลกเปลี่ยน แต่งตั้ง
คณะกรรมการระดับนโยบาย การศึกษาดูงาน การทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างและ
พฒันาการบรหิารจดัการตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง กลุม่สาระการเรยีนรูแ้ละ
กิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู ้ในแต่ละช่วงชั้น
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของหลักสูตรสถานศึกษาที่ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม
	 	 3. ผลการวิเคราะห์การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้แนวทาง
ส่งเสรมิตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร 
ในระบบย่อยด้านคน พบว่า การพฒันาบคุลากร ทัง้ผูบ้รหิาร คร ูและกรรมการสถานศกึษา 
ให้มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการด�ำเนินการตาม
ระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง รวมทัง้ด�ำเนนิชวีติตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง การฝึกอบรม 
การเผยแพร่ความรู ้ การสร้างแกนน�ำ  การบริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แต่งตั้งคณะกรรมการระดับนโยบาย ส่งเสริมและพัฒนา
บรรยากาศด้านคณุธรรม เช่น การท�ำบญุ การบรจิาค การปฏบิตักิจิการศาสนา การฝึกอบรมจติ 
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การเข้าร่วมกจิกรรมทางศาสนา การยกย่องส่งเสรมิผูก้ระท�ำความดกีารส่งเสรมิการแบ่งปัน 
การช่วยเหลือกันและกัน และมีระบบการสื่อสาร 
	 	 4. ผลการวิเคราะห์การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้แนวทาง
ส่งเสรมิตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร 
ในระบบย่อยด้านความรู้ พบว่า การเสริมสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การจดัการเรยีนรู ้การฝึกอบรม การแลกเปลีย่น การพฒันาความรูค้วามเข้าใจแก่บคุลากร
ทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาและส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง การจดันทิรรศการ การจดัสมัมนา จดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นการ
ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การวิเคราะห์ การจัดการการเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา 
ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวิตประจ�ำวัน และเชื่อมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และ
สงัคมโลก แต่งตัง้คณะกรรมการสถานศกึษาในระดบันโยบาย การศกึษาดงูาน การส่งเสรมิ
การเรยีนรูแ้ละการปฏบิตัติามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศกึษา ทีบ้่านและ
สถานที่อื่น ๆ และมีคลังความรู้
	 	 5. ผลการวเิคราะห์การศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูโ้ดยใช้แนวทางส่งเสรมิ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ในระบบย่อยด้านเทคโนโลยี พบว่า การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนความรู้ การแลกเปลี่ยน
แสดงความคิดเห็น การก�ำหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นนโยบายส�ำคัญของสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ และสนับสนุนระดับ
นโยบายของสถานศึกษา

สรุปและการอภิปรายผล
	 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้แนวทางส่งเสริม
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยผู้วิจัยได้สรุปและอภิปรายผลการวิจัยในหัวข้อต่าง ๆ ตามล�ำดับ ดังนี้
	 1. จากการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการเรียนรู้
ที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ในภาพรวมมี
ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก   โดยใช้แนวทางส่งเสรมิตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การพัฒนา
ความรูค้วามเข้าใจแก่บคุลากรทัง้ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาและส่งเสรมิ
ให้ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ การบันทึกปัญหา การจัดประชุม การสัมมนา การเสวนา 
การแต่งตัง้คณะกรรมการสถานศกึษาในระดบันโยบาย การทบทวนหรอืปรบัปรงุโครงสร้าง
และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดท�ำ ปรับปรุง 
หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
และการศึกษาดูงาน เนื่องจากแนวทางส่งเสริมดังกล่าวน�ำเอาหลักการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาใช้ประโยชน์ได้เป็นรปูธรรมให้สอดคล้องกบัระบบย่อยด้านการเรยีนรูไ้ด้โดยข้อ
ค้นพบในการวิจัยมีความสอดคล้องกับแนวคิดของส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ[10] ชีถ้งึแนวการด�ำรงอยูแ่ละปฏบิตัตินของประชาชนในทกุ
ระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการบริหารและพัฒนา
ประเทศให้ด�ำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจก้าวทันต่อโลกยุค
โลกาภิวัตน์ ความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ�ำเป็นที่จะต้อง
มรีะบบภมูคิุม้กนัในตวัทีด่พีอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ  อนัเกดิจาก การเปลีย่นแปลง
ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ ต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่าง
ยิ่งในการน�ำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด�ำเนินการทุกขั้นตอน และขณะ
เดยีวกนั จะต้องเสรมิสร้างพืน้ฐานจติใจของคนในชาตโิดยเฉพาะเจ้าหน้าทีข่องรฐั นกัทฤษฎี 
และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส�ำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้
ที่เหมาะสม ด�ำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ
เพือ่ให้สมดลุและพร้อมต่อการรองรบัการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็และกว้างขวาง ทัง้ด้าน
วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี
	 2. จากการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านองค์การ ที่
เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ในภาพรวมมี
ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก   โดยใช้แนวทางส่งเสรมิตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า การจดัระบบ
การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ
กระบวนการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการจัดการศึกษาตามแนวทางในการน�ำปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงไปจดัการศกึษาในสถานศกึษา การให้ผูป้กครองและชมุชนเข้ามามส่ีวน
ร่วมในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา การฝึกอบรม การปฐมนเิทศ การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
แสดงความคดิเหน็ และจดัเวทแีลกเปลีย่น แต่งตัง้คณะกรรมการระดบันโยบาย การศกึษา
ดูงาน การทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุงหรือ
เพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู ้ในแต่ละช่วงชั้น ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
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และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
หลกัสตูรสถานศกึษาทีป่รบัปรงุหรอืเพิม่เตมิ เนือ่งจากแนวทางส่งเสรมิดงักล่าวน�ำเอาหลกั
การปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ประโยชน์ได้ในวัฒนธรรมขององค์การ โดยเฉพาะใน
สถานศึกษาที่ต้องมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยได้น�ำมาปฏิบัติกับระบบย่อยด้าน
องค์การได้ โดยข้อค้นพบในการวิจัยมีความสอดคล้องกับแนวคิดของประเวศ วะสี [11] 
การมีจิตใจที่พอเพียงมีความ วิริยะพอเพียง มีปัญญาพอเพียง มีวัฒนธรรมที่พอเพียง
มสีิง่แวดล้อมทีพ่อเพยีง และมคีวามเอือ้อาทรต่อกนั หลกัเศรษฐกจิพอเพยีง คอื เศรษฐกจิ
ที่บูรณาการได้ดุลยภาพ มีความเป็นปกติและยั่งยืน และมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ
ปรียานุช  พิบูลสราวุธ [12] มีความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาเป็นที่จะ
ต้องมรีะบบภมูคิุม้กนัในตวัทีด่พีอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ  อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลง
ทั้งภายนอกและภายใน จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวัง
	 3. จากการศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูใ้นระบบย่อยด้านคน ทีเ่ข้าร่วม
และไม่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ในภาพรวมมีความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก โดยใช้แนวทางส่งเสริมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การพัฒนาบุคลากร 
ทั้งผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความพร้อมในการด�ำเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และ
การจัดการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งด�ำเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การฝึกอบรม การเผยแพร่ความรู ้ การสร้างแกนน�ำ
การบริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แต่งตั้งคณะ
กรรมการระดบันโยบาย ส่งเสรมิและพฒันาบรรยากาศด้านคณุธรรม เช่น การท�ำบญุ การบรจิาค 
การปฏิบัติกิจการศาสนา การฝึกอบรมจิต การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกย่อง
ส่งเสรมิผูก้ระท�ำความดกีารส่งเสรมิการแบ่งปัน การช่วยเหลอืกนัและกนั และมรีะบบการ
สื่อสาร เนื่องจากแนวทางส่งเสริมดังกล่าวสามารถน�ำหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ประโยชน์ได้จริงในสถานศึกษา ซึ่งบุคคลต้องมีการเรียนรู้การด�ำเนินชีวิตของตนเอง
เพื่อเพิ่มศักยภาพให้ตนเอง โดยข้อค้นพบในการวิจัยมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ
พฒันาภรณ์  ฉตัรวโิรจน์ [13] วธิกีารด�ำเนนิชวีติของคน โดยการพึง่ตนเอง มคีวามประหยดั 
พฒันาตนเองให้มกีารเรยีนรู ้ภมูปัิญญาสอดคล้องกบัสภาพท้องถิน่ รูจ้กัใช้ทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณค่า อย่างยั่งยืน มีจิตสานึกที่ดีต่อตนเอง และสังคม ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันถือเป็นแนวทางที่คนไทยจะต้องรู้เพื่อนาไปปฏิบัติในการด�ำเนินชีวิต โดยเฉพาะ
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อย่างยิ่งเยาวชนที่จะเป็นกาลังของประเทศในอนาคต ครูจึงควรน�ำความรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงไปส่งเสริมในโรงเรียน
	 4. จากการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านความรู้
ที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ในภาพรวมมี
ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก โดยใช้แนวทางส่งเสรมิตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า การเสรมิสร้าง
บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยน 
การพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
และส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดนิทรรศการ
การจดัสมัมนา การจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นการฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ การวเิคราะห์ 
การจดัการการเผชญิสถานการณ์ การแก้ปัญหา ฯลฯ ทีเ่ริม่จากชวีติประจ�ำวนั และเชือ่มโยง
สู่ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา
ในระดับนโยบาย การศึกษาดูงาน การส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบัติตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศกึษา ทีบ้่านและสถานทีอ่ืน่ ๆ  และมคีลงัความรู้ เนือ่งจาก
แนวทางส่งเสรมิดงักล่าวสามารถน�ำหลกัการปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ประโยชน์ได้จรงิ
ในสถานศึกษา และน�ำหลักพัฒนาความรู้ในกิจกรรม ต่าง ๆ มาใช้ในแนวศาสนาพุทธได้ 
โดยข้อค้นพบในการวจิยัมคีวามสอดคล้องกบัแนวคดิของสเุมธ  ตนัตเิวชกลุ [14] ยดึความ
ประหยดั ลดละความฟุม่เฟือยในการด�ำรงชพีอย่างจรงิจงั ประกอบอาชพีด้วยความถกูต้อง 
ซือ่สตัย์สจุรติ ไม่แก่งแย่งช่วงชงิผลประโยชน์ซึง่กนัและกนั ไม่หยดุนิง่ทีจ่ะหาทางให้ชวีตินัน้
หลดุพ้นจากความทกุข์ยาก ขวนขวายใฝ่หาความรูใ้ห้เกดิมรีายได้เพิม่พนูขึน้จนถงึขัน้พอเพยีง
ทีจ่ะสร้างตนเองให้มัน่คง มคีวามเป็นอยูท่ีก้่าวหน้า และไม่ต้องเบยีดบงัผูอ้ืน่ ไม่ก่อความชัว่
ให้เป็นเครือ่งท�ำลายทัง้ตนเองและท�ำลายผูอ้ืน่ ก่อความดอียูเ่สมอพร้อมทัง้รกัษา และต้อง
เพิม่พนูความดทีีม่อียูน่ัน้ให้งอกงามสมบรูณ์ขึน้โดยเศรษฐกจิพอเพยีงจะส�ำเรจ็ได้ด้วยความ
พอเพียงของตนเอง
	 5. จากการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านเทคโนโลยี ที่
เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ในภาพรวมมี
ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก    โดยใช้แนวทางส่งเสรมิตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า การฝึกอบรม 
การแลกเปลี่ยนความรู้ด้านเทคโนโลยี การแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น การก�ำหนด
นโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายส�ำคัญของ
สถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู ้ 
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ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ และสนับสนุนระดับนโยบายของสถานศึกษา เนื่องจาก
แนวทางส่งเสริมดังกล่าวสามารถน�ำหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ใน
กิจกรรมด้านเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม พอเพียง ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
โดยข้อค้นพบในการวิจัยมีความสอดคล้องกับแนวคิดของปรียานุช พิบูลสราวุธ [12]
โดยการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพื้นฐานคือ การพึ่งตนเองเป็นหลัก
การท�ำอะไรอย่างเป็นขั้นเป็นตอน รอบคอบ ระมัดระวัง พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ 
พอควร ความสมเหตสุมผล และการพร้อมรบัการเปลีย่นแปลง การสร้างสามคัคใีห้เกดิขึน้
บนพื้นฐานของความสมดุลในแต่ละสัดส่วนแต่ละระดับ ครอบคลุมทั้งด้านจิตใจ สังคม 
เทคโนโลยี ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงเศรษฐกิจ สามารถประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่าง ๆ

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
	 1.1 การบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้แนวทางส่งเสริมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีงได้อย่างเป็นรปูธรรมให้มคีวามสามารถโดดเด่น ต้องมกีารส่งเสรมิพฒันา
ศักยภาพของบุคลากร โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ โดยใช้ทรัพยากรในการ
บริหารอย่างคุ้มค่า มีการวางแผนกลยุทธ์ ให้อ�ำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของ
บคุลากร การปฏบิตังิานต้องใช้ความรูแ้บบสหวทิยาการ และมกีารบรูณาการทกุกลุม่สาระ
การเรียนรู้
	 1.2 ในการจัดโครงสร้างของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้แนวทาง
ส่งเสรมิตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ต้องมลีกัษณะเป็นโครงสร้างแบบมชีวีติ มคีวาม
เป็นทางการน้อยที่สุด และใช้การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
	 1.3 ในการประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ ในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้
แนวทางส่งเสริมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้แนวคิดเชิงสถานการณ์เข้ามา
บริหารงาน ในการบรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพระดับสูง และมีความ
สามารถในการเปลี่ยนผ่าน ซึ่งความสามารถขององค์การในการบริหารและการใช้
เทคโนโลยี ในการเปลี่ยนปัจจัยน�ำเข้าให้เกิดผลผลิต ตามที่ต้องการ
	 1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการ
สนับสนุนการเรียนรู้ต่าง ๆ ควรมีการผลิตสื่อ ด้านการบริการสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา การวางแผนระบบสารสนเทศ การบริหารข้อมูลขององค์การ การจัดท�ำระบบฐาน
ข้อมูลขององค์การ การจัดวางเครือข่ายและการบริหารระบบสารสนเทศ ในการพัฒนา
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ความสามารถบริหารเทคโนโลยี และความรู้ของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เข้าไป
ส่งเสริมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเป็นรูปธรรม
	 1.5 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในสถานศึกษาเข้าไปส่งเสริมตามหลัก
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ควรมคีวามหลากหลายของรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ และในบุคลากรทุกระดับ โดยเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ คล้ายคลึงกัน สร้างคลังสมอง เป็นการจัดเก็บความรู้ภายในองค์การอย่าง
เป็นระบบเพื่อให้มีการศึกษาและน�ำไปประยุกต์ใช้
	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	 2.1 ควรมีการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในองค์การแห่งการเรียนรู้
ทีม่กีารก�ำหนดขนาดขององค์การทีแ่น่นอน ทีต้่องก�ำหนดเป้าหมายและแนวทางการด�ำเนนิ
งานในอนาคต องค์การ ต้องมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์  มีเป้าหมายที่จะน�ำการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่สิ่งใหม่ ๆ ทั้งภายนอกและภายใน โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก�ำหนด
ภาพอนาคตขององค์การ ในการน�ำกระบวนการ วธิกีาร การด�ำเนนิการ เข้าไปส่งเสรมิตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเป็นรูปธรรม
	 2.2 ควรมีการวิจัยการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้แนวทาง
ส่งเสรมิตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร 
อย่างต่อเนื่องในองค์การรูปแบบอื่น ๆ  เช่น  ในหน่วยงานอื่น ๆ  และพัฒนาทุกสถานศึกษา
ให้น�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ และต้องการน�ำพาองค์การสู่ความเป็นเลิศและ
ความยั่งยืนได้
	 2.3 ควรมกีารน�ำผลวจิยัการศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูโ้ดยใช้แนวทาง
ส ่งเสริมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู ้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ไปพัฒนาจัดท�ำเป็นคู่มือการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
โดยแยกจัดท�ำคู่มือในระบบย่อยทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ระบบย่อยด้านการเรียนรู้ ระบบย่อย
ด้านองค์การ ระบบย่อยด้านคน ระบบย่อยด้านความรู ้และระบบย่อยด้านเทคโนโลย ีและ
ให้สามารถน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปประยุกต์ในระบบย่อยทุกระบบตาม
บริบทขององค์การนั้นได้
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