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บทคัดย่อ
	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประยุกต์ใช้แบบจำ�ลองสมการเชิงโครงสร้างใน           

การประเมินผลโครงการ และประเมินผลโครงการประชุมเชียร์และรับน้องศึกษาโดยใช้ตัว

แบบการประเมินผลเชิงระบบ (System Approach Model) เก็บรวบรวมข้อมูลจากนิสิต

ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2557 มหาวิทยาลัยพะเยาจำ�นวน 372 คนวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรม           

PLS-Graph พบวา่ปัจจยันำ�เข้าสามารถอธบิายความแปรปรวนของกระบวนการดำ�เนนิงาน

ไดร้้อยละ 46 มคีา่สมัประสทิธิเ์สน้ทางเทา่กบั 0.677 กระบวนการดำ�เนนิงานสามารถอธบิาย

ความแปรปรวนของผลผลติไดเ้พยีงรอ้ยละ 8 มคีา่สมัประสทิธิเ์สน้ทางเทา่กับ 0.281 ผลผลติ

สามารถอธบิายความแปรปรวนผลลพัธ์ไดร้อ้ยละ 23 มคีา่สมัประสิทธิเ์ส้นทางเทา่กับ 0.747 

นอกจากนีแ้ลว้ยงัพบอทิธพิลทางออ้มของปจัจยันำ�เขา้ตอ่ผลผลติและผลลัทธ ์อกีทัง้อทิธพิล

ทางอ้อมของกระบวนการดำ�เนินงานต่อผลลัทธ์ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดมีนัยยะ

สำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบัความเชือ่มัน่รอ้ยละ 99 โดยสามารถนำ�ผลทีไ่ดไ้ปปรงุปรงุการดำ�เนนิ

งานด้านกิจกรรมนิสิตในอนาคต เช่น การสร้างผู้นำ�ในการจัดประชุมเชียร์ให้เป็นผู้มีทักษะ

ความเปน็ผูน้ำ� มคีวามรูค้วามสามารถและความพรอ้ม และการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอ

และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ ซึ่งจะมีส่วนให้ผลการปฏิบัติงานประสบความสำ�เร็จมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ : แบบจำ�ลองสมการเชิงโครงสร้าง การประเมินผล การประชุมเชียร์และรับน้อง 	

		    มหาวิทยาลัยพะเยา

Abstract
	 The objective of this studyaimed to apply the Structural Equation             

Modeling for The Evaluation of Cheer Meeting and Freshman Welcoming 

Activities and to evaluate the project. System Approach Modelwas applied 

to the research method. By collecting first-year Students at university of 

Phayao was a group of sample.PLS-Graph software program was used to 

analyze the data. As a result, Itshowed that the input had the deviation of 

process as 46 %, with path coefficient as 0.677. The process had the deviation 

of output as 8%, with path coefficient as 0.281. The output had the deviation 
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of outcome as 23%, with path coefficient as 0.747. By the way, it showed that 

the input had influenced indirectly to output and outcome. The process had 

influenced indirectly to outcome. All of data analysis showed statistically at 

the level of confidence 99%. The result can be used for improving the process 

of student affair; including, the development of leadership and the division 

of resources, which helped to enhance with the successful process of student 

affair. 

Keywords : Structural Equation Modeling, Evaluation, Cheer Meeting and 	

		       Freshman Welcoming Activities, University of Phayao

บทนำ�
	 กจิกรรมการประชมุเชียรแ์ละการรบันอ้งของนสิติมหาวทิยาลยัพะเยาทำ�กนัในช่วงตน้

ของปีการศึกษา ขั้นตอนการประชุมเชียร์และการรับน้อง รวมถึงการสั่งรุ่นน้อง ขู่ตะคอก 

และกระทำ�ตามคำ�สัง่ของรุน่พีใ่นลกัษณะต่าง ๆ  การจดักจิกรรมประชมุเชียรใ์ชเ้วลาประมาณ

วันละ 2-4 ชั่วโมงในเวลาตอนเย็น โดยมีการจัดประชุมเชียร์และรับน้องอยู่ 4-6 สัปดาห์จึง

มีการประชุมเชียร์และรับน้องอีกครั้งในปีการศึกษาต่อไป เมื่อเสร็จสิ้นของการประชุมเชียร์

และรับน้องประจำ�ปี กิจกรรมการประชุมเชียร์และการรับน้องของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มัก

ก่อให้เกิดผลเสียหลายประการต่อนิสิต เช่น ทำ�ให้เกิดความแตกแยกระหว่างรุ่นพี่และรุ่น

น้องที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ทำ�ให้เสียเวลาในการศึกษาเล่าเรียน เสียสุขภาพจิตและ

สขุภาพกาย นสิติไมเ่หน็ด้วยกบัวธิกีารทีใ่ชค้วามรนุแรงทางวาจาจากนสิติรุน่พี ่นอกจากนัน้ 

กิจกรรมการประชุมเชียร์และการรับน้องยังก่อให้เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงของสถาบัน 

[1] ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะประเมินโครงการกิจกรรมการประชุมเชียร์และรับ

นอ้งทีไ่ดจ้ดัขึน้เพ่ือใหท้ราบถึงผลการดำ�เนนิโครงการกจิกรรมวา่บรรลตุามวตัถปุระสงคข์อง

โครงการที่กำ�หนดไว้หรือไม่ และสอดคล้องต่อแผนงานด้านกิจการนิสิตของมหาวิทยาลัย

พะเยาที่กำ�หนดไว้หรือไม่ รวมถึงปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้นจาการดำ�เนิน

โครงการ การประเมินที่เกิดขึ้นจึงเป็นแนวทางในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงและดำ�เนิน

กจิกรรมโครงการตอ่ในอนาคตและนำ�เทคนคิการวเิคราะหแ์บบจำ�ลองสมการเชิงโครงสรา้ง

มาปรับประยุกต์ใช้ตามตัวแบบการประเมินผลเชิงระบบ



Parichart Journal, Thaksin University 27
Vol. 28 No. 3 Special edition

วิธีการวิจัย
	 การศึกษาเชิงสำ�รวจ จากกลุ่มตัวอย่างนิสิตปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2557 

มหาวิทยาลัยพะเยา ทั้งหมด 14 คณะ และ 1 วิทยาลัยจำ�นวน 372 คน จากกลุ่มสุ่มโดยวิธี 

Taro Yamane [2] จากนัน้สุม่จากจำ�นวนนกัศกึษาแตล่ะคณะโดยวธีิการจำ�แนกตามสดัสว่น 

(Proportional Random Sampling) การจัดเก็บข้อมูลเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม     

(Questionnaire) โดยการตรวจสอบความเที่ยงจริงเชิงพินิจ (Face Validity) จากอาจารย์

ที่ปรึกษา และการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำ�แบบสอบถามไปทดสอบ          

กับกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นนิสิตท่ีมี

ลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาช้ันปีที 1จากมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งโดยใช้

แบบสอบถามท้ังหมด 50 ชุด และทดสอบค่าทางสถิติสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ Cronbach [3] 

มีค่าตั้งแต่ 0.705-0.918

	 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรม PLS-Graph [4] วิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติ

ทีใ่ชม้ดีงันี ้สถติิพรรณนา ไดแ้ก ่ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน เปน็ตน้

นอกจากนี้แล้วจากโครงสร้างของการวิจัยตามตัวแบบประเมินผลเชิงระบบ (System       

approach model) หรือ (Input-Output Model) ผู้วิจัยได้เลือกใช้การวิเคราะห์แบบ

จำ�ลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling) โดยสามารถวิเคราะห์อิทธิพล

ใน Inner Model (Structure Model) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ใน Outer Model 

(Measurement Model) ไปในคราวเดียวกัน คือ เป็นการวิเคราะห์ที่เบ็ดเสร็จครั้งเดียว

แบบ Variance Based Model ซึ่งพัฒนาตามวิธี OLS ที่ใช้ Principle Component 

Regression (PCR) ในอลักอรธิมึสำ�หรบัประมาณคา่ VBSEM จะใช้วธิ ีOLS ในการวเิคราะห์

	 การวิเคราะห์มาตรวัดเป็นแบบ Formative Measurement ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

ตัวแปรแฝงที่เกิดขึ้น เกิดจากการรวมตัวของหลายดัชนีชี้วัด โดยมีความสัมพันธ์แบบช้ีเข้า 

(Inner-Directed Measurement Model) เป็นสถานการณ์ที่ตัวแปรแฝงเกิดขึ้นจากการ

รวมของตวัแทนตวัชีว้ดัตามแนวคดิแบบสมการพหถุดถอย ถอืวา่เปน็ตวัแปรอสิระทีใ่ช้อธบิาย

ตวัแปรตาม และการวเิคราะหแ์บบ Reflective Measurement Model เปน็ความสมัพนัธ์

แบบชี้ออกนอก (Outer-Directed Measurement Model) ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนการ

เปลี่ยนแปลงของตัวแปรแฝง เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบ Factor Analysis โดยที่

ตัวแปรประจักษ์หรือตัวชี้วัดใน Block หนึ่ง ๆ ตัวแปรแฝงจะส่งอิทธิพลต่อตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้

วัดเหล่านี้จะแปรผันร่วมกัน [5-7]
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ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยพะเยา จำ�นวน 

372 คนเปน็เพศหญงิ  (รอ้ยละ 56.72) และเพศชาย (รอ้ยละ 43.28) ส่วนใหญน่บัถอืศาสนา

พุทธ (ร้อยละ 83.60) ศาสนาคริสต์ (ร้อยละ 13.44) และศาสนาอิสลาม (ร้อยละ 2.96) ส่วน

ใหญ่มีอายุ 19-21 ปี (ร้อยละ 77.69) อายุต่ำ�กว่า 19 ปี (ร้อยละ 12.63) และอายุ 22-24 

ปี (ร้อยละ 9.68) คณะแพทยศาสตร์ (ร้อยละ 26.08) คณะศิลปศาสตร์ (ร้อยละ 15.32) 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 7.53) คณะนิติศาสตร์ (ร้อยละ 7.26) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ (ร้อยละ 6.45) คณะเกษตรศาสตร์ และทรัพยากรธรรมชาติ (ร้อยละ 

5.11) คณะวิทยาศาสตร์และคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ (ร้อยละ 3.49) คณะวิทยาลัย

พลังงานและสิ่งแวดล้อม (ร้อยละ 2.15) คณะสหเวชศาสตร์และคณะพยาบาลศาสตร์        

(ร้อยละ 1.88) และคณะเภสัชศาสตร์ (ร้อยละ 1.61)

	 ผลการประเมนิปจัจยันำ�เข้าสูโ่ครงการ (INPUT) พบวา่ผา่นเกณฑก์ารประเมนิทกุดา้น 

ได้แก่ บุคคลผู้จัดโครงการ (PROJECTO) ต้องมีคุณสมบัติด้านความรู้ความสามารถในการ

จัดกิจกรรม ทักษะความเป็นผู้นำ� ตลอดจนถึงความเพียงพอต่อจำ�นวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

ทรพัยากร (RESOUR) ตอ้งมคีวามพอเพยีงและเหมาะสมของสถานที ่สือ่ วสัดอุปุกรณ ์อาหาร

และเครื่องดื่ม งบประมาณ (MONEY) และระยะเวลา (TIME) ต้องมีเพียงพอและเหมาะสม

และวัตถุประสงค์ของโครงการ (OBJECT) ต้องมีความชัดเจน ความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ที่จะประสบผลสำ�เร็จ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.96 จากคะแนนเต็ม 1

	 กระบวนการดำ�เนนิงาน (PROCESS) พบวา่ผา่นเกณฑก์ารประเมนิทกุดา้น ไดแ้ก ่การ

ประชาสัมพันธ์ (มีความรวดเร็วและทั่วถึง) การประชุมเชียร์และรับน้อง (มีการเคารพสิทธิ 

เสรภีาพและความเสมอภาค ไมมี่ความรนุแรงและการลว่งละเมดิสทิธสิว่นบคุคลท้ังรา่งกาย

หรือจิตใจ ไม่ดื่มสุราและสิ่งเสพติดมึนเมาทุกชนิด มีการตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ไม่มี

ผลกระทบต่อการเรียน และมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) การแนะแนวทางการใช้ชีวิตใน

มหาวิทยาลัย (มีความต่อเนื่องน่าสนใจ และมีหลักนำ�ไปใช้ในชีวิตประจำ�วันได้) การอบรม

การปฏิบัติแนวทางการแต่งกายชุดนิสิต (มีความชัดเจน ถูกต้องเหมาะสม) การฝึกร้องเพลง

เชียร์ (มีการสร้างสมาธิและทำ�งานร่วมกับผู้อื่นได้) กิจกรรมสันทนาการ (มีความสนุกสนาน 

เพลิดเพลินและผ่อนคลายความเครียด) กิจกรรมทำ�ความรู้จักเพื่อนใหม่ (มีเพื่อนใหม่เพิ่ม

ขึ้นและมีส่วนร่วมในกิจกรรม)โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.95 จากคะแนนเต็ม 1
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	 ผลผลติ (OUTPUT) พบวา่ผา่นเกณฑก์ารประเมนิทกุดา้นซึง่ระดบัพฤตกิรรมสามารถ

ปฏิบัติได้อย่างสม่ำ�เสมอ ได้แก่ แนวทางการปฏิบัติตนในมหาวิทยาลัย (มีความสามารถใน

การนำ�แนวทางการปฏิบัติตนในมหาวิทยาลัยไปปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วันได้ในการ

ตดิตอ่ประสานงานระหวา่งนสิติ อาจารย ์บคุลากร และผูบ้ริหารอยา่งเหมาะสม) คุณลักษณะ

นิสิตที่พึงประสงค์ (สามารถนำ�คำ�แนะนำ�ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม มีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่รู้

ใฝเ่รยีน ความมรีะเบยีบวนิยั สามารถแตง่กายชดุนสิติไดอ้ยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม) ทกัษะ

การทำ�งานเปน็ทมี (มคีณุสมบตัดิา้นผูน้ำ�และผูต้าม ทกัษะการเตรยีมความพรอ้มการทำ�งาน

เป็นทีม ทักษะการสื่อสาร ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความใจกว้าง สามารถขจัดปัญหา

และประสานผลประโยชน์ได้)โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.40จากคะแนนเต็ม 3

	 ผลลัพธ์ (OUTCOME) พบว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกด้าน ได้แก่ มีความสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างรุ่นพี่และรุ่นน้อง ความภาคภูมิใจ และจิตสำ�นึกที่ดีต่อมหาวิทยาลัย ค่าเฉล่ีย

เท่ากับ 0.97 จากคะแนนเต็ม 1 มีความพึงพอใจต่อปัจจัยนำ�เข้า กระบวนการดำ�เนินงาน 

และผลลัพธ์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 จากคะแนนเต็ม 5

ภาพที่ 2 อิทธิพลของปัจจัยนำ�เข้า กระบวนการดำ�เนินงาน ผลผลิต 

และผลลัพธ์แสดงผลด้วยโปรแกรม PLS-Graph

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1 อิทธิพลของปัจจยันาํเขา้ กระบวนการดาํเนินงาน ผลผลิต และผลลพัธ์แสดงผลดว้ยโปรแกรม PLS-Graph 
 

จากภาพท่ี 1 แสดงผลการวเิคราะห์ปัญหาสภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ โดยการตรวจสอบค่าสหสัมพนัธ์ (r) ของตวั
แปรอิสระท่ีมีมาตรวดัแบบ Formative ซ่ึงหมายถึง ตวัแปรปัจจยันาํเขา้สู่โครงการ (INPUT) พบว่าค่าสหสัมพนัธ์มีค่า
ระหวา่ง -0.022 ถึง 0.440 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 0.8 จึงไม่มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ [8] นอกจากน้ีแลว้ ตวัแปรท่ีมีมาตรวดั
แบบ Reflective ซ่ึงหมายถึง ตวัแปรกระบวนการดาํเนินงาน ผลผลิต และผลลพัธ์ โดยพิจารณาจากค่า Loading  ของ        
ตวัแปร (ตารางท่ี 1) มีค่าเป็นปริมาณบวกทุกค่า จึงไม่ส่ือถึงความผดิปกติของขอ้มูลในการนาํเขา้สู่สมการเชิงโครงสร้าง [9] 
 

ตารางที ่1 ค่า Loading T-state และ√AVE จากผลการวเิคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเหมือน 
No. หัวข้อ Loading T-State √AVE 

 กระบวนการดาํเนินงาน (PROCESS)   0.292 
1 การประชาสัมพนัธ์ (PUBLICIZ) 0.583 5.151**  
2 การประชุมเชียร์และรับนอ้ง (SOTUS) 0.648 2.156**  
3 การแนะแนวทางการใชชี้วิตในมหาวทิยาลยั (SUGGEST) 0.677 8.374**  
4 อบรมการปฏิบติัแนวทางการแต่งกายชุดนิสิต (UNIFORM) 0.445 13.889**  
5 การฝึกร้องเพลงเชียร์ (SING) 0.490 1.425  
6 กิจกรรมทาํความรู้จกัเพ่ือนใหม่ (PATICIPA) 0.306 3.176**  
 ผลผลติ (OUTPUT)   0.580 
1 แนวทางการปฏิบติัตนในมหาวิทยาลยั (GUIDELIN) 0.672 16.352**  
2 คุณลกัษณะนิสิตท่ีพึงประสงค ์(GOODSTU) 0.821 28.670**  
3 ทกัษะการทาํงานเป็นทีม (TEAMWORK) 0.748 25.035**  

 

 
 
 
 
 
 
 

   



วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 28 ฉบับที่ 3 (ฉบับพิเศษ) 
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จากภาพที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ปัญหาสภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ โดยการตรวจสอบค่า

สหสัมพันธ์ (r) ของตัวแปรอิสระที่มีมาตรวัดแบบ Formative ซึ่งหมายถึง ตัวแปรปัจจัยนำ�

เข้าสู่โครงการ (INPUT) พบว่าค่าสหสัมพันธ์มีค่าระหว่าง -0.022 ถึง 0.440 ซึ่งมีค่าไม่เกิน 

0.8 จึงไม่มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ [8] นอกจากนี้แล้ว ตัวแปรที่มีมาตรวัดแบบ 

Reflective ซึ่งหมายถึง ตัวแปรกระบวนการดำ�เนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์ โดยพิจารณา

จากค่า Loading  ของตัวแปร (ตารางที่ 1) มีค่าเป็นปริมาณบวกทุกค่า จึงไม่สื่อถึงความผิด

ปกติของข้อมูลในการนำ�เข้าสู่สมการเชิงโครงสร้าง [9]

 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 อิทธิพลของปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์แสดงผลด้วยโปรแกรม PLS-Graph 
 

จากภาพที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ปัญหาสภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ โดยการตรวจสอบค่าสหสัมพันธ์ ( r) ของตัว
แปรอิสระที่มีมาตรวัดแบบ Formative ซึ่งหมายถึง ตัวแปรปัจจัยน าเข้าสู่โครงการ (INPUT) พบว่าค่าสหสัมพันธ์มีค่าระหว่าง 
-0.022 ถึง 0.440 ซึ่งมีค่าไม่เกิน 0.8 จึงไม่มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ [ 8] นอกจากน้ีแล้ว ตัวแปรที่มีมาตรวัดแบบ  
Reflective ซึ่งหมายถึง ตัวแปรกระบวนการด าเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์ โดยพิจารณาจากค่า Loading  ของ        ตัว
แปร (ตารางที่ 1) มีค่าเป็นปริมาณบวกทุกค่า จึงไม่สื่อถึงความผิดปกติของข้อมูลในการน าเข้าสู่สมการเชิงโครงสร้าง [9] 
 

ตารางที่ 1 ค่า Loading T-state และ√AVE จากผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเหมือน 

No. หัวข้อ 
Loadin

g T-State √AVE 

 กระบวนการด าเนินงาน (PROCESS)   0.292 
1 การประชาสัมพันธ์ (PUBLICIZ) 0.583 5.151**  
2 การประชุมเชียร์และรับน้อง (SOTUS) 0.648 2.156**  
3 การแนะแนวทางการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย (SUGGEST) 0.677 8.374**  
4 อบรมการปฏิบัติแนวทางการแต่งกายชุดนิสิต (UNIFORM) 0.445 13.889**  
5 การฝึกร้องเพลงเชียร์ (SING) 0.490 1.425  
6 กิจกรรมท าความรู้จักเพ่ือนใหม่ (PATICIPA) 0.306 3.176**  
                     ผลผลิต (OUTPUT)   0.580 
1 แนวทางการปฏิบัติตนในมหาวิทยาลัย (GUIDELIN) 0.672 16.352**  
2 คุณลักษณะนิสิตที่พึงประสงค ์(GOODSTU) 0.821 28.670**  
3 ทักษะการท างานเป็นทีม (TEAMWORK) 0.748 25.035**  
                      ผลลัทธ์ (OUTCOME)   0.761 
1 ความสัมพันธ์อันดีระหว่างรุ่นพ่ีและรุ่นน้อง (REALTION) 0.949 115.924**  
2 ความพึงพอใจต่อปัจจัยน าเข้า (SATISFA1) 0.954 139.943**  
3 ความพึงพอใจต่อกระบวนการด าเนินงาน (SATISFA2) 0.860 53.611**  
4 ความพึงพอใจต่อผลผลิต (SATISFA3) 0.702 17.641**  

**p ≤ 0.01  
 

ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงอ านาจจ าแนก เป็นระดับของความแตกต่างตามทฤษฎี ตัวอย่างเช่น ความ
เท่ียงตรงเชิงอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบวัดความสามารถทางค านวณ เช่น ความสัมพันธ์กับคะแนนของแบบวัด
ความสามารถทางภาษา เมื่อวัดทั้งฉบับน้ีมีความสัมพันธ์ต่ าก็เป็นหลักฐานบ่งชี้ว่ามีความเที่ยงตรงเชิงอ านาจจ าแนก [10]  

ตารางที่ 1 ค่า Loading T-state และ√AVE จากผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเหมือน

 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 อิทธิพลของปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์แสดงผลด้วยโปรแกรม PLS-Graph 
 

จากภาพที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ปัญหาสภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ โดยการตรวจสอบค่าสหสัมพันธ์ ( r) ของตัว
แปรอิสระที่มีมาตรวัดแบบ Formative ซึ่งหมายถึง ตัวแปรปัจจัยน าเข้าสู่โครงการ (INPUT) พบว่าค่าสหสัมพันธ์มีค่าระหว่าง 
-0.022 ถึง 0.440 ซึ่งมีค่าไม่เกิน 0.8 จึงไม่มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ [ 8] นอกจากน้ีแล้ว ตัวแปรที่มีมาตรวัดแบบ  
Reflective ซึ่งหมายถึง ตัวแปรกระบวนการด าเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์ โดยพิจารณาจากค่า Loading  ของ        ตัว
แปร (ตารางที่ 1) มีค่าเป็นปริมาณบวกทุกค่า จึงไม่สื่อถึงความผิดปกติของข้อมูลในการน าเข้าสู่สมการเชิงโครงสร้าง [9] 
 

ตารางที่ 1 ค่า Loading T-state และ√AVE จากผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเหมือน 

No. หัวข้อ 
Loadin

g T-State √AVE 

 กระบวนการด าเนินงาน (PROCESS)   0.292 
1 การประชาสัมพันธ์ (PUBLICIZ) 0.583 5.151**  
2 การประชุมเชียร์และรับน้อง (SOTUS) 0.648 2.156**  
3 การแนะแนวทางการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย (SUGGEST) 0.677 8.374**  
4 อบรมการปฏิบัติแนวทางการแต่งกายชุดนิสิต (UNIFORM) 0.445 13.889**  
5 การฝึกร้องเพลงเชียร์ (SING) 0.490 1.425  
6 กิจกรรมท าความรู้จักเพ่ือนใหม่ (PATICIPA) 0.306 3.176**  
                     ผลผลิต (OUTPUT)   0.580 
1 แนวทางการปฏิบัติตนในมหาวิทยาลัย (GUIDELIN) 0.672 16.352**  
2 คุณลักษณะนิสิตที่พึงประสงค ์(GOODSTU) 0.821 28.670**  
3 ทักษะการท างานเป็นทีม (TEAMWORK) 0.748 25.035**  
                      ผลลัทธ์ (OUTCOME)   0.761 
1 ความสัมพันธ์อันดีระหว่างรุ่นพ่ีและรุ่นน้อง (REALTION) 0.949 115.924**  
2 ความพึงพอใจต่อปัจจัยน าเข้า (SATISFA1) 0.954 139.943**  
3 ความพึงพอใจต่อกระบวนการด าเนินงาน (SATISFA2) 0.860 53.611**  
4 ความพึงพอใจต่อผลผลิต (SATISFA3) 0.702 17.641**  

**p ≤ 0.01  
 

ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงอ านาจจ าแนก เป็นระดับของความแตกต่างตามทฤษฎี ตัวอย่างเช่น ความ
เท่ียงตรงเชิงอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบวัดความสามารถทางค านวณ เช่น ความสัมพันธ์กับคะแนนของแบบวัด
ความสามารถทางภาษา เมื่อวัดทั้งฉบับน้ีมีความสัมพันธ์ต่ าก็เป็นหลักฐานบ่งชี้ว่ามีความเที่ยงตรงเชิงอ านาจจ าแนก [10]  
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ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงอำ�นาจจำ�แนกเป็นระดับของความแตกต่างตามทฤษฎี 

ตวัอยา่งเช่น ความเทีย่งตรงเชงิอำ�นาจจำ�แนกของแบบทดสอบวดัความสามารถทางคำ�นวณ 

เช่น ความสัมพันธ์กับคะแนนของแบบวัดความสามารถทางภาษา เมื่อวัดทั้งฉบับนี้มีความ

สัมพันธต์่ำ�ก็เป็นหลักฐานบ่งชี้ว่ามีความเที่ยงตรงเชิงอำ�นาจจำ�แนก [10] 

	 ดังนั้น ความเที่ยงตรงของมาตรวัดตัวแปรแฝงแบบ Reflective Model (ตารางที่ 2) 

√AVE ของตัวแปรแต่ละค่า โดยพิจารณาค่าทีละสดมภ์ที่สนใจจะต้องมีค่าสูงกว่าค่า Cross 

Construct Correlation ทุกค่าในสดมภ์เดียวกัน แสดงว่ามาตรวัดมีความเที่ยงตรงเชิง

อำ�นาจจำ�แนกในแต่ละตัวแปรแฝงที่ไม่ปนเปกับมาตรวัดของตัวแปรอื่น [11]

ตารางที่ 2 ความเที่ยงตรงเชิงอำ�นาจจำ�แนก (Discriminate Validity: CR) ค่าเฉลี่ยแปรผัน

ทีส่กดัได ้(√AVE) เฉพาะตวัแปรแฝงภายในแบบ Reflective Model และคา่สหสมัพนัธข์อง

ตัวแปร

ตารางที่ 3 อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยนำ�เข้า กระบวนการดำ�เนินงาน ผลผลิต 

และผลลัพธ์

 

ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงอ านาจจ าแนก เป็นระดับของความแตกต่างตามทฤษฎี ตัวอย่างเช่น ความ
เท่ียงตรงเชิงอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบวัดความสามารถทางค านวณ เช่น ความสัมพันธ์กับคะแนนของแบบวัด
ความสามารถทางภาษา เมื่อวัดทั้งฉบับน้ีมีความสัมพันธ์ต่ าก็เป็นหลักฐานบ่งชี้ว่ามีความเที่ยงตรงเชิงอ านาจจ าแนก [10]  

ดังน้ัน ความเที่ยงตรงของมาตรวัดตัวแปรแฝงแบบ Reflective Model (ตารางที่ 2) √AVE ของตัวแปรแต่ละค่า 
โดยพิจารณาค่าทีละสดมภ์ที่สนใจจะต้องมีค่าสูงกว่าค่า Cross Construct Correlation ทุกค่าในสดมภ์เดียวกัน แสดงว่า
มาตรวัดมีความเที่ยงตรงเชิงอ านาจจ าแนกในแต่ละตัวแปรแฝงที่ไม่ปนเปกับมาตรวัดของตัวแปรอื่น [11] 
 

ตารางที่ 2 ความเที่ยงตรงเชิงอ านาจจ าแนก ( Discriminate Validity: CR) ค่าเฉลี่ยแปรผันที่สกัดได้ ( √AVE) เฉพาะตัว
แปรแฝงภายในแบบ Reflective Model และค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปร 

ปัจจัย CR R² √AVE 
Cross Construct Correlation 

Process Output Outcome 

Process 0.700 0.458 0.292 0.540 
  

Output 0.804 0.079 0.580 0.280 0.762 
 

  Outcome 0.926 0.225 0.761 0.377 0.474 0.872 
ค่าตัวเลขใน Main diagonal ของ cross construct correlation คือ √AVE 
 

ตารางที่ 3 อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์ 

ปัจจัยตาม R² ปัจจัยอิสระ 
อิทธิพล 

ทางตรง ทางอ้อม รวม 
Process 0.458 Input 0.677** - 0.667 
Output 0.079 Process 0.281** - 0.281 

  
Input - 0.190** 0190 

  Outcome 0.225 Output 0.474** - 0.474 

  
Input - 0.090** 0.090 

  
Process - 0.133** 0.133 

**p ≤ 0.01  
 

ปัจจัยน าเข้า (INPUT) สามารถอธิบายความแปรปรวนของกระบวนการด าเนินงานได้ร้อยละ 46 มีค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากับ 0.677 ดังน้ัน ปัจจัยน าเข้าบุคคลผู้จัดโครงการ ทรัพยากร วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสมและ
พอเพียงแล้วจะส่งผลให้กระบวนการด าเนินงานประสบความส าเร็จมากย่ิงข้ึน 

กระบวนการด าเนินงาน ( PROCESS) สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลผลิตได้เพียงร้อยละ 8 มีค่า
สัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากับ 0.281 ดังน้ัน ด้านกระบวนการด าเนินงาน หากการแนะแนวทางการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยมี
ความต่อเน่ืองน่าสนใจ มีหลักปฏิบัติและน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และการประชุมเชียร์และรับน้อง มีการเคารพ
สิทธิ เสรีภาพและความเสมอภาค ไม่มีความรุนแรงและการล่วงละเมิดสิทธิส่วนบุคคลทั้งร่ายงกายและจิตใจ ไม่ด่ืมสุราและ
สิ่งเสพติดมึนเมาทุกชนิด มีการแต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรทุกคณะ และนิสิตรุ่น
พ่ี ไม่มีผลกระทบต่อการเรียน มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการจัดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ [12] จะท าให้ผลผลิตประสบความส าเร็จมากย่ิงข้ึนอย่างไรก็ตาม หาก
พิจารณาจากแบบจ าลองสมการโครงสร้างจากปัจจัยกระบวนการ ( Process) พบว่า ตัวแปรภายในของปัจจัยมี
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แปรแฝงภายในแบบ Reflective Model และค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปร 

ปัจจัย CR R² √AVE 
Cross Construct Correlation 

Process Output Outcome 

Process 0.700 0.458 0.292 0.540 
  

Output 0.804 0.079 0.580 0.280 0.762 
 

  Outcome 0.926 0.225 0.761 0.377 0.474 0.872 
ค่าตัวเลขใน Main diagonal ของ cross construct correlation คือ √AVE 
 

ตารางที่ 3 อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์ 

ปัจจัยตาม R² ปัจจัยอิสระ 
อิทธิพล 

ทางตรง ทางอ้อม รวม 
Process 0.458 Input 0.677** - 0.667 
Output 0.079 Process 0.281** - 0.281 

  
Input - 0.190** 0190 

  Outcome 0.225 Output 0.474** - 0.474 

  
Input - 0.090** 0.090 

  
Process - 0.133** 0.133 

**p ≤ 0.01  
 

ปัจจัยน าเข้า (INPUT) สามารถอธิบายความแปรปรวนของกระบวนการด าเนินงานได้ร้อยละ 46 มีค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากับ 0.677 ดังน้ัน ปัจจัยน าเข้าบุคคลผู้จัดโครงการ ทรัพยากร วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสมและ
พอเพียงแล้วจะส่งผลให้กระบวนการด าเนินงานประสบความส าเร็จมากย่ิงข้ึน 

กระบวนการด าเนินงาน ( PROCESS) สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลผลิตได้เพียงร้อยละ 8 มีค่า
สัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากับ 0.281 ดังน้ัน ด้านกระบวนการด าเนินงาน หากการแนะแนวทางการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยมี
ความต่อเน่ืองน่าสนใจ มีหลักปฏิบัติและน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และการประชุมเชียร์และรับน้อง มีการเคารพ
สิทธิ เสรีภาพและความเสมอภาค ไม่มีความรุนแรงและการล่วงละเมิดสิทธิส่วนบุคคลทั้งร่ายงกายและจิตใจ ไม่ด่ืมสุราและ
สิ่งเสพติดมึนเมาทุกชนิด มีการแต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรทุกคณะ และนิสิตรุ่น
พ่ี ไม่มีผลกระทบต่อการเรียน มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการจัดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ [12] จะท าให้ผลผลิตประสบความส าเร็จมากย่ิงข้ึนอย่างไรก็ตาม หาก
พิจารณาจากแบบจ าลองสมการโครงสร้างจากปัจจัยกระบวนการ ( Process) พบว่า ตัวแปรภายในของปัจจัยมี



วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 28 ฉบับที่ 3 (ฉบับพิเศษ) 
32

	 ปจัจยันำ�เขา้ (INPUT) สามารถอธบิายความแปรปรวนของกระบวนการดำ�เนนิงานได้

ร้อยละ 46 มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.677 ดังนั้น ปัจจัยนำ�เข้าบุคคลผู้จัดโครงการ 

ทรัพยากร วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสมและพอเพียงแล้วจะส่งผลให้

กระบวนการดำ�เนินงานประสบความสำ�เร็จมากยิ่งขึ้น

	 กระบวนการดำ�เนินงาน (PROCESS) สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลผลิตได้

เพียงร้อยละ 8 มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.281 ดังนั้น ด้านกระบวนการดำ�เนินงาน 

หากการแนะแนวทางการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยมีความต่อเนื่องน่าสนใจ มีหลักปฏิบัติและ

นำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วันได้ และการประชุมเชียร์และรับน้อง มีการเคารพสิทธิ 

เสรภีาพและความเสมอภาค ไมมี่ความรนุแรงและการลว่งละเมดิสทิธสิว่นบคุคลท้ังรา่งกาย

และจิตใจ ไม่ดื่มสุราและสิ่งเสพติดมึนเมาทุกชนิด มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 

ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรทุกคณะ และนิสิตรุ่นพี่ ไม่มีผลกระทบต่อการเรียน       

มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการจัดกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกับแนวนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร [12] จะทำ�ใหผ้ลผลติประสบความสำ�เรจ็

มากยิ่งขึ้น  อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาจากแบบจำ�ลองสมการโครงสร้างจากปัจจัย

กระบวนการ (Process) พบว่า ตัวแปรภายในของปัจจัยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ�โดย

พิจารณาจากค่า Loading ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไปและต้องมีนัยยะสำ�คัญทางสถิติทุกค่า  

แต่ถึงกระน้ันค่าสถิติดังกล่าวก็ยังไม่ติดลบจึงสามารถนำ�เข้าสู่สมการโครงสร้างได้กล่าวคือ 

กระบวนการดำ�เนินงานของกิจกรรมประชุมเชียร์และรับน้อง กิจกรรมแต่ละประเภทยังไม่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวแปร การฝึกร้อง

เพลงเชียร์ (SING)  เป็นต้นหากกระบวนการดำ�เนินงานมีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้นและกิจกรรมมีความสัมพันธ์ในแง่ของการดำ�เนินงาน

ร่วมกันจะช่วยให้ผลผลิตประสบความสำ�เร็จมากยิ่งขึ้นตาม

	 ผลผลิต (OUTPUT) สามารถอธิบายความแปรปรวนผลลัพธ์ได้ร้อยละ 23 มีค่า

สัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.747 ดังนั้น ด้านผลผลิตหากนิสิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เช่น มีความสามารถในการนำ�คำ�แนะนำ�การประพฤติตนเป็นนิสิตที่พึงประสงค์ไปใช้ในชีวิต

ประจำ�วันได้อย่างเหมาะสม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีความเป็น

ระเบยีบวนิยั และสามารถแตง่กายดว้ยชดุนสิติไดอ้ยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม และการทำ�งาน

เป็นทมีจะทำ�ใหผ้ลลพัธ ์(OUTCOME) เช่น ความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งรุน่พีแ่ละรุน่นอ้ง ความ

พงึตอ่ใจต่อปจัจยันำ�เขา้ กระบวนการดำ�เนนิงาน และผลผลติ จะชว่ยใหโ้ครงการประสบผล
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สำ�เร็จมากยิ่งขึ้น

	 ผลการศึกษายังพบอิทธิพลทางอ้อมของปัจจัยนำ�เข้าต่อผลผลิตและผลลัทธ์ อีกทั้ง

อิทธิพลทางอ้อมของกระบวนการดำ�เนินงานต่อผลผลลัทธ์ ซึ่งสอดคล้องตามคำ�กล่าวของ 

Katzand Kahn [13] ผู้คิดค้นรูปแบบการประเมินผลเชิงระบบที่ว่าแนวคิดและตัวแบบการ

ประเมินผลเชิงระบบ โดยมีหลักการสำ�คัญท่ีมุ่งเน้นวิธีการประเมินผลด้วยระบบวิเคราะห์

จากปัจจัยนำ�เข้า กระบวนการ และผลผลิต ตลอดจนประเมินผลต่อเป้าหมาย และผลกระทบ 

ที่คาดว่าน่าจะเกิดขึ้นจากโครงการทั้งทางตรงและทางอ้อม ในมิติด้านบวกและด้านลบ 

นอกจากนี้ ยังพบการนำ�รูปแบบจำ�ลองสมการโครงสร้างมาใช้ในการประเมินการตลาดเชิง

สัมพันธ์ที่มีผลต่อความภักดีของลูกค้ารีสอร์ทในงานศึกษาของ สมเกียรติ พิณทอง ศิวารัตน์ 

ณ ปทมุ และปรญิลกัษติามาศ [14] ซึง่ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูทัง้หมดมนียัยะสำ�คญัทางสถติิ

ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 99 (ตารางที่ 3 และภาพที่ 1)

	 อีกทั้งสอดคล้องกับข้อค้นพบในงานศึกษาของ พรเทพ ราชรุจิทอง [15] โดยชี้ให้เห็น

ว่า องค์ประกอบของรูปแบบการจัดกิจกรรมดังกล่าวต้องมีองค์ประกอบที่สำ�คัญดังต่อไปนี้ 

คือ วัตถุประสงค์ นโยบาย มาตรการ ขอบเขต รูปแบบกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

และขั้นตอนการดำ�เนินกิจกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันควรกำ�หนดความชัดเจนและ

ความสอดคล้องกันด้านวัตถุประสงค์ นโยบาย และมาตรการให้เหมาะสมกับสภาพของ

สถาบัน เช่นเดียวกันกับงานศึกษาของ ปียะพงษ์ นิกูลวงศ์ [16] พบว่า ด้านกิจกรรมประชุม

เชียร์และรับน้องต้องไม่เป็นการบังคับเข้าร่วม ด้านวัตถุประสงค์ควรส่งเสริมความสามัคคี

ภายในหมูค่ณะ ดา้นมาตรการจดักจิกรรมตอ้งเปน็ไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบัตามกำ�หนดของ

มหาวิทยาลัย ไม่มีความรุนแรงทางกายและใจ ตลอดจนถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี

ที่ดีงามของไทย

สรุปผลการวิจัย
	 จากผลการศึกษาพบว่าปัจจัยนำ�เข้ามีอิทธิพลต่อกระบวนการดำ�เนินงาน อีกทั้ง

กระบวนการดำ�เนินงานมีอิทธิพลต่อผลผลิต และผลผลิตมีอิทธิพลต่อผลลัทธ์ การวิเคราะห์

ผลชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยนำ�เข้าที่ดีสามารถทำ�นายผลสำ�เร็จต่อกระบวนการดำ�เนินงานได้         

ร้อยละ 67 กระบวนการดำ�เนินงานที่ดีจะสามารถทำ�นายผลสำ�เร็จต่อผลลิตได้เพียง                   

ร้อยละ 8 และผลผลิตที่ดีสามารถทำ�นายผลสำ�เร็จต่อผลลัพธ์ได้ร้อยละ 23
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ดงัน้ัน ปจัจยันำ�เขา้ทีด่ ีโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ความพรอ้ม ความรูค้วามสามารถดา้นทักษะความ

เป็นผู้นำ� ทรัพยากรตลอดจนถึงวัตถุประสงค์ของโครงการหากมีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

เหมาะสมกับโครงการ และมีความเป็นไปได้ท่ีจะประสบผลสำ�เร็จจะส่งผลให้กระบวนการ

ดำ�เนินงานประสบความสำ�เร็จมากยิ่งข้ึน ในทำ�นองเดียวกันหากมีการพัฒนากระบวนการ

ดำ�เนินงานควรมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การดำ�เนินงานกิจกรรมนิสิตด้านการจัด

ประชุมเชียร์และรับน้องมากยิ่งขึ้น นอกจากน้ีแล้วควรมีการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมที่ไม่

สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องโครงการและกจิกรรมประเภทอืน่ ๆ  โดยเฉพาะ การรอ้งเพลง

เชยีร ์ลว้นจะสง่ผลใหผ้ลผลติ และผลลพัธป์ระสบความสำ�เรจ็ในการดำ�เนนิงานตามแผนงาน

ด้านการประชุมเชียร์และรับน้องอย่างสูงสุด
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