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บทคัดย่อ
	 การพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ                   

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้เข้ารับการ

พฒันามคีวามรูห้ลงัการพฒันาสงูกวา่กอ่นการพฒันาอยา่งมนียัสำ�คญั ทางสถติทิี่

ระดับ .05 มีพฤติกรรมระหว่างการพัฒนาอยู่ในระดับดีมากทุกข้อ ความพึงพอใจ

ต่อการพัฒนาอยู่ในระดับ มากที่สุด ( = 4.56, S.D. = 0.41) ผลการติดตามการนำ�

ความรู้ไปพัฒนาการปฏิบัติงานหลังการพัฒนา 1 เดือน โดยการสนทนากลุ่มและ

ตอบแบบสอบถามเพื่อสำ�รวจระดับความสามารถในการเป็นผู้นำ�ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสือ่สารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ ความรูท้ีไ่ด้

จากการพัฒนาส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้นำ�ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผู้เข้ารับการพัฒนาในระดับมากที่สุด ( = 4.61,                    

S.D. = 0.21) ซึ่งสูงกว่าก่อนการพัฒนา ( =2.43, S.D. = 0.37)

คำ�สำ�คัญ : 

	 การพัฒนา  การพัฒนาภาวะผู้นำ�  ภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร

Abstract
	 Development of the Information and Communication Technology 

Leadership for the School Administrators in Basic Education Schools.                

The results of development revealed the increase of   administrators’                 

knowledge after development compared to that previous development with 

statistically significant difference at .05, with the highest level of satisfaction 

on development ( = 4.56, S.D. = 0.41). The follow-up employing focus group 

discussion and questionnaires for utilization of   knowledge and ability of  

Information and Communication Technology Leadership for one month after 

development indicated the highest level ( = 4.61, S.D. = 0.21) higher than 

that before development. ( = 2.43, S.D. = 0.37)
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บทนำ�
	 ปัจจุบันนานาประเทศมุ่งพัฒนาไปสู่เศรษฐกิจและสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศ                

และการสื่อสารมาใช้ในการผลิต การเข้าถึง และการกระจายความรู้สู่เด็ก เยาวชน และประชาชน (กระทรวง

ศกึษาธกิาร.  2550) พบวา่ ประเทศทีม่คีวามสามารถในการแขง่ขนัและพฒันาสงูกจ็ะมคีวามสามารถดา้นการพฒันา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสูงตามไปด้วย (ชัยวัฒน์  ต่อสกุลแก้ว.  2551) แต่การพัฒนาด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารของประเทศไทยอยูใ่นระดบัปานกลางเมือ่เทยีบในภมูภิาคเอเชยี ซึง่เหตผุลประการหนึง่

อาจเปน็เพราะ หนว่ยงานภาครฐัขาดบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสือ่สารเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดำ�เนนิงาน (แผนแมบ่ทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของประเทศไทย 

(ฉบบัที ่2) พ.ศ.  2552-2556.  2551) ดงันัน้ จำ�เปน็อยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมกีารพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มฉิะนัน้จะเปน็อปุสรรคตอ่การพฒันาในเรือ่งอืน่ ๆ  ตอ่ไป ซึง่สอดคลอ้ง

กับนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีการส่งเสริมการนำ�

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมาใชใ้นการเพิม่ประสทิธภิาพการเรยีนรู ้โดยมกีลยทุธก์ารพฒันาความพรอ้ม

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้แก่สถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา (สำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553)

วิธีการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นีเ้ปน็การพฒันาภาวะผูน้ำ�ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูบ้รหิารสถานศกึษา                

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารที่จำ�เป็นของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) สำ�รวจความจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) จัดทำ�หลักสูตรการ

พฒันาภาวะผูน้ำ�ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอื 4) พฒันาภาวะผูน้ำ�ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ 5) ติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวิธีดำ�เนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาภาวะผูน้ำ�ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารทีจ่ำ�เปน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

	 ขั้นตอนที่ 2 การสำ�รวจความจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร           

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำ�หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                       

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา                   

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 ขั้นตอนที่ 5 การติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ซึ่งกระบวนการพัฒนาทั้ง 5 ขั้นตอน มีรายละเอียดปรากฏดังภาพที่ 1
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ผลการวิจัย 
	 1.  การศึกษาความจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามกรอบมาตรฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การศกึษาสำ�หรบัสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 6 ด้าน 25 ประเด็น ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์      

เชงิลกึ พบวา่ ประเดน็ทีจ่ำ�เปน็ในการพฒันาผูน้ำ�ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป มีจำ�นวน 18 ประเด็น ได้แก่  1) มี

แผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารระยะกลาง (3-5 ปี) และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การสือ่สารทีอ่ยูใ่นแผนปฏบิตักิารประจำ�ป ี2) มกีารสนบัสนนุงบประมาณดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

เพือ่การเรยีนการสอน 3) มกีารสง่เสรมิจากชมุชน องคก์รภาครฐั และเอกชน ใหม้สีว่นรว่มในการพฒันา 4) มรีะบบ

กำ�กับ ติดตาม ประเมินผลการดำ�เนินงานและรายงานผลทั้งของสถานศึกษา และชุมชน 5) มีระบบอินเทอร์เน็ตที่

ใช้เพื่อการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอน 6) มีซอฟต์แวร์ที่จำ�เป็นสำ�หรับใช้ในสถานศึกษาที่ไม่ละเมิด

ลิขสิทธิ์ 7) มีการจัดห้องเรียนเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

หรือห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 8) มีระบบการบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 9) มีหลักสูตร 

และแผนจัดการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ 

และการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่กำ�หนด 10) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลาก

หลาย 11) ผูส้อนสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเปน็เครือ่งมอืในการออกแบบและจดักจิกรรมการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 12) ผู้สอนเป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สือ่สาร โดยคำ�นงึถงึกฎหมาย คณุธรรมและจรยิธรรม 13) ผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สือ่สาร เปน็เครือ่งมอืในรปูแบบทีห่ลากหลายในแตล่ะกลุม่สาระการเรยีนรูแ้ละไดท้ำ�กจิกรรมตา่ง ๆ  โดยใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารตามความสนใจของผูเ้รยีน 14) ผูเ้รยีนมทีกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

ในการเรยีนรู ้สามารถสรา้งสรรคแ์ละนำ�เสนอผลงานทีไ่ดจ้ากการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเปน็เครือ่ง

มือในการเรียนรู้  15) มีเว็บไซต์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน 16) มีระบบจัดการแหล่งการเรียนรู้ใน

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 17) มีองค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน ให้ความร่วมมือและสนับสนุนสถานศึกษา และ 

18) มีการให้บริการความรู้กับชุมชน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ

	 2.  การสำ�รวจความจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยนำ�ผลในขั้นตอนการศึกษาความจำ�เป็นในการพัฒนา 18 

ประเด็น มาสร้างแบบสอบถามเพื่อสำ�รวจความจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 388 คน พบว่า ความจำ�เป็นในการพัฒนา

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (   = 4.43, S.D. = 0.38) โดยจัดลำ�ดับความจำ�เป็นในการพัฒนาทั้ง 6 ด้าน จากมาก

ไปน้อย ดังนี้  ด้านที่ 1 การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ด้านที่ 2 โครงสร้างพื้นฐาน ด้านที่ 4 กระบวนการ

เรียนรู้   ด้านที่ 3 การเรียนการสอน ด้านที่ 5 ทรัพยากรการเรียนรู้ และด้านที่ 6 ความร่วมมือภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชน 

	 3. หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น           

พื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 6 หน่วย ที่ผ่านการตรวจสอบโครงร่างหลักสูตรจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า    

โครงร่างหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้องกันทุกประเด็น

	 4. การพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื พบวา่ ผูเ้ขา้รบัการพฒันามคีวามรูห้ลงัการพฒันาสงูกวา่กอ่นการพฒันาอยา่งมนียัสำ�คญั               

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีพฤติกรรมระหว่างการพัฒนาอยู่ในระดับดีมากทุกข้อ มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด (    = 4.56, S.D. = 0.41) 

	 5.  การติดตามผลการพฒันาภาวะผูน้ำ�ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผู้บรหิารสถานศกึษา              

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การนำ�ความรู้ไปพัฒนาการปฏิบัติงานหลังการพัฒนา 1 เดือน              

โดยการสนทนากลุม่ และตอบแบบสอบถามระดบัความสามารถในการเปน็ผูน้ำ�ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ความรู้ที่ได้จากการพัฒนาส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถใน

การเป็นผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้เข้ารับการพัฒนาในระดับมากที่สุด (   = 4.61, S.D. 

= 0.21) ซึ่งสูงกว่าก่อนการพัฒนา (    =2.43, S.D. = 0.37)

อภิปรายผลการวิจัย
	 1.  การศึกษาความจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประเด็นที่ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป มี                    

18 ประเด็น 

	 โดยความสำ�คญัของการสำ�รวจความจำ�เปน็ในการพฒันานัน้สามารถนำ�มาวเิคราะหถ์งึปญัหาและอปุสรรค

ที่เกิดหรือกำ�ลังจะเกิดในองค์การได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Fisher Schoenfeldt และ Shaw (1996 : 356-359) กล่าวว่า 

ความสำ�เรจ็ของกระบวนการฝกึอบรม เริม่ดว้ยการประเมนิความจำ�เปน็ เพือ่พจิารณาความจำ�เปน็ในการฝกึอบรม                

ของผู้ปฏิบัติงานและสิ่งที่จะต้องจัดการฝึกอบรม และสอดคล้องกับ สุปราณี  ศรีฉัตราภิมุข (2544 : 34) กล่าวว่า 

การหาความจำ�เปน็การฝกึอบรมเปน็การคน้หาสภาพการณ ์หรอืปญัหาเกีย่วกบับคุคลในองคก์าร ซึง่สามารถดำ�เนนิ

การ หรือแก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรม เพื่อให้องค์การสามารถดำ�เนินการไปสู่จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ และ            

Lynton (1970 : 77-78) ได้กล่าวถึงการหาความจำ�เป็นการฝึกอบรมว่า หมายถึง ปัญหา อุปสรรคหรือข้อขัดข้อง

ใด ๆ ที่อาจจะแก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรม ถ้าหากไม่อาจแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ก็จะไม่เรียกว่าเป็นความจำ�เป็นการ

ฝึกอบรม แต่อาจเป็นความจำ�เป็นที่จะแก้ไขด้วยวิธีอื่น ซึ่งสอดคล้องกับ อติญาณ  ศรเกษตริน (2543 : 93-109) 

ทำ�การวิจัยเรื่อง การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้นำ�สำ�หรับนักศึกษาพยาบาล และแบ่งการ

วิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความต้องการในการฝึกอบรม 2) การออกแบบหลักสูตร 3) การประเมิน

ประสิทธิภาพของหลักสูตร  และ 4) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร และวิมาน วรรณคำ�  (2553 : 243-246) ทำ�การ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน        

ซึ่งมีการศึกษาสมรรถนะวิชาชีพที่จำ�เป็นและนำ�ข้อมูลที่ได้มากำ�หนดประเด็นและกระบวนการในการพัฒนา              

เพื่อให้ได้สมรรถนะวิชาชีพที่จำ�เป็น และสอดคล้องกับ สุพล  จอกทอง (2553 : 159-165) ทำ�การพัฒนาสมรรถนะ

ภาวะผู้นำ�ด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 ซึ่งมีการหาความต้องการและกำ�หนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ 

	 2.  การสำ�รวจความจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ความจำ�เป็นในการพัฒนามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                     

โดยจัดลำ�ดับความจำ�เป็นในการพัฒนาทั้ง 6 ด้าน จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านที่ 1 การบริหารจัดการภายใน               

สถานศกึษา  ดา้นที ่2 โครงสรา้งพืน้ฐาน ดา้นที ่4 กระบวนการเรยีนรู ้ดา้นที ่3 การเรยีนการสอน ดา้นที ่5 ทรพัยากร

การเรียนรู้และด้านที่ 6 ความร่วมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน 

	 สำ�หรับการสำ�รวจความจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�นี้ เป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ซึ่งผู้วิจัยหาความจำ�เป็นในการฝึกอบรมโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ
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สำ�รวจหาความจำ�เป็น และ อ้อม  ประนอม (2540 : 9) กล่าวว่า ลักษณะของหลักสูตรการฝึกอบรมที่ดีจะต้องเกิด

จากการวิเคราะห์หาความจำ�เป็นในการฝึกอบรมว่าตรงกับความต้องการของผู้เข้าอบรมเพียงใด 

	 จากข้อสรุปการสำ�รวจความคิดเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นในการพัฒนา จะเห็นได้ว่า ความจำ�เป็น               

ดา้นการบรหิารจดัการภายในสถานศกึษา ตามกรอบมาตรฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การศกึษา

สำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ มีความจำ�เป็นในการพัฒนาเป็นอันดับแรก และด้านการ                     

มีส่วนร่วมของชุมชนมีความสำ�คัญเป็นอันดับท้ายสุด โดยสอดคล้องกับ ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ�  (2553 : 269-274) 

ทำ�การศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กตามลำ�ดับความสำ�คัญ มีดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 3) ด้านครู 4) ด้านผู้เรียน 5) ด้านความพร้อม และความเข้มแข็งของโรงเรียน และ 6) ด้านการ

มีส่วนร่วมของชุมชน  และ ชฎาภรณ์  สงวนแก้ว (2549 : 68-73) ทำ�การศึกษาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาการใช้ไอซีทีเพื่อการเรียนรู้ พบว่า ระดับการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาการใช้ไอซีทีเพื่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่

ในระดับดี และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับดีทั้ง 4 ด้าน คือ การวางแผน การนำ� การจัดองค์การ และ

การควบคุม ตามลำ�ดับ 

	 3. หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา            

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า โครงร่างหลักสูตรมีความเหมาะ

สมอยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้องกันทุกประเด็น 

	 จากผลการประเมินทั้งในด้านความเหมาะสมและความสอดคล้อง แสดงให้เห็นว่าโครงร่างหลักสูตร            

ทีพ่ฒันาขึน้นัน้สามารถนำ�ไปทดลองใชไ้ดอ้ยา่งมคีณุภาพ ทัง้นีเ้นือ่งจากกระบวนการในการพฒันาของผูว้จิยัดำ�เนนิ

การพัฒนาตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler (1949 : 1) Taba (1962 : 422-425) Saylor Alexander และ 

Lewis (1981 : 30-39) Oliva (1992 : 163) และวิชัย  วงษ์ใหญ่ (2535 : 5-23) โดยเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐานเพื่อนำ�ผลการศึกษาที่ได้มากำ�หนดเป็นโครงร่างหลักสูตรที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหา

ที่แท้จริง ตลอดจนมีการตรวจสอบความเหมาะสม และความสอดคล้องของโครงร่างหลักสูตรจากผู้เชี่ยวชาญด้าน

ต่าง ๆ แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพื่อให้ได้โครงร่างหลักสูตรที่สมบูรณ์ก่อนนำ�ไปทดลองใช้ต่อไป 

	 4. การพฒันาภาวะผูน้ำ�ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีพฤติกรรมระหว่างการพัฒนาอยู่ในระดับดีมากทุกข้อ มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

	 ในการประเมินผลการฝึกอบรมนี้ Kirkpatrick (as cited in Wemer & DeSimone.  2006 : 236) ได้เสนอ

แนวคิดในการประเมินผลการฝึกอบรมโดยได้กำ�หนดผลลัพธ์ของการอบรมไว้เป็น 4 ระดับ ได้แก่ ปฏิกิริยาของ              

ผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรม การเรยีนรูข้องผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรม พฤตกิรรมการทำ�งาน และผลลพัธท์ีต่อ้งการ ซึง่สอดคลอ้ง

กับ อติญาณ  ศรเกษตริน (2543 : 93-109) ทำ�การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้นำ�สำ�หรับ

นักศึกษาพยาบาล พบว่า ผลสัมฤทธิ์และเจตคติของการทดสอบก่อนและหลังการใช้หลักสูตรฝึกอบรมแตกต่างกัน

อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคลอ้งกบั สพุจน ์ แสงเงนิ  (2550 : 163-178) ทำ�การพฒันาหลกัสตูร                        

การฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้นำ�สำ�หรับสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำ�บลจังหวัดนนทบุรี พบว่า ผลการ

ทดสอบก่อนและหลังการอบรมมีผลสัมฤทธิ์อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับ วิมาน              

วรรณคำ� (2553 : 243-246) ทำ�การศึกษาสมรรถนะวิชาชีพที่จำ�เป็นสำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า 

มคีวามรูห้ลงัการฝกึอบรมสงูกวา่กอ่นการฝกึอบรมอยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ผลการประเมนิพฤตกิรรม
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ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมอยู่ในระดับดีมากในทุกข้อ และสอดคล้องกับสุพล  จอกทอง (2553 : 159-165) ทำ�การ

พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำ�ด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า สมรรถนะภาวะผู้นำ�ด้านวิชาการด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเรียนหลังการ

พัฒนาสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจเฉลี่ยทุกด้านในระดับ             

มากที่สุด และสอดคล้องกับ ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ� (2553 : 269-274) ทำ�การศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของ     

ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลโรงเรยีน พบวา่ หลงัปฏบิตักิารคา่เฉลีย่ของคะแนนประเมนิภาวะ

ผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าก่อนปฏิบัติการอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 5. การติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ความรู้ที่ได้จากการพัฒนาส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถในการ

เป็นผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้เข้ารับการพัฒนาในระดับมากที่สุด ซึ่งสูงกว่าก่อน            

การพัฒนา

	 ซึ่งสอดคล้องกับ อติญาณ   ศรเกษตริน (2543 : 93-109) ทำ�การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง         

ความเปน็ผูน้ำ�สำ�หรบันกัศกึษาพยาบาล โดยตดิตามพฤตกิรรมของผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรม 1 เดอืน พบวา่ พฤตกิรรม             

ความเป็นผู้นำ�อยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มที่ไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรม พบว่า กลุ่มที่เข้ารับการ          

ฝึกอบรม   มีพฤติกรรมความเป็นผู้นำ�สูงกว่ากลุ่มที่ไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และสอดคล้องกับ สุพจน์  แสงเงิน  (2550 : 163-178) ทำ�การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความ

เป็นผู้นำ�สำ�หรับสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำ�บลจังหวัดนนทบุรี ทำ�การติดตามหลังการฝึกอบรม 1 เดือนโดยใช้

แบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ผ่านการฝึกอบรมมีคุณลักษณะความเป็นผู้นำ�ด้านการทำ�งานร่วมกันเป็นทีม 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถในการตัดสินใจ และทักษะการติดต่อสื่อสารเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากเดิม

ทุกด้าน และสอดคล้องกับ วิมาน   วรรณคำ�  (2553 : 243-246) ทำ�การศึกษาสมรรถนะวิชาชีพที่จำ�เป็นสำ�หรับ          

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  มีการติดตามผลภายหลังการฝึกอบรม 3 เดือน พบว่า การนำ�ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับสมรรถนะวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา และสอดคล้อง

กับสุพล  จอกทอง (2553 : 159-165) ทำ�การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำ�ด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 5 มีการประเมินคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการ หลังการพัฒนา 2 เดือน พบว่า คุณภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ� (2553 : 269-274) ทำ�การศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน พบว่า ระยะติดตามผลมีค่าเฉลี่ยของคะแนน

ประเมินสูงกว่าก่อนระยะหลังปฏิบัติการอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

สรุปผลการวิจัย
	 ภาวะผู้นำ�ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา
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