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บทคัดย่อ
	 การศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงการเช่ือมโยงการจัดการกระบวนการห่วงโซ่

อุปทานผัก GAP ที่น�ำมาสู่การปรับปรุงในกระบวนการจัดการ โดยการส�ำรวจภาคสนาม
ด้วยวิธีการจัดท�ำเวทีสนทนากลุ่มและสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 
เกษตรกรผู้ผลิตผักที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP ในฐานข้อมูลของสวพ. เขตที่ 1 
จ�ำนวน 58 ครัวเรือน พ่อค้าคนกลาง จ�ำนวน 13 ราย และเจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาโครงการ
หลวงจ�ำนวน 12 ราย รวมทั้งสิ้น 83 ราย น�ำมาวิเคราะห์ด้วยตัวแบบอ้างอิงการปฏิบัติ
งานโซ่อปุทานด้วย 5 กระบวนการหลกัคือ การวางแผนการจดัหาปัจจยัการผลติ การผลติ 
การขนส่งและการส่งคืนผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรต้องการผลิตผักภายใต้มาตรฐาน 
GAP มากขึ้น เนื่องจากตลาดมีความต้องการผลผลิตท่ีมีความปลอดภัยโดยเกษตรกรมี
ความสอดคล้องส�ำหรบัการปฏบิตัติามมาตรฐาน GAP ทัง้ 5 ด้าน ในระดบัเหมาะสมดมีาก
ได้แก่ ด้านการจัดการสุขลักษณะแปลงผัก การจัดการเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตร 
การจดัการปัจจยัการผลติการปฏิบตั ิและการควบคมุ และการบนัทกึและควบคมุเอกสาร 
ผลผลติทีป่ลอดภยัตามมาตรฐาน GAP มแีหล่งรบัซือ้ทีแ่น่นอน ถงึแม้ว่าพ่อค้าคนกลางรบั
ซื้อผลผลิตเพื่อจ�ำหน่ายต่อไปยังตลาดปลายทาง (กรุงเทพฯ และเชียงใหม่) ไม่ได้ค�ำนึงถึง
มาตรฐานดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ความปลอดภัยของผลผลิตที่ไม่มีสารเคมีตกค้างและ
ความสามารถทวนสอบย้อนกลับสู่การผลิตในแปลง น�ำมาซ่ึงความได้เปรียบการแข่งขัน
ทางการค้า

ค�ำส�ำคัญ: การผลิตตามระบบเกษตรดีที่เหมาะสมการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
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Abstract
The objective of this study was to show connecting structure of 

management the GAP vegetable supply chain resulting in improvement of 
the management processes by field survey. Data was collected in the form 
of interviews and focus groups in the area. Three workshops were organized 
consisting of a total of 58 farmers who received GAP certification from OARD 
1, 13 middlemen, and 12 Royal Project’s officers making a total of 83 people. 
The result was analyzed through Supply Chain Operations Reference Model 
called SCOR model. This model consisted of five processes, namely; source, 
make, plan, delivery, and return. Findings showed that farmers wanted to 
produce more vegetables under GAP standards because there was a high 
market demanded for GAP vegetables that were safe. The GAP vegetable 
production of farmers was consistent at a very suitable level with 5 practices 
which were hygienic practice management in the fields, agricultural tool 
management, input management, practice and control, and recording and 
controlling documents. GAP vegetables were distributed to the certain 
markets, although middlemen bought GAP vegetables to distribute in 
destination markets (Bangkok and Chiang Mai) regardless of whether the 
outputs were GAP vegetables. However, the safety of GAP vegetables 
indicated that the outputs were without chemical residue and could be 
traced for production back to the field, leading to the trade advantage.

Keywords: Good Agricultural Practice (GAP), Supply Chain Management
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บทน�ำ
ปัจจบุนักระแสแห่งการบรโิภคสนิค้าเกษตรและอาหารปลอดภยัของผูบ้รโิภคเข้า

มามบีทบาทมากยิง่ขึน้ ส่งผลให้ผูบ้รโิภคหนัมาใส่ใจในการเลอืกซือ้อาหารทีป่ลอดภยัและ
ปราศจากสารเคมีตกค้าง [1] จึงท�ำให้หลายประเทศมีรูปแบบการกีดกันทางการค้าด้าน
มาตรการสขุอนามยัทีเ่กีย่วข้องกับการปนเป้ือนสารเคมใีนอาหาร จากความวติกกงัวลเกีย่วกบั
ความปลอดภัยของอาหาร ส่งผลให้เกิดแนวคิดในการผลิตสินค้าการเกษตรและอาหาร
ปลอดภัย เพื่อตอบสนองกับความต้องการดังกล่าว ในประเทศไทยจึงได้มีนโยบายลดการ
ใช้สารเคมีและก�ำหนดระดบัการใช้อย่างปลอดภยัครัง้แรกในปี 2536 และต่อมาในปี 2541 
จงึเป็นการเริม่ต้นของการใช้มาตรฐานการรบัรองตามระบบการปฏบิตัทิางการเกษตรดทีี่
เหมาะสม (Good Agricultural Practices : GAP) ที่ครอบคลุมกระบวนการผลิต ตั้งแต่
แหล่งผลติจนถงึมอืผูบ้รโิภค อนัน�ำมาสูผ่ลผลติทีม่คีณุภาพ ปลอดภยั และได้รบัมาตรฐาน
ภายใต้เครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร ที่เรียกว่า “Q Mark” เพื่อ
สร้างความได้เปรียบการแข่งขันทางการค้า 

อย่างไรก็ตาม การผลิตผักของเกษตรกรตามการรับรองมาตรฐาน GAP และ
เกษตรกรทัว่ไป มีพฤตกิรรมการใช้สารเคมีทีไ่ม่แตกต่างกัน [2] อกีทัง้ผักเป็นพืชทีม่คีวามเส่ียง
สูงจากการปนเปื้อนสารเคมี จากระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมาการผลิตผักมีอัตราการใช้สาร
เคมีการเกษตรเพิ่มข้ึนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 11 ของปริมาณทั้งหมดต่อพื้นที่ต่อปี [3] 
เนื่องจากวิธีการปฏิบัติการผลิตผักของเกษตรกร และพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภค 
[4] ท�ำให้ผลผลิตผักส่วนใหญ่ถูกใช้เพื่อการบริโภคภายในประเทศ อีกทั้งผักเป็นผลผลิตที่
เน่าเสียง่ายต้นทุนการเก็บรักษาและต้นทุนการขนส่งสูงส่งผลให้การส่งออกมีอัตราการ
ขยายตัวลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553-2556 ประมาณเฉลี่ยร้อยละ 7 ต่อปี นอกจาก
น้ีในปี 2553 ส�ำนกังานศลุกากรแห่งสหภาพยโุรป (European Union: EU) ตรวจพบสารเคมี
ตกค้างในผลผลิตผักที่ผ่านมาตรฐานการรับรอง GAP ของไทย โดยมีค่าเกินกว่าปริมาณที่
ก�ำหนดไว้ตามมาตรฐาน MRLs (Maximum Residue Limits) ในผักสดของไทย 5 กลุ่ม 
ได้แก่ (1) กลุ่ม Ocimum คือ กะเพรา โหระพา แมงลัก ยี่หร่า (2) กลุ่มพืช Capsicum 
คือ พริกหยวก พริกชี้ฟ้า พริกขี้หนู (3) กลุ่มพืช Solanum Melongena คือ มะเขือเปราะ 
มะเขือยาว มะเขือม่วง มะเขือเหลือง มะเขือขาว มะเขือขื่น (4) พืช Mormordica 
Charantia คือ มะระจีน มะระขี้นก และ (5) กลุ่มพืช Eryngium Foetidum คือ ผักชี
ฝรั่ง [5] จึงท�ำให้ไทยต้องขอเจรจาระงับการส่งออกก่อนที่ EU จะห้ามน�ำเข้า ซึ่งอาจน�ำ
มาสู่การสูญเสียโอกาสทางการตลาด หากไม่มีแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างจริงจัง 
รวมถึงอาจจะส่งผลกระทบการส่งออกทั้งในตลาดจีน ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา [3] เพื่อ
ให้การผลิตเป็นไปตามมาตรฐาน GAP น�ำมาสู่ผลผลิตท่ีมีความปลอดภัยและมีคุณภาพ
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ตั้งแต่การผลิตจนถึงผู้บริโภค และสามารถสร้างโอกาสทางการตลาดเพื่อเกิดความได้
เปรยีบทางการค้าในและต่างประเทศ การแก้ไขปัญหาดงักล่าวจ�ำเป็นต้องใช้กระบวนการ
มส่ีวนร่วมแบบบรูณาการเพือ่การท�ำงานร่วมกัน การตดิต่อส่ือสาร และการแบ่งปันข่าวสาร
ข้อมลูโดยน�ำคุณธรรมและจรยิธรรมมาร่วมการพฒันาให้เกดิความยัง่ยนื เรยีกว่า “Problem 
Structuring Method (PSMs)” ซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อลดความซับซ้อนและความไม่
แน่นอนของปัญหาที่แตกต่างกัน [6] ในการจัดการห่วงโซ่อุปทานผัก GAP ตั้งแต่ระดับ
ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ ด้วยกระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
[7] ซึ่งสามารถด�ำเนินการโดยใช้ตัวแบบอ้างอิงการปฏิบัติงานโซ่อุปทาน (Supply Chain 
Operations Reference Model: SCOR Model) ที่เชื่อมโยงกระบวนการจัดการนับ
ตัง้แต่การเคลือ่นย้ายสนิค้าหรอืวตัถุดบิจากผูผ้ลติซึง่เป็นแหล่งผลติสนิค้าหรอืแหล่งต้นน�ำ้
มายังผู้บริโภคซึ่งเป็นแหล่งบริโภคหรือแหล่งปลายน�้ำ โดยน�ำกลยุทธ์ วิธีการ แนวปฏิบัติ 
หรอืทฤษฎมีาประยกุต์ใช้ในการจดัการการส่งต่อวตัถดุบิ สนิค้า หรือบรกิารจากหน่วยหนึง่
ในโซ่อปุทานไปยงัอกีหน่วยหนึง่อย่างมปีระสทิธภิาพ [8] ด้วยการสร้างความร่วมมอืกนัใน
การท�ำงาน และการแบ่งปันข้อมูล ข่าวสารเพื่อให้ทราบถึงความต้องการอันเป็นปัจจัย
ส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดการส่งต่อของวัตถุดิบ สินค้า หรือการบริการเพื่อน�ำไปสู่การได้รับผล
ประโยชน์ร่วมกนัของทกุฝ่ายด้วยการประสานงานของกจิกรรมต่าง ๆ  ระหว่างผู้ขายกบัผู้ผลิต 
และผู้ผลิตกับลูกค้า เพื่อให้สินค้าและบริการสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ให้ทันเวลา และเชื่อถือได้เพื่อสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน [9] ในการเพิ่มมูลค่าให้
แก่สินค้า [10] ซึ่งตอบสนองความพอใจให้แก่ผู้บริโภค [11] ด้วยการอธิบายกิจกรรมทาง
ธุรกิจทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ด้วยกระบวนการ
ท�ำงานต่าง ๆ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและมีโครงสร้างแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
กระบวนการ [12] ถือได้ว่า SCOR Model เป็นการพัฒนาการจัดการในการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการให้เป็นหนึง่เดยีวเพือ่เชือ่มโยงผลการด�ำเนนิงาน กระบวนการ วธิปีฏิบตั ิรวมถงึ
รูปแบบกิจกรรมการด�ำเนินการท่ีเก่ียวข้องกับคนจะถูกรวมเข้าไปในโครงสร้างเดียวกัน 
กรอบแนวคิดจะสนับสนุนการกระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมของผู้ที่เก่ียวข้องซ่ึง
ท�ำให้เกิดประสิทธิผลท่ีดีขึ้นของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน [13] ตามกระบวนหลัก 5 
กระบวนการ [14] ได้แก่ (1) การวางแผน (Plan) เป็นกระบวนการจดัสมดลุระหว่างอปุสงค์
และอปุทาน โดยอาศยักลไกของกระบวนการสัง่ซือ้ การผลติ และการจัดส่งสนิค้า (2) การ
จดัหา (Source) เป็นกระบวนการจดัหาวัตถดุบิเพือ่น�ำมาผลติสนิค้าทีต่อบสนองแผนการ
ผลติหรอืความต้องการของลกูค้าในราคาทีเ่หมาะสม คณุภาพด ีและภายในเวลาทีก่�ำหนด 
(3) การผลิต (Make) เป็นกระบวนการแปลงวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นสินค้าที่
ตรงตามแผนการผลติหรอืความต้องการของลกูค้า (4) การจดัส่ง (Delivery) เป็นกระบวนการ
ส่งสนิค้าหรอืบรกิารให้ถงึมอืลกูค้าหรอืผูบ้รโิภค ภายใต้ข้อจ�ำกดัด้านเวลาและงบประมาณ
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ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดการค�ำสั่งซื้อ การขนส่ง และการกระจายสินค้า และ (5) การส่งคืน
สินค้า (Return) กลับไปยังช่องทางการตลาด ด้วยสาเหตุสินค้าไม่ได้คุณภาพตามความ
ต้องการ หรือขนส่งสินค้าล่าช้าเกินกว่าเวลาที่ก�ำหนด 

ดังนั้น งานวิจัยจึงมุ่งที่จะศึกษาถึงการจัดการห่วงโซ่อุปทานด้วยตัวแบบ SCOR 
ของผักสดที่ผ่านมาตรฐานการรับรอง GAP ด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วมของผู้ที่
เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานผัก GAP ตั้งแต่ เกษตรกร พ่อค้าคนกลาง และผู้ส่งออกเพื่อเกิด
การท�ำงานร่วมกนั การตดิต่อสือ่สาร และการแบ่งปันและแลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสารการผลติ
และการตลาดผกั GAP ทีจ่ะท�ำให้เกดิการปรบัปรงุกระบวนการจดัการ สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผูบ้รโิภค ด้วยผลผลติผกั GAP ท่ีมคีณุภาพ ปลอดภยั และสอดคล้องกับ
เวลาที่ต้องการ เพื่อน�ำไปสู่การสร้างความได้เปรียบทางการค้าและโอกาสทางการตลาด
ทัง้ในและต่างประเทศ โดยคดัเลอืกจงัหวดัเชยีงใหม่เป็นพ้ืนทีศ่กึษา เนือ่งจากมพ้ืีนทีป่ลูกผัก
ทีไ่ด้รบัการรับรองมาตรฐานการรับรอง GAP มากทีส่ดุคดิเป็นร้อยละ 17 ของพืน้ทีท่ีไ่ด้รบั
การรบัรองทัง้ประเทศ และมจี�ำนวนเกษตรกรทีไ่ด้รบัมาตรฐานการรบัรอง GAP มากทีส่ดุคดิ
เป็นร้อยละ 22 ของจ�ำนวนเกษตรกรที่ได้รับการรับรองทั้งประเทศ [15]

วัตถุประสงค์

เพื่อแสดงการจัดการกระบวนการห่วงโซ่อุปทานผัก GAP ตามตัวแบบ SCOR ให้
เกิดความเชื่อมโยงตั้งแต่ระดับต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ ที่น�ำมาสู่การปรับปรุง
กระบวนการจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ระเบียบวิธีการศึกษา
(1) ข้อมูลปฐมภูมิได้จากการท�ำเวทีสนทนากลุ่ม (Focus group) เกษตรกรพ่อค้า

คนกลาง และผู้ส่งออก ร่วมกับการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถามในแต่ละเวทีโดยมี
รายละเอียด ดังนี้

1.1 การจัดท�ำเวทีสนทนากลุ่ม (Focus group) ของกลุ่มเกษตรกร โดยคัด
เลือกเกษตรกรจากฐานข้อมูลเกษตรกรที่ได้รับการจดทะเบียนมาตรฐานการรับรอง GAP 
ปี 2555-2556 จากส�ำนกัวิจยัและพฒันาการเกษตรเขตที ่1 (สวพ.เขตที1่) [16] โดยสุม่ตัวอย่าง
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จากอ�ำเภอ ต�ำบล หมู่บ้าน จนกระทั่งถึง
เกษตรกรผูป้ลกูผกั GAP ซึง่เป็นผลผลติทีต่รวจพบสารเคมีตกค้างเกนิค่ามาตรฐานในตลาด 
EU ทัง้ 5 กลุม่ ตามทีร่ะบขุ้างต้น โดยแบ่งการจดัท�ำเวทตีามลกัษณะการผลิตและจ�ำหน่าย
ผลผลิตผัก GAP ของเกษตรกรออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 เป็นเกษตรกรสมาชิกศูนย์
พัฒนาโครงการหลวง ได้แก่ ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงแม่สาใหม่ หนองหอย แม่แพะ 
ขุนแปะ แม่สะป๊อก สถานีเกษตรหลวงดอยอินทนนท์ห้วยเสี้ยว ทุ่งเรา ตีนตก แม่ทาเหนือ 
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และทุ่งหลวงจ�ำนวน 22 ราย กลุ่มที่ 2 เกษตรกรสมาชิกบริษัทแปรรูปจ�ำนวน 5 ราย
กลุม่ที ่3 เกษตรกรสมาชกิกลุม่เกษตรกรผูผ้ลติผกั GAP จ�ำหน่ายผลผลติในห้างสรรพสนิค้า 
และตลาดนัดชุมชนปลอดภัย ปลอดสาร จ�ำนวน 2 ราย กลุ่มที่ 4 เกษตรกรสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรฯ จ�ำหน่ายผลผลิตเฉพาะตลาดนัดชุมชนปลอดภัย ปลอดสาร จ�ำนวน 10 ราย 
กลุม่ที ่5 เกษตรกรลกูไร่พ่อค้าคนกลางจ�ำหน่ายผลผลติแก่พ่อค้าคนกลาง จ�ำนวน 12 ราย 
และกลุ ่มที่ 6 เกษตรกรรายย่อยจ�ำหน่ายผลผลิตในตลาดท้องถิ่น จ�ำนวน 7 ราย
รวมเกษตรกรตัวอย่างทั้งหมด 58 ราย

1.2 การจดัท�ำเวทพ่ีอค้าคนกลางทีร่บัซ้ือผลผลิตผัก GAP จากเกษตรกรในข้อ 1.1 
จ�ำนวน 13 ราย ได้แก่ กลุม่ท่ี 1 รบัซือ้ผลผลติผกัจากสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ เพือ่น�ำผลผลิต
จ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้า และตลาดนัดชุมชนฯ และจ�ำหน่ายเฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ 
กลุ่มที่ 2 รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรลูกไร่พ่อค้าคนกลางเพื่อจ�ำหน่ายในตลาดปลายทาง
กรุงเทพฯ และตลาดเมืองใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อจ�ำหน่ายต่อไปยังตลาดต่างจังหวัด 
และกลุม่ที ่3 เกษตรกรรายย่อยทีท่�ำหน้าท่ีเป็นพ่อค้าคนกลางจ�ำหน่ายผลผลิตในตลาดท้องถิน่

1.3 การจดัท�ำเวทเีจ้าหน้าทีท่ีท่�ำหน้าทีส่่งเสรมิการผลติผัก GAP จ�ำนวน 12 ราย 
จาก 11 ศนูย์พัฒนาโครงการหลวงทีเ่กษตรกรในข้อ 1.1 เป็นสมาชกิ และจากบรษิทัแปรรปู 
โดยถอืว่าเจ้าหน้าทีข่องศนูย์ฯ และบริษทัฯ อยูใ่นสถานะของผู้ส่งออกเนือ่งจากศนูย์ฯ และ
บรษัิทฯ มรีปูแบบการด�ำเนนิกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกบัการจดัการตลอดทัง้กระบวนการผลิต
แบบครบวงจรครอบคลุมการผลิตตั้งแต่ระดับต้นน�้ำ กลางน�้ำ ปลายน�้ำคือ ตั้งแต่
กระบวนการผลิตในระดับไร่นา การเก็บเกี่ยว การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การคัดและ
ตดัแต่ง การแปรรปู การบรรจหุบีห่อ และการกระจายผลผลิตสู่ผู้บรโิภคทัง้ในและต่างประเทศ 

(2) ข้อมูลทุติยภูมิ ด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลจากการติดต่อ ประสานงาน และ
รวบรวมเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต และการตลาด ของเกษตรกรที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานGAP

(3) วิธีการวิเคราะห์ อาศัยโครงสร้างการเชื่อมโยงการจัดการกระบวนการห่วงโซ่
อุปทานผัก GAP ด้วยตัวแบบอ้างอิงการปฏิบัติงานโซ่อุปทาน (SCOR Model) เพื่อน�ำมา
สูก่ารปรับปรุงกระบวนการจดัการในห่วงโซ่อปุทานตัง้แต่การวางแผนการจดัหาปัจจยัการผลติ 
การผลิต การขนส่งและการส่งคืน



Parichart Journal
Thaksin University

102

ผลการศึกษา
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานผลผลิตผัก GAP ในจังหวัดเชียงใหม่ แสดงได้ดัง

ในภาพที่ 1 ซึ่งเริ่มต้นจาก
2.1 การบริหารจัดการส่วนต้นน�้ำ เป็นการบริหารจัดการส่วนของเกษตรกรที่

เกี่ยวข้องกับระบบการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยวและการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว ภายใต้
มาตรฐาน GAP โดยแบ่งประเภทการบริหารจัดการตามลักษณะของเกษตรกร ออกเป็น 
6 กลุ่ม ได้แก่ เกษตรกรสมาชิกศูนย์ฯ สมาชิกบริษัทฯสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ น�ำผลผลิต
จ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้าและตลาดนัดชุมชนฯ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ น�ำผลผลิต
จ�ำหน่ายเฉพาะตลาดนดัชมุชนฯ เกษตรกรลกูไร่พ่อค้าคนกลางเพือ่จ�ำหน่ายในตลาดปลายทาง
และเกษตรกรรายย่อยน�ำผลผลิตจ�ำหน่ายในตลาดท้องถิ่นโดยมีลักษณะการจัดการที่
แตกต่างกันในด้านการจัดการสุขลักษณะแปลงผัก การจัดการเครื่องมือและอุปกรณ์
การเกษตร การจัดการปัจจัยการผลิต และการปฏิบัติและการควบคุมซ่ึงจะได้กล่าวใน
รายละเอยีดต่อไป

2.2 การบริหารจัดการส่วนกลางน�้ำ ได้แก่ การตรวจสอบสารเคมีตกค้างของ
ผลผลติผกั GAP ในห้องปฏบิตักิารของศนูย์ฯ หรอืบรษิทัฯ รวมถงึการคดัเกรด การแปรรูป 
และการบรรจุผลผลิต ในโรงงานคัดบรรจุของศูนย์ฯหรือโรงงานแปรรูปของบริษัทฯ หรือ
เป็นสถานที่ที่คัดแยก คัดเกรด และบรรจุผลผลิต ในบริเวณแปลงผัก หรือลานบ้าน หรือ
สถานที่ที่ท�ำขึ้นเฉพาะในส่วนของผลผลิตของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ ที่ได้รับการรับซ้ือ
โดยพ่อค้าคนกลางเพื่อจ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้า และตลาดนัดชุมชนฯ หรือจ�ำหน่าย
เฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ รวมทั้งผลผลิตจากเกษตรกรลูกไร่รับซื้อโดยพ่อค้าคนกลางเพื่อ
จ�ำหน่ายในตลาดปลายทาง และผลผลิตเกษตรกรรายย่อยท่ีท�ำหน้าที่พ่อค้าคนกลาง
จ�ำหน่ายในตลาดท้องถิ่น โดยมีวิธีการจัดการเพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพและมีความ
ปลอดภัยสอดคล้องกับมาตรฐาน GAP และสามารถตรวจสอบย้อนกลับมายังแหล่งผลิต
ด้วยระบบ RFID (Radio Frequency Identification) ระบบ Barcode รวมถึงการสุ่ม
ตรวจสารเคมีตกค้างในผลผลิตบนชั้นหรือแผงจ�ำหน่าย

2.3 การบริหารจัดการส่วนปลายน�้ำ เป็นการกระจายผลผลิตผัก GAP สู่ผู้บริโภค
ทั้งตลาดในและต่างประเทศท่ีสอดคล้องกับความต้องการซ่ึงตลาดภายในประเทศ ได้แก่ 
บรษิทัแปรรปูสนิค้าเกษตรร้านค้าจ�ำหน่ายผลผลติห้างสรรพสนิค้าตลาดนดัชุมชนฯ ตลาด
ปลายทางกรงุเทพฯและตลาดเมอืงใหม่ และตลาดท้องถ่ิน ส�ำหรบัตลาดต่างประเทศ ได้แก่ 
ตลาดส่งออกในสหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่น
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ภาพที่ 1 ห่วงโซ่อุปทานผัก GAP ในจังหวัดเชียงใหม่

จากภาพที ่1 แสดงให้เหน็ถงึการเคลือ่นย้ายผลผลิตจากแหล่งต้นน�ำ้ กลางน�ำ้ และ
ปลายน�้ำ นอกจากน้ี การเคลื่อนย้ายผลผลิตสามารถวิเคราะห์การเชื่อมโยงการจัดการ
กระบวนการห่วงโซ่อปุทานผกั GAP โดยใช้ตวัแบบอ้างอิงการปฏิบตังิานโซ่อปุทาน (SCOR Model) 
เพื่อช่วยให้การประเมินโซ่อุปทานเกิดความเช่ือมโยงในการปฏิบัติงานเชิงกระบวนการ
อย่างมีประสทิธิภาพ ด้วย 5 กระบวนการหลกัคอื การวางแผน (Plan) การจดัหาปัจจยัการผลติ 
(Source) การผลิต (Make) การขนส่ง (Delivery) และการส่งคืน (Return)

(1) การผลิตผักตามการรับรองมาตรฐาน GAP ของเกษตรกร
1.1 การวางแผน (Plan)

การวางแผนการผลิตมีความแตกต่างตามลักษณะของเกษตรกร ดังนี้ 
เกษตรกรสมาชิกศูนย์ฯ หรือเกษตรกรสมาชิกบริษัทฯ จะได้รับการจัดสรรแผนการผลิต
จากเจ้าหน้าทีส่่งเสรมิของศนูย์ฯ หรอืบรษิทัฯ ทีไ่ด้มกีารก�ำหนดไว้ล่วงหน้า และเกษตรกร
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ ท่ีจ�ำหน่ายผลผลิตในห้างสรรพสินค้า มีการท�ำสัญญาจ�ำหน่าย
ผลผลติร่วมกัน จงึต้องวางแผนการผลติให้สอดคล้องกับความต้องการของผูบ้รโิภคในแต่ละ
ช่วงเวลาอย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง ส�ำหรบัเกษตรกรสมาชกิกลุม่เกษตรกรฯ ทีน่�ำผลผลติ
จ�ำหน่ายในตลาดนดัชุมชนฯ เกษตรกรลกูไร่พ่อค้าคนกลาง และเกษตรกรรายย่อยจ�ำหน่าย
ในตลาดท้องถิ่น การวางแผนและด�ำเนินการผลิตเป็นไปตามฤดูกาลของผักชนิดน้ัน ๆ 
โดยเน้นการปลูกผักแบบหมุนเวียนและหลากหลายชนิดเพื่อป้องกันการระบาดของโรค 
และแมลงศัตรูพืช 

หองปฏิบัติการศูนยฯ หรือ

บริษัทฯ เพื่อตรวจสอบ

สารเคมีตกคางผลผลิตผัก 

GAP

โรงงานคัดบรรจุศูนยฯ หรือ

โรงงานแปรรูปบริษัทฯ 

สถานที่ทําการคัดแยก/คัดเกรด/บรรจุ 

ผลผลิตผัก GAP

(บริเวณแปลงผัก หรือลานบาน 

หรือสถานที่ที่ทําขึ้นเฉพาะ)

ตลาดในประเทศ: 

หางสรรพสินคาในจังหวัดเชียงใหม 

ไดแก BigC Extra, 

Rimping supermarket, 

และรานคาโครงการหลวงดอยคํา 

ตลาดในประเทศ:ตลาดนัดชุมชนฯ  

บริษัทแปรรูปสินคาเกษตร:

บริษัทกิ่วไป บริษัทอายิโนะโมโตะ

บริษัทลีโอฟูดส จํากัด

ตลาดปลายทางกรุงเทพฯ 

และเชียงใหม: 

ปากครองตลาด ตลาดสี่มุมเมือง 

ตลาดไท ตลาดเมืองใหม

ตลาดสงออก: 

สหภาพยุโรป อเมริกา ญี่ปุน 

Barcode และ

สุมตรวจ

สารเคมีตกคาง

บนชั้นจําหนาย

สวนตนน้ํา

เกษตรกรผลิตผัก GAP

สวนกลางน้ํา

การจัดการผลผลิตผัก GAP

สวนปลายน้ํา

การกระจายผลผลิตผัก GAP ตามแหลงตลาด

เกษตรกร
1.สมาชิกศูนยฯ

2.สมาชิกบริษัทฯ

3.สมาชิกกลุมฯ จําหนาย

ในหางฯ และตลาดนัด

ชุมชนฯ

4.สมาชิกกลุมฯ จําหนาย

เฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ

5. ลูกไรพอคาคนกลาง

6.รายยอยจําหนายตลาด

ทองถิ่น

ผลผลิตผัก GAP แปรรูป

ของบริษัทฯ ภายใตเครื่องหมาย

รับรอง “Q”

RFID

ผลผลิตผัก GAP ของศูนยฯ 

ภายใตเครื่องหมายรับรอง 

“Q”

ผลผลิตผัก GAP ของ

สมาชิกกลุมเกษตรฯ รับซื้อ

โดยพอคาคนกลาง

RFI
D

RFID

RFID

สุมตรวจสารเคมีตกคาง

บนชั้นจําหนาย

ผลผลิตผัก GAP เกษตรกร

รายยอยทําหนาที่

พอคาคนกลาง

ผลผลิตผัก GAP ของ

เกษตรกรลูกไร

พอคาคนกลาง

ตลาดในประเทศ:ตลาดทองถิ่น  

แปรรูปของบริษัทฯ หรือเปนสถานท่ีท่ีคัดแยก คัดเกรด และบรรจุผลผลิต ในบริเวณแปลงผัก หรือลานบาน หรือสถานท่ีท่ี

ทําขึ้นเฉพาะในสวนของผลผลิตของสมาชิกกลุมเกษตรกรฯ ท่ีไดรับการรับซ้ือโดยพอคาคนกลางเพ่ือจําหนายใน

หางสรรพสินคา และตลาดนัดชุมชนฯ หรือจําหนายเฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ รวมท้ังผลผลิตจากเกษตรกรลูกไรรับซ้ือโดย

พอคาคนกลางเพ่ือจําหนายในตลาดปลายทาง และผลผลิตเกษตรกรรายยอยท่ีทําหนาท่ีพอคาคนกลางจําหนายในตลาด

ทองถิ่น โดยมีวิธีการจัดการเพ่ือใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัยสอดคลองกับมาตรฐาน GAP และสามารถ

ตรวจสอบยอนกลับมายังแหลงผลิตดวยระบบ RFID (Radio Frequency Identification) ระบบ Barcode รวมถึงการสุม

ตรวจสารเคมีตกคางในผลผลิตบนชั้นหรือแผงจําหนาย 

2.3 การบริหารจัดการสวนปลายน้ํา เปนการกระจายผลผลิตผัก GAP สูผูบริโภคท้ังตลาดในและตางประเทศท่ี

สอดคลองกับความตองการซ่ึงตลาดภายในประเทศ ไดแก บริษัทแปรรูปสินคาเกษตรรานคาจําหนายผลผลิต

หางสรรพสินคาตลาดนัดชุมชนฯ ตลาดปลายทางกรุงเทพฯและตลาดเมืองใหม และตลาดทองถิ่น สําหรับตลาด

ตางประเทศ ไดแก ตลาดสงออกในสหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา และญี่ปุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 หวงโซอุปทานผัก GAP ในจังหวัดเชียงใหม 
 

จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงการเคลื่อนยายผลผลิตจากแหลงตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา นอกจากนี้ การ

เคลื่อนยายผลผลิตสามารถวิเคราะหการเชื่อมโยงการจัดการกระบวนการหวงโซอุปทานผัก GAP โดยใชตัวแบบอางอิงการ

ปฏิบัติงานโซอุปทาน (SCOR Model) เพ่ือชวยใหการประเมินโซอุปทานเกิดความเชื่อมโยงในการปฏิบัติงานเชิงกระบวนการ

อยางมีประสิทธิภาพ ดวย 5 กระบวนการหลักคือ การวางแผน (Plan) การจัดหาปจจัยการผลิต (Source) การผลิต (Make) 

การขนสง (Delivery) และการสงคืน (Return) 

(1) การผลิตผักตามการรับรองมาตรฐาน GAP ของเกษตรกร 

1.1 การวางแผน (Plan) 

การวางแผนการผลิตมีความแตกตางตามลักษณะของเกษตรกร ดังนี้ เกษตรกรสมาชิกศูนยฯ หรือ

เกษตรกรสมาชิกบริษัทฯ จะไดรับการจัดสรรแผนการผลิตจากเจาหนาท่ีสงเสริมของศูนยฯ หรือบริษัทฯ ท่ีไดมีการกําหนด

ไวลวงหนา และเกษตรกรสมาชิกกลุมเกษตรกรฯ ท่ีจําหนายผลผลิตในหางสรรพสินคา มีการทําสัญญาจําหนายผลผลิต



Parichart Journal
Thaksin University

104

1.2 การจัดหาวัตถุดิบ (Source)
1.2.1 เกษตรกรสมาชิกศูนย์ฯ และเกษตรกรสมาชิกบริษัทฯ 
เกษตรกรทั้ง 2 กลุ่ม ได้รับการจัดสรรปัจจัยการผลิตด้านเมล็ดพันธุ์ 

ปุ๋ยเคมี สารก�ำจัดโรคแมลงศัตรูพืช สารเคมีและชีวภาพอื่น ๆ  เป็นต้น รวมถึงความรู้ต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตผักภายใต้มาตรฐาน GAP จากศูนย์ฯ หรือบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
บางคร้ังเกษตรกรในกลุ่มดังกล่าว สามารถจัดหาปัจจัยการผลิตจ�ำพวกปุ๋ยเคมี หรือสาร
ก�ำจัดโรค แมลงศัตรูพืช จากร้านค้าภายนอกได้แต่ต้องอยู่ภายใต้ค�ำแนะน�ำของเจ้าหน้าที่
ศูนย์ฯ หรือบริษัทฯ ส�ำหรับการใช้วัตถุอันตรายทางการเกษตร เป็นข้อก�ำหนดและวิธีการ
ปฏิบัติของมาตรฐาน GAP ซึ่งเจ้าหน้าที่ฯ เห็นว่ามีความส�ำคัญมากที่สุด เนื่องจากการใช้
สารเคมีต้องเป็นไปตามที่กรมวิชาการเกษตรก�ำหนด เพื่อป้องกันอันตรายจากสารเคมี
ตกค้างในผลผลิตที่ส่งผลความไม่ปลอดภัยต่อผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม ปัญหาการปฏิบัติ
งานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมพืชผัก GAP ท้ังของศูนย์ฯ และบริษัทฯ ได้แก่ การไม่บันทึก
ข้อมลูรายละเอยีดการใช้ปัจจยัการผลติเพือ่การตรวจสอบย้อนกลบั เนือ่งจากเกษตรกรมี
ระดับการอ่านออกเขียนได้น้อย และไม่มีเวลาบันทึกข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่ก�ำหนด 
แนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว ท�ำได้โดยการปรับปรุงแบบบันทึกให้เข้าใจง่าย และสะดวก
ต่อการบันทึก 

1.2.2 เกษตรกรสมาชกิกลุม่เกษตรกรฯ จ�ำหน่ายผลผลติในห้างสรรพสนิค้า 
และตลาดนัดชุมชนฯ และเกษตรกรสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ จ�ำหน่ายผลผลิตเฉพาะ
ตลาดนัดชุมชนฯ 

เกษตรกรท้ัง 2 กลุ่ม มีการจัดหาปัจจัยการผลิตด้วยตนเองจากร้านค้า
จ�ำหน่ายปัจจยั แต่เกษตรกรจะมคีวามตระหนกัการใช้สารเคมป้ีองกนัก�ำจดัโรค และแมลง
ศัตรูพืช ตามค�ำแนะน�ำของกรมวิชาการเกษตร เพื่อป้องกันการตกค้างของสารเคมีเมื่อมี
การตรวจสอบในแหล่งจ�ำหน่าย

1.2.3 เกษตรกรที่จ�ำหน่ายผลผลิตในตลาดท้องถิ่น และเกษตรกรลูกไร่
จ�ำหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลาง 

เกษตรกรทัง้ 2 กลุม่ มกีารจดัหาปัจจยัการผลติด้วยตวัเองจากการซือ้ผ่าน
ร้านค้าจ�ำหน่ายปัจจัย โดยไม่ค�ำนึงว่าสารเคมีชนิดนั้นอยู่ภายใต้ค�ำแนะน�ำการใช้ของกรม
วิชาการเกษตรหรือไม่ จึงส่งผลให้ผลผลิตผัก GAP มีความเสี่ยงของการมีสารเคมีตกค้าง 
นอกจากนี้ เกษตรกรที่จ�ำหน่ายผลผลิตผ่านพ่อค้าคนกลางได้รับเงินทุนส�ำหรับการจัดหา
ปัจจัยการผลิต

อย่างไรก็ตาม เกษตรตัวอย่างทั้ง 6 กลุ่ม มีความตระหนักถึงการลดการใช้
สารเคมกีารเกษตร โดยหนัมาใช้สารชีวภาพหรือสารอนิทรีย์ทดแทน เพ่ือความปลอดภยัต่อ
ตัวเกษตรกรและผู้บริโภค อีกทั้งเป็นการลดต้นทุนการผลิตได้อีกทางหนึ่ง โดยเกษตรกร
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โดยเกษตรกรจะมีการใช้สารเคมีในช่วงแรกของการปลูก ต่อมาจะลดการใช้ลงหรือไม่มี
การใช้สารเคมี และหันกลับมาใช้สารชีวภาพหรือสารอินทรีย์ทดแทนในช่วงการเก็บเกี่ยว

1.3 การผลิต (Make)
เกษตรกรตวัอย่างมรีะดบัความรูเ้ก่ียวกบัระบบการจดัการคุณภาพการรบัรองตาม

มาตรฐาน GAP เฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 80 โดยเฉพาะความรู้ ข้อ (8) ด้านการส�ำรวจศัตรูพืช
และการเข้าท�ำลายของแมลงและโรคฯ และข้อ (9) ระบบ GAP มส่ีวนช่วยรกัษาระบบนเิวศ
และสิง่แวดล้อมได้ดกีว่าระบบเกษตรทัว่ไป ซึง่เกษตรกรตวัอย่างมคีวามรูใ้น 2 เรือ่งดงักล่าว
อย่างถกูต้อง นอกจาก นีเ้กษตรกรมคีวามรูร้ะดับต�ำ่ใน ข้อ (4) เพยีงร้อยละ 15.38 เกีย่วกบั
การต้องทราบประวตักิารใช้ทีด่นิย้อนหลงั 5 ปี (ภาพที ่2) อย่างไรกต็าม เกษตรกรระหว่าง
กลุ่มมีระดับคะแนนความรู้ฯ เฉลี่ยแตกต่างกัน ระหว่างเกษตรกร 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 
เกษตรกรสมาชิกศูนย์ฯ กับเกษตรกรจ�ำหน่ายผลผลิตเฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ กลุ่มที่ 2 
เกษตรกรสมาชิกศูนย์ฯกับเกษตรกรลูกไร่พ่อค้าคนกลาง และกลุ่มที่ 3 เกษตรกรจ�ำหน่าย
ผลผลิตเฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ กับเกษตรกรจ�ำหน่ายผลผลิตในตลาดท้องถิ่นด้วยการ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ 2 กลุม่ โดยการเปรยีบเทยีบค่าผลต่างเฉล่ียซึง่มค่ีาผลต่าง
เฉลีย่ระหว่างกลุม่เกษตรกรในความรู ้ข้อ (4) การต้องทราบประวัตกิารใช้ทีด่นิย้อนหลงั 5 ปี
ข้อ (5) พื้นที่ปลูกผักต้องเป็นพื้นที่ไม่มีวัตถุอันตรายและจุลินทรีย์ที่ท�ำให้เกิดการตกค้าง
หรือปนเปื้อนในผลผลิต ข้อ (7) การใช้สารเคมีทางการเกษตรในระยะที่มีการระบาดของ
โรคและแมลงได้แต่ควรท�ำตามค�ำแนะน�ำของเจ้าหน้าที่เกษตรเท่านั้น ข้อ (10) หากมีการ
ใช้สารเคมใีนกระบวนการผลิตให้ใช้ตามค�ำแนะน�ำของกรมวชิาการเกษตรหรอืฉลากทีข่ึน้
ทะเบยีนอย่างเคร่งครดั ข้อ (12) แหล่งน�ำ้ทีอ่ยูใ่กล้คอกปศสัุตว์สามารถน�ำมาใช้ในการผลติ
ผกัได้และ ข้อ (13) บคุคลเจบ็ป่วยและอาจน�ำโรคสูผ่ลผลิตไม่ให้เข้าไปในแปลง (ตารางที ่1) 

ส�ำหรับความรู้ตามมาตรฐานการรับรอง GAP ทั้งหมด 15 ข้อ (ภาพที่ 2) ประยุกต์
จากการปฏบิตัติามมาตรฐาน GAP ส�ำหรบัพชือาหารของส�ำนกัมาตรฐานสนิค้าเกษตรและ
อาหารแห่งชาติ และแบบประเมินแหล่งผลิตพืชตามมาตรฐาน GAP พืช ของกรมวิชาการ
เกษตรโดยมีรายละเอียดของข้ออื่น ๆ ดังนี้ (1) GAP เป็นการท�ำการเกษตรที่ใช้สารเคมี
น้อยที่สุดเท่าที่จ�ำเป็น (2) GAP คือ การผลิตสินค้าที่ปลอดภัย เน้นวิธีการควบคุมและ
ป้องกันการเกิดปัญหาในกระบวนการผลติ (3) GAP ให้ความส�ำคญัต่อเกษตรกรผูผ้ลติเท่า ๆ  
กบัผูบ้ริโภค (6) การบนัทกึและการเก็บรกัษาบนัทกึข้อมลูเกีย่วกบัการปฏบิตัใินการเพาะปลูก
ต้องมีการเก็บรักษาอย่างน้อย 2 ปี ติดต่อกัน (11) ผลผลิตที่เก็บเกี่ยวต้องไม่มีศัตรูพืช
ตดิอยูถ้่าพบต้องคดัแยกไว้ต่างหาก ข้อ (14) การขอรบัการรับรองแหล่งผลติพชืตามระบบ 
GAP ต้องมีพื้นที่ตั้งแต่ 1 ไร่ ขึ้นไป และ (15) การเก็บเกี่ยวผลผลิตอยู่ในระยะที่เหมาะสม
ตามเกณฑ์การควบคุมการผลิต
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ตารางที่ 1 ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบระดับคะแนนเฉลี่ยของความรู้และการปฏิบัติ
การผลิตผักตามมาตรฐาน GAP ระหว่างกลุ่มเกษตรกร

กลุ่มเกษตรกรก ผลต่างคะแนนเฉลี่ยระดับความรู้มาตรฐานการรับรอง GAP

2 3 4 5 6
1 6.03 6.03   24.37**  11.59*      -0.63
2 0.00 18.34   5.56      -6.67
3 18.34   5.56      -6.67
4 -12.78    -25.00**

5    -12.22

กลุ่มเกษตรกรก ผลต่างคะแนนเฉล่ียการปฏิบัติการผลิตผักตามมาตรฐานการรับรอง GAP
ด้านการจัดการสุขลักษณะแปลง

1 0.03 0.14 0.57**  0.15* 0.07
2 0.11 0.53** 0.12 0.04
3 0.42** 0.01 -0.07
4   -0.41**    -0.49**
5 -0.08

กลุ่มเกษตรกรก ผลต่างคะแนนเฉล่ียการปฏิบัติการผลิตผักตามมาตรฐานการรับรอง GAP 
ด้านการจัดการเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตร

1 0.04 0.04    0.16**  0.06 0.03
2 0.00 0.11   0.01 -0.01
3 0.11  0.01 -0.01
4 -0.10   -0.12*
5  -0.02

กลุ่มเกษตรกรก ผลต่างคะแนนเฉลี่ยการปฏิบัติการผลิตผักตามมาตรฐานการรับรอง GAP 
ด้านการจัดการปัจจัยการผลิต

1 0.02 0.02 0.05    0.09**  0.06*
2 0.00 0.03 0.07 0.04
3 0.03 0.07 0.04
4 0.03 0.00
5 -0.03

กลุ่มเกษตรกรก ผลต่างคะแนนเฉลี่ยการปฏิบัติการผลิตผักตามมาตรฐานการรับรอง GAP 
ด้านการปฏิบัติและการควบคุม

1 -0.01 -0.01  0.09**   0.11**  0.08
2 0.00 0.10*  0.13*    0.09**
3 0.10*  0.13*   0.09*
4 0.03 -0.01
5 -0.04
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ตารางที่ 1 ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบระดับคะแนนเฉลี่ยของความรู้และการปฏิบัติ
การผลิตผักตามมาตรฐาน GAP ระหว่างกลุ่มเกษตรกร (ต่อ)

กลุ่มเกษตรกรก ผลต่างคะแนนเฉล่ียการปฏิบัติการผลิตผักตามมาตรฐานการรับรอง GAP
ด้านการบันทึกและควบคุมเอกสาร

1 0.00 0.00 0.02 0.02 0.03

2 0.00 0.02 0.03 0.03

3 0.02 0.03 0.03

4 0.01 0.01

5 0.00

หมายเหตุ: ** และ * หมายถึง ระดับนัยส�ำคัญ 0.01 และ 0.05 ตามล�ำดับแสดงถึงความแตกต่างกันของ
คะแนนเฉลี่ยฯ ระหว่างกลุ่มเกษตรกร และ ก คือ ลักษณะเกษตรกร ได้แก่ 1 คือ เกษตรกรสมาชิกศูนย์ฯ 
2 คือ เกษตรกรสมาชิกบริษัทฯ 3 คือ เกษตรกรจ�ำหน่ายผลผลิตในห้างฯและตลาดนัดชุมชนฯ 4 คือ 
เกษตรกรจ�ำหน่ายผลผลิตเฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ 5 คือ เกษตรกรลูกไร่พ่อค้าคนกลาง และ 6 คือ 

เกษตรกรจ�ำหน่ายผลผลิตในตลาดท้องถิ่น

ที่มา: การวิเคราะห์
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ภาพที่ 2 ระดับความรูมาตรฐาน GAP ของเกษตรกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3 ระดับการปฏิบัติการผลิตผักมาตรฐาน GAP ของเกษตรกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) การจัดการสุขลักษณะแปลงผัก       (2) การจัดการเคร่ืองมือและอุปกรณการเกษตร 

(3) การจัดการปจจัยการผลิต (4) การปฏิบัติและการควบคุม (5) การบันทึกและควบคุมเอกสาร 

คะแนนความเหมาะสม คํานวณจากวิธี Likert scale โดยแบงคะแนนออกเปน 3 ระดับ ดังนี ้
(1) 1.34-2.00 การปฏิบัติเหมาะสมดีมาก (2) 0.67-1.33 การปฏิบัติเหมาะสมดี 
(3) 0.00-0.66 การปฏิบัติอยูในระดับต่ํา

 **
 และ 

*
ระดับนัยสําคัญ 0.01 และ 0.05 ตามลําดับ 

คะแนนความเหมาะสมการปฏิบัติฯ 

% คะแนนความถูกตองของระดับความรูฯ 

**
และ 

*
ระดับนัยสําคัญ 0.01 และ 0.05 ตามลาํดับ 

ภาพที่ 2 ระดับความรู้มาตรฐาน GAP ของเกษตรกร
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ภาพที่ 2 ระดับความรูมาตรฐาน GAP ของเกษตรกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3 ระดับการปฏิบัติการผลิตผักมาตรฐาน GAP ของเกษตรกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) การจัดการสุขลักษณะแปลงผัก       (2) การจัดการเคร่ืองมือและอุปกรณการเกษตร 

(3) การจัดการปจจัยการผลิต (4) การปฏิบัติและการควบคุม (5) การบันทึกและควบคุมเอกสาร 

คะแนนความเหมาะสม คํานวณจากวิธี Likert scale โดยแบงคะแนนออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
(1) 1.34-2.00 การปฏิบัติเหมาะสมดีมาก (2) 0.67-1.33 การปฏิบัติเหมาะสมดี 
(3) 0.00-0.66 การปฏิบัติอยูในระดับต่ํา

 **
 และ 

*
ระดับนัยสําคัญ 0.01 และ 0.05 ตามลําดับ 

คะแนนความเหมาะสมการปฏิบัติฯ 

% คะแนนความถูกตองของระดับความรูฯ 

**
และ 

*
ระดับนัยสําคัญ 0.01 และ 0.05 ตามลาํดับ 

ภาพที่ 3 ระดับการปฏิบัติการผลิตผักมาตรฐาน GAP ของเกษตรกร

เมื่อพิจารณารายละเอียดการปฏิบัติพบว่าเกษตรกรมีการปฏิบัติการผลิตผักตาม
มาตรฐาน GAP 5 ด้าน อยู่ในระดับเหมาะสมดีมาก ในระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.61 
โดยเฉพาะด้านการปฏิบัติและการควบคุมมีระดับคะแนนมากที่สุดซึ่งเกี่ยวกับการขนย้าย
ผลผลติในแปลงเพาะปลกูด้วยความระมดัระวงั รองลงมา ได้แก่ ด้านการบนัทกึและควบคมุ
เอกสาร การจัดการสขุลกัษณะแปลงผกั การจดัการเครือ่งมือและอปุกรณ์การเกษตร และ
การจัดการปัจจัยการผลิต ตามล�ำดับ (ภาพที่ 3)

นอกจากนี้ เกษตรกรระหว่างกลุ่มมีระดับคะแนนเฉลี่ยแตกต่างกันของการปฏิบัติ
การผลิตผักตามมาตรฐาน GAP ด้านการจัดการสุขลักษณะแปลง โดยเฉพาะ การอ่าน
ฉลากค�ำแนะน�ำและวิธีการใช้สารป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชให้ละเอียดก่อนการใช้งานทุกครั้ง 
ด้านการจดัการเครือ่งมอืและอปุกรณ์การเกษตร ซึง่เกีย่วข้องกบัการตรวจสภาพเครือ่งมอื
และอุปกรณ์ทางการเกษตรก่อนน�ำไปใช้งาน ด้านการจัดการปัจจัยการผลิต เกี่ยวกับการ
จัดท�ำรายการปัจจัยการผลิตที่ส�ำคัญ ได้แก่ ปุ๋ย สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชลงในแบบ
บันทึก และด้านการปฏิบัติและการควบคุม โดยเฉพาะ การขนย้ายผลผลิตในแปลงเพาะ
ปลูกด้วยความระมัดระวัง แต่ละด้านมีความแตกต่างกันระหว่างกลุ่มเกษตรกร จ�ำนวน 
6 กลุ่ม 2 กลุ่ม 2 กลุ่ม และ 8 กลุ่ม ตามล�ำดับ (ตารางที่ 1)
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1.4	การจัดส่ง (Delivery)
1.4.1	ผลผลติผกั GAP ของสมาชกิศูนย์ฯ สมาชกิจะคัดคุณภาพ และคัดเกรด

เบื้องต้นจากในแปลงพร้อมกับการบรรจุตะกร้าแยกตามเกรดเพื่อขนส่งโดยใช้รถกระบะ
หรือรถจักรยานยนต์มายังโรงคัดบรรจุของศูนย์ฯ นอกจากนี้ เกษตรกรสามารถขนส่ง
ผลผลติโดยใช้แรงงาน หรอืรถจกัรยานยนต์ มายงัจดุรวบรวมเพือ่ให้รถศนูย์ฯมารบัผลผลติ 
และจัดส่งต่อมายังโรงคัดบรรจุของศูนย์ฯ ในการคัดคุณภาพ และคัดเกรดอีกครั้ง 

1.4.2	 ผลผลติผกั GAP ของเกษตรกร สมาชิกบรษิทัฯ จะคัดคณุภาพ และคดัเกรด
เบือ้งต้นในแปลงพร้อมกับการบรรจตุะกร้าแยกตามเกรด โดยใช้รถกระบะ เพือ่ขนส่งมายงั
โรงงานแปรรูปในการคัดคุณภาพและคัดเกรดอีกครั้งก่อนน�ำเข้าสู่โรงงานแปรรูป

1.4.3	ผลผลิตผัก GAP ของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ ที่น�ำผลผลิตจ�ำหน่ายใน
ห้างสรรพสินค้า และตลาดนดัชุมชนฯ และจ�ำหน่ายเฉพาะตลาดนดัชมุชนฯ จะคดัคณุภาพ
คัดเกรด และบรรจุบริเวณแปลง ลานบ้าน หรือสถานท่ีที่ท�ำขึ้นมาเฉพาะ ซึ่งผลผลิตถูก
บรรจุในถาดโฟมหรอืถุงพลาสตกิ พร้อมติดสตกิเกอร์ Barcode จ�ำหน่ายในห้างสรรพสนิค้า
ภายในจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ Big-C Extra และ Rimping supermarket ส�ำหรับผลผลิต
บรรจุในถุงพลาสติกหรือชั่งเป็นกิโลกรัมเป็นมัด เพื่อการจ�ำหน่ายไปยังตลาดนัดชุมชนฯ 
ตามแหล่งต่าง ๆ  เช่น ตลาดนดัอาหารปลอดภยัมหาวทิยาลัยเชียงใหม่ทกุวนัพธุ และวนัเสาร์ 
ข่วงเกษตรอินทรีย์ทุกวันจันทร์ถึงวันเสาร์ เจเจ มาร์เก็ต ทุกวันอาทิตย์ เป็นต้น โดยใช้รถ
กระบะในการขนส่งหรือมีรถห้องเย็นมารับผลผลิต ณ จุดรวบรวม 

1.4.4	ผลผลติผกั GAP ของเกษตรกรลกูไร่พ่อค้าคนกลาง สมาชกิจะคดัเกรด 
คัดคุณภาพ  และบรรจุในตะกร้าแยกตามเกรดบริเวณแปลง ลานบ้าน หรือสถานที่ที่ท�ำ
ขึ้นมาเฉพาะ ผลผลิตถูกขนส่งโดยใช้รถกระบะหรือรถจักรยานยนต์มายังจุดรับซื้อของ
พ่อค้าคนกลาง โดยพ่อค้าคนกลางจะพิจารณาราคาตามคุณภาพผลผลิตที่เกษตรกร
ได้คัดแยกมาเรียบร้อย ซึ่งไม่ได้ค�ำนึงว่าผลผลิตจะเป็นไปตามมาตรฐาน GAP หรือไม่ เพื่อ
จ�ำหน่ายต่อไปยังตลาดปลายทาง ณ ตลาดสี่มุมเมือง ตลาดไทปากคลองตลาด กรุงเทพฯ 
และตลาดเมืองใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

1.4.5	ผลผลิตผัก GAP จากเกษตรกรรายย่อย สมาชิกจะจ�ำหน่ายในตลาด
ท้องถิ่น การคัดเกรด คัดคุณภาพและบรรจุในถุงพลาสติกหรือชั่งเป็นกิโลกรัมเป็นมัด 
บริเวณแปลง ลานบ้าน หรือสถานที่ที่ท�ำข้ึนมาเฉพาะโดยไม่ได้มีการรับซ้ือจากแหล่งอื่น 
ผลผลิตถูกจ�ำหน่ายรวมกับผักทั่วไปที่ไม่ได้รับรองมาตรฐาน GAP โดยใช้รถจักรยานยนต์
ขนส่ง เนื่องจากเกษตรกรมีข้อจ�ำกัดในการขนส่งจึงท�ำให้การจ�ำหน่ายจ�ำกัดอยู่ในแหล่ง
ตลาดท้องถิ่นที่ใกล้กับแหล่งผลิต
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1.5	การส่งคืนสินค้า (Return)
ในการจ�ำหน่ายผลผลิตผัก GAP ของเกษตรกรสมาชิกศูนย์ฯ เกษตรกรสมาชิก 

บริษัทฯ และเกษตรกรสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ ท่ีจ�ำหน่ายผลผลิตผ่านห้างสรรพสินค้า 
ผลผลติต้องเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพทีก่�ำหนดไว้โดยสามารถตรวจสอบความปลอดภัย
ด้วยระบบ RFID หรือ ระบบ Barcode อย่างไรกต็าม เมือ่มผีลผลติผักไม่เป็นตามมาตรฐาน
ที่ก�ำหนดไว้ทางศูนย์ฯ บริษัทฯ หรือห้างสรรพสินค้า จะไม่รับซื้อผลผลิตดังกล่าว อีกทั้ง
ผลผลติทีจ่�ำหน่ายในห้างสรรพสนิค้า และตลาดนดัชมุชนฯ ถกูสุม่ตรวจสอบสารเคมตีกค้าง
ในผลผลิตบนช้ันหรือแผงจ�ำหน่าย ถ้าหากพบจะถูกปฏิเสธการจ�ำหน่ายทันที แต่ส�ำหรับ
ผลผลิตผัก GAP ที่จ�ำหน่ายในตลาดท้องถิ่น การตัดสินซื้อของผู้บริโภคพิจารณาจากความ
สวยงาม ราคาทีส่มเหตสุมผล และปรมิาณผลผลติในช่วงเวลานัน้ ๆ  โดยไม่มกีารตรวจสาร
เคมตีกค้าง เช่นเดยีวกบัผลผลติผกั GAP ทีพ่่อค้าคนกลางรบัซือ้จากเกษตรกรลกูไร่ เป็นไป
ตามความต้องการของตลาดปลายทาง โดยไม่ได้ค�ำนึงว่าผลผลิตจะเป็นไปตามมาตรฐาน 
GAP หรอืไม่ ขึน้อยูก่บัว่าถ้าความต้องการตลาดปลายทางมมีากส่งผลให้การรบัซือ้ในท้องถิน่
มากเกษตรกรไม่จ�ำเป็นต้องหาตลาดเพื่อจ�ำหน่ายผลผลิต ตรงข้ามถ้าความต้องการตลาด
ปลายทางน้อยการรับซื้อในท้องถ่ินก็น้อยตาม ซึ่งเป็นภาระที่เกษตรกรต้องหาตลาด
เพื่อระบายผลผลิต

(2) การรวบรวมผลผลิตผักตามมาตรฐานการรับรอง GAP ของพ่อค้าคนกลาง
2.1 การวางแผน (Plan)

2.1.1 ผลผลิตผัก GAP ท่ีจ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้า และตลาดนัดชุมชนฯ 
และจ�ำหน่ายเฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ โดยผลผลิตจ�ำหน่ายในตลาดนัดชุมชนฯ มีการ
วางแผนการรับซื้อตามฤดูกาลการผลิตผักชนิดนั้น ๆ ซึ่งมีความแตกต่างจากการจ�ำหน่าย
ในห้างสรรพสินค้า ที่ต้องมีการท�ำสัญญาเพื่อระบุชนิดผัก และปริมาณการจ�ำหน่ายอย่าง
ต่อเนื่องตลอดปี ตามข้อสัญญาท�ำให้ผลผลิตผักบางชนิดไม่สามารถผลิตได้ทั้งปี เนื่องจาก
การผลิตเป็นไปตามฤดกูาล และอาจเกดิโรค แมลงศตัรูพชืเข้าท�ำลายได้ง่าย เมือ่การผลติไม่
เหมาะสม ส่งผลให้การรบัซือ้ผลผลติผกัได้ปรมิาณน้อยไม่เพยีงพอต่อการจ�ำหน่าย และเมือ่
เกิดสถานการณ์ดงักล่าวทางห้างสรรพสนิค้าจะตัดสทิธิก์ารจ�ำหน่ายจนอาจน�ำมาสูก่ารยกเลกิ
สญัญา

2.1.2 ผลผลติผัก GAP ทีจ่�ำหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลางซึง่จ�ำหน่ายในตลาดปลายทาง 
ได้แก่ ตลาดส่ีมุมเมือง ตลาดไท ปากคลองตลาด และตลาดเมืองใหม่ เป็นผลผลิตเพื่อ
จ�ำหน่ายต่อไปยังตลาดต่างจังหวัดมีการวางแผนหรือตัดสินใจรับซื้อตามฤดูกาลผลิตของ
ผักชนิดนั้น ๆ โดยจะรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรลูกไร่พ่อค้าคนกลางก่อนเป็นล�ำดับแรก 
ถ้าเกิดกรณีผลผลิตไม่เพียงพอกับความต้องการ ตลาดปลายทางจึงจะรับซื้อผลผลิตจาก
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เกษตรกร และพ่อค้าคนกลางรายอื่นท่ัวไป การรับซื้อของพ่อค้าคนกลางนั้นไม่ได้มีการ
ค�ำนึงว่าผลผลิตผักจะได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP หรือไม่ ซึ่งผลผลิตที่รับซื้อคัดเกรด
เรียบร้อยแล้ว อย่างไรกต็าม การรบัซือ้ผลผลติเป็นไปด้วยความไว้วางใจและเชือ่ใจกนั จาก
การค้าร่วมกันเป็นเวลานาน

2.1.3 ผลผลิตผัก GAP ของเกษตรกรรายย่อยที่ท�ำหน้าที่เป็นพ่อค้าคนกลาง
จ�ำหน่ายในตลาดท้องถิน่ โดยไม่ได้มกีารรับซ้ือจากแหล่งอืน่ซึง่มกีารวางแผนการผลติตาม
ฤดูกาลอีกทั้งผลผลิตผัก GAP ถูกจ�ำหน่ายรวมกับผักทั่วไปที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
GAP ในตลาดท้องถิน่แหล่งเดยีวกนั ท�ำให้เกดิการแข่งขนัด้านราคาโดยปรมิาณผลผลิตผัก
ที่มีมากสามารถก�ำหนดราคาถูกกว่าปริมาณผลผลิตผักที่มีน้อย

2.2 แหล่งที่มาของผลผลิตผัก GAP (Source)
พ่อค้าคนกลางรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน GAP โดยน�ำผลผลิตจ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้า และตลาดนัดชุมชนฯ และ
จ�ำหน่ายเฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ และพ่อค้าคนกลางที่รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรลูกไร่
ก่อนเป็นล�ำดับแรก นอกจากน้ี ยังสามารถรับซ้ือผลผลิตผักจากเกษตรกรและพ่อค้า
คนกลางรายอื่นกรณีผลผลิตไม่เพียงพอกับความต้องการ โดยการรับซื้อจากเกษตรกรลูก
ไร่ หรือเกษตรกร และพ่อค้าคนกลางรายอืน่ ๆ  ไม่ได้ค�ำนงึถงึว่าผลผลติจะได้รบัการรบัรอง
มาตรฐาน GAP หรอืไม่ เนือ่งจากความต้องการของตลาดปลายทางไม่ได้ค�ำนงึถงึมาตรฐาน
ดังกล่าว ส่วนผลผลิตของเกษตรกรรายย่อยที่ได้รับการจดทะเบียนรับรองมาตรฐาน GAP 
โดยเกษตรกรรายย่อยท�ำหน้าที่เป็นพ่อค้าคนกลางจ�ำหน่ายในตลาดท้องถิ่น โดยไม่ได้รับ
ซื้อจากแหล่งอื่นเนื่องจากข้อจ�ำกัดพาหนะในการขนส่ง

2.3 การผลิต (Make)
2.3.1 ผลผลิตผัก GAP ที่จ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้า บรรจุในถาดโฟม

หรือถุงพลาสติกพร้อมติดสติกเกอร์ Barcode เพื่อระบุชื่อ ที่อยู่ และเบอร์โทรศัพท์ 
ของกลุม่เกษตรกรผูผ้ลติ และผลผลติจ�ำหน่ายเฉพาะตลาดนดัชมุชนฯ บรรจใุนถงุพลาสตกิ 
และชัง่เป็นกโิลกรัมเป็นมดั โดยผลผลติผกันัน้ต้องไม่มสีารเคมตีกค้าง เมือ่ถกูสุ่มตรวจบนช้ัน
หรือแผงจ�ำหน่าย

2.3.2 ผลผลติผกั GAP ท่ีจ�ำหน่ายเฉพาะตลาดนดัชมุชนฯ บรรจใุนถงุพลาสติก 
และชัง่เป็นกโิลกรมัเป็นมดั และผลผลติต้องไม่มสีารเคมตีกค้าง เม่ือถกูสุม่ตรวจจากแผงจ�ำหน่าย

2.3.3 ผลผลิตผัก GAP จากเกษตรกรลูกไร่ของพ่อค้าคนกลาง จะได้รับ
การจัดสรรเงินทนุเพือ่ซ้ือปัจจยัการผลติ ทัง้เมลด็พันธุ ์ปุย๋ สารเคมกี�ำจดัโรค แมลงศัตรพูชื 
สารเคมีหรือชีวภาพอ่ืน ๆ เป็นต้น น�ำผลผลิตที่ได้มาบรรจุตะกร้าแยกตามเกรด
เพื่อจ�ำหน่ายรายได้ที่เกษตรกรได้รับ จึงเป็นรายได้สุทธิที่ถูกหักค่าใช้จ่ายปัจจัยการผลิต 
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อย่างไรกต็ามเมือ่ปริมาณผลผลติจากลกูไร่ไม่เพยีงพอจงึมกีารรบัซือ้จากเกษตรกร และพ่อค้า
คนกลางรายอืน่ โดยการรบัซือ้ผลผลติจากเกษตรกรลกูไร่ หรอืเกษตรกร หรอืพ่อค้าคนกลาง
รายอื่น ไม่ได้ค�ำนึงว่าผลผลิตผักได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP หรือไม่ เพื่อจ�ำหน่ายต่อ
ไปยังตลาดปลายทางในกรุงเทพฯและเชียงใหม่ 

2.3.3 ผลผลิตผัก GAP ที่จ�ำหน่ายในตลาดท้องถิ่นเป็นของเกษตรกรรายย่อย ซึ่ง
ท�ำหน้าที่เป็นพ่อค้าคนกลาง โดยไม่ได้มีการรับซื้อจากแหล่งอื่น ผลผลิตถูกบรรจุในถุง
พลาสติก และชั่งเป็นกิโลกรัมเป็นมัด อย่างไรก็ตาม ยังมีความต้องการซื้อผัก GAP เพื่อ
จ�ำหน่ายผ่านห้าง Tesco-Lotus และร้าน 7-11 จากเกษตรกรรายย่อยนี้ ตามค�ำแนะน�ำ
เจ้าหน้าที่กรมวิชาการเกษตร แต่กลับพบว่าผลผลิตผักมีปริมาณไม่เพียงพอที่จะสามารถ
จ�ำหน่ายได้เนื่องจากข้อจ�ำกัดด้านพื้นที่ปลูก

2.4การจัดส่ง (Delivery)
2.4.1 ผลผลติผกั GAP จ�ำหน่ายในห้างสรรพสนิค้าบรรจใุนถาดโฟมหรอืถงุพลาสตกิ

พร้อมติดสติกเกอร์ Barcode จะถูกจัดส่งโดยใช้รถกระบะของพ่อค้าคนกลางตามเวลาที่
ก�ำหนดในสัญญา เช่น ส่งผลผลิตวันเว้นวัน หรือทุก ๆ 2 วัน เป็นต้น ส�ำหรับผลผลิตที่
จ�ำหน่ายในตลาดนัดชุมชนฯ บรรจุในถุงพลาสติกหรือช่ังเป็นกิโลกรัมเป็นมัด และขนส่ง
โดยใช้รถกระบะ จ�ำหน่ายตามวนัเวลาทีต่ลาดนดันัน้ก�ำหนด เช่น ตลาดนดัอาหารปลอดภยั
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ทุกวันพุธและวันเสาร์ ข่วงเกษตรอินทรีย์ทุกวันจันทร์ถึงวันเสาร์ 
เจ เจ มาร์เก็ต ทุกวันอาทิตย์ เป็นต้น

2.4.2 ผลผลิตผัก GAP ท่ีจ�ำหน่ายเฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ บรรจุในถุงพลาสติก 
หรอืชัง่เป็นกโิลกรมัเป็นมัดโดยใช้รถกระบะขนส่งเพ่ือจ�ำหน่ายในตลาดนดัชมุชนฯ ข้างต้น 
หรอืรถห้องเยน็ของตลาดนดัชมุชนฯ มารับผลผลติ ณ จดุรวบรวม ได้แก่ ตลาด เจ เจ มาร์เกต็

2.4.3 ผลผลิตผัก GAP ที่จ�ำหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลางเพื่อจ�ำหน่ายต่อไปยังตลาด
ปลายทาง มีการบรรจุกล่องกระดาษ ขนาด 11 20 และ 25 กิโลกรัมโดยใช้บริการบริษัท
ขนส่งในจังหวัดเชียงใหม่ซึ่งผลผลิตท่ีตลาดปลายทางรับซ้ือน�ำไปจ�ำหน่ายต่อยังตลาดต่าง
จงัหวัด ส�ำหรับน�ำมาใช้เป็นวตัถดุบิประกอบอาหารในโรงแรมในจงัหวดัระยอง ชลบรุ ีภเูกต็ 
เป็นต้น โดยลกูค้าเป็นผูร้บัซือ้และขนส่งด้วยรถกระบะของลกูค้าตนเอง นอกจากนี ้ในตลาด
ปลายทางยังมีการจ�ำหน่ายปลีกหน้าร้าน แต่มีปริมาณการค้าน้อยกว่าการขายส่ง 

2.4.4 ผลผลิตผัก GAP ที่จ�ำหน่ายในตลาดท้องถิ่นจะชั่งเป็นกิโลกรัมเป็นมัดและ
ขนส่งโดยใช้รถจักรยานยนต์ของเกษตรกรซึ่งมีระยะทางไม่ไกลจากตลาด และช่วงเวลา
การเปิดตลาดมีระยะเวลาสั้นท�ำให้ปริมาณการซื้อขายไม่กว้างขวาง



วารสารปาริชาต 
มหาวิทยาลัยทักษิณ

113

2.5 การส่งคืน (Return)
2.5.1 ผลผลิตผัก GAP ท่ีจ�ำหน่ายในห้างสรรพสินค้า มีการติดสติกเกอร์ 

Barcode เพื่อแสดงชื่อ ที่อยู่ และเบอร์โทรศัพท์ ของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต พร้อมกับการ
สุม่ตรวจสอบสารเคมีตกค้างบนช้ันจ�ำหน่ายเพือ่ทวนสอบย้อนกลบัด้านความปลอดภยัให้
แก่ผู้บริโภค

2.5.2 ผลผลิตผัก GAP ที่จ�ำหน่ายในตลาดนัดชุมชนฯ ไม่มีการส่งคืนผลผลิต 
เนือ่งจากมกีารสุม่ตรวจสารเคมตีกค้างบนแผงจ�ำหน่ายเพือ่สร้างความเชือ่มัน่แก่ผูบ้รโิภค

2.5.3 ผลผลิตผัก GAP ที่จ�ำหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลาง เพื่อจ�ำหน่ายต่อไปยัง
ตลาดปลายทาง ไม่มีการส่งคืนผลผลิต เน่ืองจากเป็นลักษณะการท�ำการค้ามาเป็นเวลา
นานมคีวามคุน้เคย และความเชือ่ใจในการท�ำธรุกจิจงึมคีวามเชือ่มัน่ในคณุภาพของผลผลติ
ที่ท�ำการจัดส่งมา

2.5.4 ผลผลิตผัก GAP ที่จ�ำหน่ายในตลาดท้องถิ่น ไม่มีการส่งคืนผลผลิตเช่น
เดียวกัน เนื่องจากผู้บริโภคจะการตัดสินใจซื้อผักจากคุณลักษณะภายนอกตามความ
สวยงาม ปริมาณ และราคาที่สมเหตุสมผล

(3) การรวบรวมผลผลิตผักตามมาตรฐานการรับรอง GAP ของผู้ส่งออก
     3.1 การวางแผน (Plan)

3.1.1 ผลผลิตผัก GAP จากสมาชิกศูนย์ฯ มีการวางแผนการผลิต
ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยทางศูนย์ฯ จะรับแผนการผลิต
ตามศักยภาพของสมาชิกศูนย์ฯ จากฝ่ายการตลาดของมูลนิธิโครงการหลวง และน�ำมา
จัดสรรโควตาการผลิตให้แก่สมาชิก ศูนย์ฯ มีความเข้มงวดในการตรวจสอบหาสารเคมี
ตกค้างในผลผลติผกัตามข้อก�ำหนดและวธิปีฏบิตัติามมาตรฐาน GAP เพือ่สร้างความมัน่ใจ 
และความปลอดภัยให้แก่ผูบ้รโิภค ส�ำหรบัการปลอมแปลงเอกสารใบรบัรองมาตรฐาน GAP 
พบว่าศูนย์ฯ ไม่พบการปลอมแปลงดังกล่าว เนื่องจากการได้รับใบรับรองจะได้รับในนาม
ของมลูนธิโิครงการหลวงเพยีงแห่งเดยีวเท่าน้ัน หมายความว่าการทีจ่ะได้รบัใบรบัรองได้นัน้
เกษตรกรสมาชิกทั้งหมดในพื้นที่ศูนย์ฯ ต้องผ่านการตรวจรับรองแหล่งผลิตพืชผัก
ตามมาตรฐาน GAP จากเจ้าหน้าทีม่ลูนธิโิครงการหลวง และเจ้าหน้าทีก่รมวิชาการเกษตร 
ในส่วนการให้ค�ำปรึกษาด้านการผลิตและการตลาดของเจ้าหน้าส่งเสริมการผลิตผัก
ของศูนย์ฯ มลัีกษณะการเข้าไปตรวจเยีย่มในแปลงสมาชกิตามแบบบนัทกึแบบฟอร์มรายเดอืน 
การพบปะพูดคยุตามโอกาสต่าง ๆ  และการประชมุกลุม่ย่อยทีจ่ดัขึน้เป็นประจ�ำทกุ ๆ  2 เดอืน 
เพื่อรับทราบถึงปัญหาการผลิต และการตลาด พร้อมร่วมกันเสนอแนวทางแก้ไข 

3.1.2 ผลผลติผกั GAP จากสมาชกิบรษิทัฯ บรษิทัจะมีวางแผนการรบัซือ้ผัก
ตามปริมาณที่ก�ำหนดในข้อตกลง หากสมาชิกต้องการน�ำผลผลิตส่วนเกินมาจ�ำหน่าย 
บรษิทัจะรบัซือ้ตามราคาท้องตลาดขณะนัน้หรอืสามารถน�ำผลผลติทีเ่กนิไปจ�ำหน่ายเอง 
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3.2 แหล่งที่มาของผลผลิตผัก GAP (Source)
การรับซื้อผลผลิตจากศูนย์ฯ รับซื้อผลผลิตผัก GAP จากสมาชิกทั้งหมดตาม

โควตาที่จัดสรร และการรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกของบริษัทฯ ตามสัญญาที่ท�ำร่วมกันใน
ระดับราคาประกันซึ่งสูงกว่าราคาตลาดเพื่อควบคุมต้นทุนการผลิต

3.3 การผลิต (Make)
3.3.1 ผลผลิตผัก GAP ที่ศูนย์ฯ รับซื้อ มาจากเกษตรกรสมาชิกที่มีการผลิต

เป็นไปตามการรับรอง มาตรฐาน GAP โดยการปฏิบตัต้ิองอยูภ่ายใต้การดแูลของเจ้าหน้าทีส่่ง
เสรมิ และเกษตรกร ทุกขั้นตอน โดยเกษตรกรจะได้รับการอบรมมาตรฐานดังกล่าวก่อน
การผลิตทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และการใช้สารเคมีทางการเกษตรอย่างถูกต้องเพื่อ
ป้องกนัสารเคมตีกค้างในผลผลติเกษตรกรได้รบัการจดัสรรปัจจยัการผลิตจากศูนย์ฯ ได้แก่ เมล็ด
พนัธุ ์ปุ๋ยเคมี สารก�ำจัดโรค แมลงศัตรูพืช สารเคมีและชีวภาพอื่น ๆ  เป็นต้น ผลผลิตมีการ
คัดคุณภาพและคัดเกรดเบื้องต้นจากในแปลงเกษตรกร เพื่อน�ำสู่โรงงานคัดคุณภาพและ
คัดเกรดอีกครั้ง พร้อมบรรจุในตะกร้าและถุงพลาสติกภายใต้เครื่องหมายรับรอง “Q” 

3.3.2 ผลผลิตผัก GAP ของเกษตรกรสมาชิกบริษัทฯ ต้องได้เป็นไปตาม
มาตรฐานการรับรอง GAP ส�ำหรับการใช้วัตถุอันตรายต้องเป็นไปตามค�ำแนะน�ำการใช้
สารเคมจีากกรมวชิาการเกษตร ซึง่เกษตรกรสมาชกิจะน�ำเมลด็พนัธุท์ีท่างบรษิทัจดัเตรยีม
ให้มาปลูก และจัดหาปัจจัยการผลิตอื่นด้วยตนเอง โดยได้รับค�ำปรึกษาและแนะน�ำด้าน
การจัดการ การปลูก และการอารักขาพืช จากบริษัทฯ เพื่อควบคุมคุณภาพผลผลิตที่รับ
ซื้อต้องไม่มีสารเคมีตกค้างเมื่อน�ำมาแปรรูปเพื่อส่งออก 

3.4 การจัดส่ง (Delivery)
3.4.1 ศูนย์ฯ รวบรวมผลผลิต ที่คัดคุณภาพ คัดเกรด และบรรจุ เรียบร้อย

ขนส่งโดยรถยนต์ของศูนย์ฯ ไปยังโรงคัดบรรจุดอยค�ำ เพื่อคัดคุณภาพ คัดเกรดและบรรจุ
อกีครัง้ ผลผลติถกูบรรจแุบบตะกร้าและถงุพลาสตกิภายใต้เครือ่งหมายรบัรอง “Q” พร้อม
จ�ำหน่าย เพือ่ขนส่งไปยงัตลาดปลายทางด้วยรถยนต์และรถห้องเยน็ ได้แก่ ร้านค้าจ�ำหน่าย
ผลผลิต (ร้านค้าโครงการหลวงดอยค�ำ) ห้างสรรพสินค้า (Big-C Extra และ Rimping 
supermarket) และบริษัทแปรรปู (บรษิทักิว่ไป้ บรษิทัอายโิน๊ะโม๊ะโต๊ะ และบรษิทัลีโอฟูด้ส์) 
นอกจากนี้บางศูนย์ฯ ได้จ�ำหน่ายผลผลิตผัก GAP บรรจุในตะกร้าภายใต้เครื่องหมาย
การรับรอง “Q” ด้วยรถห้องเย็นไปยังบริษัทแปรรูป การขนส่งผลผลิตด้วยรถห้องเย็น
สามารถรักษาผลผลติให้มคีวามสดใหม่อยูเ่สมอ และสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า 
เนื่องจากปัจจุบันรถห้องเย็นไม่เพียงพอกับความต้องการ เพื่อสอดคล้องกับนโยบาย
ของมูลนธิโิครงการหลวงทีต้่องการให้มกีารขยายตลาดรบัซือ้ให้หลากหลายและกว้างขวาง
มากขึน้จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องการรถห้องเย็นเพิ่มขึ้น
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3.4.2 บริษัทแปรรูปผลผลิตผัก GAP แปรรูปและบรรจุผลผลิตในถุง
สุญญากาศ เพื่อส่งออกในตลาดต่างประเทศท่ีมีความยากล�ำบากในการขนส่งผลผลิตผัก
สด โดยขนส่งทางเรือหรือทางเครื่องบิน

3.5 การส่งคืน (Return)
3.5.1 การส่งคืนผลผลิตผัก GAP ของศูนย์ฯ มีระบบการตรวจสอบย้อนกลับ เพื่อ

สร้างความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค ด้วยระบบ RFID ซึ่งเป็นระบบที่ผู้บริโภคสามารถทราบ
ข้อมูลได้ว่าผลผลิตผัก GAP นั้นผลิตที่ศูนย์ฯ ใด เกษตรกรรายใดเป็นผู้ผลิต ผลิตอย่างไร 
ผลิตวันใด ผลิตเมื่อไหร่ และมีการบรรจุภัณฑ์ที่ใด 

3.5.2 การส่งคนืผลผลติผกั GAP ของบรษิทั ใช้ระบบ RFID เช่นเดยีวกนั เพือ่แสดงถงึ
ความปลอดภัยของผลผลิต และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค

การเชื่อมโยงการจัดการกระบวนการห่วงโซ่อุปทานผัก GAP ด้วย SCOR Model 
สรุปได้ดังภาพที่ 4

ปฏิบัติตามขอกําหนด GAP 
ภายใตการดูแลของเจาหนาที่
สงเสริมของศูนยฯ หรือบริษัท

โรงคัดบรรจุศูนยฯ
ผลผลิตผัก GAP

ภายใตเครื่องหมาย 
รับรอง “Q”
บรรจุตะกรา

โรงคัดบรรจุดอยคํา
ผลผลิตผัก GAP

ภายใตเครื่องหมาย
รับรอง “Q” บรรจุ

ถุงพลาสติก และตะกรา

หางสรรพสินคา 
(Rimping, BigC 

Extra)

รานโครงการ
หลวงดอยคํา

บริษัทแปรรูป
อาหาร

(กิ่วไป อายิ
โนะโมะโตะ 
ลิโอฟูดส)

ตลาดสงออก
(ญี่ปุน สหภาพ

ยุโรป 
สหรัฐอมริกา )

โรงงานแปรรูป
ผลผลิตผัก 
GAP ของ
บริษัทฯ

หางสรรพสินคา 
(Rimping, BigC 

Extra)

ตลาดนัดชุมชนฯ 
(เกษตรปลอดสาร 
ม.ช., ขวงเกษตร

อินทรีย)

สถานที่คัดคุณภาพ คัดเกรด และบรรจุ 
(บริเวณแปลงผัก ลานบาน หรือสถานที่ที่ทําขึ้นเฉพาะ)

ตลาดนัดชุมชนฯ
(เกษตรปลอดสาร 
ม.ช., ขวงเกษตร
อินทรียเจ เจ มาร

เก็ต)

จุดรวบรวมรับซื้อ
พอคาคนกลาง

ตลาดปลายทาง
(สี่มุมเมือง, ไท, 

ปากคลอง, ตลาด
เมืองใหม)

ตลาด
ทองถิ่น

หางสรรพสินคา 
(Rimping)

บริษัทขนสง

พอคาขายสง
ตางจังหวัด

RFID
ขนสงโดย

รถยนต/รถหองเย็น

1. สมาชิกศูนยฯ 2. สมาชิกบริษัทฯ   3. เกษตรกรจําหนายในหางฯ 
และตลาดนัดชุมชนฯ

4. เกษตรกรจําหนายใน
ตลาดนัดชุมชนฯ

5. เกษตรกรจําหนาย
ผานพอคาคนกลาง

6. เกษตรกรจําหนาย
ในตลาดทองถิ่น

ขนสงโดย
รถยนต

ขนสงโดย

รถยนต

ขนสงโดยรถยนต

ผลผลิตผัก GAP
ขายรวมผักทั่วไป

ผูบริโภคในประเทศ ผูบริโภคตางประเทศ

RFID

ขนสงโดย

เรือ/เครื่องบิน

RFID

ขนสงโดย

รถหองเย็น

ผูบริโภคในประเทศ

สุมตรวจสารเคมีตกคาง
บนชั้นหรือแผงจําหนาย

สุมตรวจสารเคมีตกคาง
บนแผงจําหนาย

ผลผลิตผัก GAP
ขายรวมผักทั่วไป

ผลผลิตผัก GAP
ขายรวมผักทั่วไป

หองปฏิบัติการตรวจสารเคมี
ตกคางของศูนยฯ หรือบริษัทฯ

ปฏิบัติตามขอกําหนด GAP ภายใตการดูแลของกลุมเกษตรกร หรือเกษตรกรเอง

ปจจัยการผลิต
ไดรับการจัดสรรจากศูนยฯ หรือบริษัท

ปจจัยการผลิต
เกษตรกรจัดหาดวยตนเอง

ปจจัยการผลิต
เกษตรกรจัดหาดวย

ตนเอง

ปจจัยการผลิต
ไดรับการจัดสรร

จากพอคาคนกลาง

ตามฤดูกาลการผลิต

ผลผลิตบรรจุ
ถาดโฟม/

ถุงพลาสติก

ตามแผน
การผลิตที่ไดรับ

การจัดสรร

Barcode
ขนสงโดย
รถยนต

ผลผลิตบรรจุ
ในถุงพลาสติก
หรือชั่งเปน

กิโลกรัมเปนมัด

ผลผลิตบรรจุ
ตะกรา

ผลผลิตบรรจุ
ในถุงพลาสติก
หรือชั่งเปน

กิโลกรัมเปนมัด

ไมพบสารเคมีตกคาง

ขนสงโดย

รถจักรยานยนต/

รถยนต

ขนสงโดย

รถจักรยานยนต

ขนสงโดย

รถยนต/

รถหองเย็น

RFID

ขนสงโดย

เรือ/เครื่องบิน
ขนสงโดย

รถยนต

 

 

 

 

การเชื่อมโยงการจัดการกระบวนการหวงโซอุปทานผัก GAP ดวย SCOR Model สรุปไดดังภาพท่ี 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 4 หวงโซอุปทานตามตัวแบบ SCOR ของผัก GAP ในจังหวัดเชียงใหม 
 

Source  

Plan 

Make 

Delivery 

Return 

ภาพที่ 4 ห่วงโซ่อุปทานตามตัวแบบ SCOR ของผัก GAP ในจังหวัดเชียงใหม่
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สรุปผลการศึกษาและการอภิปรายผล

การศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานผักสดที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP ใน
จงัหวดัเชยีงใหม่ด้วยแบบจ�ำลอง SCOR Model แสดงให้เหน็ถงึความเชือ่มโยงกระบวนการ
วางแผน การจดัหาปัจจัยการผลติการผลติ การจดัส่ง และการส่งคนืตัง้แต่ระดบัต้นน�ำ้ กลางน�ำ้ 
และปลายน�้ำ การเชื่อมโยงการจัดการห่วงโซ่อุปทานดังกล่าว พบว่ามีความแตกต่างใน
กระบวนการต้นน�ำ้ ของเกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิของศนูย์ฯ หรอืบรษัิทฯ ทีม่กีารด�ำเนนิการ
ผลิตผักลักษณะการปลูกแบบเชิงเดี่ยวตามข้อสัญญาตลอดทั้งปี โดยได้รับการดูแลเอาใจ
ใส่ในการปฏบิตักิารผลติผกัให้เป็นไปตามมาตรฐาน GAP อย่างใกล้ชดิจากเจ้าหน้าทีส่่งเสรมิฯ 
ตรงข้ามกับเกษตรกรที่ไม่ได้เป็นสมาชิกของท้ัง 2 หน่วยงานการผลิตผักเป็นลกัษณะการ
ปลกูแบบหมนุเวียนตามฤดกูาล โดยการจดัการด้วยเกษตรกรเอง ซ่ึงไม่มเีจ้าหน้าทีฯ่ ดูแลอย่าง
ใกล้ชิด ซ่ึงอาจส่งผลให้การปฏิบัติการผลิตไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP เท่าที่ควรทั้ง
ในด้านการจดัการสขุลกัษณะแปลง การจดัการเครือ่งมอืและอปุกรณ์การเกษตร ด้านการ
จดัการปัจจยัการผลติ และการปฏิบตัแิละการควบคมุ อย่างไรก็ตาม สมาชกิกลุม่เกษตรกรฯ 
ที่จ�ำหน่ายผลผลิตผักให้แก่ห้างสรรพสินค้าต้องสามารถผลิตให้มีปริมาณที่เพียงพอ และ
จ�ำหน่ายได้อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ตามข้อสัญญา ซึ่งบางครั้งการผลิตไม่สามารถ
ด�ำเนนิการได้จากการเกดิโรค และแมลงศัตรูพืชระบาด จงึน�ำมาสู่การยกเลกิข้อสญัญาดงักล่าว 
นอกจากนี ้จ�ำนวนเกษตรกรทีเ่ป็นสมาชิกบริษทัฯ มีจ�ำนวนลดลง เนื่องจากบริษัทฯ มีความ
เข้มงวดมากในการคัดคุณภาพผลผลิตถ้าหากผลผลิตไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด
บรษิทัฯ จะไม่รบัซือ้ผลผลติ ซึง่เกษตรกรต้องรบัผดิชอบหาแหล่งจ�ำหน่ายด้วยตวัเอง ท�ำให้
การรบัซือ้สร้างภาวะแรงกดดนัให้แก่เกษตรกร ส่งผลให้เกษตรกรยกเลิกสัญญากบัทางบรษัิทฯ

ขณะที่การจัดการส่วนกลางน�้ำ ผลผลิตผัก GAP ของสมาชิกศูนย์ฯ หรือบริษัทฯ 
ถูกน�ำมาคัดคุณภาพ คัดเกรด และบรรจุ ในแปลงก่อนเป็นล�ำดับแรก และส่งต่อมาใน
โรงงานคัดบรรจุ หรือโรงงานแปรรูป เพื่อท�ำอีกครั้ง โดยน�ำผลผลิตบรรจุในตะกร้าหรือ
ถุงพลาสติก หรือน�ำผลผลิตแปรรูปบรรจุถุงสุญญากาศ ภายใต้เครื่องหมายรับรอง “Q” 
เพื่อรับรองความปลอดภัยภายใต้มาตรฐาน GAP ซึ่งมีความแตกต่างจากเกษตรกรสมาชิก
กลุม่เกษตรกรฯ ทีจ่�ำหน่ายผลผลติในห้างฯ และตลาดนดัชมุชนฯ เกษตรกรสมาชกิกลุม่เกษตรกรฯ 
จ�ำหน่ายเฉพาะตลาดนัดชุมชนฯ เกษตรกรลูกไร่พ่อค้าคนกลาง และเกษตรกรรายย่อย
จ�ำหน่ายผลผลิตในตลาดท้องถิ่น พบว่า ผลผลิตถูกคัดคุณภาพ คัดเกรด และบรรจุเพียง
ครั้งเดียวในแปลง ลานบ้าน หรือสถานที่ที่ท�ำขึ้นเฉพาะ พร้อมกับบรรจุผลผลิตในถาดโฟม 
ถุงพลาสติก กล่องกระดาษ หรือชั่งเป็นกิโลกรัมเป็นมัด เพื่อจ�ำหน่ายในแหล่งตลาดต่อไป 
และการจัดการส่วนปลายน�้ำ พบว่าเกษตรกรสมาชิกของศูนย์ฯ หรือบริษัทฯ หรือสมาชิก
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กลุ่มเกษตรกรฯ มีแหล่งตลาดทั้งร้านค้าจ�ำหน่ายผลผลิตห้างสรรพสินค้า โรงงานแปรรูป 
และตลาดนดัชมุชนฯ ซ่ึงตลาดเหล่านีม้คีวามแน่นอนในการรบัซือ้ผลผลิตในระดบัราคาสูงกว่า
ราคาตลาดเมือ่ผลผลติผ่านการรบัรองมาตรฐาน GAP และมคีวามปลอดภัย โดยการตรวจ
สอบด้วยระบบ RFID ระบบ Barcode และการถูกตรวจสอบสารเคมีตกค้างบนชั้นหรือ
แผงจ�ำหน่าย ในห้างสรรพสินค้า และตลาดนัดชุมชนฯ ตรงข้ามกับการจ�ำหน่ายผลผลิต
ผัก GAP ของเกษตรกรทั่วไปที่เป็นลูกไร่พ่อค้าคนกลางหรือไม่ได้เป็นสมาชิกไม่มีตลาดรับ
ซือ้ทีเ่ฉพาะเจาะจง เนือ่งจากพ่อค้าคนกลางในตลาดท้องถิน่และพ่อค้าตลาดปลายทางไม่
ได้ค�ำนงึมาตรฐาน GAP แต่อย่างใด จงึท�ำให้การจ�ำหน่ายถูกรวมกบัผกัทัว่ไปในตลาด ส่งผล
ให้ราคาที่เกษตรกรได้รับเป็นราคาตลาดอีกทั้งผลผลิตมีความเสี่ยงการมีสารเคมีตกค้าง
เกิดความไม่ความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

การจัดการส่วนต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ มีกระบวนการจัดการที่แตกต่างกัน
จึงควรท�ำการตัดสินใจเพื่อหาข้อตกลงในการปฏิบัติร่วมกันระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดทั้ง
โซ่อปุทานรวมถงึการประสานความร่วมมอืไปยงัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน ทีเ่กีย่วข้อง 
ส�ำหรบัการบรูณาการการท�ำงานร่วมกนั ในด้านการผลิตของเกษตรกร ถอืเป็นการจดัการ
ส่วนต้นน�ำ้ ควรจดัสภาพการผลติปัจจบุนัให้มกีารปฏบิตัแิละการควบคมุการผลติสอดคล้อง
กับมาตรฐาน GAP อย่างจริงจังโดยเน้นการปลูกผักแบบหมุนเวียนเพื่อป้องกันความเสี่ยง
จากการปลกูผกัเพียงชนดิเดยีวรวมถงึผลกัดนัให้เกดิการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตผัก GAP 
อย่างเข้มแข็งภายใต้หน่วยงานเดียว ก�ำหนดการท�ำงานเป็นมาตรฐานเดียวกันตลอดจน
ก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่องเจ้าหน้าทีภ่าครฐัและเอกชนอย่างเฉพาะเจาะจงในการเอาใจใส่
ดูแลเกษตรกรอย่างใกล้ชิดและสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ การจัดการส่วนกลางน�้ำ ต้องค�ำนึง
ถึงความปลอดภัยของผลผลิต โดยปราศจากสารเคมีตกค้าง และสามารถตรวจสอบย้อน
กลับมาสู่แปลง ด้วยระบบที่สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP ที่สามารถด�ำเนินการได้ โดยไม่
ท�ำให้เกดิความยุ่งยากในการจดัการและการจดัการส่วนปลายน�ำ้ ควรมกีารบูรณาการการ
แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลด้านการตลาดเพื่อจัดหาแหล่งตลาดรองรับผลผลิตผักที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน GAP มีความปลอดภัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคทั้ง
ในและต่างประเทศเพื่อสร้างอ�ำนาจการต่อรองในการก�ำหนดราคาอย่างยุติธรรมให้แก่
ทุกฝ่าย โดยเฉพาะการสร้างความแตกต่างของราคา และคณุภาพระหว่างผลผลติผัก GAP 
และผักทั่วไปเพื่อความได้เปรียบในการแข่งขันทางการค้า และเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
เกิดการผลิตผักตามมาตรฐาน GAP ที่เพิ่มขึ้น 
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