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วัตถุประสงค์
1. เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและบทความด้านศิลปะและมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
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บทความที่ตีพิมพ์ทุกเรื่องได้รับการตรวจความถูกต้องตามหลักวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
อนึ่ง ทัศนะและข้อคิดเห็นใด ๆ ที่ปรากฏในวารสารปาริชาต เป็นความคิดเห็นของผู้เขียน 

และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของคณะบรรณาธิการ



บทบรรณาธิการ

วารสารปาริชาตได้เข้าสู่ปีท่ี 37 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) โดยฉบับน้ียังคงดำเนินการ 
คัดสรรผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพในสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ศิลปะ บริหารธุรกิจ 

การจัดการและการเงิน เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการเผยแพร่องค์ความรู้ทางวิชาการเพื่อยกระดับ 
ภูมิปัญญาและวิชาความรู้เพ่ือการขับเคล่ือนสู่การสร้างสรรค์และพัฒนาสังคมท่ีดีข้ึน ภายใต้การรักษาฐาน 
ความเป็นวารสาร TCI กลุ่มที่ 1 และฐาน Asean Citation Index (ACI) โดยในอนาคตอันใกล้นี้ 
ทางกองบรรณาธิการวารสารจะทำการปรับปรุงขอบเขตของวารสารและสมาชิกกองบรรณาธิการเพื่อให้ 

สอดคล้องกับเป้าหมายความท้าทายเรื่องการเข้าสู่ฐานข้อมูล SCOPUS เพื่อยกระดับคุณภาพของวารสาร 
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

สำหรับเน้ือหาในวารสารฉบับน้ียังคงประกอบด้วยบทความจากหลากหลายศาสตร์และครอบคลุม 
ประเด็นการศึกษาเหมือนเช่นเคย เริ่มด้วยผลงานที่มีประเด็นศึกษาด้านการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชม 
เรื่องการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท้องถิ่นเพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านกลไก 

การเรียนรู้และนวัตกรรม: กรณีศึกษาชุมชนรำแดง จังหวัดสงขลา ผลงานของ สาทินี วัฒนกิจ การพัฒนา 
ระบบการจัดทำบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม : กรณีศึกษา ชุมชนเขาไข่นุ้ย จังหวัดพังงา ผลงานของ สิริรักษ์ 

ธัญญะไพศาล และคณะ การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากการบริการวิชาการด้วยเคร่ืองมือการวัดผลตอบแทน 
ทางสังคม กรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก 
จังหวัดสุโขทัย ศุภศิว์ สุวรรณเกษร และคณะ The Community Participation in Developing the 

Operational Management of the Learning Center under the King Rama the Ninth 's Philosophy 
for Local People ผลงานของ Daycho Khaenamkhaew และการพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ผสาน เทคโนโลยี 

เสมือนจริง 4 ภาษา การท่องเท่ียว ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา ผลงานของ ชิดชนก เทพบัณฑิต 
และคณะ ซึ่งล้วนแต่มีความน่าสนใจในแง่ของการประยุกต์ใช้องค์ความรู้จากสาขาวิขาต่าง ๆ เพื่อกระตุ้น 
และขับเคล่ือนให้ชุมชนท้องถ่ินเกิดการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คนท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนท้องถ่ิน 
นอกจากน้ี ยังมีผลงานท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาประวัติศาสตร์และศิลปะวัฒนธรรมของท้องถ่ินท่ีมีความน่าสนใจ 

นั่นคือเรื่องความสำคัญทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่น้ำน่านก่อน พ.ศ. 2398: เมือง สินค้า และสังคม 

พหุวัฒนธรรม ผลงานของ ธีรพร พรหมมาศ และคณะ การแปลงทุนวัฒนธรรม : หนังตะลุง สู่การอนุรักษ์ 
ทรัพยากรชายฝั่ง ผลงานของ พงศธร ส้มแป้น และคณะ และกลวิธีในการเล่นคำพรัดสิบสองบทของโนรา 
ผลงานของ สายฝน ไฝเส้ง และคณะ นอกจากน้ี ยังมีบทความอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวกับประเด็นการศึกษาท่ีหลากหลาย 
นั่นคือเรื่อง การเปลี่ยนรูปเพื่อความอยู่รอดขององค์กรสื่อภายใต้สังคมพลวัต ผลงานของ ปุญญวันต์ 

จิตประคอง การประยุกต์ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมในโครงการ 
ฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถในรัชกาลที่ 9 ผลงานของ 
เรืองรัมภา อินทรักษ์ และคณะ ปัญหาการตีความสัญญาทางปกครอง : กรณีสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะ 
และสัญญาจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 



EDITORIAL

พ.ศ.2542 ผลงานของ มาฤทธิ์ กาญจนารักษ์ “มนุษย์ป้า” “มนุษย์ลุง” “ไดโนเสาร์” “เต่าล้านปี”: วยาคติ 
ต่อผู้สูงอายุในเสียงของสังคมไทย ผลงานของ ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล และคณะ สีสันในเส้นด้าย: ความท้าทาย 

ในการสร้างสรรค์และพัฒนาผ้าทอกะเหรี่ยงโปว์อย่างยั่งยืน ผลงานของ วราภรณ์ มนต์ไตรเวศย์ และคณะ 
และการตีความใหม่ในบทเพลงประกอบเปียโนยุคศตวรรษที่ 21 ผลงานของ ศศิภา รัศมิทัต และคณะ 
ซ่ึงล้วนแต่เป็นผลงานทางวิชาการท่ีมีความน่าสนใจและสะท้อนให้เห็นคุณค่าทางวิชาการแก่อาจารย์ นักวิจัย 
นิสิต นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป

ในส่วนของภาพปกของวารสารฉบับน้ีเป็นภาพเขียนสีน้ำรูปช่อดอกปาริชาต หรือดอกทองหลาง 
ซึ่งถือเป็นต้นไม้และดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยดอกมีลักษณะเป็นช่อสีแดงเข้ม ตามความเชื่อ 

โบราณถือว่าเป็นไม้มงคลหรือต้นไม้ศักดิ์สิทธิ์ที่ปลูกบนสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ จึงมีชื่อเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า 
ต้นประวาลพฤกษ์ ซึ่งจะเริ่มออกช่อดอกแล้วบานสะพรั่ง ประมาณกลางเดือนกุมภาพันธ์ ซึ่งเป็นช่วงที่ 

นิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณสำเร็จการศึกษา ภาพเขียนดังกล่าวเป็นภาพท่ีถูกนำมาส่ือสารในโอกาสท่ีมหาวิทยาลัย 
จะดำเนินการสู่ปีท่ี 56 ในวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 น้ี ซ่ึงสะท้อนให้เห็นการแสดงบทบาทของมหาวิยาลัยทักษิณ 
อย่างต่อเน่ืองเกินคร่ึงของศตวรรษในเร่ืองการส่งเสริมและขับเคล่ือนพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ การพัฒนานิสิต และการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม โดยวารสารปาริชาตถือเป็นส่วนหน่ึง 
ของการขับเคลื่อนพันธกิจด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งเรามีความตั้งใจที่จะเป็นสื่อกลาง 

ในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพและร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนพันธกิจของ 
มหาวิททยาลัยทักษิณไปสู่ความก้าวหน้าและยกระดับคุณภาพไปสู่ระดับสากล
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Transformation for Survival of Media Organizations in Dynamic Society

บทคัดย่อ
บทความวิชาการเร่ืองน้ีต้องการศึกษาการเปล่ียนรูปเพ่ือความอยู่รอดขององค์กรส่ือภายใต้สังคมพลวัต 

โดยใช้องค์กรส่ือสารมวลชนเป็นกรณีศึกษาการเปล่ียนรูปเพ่ือต้ังรับหรือปรับตัวให้เข้ากับบริบทสภาพแวดล้อม 

ค่านิยม และความผันผวนทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเลือกศึกษาสื่อ 2 ประเภท คือ 

สื่อยุคเดิม และสื่อยุคใหม่ แบ่งการวิเคราะห์โดยใช้ทฤษฎีองค์การเป็น 2 มิติ คือ เป้าหมายขององค์การ 

และโครงสร้างขององค์การเพ่ือให้เห็นความแตกต่าง โดยผลการศึกษาได้แสดงให้เห็นว่าองค์กรส่ือสารมวลชน 

ท้ังส่ือเก่าและส่ือใหม่จำเป็นต้องมีการเปล่ียนรูป และปรับตัวเพ่ือเอาตัวรอดภายใต้ความผันผวนทางสภาพแวดล้อม 

ที่มีองค์ประกอบเทคโนโลยีสารสนเทศ และรูปแบบการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้องค์กรสื่อ 

ต้องมีการกำหนดโครงสร้างและการดำเนินงานในลักษณะผสมผสานมากข้ึน ประกอบด้วย การกำหนดเน้ือหา 

รูปแบบการกำหนดเน้ือหา และการผลิตหรือนำเสนอเพ่ือรองรับบรรทัดฐานทางสังคมแบบใหม่ท่ีให้ความสำคัญ 

กับหลักเสรีภาพและความเป็นปัจเจกบุคคล โดยไม่อยู่ภายใต้ข้อจำกัดของสถานที่และเวลา ซึ่งเงื่อนไขและ 

องค์ประกอบดังกล่าวจะนำพาองค์การส่ือสารมวลชนให้สามารถอยู่รอดได้ภายใต้บริบททางสังคมยุคปัจจุบัน

คำสำคัญ: การเปลี่ยนรูป ความอยู่รอด องค์กรสื่อ สังคมพลวัต

Abstract
The purpose of this academic article was to study the transformation of organizations 

to survive under a dynamic society. This study used mass media organizations as a case study 

of transformation in order to respond or adapt to changing environmental contexts, values, 

and fluctuations in information technology. Here, two types of media were selected, namely 

traditional media and new media. Concerning data analysis, the organizational theory was 

applied with the two dimensions: organizational goals and an organizational structure which 

could make the difference visible. The research findings revealed that mass media organizations, 

both old and new media, needed to be transformed and adapted to survive under environmental 

fluctuations with information technology elements and changing lifestyles. As a result, media 

must be structured and operated in a more integrated manner, consisting of determining 

content, content format, and production or presentation to support new social norms that 

emphasize the principles of freedom and individuality which has no limitations of space and 

time. These conditions and elements will lead mass media organizations to survive under the 

current social context.

Keywords: Transforming, Survival, Media Organizations, Dynamic Society



การเปล่ียนรูปเพ่ือความอยู่รอดขององค์กรส่ือภายใต้สังคมพลวัต

บทนำ 
การบริหารจัดการองค์การจากอดีตถึงปัจจุบันขององค์การส่ือสารมวลชนถูกขับเคล่ือนภายใต้เง่ือนไข 

ของเวลาท่ีเป็นสภาวะแวดล้อมท่ีเข้ามาท้าทาย และทดสอบความม่ันคงขององค์การ ส่งผลให้องค์การต่างต้อง 

หาแนวทางในการเอาชนะข้อจำกัดที่เป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อนองค์การ และมุ่งพยายามสร้างสิ่งต่างๆ 

ท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ซ่ึงขาดแคลนให้มีข้ึนเพ่ือตอบสนองความต้องการท้ังในระดับองค์การ กลุ่ม และปัจเจกบุคคล 

ท้ังในรูปแบบการแสวงหาวิธีพัฒนาปัจจัยการผลิตให้ดีข้ึนควบคู่ไปกับการพยายามแสวงหาวิธีการบริหารจัดการ 

องค์การด้วยกลยุทธ์การบริหารใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือหวังให้องค์การมีประสิทธิภาพในการทำงานดีข้ึนกว่าเดิม 

และผลิตสิ่งใหม่ออกมาเพื่อสนองตอบความต้องการของผู้ผลิตและผู้รับสาร อันจะช่วยยกระดับศักยภาพ 

ขององค์การให้สูงขึ้น ส่งผลให้องค์การสื่อสารมวลชนต้องยกระดับให้สอดคล้องกับภาวะสมัยใหม่ที่มี 

องค์ประกอบต่างๆ เข้ามาท้าทายตลอดเวลา ซ่ึงเป็นท้ังโอกาสและข้อจำกัดใหม่ๆ ดังปรากฏจากสถานการณ์ 

COVID Disruption ซึ่งได้เข้ามากระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในฐานะเป็นส่วนหนึ่งในการ 

ดำเนินชีวิตมากข้ึน โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใช้ส่ือของผู้คนท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว เหตุน้ี ส่ือจึง 

ต้องมีการปรับและเปล่ียนให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงเพ่ือให้ส่ือสามารถท่ีจะเอาตัวรอดได้ภายใต้บริบทการพลิกผัน 

ขององค์ประกอบต่างๆ รอบตัวท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่งได้ โดยเฉพาะภูมิทัศน์ของสื่อ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

จากส่ือเก่า ได้แก่ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ เป็นต้น ก้าวข้ามไปสู่ส่ือใหม่ ได้แก่ ส่ือออนไลน์ 

ประเภท Youtube Tiktok Facebook Live Instagram เป็นต้น ที่สามารถตอบสนอง ต่อความพึงพอใจ 

ให้กับผู้บริโภคสื่อได้มากขึ้น ดังหลักฐานเชิงประจักษ์ในรายงานผลการสำรวจพฤติกรรม ผู้ใช้อินเทอร์เน็ต 

ในประเทศไทย ปี 2565 ที่แสดงให้เห็นถึงจำนวนชั่วโมงการใช้อินเทอร์เน็ตโดยเฉลี่ยต่อวันที่พบว่า ประชาชน 

วัยทำงานและวัยเรียนใช้อินเทอร์เน็ตรวม 7 ชั่วโมง 4 นาทีต่อวัน โดยกลุ่ม Gen Y (ช่วงอายุ 22-41 ปี) 

เป็นกลุ่มที่ใช้อินเทอร์เน็ตมากที่สุด คือ 8 ชั่วโมง 55 นาที ในขณะที่ Gen Z (อายุน้อยกว่า 22 ปี) เป็นกลุ่มที่ 

ใช้อินเทอร์เน็ตน้อยกว่า Gen Y ดังปรากฏเวลาการใช้อินเทอร์เน็ตอยู่ท่ี 8 ช่ัวโมง 24 นาทีต่อวัน ตามด้วย Gen X 

(ช่วงอายุ 42-57 ปี) ที่ใช้อินเทอร์เน็ต 5 ชั่วโมง 52 นาที และ Gen Baby Boomers (ช่วงอายุ 58-76 ปี) 

ที่ใช้อินเทอร์เน็ต 3 ชั่วโมง 21 นาทีต่อวัน [1] ซึ่งสอดคล้องกับผลสำรวจพฤติกรรมผู้บริโภคในปีเดียวกัน 

ผ่านการนำเสนอ The age of consumer demand โดย Nielsen ที่พบว่า คนไทยใช้เวลากับสื่อโทรทัศน์ 

ส่ืออินเทอร์เน็ต และส่ือวิทยุ รวมกันถึง 9.32 ช่ัวโมง/วัน ซ่ึงเวลาท่ีใช้ไปกับส่ือเหล่าน้ีถือเป็นโอกาสของผู้ส่งสาร 

ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ผ่านช่องทางดังกล่าว โดยในแต่ละวันคนไทยใช้เวลากับส่ือ 3 ประเภท ประกอบด้วย 

ส่ือโทรทัศน์ 4.10 ช่ัวโมงต่อวัน ส่ืออินเทอร์เน็ต 3.45 ช่ัวโมงต่อวัน และส่ือวิทยุ 1.37 ช่ัวโมงต่อวัน อย่างไรก็ตาม 

แม้สื่อโทรทัศน์ยังคงเป็นสื่อที่ ใช้เวลามากที่สุด แต่บริบทของการรับชมโทรทัศน์ได้เปลี่ยนไป โดยเฉพาะในช่วง  

3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2562 – 2564) คนไทยรับชมเนื้อหาที่ออกอากาศตามผังรายการน้อยลง รับชมรายการ 

ย้อนหลัง และรับชมรายการผ่านสื่อดิจิทัล ในรูปแบบสตรีมมิ่งมากขึ้น ทั้งนี้การรับชมผ่านโทรทัศน์ยังคงมี 

อัตราการรับชมที่สูงถึงร้อยละ 85 [2] ลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าประชาชนนิยมรับข้อมูลข่าวสาร 

ผ่านการใช้คอมพิวเตอร์หรือโทรศัพท์เคลื่อนที่ ที่เชื่อมโยงกับอินเทอร์เน็ตมากขึ้นในปัจจุบัน ซึ่งทำให้ 

การสื่อสารปัจจุบันเป็นการใช้สื่อเพื่อติดต่อและรับ ข้อมูลข่าวสารในระดับมวลชน (Mass Communication) 

ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมากขึ้น ส่งผลให้สื่อใหม่ กลายมาเป็นเครื่องมือที่ได้รับความนิยม หรือสามารถ 

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคหรือผู้ใช้ส่ือ ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริโภค Gen Y ซ่ึงเป็น 
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กลุ่มที่ตลาดให้ความสำคัญ เนื่องจากมีพฤติกรรม การเปิดรับการใช้สื่อและการซื้อใช้มีลักษณะเฉพาะตน 

และการบริโภคส่ือมีลักษณะเป็นลูกผสมท่ีเปิดรับท้ังส่ือ ด้ังเดิมและส่ือใหม่ร่วมกัน (New Hybrid Consumer) [3] 

เหตุน้ีจึงทำให้ส่ือต้องมีการปรับตัวให้สามารถ ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละช่วงวัย ด้วยการ 

เปล่ียนรูป ปรุบปรุงเชิงโครงสร้าง หรือการ ปรับเปล่ียนองค์ประกอบในการดำเนินงานให้ยังคงสามารถ ตอบสนอง 

ต่อความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค และความผันผวนของสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลาได้

บทความเรื่องนี้จึงเกิดขึ้นมาบนพื้นฐานของบริบทสภาพแวดล้อมที่สื่อทั้ง 2 ประเภท คือ สื่อยุคเดิม 

และสื่อยุคใหม่มีความแตกต่างกันระหว่างเป้าหมาย และโครงสร้างขององค์การ 2 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการผลิตเน้ือหา ภายใต้ท่ีมาของคำถามในการศึกษาบทความช้ินน้ีว่า 

“เงื่อนไขของพหุสภาพทางสังคมที่มีเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน อันนำมาซึ่งรอยต่อที่ทำให้ 

เกิดความแตกต่างระหว่างสื่อยุคเดิม และสื่อยุคใหม่นั้นได้ส่งผลให้องค์การสื่อสารมวลชนมีการเปลี่ยนรูป 

(transform) ผ่านการปรับตัวเพื่อการเอาตัวรอดอย่างไร” และจะค้นหารูปแบบที่เหมาะสมในการคาดการณ์ 

รูปลักษณ์ส่ือสารมวลชนในปัจจุบันและอนาคตผ่านทรรศนะของผู้เขียน ซ่ึงเป็นข้อเสนอหลักของบทความช้ินนี้ 

โดยจะเช่ือมโยงการวิเคราะห์ผ่านทฤษฎีองค์การ ประกอบด้วย ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ (Modern Organization) 

ที่ให้ความสำคัญกับเรื่องประสิทธิภาพขององค์การที่มีเป้าหมายหรือผลประโยชน์บางอย่างที่องค์การจะได้รับ 

การบริหารองค์การยึดหลักเหตุผลโดยมีการแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญเฉพาะที่เป็นไปตามโครงสร้างในการ

บริหารจัดการเพื่อเพิ่มคุณภาพและปริมาณของผลลัพธ์ที่องค์การต้องการ และทฤษฎีองค์การหลังสมัยใหม่ 

(Post-Modern Organization) เกี่ยวข้องกับความท้าทายองค์การแบบเดิมที่มีโครงสร้างระเบียบแบบแผน 

ชัดเจน หากแต่องค์การหลังสมัยใหม่พยายามทลายกรอบโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์การแบบเดิมเพื่อให้ 

สอดคล้องกับค่านิยมทางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะการให้คุณค่าในหลักการประชาธิปไตย ความเท่าเทียม 

ความเป็นอิสระในการวิพากษ์หรือแสดงออกความคิดเห็น การสร้างบรรยากาศการทำงานที่มีความยืดหยุ่น 

และมีรูปแบบองค์การในลักษณะเสมือนจริงที่ไม่ผูกติดอยู่กับเงื่อนไขของเวลาและสถานที่ [4] อันจะช่วย 

แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างขององค์การในภาพรวม ท้ังน้ี จะใช้ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 

(Human Resources Theory) ระหว่างมุมมองเชิงโครงสร้าง (Structuralism) ในองค์การสมัยใหม่ (Modern 

Organization) และมุมมองเชิงมนุษยนิยม (Humanism) ในองค์การหลังสมัยใหม่ (Post-Modern Organization)

และทฤษฎีอำนาจและการเมือง (Power and Politics Organization Theory) เพื่อแสดงให้เห็นถึง 

ความแตกต่างในการควบคุมกำกับทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์การสมัยใหม่ (Modern Organization) และ 

องค์การหลังสมัยใหม่ (Post-Modern Organization) โดยทุกทฤษฎีมีส่วนเก่ียวข้องในการนำมาใช้ในการอภิปราย 

ซ่ึงจะนำไปสู่การแสดงให้เห็น “ความแตกต่าง” ขององค์การทั้ง 2 รูปแบบคือ องค์การสมัยใหม่ (Modern 

Organization) ผ่านองค์การส่ือสารมวลชนกระแสหลัก และองค์การหลังสมัยใหม่ (Post-Modern Organization) 

ผ่านองค์การส่ือสารมวลชนทางเลือกเป็นตัวแสดงหลักในการดำเนินอภิปรายบทความ และประเด็นสุดท้ายจะ 

นำไปสู่การเสนอมุมมองใหม่โดยมีการคาดการณ์ถึงแนวโน้มขององค์การ (organization) รูปแบบ (model) 

และคุณูปการ (contribution) ต่อการศึกษาองค์การส่ือสารมวลชนในอนาคตด้วยมุมมองเชิงเหตุผลจากทฤษฎี 

องค์การ และทรรศนะของผู้เขียน



การเปล่ียนรูปเพ่ือความอยู่รอดขององค์กรส่ือภายใต้สังคมพลวัต

ส่ือยุคเดิมกับภาพตัวแทนองค์การสมัยใหม่ 
(1) เป้าหมายขององค์การ

สื่อยุคเดิมในรูปแบบของสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อภาพและเสียง ซึ่งเดิมมีเป้าหมายในการตอบสนองต่อ 

ความต้องการของตลาดหรือกลุ่มผู้บริโภคในช่วงเวลาน้ันเป็นหลักเพ่ือให้ได้มาซ่ึงรายได้ขององค์การ ขณะท่ีปัจจุบัน 

มุ่งเน้นการตลาดด้วยการสอดแทรกโฆษณา มีการเข้าถึงผู้รับสารผ่านสื่อที่หลากหลายช่องทางมากขึ้น 

และเป็นการใช้ส่ือท่ีมีลักษณะเป็นการผสมผสานระหว่างส่ือเดิมกับออนไลน์ควบคู่กันไป เช่น การสอดแทรกโฆษณา 

หรือการจัดรายการท่ีแฝงไปด้วยการโฆษณาสินค้า โดยผู้รับสารอาจดูผ่านโทรทัศน์ หรืออีกคนอาจดูผ่านมือถือ 

ข้ึนอยู่กับพฤติกรรมการใช้ส่ือและความถนัดส่วนบุคคลส่งผลให้องค์การส่ือสารมวลชนยุคเดิมท้ังอดีตถึงปัจจุบัน 

ในฐานะองค์การสมัยใหม่ถูกขับเคลื่อนเพื่อสร้างผลิตภาพขององค์การที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายทางเศรษฐกิจ 

เป็นหลัก ดังข้อมูลตัวอย่างแสดงรายได้การดำเนินการของสื่อฟรีทีวีที่เป็นภาพตัวแทนของสื่อสมัยใหม่ใน 

ระบบอนาล็อก ปี 2556 ก่อนจะเปลี่ยนผ่านมาสู่ระบบดิจิทัลตั้งแต่ปี 2557-ปัจจุบัน ซึ่งเป็นผลการสำรวจของ 

Nielsen พบว่า สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 มีผู้ชมร้อยละ 46.62 คิดเป็นรายได้ที่มาจากการโฆษณา 

ร้อยละ 32.02 โดยมีสัดส่วนมากกว่าสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง 3 มีผู้ชมร้อยละ 34.04 คิดเป็นรายได้ 

ที่มาจากการ โฆษณาร้อยละ 30.28 [5] ในขณะที่ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ที่มีรายได้หลักมาจาก การโฆษณา 

กลับพบว่ามีมูลค่า 15,258 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 0.49 [6] เป็นต้น ทำให้เห็นว่าองค์การในยุคเดิมมี 

เป้าหมายหลักเพ่ือแสวงหารายได้ ท่ีมาจากกลุ่มผู้บริโภค (ผู้ชม ผู้ฟัง ผู้ซ้ือ) และการโฆษณา ซ่ึงถือเป็นรูปแบบของ 

การแสวงหาผลประโยชน์ให้กับ องค์การ 

(2) โครงสร้างขององค์การ

2.1) โครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์การ

การดำเนินการขององค์การส่ือในยุคเดิมท่ีเป็นภาพตัวแทนขององค์การสมัยใหม่ จะใช้หลักการท่ัวไป 

ในการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานความคิดแบบเหตุผลนิยม (Rationalism) ท่ีควบคู่ไปกับหลักการจัดการนิยม 

(Managerialism) กล่าวคือ การจัดโครงสร้างองค์การจะตั้งอยู่บนพื้นฐานการจัดแบ่งสรรทรัพยากรต่างๆ 

และการกำหนดวิธีการรายงานตามสายการบังคับบัญชาในระหว่างกลุ่มคน ผ่านระบบการประสานงานท่ีเป็นทางการ 

และวิธีการท่ีมีแบบแผนซ่ึงได้กำหนดและวางเอาไว้ โดยมองว่าการจัดโครงสร้างจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายองค์การ 

(Goal-Seeking Activities) มีแผนภูมิองค์การ (Organization Chart) หรือพีระมิดของภาระงาน (Job-Task 

Pyramid) ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ทางอำนาจหน้าท่ี (Authority) และความรับผิดชอบ (Responsibility) 

ระหว่างงานด้านต่างๆ ในองค์การ โดยช้ีให้เห็นว่าใครจะต้องรายงานแก่ใคร หรือใครบังคับบัญชาใคร (Who 

Reports to Whom) โดยโครงสร้างดังกล่าวได้ส่งผลให้องค์การส่ือสารมวลชนในยุคสมัยใหม่มีการออกแบบ 

โครงสร้าง องค์การตามสายการบังคับบัญชาท่ีทำให้เกิดลำดับช้ันข้ึนในองค์การ (Hierarchy) โดยมีปฏิสัมพันธ์ 

ในแนวด่ิง (Vertical) ตามระบบราชการหรือองค์การท่ีเป็นทางการ ซ่ึงผู้นำจะมีอำนาจสิทธิขาด (Monocratic 

Bureaucracy) ส่งผลให้องค์การต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความแน่นอน ความเร็ว ความไม่กำกวม ความรู้ในงาน 

ความต่อเน่ือง มีเอกภาพผ่านการบังคับบัญชาอย่างเข้มงวดท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีกำหนด และการควบคุม 

องค์การผ่านการลดต้นทุนทางวัตถุดิบและบุคลากรตามหลักเศรษฐศาสตร์ [7] ซ่ึงการบริหารจัดการจะมีการ 

จัดวางตำแหน่งตามหลักการของอำนาจท่ีตายตัวและเป็นทางการสัมพันธ์กับคำส่ัง กฎ หรือระเบียบขององค์การ 

ท่ีต้องยึดหลักเกณฑ์เหล่าน้ีอย่างเคร่งครัด
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การจัดองค์การตามโครงสร้างทางอำนาจในลักษณะดังกล่าวมีความสอดคล้องกับการจัดองค์การท่ีมี 

รูปลักษณ์ตามองค์การประเภท A ที่เป็นมุมมองจากตะวันตก โดยมองโครงสร้างเป็นเสมือนกลไกที่มีลักษณะ 

แบบจักรกล (Mechanistic Form) [7] ในการขับเคลื่อนองค์การที่นำไปสู่การสร้างความแปลกแยก 

ความไม่สมส่วน และความรู้สึกถึงความเป็นอิสระที่ลดลง เนื่องจากการมีกฎเกณฑ์ภายในโครงสร้างที่มุ่ง 

ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายขององค์การร่วมกันโดยไม่มีอำนาจในกระบวนการตัดสินใจใดๆ ส่งผลให้องค์การ 

ขาดความยืดหยุ่นผ่านกลไกการบังคับที่ทำให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การไร้ความเป็นตัวตน หรือการปฏิบัติงาน 

ที่ไร้ความคิดสร้างสรรค์ของตนเองเพราะมีกลไกในการควบคุมการปฏิบัติงานตลอดเวลา ผ่านคำสั่งและ 

การตัดสินใจโดยผู้บังคับบัญชาซ่ึงผู้ปฏิบัติงานต้องจงรักภักดีและเช่ือฟังในฐานะสมาชิกองค์การ ฉะน้ันเป้าหมาย 

และโครงสร้างขององค์การข้างต้นจึงแสดงให้เห็นถึงลักษณะทั่วไปของ “องค์การสมัยใหม่ (Modernism 

Organization)” ท่ีมีลักษณะเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้น (Linearity) หรือมีลักษณะการบริหารจัดการเป็นพ้ืนที่ 

เส้นตรง (Linearity in Space) จากส่วนบนลงส่วนล่าง (Top-Down Management) ตามลำดับชั้น 

ในสำนักงานและระดับของสิทธิอำนาจที่ได้รับการจัดแบ่งด้วยการมององค์การในรูปแบบโครงสร้างจักรกล 

2.2) โครงสร้างการผลิตเนื้อหาในองค์การ

การผลิตเนื้อหามีลักษณะเป็นการออกแบบการผลิตที่มีลักษณะเป็นลำดับขั้น (Hierarchy) 

ผ่านโครงสร้าง “ผังรายการ” เป็นกลไกในการกำหนดประเด็นเนื้อหา “ภาพหรือเสียง” ที่มีกรอบระยะเวลา 

(Timeframe) ชัดเจน ส่งผลให้การออกแบบผังรายการต้องมีกลยุทธ์ในการเข้าถึงกลุ่มผู้ชมที่เป็นเป้าหมาย 

ซ่ึงต้องเลือกกลวิธีต่างๆ ท่ีทำให้เข้าถึงกลุ่มผู้ชมท่ีมีความหลากหลาย และครอบคลุมกว้างขวางทุกกลุ่ม ส่งผลให้ 

การออกแบบผังรายการจำเป็นต้องพิจารณาหลายปัจจัย ได้แก่ การแบ่งช่วงเวลาในการออกอากาศ ประกอบด้วย 

ภาคเช้า ภาคบ่าย ภาคค่ำ ภาคดึกหรือภาคหลังเที่ยงคืน โดยในมิตินี้ผู้บริหารผ่านคณะกรรมการฯ ในองค์การ 

ส่ือสารมวลชนจะเป็นกลุ่มผู้มีอำนาจในการจัดวางผังรูปแบบรายการ เพ่ือให้รายการต่างๆ ท่ีนำมาออกอากาศ 

มีความสอดคล้องและเหมาะสมระหว่าง “เวลา” และ “ผู้รับสาร” ดังสอดรับกับทฤษฎีการวางผังโครงสร้าง 

รายการตามแนวทาง Modern Broadcasting ของ Sydney W. Head [8] ซึ่งต้องอาศัยการวิเคราะห์ 

ผู้รับสารผ่านการสำรวจผู้ฟังหรือผู้ชมเพ่ือออกแบบการนำเสนอเน้ือหาผ่านผังรายการ [9] และต้องคำนึงถึงฐาน 

งบประมาณที่มีและคิดว่าจะได้รับเพราะเป็นส่วนรายได้ที่สำคัญขององค์การ [10] ฉะนั้น ความสัมพันธ์ 

ระหว่างการกำหนดประเด็นเนื้อหาผ่านสื่อจึงมีความสัมพันธ์กับความนิยมหรือขนาดกลุ่มผู้รับสารที่ถูกนำไป 

ใช้เป็นปัจจัยในการกำหนดหรือออกแบบผังรายการท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้รับสารได้มากท่ีสุดเพ่ือผลประโยชน์ 

ที่เป็นรายได้ขององค์การ

สื่อยุคใหม่กับภาพตัวแทนองค์การหลังสมัยใหม่ 
(1) เป้าหมายขององค์การ

รูปแบบของสื่อออนไลน์ มีเป้าหมายในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดหรือกลุ่มผู้บริโภค 

ที่ต้องการความสะดวก และความรวดเร็วในการสื่อสาร ส่งผลให้ทุกองค์การได้ตระหนักถึงความสำคัญและ 

นำสื่อใหม่เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการสื่อสารผ่านสื่อกลางโน๊ตบุ๊ค หรือโทรศัพท์มือถือ 

(Computer or Smartphone-Mediated Communication) ที่เชื่อมต่อกับเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการ 

กระทำ การส่ือสารระหว่างกันโดยไม่มีขอบเขตจำกัดเฉพาะ ฉะน้ัน องค์การหลังสมัยใหม่จึงมีเป้าหมาย ท่ีต้องการ 



การเปล่ียนรูปเพ่ือความอยู่รอดขององค์กรส่ือภายใต้สังคมพลวัต

ขจัดเงื่อนไขที่เป็นกลไกในการสร้างความยุ่งยากหรือเพิ่มขั้นตอนออกไป และขจัดความมีอำนาจของบุคคล 

กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงท่ีใช้ความรู้เป็นเคร่ืองมือทางอำนาจ เพราะมองว่าส่ิงเหล่าน้ีได้สร้างความเป็นชายขอบของกลุ่ม 

ท่ีแตกต่างบางกลุ่ม และเร่ิมหันมาให้ความสำคัญกับ “ความเป็นมนุษย์” ท่ีมีรายละเอียดปลีกย่อยอ่ืนๆ มากข้ึน 

ท้ังเป็นความแตกต่างในเชิง “วิธีการ” และ “ผลลัพธ์” ขององค์การ และผู้ผลิต ซ่ึงเป็นการให้ความสนใจถึงส่ิงที่ 

เป็นอยู่ (Being) หรือมีอยู่จริงตามภววิทยา (Ontology) ในปัจจุบันที่สอดรับกับแนวคิดทางปรัชญาของ Jean 

Paul Sartre ที่ให้ความสำคัญกับความเป็นอัตวิสัยนิยม หรือความเป็นตัวตนของคนที่มีความแตกต่างกันของ 

ชีวิตผู้คนมากขึ้น [11] ส่งผลให้ “อัตวิสัยหรือความเป็นตัวตน” ของคนกลายมาเป็นตัวกำหนดรูปลักษณ์ 

ขององค์การ และรูปแบบเน้ือหาท่ีองค์การมุ่งผลิตเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของปัจเจกชนนิยมให้ได้มากท่ีสุด 

ดังสะท้อนผ่านองค์การเสมือนประเภท Youtube ท่ีเป็นส่ือสมัยใหม่ท่ีเข้ามาสร้างการเปล่ียนผ่านเพ่ือตอบโจทย์ 

เชิงค่านิยมของกลุ่มผู้ใช้สื่อที่เปลี่ยนแปลงไปพร้อมกับการเข้ามาของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปลี่ยนรูปลักษณ์ 

และทางเลือกในการใช้ประโยชน์ในรูปแบบใหม่ตลอดเวลา โดยสื่อดังกล่าวจะมีลักษณะเสมือนเป็นองค์การ 

เสมือนจริง (Virtual Organization) ท่ีไม่ได้ส่ือสารผ่านการพบปะแบบเผชิญหน้าในองค์การ [4] [12] หากแต่ใช้ 

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการเชื่อมต่อทั้งเป็นฝ่ายผลิตหรือฝ่ายรับสาร และมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มทางเลือกให้ 

กับผู้ใช้สื่อในการเข้าถึงรายการ หรือใช้ประโยชน์จากสื่อโดยไร้มิติเชิงโครงสร้างที่มาจากเงื่อนไขทางอำนาจ 

สถานที่ และเวลา หากแต่ปัจเจกบุคคลผู้รับสารเป็นผู้มีอำนาจหลักในการกระทำการสื่อสารทั้งในมิติของ 

การผลิตส่ือ และการรับส่ือท่ีมีการเปิดกว้างตามความต้องการของปัจเจกบุคคลท่ีมีความแตกต่างกัน โดยเฉพาะส่ือ 

Youtube ถือเป็นตัวอย่างแพลตฟอร์มวีดีโอออนไลน์ที่มีผู้ใช้งานในประเทศไทยประมาณ 42.8 ล้านคนในปี 

2566 ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก affable.ai [13] ท่ีใช้เวลาไปกับการออนไลน์ผ่านการรับชมวีดีโอบน Youtube 

ถึงครึ่งหนึ่ง และอีกด้านหนึ่งยังสามารถใช้สื่อเป็นแพลตฟอร์มในการผลิตสื่อได้ด้วยตนเองภายใต้แนวคิด 

“Broadcast Yourself” ทำให้ YouTube กลายมาเป็นพ้ืนท่ีสำหรับการแชร์ประสบการณ์ และความสามารถต่างๆ 

ของผู้ใช้เป็นจำนวนมาก และที่สำคัญการนำวิดีโอมาเผยแพร่บน YouTube ได้กลายมาเป็นช่องทางในการ 

ประกอบอาชีพอิสระที่สามารถสร้างรายได้ให้กับตัวเองในฐานะ “YouTuber (ยูทูปเบอร์)” ที่สามารถผลิต 

คลิปวีดีโอต่างๆ และนำมาอัพโหลดบนส่ือ Youtube เพ่ือเผยแพร่วีดีโอน้ันๆ เป็นของตนเอง ซ่ึงน่ันเป็นการแสดง 

ให้เห็นว่า ทุกคนสามารถเป็น Youtuber ได้ เพียงมีอีเมล์ gmail.com สำหรับเข้าสู่ระบบ จากนั้นสมัครเป็น 

พาร์ทเนอร์กับ Youtube และเปิดใช้ Google AdSense ส่งผลให้สื่อดังกล่าวกลายมาเป็นที่มาของรายได้ 

ซ่ึงมาจากเจ้าของโฆษณา หรือบริการท่ีสร้างโฆษณาท่ีถูกแทรกอยู่ในคลิปวีดีโอ และส่วนต่างๆ บนหน้าเว็บไซต์ของ 

Youtube ทั้งในรูปแบบคลิปวีดีโอสั้นๆ และภาพแบนเนอร์ โดยผู้ทำโฆษณาจะมีการกำหนดราคาค่าโฆษณา 

ซึ่งส่วนหนึ่งจะถูกแบ่งให้กับเจ้าของคลิปวิดีโอที่โฆษณานั้นเข้าไปแทรกอยู่ด้วย คือ ร้อยละ 55 ของรายได้ 

ที่มาจากการโฆษณา โดยจะคิดจากสูตรคือ {[จำนวนครั้งที่มีการชมวิดีโอ (View)] x [เปอร์เซ็นต์ของการแสดง 

โฆษณา x[CPM/1,000]} – [ส่วนที่เป็นรายได้ จากการโฆษณาของ YouTube] เช่น จะจ่ายเงินให้ประมาณ 

1,000 บาทต่อ 1 แสนวิว และถ้าทำได้มากขึ้น จะส่งผลให้มีรายได้เพิ่มขึ้นเช่นกัน กล่าวคือ 1 ล้านวิว จะได้รับ 

1 หมื่นบาท หรือถ้าทำได้ 10 ล้านวิว จะได้รับ 1 แสนบาท 

ฉะนั้น ในภาพรวมของสื่อใหม่ที่ยกตัวอย่างผ่าน Youtube จึงแสดงให้เห็นถึงความแตกต่าง 

เม่ือเปรียบเทียบกับส่ือยุคเดิม เพราะองค์การหลังสมัยใหม่มุ่งเน้นการตอบสนองต่อความพึงพอใจของทุกกลุ่ม 

ท้ังผู้ให้บริการ หุ้นส่วน และผู้ใช้บริการบนพ้ืนฐานของการไร้ขีดจำกัดของความแตกต่างหลากหลาย ซ่ึงเป็นการ 
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ให้ความสำคัญกับลักษณะทางธรรมชาติท่ีเก่ียวข้องกับมวลชน (Involvement of the Masses) และทุกรูปแบบ 

ทางสังคมที่อาศัยอยู่ (Every form of Social Organization) เพื่อสร้างความสนุกสนานหรือความรื่นเริง

 (the Carnival) และความสุขบนหลักสิ่งที่เป็นอยู่ (Being) อย่างไร้ขีดข้อจำกัด [14] 

(2) โครงสร้างขององค์การ 

2.1) โครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์การ

โครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลมีขอบเขตที่กว้างกระจายอยู่ในแนวราบ ซึ่งไม่ได้จำกัดความ 

เฉพาะหรือความเชี่ยวชาญของปัจเจกบุคคลหรือกลุ่ม หากแต่ทุกคนในองค์การทั้งผู้ปฏิบัติงานหลัก หุ้นส่วน 

และผู้ใช้บริการ ทั้งที่มีความเชี่ยวชาญและมือสมัครเล่นสามารถเป็นผู้นำร่วมกันในการผลิตเนื้อหา (Content 

Creation) อย่างไร้ขีดจำกัดทั้งในเชิงพื้นที่และเวลา ส่งผลให้โครงสร้างขององค์การไม่สามารถระบุให้เห็น 

ถึงความชัดเจน การทำความเข้าใจโครงสร้างขององค์การหลังสมัยใหม่จึงจำเป็นต้องอาศัยกระบวนทัศน์ 

ผ่านเงื่อนไขสถานที่และเวลา (Space and Time) ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับตัวภายใต้พหุสภาพที่มีปัจจัย 

เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ (ณ ช่วงขณะนั้น) เป็นปัจจัยนำหลัก 

การจัดโครงสร้างขององค์การดังกล่าวมีความสอดคล้องกับการจัดการองค์การแบบทฤษฎี Z [15] 

ซึ่งเป็น การจัดโครงสร้างองค์การที่มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับเงื่อนไขสภาพแวดล้อมทางสังคมวัฒนธรรม 

ในพ้ืนท่ี ท่ีเป็นส่วนสำคัญในการสร้างรูปลักษณ์ความเป็นองค์การท่ีมีความสมดุล และความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน 

ร่วมกันบนพ้ืนฐานของการสร้างความไว้วางใจ หรือความยินยอมร่วมกันในกระบวนการกระทำการตัดสินใจต่างๆ 

ที่ไม่ได้ผูกขาดอยู่ที่ลำดับชั้นหรือคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง อันเป็นไปตามหลักการจัดการแบบ “หุ้นส่วนทางอำนาจ 

(Public Private Partnership)” [16] หรือการสร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ (Trust Culture) ข้ึนมาแทนที่ 

วัฒนธรรมในการใช้อำนาจควบคุม โดยลดช้ันการบังคับบัญชาลง (Hierarchy of Command) เน้นการมี ส่วนร่วม 

ของทุกคนภายใต้แนวทางธรรมาภิบาล [17] ส่งผลให้คนในองค์การมองเห็นคุณค่าของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน 

อย่าง เท่าเทียมกัน (Egalitarianism) ที่ทำให้การทำงานเป็นทีมมีความเข้มแข็ง

ฉะนั้น เมื่อพิจารณาองค์การสื่อสารมวลชนยุคใหม่ที่เป็นภาพตัวแทนขององค์การหลังสมัยใหม่นั้น 

สอดคล้องกับหลักการจัดองค์การดังกล่าวข้างต้นเพราะองค์การในยุคหลังไม่ได้มุ่งอยู่กับกรอบหรือกฎเกณฑ์ที่ 

ควบคุมกำกับการกระทำผ่านลำดับช้ันการบังคับบัญชา หากแต่มุ่งสร้างพ้ืนท่ีทางการส่ือสารแบบใหม่ท่ีพยายาม 

หลุดกรอบเดิมๆ ท่ีเคยมีมา ดังเช่น บริษัท Youtube Thailand ท่ีไม่มีโครงสร้างองค์การท่ีเป็นระเบียบแบบแผน 

หรือแบ่งแยกฝ่ายกัน หากแต่เป็นโครงสร้างสำนักงานแบบเปิด (Open Space) ท่ีมีลักษณะเป็น “องค์การมีชีวิต” 

ซ่ึงเป็นองค์การท่ีไม่ได้มีระเบียบแบบแผนเข้ามาควบคุมการทำงาน แต่เป็นการดำเนินงานบนพ้ืนฐานของความเช่ือม่ัน 

และความไว้วางใจต่อกัน เปิดพ้ืนท่ีให้เกิดการมีส่วนร่วมต่างๆ ส่งผลให้การส่ือสารเป็นไปอย่างเล่ือนไหล และมีความ 

เป็นอิสระทุกทิศทางจากล่างข้ึนบน จากบนลงล่าง และแนวนอน ให้ความสำคัญกับทุกกลุ่มทางสังคม ท้ังภายใน 

และภายนอกองค์การในการเข้ามามีส่วนร่วมทั้งในฐานะผู้ผลิต และผู้รับสาร หรืออยู่ในสถานะทั้ง 2 ระดับ 

ไปพร้อมกันได้ตลอดเวลา ดังน้ัน จึงไม่สามารถระบุโครงสร้างขององค์การประเภทน้ีให้มีความชัดเจนได้ เน่ืองจาก 

เป็นองค์การที่ไร้โครงสร้างความเป็นทางการ 

2.2) โครงสร้างการผลิตเนื้อหาในองค์การ

โครงสร้างการผลิตเนื้อหาในองค์การสื่อสารมวลชนหลังสมัยใหม่มีลักษณะผสม หรือปราศจาก 

โครงสร้าง การออกแบบผังรายการหรือการผลิตเนื้อหา ซึ่งแตกต่างจากการผลิตเนื้อหาขององค์การสมัยใหม่ 
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ท่ีมี รูปแบบตายตัว ฉะน้ัน องค์การส่ือหลังสมัยใหม่ประเภทน้ีจึงไม่สามารถกำหนดรูปแบบในการผลิตรายการได้ 

เฉพาะเจาะจง และปราศจากการควบคุมในเชิงจักรกลด้วยการบังคับทางอ้อมให้คนหรือผู้รับสารต้องรับข้อมูล 

ผ่านส่ือ ตามท่ีผู้มีอำนาจในองค์การส่ือเป็นกลุ่มผู้ควบคุมประเด็นเน้ือหาหลักก่อนการเผยแพร่หรือออกอากาศ 

ส่งผลให้ การผลิตเน้ือหาในองค์การส่ือหลังสมัยใหม่จึงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานการต่อต้านธรรมชาตินิยมหรือเหตุผลนิยม 

หากแต่เน้นวิธีการเปิดพื้นที่ให้บุคคลแต่ละคนสามารถอธิบายหรือพรรณนาเรื่องราวและประสบการณ์ต่างๆ 

ท่ีตนเอง ประสบมาได้อย่างอิสระ อันต้ังอยู่บนฐานทางความคิดว่ามนุษย์ (ในระดับปัจเจกบุคคล) เป็นผู้รู้ดีในเร่ือง 

ท่ีตนเองมีประสบการณ์ [11] ส่งผลให้โครงสร้างการผลิตเน้ือหาในยุคหลังสมัยใหม่น้ีจึงมีลักษณะเปิดกว้างมากข้ึน 

ในการนำเสนอเนื้อหาต่างๆ ที่เป็นไปตามความต้องการเชิงอัตวิสัย (Subjective) ของแต่ละบุคคล ดังสะท้อน 

ผ่านสื่อ Youtube ที่เปิดโอกาสหรือสร้างพื้นที่เพื่อกระทำการสื่อสารที่ทุกคนสามารถกำหนดประเด็นเนื้อหา 

(Contents) เพื่อเผยแพร่ในพื้นที่สื่อซึ่งเปรียบเสมือนเป็นพื้นที่สาธารณะ (Public Sphere) ในการแสดง 

ความคิดเห็น หรือกำหนดเน้ือหาท่ีเป็นไปตามเจตจำนงค์ตามท่ีทุกคนต้องการโดยไร้เง่ือนไขใดๆ มาจำกัดควบคุม 

ดังนั้น สื่อ Youtube จึงเป็นพื้นที่ร่วมสมัยในการสร้างอุดมคติทางการเมืองแบบประชาธิปไตย 

และเป็นรากฐานของคุณค่าเชิงคุณธรรมและความรู้ ซึ่งหล่อเลี้ยงและรักษาความเป็นประชาธิปไตย ได้แก่ 

ความเสมอภาค เสรีภาพ ความเป็นเหตุเป็นผล และความจริงท่ีอยู่บนพ้ืนฐานในความแตกต่างของปัจเจกบุคคล 

สื่อจึงเป็นพื้นที่เปิดกว้างให้แก่ปัจเจกบุคคลทุกคนสามารถใช้สื่อเป็นช่องทางในการนำเสนอเนื้อหาที่ครอบคลุ

มการกระทำการสื่อสารทุกรูปแบบ หรือแม้แต่การกระทำการเชิงวิพากษ์บนพื้นฐานหลักเหตุผลในการแสดง 

ออกทางความคิดได้อย่างเป็นอิสระ ภายใต้กระบวนการสื่อสารแบบวิภาษวิธี (Dialectics Process) ที่นำ 

ไปสู่การปะทะกันทางความคิดในการแสดงเหตุผลท้ังในรูปแบบ “เห็นด้วย” หรือ “เห็นต่าง” โดยเป็น 2 แง่มุม 

ที่นำมาใช้ประกอบสร้างความหมายผ่านสื่อประเภทดังกล่าวทำให้สื่อประเภทนี้แตกต่างจากอัตลักษณ์การ 

ทำงานของส่ือท่ัวไป ได้แก่ การใช้ส่ือเพ่ือนำเสนอในรูปแบบของวาทกรรม (Discourse) วาทกรรมทางศีลธรรม 

(Moral Discourse) อุดมการณ์ทางความคิด (Ideology) การสร้างจิตสำนึก (Consciousness) การต่อต้าน 

จิตสำนึกที่ผิดพลาด (Anti-Fault Consciousness) การสร้างเนื้อหาที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง (Change) 

เป็นต้น การกำหนดประเด็นเนื้อหาผ่านสื่อหลังสมัยใหมจ่ึงอยู่ในสถานะของการทำหน้าที่เป็นเครื่องมือ 

ในการสร้างคุณธรรมทางวาทกรรมร่วมกัน (Discourse Ethics of Communication) ภายใต้กรอบคุณธรรม 

ในการสร้าง ความเป็นธรรม ทางการสื่อสารของประชาชนทุกกลุ่ม หรือให้ความสำคัญในระดับปัจเจกบุคคล 

ที่มองว่ามีความหมาย (Meaning) มากขึ้น [18] 

การเปลี่ยนรูปเพื่อความอยู่รอดขององค์การสื่อสารมวลชนภายใต้บริบทยุคใหม่
เม่ือพิจารณาถึงการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดขององค์การส่ือสารมวลชนภายใต้บริบทการเปล่ียนผ่าน 

ทางสังคมได้ส่งผลให้ส่ือมีพัฒนาการอย่างต่อเน่ืองภายใต้ความผันผวนทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเข้ามามีส่วน 

เกี่ยวพันกับเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ที่ทำให้องค์การต้องเปลี่ยนรูปแปลงร่าง ส่งผลให้รูปลักษณ์ของสื่อ 

ในยุคเดิม จึงต้องปรับตัวเข้าสู่ “สื่อใหม่ (New Media)” ซึ่งเป็นสื่อที่อยู่ในรูปแบบดิจิทัลที่มีความหลากหลาย 

ของสื่อในตัวเอง และมีความสามารถในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ใช้ผ่านการส่งข้อมูลข่าวสารไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

ท้ังในระดับบุคคลและเครือข่ายอ่ืนๆ ท้ังน้ี ส่ือใหม่จึงมีคุณลักษณะหลายประการท่ีแตกต่างไปจากส่ือในรูปแบบเดิม 

จึงเป็นเหตุผลสำคัญประการหนึ่งที่ทำให้สื่อใหม่ต้องมีการปรับตัวในมิติของการเข้าถึงการปฏิสัมพันธ์ได้ง่าย 
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(Interactivity) ภายใต้การส่ือสารแบบสองทาง (Two-Way Communication) มีความสามารถในการเคล่ือนที่ 

ได้สูง ทำให้สะดวกต่อการพกพาไปในที่ต่างๆ สามารถดัดแปลงเปลี่ยนรูปได้ มีความรวดเร็วในการสื่อสาร 

ในลักษณะ ที่ไร้พรมแดน และมีความเป็นดิจิทัล [19] ดังภาพสรุปเพื่อแสดงให้เห็นถึงนิเวศวิทยาที่เป็นปัจจัย 

ในการกำหนดสัมพันธภาพระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมที่นำไปสู่สถานะของการแข่งขัน การเลือกสรร 

และการอยู่รอดขององค์การที่เหมาะสมที่สุดตามแนวทาง Social Dawinism [20] 

Figure 1. Organizational Ecology and Adaptation for Survival

Source : Author

จากภาพนิเวศวิทยาองค์การท่ีมีต่อการปรับตัวเพ่ือเอาตัวรอดท่ีได้ร่างข้ึนมาข้างต้นสามารถอธิบายได้ว่า 

องค์การที่อยู่ในวงกลม แสดงให้เห็นถึงการรวมตัวกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพื่อดำเนินกิจกรรมต่างๆ 

ให้เกิด การบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ [21] และภายในองค์การสามารถจำแนกได้เป็น 

3 ระดับ คือ ระดับปัจเจกบุคคล การรวมตัวกันเป็นกลุ่ม และระดับภาพรวมขององค์การ โดยแต่ละระดับจำเป็น 

ต้องอาศัยการสื่อสาร เพื่อช่วยในการส่งผ่านข้อมูล ทั้งในรูปแบบของการพูดคุยติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล 

จนถึง การสื่อสาร ระหว่างกลุ่ม การสื่อสารในภาพรวมขององค์การ และการสื่อสารระหว่างองค์การภายใต้ 

สภาพแวดล้อม ในลักษณะระบบเปิด (Open System) ท่ีทำให้องค์การต้องเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 

เหล่านี้ซึ่งมีผลต่อความสามารถในการดำเนินงานขององค์การ ดังนั้น การที่องค์การต้องการขับเคลื่อนไปสู่ 

หมุดหมาย ของความสำเร็จในการแข่งขัน หรือสามารถเอาตัวรอดท่ามกลางความผันผวนของสภาพแวดล้อม 

ทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงได้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่องค์การต้องมีการปรับตัวให้สอดรับ 

กับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

ด้วยเหตุนี้ องค์การสื่อสารมวลชนจึงต้องมีการปรับตัว เปลี่ยนแปลง รื้อสร้างเพื่อเปลี่ยนรูปใน 2 มิติ 

ประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ (Change in Process) และการเปลี่ยนแปลงประเด็นเนื้อหา 

(Change in Content) ดังนี้
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(1) การเปล่ียนแปลง “กระบวนการ (Change in Process)” เพ่ือความอยู่รอดขององค์การส่ือสารมวลชน 

ภายใต้บริบทยุคใหม่

การเปล่ียนแปลงกระบวนการผ่านการปรับโครงสร้างและการบริหารองค์การท่ีวางอยู่บนฐานข้ัวตรงข้าม 

กับองค์การสมัยใหม่ หากแต่ตัวแบบองค์การท่ีเกิดข้ึนเป็นผลมาจากปรัชญาความรู้หลังสมัยใหม่ (Post-Modern 

Epistemology) ท่ีต้องการร้ือ (Deconstruct) ระบบความคิดสากลท่ียังคงยึดติดกับความคิดแบบวิทยาศาสตร์ 

ดังปรากฏจากโครงสร้างระบบราชการ (Bureaucratic Structure) ท่ีมีลำดับช้ัน (Hierarchy) ในการบังคับบัญชา 

ท่ีลดหล่ันตามสายงานท่ีสอดคล้องกับหลักความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน โดยลักษณะดังกล่าวได้แสดง 

ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่เป็นเส้นตรง (Linearity) ทั้งในมิติเชิงพื้นที่ (Linearity in Space) เวลา (Linearity 

in Time) และความคิด (Linearity in Thought) [14] และมีกฎเกณฑ์ในการนำมาใช้ควบคุมการกระทำท่ีเป็น 

ทางการภายใต้กรอบและระเบียบขององค์การ ซ่ึงโครงสร้างดังกล่าวส่งผลให้การปฏิบัติงานของพนักงานในองค์การ 

ไม่สามารถแสดงศักยภาพออกมาได้อย่างเต็มท่ี (Blind Spot) เพราะมีกฎระเบียบในการควบคุมกำกับแนวทาง 

(Means) ในการดำเนินงานขององค์การ และได้กลายไปสู่การจบหรือสิ้นสุดในการได้มาซึ่งผลลัพธ์ด้วย 

องค์การเอง (End in Itself) กระท่ังการปฏิบัติงานท่ีมุ่งกฎระเบียบมากเกินไปได้นำพาองค์การไปไม่ถึงเป้าหมาย 

หรือผลลัพธ์ของงานท่ีวางไว้ [22] และนำไปสู่การไร้บรรทัดฐานในความเป็นมนุษย์ เพราะสุดท้ายองค์การจะมุ่ง 

การแสวงหาผลประโยชน์ในระดับองค์การเพียงอย่างเดียว ฉะนั้น เงื่อนไขที่เป็นปัญหาดังกล่าว เมื่อพิจารณา 

องค์การส่ือสารมวลชนในปัจจุบันพบว่า มีการปรับปรุงกระบวนการผ่านการร้ือสร้าง (Deconstruction) เพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) ภายในองค์การ ผ่านการประกอบสร้างทางสังคม (Social Construction) โดยไม่มอง 

ประสิทธิภาพเป็นเพียงวัตถุวิสัย (Objective) ที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลง หากแต่เป็นสิ่งที่องค์การสื่อสารมวลชน 

ต้องปรับให้สอดคล้องกับลักษณะความเป็นอัตวิสัย (Subjective) ภายใต้สภาพแวดล้อมทางสังคมเฉพาะ 

ซึ่งผู้บริหารงานดำเนินการอยู่

ประเด็นนี้เห็นได้จากการที่องค์การสื่อสารมวลชนคำนึงถึงบริบทลักษณะความเป็นอัตวิสัยมากขึ้น 

โดยการปรับโครงสร้างผังรายการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของคนดู มีการเปิดกว้างในการรับผลสะท้อนกลับ 

(Feedback) ที่เป็นความต้องการของสังคมในระดับปัจเจกและกลุ่มทางสังคมที่หลากหลายท่ามกลาง 

ความรุดหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทำให้องค์การสื่อสารมวลชนจำเป็นต้องแบกรับกระแสทางสังคม 

หรือนำประเด็นปัญหาท่ีสังคมเรียกร้องมาตีแผ่หาความจริง และแสวงหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขท่ีเป็นไปตาม 

ความต้องการของประชาชนมากขึ้น กล่าวคือ

ประการแรก การบริหารองค์การต้องวางอยู่บนพื้นฐานความต้องการของผู้ปฏิบัติงานในองค์การ 

โดยต้อง ลดความสำคัญในการบริหารงานเชิงโครงสร้างที่มีลักษณะเส้นตรง (Linearity) หรือเป็นโครงสร้าง 

ทางอำนาจ ท่ีเข้มงวดผ่าน “คณาธิปไตย (Oligarchy)” [23] ในฐานะ “ผู้เล่น” เกมทางอำนาจ [24] ผ่านการควบคุม 

ทิศทาง และแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากภายในองค์การ [25-26] หากแต่ให้ความสำคัญกับ การบริหาร จัดการ 

องค์การในรูปแบบเส้นโค้ง (Curve) ด้วยหลักการความยืดหยุ่นในการบริหารองค์การมากขึ้น [14] ซึ่งสอดรับ 

กับการจัดการองค์การแบบทฤษฎี Z ที่ให้ความสนใจกับการจัดองค์การบนหลักการ “ความเหมาะสม (Fit)” 

ที่มี แนวโน้มไปสู่การจัดการองค์การแบบไม่เป็นทางการ (Informal) [15] ดังสะท้อนผ่านการสลายหรือขจัด 

มุมมองเชิงโครงสร้างท่ีซับซ้อน และเป็นระบบความเป็นทางการของบริษัท Youtube โดยเป็นการสร้างความสมดุล 

ระหว่าง วัฒนธรรม แบบครอบครัว (Family Culture) และความเป็นมืออาชีพ (Professional) ซ่ึงเง่ือนไขน้ีจะ 
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นำไปสู่การ สร้างทีมงานท่ีอยู่ภายใต้บริบทความเป็นเจ้าของร่วมกัน (Ownership) เช่น การเปิดโอกาสให้พนักงาน 

หรือ ประชาชนทั่วไปสามารถสร้าง คิด และออกแบบสิ่งต่างๆ อย่างสร้างสรรค์เป็นของตนเอง อันจะทำให้ 

บุคคลผู้นั้น มีความรู้สึกถึงการมีคุณค่าของตัวเองหรือเป็นส่วนหนึ่งภายในองค์การ ซึ่งเป็นมุมมอง เชิงอารมณ์ 

ความรู้สึก ที่นำไปสู่การสร้างความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานการยินยอมโดยสมัครใจด้วยการ 

สร้างผลงาน เพ่ือนำความสำเร็จท่ีเป็นเป้าหมายมาสู่องค์การ และทำให้เกิดค่านิยมในการแสวงหาผลประโยชน์ 

ขององค์การ ที่อยู่เหนือผลประโยชน์ของปัจเจกบุคคล กระทั่งเกิดความรู้สึกผูกพันหรือจงรักภักดีต่อองค์การ

ประการท่ีสอง การบริหารองค์การส่ือสารมวลชนต้องเปิดกว้างทางความคิดด้วยการเปิดพ้ืนท่ีให้คน 

ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ เครือข่ายทางสังคม และประชาชนท่ัวไป โดยอาศัย กระบวนการ 

เปิดพื้นที่ทางการสื่อสาร (Public Sphere) ให้แก่คนทุกกลุ่มได้เข้าถึง ผ่านกระบวนการผลิต การดำเนินงาน 

และ การนำเสนอสารผ่านสื่อขององค์การสื่อสารมวลชนทุกรูปแบบเพื่อให้เกิดความหลากหลาย ในการผลิต 

หรือการกำหนดประเด็นเน้ือหา (Agenda Setting) ฉะน้ัน ในแง่น้ีไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของการสร้างความเป็นเจ้าของ 

การกำหนดทิศทางของเน้ือหา การผลิต การแสดงความคิดเห็น การรวบรวมกำลังคน ทรัพยากร และการประเมินผล 

ในประเด็นต่างๆ ต้องมาจากกลุ่มคนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มคนด้านล่างทางสังคม หรือกลุ่มท่ีมีความหลากหลาย 

ทางอัตลักษณ์ไม่ว่าจะเป็นเช้ือชาติ ศาสนา ภาษา หรือชาติพันธ์ุให้เข้ามามีบทบาทในการนำเสนอหรือมีส่วนร่วม 

ในการถ่ายทอดความคิด หรือความเห็น ส่งผลให้รูปแบบการดำเนินงานของส่ือเป็นไปในลักษณะจากล่างข้ึนบน 

(Bottom-Up Manage) หรือเป็นไปในลักษณะสองทาง (Two-Way Communication) ทั้งที่เห็นด้วยและ 

ไม่เห็นด้วย ในรูปแบบวิภาษวิธี (Dialectic) [27] หรือกระทำการวิพากษ์ต่อต้านโครงสร้างทางอำนาจ 

หรือเรื่องต่างๆ ได้อย่างอิสระ ทั้งในเชิงของการต่อต้านการครอบงำเชิงโครงสร้างและความคิด ประชาชน 

ต้องมีสิทธิในการเข้าถึงสื่อเพื่อต่อต้านการกระทำที่เห็นว่าไม่โปร่งใส (Counter Hegemony) [28] 

ที่มองว่าการกระทำดังกล่าวเป็นมุมมองด้านมืด (Dark Side) หรือมุมมองฝ่ายซ้าย (Left-Wing) หากแต่ 

วิธีการกระทำดังกล่าวได้นำมาสู่การเสนอทางเลือกใหม่ท่ีองค์การส่ือสารมวลชนต้องรับรู้ และเป็นตัวกลางในการ 

สื่อสารด้วยการส่งเรื่องราวร้องทุกข์หรือข้อเสนอเหล่านี้ไปยังเครือข่ายผู้มีอำนาจในการปรับปรุงแก้ปัญหา 

หรือสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน ท่ีเป็นไปตามหลักการปฏิบัติภายใต้ครรลองของประชาธิปไตย 

อันสอดคล้องกับแนวคิดเร่ืองเสียงของ Charles Tilly ท่ีมองประชาธิปไตยผ่านการทำงานของเสียง 4 เสียงคือ 

เสียงของประชาชนในวงกว้าง ความเท่ากันของเสียง ความสามารถในการควบคุมกำกับรัฐบาล และความ คุ้มครอง 

ของเสียงประชาชน ซึ่งนั่นหมายความว่าสื่อต้องเป็นพื้นที่กลางให้ได้มาซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวตามหลัก 

ทฤษฎีสื่อสารมวลชนสมัยใหม่ของ Denis McQuail [29]

ส่ือสารมวลชนจึงเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการสะท้อนกลับไปกลับมาระหว่างสังคม และกลุ่ม ผู้รับสาร 

หรือผู้ชมท่ีเข้าถึงความหมายบางอย่างซ่ึงเป็นการส่ือสารสองทาง (Two-Way Flow) ท่ีประชาชนสามารถส่งผ่าน 

ในการแสดงความคิดเห็น ข้อเรียกร้อง หรือข้อมูลต่างๆ กลับไปยังกลุ่มผู้มีอำนาจในกิจการสื่อสารมวลชน 

หรือรัฐบาลได้ [30] ดังข้อเสนอจากงานวิจัยของพิชญ์ พงษ์สวัสด์ิ ท่ีมองว่าบทบาทส่ือในยุคปัจจุบันต้องเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งให้กับประชาสังคมโดยการเพิ่มให้ประชาชนมีส่วนร่วมกับบริบททางสังคมการเมืองมากขึ้น 

การพัฒนาสิทธิและเสรีภาพของพลเมืองให้เพ่ิมมากข้ึน การสร้างระบบความม่ันคงปลอดภัย และการส่งเสริม 

ให้เกิดสังคมแห่งความรู้ อันจะช่วยให้เกิดการพัฒนาคุณค่าของระบอบประชาธิปไตย [31] 



การเปล่ียนรูปเพ่ือความอยู่รอดขององค์กรส่ือภายใต้สังคมพลวัต

(2) การเปล่ียนแปลง “เน้ือหา (Change in Content)” เพ่ือความอยู่รอดขององค์การส่ือสารมวลชน 

ภายใต้บริบทยุคใหม่

เมื่อพิจารณาถึงการนำเสนอเนื้อหาผ่านสื่อพบว่ามีความแตกต่างไปจากชุดความเชื่อเดิม เนื่องจาก 

การปรับตัว การนำเสนอเนื้อหาในระบบดิจิทัลปัจจุบัน ได้นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงในการนำเสนอ เนื้อหา 

ท่ีเป็นการลดทอนความสำคัญของกรอบโครงสร้างตารางเวลาออกอากาศแบบเดิมท่ีมีการจัดผังรายการต่างๆ 

บนกฎเกณฑ์ของลำดับขั้นเวลาที่มีลักษณะเป็นการบริหารจัดการเพื่อผลในเชิงพาณิชย์ และเป็นกระบวนการ 

กระทำ ท่ีกระทำต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบ โดยเป็นการนำเสนอรายการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ชม 

และเกิดพฤติกรรมการติดตามชมรายการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแม้ปัจจุบันโครงสร้างดังกล่าวจะมีอยู่ แต่สื่อใหม่ 

ได้เข้ามาเป็นองค์ประกอบเสริมท่ีทำให้รูปแบบการรับสารไม่จำเป็นต้องยึดติดกรอบโครงสร้างตารางออกอากาศ 

แบบเดิม หากแต่การรับสารมีความสะดวกมากขึ้นที่จะเข้าถึงสารโดยปราศจากเงื่อนไขของสถานที่และเวลา 

(Space and Time) กล่าวคือ ผู้รับสารสามารถเข้าถึงสารหรือเนื้อหาของสื่อได้ตามวันและเวลา ที่ผู้รับสาร 

สะดวกผ่านเคร่ืองมือการส่ือสารท่ีสามารถเช่ือมต่อผ่านระบบออนไลน์ท่ีมีความหลากหลายได้ทุกท่ี การนำเสนอ 

เนื้อหาจึงไม่จำเป็นต้องยึดติดโครงสร้างตารางเวลาออกอากาศแบบเดิม ดังตัวอย่างตารางเวลาในการ 

ออกอากาศด้านล่าง

Figure 1. Broadcast Schedule

Source : Ch3Thailand & Ch7HD, 2024
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ในการท่ีจะบรรลุเป้าหมายการบริหารจัดการรายการโทรทัศน์เพ่ือผลเชิงพาณิชย์จำเป็นต้องสามารถควบคุมก

ารไหลของผ ู้ร ับสารให ้ได ้ โดยเน ้นให ้เก ิดการไหลของผ ู้ร ับสารในร ูปแบบไหลเข ้าและไหลผ ่าน 

และหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดการไหลออก ซึ่งสามารถกำหนดเป็นกลยุทธ์การจัดผังรายการเพื่อให้เกิดการไหลเข้า 
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เช่น การจัดผังรายการแบบ Blunting, Counter Programming, Front – Ending (Bridging) และ Stunting 

รายการแบบ Hammocking และ Tentpoling และกลยุทธ์การจัดผังรายการโทรทัศน์เพ่ือให้เกิดการไหลผ่าน 

[32-33] กล่าวคือ

ประการที่แรก กลยุทธ์การจัดผังรายการที่มุ่งหวังผลให้เกิดการไหลของผู้รับสารในแบบไหลเข้า 

(Inflow) คือ

1) Blunting เป็นกลยุทธ์การนำเสนอรายการประเภทเดียวกับสถานีอ่ืน เพ่ือช่วงชิงกลุ่มผู้ชม ซ่ึงสถานี 

โทรทัศน์ที่จะใช้กลยุทธ์นี้ มักเป็นสถานีที่มั่นใจว่ารายการของตนเองมีคุณภาพหรือดีกว่าสถานีคู่แข่ง ตัวอย่าง 

ที่เห็นได้ชัดในการจัดผังตามกลยุทธ์นี้ คือ การแข่งขันของรายการละครหลังข่าวระหว่างช่อง 3 และช่อง 7 

มีการ นำเสนอรายการละครเร่ิมต้นเวลาเดียวกันและนำเสนอ 3 เร่ือง ใน 1 สัปดาห์เหมือนกัน ซ่ึงเป็นการพัฒนา 

ความสามารถในการแย่งชิงผู้ชมให้เกิดการไหลเข้า (In flow) มาสู่สถานีเหตุผลสำคัญในการใช้ผัง Blunting 

เพ่ือ แย่งชิงผู้ชมเพราะเป็นช่วงเวลาท่ีมีการกำหนดอัตราค่าโฆษณาไว้สูงสุด ดังน้ัน หากสามารถได้เปรียบ เหนือ 

คู่แข่งขัน จะส่งผลในเชิงรายได้ของสถานีที่เป็นรูปธรรมมากที่สุด 

2) Counter Programming เป็นกลยุทธ์การนำเสนอรายการท่ีแตกต่างไปจากสถานีโทรทัศน์แหล่งอ่ืน 

ท่ีกำลังแข่งขันกัน แนวทางน้ีจึงหาวิธีดึงกลุ่มผู้ชมลำดับ 2 ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ียังไม่ได้รับการตอบสนองความต้องการ 

โดยเฉพาะกลุ่มที่ไม่สนใจความบันเทิง ซึ่งถือเป็นกลุ่มเป้าหมายลำดับที่ 2 ส่งผลให้ต้องมีการนำเสนอรายการ 

เชิงข่าวหรือ เชิงสาระแทน มานำเสนอในเวลาเดียวกัน เพ่ือมุ่งให้เกิดการไหลเข้า (Inflow) ของคนกลุ่มน้ีมาสู่สถานี

3) Front-Ending หรือ Bridging เป็นกลยุทธ์การนำเสนอรายการท่ียาวกว่ารายการของสถานีโทรทัศน์ 

คู่แข่งมาวางไว้ก่อนท่ีรายการของคู่แข่งจะเร่ิมต้น วิธีการน้ีถูกนำมาใช้ด้วยความเช่ือท่ีว่าโดยธรรมชาติแล้วผู้ชมมักจะ 

ติดนิสัยติดตามชมรายการใดรายการหนึ่งจนจบ ดังนั้น เมื่อรายการที่ติดตามชมจบลง รายการของคู่แข่ง 

ก็จบไปก่อน แล้วเช่นกัน และเมื่อผู้ชมต้องการชมย้อนเวลาย่อมต้องการที่จะชมอย่างต่อเนื่องจนจบเช่นกัน 

4) Stunting เป็นกลยุทธ์การนำเสนอรายการในวาระพิเศษเพื่อดึงดูดผู้ชมจากสถานีโทรทัศน์คู่แข่ง 

การวางผังเช่นน้ีมักจะประสบความสำเร็จ เพราะผู้ชมจะเกิดความรู้สึกว่ารายการท่ีชมอยู่ทุกวัน จะชมเม่ือใดก็ได้ 

แต่โอกาสที่ จะได้ชมรายการพิเศษมีน้อยหรืออาจไม่มีอีกเป็นครั้งที่ 2 

ประการที่สอง กลยุทธ์การจัดผังรายการที่มุ่งหวังผลให้เกิดการไหลของผู้รับสารในแบบไหลผ่าน 

(Flow Through) 

1) Hammocking เป็นกลยุทธ์การนำเสนอโดยนำรายการท่ีมีแนวโน้มว่าแข่งขันกับรายการอ่ืนไม่ได้ 

หรือรายการใหม่มาวางค่ันระหว่างรายการท่ีมีความนิยม 2 รายการ ท้ังน้ี เพ่ือให้รายการดังกล่าวมีผู้ชม เพราะ 

อาจมีความเป็นไปได้ว่าเม่ือผู้ชมชมรายการท่ี 1 ด้วยความประทับใจแล้วจะส่งผลให้รายการท่ี 2 ได้รับความสนใจ 

ติดตามชมไปด้วย และเพื่อเพิ่มความเป็นไปได้ที่ผู้จัดผังรายการควรจะนำรายการที่ 3 ซึ่งมีความนิยมพอๆ กัน 

หรือมากกว่ารายการท่ี 1 มาวางต่อเน่ืองไว้ เพ่ือท่ีว่าผู้ชมอาจรู้สึกว่าการชมรายการท่ี 2 ไม่น่าเบ่ือจนเกินไปนัก 

เพราะมีความหวังการรับชมอยู่ท่ีรายการท่ี 3 เพ่ือให้เกิดการไหลของผู้รับสารในแบบไหลผ่าน (Flow Through) 

ป้องกันไม่ให้เกิดการไหลออก (Out Flow) เมื่อจบรายการที่ 1 

2) Tentpoling กลยุทธ์น้ีจะนำรายการท่ีเด่นเป็นท่ีนิยมสูงไว้ ระหว่างรายการท่ีไม่เป็นท่ีนิยม 2 รายการ 

โดยหวังว่าจะทำให้ผู้ชมตัดสินใจเปลี่ยนช่องมารอชมก่อนเวลาเพื่อไม่ให้พลาดตอนแรก หรือเผลอลืมชม 

รายการเด่น วิธีน้ีทำให้รายการท่ีไม่เป็นท่ีนิยมจะมีโอกาสได้ตัวเลขวัดระดับความนิยมในรายการสูงข้ึน เพราะคนดู 



การเปล่ียนรูปเพ่ือความอยู่รอดขององค์กรส่ือภายใต้สังคมพลวัต

ต่างเปลี่ยนช่องมารอชมรายการที่เด่นเป็นที่นิยมสูงที่อยู่ถัดไปและเกิดการไหลของผู้รับสารในแบบไหลผ่าน 

(Flow Through) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม ผู้เขียนมองว่าภายใต้บริบทปัจจุบัน การวางผังรายการโดยจัดประเภทเน้ือหา (Content) 

ในลักษณะที่เป็นเชิงพาณิชย์ดังกล่าวกำลังได้รับการท้าทาย เนื่องจากพัฒนาการของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

ตามความผันผวนทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นปรากฏการณ์ที่สัมพันธ์กับความทันสมัย (Modern Time) 

ดังท่ีชีวิตทางสังคมในยุคสมัยใหม่ได้ถูกจัดระเบียบไว้บนฐานของความสัมพันธ์ทางสังคม ท้ังแบบร่วมเวลาและพ้ืนที่ 

(Co-Presence) และข้ามเวลาและพื้นที่ (Across Time and Space) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ทางสังคม ในรูป 

ของปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้คนที่ดำรงอยู่ ณ พื้นที่นั้น กับผู้ที่ไม่ได้ดำรงอยู่ ณ ที่นั้น หรืออยู่ในพื้นที่ห่างไกล [34] 

ภายใต้กระแส Disruptive Technology ท่ีมีการแข่งขันการเลือกใช้ส่ือท่ีแตกต่างกว่าในอดีต ท้ังในภาคการเงิน 

ภาคการผลิต และภาคการสื่อสารที่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน “ปลาเร็ว ล้มปลาใหญ่” หรือ “เร็วอยู่รอด ช้าเสร็จแน่” 

โดยที่ ผู้รับสาร สามารถเป็นอิสระในการเลือกรับสารโดยไม่จำกัดพื้นที่ และเวลาอีกต่อไป เช่น ต้องการเข้าถึง 

รายการข่าว (News) ผู้รับสารสามารถเลือกได้ว่าจะเข้าถึงรายการในรูปแบบไหน ท้ังในรูปแบบการรายงานข่าว 

การเสวนา พูดคุย เกี่ยวกับข่าว หรือต้องการเข้าถึงรายการการ์ตูน ผู้รับสารสามารถเปิดช่องการตูนและรับสาร 

ในประเด็นที่เราสนใจได้ทั้งวัน และมีความอิสระในการเข้าถึงสื่อได้อย่างเสรีตามความต้องการ โดยไม่ต้อง 

รอเวลาตามตารางการนำเสนอประเด็นเนื้อหาเหล่านั้นตามกำหนดเวลา โดยเฉพาะการดูข่าว รายการต่างๆ 

ละคร หรือการ์ตูน และความบันเทิงทั่วไปผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ Youtube หรือ Application ต่างๆ 

ท่ีกลายมาเป็นทางเลือกใหม่ หรือรูปแบบการนำเสนอเน้ือหาข่าวท่ีแตกต่างกัน เช่น มีการเล่าข่าว การร้องทุกข์ 

การวิพากษ์ท่ีต้องสร้างรูปแบบการนำเสนอเน้ือหาให้น่าสนใจ โดยเฉพาะการนำเสนอข่าวท่ีมองว่าไม่ใช่เป็นเพียง 

แค่ข่าว แต่ต้องเป็นข่าวที่มีส่วนผสมของเรื่องขำๆ ติดตลกที่มีโอกาสถูกพูดถึงมากที่สุด ดังสะท้อนผ่านสิ่งที่ 

คนไลท์และแชร์ บนโลกออนไลน์ กลายมาเป็นเรื่องราวสนุก หรือเรื่องตลก ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่บริษัท 

และองค์การสื่อได้นำมาใช้เพื่อโปรโมตทางการตลาดมากขึ้น ภายใต้โมเดลทางธุรกิจแบบการสมัครรับข้อมูล 

หรือจำนวนยอด View ที่นำมาสู่การสร้างรายได้หลักของกลุ่มผู้ผลิตเนื้อหามากขึ้น ซึ่งต้องสร้างเนื้อหา 

หรือการคิดหัวข้อที่น่าดึงดูด หรือสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับสารตั้งแต่แรกเริ่ม กระทั่งทำให้ผู้รับสารคลิก 

หรือเลือกเข้ามาชมการนำเสนอเนื้อหานั้นๆ 

การจะอยู่รอดของสื่อสารมวลชนในโลกที่มีทั้งบรรดาผู้เล่นรายใหญ่อย่างบริษัท หรือองค์การ 

ส่ือท่ีมีบทบาทในการคุม Trend ความเป็นไปของโลกซ่ึงไม่ใช่เร่ืองง่าย และไม่ว่าเราจะทำเน้ือหารูปแบบไหนก็ตาม 

การที่จะอยู่รอดได้ นอกจากทักษะในการปรับตัวกับปัจจุบันแล้ว ยังต้องสามารถวิเคราะห์และปรับตัวตาม 

แนวโน้มในอนาคตที่ต้องทำการอัพเดทกันปีต่อปี หรือเดือนต่อเดือน หรือแม้กระทั่งวันต่อวัน เพราะสุดท้าย 

แล้วไม่ว่าจะดำเนินการในโมเดลธุรกิจแบบใดก็ตาม ความสัมพันธ์ระหว่างคนทำเน้ือหา และผู้เสพหรือรับเน้ือหา 

ถ้าแน่นหนามากพอ แม้ว่า Trend จะเปลี่ยนไป แต่ภาพของความสัมพันธ์ระหว่างผู้สร้างและผู้เสพที่ชัดเจน 

จะช่วยให้เราก้าวผ่านในแต่ละยุคไปได ้ เหตุนี้ ปรากฏการณ์การเลือกรับสื่อของผู้รับสารในลักษณะดังกล่าว 

ได้เข้ามาท้าทายองค์การ/บริษัทผู้ผลิตสื่อในลักษณะแบบเดิม หรือเป็นการเตือนภัยให้วงการสื่อสารมวลชน 

ในสังคมได้ตระหนักว่า “สื่อเก่าต้องมีการปรับตัว หากจะเอาตัวรอดภายใต้บริบทโลกสมัยใหม่ที่เป็นโลกแห่ง 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา” หรือเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ (Paradigm) ในลักษณะ 

“เป็นผู้เล่น (Playing)” อย่างต่อเนื่อง ซึ่งต้องตามให้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลง ท่ามกลางความแตกต่าง 
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หลากหลาย ส่งผลให้การบริหารจัดการองค์การจึงไม่ได้มีลักษณะแข็งท่ือหรือหยุดน่ิงอีกต่อไป หากแต่มีลักษณะ 

เป็นพลวัตที่เคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลา ฉะนั้น จึงเห็นได้ว่า โลกที่เปลี่ยนแปลงไป มีผลกระทบที่เราสามารถ 

อธิบาย ได้ว่า “องค์การ” ต้องมีการปรับตัว และเป็นฟันเฟืองที่ต้องวิ่งหรือขับเคลื่อนไปเรื่อย ๆ โดยปราศจาก 

สูตรสำเร็จ

บทสรุป
การศึกษาการเปล่ียนรูปขององค์การเพ่ือความอยู่รอดภายใต้สังคมพลวัตท่ีผู้เขียนศึกษาผ่านองค์การ 

ส่ือสารมวลชนดังกล่าวได้แสดงให้เห็นถึงคุณลักษณะสำคัญขององค์การท่ีจะเอาตัวรอดได้ต้องอาศัยกลยุทธ์ต่างๆ 

ในการปรับตัวหรือเปล่ียนแปลงองค์ประกอบการทำงานจากรูปแบบเดิมไปสู่องค์ประกอบการทำงานในรูปแบบ 

ใหม่ ท่ีมีส่วนผสมขององค์ประกอบความเป็นสมัยใหม่ท่ีเข้ามาท้าทายอย่างต่อเน่ืองเป็นวัฏจักรในการทำงานของ 

องค์การ และหากองค์การจะเอาตัวรอดได้ องค์การจำเป็นอย่างย่ิงต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมรอบข้างที่มีหลายองค์ประกอบเป็นตัวกำหนด ฉะนั้น บทความวิชาการ เรื่องนี้ 

จึงพยายามสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าในการปรับตัวขององค์การเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

โดยใช้กรณีศึกษาองค์การส่ือสารมวลชนเป็นองค์การตัวอย่างเพ่ือแสดงให้เห็นถึงแง่มุมดังกล่าว อันประกอบด้วย 

การเปล่ียนแปลง กระบวนการในการทำงานท่ีแม้จะยังคงมีส่วนผสมของกระบวนการ การทำงาน หรือโครงสร้าง 

แบบเดิม หากแต่การปรับตัวขององค์การจำต้องมีการเพิ่มเติมองค์ประกอบอื่นๆ ในการเข้าถึงเครือข่าย 

กลุ่มผู้ใช้บริการ ที่มีพฤติกรรมหรือค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมพลวัต ส่งผลให้องค์การจำเป็นต้อง 

มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการทำงานเพ่ือให้สอดคล้องกับคุณลักษณะดังกล่าว โดยเฉพาะการขับเคล่ือนองค์การ 

ที่ต้องการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้บริการและผู้รับบริการต้องไร้ข้อจำกัดที่มาจากเงื่อนไขของสถานที่ 

และเวลา (Space and Time) เป็นตัวกำหนด การปรับปรุงโครงสร้างการทำงานจากเดิมท่ีมีวัฒนธรรมการทำงาน 

ที่เป็นทางการไปสู่การทำงานที่มีความยืดหยุ่นหรือมีองค์ประกอบวัฒนธรรมการทำงานแบบครอบครัวที่มี 

องค์ประกอบ เชิงคุณค่าหรือค่านิยมท่ีเป็นประชาธิปไตยมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณค่าการมีตัวตน หรือรักษา ความสมดุล 

ในการใช้ชีวิตท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบทางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปดังปรากฏตัวอย่างการทำงานขององค์การ 

Youtube ที่ผู้เขียนได้ยกมาประกอบการอธิบาย 

อย่างไรก็ตาม แม้สังคมรอบข้างจะมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมีพลวัตตามการพลิกผันของเทคโนโลยี 

สารสนเทศต่างๆ ที่เข้ามาท้าทายการทำงานให้กับองค์การมากขึ้น แต่องค์การจำนวนมากในสังคมทุกวันนี้ 

ยังคงไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด หรือเป็นไปตามคุณลักษณะเหมือนกับการทำงานขององค์การ 

Youtube หากแต่นัยยะสำคัญท่ีต้องการนำเสนอในบทความน้ีคือ องค์การต้องมีการปรับตัวให้ทันโดยเลือกนำ 

องค์ประกอบส่ิงใหม่ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนเข้ามาผสมผสานในการทำงานแบบเดิมท่ีจะยังคงสามารถรักษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างผู้ให้บริการที่มีองค์ประกอบของผลประโยชน์บางอย่าง และผู้รับบริการที่ยังคงเป็นคู่ความสัมพันธ์กับ 

องค์การไปได้ท่ามกลางความผันผวนหรือเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น ซึ่งการปรับตัวให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

รอบตัวจะเป็นผลดีต่อการสร้างการอยู่รอดให้กับองค์การเพื่อดำเนินภารกิจที่เป็นวัตถุประสงค์สำคัญในการ 

รักษาผลประโยชน์ขององค์การต่อไปได้อย่างยั่งยืน และเพื่อให้เห็นภาพรวมในการปรับตัวขององค์การ 

ผู้เขียนขอนำเสนอรูปแบบขององค์การส่ือสารมวลชนท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบันเป็น 3 รูปแบบ (Model) โดยใช้ 

ตารางเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมการเปล่ียนแปลงได้ง่ายข้ึน ดังน้ี
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Table 1 Model and contribution to the study of mass media organizations

Remark: Author

จาก 3 รูปแบบ (Model) ดังกล่าว เมื่อพิจารณาร่วมกับบริบททางสังคมในปัจจุบัน และในอนาคต 

ผู้เขียนมองว่า รูปแบบ (Model) ที่ 3 สอดคล้องกับวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายของมนุษย์มากที่สุด 

ท้ังท่ีอยู่ในฐานะผู้ส่งสาร และผู้รับสาร โดยมีความเป็นอิสระในการจัดการหรือเลือกได้ด้วยตนเอง เพราะ ตัวแบบ 

ขององค์การในศตวรรษท่ี 21 ต้องเป็นองค์การท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการของปัจเจก บุคคล แต่ละคน 

ที่มุ่งสนใจไปที่เป้าหมายของตน ฉะนั้น ผู้เขียนจึงมีความเชื่อว่า องค์การในอนาคตจะนำไปสู่ยุคปัจเจกชน 

นิยมมากขึ้น เหตุนี้สื่อที่เน้นความเป็นปัจเจกบุคคลผ่านการผสมผสานที่หลากหลายมากขึ้นจะเป็นแนวทาง ที่ 

สามารถ ตอบโจทย์คุณลักษณะของสื่อเพื่อสร้างความพึงพอใจ (Pressure) ของผู้รับสารในปัจจุบันได้

เม่ือพิจารณาถึงคุณูปการของงาน (Contribution) ต่อองค์การส่ือสารมวลชนพบว่า ทำให้ผู้เขียนมอง 

เห็นกระบวนสร้างเนื้อหาชุดใหม่อยู่ตลอดเวลา ผ่านกลุ่มผู้ผลิตเนื้อหาหรือความรู้ชุดใหม่ที่มีความหลากหลาย 

มากข้ึน ผ่านการเปิดพ้ืนท่ีสาธารณะในการแลกเปล่ียน วิพากษ์ เสนอประเด็นเชิงนโยบายชุดใหม่ข้ึนมา ตลอดจน 

แสดงให้เห็นปัญหา (Problem & Statement) บางอย่างท่ีก่อนหน้าน้ีเคยอยู่ในหลุมดำ ให้เปิดโปงออกมามากข้ึน 

และไม่ว่าจะเป็นส่ือยุค Modernism หรือ Post-Modernism การเอาตัวรอดขององค์การของส่ือท้ังสองยุคล้วน 

มีการปรับตัวภายใต้บริบทและเงื่อนไขที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะสื่อในยุค Post-Modernism ที่พบว่า 

เป็นยุคที่ไม่ได้ไป รื้อระบบสื่อทั้งหมด เพียงแต่ช่วยย้ำเตือนให้เราระลึกเสมอว่า สิ่งต่างๆ ในโลกความเป็นจริง 

ไม่เคยหยุดน่ิง และทำให้ส่ือต้องมีการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา โดยไม่มีอะไรท่ีสามารถครอบงำ 

ตลอดไปได้ น่ันคือ Post-Modernism ในช่วงเวลาน้ี อาจจะไม่ได้มีรูปร่างแบบ Post-Modernism ในยุคถัดไป 

ก็เป็นได้ หรือ Post-Modernism ที่รื้อสร้างในตอนนี้ อาจจะไม่ใช่ Post-Modernism ที่รื้อสร้างในอนาคต 

Model Agenda setting Characteristics Transform & Reform Freedom
Model 1
[Original 
Model]

Structural - Time Hierarchy
- Power

Receive more 
feedback from your 
audience what does 
society or the audience 
want to see?

Freedom from 
Feedback

Model 2
[specific or 
specialist 
Model]

professional - content that has 
specific 
characteristics

- Specific channel or 
program
- Responding to the 
changing needs of the 
audience

Freedom at the 
individual level

Model 3
[Positivism 
Model]

Mix - Without 
boundaries in 
space and time
- Receive 
messages anytime 
you want

- Responding to the 
changing needs of the 
audience
- mixed media

Freedom at the 
Liberal level and 
at the individual 
level
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เพราะฉะนั้น การมอง Timeframe บนพื้นฐาน Space and Time ในเวลานี้จึงเป็นเงื่อนไขในการ กำหนด 

รูปแบบ สื่อที่เป็น Post-Modernism ในรูปแบบนี้ 
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และภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรชายฝ่ังชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช มีเน้ือหาสาระในด้านการประกอบ 
อาชีพประมงพื้นบ้าน ภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง เรื่องเล่าและความเชื่อของคนรุ่นปู่ย่า ตายาย 
ในชุมชน แปลงเป็นวรรณศิลป์หนังตะลุงในรูปแบบ เน้ือหาสาระเร่ืองมนต์รักษ์บางดี กลอนเก้ียวจอ กลอนสุภาพ 
กลอนคำคอน และกลอนสามห้า และเป็นนวัตกรรมสู่สื่อสังคมออนไลน์ในช่องทาง Facebook Fanpage, 
YouTube, and TikTok เพื่อเผยแพร่ให้ประชาชนมีจิตตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งได้อย่าง 
กล้างขวางมากขึ้น

คำสำคัญ: การแปลงทุนวัฒนธรรม วรรณกรรมหนังตะลุง การอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่ง

Abstract 
This research study aimed to create shadow puppetry literary arts for coastal resource 

conservation in Bang Dee Community, Na Khon Si Thammarat Province. This research involves 
participatory action research (PAR), which is related to organizing workshops, creating shadow 
puppetry works by youth artists in Muang Khon, arranging performance stages to transform 
the arts in Bang Dee Community, Na Khon Si Thammarat, and fostering innovation in online 
social media platforms such as Facebook Fanpage, YouTube, and Tiktok. Ten shadow puppetry 
youth artists from Muang Khon took part in the participatory workshop. The research findings 
indicate that Maung Khon youth artists, through the creation of shadow puppetry, applied 
the concepts of dynamics and wisdom in coastal resource management of Bang Dee 
Community, Na Khon Si Thammarat Province. They focused on traditional small-scale fishing, 
the wisdom in coastal resource management, and the stories and beliefs of the grandparent 
generation in the community. Then, these ideas evolved into the literary arts of shadow 
puppetry, which included Bang Dee Love Stories, court poems, octameter poems, Khon 
traditional poems, and three-five-word poems. These are innovations launched via online 
social media, Facebook Fanpage, YouTube, and TikTok, and presented publicly to widely 
encourage people to conserve coastal resources.

Keywords: Cultural transformation, Shadow puppetry, Coastal resource conservation 
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บทนำ
ชุมชนบางดี ตำบลเสาเภา อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช เดิมช่ือว่าบ้านดอนภาษี เป็นชุมชนเก่าแก่ 

200 กว่าปี เคยถูกบันทึกไว้ในเอกสารเกี่ยวกับสถานที่ที่ปรากฏในประชุมพงศาวดารการปกครองหัวเมือง 
(ซึ่งตั้งอยู่บริเวณปากน้ำท่าหมาก อยู่ในเขตลุ่มน้ำแคบ ๆ สายน้ำไหลจากเทือกเขาหลวงทางทิศตะวันตกลงสู่ 
ชายฝั่ง ทะเลทางด้านทิศตะวันออก มีสายน้ำไหลผ่านทั้งทางทิศเหนือและทิศใต้ ทางทิศเหลือมีคลองท่าเชี่ยว 
ไหลลงสู่คลองเทพาและไปเชื่อมกับคลองท่าหมาก ทางทิศใต้มีคลองท่าทนไหลเลียบชายฝั่งด้านทิศตะวันออก 
ลงสู่คลองท่าหมาก น้ำจากลำคลองทั้ง 2 สายไหลมาบรรจบกันและลงสู่ทะเลที่ปากน้ำท่าหมาก ถัดจาก 
เนินราบกลางชุมชนมาทางทิศตะวันออก คือป่าชายเลนซึ่งหนาแน่นไปด้วยต้นโกงกาง ต้นจาก ลำพู โพธิ์ทะเล 
ลักษณะทางนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติอุดมไปด้วยแร่ธาตุท่ีเหมาะแก่การดำรงอยู่ของสัตว์น้ำ เป็นพ้ืนท่ีน้ำกร่อย 
ชาวบ้านในชุมชนจึงมีอาชีพหลักในการทำประมงพื้นบ้าน ได้แก่ จับกุ้ง ทอดแห ยกยอ หาหอย หาปูดำ ปูเปี้ยว 
นอกจากน้ียังมีทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ  ท่ีเป็นส่วนประกอบของพ้ืนท่ี ซ่ึงเก้ือกูล ต่อการดำรงชีวิตของชาวบ้าน 
มีป่าชายเลน ป่าพรุและพื้นที่ชายหาด ชุมชนบางดีจึงอุดมไปด้วยทรัพยากรธรรมชาตินานาชนิด กุ้ง หอย ปู 
ปลา สัตว์น้ำพื้นถิ่น ปลาเหรา ปลากดขี้ลิง หอยสันขวาน และปลาสาก [1]

ชาวบางดี มีการสืบทอดอาชีพประมงพ้ืนบ้านมาด้วยกัน 3 ช่ัวอายุคน มีภูมิปัญญาท่ีสืบทอดมาต้ังแต่ 
สมัยบรรพบุรุษ ด้วยเคร่ืองมือประมงพ้ืนบ้านท่ีประดิษฐ์สร้างข้ึนเอง ได้แก่ อวนลาก อวนล้อม อวนลอย อวนรุน 
เบ็ด เบ็ดราว แห ลอบ และโพงพาง ตลอดทั้งภูมิปัญญาในวิธีการทำอาชีพประมงพื้นบ้าน และภูมิปัญญา 
ที่เป็นส่วนเกี่ยวเนื่องกับการทำอาชีพประมงและการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่ง เรื่องเล่าและความเชื่ออีกด้วย 
ซึ่งภูมิปัญญาในวิธีการทำอาชีพประมง ได้แก่

ภูมิปัญญาการจับกุ้งโดยใช้มือเปล่าหรือการทำเหมืองกุ้ง การฟังเสียงปลา การจับปู มีวิธีการ 2 วิธี 
วิธีแรกเรียกว่า “หนวงปู” และการหาปูรูหรือขุดปู การหาหอยด้วยกะลามะพร้าว อีกทั้งภูมิปัญญาในเรื่องเล่า 
และความเช่ือของชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช ล้วนแล้วแต่มีความเก่ียวเน่ืองกับวิถีชีวิตของชาวประมง 
ท้ังส้ิน ท้ังความเช่ือในเร่ืองส่ิงศักด์ิสิทธ์ิท่ีดูแลชุมชน ทะเล และความเช่ือในการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝ่ังไปในตัว 
ได้แก่ 1) เร่ืองเล่าเจ้านายบางดี ด้านความเช่ือของชุมชนแต่เดิมคนในบ้านบางดีเช่ือว่ามีส่ิงศักด์ิสิทธ์ิท่ีคอยปกป้อง 
รักษาผู้คนในหมู่บ้านให้อยู่ดีกินดีรอดพ้นจากอันตรายต่าง ๆ  ช่วยดลบันดาลให้ประสบผลสำเร็จจากคำบนบาน 
ในสิ่งที่ตน ปรารถนาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 2) เรื่องเล่าตาปิลำ เป็นการผูกเรื่องกับการผูกกำทำโจ เมื่อชาวบ้านสร้างบ้าน 
ปูบ้านปลาแล้วจะฝากให้ตาปิลำเป็นผู้ดูแลรักษา เช่ือว่าหากใครเข้าใกล้บ้านปูบ้านปลา (ซ้ัง) จะเจอดีกับตาปิลำ 
หากมีการลักลอบเอาปูปลาไปแล้ว ตาปิลำจะตามไปถึงบ้าน เกิดปวดท้องขึ้นบ้างต่าง ๆ นานา 3) เรื่องเล่า 
แม่ม ่าย ลอยแพ คือปูดำไข ่นอกกระดอง มีความเช ื่อว ่าหากชาวประมงออกไปหาปลาแล้วไปเจอ 
ปูดำไข่นอกกระดองแล้วน้ัน จะต้องปล่อยไป เพราะว่าเช่ือว่าปูดำไข่นอกเป็นส่ิงอัปมงคล จะทำให้ขัดข้อง ไม่ได้ปลา 
หากพากลับบ้านไปจะมีแต่สิ่งไม่ดี ประการหนึ่งเป็นกุศโลบายการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอีกด้วย 

ทุนทางวัฒนธรรม ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีการรวมกลุ่มของเยาวชนศิลปินเมืองคอน 
เพ่ือขับเคล่ือนเข้าบริบทสังคมเป็นเวทีได้แลกเปล่ียน ถ่ายทอดภูมิปัญญาต่าง ๆ  จากครูสู่ศิษย์ จากพ่ีสู่น้อง ซ่ึงมี 
การรวมกลุ่มกัน อย่างเข้มแข็ง กลุ่มเยาวชนศิลปินเมืองคอนเป็นกลุ่มศิลปินพ้ืนบ้าน จังหวัดนครนครศรีธรรมราช 
ประกอบด้วย หนังตะลุง มโนราห์ เพลงบอก ร้องเรือ จึงเล็งเห็นว่ากลุ่มเยาวชนศิลปินเมืองคอน สามารถท่ีจะดึง 
ศักยภาพ ของเยาวชนเพ่ือเป็นการแปลงทุนทางวัฒนธรรม ท่ีพร้อมจะเข้าไปช่วยแก้ไขปัญหาสังคมได้อย่างย่ังยืน 
ในการอนุรักษ์ และฟื้นฟูทรัพยากรชายฝั่งของชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งหนึ่งในวัตถุประสงค์ 
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ในการรวมกลุ่มเยาวชนศิลปินเมืองคอนนั้นคือการพัฒนาชุมชน และสังคม ส่งเสริมการพัฒนา ต่อยอดทุน 
ทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสังคม ซึ่งสิ่งนี้เป็นประโยชน์สำคัญในการพัฒนาชุมชน ด้วยศิลปะการแสดงท้องถิ่น 
มีความพร้อมทั้งทางด้านความรู้ ความสามารถ และทรัพยากรบุคคล สามารถที่จะสร้างสรรค์ศิลปะการแสดง 
ท้องถิ่นหนังตะลุง ในเรื่องภูมิปัญญาการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งของชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
อีกทั้งสามารถสร้างเป็นนวัตกรรมขึ้นใหม่ด้วยการสร้างสรรค์ศิลปะการแสดงในรูปแบบนวัตกรรมผ่านสื่อ 
สังคมออนไลน์ ได้แก่ facebook Fanpage, YouTube, TikTok สิ่งเหล่านี้จะเป็นสื่อที่เข้าถึงชุมชนให้ตื่นรู้ 
สำนึกตระหนัก และเห็นคุณค่าต่อทรัพยากรชายฝ่ังในชุมชนได้อย่างรวดเร็วและทันสมัยเข้ากับสภาวะปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างสรรค์วรรณกรรมหนังตะลุง สู่การอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝ่ังชุมชนบางดีจังหวัดนครศรีธรรมราช

ระเบียบวิธีการวิจัย 
สำหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้ว ิจัยใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้
1. พื้นที่ศึกษา ได้แก่ ชุนชนบางดี ตำบลเสาเภา อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช 
2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก และ กลุ่มปฏิบัติกิจกรรมแบบมีส่วนร่วม
 2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 20 คน ได้แก่ ชาวประมง ในชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2.2 กลุ่มปฏิบัติกิจกรรมแบบมีส่วนร่วม จำนวน 35 คน ได้แก่ กลุ่มเยาวชนศิลปินหนังตะลุง 1 กลุ่ม
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
 ผู้ว ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเก็บข้อมูลภาคสนาม เพื่อศึกษาพลวัตและภูมิปัญญา 

การอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งของชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 3.1 การเก็บข้อมูลภาคสนาม
การวิจัยเร่ืองน้ี ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บข้อมูลภาคสนามในพ้ืนท่ีชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ียังคงอาชีพประมงพ้ืนบ้านหรือใช้ทรัพยากรชายฝ่ัง ในเขตชุมชนบางดีจังหวัดนครศรีธรรมราช ท้ัง 3 รุ่น ได้แก่ 
รุ่นปู่ย่าตายาย รุ่นพ่อแม่ และรุ่นลูกหลาน 

สำหรับการสัมภาษณ์ท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีจะเน้นการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นหลัก (In-depth Interview) 
โดยจะใช้ในทุกประเด็นที่เกี่ยวข้องเพื่อตอบคาถามการวิจัย โดยเลือกสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key 
Informants) โดยจะใช้ท้ังการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) และการสัมภาษณ์แบบไม่มี 
โครงสร้าง (Non-Structured Interview) เพ่ือให้ได้ข้อมูลถูกต้องและครอบคลุมประเด็นท่ีทำการวิจัยมากท่ีสุด 
สาหรับการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างผู้วิจัยจะกำหนดแนวคำถามสำหรับการสัมภาษณ์ไว้ก่อนล่วงหน้า 
ซึ่งเป็นแนวคำถามที่ผ่านการกลั่นกลองและพิจารณาแล้วว่าจะสามารถตอบโจทย์การวิจัยได้ชัดเจนและ 
ครอบคลุมที่สุด

การสังเกตท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีมีท้ังการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการ 
สังเกตแบบ ไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) เพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิตการทำประมงพ้ืนบ้านและภูมิปัญญา 
การจัดการทรัพยากรชายฝ่ังของคนในชุมชนและบริบทของชุมชนในแง่มุมต่าง ๆ  ให้มากท่ีสุด รวมท้ังการเข้าไป 
คลุกคลีและเรียนรู้สภาพการณ์ท่ีเป็นอยู่ของการทำประมงพ้ืนบ้านและภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรชายฝ่ัง
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ในชุมชน ตลอดจนการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรชายฝ่ังของชุมชนบางดี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น โดยในการสังเกตผู้วิจัยจะวางแนวทางการสังเกต 
ไว้ล่วงหน้าว่าจะสังเกตในประเด็นใดบ้าง และจะกำหนดประเด็นในการสังเกตไว้อย่างชัดเจนและเป็นระบบ 
และในบางครั้งอาจจะใช้การสัมภาษณ์ประกอบการสังเกตเพิ่มเติมทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์

3.2 การทบทวนข้อมูล
เมื่อเสร็จสิ้นการเก็บข้อมูลภาคสนามเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะมีการทบทวนข้อมูล หากพบว่ามี 

ข้อมูลสำคัญบางอย่างที่ไม่ชัดเจน หรือตกหล่น ผู้วิจัยได้ทำการเก็บข้อมูลในส่วนนั้นอีกครั้ง เพื่อแก้ไขเพิ่มเติม  
ให้เกิด ความสมบูรณ์ การวิจัยเร่ืองน้ี ผู้วิจัยจะดำเนินการปฏิบัติกิจกรรมแบบมีส่วนร่วม เพ่ือสร้างสรรค์ วรรณกรรม 
หนังตะลุง สู่การอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
สร้างสรรค์ นวัตกรรมศิลปะการแสดงของกลุ่มเยาวชนศิลปินเมืองคอน ดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.ขั้นคัดเลือกภูมิปัญญาและเขียนบท 2.ขั้นฝึกหัดเยาวชนโดยครูศิลปิน 3.ขั้นการแสดงศิลปะการแสดง 
ของกลุ่มเยาวชนและบันทึกวีดิโอ 4.ขั้นเผยแพร่แบบออนไลน์

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ได้กำหนดไว้ แบ่งเป็นหัวข้อต่าง ๆ คือ
 1. พลวัตและภูมิปัญญาการจัดการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรชายฝั่งของชุมชนบางดี จังหวัด 

นครศรีธรรมราช เพื่อให้ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือ ในการนี้ผู้วิจัยทำการตรวจสอบข้อมูลด้วยวิธีสามเส้า 
ด้านข้อมูล และด้านวิธีการ กล่าวคือ ผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย และวิธีการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีหลากหลาย จากน้ันจึงพิจารณาว่าข้อค้นพบท่ีได้มีความสอดคล้องกันหรือไม่ และใช้วิธีการ 
คืนข้อมูล ให้กับชุมชน เพื่อพิจารณาตรวจสอบข้อมูล เนื้อหา ร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและผู้วิจัย 
เพื่อให้ข้อมูลที่ผู้วิจัยศึกษานั้นถูกต้อง ตรงกัน และเข้าใจร่วมกันทั้ง 2 ฝ่าย

 2. การสร้างสรรค์วรรณกรรมหนังตะลุง สู่การอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งชุมชนบางดี จังหวัด 
นครศรีธรรมราช มีการตรวจสอบเนื้อหา บทประพันธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และครูศิลปินร่วมกัน เพื่อให้ได้เนื้อหา 
ที่ถูกต้อง และบทประพันธ์ที่ตรงกับเนื้อหา อีกทั้งยังมีการตรวจสอบวีดีโอในระหว่างบันทึกการแสดง 
และหลังการแสดง ก่อนนำไปเผยแพร่ในสื่อออนไลน์อีก

สรุปผล 
1.การสร้างสรรค์นวัตกรรมศิลปะการแสดงของกลุ่มเยาวชนศิลปินเมืองคอน จากภูมิปัญญา 

การอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมศิลปะการแสดงของกลุ่มเยาวชนศิลปินเมืองคอน จากภูมิปัญญา 

การอนุรักษ์ทรัพยากร ชายฝั่งชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช ในรูปแบบการแสดงหนังตะลุง ดำเนินการ 
ด้วยกิจกรรม 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นคัดเลือกภูมิปัญญาและเขียนบท ขั้นฝึกหัดเยาวชนโดยครูศิลปิน ขั้นการแสดง 
ศิลปะการแสดงของกลุ่มเยาวชนและบันทึกวีดิโอ และขั้นเผยแพร่แบบออนไลน์ 

ด้านกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมผู้วิจัยมองเห็นได้ว่ากลุ่มเยาวชนศิลปินเมืองคอน สามารถที่จะดึงศักยภาพ 
ของเยาวชน เพ่ือเป็นการแปลงทุนทางวัฒนธรรม ท่ีพร้อมจะเข้าไปช่วยแก้ไขปัญหาสังคมได้อย่างย่ังยืน ในการ 
อนุรักษ์ และฟื้นฟูทรัพยากรชายฝั่งของชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งหนึ่งในวัตถุประสงค์ ในการ 
รวมกลุ่มเยาวชนศิลปินเมืองคอนน้ันคือการพัฒนาชุมชน และสังคม ส่งเสริมการพัฒนา ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม 
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สู่เศรษฐกิจสังคม ซ่ึงส่ิงน้ีเป็นประโยชน์สำคัญในการพัฒนาชุมชน ด้วยศิลปะการแสดงท้องถ่ิน มีความพร้อมท้ัง 
ทางด้านความรู้ ความสามารถ และทรัพยากรบุคคล สามารถที่จะสร้างสรรค์ศิลปะการแสดงท้องถิ่น 
แขนงหนังตะลุง ในเรื่องภูมิปัญญาการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งของชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
อีกทั้งสามารถสร้าง เป็นนวัตกรรมขึ้นใหม่ด้วยการสร้างสรรค์ศิลปะการแสดงในรูปแบบนวัตกรรมผ่าน 
สื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook Fanpage, YouTube, TikTok สิ่งเหล่านี้จะเป็นสื่อที่เข้าถึงชุมชนให้ตื่นรู้ 
สำนึกตระหนัก และเห็นคุณค่าต่อทรัพยากรชายฝ่ังในชุมชนได้อย่างรวดเร็วและทันสมัยเข้ากับสภาวะปัจจุบัน 
คณะผู้วิจัยจึงได้จัดกิจกรรมเวที “ทอก รำ ขับ ร้อง” จากภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่ง 
ชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช ของกลุ่มเยาวชนศิลปินเมืองคอนเพื่อเป็นการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ศิลปะการแสดงของกลุ่มเยาวชนศิลปินเมืองคอน จากภูมิปัญญาการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งชุมชนบางดี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีผลการดำเนินการวิจัยดังนี้ 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมศิลปะการแสดงหนังตะลุง
การสร้างสรรค์ศิลปะการแสดงหนังตะลุง 1 เรื่อง 10 ตอน ชื่อเรื่องว่า มนต์รักษ์ดี ได้แก่ตอน 

ความหลังแห่งบางดี เรือนโฉมงาม อันธพาล สู่ขอ ครอบครัวใหม่ ภาวะผู้นำ อำนาจมืด พระอาจารย์ ผู้นำคนใหม่ 
และคืนสุขให้บางดี โดยมีเนื้อหาวิถีชาวประมงพื้นบ้าน และอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่ง ชุมชนบางดี จังหวัด 
นครศรีธรรมราช ผสมกับศิลปะการแสดงหนังโดยใช้เน้ือหาและบทกลอนเป็นหลักในการดำเนินเร่ือง คณะวิทยากร 
ประกอบด้วย นายวิเชียร เกื้อมา นายปรินทร์ รัตนบุรี นายธนวิชญ์ ศิริพงศ์ประพันธ์ นายมัชเมฆ จันทร์ภักดี 
และนายนัฐพงศ ชุมพงศ์

การสร้างสรรค์นวัตกรรมศิลปะการแสดงบทหนังตะลุง
การสร้างสรรค์นวัตกรรมศิลปะการแสดงบทหนังตะลุงเรื่อง มนต์รักษ์บางดี โดยครูวิเชียร เกื้อมา 

ผู้เขียนจำนวน 10 ตอน โดยยึดเอาเนื้อหาจากพลวัตและภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง ชุมชนบางดี 
จังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นแนวทางในการเขียนเป็นเรื่องนิยายขึ้นมา นิยายหนังตะลุง เรื่องมนต์รักษ์บางดี 
มีจำนวน 10 ตอน ดังนี้ 

1) ตอนที่ 1 ความหลังแห่งบางดี 
ตอนที่ 1 กล่าวถึงบ้านบางดี มีครอบครัวของตาชวนพ่อม่าย มีลูกชายชื่อว่านายจักร อายุ 30 ปี 

ยังไม่มีครอบครัว และเพื่อนบ้าน นายเท่ง กับ นายนุ้ย อาชีพของครอบครัวตาชวน ทำการประมงเป็นหลัก 
ใช้เครื่องมือทำการประมงแบบพื้นบ้าน มุ่งทำมาหากินเลี้ยงครอบครัว มากกว่าทำเพื่อค้าขาย มีเนื้อหา 
เล่าถึงภูมิปัญญาของคนรุ่นปู่ย่า ตายาย ในการทำประมงพื้นบ้าน ดังบทต่อไปนี้ 

ตาชวนลง บันได ไปจากบ้าน จักรเริ่มงาน ทันที พร้อมพี่สอง 
วันนี้น้ำ แห้งขอด เกือบหมดคลอง พายเรือล่อง เห็นรู ปูต้องยัง 
เตรียมเหล็กขอ แยงหาปู ในรูกว้าง ป่าโกงกาง ริมคลอง สองฟากฝั่ง
นั่งบนโคลน กำแล้วซัด ระมัดระวัง โคลนปิดบัง หนทางที่ กุ้งหนีไป
พอน้ำขุ่น ใช้มือคลำ หยำหากุ้ง นั่งคลำพุ่ง โพงกุ้งแทง เลือดแดงไหล
แยงปูดำ คลำหากุ้ง ยุ่งกันไป ตั้งไว้ใน ริมฝั่ง คลองบางดี

จากบทพบภูมิปัญญาการจับกุ้งด้วยมือเปล่า การขอปู และหาปูดำ ของชุมชนบางดี จังหวัด 
นครศรีธรรมราช
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2) ตอนที่ 2 เรือนโฉมงาม
 ตอนที่ 2 กล่าวถึงบ้านยายจันทร์หญิงม่าย ยายจันทร์มีลูกสาวอยู่ 1 คน อายุ 27 ปี มีชื่อว่าโฉม 

มีพี่เลี้ยง 2 คน ชื่อสมทรง กับสามีชื่อนายดิก โฉมเธอเป็นคนสวยประจำหมู่บ้าน เธอเป็นคนที่ขยัน 
ทำงานทุกอย่างเพื่อเลี้ยงดูแม่ การประมงเธอทำได้หมดไม่แพ้ผู้ชาย มีเนื้อหาภูมิปัญญาการหาหอยด้วยกะลา 
การทงเบ็ด การราวเบ็ด การยกยอ ดังบทต่อไปนี้

แม่ไปเล ถือกะลา ขุดหาหอย ยามบ่ายคล้อย โฉมเจ้า เตรียมข้าวของ
พายเรือน้อย ลอยลำ ตามริมคลอง น้ำเอ่อนอง ล้นตลิ่ง เป็นสิ่งดี
ดิกถือเบ็ด เด็ดเหยื่อ เผื่อไว้เสร็จ ไส้เดือนเด็ด เอาเบ็ดเกี่ยว เหนียวพ่อถี
ทังเมลือกเหนียว เกี่ยวเบ็ด เสร็จพอดี เหงื่อไหลพลี่ วางเบ็ดราว ตามยาวคลอง
วาดหัวเรือ เลี้ยวขวา เข้าหาฝั่ง โฉมร้อยชั่ง พร้อมพี่สาว หยิบข้าวของ
ขึ้นตลิ่ง งามชื่น ยืนริมคลอง โฉมนางน้อง ช่วยกัน ใส่คันยอ
วางยอลง เหยื่อลูกปลา มาโยนใส่ ยืนรอไป ให้กุ้งปลา มากินหนอ
แล้วรีบยก เมื่อกุ้งปลา มาเข้ายอ หนังเล่าต่อ ฉากที่สาม เชิญท่านติดตามชม

3) ตอนที่ 3 อันธพาล
ตอนท่ี 3 กล่าวถึงชุมชนบ้านบางดีอีกครอบครัวหน่ึงคือครอบครัวของลุงคำ มีลูกชายช่ือนายเวทย์ 

เป็นนักเลงหัวไม้ การงานไม่ชอบทำเหมือนชาวบ้านอื่นเขา สุรา นารี พาชี กีฬาบัตร อบายมุข 4 เป็นสิ่งที่ 
นายเวทย์ถนัดมาก แถมมีการลักเล็กขโมยน้อยเข้าไปด้วย สร้างความปวดหัวให้ลุงคำ ผู้เป็นพ่อไม่น้อย 
มีเนื้อหาอบรมสั่งสอนลูกชายที่มีนิสัยอันธพาล ดังบทต่อไปนี้ 

น้ำค้างตก ยกตาคำ พูดนำเหตุ เวทย์เหอเวทย์ พ่อสุดช้ำ แสนกำสรวล 
มึงกินเหล้า เคล้านารี ตีสำนวน ชาวบ้านล้วน ชิงชัง ไม่ใครยอมสังคม 
การพนัน ทุกประเภท เวทย์มึงชอบ มึงประกอบ แต่กรรมเลว เหลวติดหลุ่ม 
มีเพียงเพื่อน ชั่วช้า มาชื่นชม พากันจม ห้วงอบาย ไร้ค่าคน 
คำโบราณ คบพาลพา ไปหาผิด คบบัณฑิต มิตรจะพา ไปหาผล 
จะชั่วดี สูงหรือต่ำ เพราะทำตน เกิดเป็นคน ไม่เตือนใจ ใครจะเตือน 

4) ตอนที่ 4 สู่ขอ 
 ตอนท่ี 4 ณ บ้านยายจันทร์วันน้ีเป็นวันดี ตาชวนพร้อมด้วยนายนุ้ยนายเท่งเดินทางมายังบ้านของ 

ยายจันทร์ เพื่อมาพูดจาทาบทาม สู่ขอลูกสาวยายจันทร์ คือโฉมให้กับบุตรชายของท่าน คือ นายจักร สรุปว่า 
การแต่งงาน ของหนุ่มสาวก็สำเร็จเป็นที่เรียบร้อย ทั้งสองอาศัยอยู่บ้านของยายจันทร์ระยะหนึ่ง หลังจาดนั้น 
ก็แยกครัวไปอยู่ต่างหากตามประเพณีและวัฒนธรรม ทั้งสองครองรักครองเรือนกันอย่างมีความสุขประกอบ 
สัมมาอาชีพทำการประมงเลี้ยงชีพ เหมือนอย่างบรรพบุรุษ มีภูมิปัญญาที่ปรากฎในเรื่องเครื่องมือทำประมง 
การทำมาหากิน แกงส้ม ดังบทต่อไปนี้ 

ตาชวนนั่ง ใกล้กัน จันทร์เจ้าบ้าน ทำตาหวาน ส่งยิ้มให้ แต่ไม่แหลง
ยายเลยถาม ธุระไหร ไซ่หน้าแดง ตาเลยแกล้ง แหลงเฉไฉ ไปออกเล
ลูกเรือร้าย หวางนี้ มีมั้งไม่ อยากซื้อให้ ลูกสักลำ มันอี้ทำเรือเข
ทำเรือแจว เอาไว้หา ปลาในเล เอาไว้เข ตอนค่ำค่ำ พอได้กำแคมเรือ
หาปลาโคบ หัวแดง แกงส้มข้าม แผนงามงาม เท่ามือฉัน ชาติมันเหลือ
หรือผ่าหลัง ควักไส้ ไว้ใส่เกลือ ที่หรอยเหลือ แกงส้มสด กดขี้ลีง
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5) ตอนที่ 5 ครอบครัวใหม่ 
 ตอนที่ 5 เล่าถึง ๑๗ ปีผ่านพ้นไป กล่าวมาถึงบ้านของจักรและโฉม อายุย่างเข้าสู่วัยกลางคน 

พ่อของ จักรและแม่ของโฉม ก็ได้ตายจากไปเสียแล้ว เขาทั้งสองอยู่กินกันจนกระทั้งว่า มีบุตรด้วยกัน ๑ คน 
เป็นผู้หญิง ชื่อว่า สาวิตรี อายุ ๑๖ ปี กำลังศึกษาอยู่ระดับชั้น ม.๖ ครอบครัวนายจักร ก็ยังคง ประกอบ 
อาชีพประมงเช่นเดียวกับสมัยของพ่อแม่ มีการพัฒนาปรับปรุงทั้งเครื่องมือวิธีการหา ตลอดถึงความเชื่อ 
และความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเข้ามาบ้างเล็กน้อย พบภูมิปัญญาที่ปรากฏเรื่องแม่ม้ายลอยแพ หรือปูไข่นอกกระดอง 
ดังบทต่อไปนี้ 

เมื่อพูดจา เข้าใจ ในทุกสิ่ง โฉมแม่หญิง เข้าครัว แกงคั่วหอย
ต้มปลาทู ตัวอวบอ้วน จากอวนลอย ที่แสนหรอย ต้มยำปู ไข่อยู่ใน
หากตัวไหน ไข่นอก บอกเอาไว้ ใครจับได้ พาเข้าบ้าน รำคาญใหญ่
ถือเป็นสิ่ง อัปมงคล ผลทางใจ ทำสิ่งใด ความก้าวหน้า ไม่มาเลย
กุศโลบาย ใช้ความเชื่อ เหนือความคิด บอกญาติมิตร ฉลาดจริง หญิงชายเหย
ปูจะได้ ขยายพันธุ์ นั้นแน่เลย ขอเปิดเผย ถึงสถาน การประชุม

6) ตอนที่ 6 ภาวะผู้นำ 
 ตอนท่ี 6 กล่าวถึงห้องประชุมของโรงเรียนบ้านบางดี ได้มีการประชุมประจำเดือน ประธานชุมชน 

คือคุณสมพงศ์ ให้การต้อนรับต่อทุกคนบัดนี้ได้เวลาที่จะเปิดทำการประชุมแล้ว แต่ปรากฏว่า ทางด้าน 
ประมงจังหวัด ได้แจ้งด่วนมาว่าวิทยากรที่จัดไว้ไม่สามารถเดินทางมาร่วมประชุมได้ เนื่องจากว่าประสพอุบัติ 
เหตุระหว่างการเดินทาง จึงขอเลื่อนการประชุมออกไปก่อน แต่สาวิตรีลูกสาวของจักรใช้จังหวะนี้ได้ให้ 
ความรู้พื้นฐานแก่ชาวบ้านเพื่อไม่เป็นการเสียเวลา นับว่าเป็นการแก้ไขสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี ดังบทที่ว่า

จักรภูมิใจ งานนี้ ตรีลูกสาว ชื่อของเจ้า ดังก้อง ท้องเลหลวง
ลมเลพัด ชื่อขึ้นฝัง ดังทะลวง ลมบกพ่วง พาชื่อเร่ ล่องเลไกล
สาวิตรี ศรีสถาน บ้านบางดี เป็นศักดิ์ศรี เด็กเจ็นวาย เด็กฝ่ายใหม่
เวลานี้ ชื่อเสียง เธอเกรียงไกร เป็นขวัญใจ ชุมชน คนบางดี
โบราณว่า ถ้าศิษย์ดี ครูมีหน้า เป็นบิดา มีลูกเด่น เป็นศักดิ์ศรี
จักรเดินยิ้ม ตามหลังเจ้า สาวิตรี จะกล่าวมาที่ ผู้ทำลาย ฝ่ายชุมชน

7) ตอนที่ 7 อำนาจมืด
 ตอนที่ 7 กล่าวมาถึงบ้านต้นเหรียง บ้านเสี่ยวิชัย เถ้าแก่ใหญ่แห่งบ้านต้นเหรียง บุคคลผู้นี้เป็นผู้ 

มีส่วนในการ ทำลายระบบนิเวศของบ้านบางดี วันเวลาผ่านไปวิถีชีวิตของพี่น้องประชาชนในชุมชน บ้านบางดี 
ก็เร่ิมมีการเปล่ียนแปลง ไปตามยุคสมัยความเจริญของบ้านเมือง ยุคเม่ือก่อนการจับสัตว์น้ำทุกชนิดไม่ว่าจะเป็น 
ปู ปลา กุ้งหอย ทั้งน้ำจืดน้ำเค็มก็ทำกันเพื่อเลี้ยงครอบครัวเสียส่วนใหญ่ เครื่องมือที่ใช้ประกอบอาชีพ ก็ผลิต 
ขึ้นมา ใช้กันเองในครอบครัว แต่เมื่อวันเวลาล่วงเลยไป ทุกอย่างก็เริ่มมีการเปลี่ยนแปลง มีการจับ สัตว์น้ำ เพื่อ 
การค้าขายเครื่องมีที่ใช้ก็เริ่มผลิตเพื่อจำหน่ายผู้อื่นด้วย มิหนำซ้ำยังผลิต เครื่องมือใหม่ ๆ ขึ้นมาใช้ เพิ่มขึ้นอีก 
ไม่ว่าจะเป็นอวนสำหรับหาปลาชนิดต่าง ๆ ในทะเลหรือเครื่องมือสำหรับจับสัตว์น้ำชนิดอื่น ๆ ยิ่งไปกว่านั้น 
ที่เห็นได้ชัด ก็คือเกิดมีการเลี้ยงกุ้งกุลาดำบริเวณป่าโกงกางชายเลน ทั้งใกล้แม่น้ำและทะเลนับเป็น การ 
ทำลายธรรมชาติ ท่ีมีความอุดมสมบูรณ์มาแต่เดิม ป่าโกงกางริมแม่น้ำลำคลองก็เร่ิมถูกทำลายท้ิงเพ่ือทำบ่อเล้ียงกุ้ง 
หรือแม้แต่ปะการัง ซึ่งเป็นบ้านที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำต่าง ๆ หลายประเภทในทะเล ก็ถูกทำลายลงเนื่องจาก 
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ผู้ประกอบอาชีพประมง ได้มีการนำอวนชนิดต่าง ๆ เข้ามาใช้ ดังบทต่อไปนี้ 
พอตกดึก น้ำค้างตก ยกวิชัย เถ้าแก่ใหญ่ ถิ่นสถาน บ้านต้นเหรียง 
ธุรกิจ มากเพลิน เกินพอเพียง มีการเลี้ยง กุ้งกุลา หากำไร 
ป่าโกงกาง ริมคลอง สองฝั่งฟาก ป่าต้นจาก ริมท่า ชลาไหล
กูกว้านซื้อ เอามาไว้ ได้สมใจ เพื่อการใหญ่ ทำบ่อกุ้ง มุ่งตักตวง
มีเรือยนต์ เรือหางยาว ราวห้าลำ เพื่อใช้นำ อวนไปวาง กลางเลหลวง
อุปกรณ์ เปิดร้านขาย สบายทรวง  ทะเลหลวง นั้นคือแหล่ง แห่งกำไร
บ้านต้นเหรียง มีเพียงข้า ผู้ค้าขาย

8) ตอนที่ 8 พระอาจารย์ 
 ตอนที่ 8 กล่าวมาถึงวัดขรัวช่วย ซึ่งเป็นแหล่งรวมใจของชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช 

มีตาหลวงช่วง เป็นเจ้าอาวาส วันน้ีสาวิตรี นายนุ้ย นายเท่ง เข้ามากราบนมัสการเพ่ือถามถึงความเช่ือของคนบางดี 
ในอดีต ดังบทต่อไปนี้ 

คนแก่คนเฒ่าเขาเคยเล่ามานาน  สอนลูกหลานในทางด้านจิตใจ
ความเชื่อที่หนึ่งถ้าพูดถึงเรื่องนี้ เจ้านายบางดีเป็นจงอางร่างใหญ่
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ในทางด้านจิตใจ รักษาปกป้องช่วยคุ้มครองผู้คน
ช่วยบันดาลให้การงานสมหวัง ไม่พลาดไม่พลั้งได้ประสบพบผล
ผู้ที่สมหวังหรือผู้ที่นั่งบน ต้องกราบเซ่นไหว้เมื่อยามได้สมใจ
พวกของเซ่นไหว้มีผลไม้ธูปเทียน ไก่ผู้หมูผัดข้าวสวยจัดชามใหญ่
ความเชื่อที่สองเจ้าฟังลองต่อไป ผีตาปิลำร่างใหญ่ดำตาแดง
ผมหยิกยู่ยี่เป็นพวกผีเร่ร่อน หมอผีเมื่อก่อนเขาเลี้ยงไว้หลายแห่ง
อยู่ตามโป๊ะปลาลูกหน่วยตาสีแดง ช่วยเฝ้ารักษาโป๊ะปลาทั่วไป
พวกขโมยปลาแกตามมาถึงบ้าน จะเกิดอาการปวดท้องร้องใหญ่
แต่ว่าตอนนี้ปิลำผีหายไป หมอผีชื่อเหลี้ยงจับเหวี่ยงลงเล
ความเชื่อที่สามเล่าตามกระแส แม่ม่ายลอยแพปูดำไข่ใจแขว
ไข่นอกกระดองจับในคลองหรือเล ใครพาเข้าบ้านไม่เป็นการมงคล
ทำมาหากินทรัพย์สินอับสับ ชีวิตตกอับย่อยยับเสียผล
คนคิดแต่งเรื่องปราชญ์เปรื่องแยบยล ใช้กลอุบายเพื่อขยายพันธุ์ปู
ความเชื่อที่สี่เรื่องนี้หรอยเหลือ แม่ย่านนางเรือไม่รู้เชื่อไม่หนู
เรือแจวเรือพายเขาสร้างไว้หาปู หาปลากุ้งหอยลำใหญ่น้อยจำเป็น
เรือมาดส่วนมากทำจากไม้เคียน ตะเคียนต้นใหญ่ลูกไม่เคยเห็น
ไม้เคียนทั้งลำเป็นเงาดำสวยเด่น มีสิ่งศักดิ์สิทธิ์อยู่สถิตภายใน
รุกขเทวารักษาปกป้อง ท่านช่วยคุ้มครองยามเรือล่องเลใหญ่
แม่ย่านนางเรือเขาเรียกแม่เพื่อใคร เพราะไม้เคียนใหญ่มีเจ้าแม่ตะเคียน ฯ

9) ตอนที่ 9 ผู้นำคนใหม่ 
 ตอนที่ 9 กล่าวมาถึงบ้านของประธานชุมชนนายสมพงศ์ สาวิตรีตัดสินใจรับอาสาเป็นผู้นำชุมชน 

เพื่อรณรงค์ให้ชาวบ้านบางดีอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติชายฝั่ง ดังบทต่อไปนี้ 
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สาวิตรี หนูเจ้า สาวรุ่นใหม่ ความต้ังใจ เกินร้อย ไม่ถอยหนี
หวังฟ้ืนฟู ในทุกด้าน บ้านบางดี ให้เหมือนท่ี ยุคปู่ย่า และตายาย
กลับไปบ้าน บอกพ่อ ให้พอรู้ ว่าตัวหนู จะเร่ิมทำ ตามมุ่งหมาย
กิจกรรมแรก จัดต้ังกลุ่ม หนุ่มหญิงชาย เพ่ือนมากมาย ร่วมด้วย ช่วยกันไป
ใช้เวลา เพียงห้าวัน พลันเสร็จสรรพ ริมหาดกลับ สวยงาม อร่ามใส
ท่ีท่องเท่ียว พักผ่อน และหย่อนใจ กิจกรรมใหม่ เร่ิมปลูกป่า ริมวารี
ปลูกโกงกาง ข้างคลอง ท้ังสองฝ่ัง รวมกำลัง ช่วยกัน ไม่ผันหนี
ปลูกป่าเสร็จ ชวนชาวบ้าน ย่านวารี กิจกรรมน้ี ช่วยกันทำ สร้างหนำปลา
นำไม้ไผ่ ทางมะพร้าว เข้ามาสาน ทำเป็นบ้าน รูปกระโจม คล่ืนโถมหา
พวกปูปลา อาศัย วางไข่ปลา เร่ิมมีมาก มากมาย ขยายพันธ์ุ
สองเดือนผ่าน งานสำเร็จ เสร็จไปสาม เหลืองานงาม อยู่เพียงสอง ต้องสร้างสรรค์
คลองทะเล เร่ิมมีปลา นานาพันธ์ุ เล่นให้ทัน ฉากสุดท้าย ท่านได้ชม

10) ตอนที่ 10 คืนสุขให้บางดี 
 ตอนที่ 10 ณ ศาลาริมทะเล วันเวลาผ่านไปอย่างรวดเร็ว สาวิตรีและพี่น้องชาวบ้าน ได้ร่วมกัน 

ทำ กิจกรรม การฟ้ืนฟูธรรมชาติของชุมชนบางดี ตามท่ีได้กำหนดเอาไว้และได้ดำเนินการเสร็จส้ินทุกเร่ืองตามลำดับ 
ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาบริเวณชายหาดริมทะเล การสร้างกระโจมบ้านท่ีอยู่อาศัยของปลาและสัตว์น้ำนานาชนิด 
รวมถึงกิจกรรมการปลูกป่าโกงกางบริเวณริมฝ่ังคลองก็เสร็จส้ินเป็นท่ีเรียบร้อย ธรรมชาติเร่ิมกลับเข้าสู่สภาพเดิม 
สมัย ปู่ย่าตายาย สังเกตเห็นได้จากปริมาณปลาและสัตว์น้ำต่าง ๆ  เร่ิมมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึนแม่น้ำลำคลองก็เร่ิมมีกุ้ง 
หอย ปู ปลา สร้างความพึงพอใจให้กับพ่ีน้องชาวบ้านบางดีทุกคนและท่ีสำคัญได้มีการกำหนดกฎเกณฑ์กติกาในการ 
จับสัตว์น้ำข้ึนมาใช้ควบคุมการประกอบอาชีพอย่างชัดเจนอธิเช่น ห้ามจับปลาในฤดูท่ีปลาวางไข่ ห้ามทำการประมง 
ในวันพระ ห้ามจับปูไข่นอกกระดอง ห้ามนำแหและอวนตาถ่ีมาใช้ และในวันน้ีชาวบ้านจำนวนไม่น้อย ได้มารวมกัน 
ที่บริเวณศาลาริมทะเล เพื่อร่วมทำกิจกรรมที่สำคัญ คือกิจกรรมบวชเล ลอยแพ ดังบทต่อไปนี้ 

เม่ือบนฝ่ัง พิธีการ น้ันเสร็จสรรพ ช่วยกันจับ ห้ามซ้ัง ลงไปต้ังเรือใหญ่
พวกผู้ชาย หลายคน ขนลงไป เร่ือลำใหญ่ บรรทุกได้ หลายกระโจม 
แสนโชคดี วันน้ี ทะเลเรียบ ลมเลเห้ียบ น่ังสบาย คล่ืนไม่โถม
 สาวิตรี น่ังมาด้วย ช่วยจับโจม นำทุ่นโฟม ผูกหมาย ไว้ด้วยเอ็น
เป็นเคร่ืองหมาย ไว้บอก คนออกหา พวกปูปลา พาเรือล่อง ได้มองเห็น 
สัญลักษณ์ รู้กันดี ตรงน้ีเป็น ท่ีงดเว้น เขตห้ามล่า จับปลากัน 
เม่ือถึงท่ี ยกเอาซ้ัง ต้ังใต้น้ำ ดูสวยงาม วางเป็นแนว แถวหลังสัน 
หลังสันทราย สายน้ำลึก ผนึกกัน ยึดให้ม่ัน ตอกเสาส่ง ลงในดิน 
เม่ือวางเสร็จ กลับเข้าฝ่ัง ยังตล่ิง ความเป็นจริง เร่ิมจะมา พวกอาสิน 
กุ้งปูปลา น้อยใหญ่ ในวาริน มาอยู่กิน อาศัยซ้ัง อย่างสบาย 
มาวางไข่ ท่ีในซ้ัง ต้ังไว้ม่ัน ขยายพันธ์ุ ลูกหลาน การสืบสาย 
ไม่ถึงปี มีปูปลา มามากมาย เพ่ิมขยาย ปริมาณ ด้านจำนวน 
บ้านบางดี กลับฟ้ืนฟู ปูกุ้งหอย กลับย้อนรอย ยุคตายาย ไม่ผันผวน
จากเลร้าง กลับมีปลา มาสมควร  หนังเชิญชวน ช่วยรักษา ทรัพยากร
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การจัดกิจกรรมฟ้ืนฟูทรัพยากรชายฝ่ังกิจกรรมบวชเลลอยแพ สะเดาะเคราะห์ กิจกรรม วัฒนธรรมพ้ืนบ้าน 
ทำให้เริ่มมีทรัพยากรกลับมาอีกครั้ง ระยะเวลาที่ผ่านมาเริ่มมีพันธุ์ปลาที่สูญหายไปแล้วจากชุมชนเริ่มกลับมา 
ปลาเหลา ปลากดข้ีลิง ปลาทู ชาวประมงหันกลับมาประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้านอีกคร้ังเม่ือทรัพยากร ในชุมชน 
เริ่มอุดมสมบูรณ์ ชาวบ้านเริ่มให้ความสำคัญกับทรัพยากรชายฝั่ง อาชีพ วิถีชีวิตของชุมชน มีการร่วมมือ 
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งนับว่าเป็นปรากฏการณ์ที่ดีที่เกิดขึ้นกับชุมชน ที่สามารถสร้างการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากร 
ธรรมชาติ ชายฝ่ัง จากการมีส่วนร่วมของชุมชนได้อย่างเห็นได้ชัด บทหนังตะลุง เร่ืองมนต์รักษ์บางดี ยังสอดแทรก 
วิถีชีวิต ภูมิปัญญาคนใต้ไว้อย่างมากมาย มีการประพันธ์ในรูปแบบของ กลอนเก้ียวจอ กลอนสุภาพ กลอนคำคอน 
และกลอนสามห้า ดังบทต่อไปนี้ 

กลอนเกี้ยวจอ
สวัสดีพ่ีและน้อง ท่ีมาน่ังมองหนัง 

ก่อนจะเร่ิม เร่ืองราว เล่าให้ฟัง ขอย้อนหลัง เล่าทุกคน ท่ีสนใจ 
จุดประสงค์ การเล่นหนัง ในคร้ังน้ี บอกน้องพ่ีทุกท่าน เผ่ือเกิดการสงสัย 
เยาวชน คนอยากรู้ ผู้วิจัย เห็นค่าใน วัฒนธรรม นำเป็นทุน 
เพ่ือสร้างสรรค์ สังคมใหม่ จึงได้นำ เอากิจกรรม ทอก รำร้อง ขับรองหนุน
ศิลปิน เยาวชน คนมีทุน ทางวัฒนธรรม ค้ำจุน หนุนโครงการ 
ปฏิสนธ์ิจาก หมู่บ้าน สถานน้ี เดิมช่ือบ้าน ดอนภาษี มีหลักฐาน 
เปล่ียนช่ือใหม่ เป็นบางดี มีตำนาน เก่าแก่กาล ไม่น้อย ราวสองร้อยกว่าปี 
ติดตำบล ช่ือเสาเภา เขาเสนอ แขวงอำเภอ สิชลดอน นครศรีฯ
คลองท่าทน คลองเทพา สองวารี  รวมเป็นคลองช่ือบางดี มีปากคลอง
คลองบางดี มีปากน้ำ สวยงามมาก  ช่ือปากน้ำบางหมาก เกิดมาจาก แม่น้ำสอง
มีป่าไม้ โกงกาง สองข้างคลอง เป็นบ้านของ หอยปูปลา มาแต่ไร
ทรัพย์ในดิน สินในน้ำ ล้นหลามเหลือ มากเหลือเฟือ จับกินใช้ ไม่หว่ันไหว
แสนสมบูรณ์ พูนสุข ไม่ทุกข์ใจ มีอยู่ใน รุ่นปู่ย่า และตายาย
พอถึงยุค ของพ่อแม่ เกิดแปรผัน ซ้ือขายกัน หอยปูปลา เร่ิมมีการค้าขาย
แถมเคร่ืองมือ ก็คิดหา มามากมาย เร่ิมทำลาย ธรรมชาติ อนาถลง
มีอวนรุน อวนลาก ห่างจากฝ่ัง ปะการัง ถูกทำลาย สลายผง
เกิดบ่อกุ้ง ป่าโกงกาง ถูกถางลง ท่ีแสนเศร้า น้ำเน่าส่ง ลงทะเล
ผลสุดท้าย กลายให้เห็น เป็นเลร้าง อีกสองฝ่ัง คลองก็หมด ลดเสน่ห์
รุ่นลูกหลาน แสนปวดเร้า ชาวตังเก คิดบวชเล และปลูกหา ป่าโกงกาง
เร่ิมฟ้ืนฟู ทะเลคลอง สองฟากฝ่ัง ทำเป็นซ้ัง หนำล่อปลา มาต้ังขวาง
สร้างกฎเกณฑ์ การจับปลา มาก้ันกาง เป็นแนวทาง ปฏิบัติ มาถึงปัจจุบัน

กลอนสุภาพ หรือ กลอนแปด
ในฉากแรก ยกตาชวน พบมวลมิตร เมียคู่ชิต ตายจาก ฝากความหลัง 
มีลูกชาย ช่ือนายจักร พ่อรักจัง แต่เจ้ายัง ไม่มีคู่ อยู่ช่ืนเชย 
สามสิบปี น้ีเข้าแล้ว ลูกแก้วพ่อ ไม่สักหน่อ ไว้ทำพันธ์ุ มันเศร้าเหวย
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เด็กสาวสาว บ้านบางดี มีมากเลย อ้ายจักรเหย พ่อกะแก่ ชะแรชรา
อยากอุ้มหลาน ก่อนกูตาย ให้ช่ืนใจ อุ้มไปไหน เผ่ือใครเห็น เป็นอิจฉา
หญิงกะได้ ชายกะดี ให้มีมา กูจะพา ไปร้านเหล้า ทุกเช้าเย็น
…………………………………………… ……………………………………………….
เราเป็นหญิง จริงนะสาว เจ้าลำบาก  คนส่วนมาก จับตาแล แต่ผู้หญิง 
โฉมเป็นสาว ขาวหมด สดซิงซิง เจ้าเป็นหญิง ต้องรักนวล สงวนตัว
ใครมาจีบ ถ้ารีบรัก มักเสียหาย แลให้ดี เร่ืองผู้ชาย ก่อนเอาไว้เป็นผัว 
มีผัวผิด คิดจนตาย ให้นุ้ยกลัว ต้องวางตัว ให้สมหญิง ด้วยจริงจัง

กลอนสามห้า 
การแต่งตัว ให้ทูนหัวจำหมาย แม่สอนไว้ เธอไม่ผิดหวัง
เส้ือคอกว้าง ให้หนูนางระวัง เส้ือคอตก เปิดอกเห็นนม
เย็บผ้ากลางคืน เจ้าอย่าฝืนเร่ืองน้ี กลางคืนคนดี ลูกอย่าได้หวีผม
นุ่งผ้าปล่อยชาย มันไม่น่าชม ริมผ้านุ่งตก เห็นนกเค้าแมว
จานถ้วยหม้อไห น่าใยหนูล้าง ท้ิงวางไว้เสีย หมาเลียเกล้ียงแผว
หม้อข้าวผมตัด โฉมขัดให้แว่ว ถ้าหมอลูกดำ แม่แสนช้ำใจ
เร่ืองของน้ำใช้ อย่าให้ขาดบ้าน ตัดการตักไว้ พอได้ส่ีไห
จำเถิดทูนหัว เร่ืองการครัวไฟ ปุกไหเคยปลา ปิดฝาให้ดี
เคยกุ้งเคยปลา ปิดฝาโฉมเหย ปล่อยเคยท้ิงไว้ แม่ให้บัดสี
อย่าทำตัวเจ้า เป็นสาวราตรี เสียทีชายช่ัว พาตัวลูกไป
ข่มขืนกานดา ปล่อยมาหัวรุ่ง แม่แสนจะยุ่ง เม่ือโฉมพุงใหญ่
โหมชายมาชวน เน้ือนวลอย่าไป ไว้ใจไม่ได้ เสียหายสูญเปล่า

กลอนคำคอน 
คนแก่คนเฒ่า เขาเคยเล่ามานาน สอนลูกหลาน ในทางด้านจิตใจ
ความเช่ือท่ีหน่ึง ถ้าพูดถึงเร่ืองน้ี เจ้านายบางดี เป็นจงอางร่างใหญ่
ส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ ในทางด้านจิตใจ รักษาปกป้อง ช่วยคุ้มครองผู้คน
ช่วยบันดาล ให้การงานสมหวัง ไม่พลาดไม่พล้ัง ได้ประสบพบผล
ผู้ท่ีสมหวัง หรือผู้ท่ีน่ังบน ต้องกราบเซ่นไหว้ เม่ือยามได้สมใจ
พวกของเซ่นไหว้ มีผลไม้ธูปเทียน ไก่ผู้หมูผัด ข้าวสวยจัดชามใหญ่
ความเช่ือท่ีสอง เจ้าฟังลองต่อไป ผีตาปิลำ ร่างใหญ่ดำตาแดง
ผมหยิกยู่ย่ี เป็นพวกผีเร่ร่อน หมอผีเม่ือก่อน เขาเล้ียงไว้หลายแห่ง
อยู่ตามโป๊ะปลา ลูกหน่วยตาสีแดง ช่วยเฝ้ารักษา โป๊ะปลาท่ัวไป
พวกขโมยปลา แกตามมาถึงบ้าน จะเกิดอาการ ปวดท้องร้องใหญ่
แต่ว่าตอนน้ี ปิลำผีหายไป หมอผีช่ือเหล้ียง จับเหว่ียงลงเล

การอภิปรายผล 
จากการวิจัยเรื่องนี้ สามารถอภิปรายผลได้ดังประเด็นต่อไปนี้ ต่อไปนี้ 
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ประเด็นท่ี 1 ภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรชายฝ่ัง ภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรชายฝ่ังชุมชนบางดี 
แบ่งออกเป็น 3 ยุค ได้แก่ ยุคฟังเสียงปลา ยุครู้แนวปะการัง และยุคทำซั้งบวชเล ทั้งสามยุคมีการสืบทอด และ 
พัฒนา สอดคล้องกันอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 1) ยุคฟังเสียงปลา (ประมาณก่อน พ.ศ.2485) ใช้เครื่องมือประมง 
ท่ีทำข้ึนเองในครัวเรือน ได้แก่ อวนด้าย ซ่ึงตาอวนใหญ่เล็กตามขนาดของตัวปลาแต่ละชนิดท่ีโตเต็มวัย มีภูมิปัญญา 
การทำเหมืองกุ้ง การหน่วงปู ขุดปูด้วยตะขอไม้ การหาหอยสันขวานด้วยกะลา การฟังเสียงปลา การดูทิศทางลม 
และกระแสน้ำ และมีความเช่ือ เร่ืองเล่าเก่ียวกับวิถีประมงพ้ืนบ้าน รุ่นปู่ย่า ตายาย จะเป็นยุคแห่งความอุดมสมบูรณ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติมากมาย มีการประกอบอาชีพประมงพื้นบ้านขึ้นเพื่อดำรงชีวิตประวันเท่านั้น ยังไม่มีการ 
ประกอบอาชีพค้าขาย ซึ่งมีการประกอบอาชีพ ได้แก่ การหาปลา ทอดแห ทงเบ็ด จับกุ้ง หาหอย หาปู ยกยอ 
มีการใช้เครื่องง่าย ๆ ที่สามารถประดิษฐ์ขึ้นใช้เองในครัวเรือน เช่น อวนปลา อวนล้อม อวนกุ้ง ลอบ แห ยอ 
ส่วนใหญ่จะใช้อวนเป็นหลักในการประกอบอาชีพ เรือท่ีใช้มีเพียงเรือแจว แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเรือแจวเด่ียว 
และเรือแจวคู่ ซึ่งแตกต่างกันในด้านขนาดของลำเรือ ที่เรือแจวคู่ต้องมี 2 คน ทำให้มีขนาดของลำเรือที่ใหญ่ขึ้น 
2) ยุครู้แนวปะการัง(ประมาณ พ.ศ.2525) ยังคงสืบทอดภูมิปัญญา ความเชื่อ เรื่องเล่าและเครื่องมือแบบปู่ย่า 
ตายาย แต่เพิ่มความหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะอวนลาก อวนล้อม ที่หาสัตว์น้ำได้อย่างไม่จำกัด 
ใช้ความรู้สมัยใหม่ในการกำหนดแนวปะการังเพื่อป้องกันเครื่องมือประมงไม่ให้เกิดความเสียหาย รุ่นพ่อแม่ 
เป็นรุ่นแห่งความเจริญเฟื่องฟู มีการประกอบอาชีพประมงพื้นบ้านเพิ่มมากขึ้น ทรัพยากรหลากหลาน 
ชาวบ้านเริ่มทำมาหากินนอกจากเลี้ยงชีพและยังสามารถนำไปขายได้อีกด้วย มีการประกอบอาชีพ หาปลา 
ยกยอ ออกอวน จับกุ้ง หาปู หาหอย ทอดแห ซึ่งมีเครื่องมือที่เพิ่มขึ้นนอกจากจะทำขึ้นใช้เองแล้วยังมีจำหน่าย 
แบบสำเร็จรูปพร้อมใช้งานอีกด้วย ได้แก่ อวนปลาลัง อวนปลาอินทรีย์ อวนปลากะพง อวนปู อวนปลาจวด 
อวนปลาทูกัง อวนปลาเหรา ลอบปู อวนกุ้ง อวนถ่วง ไซปู ซึ่งแต่ละชนิดจะแตกต่างกันออกไป ตามขนาด 
ของชนิดของสัตว์น้ำ และวัสดุในการทำ เช่น เอ็น ด้าย เชือก เป็นต้น มีการใช้เรือ ประเภทเรือยนต์ เรือหางยาว 
เรือแจว เรือพาย 3) ยุคทำซั้งบวชเล (พ.ศ.2557 - 2565) เนื่องจากความเสื่อมโทรมของ ทรัพยากร ชายฝั่ง 
จากการจับสัตว์น้ำแบบล้นเกินมาต้ังแต่รุ่นพ่อแม่ ทำให้คนรุ่นใหม่มีการจัดต้ังกลุ่มอนุรักษ์ นำภูมิปัญญา ความเช่ือ 
เรื่องเล่ามาผูกโยงเป็นพิธีกรรม บวชเล ลอยแพ สะเดาะเคราะห์ เพื่อประโยชน์ในการฟื้นคืน ทรัพยากร 
ชายฝ่ังชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช รุ่นลูกหลาน เป็นรุ่นแห่งการฟ้ืนฟู เน่ืองจากปรากฏการณ์ทะเลร้าง 
ทำให้ทรัพยากรชายฝั่งลดน้อยลง ชาวประมงหันไปประกอบอาชีพอื่น ๆ ทะเลชายหาด ถูกทิ้งขว้าง แต่ยังคง 
มีชาวบ้าน ที่ประกอบอาชีพประมงพื้นบ้าน เช่น จับกุ้ง ทอดแห ยกยอ หาหอย หาปูดำ ปูเปี้ยว เหตุวิกฤตการณ์ 
ที่เกิดขึ้นในชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช เกิดขึ้นจากการบุกรุกทะเลของกลุ่มชาวประมงเรือใหญ่ 
เข้ามาใช้เครื่องมือ ทำลายล้างกวาดเอาสัตว์น้ำ กุ้ง หอย ปู ปลาไปจนหมดสิ้น จนไม่มีทรัพยากรให้ชาวประมง 
พื้นบ้าน ไม่สามารถออกเรือไปทะเลนอกได้ สัตว์น้ำบางชนิดหายไป เช่น ปลากดขี้ลิง ปลาเหลา เป็นต้น ทำให้ 
ชาวประมง ส่วนใหญ่ล้มเลิกอาชีพประมง หันไปทำอาชีพอื่น ๆ พบเจอสิ่งปนเปื้อนในท้องทะเล อีกทั้งปัญหา 
ของเคร่ืองมือประมงท่ีไม่ทันสมัยอีกด้วย การบุกรุกป่าชายเลนจากกลุ่มนายทุนนากุ้ง ผลพวงการจากเล้ียงกุ้งก่อให้ 
เกิดมลพิษในลำน้ำ ขี้กุ้งทำให้น้ำเสีย สัตว์น้ำในธรรมชาติลดน้อยลง จนผู้คนส่วนหนึ่งต้องเปลี่ยนวิถีชีวิตไป 
จึงกลายเป็นวิกฤตการณ์ทะเลร้าง มีภูมิปัญญาเกิดขึ้นจากการสร้างสรรค์นวัตกรรมและบูรณาการความรู้ 
ที่ภูมิรรัตน์ สุธรรม ได้จัดทำการศึกษาวิจัยเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนในพื้นที่ 
อ่าวบ้านดอน จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อศึกษาวิถีชุมชนและ สถานการณ์ของทรัพยากรในพื้นที่อ่าวบ้านดอน 
ศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการ ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และศึกษาแนวทางการฟื้นฟูสืบสาน และต่อยอด 
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ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน การจัดการทรัพยากรในพื้นที่อ่าวบ้านดอนให้เกิดความยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่า 
วิถีชุมชนรอบ อ่าวบ้านดอนในอดีตเป็นวิถีเกษตรกรรม ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นวิถีประมงพ้ืนบ้าน การทำประมง ชายฝ่ัง 
ในอดีตใช้เคร่ืองมือท่ีประดิษฐ์ข้ึนเองและไม่ทำลายล้างทรัพยากรธรรมชาติ เน้นการ บริโภคในครัวเรือนเป็นหลัก 
สถานการณ์ทรัพยากรเริ่มเปลี่ยนแปลงในช่วงปี พ.ศ. 2516 - 2525 จากวิถีประมงเพื่อยังชีพมาเป็นวิถี ประมง 
เชิงพาณิชย์ กลไกรัฐส่งเสริมและเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามาทำนากุ้งกุลาดำแบบพัฒนา ปี พ.ศ. 2534 - 2545 
รัฐบาลได้เปิดพ้ืนท่ี สัมปทานคอกหอยในทะเลและช่วงรอยต่อ ปี พ.ศ. 2545 - 2550 รัฐบาลได้มีนโยบายแปลง 
สินทรัพย์ทางทะเลให้เป็นโฉนดชุมชน (Sea Food Bank) ทำให้ระบบนิเวศป่าชายเลนและ ชายฝั่งทะเล 
เสื่อมโทรมอย่างรุนแรงถึงขั้นวิกฤติ ส่งผลกระทบต่อวิถีชุมชนประมงพื้นบ้านที่ ขาดแคลนทรัพยากรสัตว์น้ำ 
ในการ ยังชีพ ชุมชนรอบอ่าวบ้านดอนใช้ภูมิปัญญาด้ังเดิมใน การใช้ประโยชน์จากป่าชายเลน ภูมิปัญญาในการ 
จับสัตว์น้ำอย่างยั่งยืน ภูมิปัญญาใน การจัดการทรัพยากรร่วมของท้องถิ่นแบบบูรณาการ จัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์ 
ทรัพยากร ทางทะเล ร่วมกับเครือข่ายภาคีพัฒนาทุกภาคส่วน ร่วมกําหนดกฎกติกาการใช้ประโยชน์ทรัพยากร 
อย่างย่ังยืนในเขตพ้ืนท่ีอภัยทาน เขตพ้ืนท่ีอนุรักษ์ ภูมิปัญญาในการจัดการทรัพยากรทาง ทะเลและชายฝ่ังให้ย่ังยืน 
เช่น การจัดทำบ้านปลา การจัดทำซ้อนปีก การจัดทำแนวเขตกันลม ลูกไม้อ่อน การเพิ่มพื้นที่ป่าชายเลน  
หรือ “ทะเล เดินได้” เป็นต้น สําหรับแนวทางใน การฟ้ืนฟู สืบสาน และต่อยอดภูมิปัญญา เน้นการรณรงค์สร้าง 
จิตสํานึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากร การขยายกลุ่มอนุรักษ์ฯ ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ในอ่าวบ้านดอน การขยาย 
เครือข่าย อาสาพิทักษ์ทะเล แก้ไขปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน [2]

ประเด็นที่ 2 ด้านเรื่องเล่าและความเชื่อท้องถิ่น ด้านเรื่องเล่าและความเชื่อของชุมชนบางดี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ เรื่องเล่าเจ้านายบางดี เรื่องเล่าตาปิลำ เรื่องเล่าแม่ม้ายลอยแพ ความเชื่อ 
แม่ย่านางเรือ นอกจากเรื่องเล่าและความเชื่อเหล่านี้ จะเป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในชุมชนบางดี 
จ ังหวัดนครศรีธรรมราช ยังเป็นข้อตกลงร่วมกันของคนในชุมชนที่อาศัยและใช้ทร ัพยากรร่วมกัน 
ความเช่ือของชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช ล้วนแล้วแต่มีความเก่ียวเน่ืองกับวิถีชีวิตของชาวประมงท้ังส้ิน 
ทั้งความเชื่อในเรื่องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ดูแลชุมชน ทะเล และความเชื่อในการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งไปในตัว 
ประการหนึ่งเป็นกุศโลบายการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอีกด้วย อีกมุมมองหนึ่ง จากวิจัยเรื่อง การอนุรักษ์ 
ทรัพยากรทางทะเลของชุมชนประมงพื้นบ้านในถุ้ง ตำบลท่าศาลา อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพื่อ ศึกษา กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากร ทางทะเล และศึกษารูปแบบการจัดการทรัพยากรทางทะเลร่วมกัน 
ของชุมชนประมงพ้ืนบ้านในถุ้ง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า การดําเนินกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรทางทะเลของชุมชนประมง พื้นบ้านบ้านในถุ้งมีทั้งสิ้น 7 กิจกรรมหลัก แบ่งประเภทกิจกรรมได้เป็น 
2 ประเภท คือ กิจกรรมประเภท การจัดการเพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากร กิจกรรมประเภทการจัดการทุนและองค์ความรู้ 
และมีรูปแบบของการจัดการ ทรัพยากรทางทะเลแบบร่วมมือกัน โดยชุมชนจะเป็นผู้ริเริ่มดําเนินการแก้ไข 
จัดการ ด้วยตนเองก่อนจะได้รับ ความช่วยเหลือจากหน่วยงานอื่น จึงทำให้ความรับผิดชอบและการตัดสินใจ 
ในการจัดการยังคงเอ้ือให้ชุมชนได้ มีอํานาจการจัดการทรัพยากรทางทะเลของตนอย่างเต็มท่ี โดยอยู่บนพ้ืนฐาน 
ทรัพยากรและความร่วมมือกัน ของคนในชุมชนเป็นสําคัญ [3]

ประเด็นที่ 3 การสร้างสรรค์นวัตกรรมศิลปะการแสดง การสร้างสรรค์วรรณกรรมหนังตะลุง 1 เรื่อง 
10 ตอน ชื่อเรื่องว่า มนต์รักษ์ดี ได้แก่ตอน ความหลังแห่งบางดี เรือนโฉมงาม อันธพาล สู่ขอ ครอบครัวใหม่ 
ภาวะผู้นำ อำนาจมืด พระอาจารย์ ผู้นำคนใหม่ และคืนสุขให้บางดี โดยมีเนื้อหาวิถีชาวประมงพื้นบ้าน และ 
อนุรักษ ์ทรัพยากร ชายฝั่ง ชุมชนบางดี จังหวัดนครศรีธรรมราช ผสมกับศิลปะการแสดงหนัง โดยใช้เนื้อหา และ 
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บทกลอน เป็นหลักในการดำเนินเร่ือง เป็นการแปลงทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดจิตตระหนักในการมีส่วนร่วม 
เป็นพลังขับเคลื่อนในการอนุรักรักษ์ทรัพยากรชายฝั่ง โดยใช้แนวคิดการแปลงทุนทางวัฒนธรรม ดังงานวิจัย 
ของสุนิสา เป่ียมคุ้ม ให้ความหมายว่า ทุนวัฒนธรรม” หมายถึง การใช้ความคิด ใช้ภูมิปัญญาท่ีมีอยู่ต่อยอดศิลปะ 
วัฒนธรรม ทำในส่วนของอุตสาหกรรมบันเทิง การออกแบบผลิตภัณฑ์ มาเป็นอุตสาหกรรม และในส่วนงานวิจัย 
งานบริการอ่ืน ๆ  สามารถ เพ่ิมมูลค่าการผลิตภายในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นสินค้าบริการ ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยว ฯลฯ อีกทั้งยังสามารถพัฒนาไปสู่การสร้างกลุ่มชุมชนให้ร่วมกัน เป็นเจ้าของ ทรัพยากรร่วมกัน 
เป็นการพัฒนาให้ชุมชนเข้มแข็งเกิดความย่ังยืน [4] อีกประการหน่ึง Kadekodi ให้ความเห็นว่า การพัฒนา ท่ีย่ังยืน 
ในชนบทต้องอาศัยชุมชนเป็น พื้นฐานสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน ถือว่าเป็นวิธีการทำให้เกิดชุมชน พึ่งพา 
ตนเองได้ และ ก่อให้เกิดความยั่งยืนในชุมชนและสังคมต่อไป [5] ตามที่ หทัยภัทร ก้งเส้ง, สุภาพร จันทนพันธ์, 
ณัฐนิชา ชูเชิด และชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ ในงานวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 
กรณีศึกษา การท่องเที่ยวบ้านเกิดหลวงปู่ทวดเหยียบน้ำทะเลจืด ตำบลดีหลวง อำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
โดยพบว่า ตำบลดีหลวงมีสภาพพื้นที่เป็นพื้นที่ราบต่ำ ลาดเอียงขนานกับทะเลอ่าวไทย พื้นที่ด้านทิศตะวันตก 
และทิศเหนือเป็นพื้นที่นา ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำการเกษตร จากการศึกษาทุนในชุมชน พบว่า 
นอกจากชุมชนจะมีทุนวัฒนธรรมท่ีสำคัญ ซ่ึงได้แก่ ทุนวัฒนธรรมเก่ียวกับหลวงปูทวดแล้ว ชุมชนยังมีทุนท่ีสำคัญอีก 
4 ด้าน ได้แก่ ทุนด้านมนุษย์ ทุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ ทุนด้านประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
และทุนด้านสถาบันหรือองค์กร ซึ่งเป็นทุนที่มีศักยภาพเอื้อให้เกิดนวัตกรรมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมขึ้น 
สำหรับการบริหารจัดการนวัตกรรมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมของกลุ่มการท่องเที่ยวบ้านเกิดหลวงปู่ทวด 
เหยียบน้ำทะเลจืด มีการบริหารจัดการในรูปแบบของกลุ่ม เป็นการบริหารจัดการที่อาศัยการมีส่วนร่วมของ 
หลายฝ่าย โดยมีกระบวนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การช้ีนำ การประสานงาน 
และ การควบคุม สำหรับแนวทางการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม ได้แก่ การส่งเสริม 
ให้มี การปลูกต้นโกสนท้ังสองข้างทางตามเส้นทางการท่องเท่ียว การทำป้ายบอกเส้นทางการท่องเท่ียวตามจุดต่าง ๆ  
การส่งเสริมให้มีอาสาสมัครมัคคุเทศก์ การส่งเสริมการสร้างช่องทางประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว และการ 
ส่งเสริมการออกแบบผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ทั้งนี้เพื่อยกระดับการท่องเที่ยวและดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทาง 
เข้ามาท่องเที่ยวมากขึ้น [6]

ประเด็นที่ 4 นวัตกรรศิลปะการแสดงออนไลน์ นวัตกรรศิลปะการแสดง ทอก รำ ขับ ร้อง ออนไลน์ 
เผยแพร่ใน รูปแบบนวัตกรรมผ่านส่ือสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook Fanpage, YouTube, TikTok ส่ิงเหล่านี้ 
จะเป็นสื่อที่เข้าถึงชุมชนให้ตื่นรู้ สำนึกตระหนัก และเห็นคุณค่าต่อทรัพยากรชายฝั่งในชุมชนได้อย่างรวดเร็ว 
และทันสมัยเข้ากับสภาวะปัจจุบัน ซ่ึงเป็นนวัตกรรมในรูปแบบออนไลน์ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ ท่ี ธนินท์รัฐ 
รัตนพงศ์ภิญโญ ได้ทำการศึกษา เร่ือง ความสำเร็จของธุรกิจท้องถ่ินด้วยการจัดการนวัตกรรมและการประยุกต์ 
ใช้สื่อสังคมออนไลน์ พบว่า ประการแรก ความสำเร็จของธุรกิจท้องถิ่นวัดได้จากการสร้างตราสินค้าองค์การ 
การประเมินมูลค่ากิจการ การตระหนักถึงและปริมาณธุรกรรมทางธุรกิจ และความผูกพันต่อองค์การของพนักงาน 
และประการที่สอง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความสำเร็จของธุรกิจท้องถิ่นประกอบไปด้วยการจัดการนวัตกรรม 
และการประยุกต์ใช้สื่อสังคมออนไลน์ [7] ประกอบกับการศึกษาที่น่าสนใจของ ธนภัทร โสภา และพิมพ์นภา 
ปัญญามี เร่ืองความเป็นพลเมืองในสังคมประชาธิปไตยกับการรู้เท่าทันส่ือออนไลน์และดิจิทัล เป็นการนําเสนอ 
เพื่อชี้ให้เห็นถึงความเป็นพลเมืองในสังคมประชาธิปไตยในยุคดิจิทัลโดยวิเคราะห์เอกสารจากแหล่งข้อมูลที่ 
หลากหลาย ทั้งบทความ งานวิชาการ งานวิจัย ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงการรู้เท่าทันเกี่ยวกับสื่อออนไลน์ 
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ซึ่งใน ปัจจุบัน อินเตอร์เน็ตและเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทในการดําเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ 
ในชีวิตประจําวัน ซ่ึงการตระหนักในความเป็นพลเมืองดิจิทัลมีความสําคัญอย่างมากในยุคของการเปล่ียนผ่าน 
ทางดิจิทัลโดยเฉพาะอย่างย่ิงกับพลเมืองในสังคมประชาธิปไตย เน่ืองจากพลเมืองเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศไทยพลเมืองดิจิทัลมีการเสพส่ือสังคมออนไลน์กันอย่างมากและใช้อย่าง 
หลากหลายส่ือสังคมออนไลน์จึงเป็นส่ือท่ีเป็นอิทธิพลอย่างมากโดยมีผลในด้านท่ีดีและด้านท่ีเป็นความเส่ียงต่อ 
พลเมืองจึงทําให้เกิดปัญหาเก่ียวกับพฤติกรรมในการเสพส่ือออนไลน์ในส่วนของการพัฒนาความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลให้เหมาะสมกับสังคมไทยนั้น ต้องอาศัยการปรับตัวและรู้เท่าทันสื่อออนไลน์ในยุคใหม่ [8]

ข้อเสนอแนะการวิจัย
1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ประโยชน์ 
 1) นำไปเป็นองค์ความรู้ชุมชน สร้างฐานข้อมูลชุมชน ร่วมกับหน่วยงานราชการท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นต้น
 2) การยกระดับสร้างส่ือประชาสัมพันธ์ ให้กับส่วนราชการหรือการศึกษาให้กับนักเรียน นักศึกษา 

เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเยาวชน 
2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) วิจัยการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝ่ัง การมีส่วนร่วมของชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 

ส่งเสริมการจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งอย่างยั่งยืน
 2) วิจัยการสร้างศิลปะการแสดงแบบบูรณาการร่วมกันทุกศาสตร์เพ่ือความสร้างสรรค์ และทันสมัย
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บทคัดย่อ
บทความวิชาการชิ้นนี้มุ่งศึกษาความสำคัญทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่น้ำน่านก่อน พ.ศ. 2398 

โดย มุ่งเน้น การอธิบายลุ่มแม่น้ำน่านในประเด็นจุดกำเนิดเมือง จุดรวบรวมและผลิตสินค้า และท่ีมาของความเป็น 
สังคมพหุวัฒนธรรม ผลการศึกษาพบว่าสภาพภูมิศาสตร์ของลุ่มแม่น้ำน่านมีความสำคัญในฐานะศูนย์รวมสินค้า 
สำคัญที่ก่อให้เกิด การค้า เมือง ตามเส้นทางลำน้ำน่าน อันประกอบด้วยเมืองปัว เมืองท่าปลา เมืองทุ่งยั้ง 

เมืองฝาง เมืองพิชัย เมืองพิษณุโลก เมืองชาติตระการ เมืองนครไทย เมืองพิจิตร และนครสวรรค์ 
ความหลากหลาย ทั้งหมดนี้มาสู่ความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมของลุ่มแม่น่าน อีกทั้งการทำความเข้าใจ 
ประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่น้ำน่านจะช่วยฉายภาพชัดถึงความพยายามในการกำหนดนโยบายจากส่วนกลางเพ่ือ
มีอำนาจ และเข้าแทรกแซงอิทธิพลในลุ่มแม่น้ำน่าน

คำสำคัญ: ประวัติศาสตร์ ลุ่มแม่น้ำน่าน เมือง สินค้า สังคมพหุวัฒนธรรม

Abstract
This academic article aimed to study the historical significance of the Nan River Basin 

before A.D.1855, focusing on the explanation of the Nan River in terms of the city’s origin, 
products-gathering points and production facilities center, and the origin of multicultural 

society. The result indicated that the geography of the Nan River was important as a 
product-gathering center leading to trading and giving raise to the cities along the Nan River. 

The cities were Mueang Pua, Mueang Tha Pla, Mueang Thung Yang, Mueang Fang, Mueang 
Phichai, Mueang Phitsanulok, Mueang Chat Trakran, Mueang Nakhon Thai, Mueang Phichit, 
and Mueang Nakhon Sawan. These diversities led to the multicultural society of the Nan 

River. Moreover, understanding the historical significance of the Nan River helped visualize 
the effort of policy formulation from the governments in order to have the authority to 

intervene in the affairs of the Nan River.

Keywords: History, the Nan River Basin, Cities, Products, Multicultural Society

ความสําคัญทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่นํ้าน่านก่อน พ.ศ. 2398: 
เมือง สินค้า และสังคมพหุวัฒนธรรม



บทนำ
ความสำคัญทางเศรษฐกิจและสังคมของลุ่มแม่น้ำน่านนับได้ว่ามีพัฒนาการมาก่อนอาณาจักรสุโขทัย 

ที่ประวัติศาสตร์ไทยกระแสหลักยกให้เป็นราชธานีแห่งแรกของไทย ทั้งนี้ มีหลักฐานจำนวนมากยืนยันว่า 
บริเวณลุ่มแม่น้ำน่านมีหลักฐานเก่าแก่ดึกดำบรรพ์กว่าลุ่มแม่น้ำยม และมีพัฒนาการเป็นบ้านเมืองมาก่อน เช่น 
เมืองสรลวง เมืองสองแคว [1] และนอกจากนี้ลุ่มแม่น้ำน่านยังมีลำน้ำสำคัญ เช่น ลำน้ำปาด ลำน้ำตรอน 
ลำน้ำแควน้อย ลำน้ำวังทอง และลำน้ำคลองตายม ที่ส่งผลต่อความอุดมสมบูรณ์ตลอดลำน้ำและยังใช้เป็น 
เส้นทางสำคัญ ในการคมนาคมและติดต่อค้าขาย อีกด้วย 

กล่าวได้ว่า ช่วงเวลาทางประวัติศาสตร์ท่ีผ่านมา การกำหนดเขตแดนท่ีแน่นอน ยังไม่ใช่ส่ิงจำเป็นมากนัก 
หากเทียบกับปัจจัยด้านการค้า ดังนั้น การดำรงอยู่ของชุมชนต่างๆ จึงมีการเคลื่อนย้ายอย่างอิสระ นำมา 
สู่ความหลากหลาย ทางชาติพันธุ์ ลุ่มแม่น้ำน่านถือเป็นอีกเส้นทางสำคัญที่เชื่อมต่อการค้ากับชุมชนภายนอก 
อย่างเช่น อาณาจักรล้านช้าง ในฐานะแหล่งผลิตและส่งออกสินค้าสำคัญอย่าง พืชผลทางการเกษตร และของป่า 
นอกจากนี้ยังพบการค้ากับยูนนาน พม่า รวมถึงการค้ากับกรุงเทพผ่านอุตรดิตถ์ การแลกเปลี่ยนสินค้า 
ระหว่างชุมชนนำมาสู่ความสัมพันธ์บางประการ ซึ่งก่อให้เกิดการเดินทางของผู้คนในลุ่มแม่น้ำน่าน และมา 
พร้อมกับการถ่ายทอดทางวัฒนธรรมท่ียังคงเห็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์บางประการตกทอดมาสู่ยุคปัจจุบัน

นอกจากจะมีเส้นทางการค้าโบราณมากมายบนเส้นทางลุ่มแม่น้ำน่านแล้ว ยังพบว่าลุ่มแม่น้ำน่านยังเป็น 
ที่รวมของสินค้าสำคัญหลายอย่างด้วยกัน นอกจากของป่า ไม้สัก และปศุสัตว์แล้ว ยังพบว่า เกลือ เป็นสินค้า 
สำคัญที่ทำให้เกิดเส้นทางการค้าโบราณและรวมถึงยังเป็นเหตุของการเสียเมืองในลุ่มแม่น้ำน่านมาแล้ว 

การเป็นจุดรวมของสินค้าสร้างมูลค่าให้เมืองในลุ่มแม่น้ำน่าน อีกทั้งยังเป็นดินแดนที่อยู่บนเส้นทาง 
การค้าโบราณท่ีสำคัญ อาทิ 1) การค้ากับยูนนาน 2) การค้ากับพม่า 3) การค้ากับกรุงเทพผ่านอุตรดิตถ์ 4) การค้า 
กับหลวงพระบาง จากการศึกษา  จึงพบกลุ่มคนหลากหลาย เช่น ขมุ เง้ียว และพม่า ท่ีเดินทางเข้ามาในลุ่มน้ำน่าน 
และเข้ามาทำงานแทนชนพื้นเมืองในธุรกิจ ป่าไม้ และกลุ่มชาติพันธุ์สำคัญที่มีบทบาททางการค้าอีกกลุ่มใน 
ลุ่มแม่น้ำน่าน ที่มีการสะสมทุนเรื่อยมา คือ กลุ่มชาวจีน เป็นต้น 

ดังนั้น การศึกษาความสำคัญทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่น้ำน่านก่อน พ.ศ. 2398 จึงนับว่ามีความ 
น่าสนใจ ด้วยกันหลายประการ ท้ังการปรากฎตัวในฐานะ “เมือง” ท่ีมีมาก่อนอาณาจักรท่ีรัฐไทยยกให้เป็นศูนย์กลาง 
และในฐานะผู้ผลิตสินค้าที่เป็นที่ต้องการของรัฐต่างๆ รวมถึงความสำคัญในการอยู่บนเส้นทางการค้าโบราณ 
จนนำไปสู่ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ 

วัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาความสำคัญทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่น้ำน่านก่อน พ.ศ.2398 ในประเด็นจุดกำเนิด 

ของเมืองโบราณและชุมชนทางประวัติศาสตร์ในลุ่มแม่น้ำน่าน รวมถึงความสำคัญของลุ่มแม่น้ำน่าน 
ในฐานะจุดรวบรวมและผลิตสินค้า และรวมถึงการเกิดสังคมพหุวัฒนธรรมในลุ่มแม่น้ำน่าน 

ระเบียบวิธีการศึกษา
บทความชิ้นนี้ใช้ระเบียบวิธีทางประวัติศาสตร์ (Historical Approach) โดยศึกษาจากข้อมูลชั้นต้น 

และชั้นรองเป็นหลัก เช่นงานวิจัย ตำรา หนังสือที่เกี่ยวข้องกับความเปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจและสังคม 
ของลุ่มแม่น้ำน่าน และนำข้อมูลมาดำเนินการ วิเคราะห์และประเมินค่าหลักฐานภายนอก, การวิเคราะห์และ 
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ประเมินค่า หลักฐานภายใน, การตีความหลักฐาน, สังเคราะห์ข้อมูล และการพรรณนาวิเคราะห์ ตามวิธีการ 
ทางประวัติศาสตร์ เพื่อศึกษาความสำคัญทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่น้ำน่าน ก่อน พ.ศ. 2398

ผลการศึกษา
การศึกษาศึกษาความความสำคัญทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่น้ำน่านก่อน พ.ศ.2398: เมือง สินค้า 

และ สังคมพหุวัฒนธรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. นาม สถาน ลุ่มแม่น้ำน่าน

ในการศึกษาประวัติศาสตร์ลุ่มแม่น้ำน่าน ก่อน พ.ศ. 2398 จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเริ่มอธิบายถึง 
สภาพภูมิศาสตร์ของลุ่มแม่น่าน เพื่อฉายภาพเส้นทางตลอดลุ่มแม่น้ำเพื่อประโยชน์ต่อการทำความเข้าใจใน 
หัวข้อต่อๆ ไป

ลุ่มแม่น้ำน่านมีภูมิศาสตร์อยู่ในบริเวณภาคเหนือตอนล่างของประเทศ โดยมีต้นกำเนิดจากที่สูง 
และภูเขาทางตอนเหนือของประเทศไทย บริเวณภูเขาผีปันน้ำ ทิวเขาหลวงพระบาง และทิวเขาเพชรบูรณ์ 
แล้วไหลลงมาทางใต้ ผ่านจังหวัดต่าง ๆ โดยเริ่มจาก จังหวัดน่าน อุตรดิตถ์ และเข้าเขตจังหวัดพิษณุโลก 
ทางตอนเหนือของอำเภอพรหมพิราม เหนือบ้านโคกเทียม จนกระทั่งสุดเขตจังหวัดพิษณุโลกที่ทางใต้ของ 
อำเภอบางกระทุ่มบริเวณบ้านสนามคลี จากนั้นจึงไหลผ่านจังหวัดพิจิตร ในเขตอำเภอเมืองพิจิตร และมี 
แม่น้ำวังทอง ไหลมารวมทางฝั่งซ้ายของแม่น้ำน่าน ไหลผ่านตัวจังหวัดพิจิตร ผ่านอำเภอตะพานหิน และ 
อำเภอบางมูลนาก ก่อนเข้าสู่อำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ แม่น้ำน่านมีความยาวประมาณ 740 กิโลเมตร 
มีเขื่อนเอนกประสงค์กั้นถึง 2 แห่ง คือ เขื่อนสิริกิติ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ และเขื่อนนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก [2] 

จากการศึกษาของ ศรีศักร วัลลิโภดม เรื่อง ลุ่มน้ำน่าน ประวัติศาสตร์โบราณคดีของพิษณุโลก 
“เมืองอกแตก” ได้อธิบายสภาพสังคมในลุ่มแม่น้ำน่านโดยใช้หลักฐานทางโบราณคดีที่พบในแหล่งนั้นๆ 
เพื่อตามร่องรอยเส้นทางของลุ่มแม่น้ำน่าน พบหลักฐานทางโบราณคดีที่ยืนยันถึงชุมชนโบราณต่างๆ 
เมื่อครั้งเคยรุ่งเรืองในอดีต ตลอดจนการแทนที่ของเมืองใหม่ที่มาแทนชุมชนเดิมตามความสำคัญของเส้นทาง 
การค้าท่ีเปล่ียนแปลง การทำความรู้จักลุ่มแม่น้ำน่านในช่วงเวลาทางประวัติศาสตร์ จึงสามารถเร่ิมต้นด้วยการ 
ศึกษาผ่านพัฒนา การของชุมชนโบราณต่างๆ ในลุ่มแม่น้ำน่านเพื่อความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับกลุ่ม วัฒนธรรม 
สำคัญได้อย่างน่าสนใจ

เมืองโบราณกับชุมชนทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่น้ำน่าน
ในส่วนของการเกิดชุมชนโบราณต่างๆ ในลุ่มแม่น้ำน่านพบว่า มีชุมชนน้อยใหญ่เกิดข้ึนเป็นจำนวนมาก 

ชุมชนเหล่านั้นบ้างสูญหายไปตามกาลเวลา บ้างพัฒนาเป็นเมืองสำคัญในยุคปัจจุบัน การศึกษาในครั้งนี้จึง 
มุ่งเน้นไปที่ชุมชนขนาดใหญ่อันมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในลุ่มแม่น้ำน่านเป็นสำคัญ 
อันประกอบด้วย เมืองปัว เมืองท่าปลา เมืองทุ่งยั้ง เมืองฝาง เมืองพิชัย เมืองพิษณุโลก เมืองชาติตระการ 
เมืองนครไทย เมืองพิจิตร และนครสวรรค์ ทั้งนี้ยึดตามเส้นทางของลุ่มแม่น้ำน่าน เพื่อให้ภาพความสำคัญ 
ทางประวัติศาสตร์ ของลุ่มแม่น้ำน่านในฐานะที่ก่อเกิดชุมชน และเมืองอันเป็นจุดเริ่มของชุมทางสินค้า และ 
สังคมพหุวัฒนธรรมในเวลาต่อมา 

ตามที่กล่าวไปก่อนหน้านี้ถึงความสำคัญทางเศรษฐกิจและสังคมของลุ่มแม่น้ำน่านว่า มีพัฒนาการ 
มาก่อน อาณาจักรสุโขทัย ท่ี ประวัติศาสตร์ไทยกระแสหลักยกให้เป็นราชธานีแห่งแรกของไทย เน่ืองจากมีหลักฐาน 
แวดล้อมมากมายยืนยันว่าบริเวณลุ่มแม่น้ำน่านมีหลักฐานเก่าแก่ดึกดำบรรพ์กว่าลุ่มแม่น้ำยม และมีพัฒนาการ 

ความสําคัญทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่นํ้าน่านก่อน พ.ศ. 2398: 
เมือง สินค้า และสังคมพหุวัฒนธรรม



Historical Significance of the Nan River Basin before A.D. 1855:
 City Products and Multicultural Society

เป็นบ้านเมืองมาก่อน จากคำอธิบายนี้ ศรีศักร วัลลิโภดม ได้ใช้หลักฐานทางโบราณคดียืนยันถึง ความสำคัญ 
ของลุ่มแม่น้ำน่าน ผ่านจารึกสุโขทัยหลักท่ี 2 (วัดศรีชุม) ระบุว่า มีเมือง “สรลวง” กับเมือง “สองแคว” อยู่ก่อน 
ต่อมาพ่อขุนศรีนาวนำถมจึงขยายไปสถาปนาเมืองศรีสัชนาลัยกับเมืองสุโขทัยบริเวณลุ่มแม่น้ำยม [3] 

ลุ่มแม่น้ำน่านเป็นแม่น้ำสายสำคัญที่ทำให้เกิดบ้านเมืองและรัฐขึ้นในสมัยโบราณ เช่นเดียวกับ 

ลุ่มแม่น้ำปิง ยม และวัง เพราะเป็นลุ่มแม่น้ำใหญ่ และไหลผ่านบริเวณหุบเขาท่ีกว้างขวาง พอท่ีจะเกิดเป็นชุมชน 
บ้านเมืองได้ ในบริเวณลุ่มแม่น้ำน่านตอนบนพบร่องรอยชุมชนโบราณที่มีคูน้ำคันดินล้อมรอบในลักษณะ 
เมืองหลายแห่ง นับแต่เขตอำเภอทุ่งช้างซ่ึงเป็นบริเวณต้นน้ำ มายังอำเภอเชียงกลาง และอำเภอปัว โดยเฉพาะ 
อำเภอปัวนั้นพบแหล่งชุมชนโบราณที่มีคูน้ำและคันดินล้อมรอบ อยู่ตามเนินใกล้กับลำน้ำเกิน 5 แห่ง [3] 
สอดคล้องกับตำนานการเกิดเมืองปัว ที่นับกันว่ามีมาก่อนเมืองน่าน

การสร้างบ้านแปงเมืองในลุ่มน้ำน่านตอนบนมีระบุถึงในหลักฐานทางประวัติศาสตร์ชิ้นสำคัญของ 

เมืองเหนือ โดยเร่ิมต้นในราวปลายพุทธศตวรรษท่ี 18 ต่อกับต้นพุทธศตวรรษท่ี 19 หลักฐานจาก “พ้ืนเมืองน่าน” 
กล่าวถึง พญาภูคาปฐมกษัตริย์ราชวงศ์กาวหรือภูคาครองเมืองย่าง ซ่ึงเป็นเมืองขนาดเล็กอยู่ในท่ีราบลุ่มน้ำย่าง 
แม่น้ำสาขาของแม่น้ำน่านในเขตอำเภอท่าวังผา พญาภูคามีราชบุตรสององค์คือ ขุนนุ่น ขุนฟอง เมื่อเติบโต 

ปรารถนา จะครองเมือง พญาภูคาจึงให้องค์พี่ไปสร้างเมืองหลวงพระบางและปกครองชาวลาว ส่วนองค์น้อง 
ไปสร้างเมืองปัวปกครองชาวกาว [4] การขยายลงสู่ที่ราบลุ่มแม่น้ำน่านทางใต้เริ่มในสมัยพญาครานเมือง 

ระหว่างที่ครองเมืองปัว ได้เคลื่อนย้ายลงมาสร้างเวียงภูแช่แห้ง ในปี พ.ศ. 1902 
การย้ายลงมาทางใต้มีสาเหตุจากที่ราบทางใต้มีน้ำอุดมสมบูรณ์มากกว่า มีแม่น้ำสาขาต่างๆ ไหลลง 

สู่น้ำน่านในปริมาณที่มากกว่าตอนบน ทำให้พญาครานเมืองใช้วิธีสร้างศูนย์รวมจิตใจของชาวเมืองโดยดึงดูด 

ผู้คนให้ยอมรับความสำคัญของเมืองแห่งใหม่ โดยอาศัยความเชื่อเรื่องพระธาตุ พระองค์จึงนำพระธาตุมา 
จากสุโขทัย และนิมนต์พระธัมมปาลเถรมาด้วย พระธัมมปาลเถรได้เลือกสถาปนาพระธาตุท่ีบนภูเพียงแช่แห้ง 

หลังการสถาปนาพระธาตุแล้วพญาครานเมือง ก็อ้างความถูกต้องการบูชาพระธาตุให้สะดวก จึงย้ายศูนย์กลาง 
จากเมืองปัวลงมาอยู่เวียงภูเพียงแช่แห้ง [4] แล้วจึงย้ายเวียงมาสร้างเวียงใหม่อยู่ริมน้ำด้านตะวันตกตามลำดับ 
ในตำนานและพงศาวดารระบุว่าเวียงที่วัดพระธาตุแช่แห้งนี้ เคยเป็นเมืองมาก่อนที่จะสร้างเมืองน่านขึ้นใหม่ 

บนฝั่งตะวันตกของแม่น้ำ [1] 

ความสำคัญของเมืองน่านเป็นท่ีหมายตาของรัฐใหญ่อย่างสุโขทัยและอยุธยา แต่เมืองน่านก็ยังครอง 
ความเป็นอิสระ ก่อนจะสลายตัวลงรวมเข้ากับอาณาจักรล้านนาในพ.ศ. 1992 พื้นเมืองน่านกล่าวว่า 
พระเจ้าติโลกราช ยกทัพจากเมืองพระเยาไปทางเมืองปง เมืองควรเข้าล้อมเมืองน่านและต้ังอม็อกสินาดยิงเข้า 
ทางประตูอุทยาน โห่ร้องเข้าคุมเวียง “...แต่นั้นมาชื่อว่าพระญาบ่มีแลย่อมว่าเจ้าเมืองว่า อั้นมาแล...” [4] 
ด้วยเหตุผลตามหลักฐานทางประวัติศาสตร์ประกอบกับภูมิศาสตร์ที่ตั้งนี่เอง จึงสามารถอธิบายได้ชัดเจนว่า 

เมืองน่านที่อยู่ตอนบนของบริเวณลุ่มแม่น้ำน่านจึงมีความใกล้ชิดทางวัฒนธรรมกับล้านนา มากกว่าบริเวณ 
ชุมชน ในลุ่มแม่น้ำน่านด้วยกัน ซึ่งเป็นลักษณะเด่นประการหนึ่งของเมืองที่ตั้งอยู่ตอนบนของลุ่มน้ำน่าน

ในส่วนของลุ่มแม่น้ำน่านตอนล่าง พบชุมชนโบราณท่ีน่าสนใจหลายชุมชนด้วยกัน ตามเส้นทางหลัก 
ของ สายน้ำน่านตลอดจนแม่น้ำสาขาท่ีแยกตัวออกจากแม่น้ำน่าน บางชุมชนมีความสำคัญในฐานะเส้นทางการค้า 

โบราณที่เป็นแหล่งติดต่อกับชุมชนภายนอกอีกด้วย เช่น อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ เคยเป็นแหล่งที่มี 
ชุมชนโบราณ เป็นหมู่บ้านท่ีมีวัดเก่าเป็นศูนย์กลาง [3] ชุมชนบริเวณน้ีได้รับผลกระทบจากการสร้างเข่ือนสิริกิติ์ 



ความสําคัญทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่นํ้าน่านก่อน พ.ศ. 2398: 
เมือง สินค้า และสังคมพหุวัฒนธรรม

เพราะเป็นเหตุให้ส่วนหนึ่งของชุมชนโบราณบริเวณทางเหนือของอำเภอท่าปลา จมหายไปเป็นส่วนหนึ่งของ 
เขื่อนกั้นน้ำ

ในส่วนของ เมืองทุ่งยั้ง จากหลักฐานทางโบราณคดีสันนิษฐานว่า เป็นเมืองรุ่นเดียวกับศรีสัชนาลัย 
และสุโขทัย[5] เพราะมีซากกำแพงโบราณ 3 ชั้นแบบตรีบูร ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสมัยสุโขทัย ทั้งนี้ 

หลักฐานที่แสดงให้ทราบว่ามีการสร้างเมืองทุ่งยั้ง ได้แก่ วัดพระธาตุทุ่งยั้ง และกุฏิฤษี รวมทั้งมีการพบ 
เศษภาชนะเคลือบสังคโลก และภาชนะแบบเผาแกร่งจาก เตาแม่น้ำน่านกระจายอยู่ทั่วไป [3] ครั้นเมื่อถึง 
สมัยสมเด็จพระรามาธิบดีอู่ทองก็เรียกช่ือเมืองทุ่งย้ังเป็นคู่กับเมืองบางยม [6] นอกจากน้ี เร่ืองราวของเมืองทุ่งย้ัง 
มีการกล่าวถึงในลักษณะตำนานปรัมปรา เช่นในพงศาวดารเหนือ มีการกล่าวว่า “พญาตนหน่ึง คือ บาธรรมราช 
ผู้ครองเมืองสรรคโลก เป็นผู้สร้างเมืองทุ่งยั้ง เพื่อให้โอรสองค์หนึ่งไปปกครองให้ชื่อว่า กัมโพชนคร มีเมือง 

มาขึ้นด้วยหลายเมือง” [5] 

สำหรับ เมืองฝาง ต้ังอยู่เขตอำเภอท่าเสา อุตรดิตถ์ เป็นชุมชนโบราณท่ีมีคูน้ำคันดิน และพบเศษภาชนะ 
ดินเผาเคลือบแบบสุโขทัย และมีวัดสำคัญภายในเขตเมืองคือ วัดพระฝาง [1] ในพงศาวดารเหนือมีการกล่าวว่า 

พระสถูปธาตุพระฝางเป็นท่ีบรรจุพระบรมธาตุของพระพุทธเจ้าไว้แต่คร้ังพระเจ้าอโศกมหาราช [6] ช่ือเมืองฝาง 
ปรากฏอยู่ใน ศิลาจารึกหลักที่ 2 ที่มีการกล่าวถึง พระมหาเถรศรีศรัทธา ว่า ก่อนที่จะจาริกไปศรีลังกา ได้แวะ 
นมัสการ พระธาตุวัดพระฝาง แล้วจึงเดินทางต่อไปแพร่ ลำพูน ลงอ่าวท่ีเมาะตะมะไปลังกา จากข้อความในจารึก 

แสดงให้ทราบว่า พระธาตุพระฝางเป็นสถานที่สำคัญทางศาสนา และเมืองฝางน่าจะเป็นชุมชนใหญ่แห่งหนึ่ง 
เพราะมีผู้คนผ่านไปมามาก [5] ความน่าสนใจของเมืองฝางคือเป็นเมืองด่านที่ควบคุมเส้นทางคมนาคมต่อไป 

ยังเมืองน่านและบรรดาเมืองลุ่มน้ำโขง [1] น่ันหมายถึงเมืองท่ีกุมอิทธิพลทางเศรษฐกิจท่ีสำคัญอีกเมืองหน่ึง
อีกเมืองเก่าแก่ตามหลักฐานโบราณและในสมัยสุโขทัยยังเป็นเมืองหน้าด่านสำคัญ น่ันคือ เมืองพิชัย 

สันนิษฐานว่ามีการก่อต้ังพร้อมกับสุโขทัย มีลักษณะเมืองรูปส่ีเหล่ียม มีคูน้ำล้อมรอบเพียงช้ันเดียว ภายใน เขต 

เมืองซากพระเจดีย์และวิหารหลายแห่ง [1] รวมถึงพบเศษเครื่องภาชนะดินเผาเคลือบแบบสุโขทัย และของ 
จีนสมัยราชวงศ์เหม็ง [1] ในพงศาวดารเหนือกล่าวว่า “เจ้าไวยยักษาสร้างเมืองพิไชย” [6] ต่อมาในสมัย อยุธยา 

เมืองพิชัยจะมีฐานเป็น “หัวเมืองชั้นตรี” และเป็นหัวเมืองหน้าด่านทางเหนือของกรุงศรีอยุธยา [5] 
เมืองพิษณุโลก เป็นอีกเมืองสำคัญท่ีพบชุมชนโบราณหลายแห่ง อาทิ เมืองชาติตระการ เมืองนครไทย

ท้ังน้ีเน่ืองจากในยุคก่อนประวัติศาสตร์ มีผู้คนต้ังถ่ินฐานในแถบลุ่มแม่น้ำแควน้อย ลุ่มน้ำวังทอง ลุ่มแม่น้ำน่าน 
และแถบภูเขาสูงในอำเภอนครไทย และชาติตระการ ทั้งนี้ในสมัยทวารวดีมีการสันนิษฐานว่า มีการตั้งชุมชน 
ขนาดใหญ่แล้ว ในบริเวณเมืองนครไทยและสมอแครง โดยพบหลักฐานสำคัญ คือ พระพุทธรูปศิลา สมัยทวารวดี 
ท่ีวัดตระพังนาค เขาสมอแครง และพระพุทธรูปปางสมาธิศิลปะทวารวดีท่ีวัดหน้าพระธาตุ อำเภอนครไทย [5] 

สำหรับเมืองชาติตระการนับเป็นเมืองโบราณที่ตั้งอยู่ใกล้กับ ลำน้ำที่ไหลมาบรรจบกับลำน้ำแควน้อย พบเศษ 
ภาชนะ ดินเผาเคลือบแบบสังคโลกสุโขทัย โดยเฉพาะภาชนะประเภทไหหินนั้นพบมาก [1] ที่มีคนเข้ามา 
ต้ังถ่ินฐานก่อนมีการต้ังสุโขทัย และมีพัฒนาการเป็นชุมชนเมือง เป็นท่ีรวมของผู้คนท่ีมาจากอีสาน, อาณาจักร 
สัตนาคนหุตอีกด้วย และในส่วนของเมืองนครไทย จัดเป็นเมืองโบราณในบริเวณลุ่มน้ำแควน้อยอีกเมืองสำคัญ 
มีการพบร่องรอยวัดเก่าและชุมชนโบราณ แหล่งน้ำและคันดิน รวมทั้งพบพระพุทธรูปเป็นศิลปะทวารวดี [1] 

ยังพบ เศษภาชนะดินเผาแบบธรรมดา และพบไหโบราณท่ีเป็นภาชนะแบบเผาแกร่งของฟากลาว ฝังบรรจุกระดูก 
คนตายอยู่ทั่วไป [1] 
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กล่าวได้ว่าเมือง พิษณุโลก ในสมัยอยุธยา นับแต่สมัยสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถเป็นต้นมา มีการ 
อพยพของผู้คนจากสุโขทัยและอยุธยา เข้ามาอาศัยในพิษณุโลก จนทำให้พิษณุโลกมีสถานะเป็น ทั้ง เมือง 
พระมหาอุปราช, เมืองประเทศราช เมืองเอก [5] ที่มีความสำคัญทางประวัติศาสตร์ยากที่จะไม่กล่าวถึง

เมืองพิจิตร เป็นเมืองโบราณท่ีมีรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า สร้างโอบไปตามลำน้ำน่านเก่ามีการพบซากโบสถ์ 

วิหาร และเศษภาชนะดินเผาแบบเคลือบ [1] ในพงศาวดารเหนือ มีการกล่าวถึงการสร้างเมืองพิจิตร ไว้ว่า 
“เมื่อพระยาโคตมเทวราช หนี พระยาแกรกไปหาที่ตั้งเมืองใหม่ที่บ้านโกญฑัญญคาม ซึ่งเป็นชุมชนโบราณ 
มีผู้อยู่อาศัย มาแล้ว 2-3 ชั่วคน ต่อมา เจ้ากาญจนกุมารพระราชบุตรของพระยาโคตมเทวราชครอง เมือง 
ต่อจากพระบิดา ได้นามว่า เจ้าโคตรบอง จากเจ้าโคตรตะบอง จากน้ัน เจ้าโคตรตะบองจึงไปสร้างเมืองพิจิตร” [5] 
ท้ังน้ี มีการสันนิษฐานว่า “บ้านโกญฑัญญคาม” คือ เมืองท่ีเรียกว่า “นครไชยบวร” [5] ขณะท่ีเช่ือว่า “โอฆบุรี” 

คือ เมืองพิจิตรเก่า ปัจจุบันยังมีร่องรอยกำแพงเมืองและ คูเมืองในเมืองพิจิตรเก่า 

นครสวรรค์ นับเป็นเมืองกึ่งกลางระหว่างภาคเหนือและภาคกลาง มีความสำคัญทางประวัติศาสตร์ 
ในฐานะ เมืองประชุมพล และจุดรวมสินค้า อีกทั้งการเป็นจุดรวมของแม่น้ำสายสำคัญนำไปสู่พัฒนาการต่างๆ 

ท่ีน่าสนใจ สำหรับชุมชนโบราณในนครสวรรค์มีการสำรวจพบ 20 แห่ง มีลักษณะเป็นคูน้ำคันดินล้อมรอบหรือ 
มีสระน้ำขนาดใหญ่หลายแหล่งท่ีอยู่ริมแม่น้ำเจ้าพระยาได้แก่ เมืองโบราณท่ีเขากบ เมืองโบราณท่ีบ้านศาลเจ้า 
และเมืองโบราณโคกไม้เดน [7] ไปถึงมีการสร้างรอยพระพุทธบาทให้เป็นศาสนาสถานสำคัญของเมือง [1] 

ทั้งนี้ชื่อเมืองแต่เดิมที่พบจากหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่มีการกล่าวถึง คือ เมืองพระบางและปากพระบาง 
พบในตำนานมูลศาสนาและจารึกสุโขทัยหลักท่ี 3 โดยในตำนานมูลศาสนามีการกล่าวถึง เร่ืองพระนางจามเทวี 

เสด็จไป ครองเมืองลพุนหรือหริภุญไชย และมีการต้ังเมืองพระบาง ความว่า “...พระนางนำร้ีพลเสนามาคร้ังน้ัน 
ต้ังเมืองโดยลำดับข้ึนมา เป็นต้นว่า เมืองพระบาง เมืองคันธิกะ เมืองบุรัฐ เมืองบุราง...” [8] ขณะท่ี จารึก สุโขทัย 
หลักที่ 3 มีการจารึกว่า “คนทีพระบาง กโรมในตีนพิงนี้...” และบรรทัดที่ 57 บันทึกว่า “...อันประดิษฐาน 

ไว้เหนือจอมเขาท่ีปากพระบาง...” [7] ข้อความจากศิลาจารึกและร่องรอยโบราณสถาน เช่นพระสถูปเจดีย์และ 
รอยพระพุทธบาท ที่เขากบ แสดงให้ทราบว่า เมืองพระบางเป็นเมืองโบราณที่มีความสำคัญทางประวัติศาสตร์ 

ตามที่พบร่องรอยที่ปรากฏจากหลักฐานต่างๆ อันปรากฏมาแต่สมัยสุโขทัย เป็นต้นมา
การพัฒนาบ้านเมืองในบริเวณลุ่มแม่น้ำน่าน พิจารณาได้จากหลักฐานทางโบราณคดีตามที่กล่าวมา 

ตลอดเส้นทางของลุ่มแม่น้ำน่าน พบว่ามีเมืองและชุมชนโบราณต่างๆ เกิดขึ้นมากมายที่ซึ่งล้วนแล้วแต่มี 
บทบาทสำคัญในฐานะ แหล่งผลิต รวบรวมสินค้าและผู้คน ทำหน้าที่ในฐานะเมืองหน้าด่าน เมืองประชุมพล 
เมืองท่า และนอกจากน้ีลุ่มแม่น้ำน่านยังมีลำน้ำสำคัญน้อยใหญ่ท่ีเช่ือมกับอาณาจักรใกล้เคียงจนเกิดเป็นเส้นทาง 
การค้าโบราณอันเป็นที่มาของการศึกษาในหัวข้อต่อไป

2. ลุ่มแม่น้ำน่านจุดรวมสินค้าและผู้คน
นับแต่พุทธศตวรรษท่ี 19-20 เป็นต้นมา การค้าขายกับต่างประเทศโดยเฉพาะกับทางเมืองจีนรุ่งเรืองมาก 

เป็นเหตุให้เกิดบ้านเมืองและรัฐใหม่ๆ ข้ึนท้ังในเขตใกล้ทะเลกับดินแดนภายใน ไม่ว่าอยุธยา สุโขทัย หรือล้านนา 
ก็ล้วนแล้วแต่พัฒนาใน ยุคน้ีท้ังส้ิน เม่ือรัฐเหล่าน้ีมีการค้ากับภายนอก ก็จำเป็นต้องหาสินค้ามาขาย เพราะฉะน้ัน 
บ้านเมืองท่ีอยู่ใกล้ทะเล จำต้องมีความสัมพันธ์กับบ้านเมืองท่ีอยู่ภายใน เป็นเหตุให้บ้านเมืองภายในเจริญม่ังค่ัง 

แต่ในขณะเดียวกันบ้านเมืองภายในเหล่านั้นก็ต้องทำหน้าที่ติดต่อกับแหล่งที่มาของสินค้าป่ากับบรรดากลุ่ม 
ชาวบ้าน ชาวป่า นับเป็นการขยายเครือข่ายทางเศรษฐกิจและการคมนาคม [3] อย่างเป็นระบบ 



ความสําคัญทางประวัติศาสตร์ของลุ่มแม่นํ้าน่านก่อน พ.ศ. 2398: 
เมือง สินค้า และสังคมพหุวัฒนธรรม

การเติบโตของอยุธยาจนได้รับสมญาว่า เมืองท่านานาชาติ น้ัน หากพิจารณาโดยถ่องแท้ ปัจจัยสำคัญ 
ที่ควรจะกล่าวถึงคือความสามารถในการรวบรวมและสรรหาสินค้าอันที่เป็นต้องการของเมืองต่างๆ จนนำมา 
สู่นโยบายสำคัญในการแทรกแซงและรักษาอำนาจยังภูมิภาคภายในเพื่อใช้ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจให้คงอยู่ 
ลุ่มแม่น้ำน่านจึงจัดเป็นอีกชุมทางสำคัญที่มีความหลากหลายของสินค้าอันนำมาซึ่งมูลค่ามหาศาล

สินค้าสำคัญของลุ่มแม่น้ำน่าน
ก่อนมีการลงนามในสนธิสัญญาเบาว์ริง ในพ.ศ. 2398 นั้น เศรษฐกิจในสมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น 

เป็นแบบยังชีพ ไม่มีการแบ่งงานกันทำหรือทำการเฉพาะอย่าง [9] แต่ละครอบครัวต้องผลิตของที่จำเป็นขึ้น 
มาใช้เอง ขณะที่การค้าขายภายในยังมีลักษณะแลกเปลี่ยนสิ่งของ โดยที่เงินตรายังไม่มีการใช้อย่างแพร่หลาย 
สำหรับ ดินแดนลุ่มแม่น้ำน่านเป็นดินแดนที่อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรต่างๆ มากมาย มีความหลากหลาย 

ในตัวสินค้า สร้างรายได้ให้ชุมชนนำไปสู่การแลกเปลี่ยนจนทำให้ชุมชนน้อยใหญ่ พัฒนาตัวจากการสร้างความ 

สำคัญทางเศรษฐกิจ สินค้าท่ีหลากหลายโดยขอยกตัวอย่างสินค้าสำคัญท่ีมีเร่ืองราวทางประวัติศาสตร์ท่ีน่าสนใจ 
ประกอบด้วย เกลือ ป่าไม้ และเหล็กน้ำพี้ อธิบายรายละเอียด ดังนี้

สินค้าสำคัญของลุ่มแม่น้ำน่านอันเป็นเหตุของการเสียเมืองตามที่เคยกล่าวถึงก่อนหน้านี้ คือ เกลือ 
บ่อเกลือ ในลุ่มน้ำน่านที่สำคัญพบได้ที่ จังหวัดน่าน และจังหวัดพิษณุโลก จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์ 
ในประชุมพงศาวดารภาคที่ 10 เรื่อง “พงศาวดารเมืองน่าน” มีข้อความกล่าวถึงแหล่งผลิตเกลือที่เป็นสาเหตุ 

ให้พระเจ้า ติโลกราชยกทัพมายึดเมืองน่าน เม่ือ พ.ศ. 1993 โดยอ้างว่าต้องการบ่อเกลือจากบ่อมางไปเป็นส่วย 
สำคัญ ให้กับทางเชียงใหม่ เกลือจากบ่อหมางนี้น่าจะหมายถึง ตำบลบ่อเกลือเหนือและตำบลบ่อเกลือใต้ 

เขตอำเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่านในปัจจุบัน [10] บ่อเกลือ จังหวัดน่าน นับเป็นแหล่งผลิตเกลือสินเธาว์ 
มาแต่โบราณ นับเวลาได้หลายร้อยปี เกลือท่ีได้จากท่ีน่ีได้ส่งไปเล้ียงผู้คนถึงสุโขทัย ลาว ล้านนา ไปจนถึงเชียงตุง 
และในบริเวณสิบสองปันนาของจีน อีกด้วย

นอกจากทางลุ่มแม่น้ำน่านตอนบนจะมีเกลือเป็นสินค้าสำคัญแล้ว ยังมีการพบแหล่งเกลือ 
ในบริเวณลุ่มแม่น้ำแควน้อย เขตอำเภอวัดโบสถ์ เป็นหลักฐานแสดงว่าเขตเมืองพิษณุโลกมีแหล่งอุตสาหกรรม 

การผลิตเกลือ [3] ซึ่งอาจส่งไปยังชุมชนใกล้เคียง แสดงความสัมพันธ์ของล้านช้างกับชุมชนในพิษณุโลก 
ทางเส้นทางอำเภอนครไทย อำเภอด่านซ้าย เน่ืองจากเกลือเป็นส่ิงจำเป็นต่อการดำรงชีวิตและเป็นของหายาก 

เป็นทรัพยากรที่ไม่มีในทุกชุมชน ก่อนที่เกลือสมุทรจะเดินทางเข้ามายังรัฐตอนใน เกลือสินเธาว์จึงเป็นสินค้า 
แลกเปลี่ยน ซื้อขายสำคัญในชุมชน 

อีกกิจการการค้าที่สำคัญของลุ่มแม่น้ำน่าน และยังเป็นหนึ่งในเอกลักษณ์ของเมืองน่าน คือ ป่าไม้ 
กิจการ ป่าไม้ในลุ่มแม่น้ำน่านมีการทำมาตั้งแต่สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น เนื่องจากในสมัยพระบาทสมเด็จ 

พระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว มีหลักฐานแสดงว่า หัวเมืองเหนือส่งไม้มาเป็นส่วยให้รัฐบาลที่กรุงเทพฯ ซึ่งมีหลักฐาน 
จากบัญชีของกรมพระคลัง เร่ืองเจ้าเมืองต่างๆ ส่งขอนไม้มายังพระคลัง [11] ดังน้ี “... กำแพงเพชร 144 ท่อน, 
พิชัย 50 ท่อน, เชียงเงิน 42 ท่อน, สวรรคโลก 24 ท่อน, น้ำปาด (แขวงพิชัย) 195 ท่อน, พิจิตร 2 ท่อน, บางโพ 
80 ท่อน, พิษณุโลก 24 ท่อน,สุโขทัย 140 ท่อน...” [12] ต่อมา เม่ือป่าไม้ในพม่าของอังกฤษเร่ิมลดลง เป็นเหตุให้ 
บริษัทใหญ่ของอังกฤษท่ีค้าไม้ในพม่าหันมาสนใจป่าไม้ในภาคเหนือของไทย โดยมีบริษัทบริติช บอร์เนียว จำกัด 

เข้ามาบริษัทแรกประมาณ พ.ศ.2407 ตามมาด้วยบริษัทบอมเบย์เบอร์ม่า จำกัด พ.ศ. 2432 และบริษัทอ่ืนๆ [13] 
โดยเริ่มจากจากกิจการป่าไม้ในเมืองเชียงใหม่ เมืองลำพูน ลำปาง แพร่ และน่าน [14] 
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การค้าป่าไม้ทางหัวเมืองเหนือ รวมถึงในลุ่มแม่น้ำน่านนอกจากจะเป็นบรรณานาการให้รัฐส่วนกลางแล้ว 
ยังนับว่าเป็นสินค้าสำคัญที่ก่อให้เกิดการเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจภายในและยังรวมถึงเป็นที่มาของกลุ่มคน 
มากมายที่มีการอพยพโยกย้ายเพื่อมาประกอบธุรกิจป่าไม้อีกด้วย

แม้ว่าจะไม่พบหลักฐานการส่งออก เหล็กน้ำพ้ี ในฐานะสินค้าของลุ่มแม่น้ำน่าน เน่ืองจากมีปริมาณน้อย 
แต่หากใช้มาตรวัดจากคุณภาพและความต้องการเหล็กน้ำพ้ีตามท่ีพบหลักฐานแล้ว เห็นควรอย่างย่ิงท่ีต้องกล่าวถึง 
ในกลุ่มสินค้าสำคัญของลุ่มแม่น้ำน่าน แหล่งเหล็กน้ำพี้ ตั้งอยู่ในอำเภอทองแสนขัน จังหวัดอุตรดิตถ์ ทั้งนี้ 
เหล็กน้ำพี้ เป็นเหล็กกล้านิยมนำไปทำอาวุธและเครื่องใช้ [5] โดยเหล็กน้ำพี้ถูกนำไปตีเป็นพระแสงของ้าวของ 
สมเด็จพระนเรศวรมหาราช, ดาบล้างอาถรรพ์ของสมเด็จ พระนารายณ์ และ ดาบนันทกาวุธของพระยาพิชัยดาบหัก 
การปรากฏตัวในฐานะศาสตราวุธสำคัญของบุคคลทางประวัติศาสตร์ท่ีเป็นท่ีกล่าวถึงในแต่ละยุค เป็นหลักฐาน 
ประจักษ์ชัด ถึงความสำคัญของเหล็กน้ำพ้ี ในฐานะหน่ึงในสินค้าท่ีเป็นท่ีต้องการของ ลุ่มแม่น้ำน่านได้เป็นอย่างดี

นอกจาก เกลือ ป่าไม้ และเหล็กน้ำพี้ ที่ได้อธิบายไว้ข้างต้นแล้ว ในลุ่มแม่น้ำน่านยังพบว่าเป็นที่ 
รวบรวมสินค้า ที่หลากหลาย “ตลาดที่อุตรดิตถ์หนาแน่นมั่งคั่งมาก...เมืองอุตรดิตถ์เป็นเมือง ที่มีสินค้า 
บริบูรณ์มากเพราะ เป็นสินค้าจากเมืองลาวมาร่วมกัน คือเมืองหลวงพระบาง เมืองแพร่ เมืองน่าน เมืองลำปาง 
เมืองลำพูน บางทีก็มาจากเมืองเชียงใหม่บ้าง ของก็มี หนังสัตว์ เขาสัตว์ กระวาน ครั่ง เป็นต้น ส่วนสัตว์ 
พาหนะน้ันมีโคต่างลงมาขายมาก พ่อค้าท่ีน่ีเป็นจีนโดยมากรับเอาไปขายท่ีกรุงเทพฯ ต่อไป” [15] ตามท่ีกล่าวมานี้ 
เห็นได้ชัดว่า ลุ่มแม่น้ำน่านมีสินค้าที่หลากหลายตรงกับความต้องการของผู้คนมากมาย ทั้ง เกลือ ป่าไม้ 
เหล็กน้ำพ้ี ของป่า ปศุสัตว์ และสินค้าอ่ืนๆ อีกมาก ด้วยเหตุน้ีเองจึงเป็นท่ีมาของ ตลาด สำคัญของลุ่มแม่น้ำน่าน 
ที่ดึงดูดผู้คนจากทั่วสารทิศให้เดินทางมาค้าขายแลกเปลี่ยนยังลุ่มแม่น้ำน่านอันจะส่งผลต่อพัฒนการทาง 
เศรษฐกิจเป็นสำคัญ

ตลาดในลุ่มแม่น้ำน่าน
ลุ่มแม่น้ำน่านในฐานะ “แหล่งผลิต” และ “รวบรวม” สินค้าอันเป็นที่ต้องการของทั้งภูมิภาค ภายใน 

และภูมิภาค ภายนอก นำมาสู่จุดรวมพลเพ่ือแลกเปล่ียนสินค้า “ตลาด” ของลุ่มแม่น้ำน่านนับเป็นอีกสถานท่ีสำคัญ 
ในการรวมกลุ่มคนหลากหลายวัฒนธรรมที่สร้างสรรค์ประวัติศาสตร์ในช่วงเวลานั้นได้อย่างน่าสนใจ

ความสำคัญทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของลุ่มแม่น้ำน่านในทางประวัติศาสตร์ คือ การเป็นศูนย์กลาง 
การค้าขายแลกเปล่ียนกับภูมิภาคใกล้เคียงโดยเจมส์ ซี อินแกรม (James C. Ingram) ได้กล่าวถึงลุ่มแม่น้ำน่านใน 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจในประเทศไทย 2393 – 2493 (Economic Change in Thailand 1850 – 1950) 
ว่าการค้าของเมืองในลุ่มแม่น้ำน่าน ก่อนพ.ศ.2398 ได้มีมาอย่างกว้างขวางในฐานะจุดรับส่งสินค้าที่มีการ 
เชื่อมต่อกับตลาดการค้าระดับภูมิภาคทั้งยูนนาน และหลวง พระบาง และยังเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่าง 
ภาคเหนือและภาคกลาง รวมไปถึงการทำหน้าท่ีสำคัญในการผลิตสินค้าส่งไปยังส่วนกลางผ่านการล่องแม่น้ำน่าน 

ด้วยเหตุที่กล่าวมาข้างต้นนี้ ส่งผลให้ในลุ่มแม่น้ำน่านเกิดเมืองและตลาดสำคัญเพื่อกระจายสินค้า 
ทั้งนี้ ในกรณีเมืองน่าน จะมีความสำคัญในฐานะเป็นจุดเชื่อมต่อการค้า เมืองน่านจึงนับเป็นเมืองสำคัญ ในการ 
เช่ือมต่อการค้า 4 ช่องทาง ได้แก่ 1) การค้ากับยูนนาน 2) การค้ากับพม่า 3) การค้ากับกรุงเทพผ่านอุตรดิตถ์ 4) 
การค้า กับหลวงพระบาง [15] และจากรายงานของนักสำรวจชาวฝรั่งเศส เอเจียน แอมอนิเย (Etienne 
Francois Aymonier) ยังพูดถึงสินค้าสำคัญระหว่างน่านกับหลวงพระบางว่า นอกจากสินค้าพื้นเมืองน่าน 
จำพวกของป่า เกลือ ยังมีปศุสัตว์ซ่ึงสันนิษฐานว่านำเข้าจากหลวงพระบาง เน่ืองจากหลวง พระบางเป็นแหล่งผลิต 
และส่งออกปศุสัตว์ไม่เฉพาะล้านนา แต่ยังใช้เส้นทางแม่น้ำโขงส่งออกไปยังตลาดกัมพูชาด้วย 
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ในลุ่มแม่น้ำน่านตอนล่าง มีลักษณะจัดเก็บภาษีท่ีนายอากรจัดเก็บมาจากผู้ท่ีนำของมาขายในตลาด 
[16] ตลาดในลุ่มน้ำน่านท่ีถูกเก็บภาษี มี 4 เมือง คือ เมืองพิษณุโลก พิชัย สวรรคโลก และสุโขทัย รวมท้ังพิจิตร 
โดยมีหลักฐานในการเก็บอากรตลาด ใน พ.ศ. 2384 ว่า “นายนาถได้ทำการจัดเก็บภาษีอากรตลาด 5 เมือง 
ในอัตราการประมูล 33 ชั่ง 5 ตำลึง” [16] ทั้งนี้ สภาพการค้าขายในตลาดจะประกอบด้วย ร้านขายฟูก 

ร้านขายผ้า ร้านขายหมู ร้านขายเสื่อ ร้านขายยา เรือขายหมากขายพลูเรือขายสุรา เรือขายถ่าน เป็นต้น [16] 
ในฐานะจุดเชื่อมต่อทางการค้า จนนำมาสู่พัฒนาการเกิดเมืองของลุ่มแม่น้ำน่านนั้น ด้วยเหตุนี้เอง 

ในอาณาบริเวณนี้ จึงมีการอพยพเข้ามาของกลุ่มคนมากมาย บ้างมาค้าขาย บ้างมารับจ้าง บ้างมาตั้งรกราก 
จนเป็นที่มาของความหลากหลายทางชาติพันธุ์ของลุ่มแม่น้ำน่าน อันเป็นจุดเริ่มของสังคมพหุวัฒนธรรม 
ในเวลาต่อมา

3. กลุ่มคนในลุ่มแม่น้ำน่าน

การเปิดการค้ากับดินแดนรอบทิศทำให้มีพ่อค้าจากต่างแดนเดินทางข้ามพรมแดนเข้ามาค้าขาย 
เช่นพ่อค้าจีนฮ่อจากยูนนาน พ่อค้าไทยใหญ่หรือเง้ียวจากรัฐฉาน พ่อค้าพม่า และพ่อค้าลาวจากหลวงพระบาง 

และเวียงจันทน์ โดยมีพ่อค้าจีนฮ่อและไทยใหญ่มีบทบาทในการค้าข้ามพรมแดนมากท่ีสุด [17] นอกจากน้ียังพบว่า 
ในธุรกิจป่าไม้ไม่ได้รับความนิยมจากชาวพื้นเมือง เพราะถือว่าเป็นงานอันตราย มีไข้ป่า รวมทั้งต้องจากบ้าน 
เป็นเวลานาน มีผลให้แรงงานต่างชาติ คือ ขมุ เงี้ยว และพม่าเข้ามาทำงานแทน 

การอยู่บนเส้นทางการค้าท่ีสำคัญก็ทำให้มีการอพยพเข้ามาของกลุ่มชาติพันธ์ุต่างๆ โดยขอยกตัวอย่าง 
ดินแดนสำคัญที่น่าสนใจคือ บริเวณลำน้ำปาด ที่ตั้งอยู่บนเส้นทางการค้าโบราณระหว่างอุตรดิตถ์กับ 

เมืองหลวงพระบาง ลำน้ำปาด อยู่ก่อนถึงเมืองอุตรดิตถ์ ไหลมาจากเทือกเขาทางตะวันออกเฉียงเหนือบริเวณ 
ฟากท่า ลำน้ำปาด เป็นเส้นทางการติดต่อระหว่างลุ่มแม่น้ำน่านบริเวณอุตรดิตถ์กับชุมชนในลุ่มแม่น้ำโขง 
บริเวณเมืองหลวงพระบาง ตามท่ีราบในหุบเขาลำน้ำปาดลงมาพบร่องรอยของชุมชนโบราณท่ีมีคูน้ำล้อมรอบ 

ต้ังอยู่ริมฝ่ังลำน้ำในเขตบ้านสองคอน ตำบลสองคอน อำเภอฟากท่า โบราณสถานและโบราณวัตถุตามท่ี ศรีศักร 
วัลลิโภดม ได้บรรยายถึง คือการพบพระเจดีย์ที่วัดโพธิ์เตี้ย และเศษภาชนะดินเผาลักษณะรูปแบบของลาว 

ที่มีอายุประมาณ 200 ปีลงมาเป็นอย่างมาก ในปัจจุบันเป็นจุดรวมกลุ่มวัฒนธรรมที่สำคัญของชาวลาว 
หลวงพระบางที่เคยอพยพเข้ามา ทั้งอาหารการกิน การละเล่น การทอผ้า อีกทั้งประเพณีพิธีกรรม ซึ่งสะท้อน 

ความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่ยังคงหลงเหลือจนปัจจุบัน
อีกท้ังกลุ่มทุนสำคัญของลุ่มแม่น้ำน่านท่ีต้องกล่าวถึงคือ ชาวจีน ในฐานะผู้บุกเบิกได้เร่ิมเข้ามาต้ังถ่ินฐาน 

ทำหน้าท่ีผลิตอาหาร เช่น เล้ียงหมู ปลูกผัก ทำสวนกล้วย และไร่อ้อย บางคนท่ีมีฐานะดีกำทำหน้าท่ีประมูลภาษี 
รวมทั้งได้รับแต่งตั้งจากทางการให้ทำหน้าที่เป็นผู้ดูแลชาวจีนด้วยกันเอง บริเวณลุ่มแม่น้ำน่านเป็นเขต 

ที่อยู่อาศัยของชาวจีนมาเก่าแก่ อาศัยอยู่ตั้งแต่สมัยเป็นหมู่บ้านริมน้ำจนกระทั่งบ้านค่อยๆ กลายเป็นเมือง 
ชาวจีนล่องเรือมารับซ้ือข้าวจากชาวนา จากน้ันก็ข้ึนมาต้ังร้านค้าท่ีบริเวณริมฝ่ังแม่น้ำ ค่อยๆ สะสมทุนจนกลายเป็น 
ตระกูลเก่าแก่ของเมือง [18] 

เป็นท่ีแน่ชัดว่า ก่อนท่ีลุ่มแม่น้ำน่านจะมีความเปล่ียนแปลงหลังจากมีการลงนามในสนธิสัญญาเบาว์ร่ิง 
พ.ศ. 2398 ดินแดนนี้มีการก่อตัวเป็นชุมชนโบราณ พัฒนาเป็นเมืองสำคัญบนเส้นทางการค้าโบราณ เริ่มจาก 

น่าน อุตรดิตถ์ พิษณุโลก พิจิตร และนครสวรรค์ ในส่วนของสินค้าที่มีการผลิตพบหลากหลายชนิดด้วยกัน 
อาทิ เกลือ ป่าไม้ ของป่า และปศุสัตว์ จนนำมาสู่การค้าขายในตลาด ทำให้ลุ่มแม่น้ำน่านกลายเป็นจุดรวมของ 
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พ่อค้าที่นำสินค้ามาค้าขายทั้ง พ่อค้าพื้นเมือง และพ่อค้าจีน รวมถึงแรงงานรับจ้างอย่าง ขมุ เงี้ยว พม่า 
และอีกมากมาย ความหลากหลายทั้งหมดนี้มาสู่ความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมของ ลุ่มแม่น่าน

สรุปและอภิปรายผล
ลุ่มแม่น้ำน่าน เป็นลำน้ำสำคัญสายหนึ่งที่ทำให้เกิดบ้านเมืองและรัฐขึ้นในสมัยโบราณและยังมี 

ความสำคัญมาแต่ครั้งโบราณในฐานะแหล่งทรัพยากรสำคัญที่เสมือนขุมทรัพย์ของรัฐส่วนกลาง การควบคุม 
ลุ่มน้ำน่าน ได้เท่ากับการควบคุมแหล่งสินค้าสำคัญ อีกท้ังลุ่มน้ำน่านยังมีปัจจัยสำคัญในบริบททางประวัติศาสตร์ 

ในฐานะดินแดนที่เชื่อมต่อทั้งอาณาจักรล้านนาและอาณาจักรล้านช้างดำรงตนเป็นทั้งรัฐกันชนและแหล่ง 
สินค้าสำคัญ การควบคุมลุ่มแม่น้ำน่านจึงประเด็นสำคัญที่รัฐส่วนกลางไม่อาจละเลยได้

ทั้งนี้ ก่อนที่ลุ่มแม่น้ำน่านจะมีความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม หลังจากมีการลงนามใน 

สนธิสัญญาเบาว์ริ่ง พ.ศ. 2398 ดินแดนนี้มีการก่อตัวเป็นชุมชนโบราณมาแต่อดีต โดยมีการพบร่องรอย 
ชุมชนโบราณ ในบริเวณน่าน อุตรดิตถ์ พิษณุโลก พิจิตร และนครสวรรค์ ซึ่งต่อมามีการพัฒนาเป็น เมืองสำคัญ 
บนเส้นทางการค้าโบราณ เช่น เมืองปัว ทุ่งย้ัง ฝาง พิชัย ชาติตระการ นครไทย พิจิตร และพระบาง ในส่วนของ 

สินค้าที่มีการผลิตพบหลากหลายชนิดด้วยกัน อาทิ เกลือ ป่าไม้ ของป่า และปศุสัตว์ จนนำมาสู่การค้าขาย 
ในตลาด ท่ีสำคัญ 4 แห่ง ได้แก่ ตลาดพิษณุโลก ตลาดพิชัย ตลาดสวรรคโลก และตลาดพิจิตร จนทำให้ลุ่มแม่น้ำน่าน 

กลายเป็นจุดรวมของพ่อค้าท่ีนำสินค้ามาค้าขาย ซ่ึงประกอบด้วยพ่อค้าพ้ืนเมือง และพ่อค้าจีน รวมถึงแรงงาน 
รับจ้างอย่าง ขมุ เงี้ยว พม่า ความหลากหลายทั้งหมดนี้มาสู่ความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ของลุ่มแม่น่าน 
อย่างปฏิเสธไม่ได้
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บทนำ
สัญญาทางปกครองเป็นเคร่ืองมือสำคัญของฝ่ายปกครอง ในการจัดการทำบริการสาธารณะให้บรรลุผล 

สัญญาทางปกครองนับเป็นเร่ืองใหม่ท่ีมีความสำคัญย่ิงในระบบกฎหมายมหาชน เพราะนิติสัมพันธ์ท่ีเกิดข้ึนเป็น 
นิติสัมพันธ์ตามกฎหมายมหาชน ดังน้ัน หากมีข้อพิพาทเกิดข้ึนพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครองและวิธีพิจารณา 
คดีปกครอง พ.ศ. 2542 กำหนดให้คดีพิพาทเกี่ยวกับสัญญาทางปกครองอยู่ในเขตอำนาจของศาลปกครอง 
พิจารณาพิพากษา [1] 

แนวคิดเร่ืองสัญญาทางปกครองของไทย ได้รับอิทธิพลจากกฎหมายมหาชนของฝร่ังเศสท่ีมีการพัฒนา 
ในเรื่องดังกล่าวมากกว่าร้อยปี ซึ่งเมื่อประเทศไทยจัดตั้งศาลปกครองขึ้นก็นำรูปแบบและทฤษฎีทางกฎหมาย 
ฝรั่งเศสมาใช้ โดยเฉพาะทฤษฎีเกี่ยวกับบริการสาธารณะอันเป็นที่มาของสัญญาทางปกครองของฝรั่งเศส 
ประเทศไทย ก็ได้นำมาใช้กับสัญญาทางปกครองในระบบกฎหมายไทยทั้งรูปแบบ เนื้อหาและเกณฑ์เกี่ยวกับ 
การตีความ สัญญาด้วย ก่อนท่ีจะมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดี ปกครอง 
พ.ศ. 2542 สัญญาใดๆก็ตามที่ทำขึ้นระหว่างรัฐกับเอกชน ไม่ว่าจะมีลักษณะหรือสัญญาประเภทใดนั้น 
บุคคลทั่วไปจะรู้จักกันในรูปแบบของสัญญาของทางราชการหรือสัญญาของรัฐ [2]

สัญญาทางปกครองในระบบกฎหมายไทยน้ี พระราชบัญญัติจัดต้ังศาลทางปกครองและวิธีพิจารณาคดี 
ทางปกครอง พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายฉบับแรกท่ีได้บัญญัตินิยามเอาไว้ [3] แต่เน้ือหาและระบบของสัญญาน้ัน 
จะเป็นหน้าท่ีของศาลปกครองท่ีจะกำหนดขอบเขตในกรณีท่ีมีปัญหาเก่ียวกับการตีความสัญญาก็จะเป็นอำนาจ 
ของศาลปกครองสูงสุดท่ีจะตีความว่าสัญญาพิพาทเป็นสัญญาทางปกครองหรือไม่หรือหากมีปัญหาเก่ียวกับเขต 
อำนาจศาลก็เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอำนาจหน้าที่ระหว่างศาลที่วินิจฉัยชี้ขาด 
โดยมีข้อพิจารณาเบ้ืองต้นว่าคู่สัญญาอย่างน้อยฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเป็นฝ่ายปกครองและจะต้องมีลักษณะเป็นสัญ
ญาสัมปทาน สัญญาให้จัดการทำบริการสาธารณะ สัญญาจัดให้มีส่ิงสาธารณูปโภคหรือสัญญาให้แสวงประโยชน์ 
จากทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งสัญญาสัมปทานและสัญญาให้แสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติจะไม่ค่อย 
มีปัญหาการตีความเพราะสัญญาสัมปทานเอกชนลงทุนสัมปทานบริการสาธารณะเองแล้วเก็บค่าบริการจาก 
ผู้ใช้บริการโดยตรง ส่วนสัญญาให้แสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติเป็นสัญญาท่ีรัฐให้เอกชนรับสัมปทาน 
เพื่อแสวงประโยชน์จากทรัพย์ของแผ่นดิน เช่น แร่ ก๊าชธรรมชาติ โดยเสียค่าสัมปทานให้แก่รัฐ แต่สัญญา 
ที่มีปัญหาในการตีความมาก คือ สัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะและสัญญาจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค 
สัญญาทั้งสองจะเกี่ยวข้องทั้งบุคคล ทรัพย์สิน อาคาร ถาวรวัตถุ และสิ่งอื่น ๆ 

สำหรับสัญญาทางปกครองของไทย เมื่อแยกออกจากระบบสัญญาทางเพ่งจะอยู่ในระบบกฎหมาย 
มหาชน นิติสัมพันธ์ท่ีเกิดข้ึนจะอยู่ภายใต้ระบบกฎหมายมหาชน หากมีข้อพิพาทจึงมีปัญหาในการตีความมาก 
ทั้งนี้ เพราะหลักกฎหมายเกี่ยวกับสัญญาทางปกครองของไทยมีพัฒนาการได้ไม่นานนัก อีกทั้งนิยามสัญญา 
ทางปกครองตามพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 น้ันเป็นนิยามแบบเปิด 
ทำให้มีปัญหาในการวินิจฉัยขอบเขตของสัญญาทางปกครองมาก กล่าวคือ นิยามสัญญาทางปกครองตามมาตรา 
3 แห่งพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 ที่บัญญัติว่า “สัญญา 
ทางปกครองหมายความรวมถึงสัญญาที่คู่สัญญาอย่างน้อยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็นหน่วยงานทางปกครองหรือ 
เป็นบุคคลที่กระทำการแทนรัฐและมีลักษณะเป็นสัญญาสัมปทาน สัญญาที่ให้จัดทำบริการสาธารณะ 
หรือจัดให้มี ส่ิงสาธารณูปโภคหรือแสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ” นิยามดังกล่าวหมายความว่าให้มีสัญญา 
ทางปกครองโดยตรงตามกฎหมายกำหนดไว้และยังรวมถึงสัญญาทางปกครองโดยสภาพ นอกจากที่กฎหมาย 
กำหนดด้วย ซึ่งเป็นหน้าที่ของศาลปกครองที่จะตีความว่าสัญญา ใดถือเป็นสัญญาทางปกครองที่จะอยู่ในเขต 
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อำนาจศาลปกครองด้วย แต่ก็ไม่ได้บัญญัติหลักเกณฑ์ใด ๆ  ในการวินิจฉัยหรือตีความสัญญาเอาไว้แต่ประการใด
คำว่า “หมายความรวมถึง” ย่อมแสดงอยู่ในตัวว่าสิ่งที่ให้หมายความรวมถึงนั้นจะไม่ใช่สัญญาทาง 

ปกครองรูปแบบที่กฎหมายบัญญัติ แต่หากเข้าลักษณะที่กฎหมายบัญญัติไว้ก็ถือเป็นสัญญาทางปกครองด้วย 
เพราะโดยสภาพเป็นสัญญาทางปกครองที่พิจารณาจากข้อกำหนดพิเศษที่ไม่พบในสัญญาทางแพ่งทั่วไปหรือ 
องค์ประกอบอ่ืน ๆ  ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของศาลปกครองและคณะกรรมการวินิจฉัยช้ีขาดอำนาจหน้าท่ีระหว่างศาลท่ีจะ 
วางหลักกฎหมายแล้วพัฒนาหลักกฎหมายเร่ืองน้ีต่อไปและในการฟ้องคดีเกี่ยวกับสัญญาทางปกครองนอกจาก
ผู้ฟ้องต้องเป็นคู่สัญญาแล้ว ผู้ฟ้องจะต้องมีข้อโต้แย้งเก่ียวกับสัญญาทางปกครองท่ีเป็นเหตุแห่งการฟ้องคดีด้วย 
ผู้ฟ้องจึงจะมีสิทธิในการฟ้องคดีต่อศาลปกครองได้ [4]

ในระบบกฎหมายปกครององค์กรท่ีมีหน้าท่ีวินิจฉัยช้ีขาดข้อพิพาทคดีก็คือ ศาลปกครอง ซ่ึงข้อ พิพาท 
ในระบบสัญญาทางปกครองจะอยู่ในเขตอำนาจศาลปกครองซ่ึงมีความเข้าใจในหลักการบริหารราชการ แผ่นดิน 
หลักกฎหมายปกครองมีความจำเป็นอิสระและเป็นกลางไม่ขึ้นอยู่ในสังกัดฝ่ายใดและต้องมี หน่วยธุรการ 
ที่มีความเชี่ยวชาญในคดีปกครองด้วย เพราะศาลปกครองมีภาระหน้าที่ในการรวบรวมข้อเท็จจริง แสวงหา 
พยานหลักฐานในคดี จัดทำคำชี้ขาดเบื้องต้น วิเคราะห์หลักกฎหมายปกครองเพื่อสร้างแบบแผนระเบียบ 
ปฏิบัติราชการ องค์กรวินิจฉัยช้ีขาดข้อพิพาททางคดีปกครอง จึงต้องแยกออกเป็นศาลปกครองในระบบกฎหมาย 
มหาชนต่างหากจากระบบศาลยุติธรรม

จากการศึกษาสัญญาทางปกครองในระบบกฎหมายฝร่ังเศสและสัญญาทางปกครองในระบบ กฎหมายไทย 
พบว่าระบบสัญญาทางปกครองของไทย ได้รับอิทธิพลและแนวคิดจากระบบสัญญาทางปกครองของฝรั่งเศส 
แม้แต่ทฤษฎีที่ใช้ในการวินิจฉัยสัญญา ทั้งในด้านรูปแบบและวัตถุแห่งสัญญา ไม่ว่าทฤษฎีเกี่ยวกับประโยชน์ 
สาธารณะและข้อสัญญาที่ให้เอกสิทธิ์แก่ฝ่ายปกครองมากเพราะว่าระบบสัญญาทางปกครองของฝรั่งเศสมี 
พัฒนาการอย่างยาวนาน ในปัจจุบันหากมีปัญหาในการตีความก็ยังจำเป็นต้องนำหลักกฎหมายปกครองฝร่ังเศส 
ท้ังหลักบริการสาธารณะ ทฤษฎีเก่ียวกับสัญญาทางปกครองมาปรับใช้ด้วย ท้ังน้ี สัญญาของฝ่ายปกครองในระบบ 
กฎหมายฝรั่งเศสจะเกี่ยวข้องทั้งกับระบบกฎหมายมหาชนและระบบกฎหมายเอกชน อาจจะเป็นสัญญา 
ทางปกครอง หรือ สัญญาทางแพ่งของฝ่ายปกครองก็ได้ กล่าวคือ 

(1) สัญญาทางปกครองเป็นสัญญาของฝ่ายปกครองประเภทหน่ึงท่ีอยู่ภายใต้ระบบกฎหมาย 
พิเศษ ที่เมื่อเกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับสัญญาจะต้องนําระบบกฎหมายปกครองมาใช้บังคับ ซึ่งศาลที่มีเขตอํานาจ 
ในการพิจารณาคือ ศาลปกครอง 

(2) สัญญาทางแพ่งของฝ่ายปกครองเป็นสัญญาของฝ่ายปกครองอีก ประเภทหนึ่ง แต่เมื่อ 
เกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับสัญญา จะต้องนําระบบกฎหมายเอกชนมาใช้บังคับ โดยถือว่าคู่สัญญาฝ่ายรัฐและ 
ฝ่ายเอกชนมีสถานะเท่าเทียมกัน ดังน้ัน จึงต้องอยู่ภายใต้หลักกฎหมายเดียวกับกฎหมายเอกชน โดยเฉพาะบท 
บัญญัติในประมวลกฎหมายแพ่ง ซึ่งศาลที่มีเขตอํานาจในการพิจารณาคดี คือ ศาลยุติธรรม [5]

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัญหาทางกฎหมายที่กล่าวมาข้างต้น ทั้งปัญหานิยามความหมายที่ 
ไม่ชัดเจน ปัญหาการตีความสัญญาที่ยังไม่มีหลักเกณฑ์ทางกฎหมายที่แน่นอนและปัญหาขอบเขตของสัญญา 
ทางปกครองประเภท ต่าง ๆ  จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องศึกษาวิจัยเพ่ือวางหลักกฎหมายกำหนดกรอบขอบเขต 
นิยามความหมาย วางหลักกฎหมายเกี่ยวกับการตีความและวินิจฉัยสัญญาทางปกครอง โดยเฉพาะสัญญา ให้ 
จัดทำ บริการ สาธารณะและสัญญาจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธี 
พิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542

“ปญัหาการตีความสัญญาทางปกครอง”: กรณีสัญญาให้จัดทําบริการสาธารณะและ 
สัญญาจัดให้มีส่ิงสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครอง…



วัตถุประสงค์
บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ความเป็นมา พัฒนาการ 

ของ สัญญาทางปกครองในระบบกฎหมายฝร่ังเศสและสัญญาทางปกครองระบบกฎหมายไทยในสัญญาให้จัดทำ 
บริการสาธารณะและสัญญาจัดให้มีส่ิงสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดี 
ปกครอง พ.ศ. 2542 และ 2) เพื่อวิเคราะห์กฎหมาย เพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาการตีความสัญญาทาง 
ปกครองในสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะและสัญญาจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติ 
จัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542

ระเบียบวิธีการวิจัย 
การศึกษาวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพประกอบด้วยการวิจัยเอกสารและสัมภาษณ์เชิงลึก (Indept 

Interview) ผู้วิจัยเลือกพื้นที่ศาลปกครองที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ภาคใต้ ได้แก่ ศาลปกครองนครศรีธรรมราช 
ศาลปกครอง สงขลา ศาลปกครองภูเก็ต หน่วยงานของรัฐท่ีทำสัญญาทางปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน บริษัทจำกัดที่ทำสัญญาทางปกครองกับหน่วยงานรัฐรวมทั้งองค์กรเอกชนต่าง ๆ

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่ีใช้ในการวิจัยด้านการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก โดยการสัมภาษณ์ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย1) กลุ่มประชาชนหรือองค์กรเอกชนท่ีได้รับผลกระทบจากการทำสัญญาทางปกครอง 
กรณีสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะและสัญญาจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติจัดตั้ง 
ศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 จำนวน 5 คน 2) กลุ่มหน่วยงานราชการหรือเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
ผู้ปฏิบัติงาน ในส่วนที่เกี่ยวกับการทำสัญญาทางปกครอง กรณีสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะและสัญญา 
จัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 
จำนวน 5 คน 3) กลุ่มตุลาการศาลปกครองที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ภาคใต้ได้แก่ ศาลปกครองนครศรีธรรมราช 
ศาลปกครองสงขลา ศาลปกครองภูเก็ตจำนวน 3 คน

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เรื่อง ปัญหาการตีความสัญญาทางปกครอง กรณีสัญญาให้จัดทำบริการ 

สาธารณะ และสัญญาจัดให้มีส่ิงสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
พ.ศ. 2542 โดยการรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) รวบรวมข้อมูล 
จากเอกสารของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (Documentary Research) โดยใช้แบบวิเคราะห์เอกสารจากการศึกษา 
แนวคิดและหลักการเก่ียวกับ ปัญหาการตีความสัญญาทางปกครอง กรณีสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะและ 
สัญญาจัดให้มีส่ิงสาธารณูปโภคตามพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 
และบทความวิชาการต่าง ๆ  รวมท้ังคำพิพากษาศาลปกครอง  2. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการเก็บข้อมูล 
จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเก่ียวข้องการสนทนากลุ่ม ประชาชนหรือองค์กรเอกชนท่ีได้รับผลกระทบจากปัญหาการตี 
ความสัญญาทางปกครอง กรณีสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะและสัญญาจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค ตาม 
พระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 โดยดำเนินการ ดังน้ี 1) แนวคำถาม 
แบบก่ึงโครงสร้าง และสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีลักษณะเป็นคำถามแบบเปิดท่ีแหล่งข้อมูลซ่ึงเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
มีอิสระท่ีจะให้ข้อมูลเก่ียวกับประเด็นท่ีจะมุ่งศึกษา 2) การบันทึกข้อมูลภาคสนาม ผู้วิจัยบันทึกรายละเอียดท่ีได้ยิน 
หรือได้เห็นในการสัมภาษณ์และสังเกตแบบมีส่วนร่วม

ผู้ศึกษาวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ประชากรเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structure Interview) โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 1) กำหนดแนวคิดหรือประเด็นท่ีจะสัมภาษณ์โดยมาจากการ 
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ประมวลความคิด เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 2) ใช้กรอบแนวคิดหรือประเด็นคำถามท่ีสัมภาษณ์โดยใช้รูปแบบ 
สัมภาษณ์รูปแบบเดียวกันทุกกลุ่มตัวอย่าง 3) รวบรวมข้อมูล โดยการบันทึกคำให้สัมภาษณ์ในประเด็นท่ีสำคัญ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ด้านข้อมูลส่วนตัว เช่น อายุ เพศ 
สถานภาพ วุฒิการศึกษา อาชีพหลัก เป็นต้น ส่วนที่ 2 เป็นส่วนของคำถาม ซึ่งจะนำคำตอบมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ผลการวิจัยให้สามารถตอบคำถามการศึกษาวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัยได้ 

ผลการวิจัย
สัญญาทางปกครองในระบบกฎหมายฝร่ังเศสเป็นประเทศท่ีใช้ระบบศาลคู่ โดยศาลยุติธรรมมีอํานาจ 

พิจารณา พิพากษาคดีทั่วไปและมีศาลปกครองมีอํานาจพิจารณาพิพากษาคดีปกครองและในกรณีที่มีปัญหา 
เก่ียวกับเขตอํานาจศาลว่าคดีใดจะอยู่ในอํานาจของศาลใด ระหว่างศาลปกครองกับศาลยุติธรรมจะมีศาล ระงับ 
ความขัดแย้ง หรือศาลคดีขัดกัน (Tribunal des Conflits) จะทําหน้าที่ชี้ขาดตัดสินว่าคดีอยู่ในเขตอํานาจ 
ของศาลใดซ่ึงหลักท่ีใช้ในการพิจารณาว่าคดีใดเป็นคดีท่ัวไปหรือคดีปกครองน้ันมีวิวัฒนาการมาอย่างเป็นระบบ 
โดยท้ังศาลปกครองและศาลคดีขัดกันได้สร้างทฤษฎีต่าง ๆ  ข้ึนมาเพ่ืออธิบายว่าคดีใดเป็นคดีปกครองหรือเป็น 
คดีท่ัวไป ทฤษฎีในสมัยแรก ๆ  ท่ีมีอิทธิพลต่อศาลในการพิจารณาคดีก็คือทฤษฎีการกระทําท่ีเป็นการใช้อํานาจ 
และการกระทําที่เป็นการบริหารจัดการทฤษฎีนี้มีผลทําให้ศาลปกครองมีเขตอํานาจพิจารณาเฉพาะคดีที่เป็น
การกระทําเฉพาะการใช้อํานาจเท่านั้น ดังนั้น ข้อพิพาทจากสัญญาที่รัฐทํากับเอกชนประเภท ต่าง ๆ ที่ถือว่า 
เป็นการกระทําของฝ่ายปกครองท่ีมีลักษณะเป็นการบริหารจัดการคดีเก่ียวกับสัญญาท้ังหลายจึงไม่อยู่ ในอํานาจ 
ศาลปกครอง เว้นแต่สัญญาบางประเภทที่กฎหมายกําหนดไว้ให้อยู่ในเขตอํานาจของศาลปกครอง เช่น 
สัญญาจ้างก่อสร้าง และบํารุงรักษา อาคารและถาวรวัตถุของรัฐ ส่วนสัญญาสัมปทานบริการสาธารณะ 
ซึ่งไม่มีกฎหมายกําหนดเขตอํานาจของศาล โดยหลักจึงต้องอยู่ในเขตอํานาจของศาลยุติธรรม อย่างไรก็ตาม 
คดีเก่ียวกับสัญญาสัมปทานบริการสาธารณะศาลปกครองก็รับคดีประเภทน้ีไว้พิจารณามาโดยตลอดทําให้เกิด
ปัญหาจนต้องสร้างทฤษฎีใหม่ คือ ทฤษฎีว่าด้วยอํานาจมหาชนและทฤษฎีว่าด้วยบริการสาธารณะขึ้นมาใน 
ระบบกฎหมายปกครองเพื่อใช้แบ่งแยกว่าคดีใดมีลักษณะเป็นคดีปกครองที่อยู่ในเขตอํานาจของศาลปกครอง
หรือคดีใดเป็นคดีแพ่งที่อยู่ในเขตอํานาจของศาลยุติธรรมซึ่งสัญญาทางปกครองได้ที่มีพัฒนามาจากทฤษฎี 
บริการสาธารณะก็อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์การแบ่งแยกดังกล่าวทําให้สัญญาของฝ่ายปกครองแบ่งออกเป็นสัญญา 
ทางปกครองกับสัญญาทางแพ่งของฝ่ายปกครองท่ีอยู่ภายใต้ระบบกฎหมายและเขตอํานาจศาลท่ีต่างกัน กล่าวคือ 
สัญญาใดเป็นสัญญาทางปกครองจะอยู่ในระบบกฎหมายมหาชนอยู่ในอํานาจศาลปกครองซ่ึงเป็นระบบศาลคู่ 
ที่สร้างขึ้นคู่ขนานและแยกจากศาลยุติธรรมที่มีอยู่แต่เดิม [6]

เมื่อพิจารณาปัญหาทางกฎหมายไทยในการตีความสัญญาท่ีมีลักษณะเป็นสัญญาให้จัดทำบริการ 
สาธารณะ และสัญญาจัดให้มีส่ิงสาธารณูปโภคมีดังน้ี  

1. ปัญหาเกี่ยวกับนิยามของสัญญาทางปกครองที่ไม่ชัดเจนปัญหาสำคัญในการตีความสัญญา 
ทางปกครอง คือ ปัญหาเรื่องนิยามของสัญญาทางปกครอง ตามมาตรา 3 แห่งพระราชบัญญัติจัดตั้ง 

ศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีทางปกครอง พ.ศ. 2542 กล่าวคือนิยามสัญญาทางปกครองที่บัญญัติ 
“หมายความรวมถึง” เป็นนิยามเปิดท่ีมีปัญหาการตีความโดยคำว่า “หมายความรวมถึง” หมายความว่า ต้องมี 
สัญญาโดยการกำหนดของกฎหมายโดยตรงท้ังยังรวมถึงสัญญาทางปกครองโดยสภาพ นอกจากฎหมาย กำหนด 
ไว้ด้วย แต่กฎหมายไม่ได้ให้หลักเกณฑ์ไว้เป็นปัญหาในการตีความสัญญา ตลอดมา ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาปัญหา 
ในการ ตีความสัญญา ทางปกครองโดยสภาพท่ีต้องพิจารณาจากเน้ือหาสัญญาแล้ว สัญญาท่ีมีปัญหาการตีความ 

“ปญัหาการตีความสัญญาทางปกครอง”: กรณีสัญญาให้จัดทําบริการสาธารณะและ 
สัญญาจัดให้มีส่ิงสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครอง…
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ที่เกิดจากนิยามในกฎหมายที่ไม่ชัดเจน ก็คือ สัญญาให้จัดการทำบริการสาธารณะและสัญญาจัดให้มี 
สิ่งสาธารณูปโภค โดยสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะ หลักกฎหมายและทฤษฎีว่าด้วย บริการสาธารณะ 
มีทั้งมอบหมายเอกชนจัดทำบริการสาธารณะโดยตรงและการให้เอกชนเข้าร่วมจัดทำบริการสาธารณะกับรัฐ
ที่จะต้องใช้หลักความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับบริการสาธารณะแต่หลักกฎหมายที่ใช้ตีความสัญญาให้จัดทำ 

บริการสาธารณะนี้กลับมีเพียงนิยามสัญญาทางปกครองตามมาตรา 3 แห่งพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครอง 
และ วิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 และคำอธิบายสัญญาทางปกครองโดยมติที่ประชุมใหญ่ ตุลาการ 
ในศาลปกครองสูงสุดครั้งที่ 6/2544 เท่านั้น

เม่ือมีปัญหาความไม่ชัดเจนของนิยามท่ีกฎหมายบัญญัติท้ังคำอธิบายสัญญาทางปกครองท่ีศาลปกครอง 
สูงสุดอธิบายไว้ไม่อาจนำไปใช้เป็นเกณฑ์ตีความสัญญาได้ในทุกกรณี บางครั้งก็จะต้องเทียบเคียง กับกฎหมาย 

และทฤษฎ ีบริการสาธารณะของต่างประเทศซ่ึงก็คือกฎหมายฝร่ังเศส ปัญหาข้อพิพาทเก่ียวกับสัญญา จึงมีปัญหา 

ในการตีความสัญญา อันเกิดจากนิยามเปิดอยู่ตลอดเวลา หลักกฎหมายที่มีอยู่ไม่เพียงพอที่จะใช้ตีความ ตาม 
สัญญา มีปัญหาในการตีความสัญญาอยู่เสมอ เช่น สัญญาจ้างลูกจ้างช่ัวคราวของส่วนราชการ ศาลปกครอง ช้ันต้น 
เห็นว่านิติสัมพันธ์ตามสัญญาอยู่ในฐานะนายจ้างกับลูกจ้างตามสัญญาจ้างแรงงาน ข้อพิพาทจึงเป็น คดีพิพาท 

เกี่ยวกับสภาพการจ้างที่อยู่ในเขตอำนาจศาลแรงงานจึงจำหน่ายคดีออกจากสารบบความ [7] ผู้ฟ้องคดี 
อุทธรณ์คำส่ังต่อศาลปกครองสูงสุดวินิจฉัยว่าสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาท่ีให้เอกชนเข้าดำเนินงานหรือเข้าร่วม

ดำเนินงานบริการสาธารณะอันเป็นสัญญาทางปกครอง จึงเป็นข้อพิพาทตามสัญญาทางปกครอง ทั้งเห็นว่า 
ข้อพิพาท ตามสัญญาจ้างแรงงานไม่น่าจะครอบคลุมถึงข้อตกลงการจ้างลูกจ้างของส่วนราชการ การให้ลูกจ้าง 
ของ ส่วน ราชการออกจากงานจึงเป็นข้อพิพาทตามสัญญาทางปกครองอยู่ในอำนาจศาลปกครอง [8] 

ส่วนปัญหาทางกฎหมายในการตีความท่ีเกิดจากการให้คำนิยามในกฎหมายไม่ชัดเจนในสัญญาจัดให้มี 
สิ่งสาธารณูปโภคนั้น ต้องใช้ทฤษฎีทางกฎหมายมาอธิบายความหมายเช่นกัน “สาธารณูปโภค” เป็นปัญหา 

เรื่ององค์ความรู้ เช่นเดียวกับ “บริการสาธารณะ” หลักกฎหมายที่ใช้ตีความว่าอย่างไรจึงจะเป็น “จัดให้มีสิ่ง 
สาธารณูปโภค” หรือ “ส่ิงสาธารณูปโภค” หมายความรวมไปถึงส่ิงใดบ้าง มีเพียงนิยามในกฎหมายและมติท่ีประชุม 
ใหญ่ตุลาการในศาลปกครองสูงสุดครั้งที่ 6/2544 ข้างต้นเท่านั้น หากไม่สามารถใช้กฎหมายที่มีอยู่ได้ 

ต้องเทียบเคียง จากนิยามในกฎหมายอื่นที่ใกล้เคียงอย่างยิ่ง รวมทั้งความหมายในพจนานุกรมทั้งอาจต้อง 

เทียบเคียงหลัก กฎหมายและทฤษฎีในกฎหมายต่างประเทศซ่ึงก็คือ กฎหมายฝร่ังเศสเช่นกันปัญหาการตีความ 
สัญญาอันเกิดจากนิยามที่ไม่ชัดเจนจึงเกิดขึ้นได้ตลอดเวลารูปธรรมที่เห็นได้อย่างชัดเจน ก็คือ คณะกรรมการ 
วินิจฉัยชี้ขาดอำนาจหน้าที่ระหว่างศาล วินิจฉัยว่า อาคารโรงพยาบาลเป็นถาวรวัตถุและเป็นเครื่องมือสำคัญ 
ในการจัดทำบริการสาธารณะด้านสาธารณสุขให้บรรลุผล ท้ังประชาชนท่ัวไปสามารถเข้าใจประโยชน์ได้โดยตรง 
สัญญารับจ้างก่อสร้างและปรับปรุงอาคารโรงพยาบาล จึงเป็นสัญญาจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค เป็นสัญญา 

ทางปกครอง [9] ท้ังยังวินิจฉัยว่าสัญญาจ้างก่อสร้างอาคารศูนย์ปฏิบัติการวิทยาศาสตร์และศูนย์เคร่ืองมือกลาง 
ของ มหาวิทยาลัยท่ีผู้ใช้บรรลุผลเป็นส่ิงสาธารณูปโภคท่ีประชาชนเข้าใจได้โดยตรง สัญญาดังกล่าวจึงเป็นสัญญา 
ทางปกครอง [10] โดยอธิบายคำว่า ประชาชนว่าต้องตีความในความหมายอย่างกว้าง นักศึกษา คณาจารย์และ 
เจ้าหน้าท่ีข้างต้น ถือเป็นประชาชนท่ีเข้าใช้บริการเช่นกัน แต่อาคารสำนักงานเขตกลับไม่ใช่ส่ิงท่ีประชาชน เข้าใช้ 
ประโยชน์โดยตรง ตัวอาคารจึงไม่ใช่สิ่งสาธารณูปโภค ดังนั้น ความไม่ชัดเจนของนิยามในกฎหมาย จึงเป็น 
ปัญหา ในการตีความสัญญาที่สำคัญยิ่งกรณีหนึ่ง
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2. ปัญหาไม่มีหลักเกณฑ์ทางกฎหมายที่แน่นอนในการตีความสัญญา ปัญหาข้อนี้ก็คือ หลักเกณฑ์ 
ทางกฎหมาย ท่ีใช้ตีความสัญญา กล่าวได้ว่า นอกจากนิยามท่ีบัญญัติไว้และคำอธิบายสัญญาทางปกครองโดยมติ 
6/2544 ของที่ประชุมใหญ่ศาลปกครองสูงสุดแล้ว หากไม่สามารถใช้หลักกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่มีอยู่ 
ได้ก็จะเกิดปัญหาว่าจะใช้หลักเกณฑ์ใดมาเป็นหลักในการตีความ ซึ่งอาจจะต้องใช้หลักกฎหมายและทฤษฎี 
ในกฎหมายต่างประเทศมาปรับใช้ ซึ่งพิจารณาเป็นประเด็นได้ ดังนี้

2.1) ปัญหาเกี่ยวกับการปรับใช้หลักกฎหมายและทฤษฎีบริการสาธารณะในกฎหมาย 
ต่างประเทศมาใช้ตีความสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะซ่ึงจะมีท้ังสัญญาท่ีให้จัดทำบริการสาธารณะโดย ตรง 
ตามท่ีกฎหมายกำหนดและหมายความรวมถึงสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะโดยสภาพด้วย แต่ไม่มีหลักเกณฑ์ 
ทางกฎหมาย ที่แน่นอน ต้องพิจารณาวัตถุแห่งสัญญาเป็นกรณี ๆ ไป สัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะ จึงมีทั้ง 
สัญญามอบหมายบริการสาธารณะให้จัดทำทั้งสัญญาให้เอกชนเข้าร่วมทำบริการสาธารณะสัญญาให้ 
ทุนการศึกษาที่เมื่อจบการศึกษาแล้ว ต้องเข้าร่วมจัดทำบริการสาธารณะกับหน่วยงานของรัฐ เพื่อชดใช้ทุน 
การศึกษา รวมทั้งสัญญาจ้างลูกจ้างของรัฐที่ต้องมีความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับบริการสาธารณะ

2.2) ปัญหาเกี่ยวกับการปรับใช้หลักกฎหมายและทฤษฎีกฎหมายต่างประเทศมาใช้ตีความ 
สัญญาจัดให้มีสาธารณูปโภค หลักกฎหมายที่ใช้ในการตีความสัญญานี้มีเพียงนิยามในกฎหมาย และมติ 
ที่ประชุมใหญ่ตุลาการในศาลปกครองสูงสุดที่ 6/2544 ข้างต้นเท่านั้น หากไม่สามารถใช้หลักเกณฑ์ทั้งสอง 
ได้ก็ต้องเทียบเคียงความหมายจากกฎหมายอื่น การไม่มีหลักเกณฑ์ทางกฎหมายแน่นอนในการตีความ ทั้งนี้ 
สิ่งสาธารณูปโภคจะเกี่ยวข้องทั้งบุคคล ทรัพย์สิน วัตถุ เครื่องมือ เครื่องใช้ และอาคารถาวรวัตถุบางครั้ง 
ก็ตีความโดยใช้หลักเกณฑ์ จากประชาชนสามารถเข้าใช้บริการได้โดยตรงหรือไม่ บางครั้งจึงตีความโดย ไม่ 
สมเหตุสมผล เช่น ศาลปกครอง ตีความว่าตัวอาคารที่ทำการราชการไม่ใช่สิ่งสาธารณูปโภค ศาลปกครองกลาง 
พิจารณาว่าส่ิงสาธารณูปโภคแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ทรัพย์สินท่ีเป็นถาวรวัตถุท่ีประชาชนท่ัวไปเข้าใช้ประโยชน์ 
ได้ โดยตรง ในการจัดการทำบริการสาธารณะ ในสิ่งอุปโภคที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิต อาคารสำนักงานเขต 
มิใช่ส่ิงสาธารณูปโภค ท่ีให้ประชาชนเข้าใช้ประโยชน์ได้โดยตรง ท้ังมิใช่เคร่ืองมือโดยตรงท่ีใช้จัดทำบริการสาธารณะ 
แม้จะใช้เป็นสถานที่ให้ประชาชนติดต่อ แต่เป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ในการใช้อำนาจรัฐ ในการทำคำสั่งทาง 
ปกครองประเภทต่าง ๆ  ศาลปกครองกลางจึงมีคำส่ังไม่รับฟ้อง [11]เม่ือผู้ฟ้องคดีอุทธรณ์คำส่ังฯ ศาลปกครองสูงสุด 
ก็เห็นว่าอาคารสำนักงานเขต มิใช่สิ่งที่ใช้ทำบริการสาธารณะโดยตรง วัตถุแห่งสัญญา จึงมิใช่การจัดการ 
ให้มีสิ่งสาธารณูปโภค แต่ศาลปกครองสูงสุดได้พิจารณาว่าสัญญานี้มีข้อกำหนดที่ไม่พบ ในสัญญาทางแพ่ง 
เพราะให้ สิทธิพ ิเศษแก่ฝ่ายปกครอง สัญญาจึงเป็นสัญญาทางปกครองโดยสภาพ [12] การไม่มีหลักเกณฑ์ 
ทางกฎหมายที่แน่นอน จึงเป็นปัญหาทางกฎหมายที่สำคัญในการตีความสัญญาทางปกครอง

3. ปัญหาเกี่ยวกับขอบเขตของสัญญาทางปกครองประเภทต่าง ๆ ปัญหาในข้อนี้เป็นปัญหา เกี่ยวเนื่อง 
มาจากสองข้อแรก คือ ปัญหาเก่ียวกับนิยามของสัญญาทางปกครองท่ีไม่ชัดเจนและปัญหาการไม่มี หลักเกณฑ์ 
ทางกฎหมายท่ีแน่นอนในการตีความสัญญา จึงไม่สามารถกำหนดขอบเขตของสัญญาท่ีแน่นอนโดย เฉพาะสัญญา 
ทางปกครองท่ีมีปัญหาในการตีความมาสองประเภทท่ีกล่าวถึงแม้จะใช้นิยามโดยปรับใช้หลัก กฎหมายและทฤษฎี 
กฎหมายต่างประเทศ และศาลปกครองสูงสุดได้วางหลักเกณฑ์และแนวทางการวินิจฉัย สัญญาทางปกครอง 
โดยที่ประชุมใหญ่ แต่ก็ไม่เพียงพอต่อการใช้เป็นหลักเกณฑ์ทางกฎหมายในการตีความ สัญญาศาลปกครอง 
ต้องวางหลักกฎหมายในเรื่องนี้โดยอาศัยพัฒนาการเป็นคดี ๆ ไปหลักกฎหมายดังกล่าว จึงยัง ไม่ยุติ เพราะอาจ 
เปลี่ยนแปลงได้ ตามวัตถุแห่งสัญญา 
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การตีความสัญญาว่าเป็นสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะและสัญญาจัดให้มีส่ิงสาธารณูปโภค ท่ีเป็น 
สัญญาทางปกครอง ที่อยู่ในเขตอำนาจศาลปกครอง ตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (4) แห่งพระราชบัญญัติ จัดตั้ง 

ศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 หรือไม่ จึงมีปัญหาในการตีความอยู่อย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะ หลักกฎหมายท่ีเป็นเกณฑ์ในการตีความยังไม่ยุติ ท้ังปัญหาการปรับใช้หลักกฎหมายและทฤษฎี ของ 
ผู้ตีความทั้งศาลปกครองและคณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอำนาจหน้าที่ระหว่างศาลปกครองที่หากตีความว่า 
ไม่ใช่สัญญาทางปกครอง คดีจะไปสู่ศาลยุติธรรมซึ่งเป็นศาลที่มีอำนาจทั่วไปก็จะมีปัญหาการปรับใช้ 
หลักกฎหมายและทฤษฎีในการพิจารณาคดีที่เกิดขึ้นอีกทั้ง ๆ ที่คดีนั้นควรจะได้พิจารณาในศาลปกครอง 

โดยตุลาการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในหลักกฎหมายและทฤษฎีเก่ียวกับบริการสาธารณะและสาธารณูปโภค 
อันเป็นทฤษฎีหลักในกฎหมายปกครอง แต่เมื่อมีปัญหาเกี่ยวกับขอบเขตที่ไม่แน่นอนของสัญญาทาง 
ปกครองท่ีเป็นผลมาจากนิยามของสัญญาทางปกครองไม่ชัดเจนและการไม่มีหลักเกณฑ์ทางกฎหมายท่ีแน่นอน 

นำไปสู่ปัญหาเก่ียวกับเขตอำนาจศาลและการพิจารณาพิพากษาคดีรวมท้ังปัญหาอ่ืน ๆ  แยกออกไป ไม่ว่าปัญหา 
การตีความสัญญา ที่ยึดรูปแบบสัญญาเป็นหลัก ปัญหาขัดข้องในเหตุผลทางกฎหมายในการวางหลักกฎหมาย 
เพ่ือตีความสัญญาทางปกครอง ปัญหาทางกฎหมายเก่ียวกับขอบเขต ในการตีความวัตถุแห่งสัญญา สัญญาทาง 

ปกครอง จึงถูกขยาย ออกไป จนอาจมีปัญหาการตีความต่อไปอีกในอนาคต การให้คำนิยามความหมาย สัญญา 
ทางปกครองตามมาตรา 3 แห่งพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 

นี้มีเจตนารมณ์ต้องการให้ศาลสามารถตีความเป็นไปในทางที่สามารถต้องขยายความเพื่อความยืดหยุ่น 
เพราะใช้ประโยค”หมายความรวมถึง” แทนคำว่า “หมายถึง”

การอภิปรายผล 
ผลการศึกษาในวัตถุประสงค์แรกสะท้อนให้เห็นว่าสัญญาทางปกครองเป็นสัญญาในระบบกฎหมาย 

มหาชน มีที่มาจากประเทศที่แยกระบบกฎหมายออกเป็นกฎหมายเอกชนและกฎหมายมหาชน โดยเฉพาะ 

สัญญาทางปกครองในระบบกฎหมายฝรั่งเศสที่มีที่มาจากแนวบรรทัดฐานคำพิพากษาของศาลปกครองสูงสุด
และศาลคดีขัดกัน สัญญาทางปกครองไทยเองก็นำหลักกฎหมายฝร่ังเศสมาปรับใช้โดยเฉพาะการนำทฤษฎีว่าด้วย 

บริการสาธารณะและข้อสัญญาที่มีข้อกำหนดพิเศษที่แสดงถึงเอกสิทธิ์ของฝ่ายปกครองมาใช้ในการวินิจฉัย 
สัญญาของฝ่ายปกครอง

การตีความสัญญาทางปกครองในสัญญาท่ีให้จัดทำบริการสาธารณะ คำว่า “บริการสาธารณะ” เกิดข้ึน 
ใน ประเทศไทยมานานก่อนท่ีจะจัดต้ังศาลปกครอง แต่ว่าในปัจจุบันยังไม่มีกฎหมายฉบับใด อธิบายนิยามคำว่า 
“บริการสาธารณะ” ไว้อย่างชัดแจ้ง แต่หากพิจารณาความหมายโดยพิจารณาจากรูปแบบและเหตุผลในการ 
ให้คำจํากัดความแล้ว หมายถึงกิจการท่ีอยู่ในความอำนวยการหรืออยู่ในความควบคุมของฝ่ายปกครองท่ี จัดทำข้ึน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนองความต้องการของประชาชนจากความหมายดังกล่าวจะเห็นว่า บริการ สาธารณะ 

เป็นกิจการ ที่อยู่ในความอำนวยการหรืออยู่ในความควบคุม ของฝ่ายปกครองและ บริการสาธารณะ ต้องมี 
วัตถุประสงค์ เพื่อสาธารณประโยชน์

ความหมายของบริการสาธารณะข้างต้น ต้ังใจยกความหมายดังกล่าวมายึดโยงกับสัญญาทางปกครอง 

ในสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะท่ีฝ่ายปกครองมีวิธีการจัดทำบริการสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ  รวมท้ังการ 

ใช้สัญญาเป็นเคร่ืองมือ สัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะเป็นสัญญาทางปกครองประเภทหน่ึง โดยถ้อยคำแล้ว 



“ปญัหาการตีความสัญญาทางปกครอง”: กรณีสัญญาให้จัดทําบริการสาธารณะและ 
สัญญาจัดให้มีส่ิงสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครอง…

หมายความถึงกรณีท่ีฝ่ายปกครองหรือรัฐได้ใช้สัญญาเป็นเคร่ืองมือมอบหมายบริการสาธารณะให้บุคคลรับไปจัดทำ 
โดยเฉพาะหากเป็นสัญญามอบหมายให้บุคคลจัดทำบริการสาธารณะแล้วจะต้องเป็นการเข้าดำเนินการหรือ 
เข้าร่วมดำเนินบริการสาธารณะโดยตรงหรือกล่าวได้ว่าบุคคลนั้นต้องมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับบริการ 
สาธารณะซ่ึงเกณฑ์ภายใต้พ้ืนฐานแนวคิดจากทฤษฎีบริการสาธารณะน้ี จะเป็นหลักเกณฑ์หน่ึงท่ีใช้ในการตีความ 
สัญญา ทางปกครองในสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะ

การตีความสัญญาทางปกครอง โดยเฉพาะการตีความสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะ คำว่า “ให้จัดทำ 
บริการ สาธารณะ” จะต้องตีความเข้าไปถึง “เนื้อหา” หรือ “วัตถุแห่งสัญญา” มากกว่าการใช้เพียงหลักเกณฑ์ 
ทางด้านองค์กรที่เป็นเกณฑ์ในทาง “รูปแบบ” ที่มีความเชื่อมโยงกับฝ่ายปกครอง ทั้งอำนาจของฝ่ายปกครอง 
หรือหน้าที่ของ ฝ่ายปกครอง ในการจัดให้มีหรือจัดทำบริการสาธารณะ แต่การพิจารณาเฉพาะรูปแบบ 

แห่งสัญญา ที่คู่สัญญา อย่างน้อยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็นฝ่ายปกครองหรือผู้ที่กระทำการแทนรัฐ เมื่อพิจารณา 
หลักเกณฑ์ ในเชิงรูปแบบที่ดูจากคู่สัญญาแล้วก็ต้องพิเคราะห์ต่อไปว่า สัญญาที่ฝ่ายปกครองเป็นคู่สัญญา 

จะเป็นสัญญาทางปกครองก็ต่อเมื่อมีวัตถุณแห่งสัญญา เป็นสัญญาสัมปทาน สัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะ 
สัญญา จัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค สัญญาให้แสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ หรือพิจารณาเกณฑ์ 
เรื่องข้อกำหนดพิเศษที่เป็นเอกสิทธิ์ของฝ่ายปกครองที่ไม่พบในสัญญาทางแพ่งทั่วไปที่จะเป็นสัญญาทาง 

ปกครองโดยสภาพเพราะการพิจารณารูปแบบแล้ววินิจฉัยว่าสัญญาใดเป็นสัญญาทางปกครองย่อมไม่ใช่หลัก
ที่ยุติเพราะคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งเป็นฝ่ายปกครองหรือผู้กระทำการแทนรัฐ บางครั้งก็เป็นเพียงสัญญาทางแพ่ง 

ของฝ่ายปกครอง ดังน้ัน จึงต้องพิจารณาเน้ือหาหรือวัตถุแห่งสัญญา รวมท้ังเกณฑ์ท่ีจะเป็นสัญญาทางปกครอง 
โดยสภาพโดยใช้เกณฑ์ใดหน่ึงมาพิจารณาไม่ว่าเกณฑ์จากบริการสาธารณะ เกณฑ์เก่ียวกับข้อกำหนดพิเศษ ท่ีให้ 
สิทธิแก่ฝ่ายปกครองมาก ขณะท่ีสัญญาบางฉบับจะมีลักษณะเป็นสัญญาทางปกครองโดยการกำหนดของกฎหมาย 

เช่น สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ในการมอบบริการ สาธารณะให้เอกชนไปจัดทำสัญญางานโยธาสาธารณะ
สำหรับเกณฑ์จากบริการสาธารณะน้ันเป็นการพิจารณาเน้ือหาหรือวัตถุแห่งสัญญาท่ีมีขอบเขตกว้างมาก 

เพราะบรรดาสัญญาท้ังหลายท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือจัดให้มีบริการสาธารณะ หรือสัญญาท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือการมีส่วนร่วม 
ในการจัดทำ บริการสาธารณะ ส่วนใหญ่เป็นสัญญาที่ทำโดยฝ่ายปกครอง เนื่องจากฝ่ายปกครองเป็นผู้มีหน้าที่ 
ในการ จัดทำบริการสาธารณะ แต่หากใช้หลักเกณฑ์เร่ืองสัญญาท่ีทำโดยฝ่ายปกครอง ก็อาจมีปัญหา ในการตีความ 

เพราะการพัฒนาหลักกฎหมายเกี่ยวกับบริการสาธารณะและบทบาทของบริการสาธารณะในสังคม ซึ่งหาก 
พิจารณาว่าทุกสัญญาที่จัดทำขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ใน การจัดให้มีบริการสาธารณะเป็นสัญญาทางปกครอง 

หรือไม่ก็ต้องศึกษาต่อไปว่าเกณฑ์บริการสาธารณะมีขอบเขตเพียงใด กับท้ังสัญญาท่ีมีความเช่ือมโยงกับ บริการ 
สาธารณะ จะเป็นสัญญาทางปกครองหรือไม่ ทั้งนี้ หลักที่ใช้ในการวินิจฉัยสัญญาทางปกครองในสัญญา 
ที่ให้จัดทําบริการสาธารณะ นอกจากหลักเกณฑ์ทางด้านองค์กรที่เป็นเกณฑ์ในทางรูปแบบแล้ว ยังจะต้องใช้ 
หลักเกณฑ์ทางด้านเนื้อหาหรือวัตถุแห่งสัญญาด้วย เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาสัญญาประเภทนี้ ดังนี้

1. สัญญาท่ีให้จัดทำบริการสาธารณะจะต้องมีวัตถุแห่งสัญญาหรือวัตถุแห่งหน้ีท่ีเป็นการจัดทำบริการ 
สาธารณะ ต้องเป็นกรณีท่ีฝ่ายปกครองมอบหมายให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงจัดทำหรือดำเนินการส่ิงท่ีเป็นบริการ 
สาธารณะ โดยผู้จัดทำบริการสาธารณะ ได้รับค่าตอบแทนจากรัฐซึ่งอาจเป็นค่าจ้าง

2. สัญญาที่ให้จัดทำบริการสาธารณะจะมีขอบเขตกว้างมาก มีทั้งกรณีที่ให้เอกชนเข้าจัดทำบริการ 
สาธารณะ โดยตรงหรือสัญญาที่ถือเป็นสัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะ เช่น สัญญาเกี่ยวกับทุนการศึกษาของ 
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ส่วนราชการ สัญญาซื้อวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานทางปกครอง สัญญาจ้างก่อสร้างหรือจ้าง ให้ซ่อมแซม 
ของหน่วยงาน ทางปกครอง สัญญาจ้างลูกจ้างของหน่วยงานทางปกครอง เป็นต้น

ด้วยขอบเขตเน้ือหาของสัญญาท่ีให้จัดทำบริการสาธารณะท่ีมีขอบเขตกว้างและมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 
หลักเกณฑ์ในการตีความสัญญาในลักษณะน้ี จึงมีปัญหาทางกฎหมายในการตีความมาก คือ สัญญาจ้างลูกจ้าง 

ของหน่วยงานทางปกครองหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐท่ีเป็นสัญญาจ้างลูกจ้างช่ัวคราวท่ียังมีข้อโต้แย้งทางกฎหมาย 
ยังไม่ยุติว่าเป็นนิติสัมพันธ์ตามกฎหมายมหาชนหรือว่าสัญญาจ้างแรงงานตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์

3. สำหรับสัญญาทางปกครองของไทย ตามที่กฎหมายบัญญัติ 4 ประเภท ได้แก่
1) สัญญาสัมปทานเป็นสัญญาทางปกครองที่ฝ่ายปกครองมอบหมายให้เอกชนมีสิทธิ์ จัดทำ 

บริการสาธารณะอย่างหนึ่งอย่างใดภายในระยะเวลาที่กำหนดด้วยทุนและความเสี่ยงภัยของตนเองที่ฝ่าย 

ปกครองไม่ได้จ่ายเงินค่าจ้างให้แก่ผู้รับสัมปทาน แต่ให้ผลประโยชน์แก่ผู้รับสัมปทานเป็นการตอบแทน ในการ 

ให้สิทธิเรียกเก็บค่าบริการ หรือค่าตอบแทนจากประชาชนผู้ใช้ประโยชน์ในกิจการนั้น ลักษณะที่เป็นสัญญา 
สัมปทาน จะแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ

(1) สัมปทานที่ฝ่ายปกครองมอบหมายให้เอกชนเข้ามาจัดทำบริการสาธารณะร่วมกับ 
ฝ่ายปกครอง หรือให้เอกชนดำเนินการไปฝ่ายเดียว สัมปทานลักษณะนี้จะเป็นการเป็นการจัดทำ บริการ 
สาธารณะอย่างหนึ่งอย่างใดภายในระยะเวลาที่กำหนดด้วยทุนและความเส่ียงภัยของตนเองโดยฝ่าย ปกครอง 

ไม่ได้จ่ายเงินค่าจ้างให้แก่ผู้รับสัมปทาน แต่ผลประโยชน์ที่ผู้รับสัมปทานจะได้รับเป็นการตอบแทน ด้วยการ 
ที่จะเรียกเก็บค่าบริการหรือ ค่าตอบแทนจากผู้ใช้ประโยชน์ในกิจการนั้นสัมปทานประเภทนี้เป็นสัญญา 

ในลักษณะของบริการสาธารณะท่ีฝ่ายปกครองมีหน้าท่ีในการจัดทำให้ประชาชน แต่ฝ่ายปกครองไม่ประสงค์ 
ลงทุนจึงให้เอกชนเข้าลงทุนและดำเนินการแทนฝ่ายปกครอง สำหรับเอกชนที่เข้ามาดำเนินการจะได้ 
ค่าบริการจากประชาชนที่มาใช้บริการนั้นเป็นค่าตอบแทน แต่ในการจัดเก็บค่าบริการนั้นฝ่ายปกครอง 

จะเป็นผู้กำหนดและควบคุมราคาให้บริการ จะไม่ให้ผู้รับสัมปทานเป็นผู้กำหนดเองมิเช่นน้ันอาจเก็บค่าบริการ 
ในราคาท่ีสูงจนเกินไป เช่น ขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร (ขสมก.) มีหน้าที่ในการจัดทำบริการสาธารณะ 

ในการจัดรถวิ่ง ในเส้นทางต่าง ๆ ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล แต่ ขสมก. ให้รถเมล์เอกชนเข้ามา 
รับสัมปทาน วิ ่งรับส่งผู ้โดยสารในเส้นทางบางเส้นทางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล หรือกรณี 

หน่วยงาน ทางปกครองให้บริษัทเอกชนมาจัดเก็บขยะในพื้นที่ของหน่วยงานทางปกครอง และเรียกเก็บ 
ค่าบริการ จากประชาชนที ่อยู่ในเขตพื้นที่ดังกล่าว โดยฝ่ายปกครองเป็นผู้กำหนดควบ คุมราคาในการ 
จัดเก็บค่าบริการ เป็นต้น

(2) สัมปทานการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ สัมปทานการใช้ประโยชน์ จาก 

ทรัพยากรธรรมชาติซึ่งถือว่าเป็นสัญญาสัมปทานที่ให้เอกชนเข้ามาแสวงหาผลประโยชน์ในธรรมชาติ 
ท ี่ร ัฐเป ็นผู้ถ ือกรรมสิทธ ิ์ เน ื่องจากทรัพยากรธรรมชาติถ ือว ่าเป ็นกรรมสิทธ ิ์ของชาติ และส่วนใหญ่ 
จะห้ามมิให้ผู้ใดเข้าไปดำเนินการหรือแสวงหาผลประโยชน์ในทรัพยากรดังกล่าว [13] กรณีสัมปทานลักษณะ 
ที่สองเป็นกรณีที่ ฝ่ายปกครองอนุญาตให้เอกชนเข้าดำเนินกิจการในการแสวงหาประโยชน์จากธรรมชาติ 
โดยที่เอกชนผู้รับสัมปทานจะต้องจ่ายค่ารับสัมปทานเป็นค่าตอบแทนให้แก่ฝ่ายปกครอง ในอัตราที่กำหนดไว้ 

เช่น การแสวงหาประโยชน์ในลักษณะเหมืองแร่ ป่าไม้ หรือจัดเก็บรังนกอีแอ่น สัมปทานประเภทนี้หากมีการ 
อนุญาตให้เอกชนรายใดเป็นผู้รับสัมปทานแล้ว ฝ่ายปกครองจะนำไปให้ผู้รับสัมปทานรายอ่ืนอีกไม่ได้ หมายถึง 



“ปญัหาการตีความสัญญาทางปกครอง”: กรณีสัญญาให้จัดทําบริการสาธารณะและ 
สัญญาจัดให้มีส่ิงสาธารณูปโภค ตามพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลปกครอง…

การให้สัมปทานในลักษณะซ้ำซ้อนไม่ได้ การอนุญาตให้มีสิทธิท่ีจะทำได้แต่ผู้เดียวในกิจการสัมปทานดังกล่าวน้ัน
2) สัญญาให้จัดทำบริการสาธารณะเป็นสัญญาที่ฝ่ายปกครอง ทำสัญญามอบหมายเอกชน 

เข้าทำ ภารกิจใดภารกิจหนึ่ง ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์สาธารณะมากที่สุดมีทั้งการให้เอกชน 
เข้าจัดทำ บริการสาธารณะโดยตรง เช่น สัญญาท่ีมีวัตถุประสงค์ในการมอบบริการให้เอกชนไปจัด ทำสัญญางาน 

โยธา สาธารณะ หรือสัญญาท่ี ถือเป็นสัญญาท่ีให้จัดทำบริการสาธารณะ เช่น สัญญาซ้ือวัสดุอุปกรณ์ สัญญาจ้าง 
ก่อสร้างของหน่วยงานทางปกครอง

3) สัญญาจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค เป็นเรื่องของกิจการและทรัพย์สินที่ใช้ ในกิจการนั้น 
ที่มีความหมายว่าเป็นสัญญาที่จัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค ที่หน่วยงานทาง ปกครองใช้เป็นเครื่องมืออันสำคัญ 
และจำเป็น ในการจัดทำบริการสาธารณะให้บรรลุผล ทั้งประชาชนทั่วไปสามารถเข้าใช้ประโยชน์ได้โดยตรง

4) สัญญาให้แสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติเป็นสัญญาท่ีอนุญาตและยินยอมให้ เอกชน 

แสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยฝ่ายเอกชนจะจ่ายค่าตอบแทนให้หลายสัญญาจะเป็นสัญญา 
สัมปทานนอกจากสัญญาทางปกครอง 4 ประเภท ตามที่กฎหมายกำหนดแล้วยังมีสัญญาที่ไม่ได้เป็นสัญญา 

ทางปกครองโดยตรง แต่อาจพบข้อกำหนดพิเศษในสัญญาที่ให้เอกสิทธิ์แก่คู่สัญญาฝ่ายปกครอง มากหรือพบ 
ข้อสัญญาบางอย่างที่ไม่พบในสัญญาทางแพ่งทั่วไป สัญญานั้นศาลปกครองหรือคณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาด 
อำนาจหน้าที่ระหว่างศาลอาจวินิจฉัยให้เป็นสัญญาทางปกครองโดยสภาพได้

ผลการศึกษาวัตถุประสงค์ที่สองจากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล มีข้อเสนอว่า ควรแก้ไข 
พระราชบัญญัติ จัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายหลัก ในการใช้บท 

นิยาม ตีความสัญญาทางปกครอง ควรจะแก้ไขบทนิยามท่ีมีปัญหาในการตีความเพราะเป็นนิยามแบบเปิดเสียใหม่ 
กล่าวคือ

1. เมื่อระบบกฎหมายไทยยังมีปัญหาทางกฎหมายที่ไม่อาจแบ่งแยกสัญญาของฝ่ายปกครองเป็น 

สัญญาทางปกครองและสัญญาทางแพ่งของฝ่ายปกครองได้อย่างชัดเจนที่จะมีผลให้นำข้อพิพาทที่เกิดจาก 
สัญญาขึ้นสู่ศาลที่มีเขตอำนาจได้อย่างแน่นอนเพราะอาจมีปัญหาการตีความสัญญา เนื่องจากนิยามสัญญา 

ทางปกครองที่บัญญัติไว้ในมาตรา 3 แห่งพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครองพ.ศ. 
2542 เป็นนิยามเปิดที่มิได้หมายถึงสัญญาที่บัญญัติไว้ 4 ประเภทดังกล่าว จึงควรแก้ไขนิยามสัญญาทาง 

ปกครองเสียใหม่เพื่อให้มีลักษณะเป็นการทั่วไป ดังนี้
“สัญญาทางปกครอง” หมายถึง สัญญาท่ีคู่สัญญาอย่างน้อยฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเป็นหน่วยงานทางปกครอง 

หรือเป็นบุคคลซ่ึงกระทำการแทนรัฐและมีลักษณะเป็นสัญญาท่ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือการบริการสาธารณะโดยตรง 
สัญญาแสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ หรือสัญญาที่มีข้อกำหนดในสัญญาซึ่งมีลักษณะพิเศษที่แสดง 

ถึงเอกสิทธ์ิของรัฐ เพ่ือการใช้อำนาจทางปกครองหรือการดำเนินกิจการทางปกครองให้บริการสาธารณะบรรลุผล”
2. การแก้ไขนิยาม “สัญญาทางปกครอง” เสียใหม่ ในระหว่างที่ยังไม่ได้จัดทำพระราชบัญญัติว่า 

ด้วยสัญญาทางปกครองน้ันจะเกิดผลดีและสอดคล้องกับทฤษฎีและหลักกฎหมายเก่ียวกับสัญญาทางปกครอง 
ของต่างประเทศ โดยเฉพาะหลักกฎหมายฝรั่งเศสที่มีพัฒนาการในหลักกฎหมายสัญญาทางปกครอง มานาน 
และระบบกฎหมายไทยนำมาเป็นแม่แบบการแก้ไขนิยามใหม่ยังทำให้สัญญาทางปกครองไทยเป็นสัญญาที่มี

ความเชื่อมโยงกับหน่วยงานทางปกครองหรือบุคคลที่กระทำการแทนรัฐในฐานะคู่สัญญามีความเชื่อมโยงกับ
บริการสาธารณะ ทั้งยังมีความชัดเจนง่ายต่อการนำไปใช้วินิจฉัยสัญญาทางปกครอง
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นิยามที่แก้ไขใหม่จะมีความยืดหยุ่นที่ศาลปกครองและคณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอำนาจหน้าที่ 
ระหว่างศาล สามารถพัฒนาหลักกฎหมายเร่ืองน้ีต่อไปได้อีก โดยนํานิติวิธีทางกฎหมายมหาชนมาใช้ในการตีความ 
สัญญาทางปกครองให้มากที่สุดโดยเฉพาะนิติวิธีประกอบ เช่น เปรียบเทียบหลักกฎหมายต่างประเทศเพื่อ ให้ 
เข้าถึงนิติวิธีหลักได้อย่างรวดเร็ว ที่ถือว่าเป็นนิติวิธีเชิงสร้างสรรค์ ให้เกิดประโยชน์ในการตีความสัญญา 

ทางปกครอง ให้มากที่สุด
3. ต้องเผยแพร่คำวินิจฉัยคำสั่งศาลปกครองสูงสุดที่ยุติแล้ว เนื่องจากคำพิพากษาหรือคำสั่ง 

ศาลปกครองสูงสุด รวมท้ังคำวินิจฉัยช้ีขาดอำนาจหน้าท่ีระหว่างศาลเป็นการวางหลักกฎหมายเก่ียวกับ สัญญา 
ทางปกครอง ท้ังการปฏิบัติราชการของระบบราชการไทยเป็นบรรทัดฐานในการวินิจฉัยปัญหากฎหมายจึงต้อง 
รวบรวมแล้ว เผยแพร่คำพิพากษาคำสั่ง คำวินิจฉัยชี้ขาดที่ได้พัฒนาหลักกฎหมาย เรื่องสัญญาทางปกครอง 

มาระดับหนึ่งในหลักที่พัฒนามาจนคงที่และไม่มีปัญหาในการตีความไม่มีปัญหาความขัดแย้งในเหตุผลทาง 

กฎหมายและไม่ขัดแย้งในเหตุผลทางทฤษฎีระหว่างศาลปกครองสูงสุดและคณะกรรมการวินิจฉัยช้ีขาดอำนาจ 
หน้าท่ีระหว่างศาลทุกองค์กรมีความเห็นตรงกันให้แก่ศาลปกครอง ศาลยุติธรรมองค์กรในกระบวนการยุติธรรม 

รวมทั้งหน่วยงานราชการ กระทรวง กรม กองส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น ราชการ ส่วนภูมิภาค ราชการ 
ส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชนหรือหน่วยงานอื่นของรัฐ สถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐและ ประชาชนท่ัวไป ท้ังน้ี เพ่ือให้หน่วยงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องดังกล่าวได้รับทราบและมีความรู้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับสัญญาทางปกครอง เขตอำนาจศาลปกครองเรื่องสัญญาทางปกครอง ตลอดจนบรรทัดฐานทาง 
กฎหมายเดียวกัน

บทสรุป
บทสรุปท้ังหลายน้ีเป็นผลจากการศึกษาวิจัย พร้อมกับจะต้องแสวงหาคำตอบและเหตุผลท่ีม่ันคงควรค่า 

แก่การรับฟังและสมเหตุสมผล ดังนี้
1. ศาลปกครองสูงสุด ควรจัดทำหลักเกณฑ์ในการวินิจฉัยสัญญาทางปกครอง ท้ังหลักเกณฑ์ด้านองค์กร 

หลักเกณฑ์ด้านเนื้อหาหรือวัตถุแห่งสัญญา รวมทั้งหลักเกณฑ์ ที่จะวินิจฉัยสัญญาทางปกครองโดยสภาพ 

ท่ีครอบคลุมเน้ือหาของสัญญาทางปกครองท่ี มีวัตถุแห่งสัญญา 4 ประเภท ได้แก่ สัญญาสัมปทาน สัญญาท่ีให้ 
จัดทำบริการสาธารณะ สัญญาจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค สัญญาให้แสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 

2. ผลการศึกษาท่ีเป็นบทสรุปท้ังหมด ควรนำไปสู่แนวทางการจัดทำหลักเกณฑ์ ทางกฎหมายว่า ด้วย 

สัญญาทางปกครอง โดยศาลปกครองสูงสุดควรรับหน้าที่จัดทำหลักกฎหมายดังกล่าว โดยความเห็นชอบมติ 

ที่ประชุมใหญ่ตุลาการในศาลปกครองสูงสุด มีบทบัญญัติครอบคลุม ระบบสัญญาทางปกครองทั้งระบบ 
ที่ควรมีบทบัญญัติต่อไปนี้ใน หลักกฎหมายหรือหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย คือ 1) คำอธิบายบทนิยามสัญญา 
ทางปกครองที่ชัดเจน แน่นอน ครอบคลุม หลักเกณฑ์ในการวินิจฉัยสัญญาทางปกครองทุกหลักเกณฑ์ ทั้งนี้ 
เพื่อแก้ปัญหานิยาม แบบเปิดที่เมื่อนำไปใช้ตีความก็เกิดปัญหาข้อขัดข้องในการตีความ 2) หลักเกณฑ์ในการ 

ใช้ วินิจฉัย สัญญาทางปกครอง ทั้งเกณฑ์ในเชิงองค์กร และเกณฑ์วัตถุแห่งสัญญารวมทั้งหลักเกณฑ์การตีความ 
สัญญาทางปกครองโดยสภาพ และการอุดช่องว่างกฎหมายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ที่ครอบคลุมมากที่สุด 

มิให้เกิด ปัญหาการตีความในอนาคต 3) ข้อกำหนดท่ีกำหนดลักษณะ ประเภท หรือเน้ือหาท่ีชัดเจนให้สัญญาใด 
เป็นสัญญาทางปกครองสัญญาใดเป็นสัญญาทางแพ่งของฝ่ายปกครอง 4) การเตรียมการทำสัญญาทางปกครอง 
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ในชั้นเจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครอง 5) เจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจในการจัดทำสัญญาทางปกครอง 6) การเกิดสัญญาทาง 
ปกครอง 7) รูปแบบของสัญญาทางปกครองโดยพิจารณาจากวัตถุแห่งสัญญา 8) ผลของสัญญาทางปกครอง 
9) อำนาจฝ่ายปกครองท่ีมีอยู่เหนือคู่สัญญาฝ่ายเอกชนในบางเร่ือง 10) การแก้ไขสัญญาฝ่ายเดียวโดยฝ่ายปกครอง 
11) การบังคับตามสัญญาทางปกครอง 12) เหตุผลท่ีไม่อาจคาดหมายได้ล่วงหน้าท่ีควรบัญญัติถึงความสัมพันธ์ 

ระหว่างคู่สัญญาฝ่ายปกครอง กับคู่สัญญาฝ่ายเอกชนเอาไว้อย่างชัดแจ้ง 13) ค่าตอบแทนหรือค่าสินไหมทดแทน 
ท่ีต้องชดใช้แก่คู่สัญญาฝ่ายเอกชนท่ีอาจมีข้ึนจากการใช้อำนาจในการแก้ไขสัญญาและหรือการบอกเลิกสัญญา 
ฝ่ายเดียวของฝ่ายปกครอง

การจัดทำหลักเกณฑ์ทางกฎหมายเพื่อใช้วินิจฉัยตีความสัญญาทางปกครองข้างต้นเกิดจาก 
การศึกษาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบโดยรวมรวมหลักกฎหมายเกี่ยวกับสัญญาทางปกครองที่ได้พัฒนามาแล้ว 

ระดับหน่ึง ท้ังนำหลักกฎหมายต่างประเทศมาใช้บัญญัติเป็นหลักเกณฑ์ท่ีแน่นอน ท้ังนำหลักท่ีศาลปกครองสูงสุด 

และคณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอำนาจหน้าที่ระหว่างศาลวางหลักไว้จนยุติในเรื่องนั้น ๆ รวมทั้งนำทฤษฎี 
กฎหมายเกี่ยวกับสัญญาทางปกครองที่กฎหมายไทยนำมาปรับใช้ เพื่อเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา 

การตีความสัญญาทางปกครอง ซึ่งจะเป็นเครื่องมือทางกฎหมายมหาชนที่ สำคัญเกี่ยวกับ สัญญา ทางปกครอง 
ให้เป็นไปอย่างสมบูรณ์และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศไทย

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะจากผู้ให้ข้อมูลเม่ือนำมาวิเคราะห์สังเคราะห์การวิจัยสามารถตอบคำถามการศึกษาวิจัยได้ 

คือ ควรแก้ไขพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมาย 

หลักในการใช้ บทนิยามตีความสัญญาทางปกครอง ควรจะแก้ไข บทนิยามที่มีปัญหาในการตีความเพราะ 
เป็นนิยามแบบเปิดเสียใหม่ กล่าวคือ

1) เม่ือระบบกฎหมายไทยยังมีปัญหาทางกฎหมาย ท่ีไม่อาจแบ่งแยกสัญญาของฝ่ายปกครองเป็นสัญญา 
ทางปกครองและสัญญาทางแพ่งของฝ่ายปกครองได้อย่างชัดเจนที่จะมีผลให้นำข้อพิพาทที่เกิดจากสัญญาขึ้น
สู่ศาลที่มีเขตอำนาจได้อย่างแน่นอนเพราะอาจมีปัญหาการตีความสัญญา เนื่องจากนิยามสัญญาทางปกครอง 

ที่บัญญัติไว้ใน มาตรา 3 แห่งพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 เป็น 
นิยามเปิดท่ีมิได้หมายถึงสัญญาท่ีบัญญัติไว้ 4 ประเภทดังกล่าว จึงควรแก้ไขนิยาม สัญญาทางปกครองเสียใหม่ 
เพื่อให้มีลักษณะเป็นการทั่วไป ดังนี้

“สัญญาทางปกครอง” หมายถึง สัญญาท่ีคู่สัญญาอย่างน้อยฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเป็นหน่วยงานทางปกครอง 

หรือเป็นบุคคลซ่ึงกระทำการแทนรัฐและมีลักษณะเป็นสัญญาท่ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือการบริการสาธารณะโดยตรง 
สัญญาแสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติหรือสัญญาที่มีข้อกำหนดในสัญญาซึ่งมีลักษณะพิเศษที่แสดงถึ
งเอกสิทธ์ิของรัฐเพ่ือการใช้อำนาจทางปกครองหรือการดำเนินกิจการทางปกครองให้บริการสาธารณะบรรลุผล”

2) การแก้ไขนิยาม “สัญญาทางปกครอง” เสียใหม่ ในระหว่างที่ยังไม่ได้ จัดทำพระราชบัญญัติว่า 

ด้วยสัญญาทางปกครองนั้น จะเกิดผลดีและสอดคล้องกับยังทำให้สัญญาทางปกครองไทย เป็นสัญญา ที่มี 
ความเชื่อมโยง กับหน่วยงานทางปกครอง หรือบุคคลที่กระทำการแทนรัฐ ในฐานะคู่สัญญามีความ เชื่อมโยง 

กับบริการสาธารณะทั้งยังมีความชัดเจนง่ายต่อการนำไปใช้วินิจฉัยสัญญาทางปกครอง



“Problems in the Interpretation of Administrative Contracts”: The Case of  
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นิยามที่แก้ไขใหม่จะมีความยืดหยุ่นที่ศาลปกครองและคณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอำนาจหน้าที่ 
ระหว่างศาล สามารถพัฒนาหลักกฎหมายเรื่องนี้ต่อไปได้อีก โดยนํานิติวิธีทางกฎหมายมหาชนที่ถือว่าเป็น 

นิติวิธีเชิงสร้างสรรค์ ให้เกิดประโยชน์ในการตีความ สัญญาทางปกครองให้มากที่สุด
3) จะต้องเผยแพร่คำวินิจฉัย คำสั่งศาลปกครองสูงสุดที่ยุติแล้ว เนื่องจากคำพิพากษาหรือ 

คำสั่งศาลปกครองสูงสุดรวมทั้งคำวินิจฉัยชี้ขาดอำนาจหน้าที่ระหว่างศาลเป็นการวางหลักกฎหมายเกี่ยวกับ 
สัญญา ทางปกครอง ท้ังการปฏิบัติราชการของระบบราชการไทย เป็นบรรทัดฐานในการวินิจฉัยปัญหากฎหมาย 
จึงต้อง รวบรวมแล้ว เผยแพร่คำพิพากษาคำส่ัง คำวินิจฉัยช้ีขาดท่ีได้พัฒนาหลักกฎหมาย เร่ืองสัญญาทางปกครอง 

มาระดับหนึ่ง ในหลักที่พัฒนามาจนคงที่และไม่มีปัญหาในการตีความ ไม่มี ปัญหาความขัดแย้งในเหตุผล 
ทางกฎหมาย และไม่ขัดแย้งในเหตุผลทางทฤษฎี ระหว่าง ศาลปกครองสูงสุดและคณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาด 
อำนาจหน้าท่ีระหว่างศาลทุกองค์กรมีความเห็นตรงกัน ท้ังน้ี เพ่ือให้หน่วยงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องดังกล่าวได้รับทราบ 
และมีความรู ความเข้าใจเก่ียวกับสัญญาทางปกครอง เขตอำนาจศาลปกครองเร่ืองสัญญาทางปกครอง ตลอดจน 

บรรทัดฐานทางกฎหมายเดียวกัน
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บทคัดย่อ
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวยาคติที่แฝงฝังในสังคมไทย โดยวิธีการฟังเสียงสังคม (social 

listening) ที่ปรากฏในพื้นที่ออนไลน์ ซึ่งเป็นพื้นที่สะท้อนเสียงของประชากรจำนวนมากของสังคมปัจจุบัน 

ประกอบด้วยข้อความที่ผู้ใช้งานสื่อสังคมออนไลน์แสดงออกแบบสาธารณะในพื้นที่ออนไลน์ต่าง ๆ ได้แก่ 
Facebook, Twitter (X), Instagram, YouTube และ Pantip ใช้คำค้นหลากหลาย เช่น “มนุษย์ป้า” 
“มนุษย์ลุง” ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาโดยการนับความถี่ของข้อความที่ปรากฏในสื่อดังกล่าว จากนั้นพิจารณา 
รายละเอียด ในข้อความเพ่ือศึกษาบริบทการส่ือสาร ผลการวิจัยพบว่าข้อความในพ้ืนท่ีออนไลน์ ท่ีสะท้อน ให้เห็น 
วยาคติต่อผู้สูงอายุในด้านต่าง ๆ แบ่งเป็น 5 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การเปลี่ยนแปลง 

ของร่างกาย ร้อยละ 48.11 2) ความเชื่อและคุณค่า ร้อยละ 31.55 3) กลไกในการคิด ร้อยละ 13.25 4) 
ความคาดหวัง ของสังคม ร้อยละ 3.57 และ 5) การจัดการอารมณ์ ร้อยละ 3.51 โดยผลการ วิจัยนี้ ฉายภาพ 

ให้เห็นถึงสถานการณ์ของวยาคติต่อผู้สูงอายุที่ปรากฏออนไลน์ เพื่อสร้างความตระหนักแก่ สังคม ในประเด็น 
อคติและการเลือกปฏิบัติต่อกลุ่มผู้สูงอายุ และเป็นประโยชน์ต่อการออกแบบนโยบาย ที่ลดอคติและ 

การเลือกปฏิบัติ ต่อประชากรสูงอายุต่อไป

คำสำคัญ: วยาคติ เสียงของสังคม ผู้สูงอายุ สื่อสังคมออนไลน์ การวิเคราะห์เนื้อหา

Abstract
This study employs social listening as a research tool to analyze texts from popular 

social media platforms, including Twitter, Facebook, Instagram, YouTube and Pantip. Several 
keywords such as “มนุษย์ป้า” (Manut-Pa) and “มนุษย์ลุง” (Manut-Loong) were applied in the 
search. After obtaining the results from the search, the researchers conducted a content 

analysis to comprehend the contexts. The results of the study revealed the ageism presented 
in the social media in Thai contexts in negative and positive aspects. They can be categorized 

into five key themes, including 1) bodily changes (48.11 %), 2) beliefs and values (31.55 %), 3) 
thinking process (13.25 %), 4) social expectations (3.57 %), and 5) emotional control (3.51 

%), respectively. This study sheds light on the ageism in Thai society as it appears online. 
Understanding this ageism helps raise awareness of the issues of stereotyping and discrimination 
towards older persons. Moreover, it assists in formulating strategies to reduce ageism and 
discrimination in society.

Keywords: Ageism, Social Listening, Older Person, Social Media, Content Analysis

“มนุษย์ปา้” “มนุษย์ลุง” “ไดโนเสาร์” “เต่าล้านป”ี: 
วยาคติต่อผู้สูงอายุในเสียงของสังคมไทย



บทนำ
“มนุษย์ป้า…มนุษย์ลุง...ไดโนเสาร์...เต่าล้านปี” ดูเป็นวลีหรือกลุ่มคำที่คุ้นหูผู้คน จนเป็นเสมือน 

คำกล่าว ปกต ิในสังคมไทย โดยมักถูกใช้เมื่อผู้กล่าวต้องการเปรียบบุคคลที่มีลักษณะบางประการ ผูกติดกับ 
ภาพจำของกลุ่มวัยสูงอายุ เช่น มีความคิดไม่ทันสมัย ยึดติดความเชื่อเดิม เปรียบดังไดโนเสาร์หรือเต่าล้านปี 
ที่มีอายุมากหรือตกยุค หากสังคมขาดความตระหนักในความไม่ปกติทางทัศนคติที่มีต่อคนบางกลุ่มวัย 

อาจนำไปสู่การกีดกันและเลือกปฏิบัติต่อคนบางกลุ่มวัย หรือที่เรียกว่า วยาคติ (Ageism) คำนี้ถูกกล่าวถึง 
เป็นครั้งแรก ในงานเขียนของ Butler [1] นายแพทย์ชาวอเมริกันที่ได้ให้นิยามไว้ว่าหมายถึง อคติ (Prejudice) 
ที่กลุ่มคนในช่วงวัยหนึ่งมีต่อกลุ่มคนในอีกช่วงวัยหนึ่ง โดยอธิบายมุ่งเน้นไปที่ปรากฏการณ์การเลือกปฏิบัติ 
(Discrimination) ท่ีกลุ่มคนวัยกลางคนแสดงออกต่อกลุ่มคนในวัยเด็กและวัยสูงอายุ เน่ืองจากกลุ่มคน ในวัยเด็ก 

และวัยสูงอายุนั้นต้องการการพึ่งพิงจากกลุ่มคนแรงงาน ในระยะต่อมา Butler [1] ได้ให้คำนิยามว่า Ageism 
คือ เจตคติ (Attitude) รูปแบบหน่ึงท่ีบุคคลมีต่อการเลือกปฏิบัติแบบแบ่งแยก ตลอดจน การสร้างภาพ เหมารวม 

(Stereotype) การเข้าใจที่ไม่ถูกต้องเกี่ยวกับบุคคลอันเนื่องมาจากอายุ โดยเฉพาะ อย่างยิ่งในกลุ่ม ผู้สูงอายุ 
และกระบวนการชราภาพ

สำหรับในประเทศไทย ปราโมทย์ ประสาทกุล ศุทธิดา ชวนวัน และ กาญจนา เทียนลาย [2] ได้ให้ 
ความหมายของ Ageism เป็นคำไทยว่า วยาคติ ซึ่งมาจาก วย (วัย) + อคติ หมายถึง การมีอคติหรือทัศนคติ 
เชิงลบต่อคนในบางกลุ่มอายุ โดยมุ่งอธิบายในกลุ่มวัยสูงอายุ ตัวอย่างของวยาคติต่อผู้สูงอายุที่ปรากฏ จนเป็น 

ความปกติในสังคม เช่น การใช้สัญลักษณ์หลังค่อม ถือไม้เท้า แทนภาพของผู้สูงอายุ ซึ่งแสดง ให้เห็นถึง อคติ  
และการเหมารวมคุณลักษณะของผู้สูงอายุ [3] การสั่งสมของวยาคติที่ ครอบคลุม ความคิด ของคน จำนวน 

มากในสังคม อาจก่อให้เกิดบรรทัดฐานหรือการเลือกปฏิบัติ ท่ีนำไปสู่การลิดรอน สิทธิข้ัน พ้ืนฐาน ของบุคคล เช่น 
การมองว่าผู้สูงอายุเป็นวัยพึงพิงหรือเป็นภาระให้แก่วัยแรงงาน ที่จะต้องจ่ายภาษี เพื่อใช้ในการดูแล สวัสดิการ 
คนกลุ่มนี้ การมองว่าผู้สูงอายุมีภาพลักษณ์ของความทรุดโทรม หรือมีข้อจำกัดด้านร่างกาย และ สติปัญญา 

อาจส่งผลให้สังคมมองไม่เห็นศักยภาพของผู้สูงอายุในการทำงาน จนก่อให้เกิดการเลือก ไม่จ้างงาน ผู้สูงอายุ [4] 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีได้พัฒนาอย่างก้าวกระโดด การเข้า ถึงและ การเผยแพร่ ข้อมูล 

ข่าวสารตลอดจนความคิดเห็นของคนในสังคมไทยได้ขยายขอบเขตพรมแดนและมีความรวดเร็ว มากขึ้น 
จนหลายครั้งเกิดเป็นกระแสและนำไปสู่การผลิตค่านิยมใหม่ ๆ ก่อให้เกิดการกระจายตัว ของ พฤติกรรม 

การเลือกปฏิบัติต่อผู้สูงอายุในหลากหลายรูปแบบ
ในขณะที่ประเทศไทยกำลังเผชิญหน้ากับสังคมสูงวัย วยาคติซึ่งเป็นอคติต่อช่วงวัย มีผลกระทบต่อ 

ทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลในสังคมที่กระทำต่อกลุ่มประชากรสุงอายุ แม้ที่ผ่านมาจะมีงานวิจัย ที่ศึกษา 
เกี่ยวกับ วยาคติในประเทศไทยในรูปแบบกรณีศึกษาหรือการศึกษาในบริบทครอบครัว แต่ก็ยัง มี ข้อจำกัด ด้าน 

การศึกษาภาพกว้างของสังคม ด้วยสภาพการณ์ข้างต้น งานวิจัยนี้ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา วยาคติ ที่แฝงฝัง 
ใน สังคมไทย โดยวิธีการฟังเสียงสังคม (Social listening) ศึกษาการใช้วยาคติผ่านข้อความ ในพื้นที่ สื่อ สังคม 
ออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Twitter (X), Instagram, YouTube และ Pantip เน่ืองด้วยเป็น ส่ือ ท่ีคน ยุคปัจจุบัน 
นิยมใช้ในชีวิตประจำวัน และมีอิทธิพลในการเผยแพร่ข้อมูลในวงกว้าง การสำรวจวยาคติ ในเสียง ของ สังคมไทย 
คร้ังน้ีจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานท่ีอาจเป็นประโยชน์ต่อการทำงาน เพ่ือส่งเสริมการลดอคติ ต่อช่วงวัย  ในสังคมไทยต่อไป
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับวยาคติ
เน่ืองจากวยาคติเป็นอคติรูปแบบหน่ึง อันมีเหตุมาจากคุณลักษณะด้านอายุ องค์ประกอบ ของ วยาคติ จึง 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักคล้ายคลึงกับองค์ประกอบของเจตคติต่อกลุ่มทางสังคมอ่ืน ๆ ได้แก่ 1) อคติ 
(Prejudice) ท่ีแสดงผ่านทางอารมณ์ความรู้สึก 2) การเหมารวม (Stereotype) ท่ีแสดงออกผ่าน ทาง ความคิด 

ความเชื่อ แบบเหมารวม 3) การเลือกปฏิบัติ (Discrimination) ที่เป็นแนวโน้มการ แสดงพฤติกรรม แบ่งแยก 
และเลือกปฏิบัติ โดยองค์ประกอบข้างต้นอยู่บนพื้นฐานของการมีอายุที่สูงขึ้น

ภายใต้การอธิบายเก่ียวกับวยาคติ พบว่า มีแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับ สาเหตุของการ เกิดวยาคติ 
ผลกระทบ จากการมีวยาคติ ตลอดจนแนวทางการลดวยาคติอยู่หลายแนวคิด ทั้งการอธิบายทางสังคมศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ สำหรับทางด้านสังคมศาสตร์มีแนวคิดและทฤษฎีที่หลากหลาย เช่น 1) แนวคิดโมเดล 

ความคิดเหมารวม (Stereotype Content Model) อธิบายถึงโครงสร้างและรูปแบบ ความคิดความเชื่อ 

แบบเหมา รวมท่ีบุคคลมีต่อผู้สูงอายุ โดยแนวคิดโมเดลความคิดแบบเหมารวมมองว่า อคติหมายถึงความรู้สึกท่ีมี 
ต่อกลุ่มสังคมอื่นแบบเหมารวม ซึ่งเป็นความรู้สึกบวกหรือลบก็ได้ มีพื้นฐานจากการรับรู้ในสองด้าน ได้แก่ 
ด้านความสามารถ และ ด้านความเป็นมิตร เมื่อนำทั้งสองด้านมาจับคู่กัน จะแบ่งออกเป็น 4 ประเภทอคติ 

ได้แก่ ความสงสารเวทนา ความอิจฉา ความเหยียดหยาม และ ความภาคภูมิใจ โดยผู้สูงอายุมี แนวโน้ม ท่ีจะตก 
อยู่ ในโมเดลความคิดแบบเหมารวมประเภทความสงสารเวทนา เนื่องด้วยถูกเหมารวมว่า  มีความสามารถต่ำ 

แต่มีความเป็นมิตรสูง 2) ทฤษฎีการบริหารความรู้สึกหวาดกลัว (Terror Management Theory) อธิบายถึง 
สาเหตุ ที่มา ของวยาคติที่บุคคลในช่วงวัยหนุ่มสาวมีต่อการสูงอายุ โดยมองว่ามนุษย์มีสัญชาตญาณ การมี 
ชีวิตรอดเช่นเดียวกับสัตว์ชนิดอื่น แต่ด้วยมีการพัฒนาทางสติปัญญาที่มากกว่าสัตว์ชนิดอื่น จึงตระหนักรู้ว่า 

ทุกชีวิต เกิดมาล้วนแต่ต้องตาย จึงเกิดความย้อนแย้งระหว่างสัญชาตญาณและความคิด และพยายามหากลไก 
การป้องกัน ตนเองจากความกลัวตายนี้ วิธีการหนึ่งคือการหลีกเลี่ยงการใกล้ชิดกับผู้สูงอายุ เพราะเป็นเสมือน 

ภาพแทนการเข้าใกล้ความตาย ทำให้บุคคลหวาดกลัวนำไปสู่การเกิดอคติต่อผู้สูงอายุ 3) ทฤษฎีอัตลักษณ์ 
ทางสังคม (Social Identity Theory) อธิบายถึงสาเหตุที่มาของวยาคติที่บุคคลในวัยหนุ่มสาวมีต่อผู้สูงอายุ 
ทฤษฎีนี้มองว่าบุคคลต้องการที่จะรู้สึกดีต่อกลุ่มของตน เพราะตัวตนทางกลุ่มเปรียบเสมือนตัวตนของตนเอง 

บุคคลจึงพยายามหาความแตกต่างระหว่างกลุ่มทางสังคม เพื่อแสดงให้ให้เห็นว่ากลุ่มของตนดีกว่ากลุ่มอื่น 

เช่นเดียวกันกับวัยหนุ่มสาว ที่พยายามคงอัตลักษณ์ของตนเอง ไว้ผ่านการเลี่ยงการมีปฏิสัมพันธ์ใกล้ ชิดกับ 
กลุ่มผู้สูงอายุ 4) ทฤษฎีบทบาททางสังคม (Social Role Theory) อธิบายถึงสาเหตุของการเกิดวยาคติ ว่ามาจาก 
การที่บุคคล รับรู้ ในบทบาททางสังคมของผู้สูงอายุ โดยมองว่าบุคคลจะมีภาพจำเหมารวมบุคคลอื่น จากการ 
สังเกตพฤติกรรม ภายใต้บทบาทท่ีพวกเขาได้รับ คนวัยหนุ่มสาวซ่ึงอยู่ในวัยแรงงาน จะได้รับการมองว่า เป็นบุคคล 
ท่ีมีบุคลิกภาพแบบม่ันใจและไม่ต้องพ่ึงพาใคร ในขณะท่ีผู้สูงอายุจะถูกมองว่า บุคลิกภาพแบบม่ันใจและ ไม่ต้อง 

พึ่งพาใครนั้นมีน้อยกว่า [4-5]
แนวคิดทางด้านจิตวิทยาเชิงสังคมและประสาทจิตวิทยายังอธิบายถึงประเด็นต่าง ๆ ท่ีอาจสามารถ ใช้ 

ในการ อธิบาย เก่ียวกับวยาคติได้ เช่น 1) ส่ิงแวดล้อมท่ีทำให้เกิดความแตกต่างในแต่ละช่วงวัย โดยผ่าน คำอธิบาย 
ของตัวแบบพัฒนาการเชิงชีวนิเวศ (Bioecological model of development) ท่ีมองว่า การพัฒนา อัตลักษณ์ 

ของแต่ละบุคคลมีปัจจัยสำคัญหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนผ่านของช่วงเวลา (Time หรือ Chronosystem) 
ซึ่งเมื่อบุคคลได้รับประสบการณ์จากสภาพแวดล้อม และระยะเวลาของเหตุการณ์ ที่เกิดขึ้น อย่างเจาะจง 
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ในแต่ละยุคสมัย ก็จะส่งผลให้อัตลักษณ์ของคน ในแต่ละยุคสมัยนั้นมีโอกาสที่จะมี ความแตกต่าง กันได้มาก[6] 
2) หน้าต่างแห่งโอกาส (Window of opportunity) หรือแนวคิดเรื่องช่วงโอกาสยิ่งยวด (Critical period 

หรือ Sensitive period) ซึ่งมีพื้นฐานมาจากความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการของสมอง (Brain development) ที่ 
อธิบายว่า มนุษย์ สามารถเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะบางประการได้แตกต่างกันในแต่ละช่วงวัย [7] โดยบาง 
สมรรถนะ สามารถเรียนรู้ได้ดีในช่วงวัยเด็ก แต่เมื่อบุคคลผ่านช่วงวัยนั้นไปแล้วจะพบว่าตนเอง มีข้อจำกัด 
ในการเรียนรู้ที่มากขึ้น หรืออาจไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะนั้นได้อีกเลย สมรรถนะที่ได้รับอิทธิพลจากช่วง 
โอกาสย่ิงยวดของพัฒนาการทางสมองครอบคลุมท้ังด้านการใช้ร่างกาย การคิด การตัดสินใจ และด้านอารมณ์ 

เช่น การใช้ประสาทสัมผัส การเคลื่อนไหว การใช้ภาษา การสื่อสาร การจัดการอารมณ์ รวมไปถึงการคิด อย่าง 
เป็นเหตุผล และการคิดขั้นสูง 3) ความสามารถของสมองในการยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลง (neuroplasticity) 
ความสามารถน้ีของ สมองมีความแตกต่างกันในแต่ละช่วงวัย แนวคิดน้ีมองว่าความยืดหยุ่น เปล่ียนแปลง ได้ ของ 
สมอง ทำให้ ตัวตนของบุคคลเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา อย่างไรก็ตาม โดยทั่วไปแล้วพบว่า ความยืดหยุ่น 

เปล่ียนแปลงได้น้ีจะมีผลอย่างมากในช่วงวัยเด็ก และสมองจะเร่ิมมีความเส่ือมถอย หรือมีความสามารถในการ 
ยืดหยุ่น เปล่ียนแปลงได้น้อยลงในช่วงวัยสูงอายุ ท้ังในด้านการเปล่ียนแปลงสมดุลของสารเคมีและโปรตีนในสมอง 

การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง ของเซลล์ ประสาทให้สามารถส่งสัญญาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างเซลล์ 
ประสาท ใหม่ทดแทนเซลล์ท่ีเส่ือมสลายไป ส่งผลต่อความสามารถท่ีอาจลดลงในผู้สูงอายุท้ังในด้านความทรงจำ 
การใส่ใจจดจ่อ และความยืดหยุ่นทางความคิด แม้ว่าการเปล่ียนแปลงของความสามารถ เหล่าน้ีจะสามารถฟ้ืนฟู 

ให้กลับมาดีขึ้นได้ด้วยการฝึกฝนผ่าน กิจกรรมที่ถูกออกแบบอย่างเจาะจง แต่กลับพบว่า กิจกรรมเหล่านั้น 
ก็ยังไม่ได้ เปลี่ยนแปลง การทำงานของสมองในพื้นฐานด้านความยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงได้ของสมอง [8] ทั้งสาม 

แนวคิดข้างต้นต่างสนับสนุนความคิดท่ีว่า ผู้สูงอายุน้ันอาจมีความสามารถท่ีแตกต่าง หรือด้อย กว่าคน ในช่วงวัยอ่ืน 
และมีโอกาสที่การเรียนรู้จะเสื่อมถอยหรือไม่สามารถเกิดการเปลี่ยนแปลงภาย ในตนเองได้มาก เท่าบุคคล 
ในช่วงวัยอื่น

อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบส่วนหน่ึงทางประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ กลับแสดงหลักฐาน 
ที่ขัดแย้ง กับแนวคิดดังกล่าวข้างต้น โดยเฉพาะในการศึกษาเกี่ยวกับบุคคลสูงอายุที่มีความสามารถสูง 

(Super-ager) ซึ่งพบว่าผู้สูงอายุบางคนอาจมีความต้านทานต่อการเสื่อมถอยของทักษะและความสามารถ 
สวนทางกับหลักทฤษฎีเก่ียวกับพัฒนาการและการเปล่ียนแปลงตามช่วงวัยท่ีได้กล่าวไปข้างต้น ในทางกลับกัน 
ผู้สูงอายุกลุ่มนี้กลับยังสามารถรักษาความสามารถของตนเองไว้ได้ไม่ต่างจากช่วงเวลาที่ยังเป็นหนุ่มสาว 

และในหลายกรณีพบว่าบุคคลผู้สูงอายุท่ีมีความสามารถสูงน้ียังมีความสามารถท่ีสูงกว่าคนหนุ่มสาวโดยท่ัวไป
อีกด้วย ความสามารถนี้อาจเกิดจากคุณสมบัติพิเศษของสมองของบุคคลผู้สูงอายุที่มีความสามารถสูง 

ซึ่งมีความต้านทานต่อโปรตีนบางประเภท เช่น ทาว (Tau) และกลุ่มใยประสาทที่พันกัน (Neurofibrillary 
tangles) [9] ซึ่งโดยปกติมักพบว่ามีผลกระทบในผู้ที่มีการเสื่อมถอยของการรู้คิด (Cognitive decline) 
และบุคคล ที่ป่วยด้วยโรคอัลไซเมอร์ (Alzheimer’s disease) จากหลักฐานเหล่านี้จะเห็นได้ว่า การกำหนด 
ภาพลักษณ์ การรู้สึกหวาดกลัว และการกำหนดบทบาทหน้าท่ีให้แก่ผู้สูงอายุแบบเหมารวม น้ันขัดแย้งกับข้อค้น 

พบที่แสดงให้เห็นความแตกต่างหลากหลายในกลุ่มผู้สูงอายุข้างต้น การเหมารวมโดยขาดความเข้าใจ 
ในความแตกต่างหลากหลาย อาจนำไปสู่การเลือกปฏิบัติ รวมถึงการกำหนดกฎหมาย และการบ่มเพาะจารีต 
ในสังคมที่ไม่เหมาะสม

“Manut-Pa”, “Manut-Loong”, “Dinosaur”, and “Tao-Lan-Pee”: 
Ageism towards Older Persons in Thai Social Listening



ปัจจุบันมีการศึกษาท่ีมุ่งหาแนวทางในการลดวยาคติในสังคม โดยทฤษฎีท่ีอธิบายฐานคิดของแนวทาง 
การลดวยาคติ ได้แก่ ทฤษฎีการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม (Intergroup contact theory) ท่ีอธิบายถึงแนวทาง 
ในการช่วยลด  อคติ โดยมองว่าหากบุคคลที่มีกลุ่มทางสังคมที่แตกต่างกัน เช่น เพศ เชื้อชาติ ช่วงวัย ได้มามี 
ปฏิสัมพันธ์กัน ภายใต้เงื่อนไขที่กลุ่มทั้งสองมีความเท่าเทียมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีความร่วมมือกัน และ 

ได้รับ การดูแล สนับสนุนด้วยกติกาเดียวกัน จะช่วยลดอคติของบุคคลสองกลุ่มได้ เมื่อนำมาใช้อธิบายวยาคติ 
หากผู้สูงอายุและคนวัยหนุ่มสาวได้มีโอกาสมามีปฏิสัมพันธ์กันภายใต้เง่ือนไขข้างต้น อาจสามารถลดอคติ ด้วยเหตุ 
แห่งวัยลงได้ แนวคิดน้ีถูกนำมาสู่การใช้งานจริง เช่น หลักสูตรการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างวัย (Intergenerational 
learning) ที่ให้คนหนุ่มสาวและผู้สูงอายุมาเรียนรู้ร่วมกันหรือทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดสภาพแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการลดอคติ เช่น การจับคู่ร่วมเรียนรู้ การเปลี่ยนบทบาทเป็นทั้งผู้สอนและผู้เรียน การมีเป้าหมาย 

ในการ เรียนรู้ร่วมกัน ผลการศึกษาหลายงาน พบว่า นอกจากผู้สูงอายุจะได้เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ  เช่น เทคโนโลยี 

ท่ีทำให้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อผู้อ่ืน คนหนุ่มสาวยังได้เรียนรู้ความเห็นอกเห็นใจ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ซึ่งช่วยลดทัศนคติเชิงลบที่วัยหนุ่มสาวมีต่อผู้สูงอายุด้วย [10-12]

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีศึกษาวยาคติในสังคมไทย พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่เป็นลักษณะกรณีศึกษา 

เช่น งานของ เทียนแก้ว เล่ียมสุวรรณ [13] ท่ีสำรวจวยาคติของประชากรวัยทำงานในจังหวัดชลบุรี งานวิจัยของ 
หนึ่งฝัน พุทธธรรมวงศ์ [4] ที่สำรวจวยาคติต่อพ่อแม่ในกลุ่มวัยหนุ่มสาวในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ปัจจุบัน 

ยังขาดงานวิจัยท่ีสำรวจวยาคติในระดับภาพรวมของสังคมและพ้ืนท่ีออนไลน์ งานวิจัยช้ินน้ีจึงมุ่งสำรวจ ภาพรวม 
ของวยาคติที่ปรากฏในสังคมผ่านสื่อออนไลน์ ซึ่งเป็นพื้นที่สะท้อนเสียงส่วนหนึ่งของสังคมในยุคปัจจุบัน

ระเบียบวิธีวิจัย
งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการสร้างสังคม DEE (Diversity, Equity and Empathy): ศึกษา 

สถานการณ์อคติต่อประชากรกลุ่มเปราะบาง และส่ือสารเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ของสังคม ภายใต้การดำเนินงาน 

ของคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ผ่านการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
โดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สาขาสังคมศาสตร์ หนังสือรับรองเลขที่ 

006/2566 งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือการฟังเสียงสังคม (Social listening) 
ในการเก็บข้อมูล ซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลข้อความ (text) ที่ผู้ใช้งานสื่อสังคมออนไลน์แสดงออกแบบ สาธารณะ 
บนพื้นที่ออนไลน์ต่าง ๆ เช่น Facebook, Twitter (X), Instagram, YouTube, Pantip และยังรวมถึง 

การคอมเมนต์ ใต้โพสต์ การตอบกลับ การคอมเมนต์วิดีโอ และข้อความที่ติดแฮชแท็ก (Hashtag)
ท้ังน้ี ใช้วิธีการระดมสมองจากผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

ประชากรศาสตร์ ประสาทวิทยาศาสตร์ และด้านชุมชนและสังคม และคัดเลือกคำสำคัญ จากกลุ่มคำ ที่ 
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นตรงกัน เพื่อระบุคำค้นหาหลัก (Keywords) ที่เกี่ยวข้องกับวยาคติต่อผู้สูงอายุ ในการ 
สืบค้นด้วยโปรแกรม Zocial Eye ของ บริษัท ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) จำกัด และกำหนดคำคัดออก ท่ีไม่เก่ียวข้อง 
กับผู้สูงอายุ ตามตารางที่ 1 ผู้วิจัยใช้คำค้นหาในการเก็บข้อมูลในช่วงปี พ.ศ. 2566 และเลือกช่วงเวลา 

ท่ีมีความถ่ีของการปรากฏคำค้นหาหลักสูงท่ีสุด ได้แก่ ช่วงวันท่ี 7-28 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ข้อมูลท่ีได้ถูกนำมา 

วิเคราะห์จนได้ข้อมูลเชิงลึก และใช้การวิเคราะห์เนื้อหาในการนับความถี่ของคำที่ปรากฏในสื่อดังกล่าว 
จากน้ันผู้วิจัยได้พิจารณาข้อความเพ่ือทำความเข้าใจบริบทของการส่ือสาร และคัดข้อความท่ีไม่เก่ียวข้องออก

“มนุษย์ปา้” “มนุษย์ลุง” “ไดโนเสาร์” “เต่าล้านป”ี: 
วยาคติต่อผู้สูงอายุในเสียงของสังคมไทย



Table 1 Keywords and Exclusion Words (In Thai) of Ageism in Social Media

Note. Gathering ideas to identify words by three specialists.

ผลการศึกษา
จากการศึกษาเสียงของสังคมที่เกิดขึ้นในช่วงวันที่ 7-28 พฤษภาคม พ.ศ.2566 ซึ่งมีความถี่ ในการ 

เกิดข้อมูลท่ีกล่าวถึงผู้สูงอายุมากท่ีสุดในรอบปี สุ่มข้อความได้ท้ังหมด 47,954 ข้อความ โดยพ้ืนท่ีออนไลน์ ท่ีพบ 

การแสดงของข้อความวยาคติต่อผู้สูงอายุมากท่ีสุด ได้แก่ Facebook มีจำนวนข้อความท่ีพบ 14,346 ข้อความ 
คิดเป็นร้อยละ 29.92 รองลงมา ได้แก่ Pantip มีจำนวนข้อความท่ีพบ 12,594 ข้อความ คิดเป็นร้อยละ 26.26, 
YouTube มีจำนวนข้อความที่พบ 11,265 ข้อความ คิดเป็นร้อยละ 23.49, Twitter มีจำนวนข้อความที่พบ 
9,622 ข้อความ คิดเป็นร้อยละ 20.07 และ Instagram มีจำนวนข้อความที่พบ 127 ข้อความ คิดเป็นร้อยละ 

0.26 ตามลำดับ

จากการจำแนกข้อมูลในพื้นที่ออนไลน์โดยสุ่มเลือกชุดข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอ 
โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 เพศของผู้สูงอายุที่ถูกกล่าวถึง ส่วนที่ 2 ภาพรวมของประเด็นที่กล่าวถึง 
ผู้สูงอายุ และ ส่วนที่ 3 รายละเอียดตามประเด็นที่กล่าวถึงผู้สูงอายุ มีรายละเอียดดังนี้
ส่วนที่ 1 เพศของผู้สูงอายุที่ถูกกล่าวถึง

จากข้อมูลทั้งหมด 47,954 ข้อความ พบว่ามีการกล่าวถึงผู้สูงอายุโดยไม่เจาะจงเพศ มากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 66.7 ลำดับรองลงมา ได้แก่ การกล่าวถึงผู้สูงอายุเพศชายร้อยละ 19.0 การกล่าวถึงผู้สูงอายุเพศหญิง 

ร้อยละ 14.1 และการกล่าวถึงผู้สูงอายุที่มีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQINA+) ร้อยละ 0.2

Condition Words/Phrases (In Thai)

Keywords E-Kae (อีแก่), I-Kae (ไอ้แก่), I-Kae (ไอ่แก่), (I-Kae) ไอแก่, Ta-Loong (ตาลุง), Yai-Kae 
(ยัยแก่), Hiew (เหี่ยว), ngok (หงอก), Mai-Klai-Fang (ไม้ใกล้ฝั่ง), Kae-Ka-Log-Ka-La 
(แก่กะโหลกกะลา), E-Kae-Ba-Num-Lai (อีแก่บ้าน้ำลาย), Wai-Thong (วัยทอง), 
Di-No-Saur (ไดโนเสาร์), Hua-Bo-Lan (หัวโบราณ), Manut-Pa (มนุษย์ป้า), Manut-Loong 
(มนุษย์ลุง), Pa-Khang-Ban (ป้าข้างบ้าน), Loong-Khang-Ban (ลุงข้างบ้าน), Kae-Dak-Dan 
(แก่ดักดาน), OK BOOMER, BOOMER, Tao-Lan-Pee (เต่าล้านปี), Yu-Ban-Leang-Lan 
(อยู่บ้านเลี้ยงหลาน), Tao-Hua-ngoo (เฒ่าหัวงู), Pai-Yu-Wat (ไปอยู่วัด)+Kae (แก่), 
Wau-Kae-Kin-Ya-On (วัวแก่กินหญ้าอ่อน), Tan-ha-Klab (ตัณหากลับ), Tao-Ta-Lok 
(เฒ่าทารก), Tae-Peep-Dang (เตะปี๊บดัง), Wai-Kao (วัยเก๋า), Poo-Tao-Poo-Kae 
(ผู้เฒ่าผู้แก่), Rom-Po-Rom-Sai (ร่มโพธิ์ร่มไทร)

Exclusion 
Words

Pom-Ngok (ผมหงอก), Sak- Di-No-Saur (ซากไดโนเสาร์), BABY BOOMER, Kai-Di-
No-Saur (ไข่ไดโนเสาร์), boomerang, Shoot-Di-No-Saur (ชุดไดโนเสาร์), Chao-Di-
No-Saur (เจ้าไดโนเสาร์), Kao (ข้าว), Kong-Len (ของเล่น), Tao-Di-No-Saur 
(ต้าวไดโนเสาร์), Lai-Di-No-Saur (ลายไดโนเสาร์), Nak-Wit-Ta-Ya-Sat-Khon-Pob 
(นักวิทยาศาสตร์ค้นพบ), Chong-Khun-Aem (ช่องคุณเอม), aim, M-V- Manut-Pa 
(mv มนุษย์ป้า), witthawat, Pra (พระ), Mha (หมา), Maew (แมว), Non (น้อน), 
Nong (น้อง)
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ส่วนที่ 2 ภาพรวมของการกล่าวถึงผู้สูงอายุ
ผลการวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic analysis) จากการฟังเสียงสังคมไทย พบประเด็นในพื้นที่ 

ออนไลน์ ท่ีสะท้อน ให้เห็นอคติท้ังเชิงบวกและเชิงลบต่อผู้สูงอายุในด้านต่าง ๆ  โดยแบ่งได้เป็น 5 ด้าน เรียงลำดับ 
ตามจำนวนข้อความที่กล่าวถึงผู้สูงอายุจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการเปลี่ยนแปลงของร่างกาย 2) 
ด้านความเช่ือ และคุณค่า 3) ด้านกลไกในการคิด 4) ด้านความคาดหวังของสังคม และ 5) ด้านการจัดการอารมณ์

 การกล่าวถึงผู้สูงอายุในประเด็นการเปลี่ยนแปลงของร่างกายมีความถี่สูงสุดที่ 15,133 ข้อความ 
คิดเป็นร้อยละ 48.11 เมื่อวิเคราะห์ประเด็นย่อยที่อยู่ภายใต้เรื่องร่างกาย พบว่ามีข้อมูลจำนวนมาก ที่กล่าวถึง 
ความเสื่อมถอยของภาพลักษณ์และหน้าตา คิดเป็นร้อยละ 89.4 รองลงมาเป็นการกล่าวถึงว่า เป็นวัยที่ใกล้ 
เสียชีวิตร้อยละ 6.2 การกล่าวถึงความเส่ือมถอยด้านสุขภาพร้อยละ 3.7 และ กล่าวถึงสมรรถภาพ ทางเพศของ 

ผู้สูงอายุร้อยละ 0.7
 การกล่าวถึงผู้สูงอายุในประเด็นความเชื่อและคุณค่ามีความถี่ที่ 9,924 ข้อความ คิดเป็นร้อยละ 
31.55 เมื่อวิเคราะห์ ประเด็นย่อยที่อยู่ภายใต้เรื่องความเชื่อและคุณค่าของผู้สูงอายุ พบว่ามีข้อมูล จำนวนมาก 

ที่กล่าวถึง การยึดติดและการไม่ต้องการความเปลี่ยนแปลง คิดเป็นร้อยละ 72.3 รองลงมาเป็นการกล่าวถึง 
ผู้สูงอายุด้านการ ใช้อำนาจร้อยละ 15.2 กล่าวถึงความสนใจเรื่องผู้อื่น และการยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 

ของผู้สูงอายุร้อยละ 10.6 และกล่าวถึงความเชื่อเรื่องชนชั้นร้อยละ 1.8
การกล่าวถึงผู้สูงอายุในประเด็นกลไกในการคิดมีความถี่ที่ 4,167 ข้อความ คิดเป็นร้อยละ 13.25 

เมื่อวิเคราะห์ประเด็นย่อยที่อยู่ภายใต้เรื่องกลไกในการคิดของผู้สูงอายุ พบว่ามีข้อมูลจำนวนมากที่กล่าวถึง 

ความผิดปกติในด้านการคิดของผู้สูงอายุ คิดเป็นร้อยละ 64.9 รองลงมาเป็นการกล่าวถึงผู้สูงอายุในด้าน 
ความเร็วหรือความช้าในการคิดร้อยละ 22.0 และการกล่าวถึงตรรกะวิบัติของผู้สูงอายุร้อยละ 13.1

การกล่าวถึงผู้สูงอายุในประเด็นด้านความคาดหวังของสังคมมีความถี่ที่ 1,124 ข้อความ คิดเป็น 
ร้อยละ 3.57 เมื่อวิเคราะห์ประเด็นย่อยที่อยู่ภายใต้ประเด็นเรื่องความคาดหวังของสังคม พบว่า มีข้อมูล 
จำนวนมากท่ีกล่าวถึงการคาดหวังให้ผู้สูงอายุอยู่บ้านหรืออยู่วัดคิดเป็นร้อยละ 39.9 รองลงมาเป็นการกล่าวถึง 

ความคาดหวังให้ผู้ส ูงอายุไม่ข ้องเกี่ยวกับเรื่องเพศร้อยละ 27.0 กล่าวถึงความคาดหวังให้ผู้ส ูงอายุ 
เป็นที่พึ่งของคนวัยอื่นร้อยละ 23.1 และกล่าวถึงความคาดหวังให้ผู้สูงอายุมีความสุขุมหรือใจเย็นร้อยละ 9.9

การกล่าวถึงผู้สูงอายุในด้านการจัดการอารมณ์มีความถี่ที่ 1,104 ข้อความ คิดเป็นร้อยละ 3.51 

เมื่อวิเคราะห์ประเด็นย่อยที่อยู่ภายใต้การจัดการอารมณ์ของผู้สูงอายุ พบว่ามีข้อมูลจำนวนมากที่กล่าวถึง 

การมีอารมณ์รุนแรงหรือความหงุดหงิดของผู้สูงอายุ คิดเป็นร้อยละ 77.0 รองลงมาเป็นการกล่าวถึงผู้สูงอายุ 
ในด้านการมีอารมณ์แปรปรวนร้อยละ 21.6 และกล่าวถึงความเศร้าหรือหดหู่ของผู้สูงอายุอายุร้อยละ 1.4
ส่วนที่ 3 รายละเอียดตามประเด็นที่กล่าวถึงผู้สูงอายุ

จากข้อมูลการกล่าวถึงผู้สูงอายุท้ัง 5 ประเด็นข้างต้น พบว่ามีรายละเอียดเก่ียวกับ บริบท และรูปแบบ 
ของการกล่าวถึงผู้สูงอายุในหลากหลายลักษณะ มีข้อความที่สะท้อนถึงอคติและการเหมารวมที่อยู่ภายใต้ 

ประเด็นเหล่านั้น โดยได้แจกแจงตามตารางที่ 2 รายละเอียดดังนี้

“มนุษย์ปา้” “มนุษย์ลุง” “ไดโนเสาร์” “เต่าล้านป”ี: 
วยาคติต่อผู้สูงอายุในเสียงของสังคมไทย
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Table 2 Frequency and Percentage of Keywords Related to Ageism in Each Theme

1. วยาคติในประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงของร่างกาย
ข้อความจากพื้นที่ออนไลน์ สะท้อนให้เห็นอคติทั้งเชิงบวกและลบ ต่อสภาพร่างกายของผู้สูงอายุ 

โดย ข้อความ ที่ปรากฏพบว่ามีมุมมองเชิงลบต่อร่างกายของผู้สูงอายุมากกว่ามุมมองเชิงบวก มุมมองเชิงลบ 
เหล่าน้ัน ได้แก่ ภาพลักษณ์ทางร่างกายท่ีมีการเส่ือมถอย เช่น หน้าตาเส่ือมถอย การบกพร่องด้านความสามารถ 
ในการใช้ร่างกาย การขาดสมรรถภาพทางเพศ และการมีภาวะใกล้ตาย โดยมุมมองต่อภาพลักษณ์ทางร่างกาย 

ท่ีเส่ือมถอย มีสัดส่วนสูงสุดถึงร้อยละ 89.4 คำสำคัญท่ีสะท้อนมุมมองเชิงลบต่อร่างกายท่ีเส่ือมถอยของผู้สูงอายุ 
ได้แก่ อีแก่ ไอ้แก่ ไอ่แก่ ไอแก่ ตาลุง ยัยแก่ เหี่ยว หงอก คำเหล่านี้ถูกใช้เพื่อแสดงความเส่ือมถอย ของร่างกาย 

Theme Frequency
Percentage (%)

In-Group Overall
Bodily changes Total 15,130 - Total 48.11

  Deterioration of image 13,520 89.4 43.0
  Close to dying 941 6.2 3.0
  Health impairment 562 3.7 1.8
  Lacking sexual potency 107 0.7 0.3
Beliefs and values Total 9,923 - Total 31.55
  Resistance to change 7,175 72.3 22.8
  Being steadfast in authority 1,513 15.3 3.4
  Being stubborn 1,053 10.6 4.8
  Believing in social hierarchy 182 1.8 0.6
Thinking process Total 4,167 - Total 13.25
  Having cognitive 
dysfunction

2,703 64.9 8.6

  Having slow cognition 918 22.0 2.9
  Having flawed logic 546 13.1 1.7
Social expectations Total 1,124 - Total 3.57
  Must stay at home 7,175 72.3 1.4
  Must stay calm 1,513 15.3 1.0
  Must not be related to 
sexual matters

1,053 10.6 0.8

  Must be dependable 182 1.8 0.4
Emotional control Total 1,104 - Total 3.51
  Being irritable 850 77.0 2.7
  Having mood swings 238 21.6 0.8
  Feeling sad or depressed 16 1.5 0.1
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ของผู้สูงอายุหรือถูกใช้โดยมีเจตนาเพ่ือเหยียดหยามผู้สูงอายุ มีตัวอย่างการใช้งาน เช่น “หัวหงอกบนกะบาลอะ 
มีให้เด็กมันกราบไหว้เหอะ อย่ามีให้เด็กมันถอนหงอกเลย….” (ข้อมูลดิบจาก Twitter, 18 พฤษภาคม 2566)

เป็นท่ีน่าสังเกตว่า อคติต่อผู้สูงอายุท่ีเก่ียวข้องกับร่างกายมักถูกใช้ภายใต้บริบทท่ีเก่ียวข้องกับ ประเด็น 
ความคิดเห็นทางการเมือง เช่น “หงอกไม่ถูกใจสิ่งนี้ของ[ชื่อพรรคการเมือง]...” ซึ่งอาจจะด้วยเนื่องจากช่วง ที่ 
เก็บข้อมูลนั้น เป็นช่วงกระแสก่อนการเลือกตั้ง การใช้คำว่า “ไม้ใกล้ฝั่ง” ซึ่งแสดงอคติต่อผู้สูงอายุ ว่ามี 

ความเส่ือมสภาพ ของร่างกายและเข้าใกล้ถึงวาระสุดท้าย ตัวอย่างข้อความ เช่น “อย่าเพ่ิงไปดูถูกเขา แก่ป่านนี้ 
ควรแนะนำอะไรดี ๆ ให้เขาน่ะ ดีกว่าเยาะเย้ยถากถางคนอื่น เป็นไม้ใกล้ฝั่งควรไปวัดฟังเทศน์ฟังธรรมบ้าง 
ตายไป จะได้ มีความดี ติดตัวไปกับเขา” (ข้อมูลดิบจาก YouTube, 18 พฤษภาคม 2566) และ “ปกติ ชอบนะ 
เจ๊ [ชื่อบุคคล] ตั้งแต่วันที่รู้ว่าออกมา แสดงจุดยืนแบบนี้ เลิกชอบ เลิกฟังเจ้ [ชื่อบุคคล] เห่าหอน ต่อไป คนเรา 

อยู่ประเทศไทย มาจนหัวหงอกป่านนี้ น่าจะคิดได้ว่าอะไรควร ไม่ควร...มาโง่ตอนแก่ ตกม้าตาย ตอนหงอก” 
(ข้อมูลดิบจาก Facebook, 18 พฤษภาคม 2566)

ข้อความจากส่ือออนไลน์ สะท้อนมุมมองเชิงบวกท่ีมีต่อผู้สูงอายุ ได้แก่ “เตะป๊ีบดัง” เช่น “[ช่ือบุคคล] 
ยังเตะปี๊บดัง! นักแสดงวัย 79 ปี ทำให้โลกตะลึง เมื่อล่าสุดเขาเปิดเผยว่าเพิ่งมีลูกคนที่ 7…”

2. วยาคติในประเด็นด้านความเชื่อและคุณค่า

มุมมองท่ีสังคมมีต่อความเช่ือและคุณค่าท่ีผู้สูงอายุให้ความสำคัญ ส่วนใหญ่เป็นอคติด้านลบ โดยเป็น 
ความเชื่อว่า ผู้สูงอายุมีความยึดติดหรือไม่ต้องการความเปลี่ยนแปลง นิยมใช้อำนาจ แบ่งชนชั้นทางอำนาจ 

ตลอดจน ให้ความสำคัญ กับการสนใจเรื่องของคนอื่นและยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง คำสำคัญที่สะท้อน มุมมอง 
ต่อ ผู้สูงอายุเชิงลบที่เกี่ยวกับความเชื่อและคุณค่า ได้แก่ ไดโนเสาร์ หัวโบราณ เต่าล้านปี มนุษย์ป้า มนุษย์ลุง 
ป้าข้างบ้าน ลุงข้างบ้าน แก่ดักดาน OK Boomer

2.1 ผู้สูงอายุมีความยึดติดหรือไม่ต้องการความเปลี่ยนแปลง
การยึดติดอยู่กับความคาดหวังในความม่ันคงแน่นอนและการมองการเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองท้าทาย

เป็นพฤติกรรมท่ีสามารถพบเห็นได้ท่ัวไปไม่จำกัดวัย สภาวะน้ีเกิดข้ึนเม่ือบุคคลไม่สามารถ คาดเดาเหตุการณ์ที่ 
อาจ เกิดข้ึน ในอนาคต ทำให้กลัวการเปล่ียนแปลง ยึดติดภาพความสำเร็จท่ีเคยเกิดข้ึน เลือกจะปฏิบัติตาม วิถีเดิม 
ที่คุ้นเคย แต่จากการศึกษาเสียงของสังคมกลับพบว่า วลีหรือคำที่ถูกใช้ด้วยอคติต่อพฤติกรรมดังกล่าว มักมี 

บริบทท่ีสัมพันธ์กับกลุ่มผู้สูงอายุ เช่น  เต่าล้านปี หัวโบราณ ไดโนเสาร์ ดังเช่น “เอ็นดูประเทศไทย ถ้ามีเต่าล้านปี 

กลับมาดูแลประเทศ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 24 พฤษภาคม 2566) “คนรุ่นใหม่เก่งฉลาด ทำอะไร 
ก็ดูดีไปหมด มีแต่พวกหัวโบราณคอยขัดแข้งขัดขา สงสัยจะกลัวเพราะทำผิดไว้เยอะ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 
27 พฤษภาคม 2566) อย่างไรก็ตาม การใช้คำว่า “หัวโบราณ” อาจเกิดขึ้นในบริบทที่ เป็นคำอธิบาย ความคิด 
แบบกลาง ๆ  ของผู้พูด เช่น “หัวโบราณค่ะไม่โอเคเท่าไหร่ค่ะยังเด็กอยู่กอดกันแบบน้ีแต่ก็น่ารักค่ะ” (ข้อมูลดิบจาก 
Facebook, 25 พฤษภาคม 2566)

คำว่า “ไดโนเสาร์” ถูกใช้ค่อนข้างมากเพื่ออธิบายพฤติกรรมคนที่ยึดติด ไม่ต้องการเปลี่ยนแปลง 
โดยเปรียบเทียบกับไดโนเสาร์ซึ่งวิวัฒนาการไม่เพียงพอทำให้ต้องสูญพันธุ์ คำนี้ถูกใช้สัมพันธ์กับผู้สูงอายุ เช่น 
“ช้ันอยากเป็นคนรวยแบบป้าท่ีรวยเพราะธุรกิจ มากกว่าอยู่ในระบบท่ีมีแต่ไดโนเสาร์ไม่พัฒนา” (ข้อมูลดิบจาก 

Twitter, 26 พฤษภาคม 2566) “...อีกย่ีสิบหรือสามสิบปีพวกไดโนเสาร์ก็จะสูญพันธ์ุตายไปหมด...” (ข้อมูลดิบจาก 

Facebook, 20 พฤษภาคม 2566)
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2.2 ผู้สูงอายุยึดมั่นในการใช้อำนาจ

“OK Boomer” เป็นวลีหนึ่งที่สะท้อนการมีอคติเชิงลบต่อประชากรผู้สูงอายุหรือกลุ่มคนรุ่น Baby 
Boomer คนรุ่นใหม่นำคำนี้มาใช้ในการล้อเลียนประชดประชันคนรุ่น Baby Boomer ด้วยพื้นฐานมุมมองว่า 
คนรุ่นน้ีมักจะมีแนวคิดแบบอนุรักษ์นิยม นิยมใช้อำนาจ สร้างปัญหาแล้วท้ิงไว้ให้คนรุ่นหลังต้องรับผิดชอบ เช่น 
ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาเศรษฐกิจ เป็นต้น แม้จะเป็นคำที่มีต้นกำเนิดในสหรัฐอเมริกา แต่ก็ยังพบเห็นคำนี้ 
ในข้อความบนพ้ืนท่ีออนไลน์ของไทยด้วย เช่น การตอบกลับความเห็นของผู้สูงอายุด้วยข้อความ “Ok boomer” 

(ข้อมูลดิบจาก Twitter, 8 พฤษภาคม 2566) ซึ่งมีนัยของการไม่ยอมรับแต่กระทำด้วยความประชดประชัน
นอกจากนี้ ยังพบว่ามีอีกหลายคำที่แสดงมุมมองเชิงลบต่อผู้สูงอายุ เช่น “เต่าล้านปี” “วัยเกษียณ” 

“หัวโบราณ” ร่วมกับคำว่า “บ้าอำนาจ” ซ่ึงต้ังใจส่ือสารเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้สูงอายุ เช่น “เเก่กะโหลกกะลา 
บ้าอำนาจยศศักด์ิ เต่าล้านปี หัวสมองไม่เคยพัฒนา...” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 15 พฤษภาคม 2566) และ 

“มันหมดเวลาของคนวัยเกษียณหัวโบราณ บ้าอำนาจ อีโก้สูง มั่นหน้ามั่นโหนกแล้วค่ะ...” (ข้อมูลดิบจาก 
Twitter, 17 พฤษภาคม 2566)

2.3 ผู้สูงอายุชอบแบ่งชนชั้นทางอำนาจ
จากข้อมูลเสียงของสังคมพบว่ามีข้อความท่ีสะท้อนมุมมองเชิงลบท่ีมีต่อพฤติกรรมการแบ่งชนช้ันทาง 

อำนาจ และเช่ือมโยงกับการเป็นผู้สูงอายุ เช่น “...ทำตัวเป็นอีแก่บ้าน้ำลายอยู่ได้ เจ้ายศเจ้าอย่างสุด ๆ ” (ข้อมูล 

ดิบ จาก Twitter, 28 พฤษภาคม 2566) “…ยังทำตัวเป็นเต่าล้านปีดูถูกอาชีพนู้นดูถูกอาชีพนี้” (ข้อมูลดิบจาก 
Twitter, 18 พฤษภาคม 2566)

2.4 ผู้สูงอายุชอบสนใจเรื่องของคนอื่นและยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง
พฤติกรรมการให้ความสนใจเรื่องของคนอื่น อาจเป็นพฤติกรรมที่สามารถสื่อถึงความเป็นมิตร 

ไม่หมกมุ่น แต่เรื่องของตนเอง การใส่ใจดูแล และการเป็นหูเป็นตาให้เพื่อนบ้าน ในทางกลับกัน อาจถูก มองว่า 

เป็นการสอด รู้สอดเห็น ซึ่งสะท้อนผ่านมุมมองเชิงลบเกี่ยวกับพฤติกรรมนี้ ด้วยการใช้คำเรียกว่า “...ข้างบ้าน” 
มักผูก ติดกับคำที่สะท้อนถึงผู้สูงอายุโดยเติมคำว่า “ป้า” หรือ “ลุง” ไว้นำหน้า หมายถึงการเรียกบุคคล 

ท่ีมีพฤติกรรม สอดรู้สอดเห็น ข้ีอิจฉา ชอบเปรียบเทียบเร่ืองตนเองกับผู้อ่ืน จากข้อมูลพบข้อความท่ี สะท้อนมุมมอง 
เชิงลบนี้ เช่น “ทำตัวทำนิสัย เหมือนป้าข้างบ้าน” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 15 พฤษภาคม 2566) “แม่พ่อ 
สอนให้ เป็นป้าข้างบ้านหรือไง ถึงด่าคนอ่ืน...” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 15 พฤษภาคม 2566) ข้อความท่ีใช้ 
นำหน้า มีการใช้คำว่าป้ามากกว่าคำว่าลุง ซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กับอคติต่อเพศด้วย ทั้งนี้ คำว่าลุง ข้างบ้าน 

มักถูก ใช้ สำหรับ มุมมองเชิงลบที่มีความเกี่ยวโยงกับเรื่องการเมืองเป็นหลัก เช่น “...อย่าทำตัวเหมือนลุง 

ข้างบ้านคนนั้นสิ...มันไม่ดี” (ข้อมูลดิบจาก Twitter, 17 พฤษภาคม 2566)
นอกจากนี้ คำว่า “มนุษย์ลุง” หรือ “มนุษย์ป้า” ยังเป็นคำที่ถูกใช้เพื่อหมายถึงบุคคลที่ยึดตน เอง 

เป็นศูนย์กลาง ไม่สนใจความรู้สึกผู้อ่ืน พฤติกรรมดังกล่าวไม่ได้เกิดข้ึนกับเฉพาะผู้สูงอายุเท่าน้ัน แต่ พฤติกรรมนี้ 
สามารถ เกิดขึ้นได้กับทุกคนในทุกวัย คำว่าลุงหรือป้าอาจใช้เพื่อสะท้อนภาพการมีพฤติกรรม ที่ก่อให้เกิด 

ความรำคาญแก่ผู้อ่ืน จากข้อมูลพบว่า มีการใช้คำว่ามนุษย์ป้า และมนุษย์ลุง ในการมองผู้สูงอายุเชิงลบหลายด้าน 
เช่น “เซง มนุษย์ป้า มายืนบังแฟนคลับ แทนที่จะยืนหลบๆ...” (ข้อมูลดิบจาก Twitter, 24 พฤษภาคม 2566) 
“มนุษย์ป้า มีอยู่ที่ไหนบนโลกก็เดือนร้อนที่นั้น” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 24 พฤษภาคม 2566) โดย 
ปรากฏข้อความที่ต่อท้ายด้วยคำว่าป้ามากกว่าลุง ซึ่งอาจมีความสัมพันธ์เรื่องอคติต่อเพศด้วย เมื่อพิจารณา 
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บริบทของการใช้คำว่ามนุษย์ลุง มักจะไม่ได้ใช้โดด ๆ แต่ใช้ร่วมกับคำว่ามนุษย์ป้า เช่น “คงจะเจริญหรอก 
ประเทศไทย ถ้ายังมี มนุษย์ป้า มนุษย์ลุง...” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 23 พฤษภาคม 2566)

อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อความที่เป็นมุมมองที่มีต่อผู้สูงอายุด้านความเชื่อและคุณค่าในแง่บวก ได้แก่ 
ผู้เฒ่า ผู้แก่ เช่น "เราอย่าลืมบุญคุณของผู้เฒ่าผู้แก่ท่ีสร้างสรรค์ท้ังส่ิงดี ส่ิงไม่ดี ส่ิงท่ีถูกต้อง ไม่ถูกต้องมาจนถึงวันน้ี" 

(ข้อมูลดิบจาก Facebook, 22 พฤษภาคม 2566) คำพูดน้ีแสดงให้เห็นการยกยอผู้สูงอายุ ในฐานะท่ีเป็น บุคคล 
ที่มี คุณค่าต่อสังคม

3. วยาคติในประเด็นด้านกลไกในการคิด
อคติอีกด้านที่ปรากฏในสื่อออนไลน์ เป็นอคติที่เกี่ยวกับกลไกในการคิดของผู้สูงอายุ ซึ่งมักเป็นอคติ 

เชิงลบ  โดยมองว่าผู้สูงอายุมีความสามารถในการคิดที่ลดลง ขาดความสามารถในการตัดสินใจ ถูกหลอกง่าย 
ไปจนกระท่ังถ้อยคำด่า เช่น “โง่” ข้อความเชิงลบท่ีเก่ียวกับกลไกในการคิดของผู้สูงอายุมักมีใจความสำคัญคือ 

สมองของผู้สูงอายุมีการเสื่อมถอย ทำให้คิดช้าลง ตัดสินใจช้าลง ไปถึงการย้ำคิดย้ำทำ เช่น “แก่กะโหลกกะลา 
ปัญญาอ่อน” “แก่กะโหลกกะลา” เป็นคำเชิงลบที่หมายถึงการมีอายุที่มากขึ้นแต่ยังไม่สามารถคิด ได้อย่าง 
สมเหตุสมผล หรือเป็นคนมีตรรกะวิบัติ เช่น “ชัดเจน จัดหนัก ๆ ไปเลย...พวกแก่กะโหลกกะลานี่ ไม่อยากจะ 

บอกว่าโง่” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 28 พฤษภาคม 2566) นอกจากน้ี คำว่า “แก่กะโหลกกะลา” ยังมี ความหมาย 
ตรงข้ามกับการแก่อย่างมีคุณภาพ ซึ่งรวมถึงความสามารถในการวางตัว หรือประพฤติตัวให้เป็น ที่ น่าเคารพ 

แสดงถึงความคาดหวังต่อบทบาทและอัตลักษณ์ของผู้สูงอายุ หากผู้สูงอายุมีพฤติกรรม ที่ไม่สอดคล้อง กับ 
ความคาดหวังดังกล่าว จะถูกสังคมตำหนิว่า แก่กะโหลกกะลา หรือการแก่อย่างไร้คุณค่า เช่น “แก่ ไม่ใช่ว่า จะได้ 
กันมา ง่าย ๆ มันต้อง ใช้เวลา ควรภาคภูมิใจ แต่ ให้แก่อย่างมีคุณค่า อย่าแก่กะโหลกกะลาให้เด็กถอนหงอกเล่น” 

(ข้อมูลดิบจาก Facebook, 28 พฤษภาคม 2566)
แม้ว่าอคติต่อผู้สูงอายุด้านนี้จะมีปริมาณเชิงลบมากกว่าเชิงบวก แต่ยังมีข้อมูลที่สะท้อน ถึงทัศนคติ 

เชิงบวกที่มีต่อผู้สูงอายุด้านนี้ เช่น “วัยเก๋า” ซึ่งหมายถึงผู้สูงอายุที่ยังคงมีความสามารถในการทำงาน การคิด 
การใช้ เหตุผล หรือการมีวิถีชีวิตท่ียังคงกระฉับกระเฉง เช่น ออกกำลังกาย เข้าสังคม ปรับตัวตามการเปล่ียนแปลง 
เช่น “โลกหมุนเร็วจนตามแทบไม่ทัน แค่ไม่หยุดเรียนรู้ ก็ทำให้เราแก่แต่เก๋าอย่างมีคุณภาพ” (ข้อมูลดิบจาก 

Twitter, 8 พฤษภาคม 2566)

4. วยาคติในประเด็นด้านความคาดหวังของสังคม
ข้อมูลจากพื้นที่ออนไลน์สะท้อนให้เห็นความคาดหวังของสังคมที่มีต่อพฤติกรรมและบทบาทของ 

ผู้สูงอายุ แม้ว่าความคาดหวังจำนวนหนึ่งอาจเกิดขึ้นจากความตั้งใจดี แต่การถูกคาดหวังย่อม เกิดจาก การ 
เหมารวมว่า ผู้สูงอายุมีลักษณะบางอย่างท่ีแตกต่าง จากคนวัยอ่ืน และกลายเป็นชุดความคิด ท่ีตีกรอบให้ผู้สูงอายุ 
ต้อง ใช้ชีวิตภายใต้ขอบเขตที่อาจขัดแย้งจากความต้องการหรือสภาพที่แท้จริงของผู้สูงอายุได้ แม้ว่า 

ความคาดหวังส่วนหนึ่ง จะไม่สามารถระบุได้อย่างแน่ชัดว่าเป็นอคติที่มีต่อผู้สูงอายุในเชิงลบหรือเชิงบวก แต่ 
ความคาดหวัง เหล่านั้นย่อมมีผลกระทบต่อผู้สูงอายุในทางใดทางหนึ่ง

4.1 ความคาดหวังว่าผู้สูงอายุควรอยู่บ้านหรืออยู่วัด

ข้อมูลท่ีพบส่วนใหญ่มาจากความคาดหวังให้ผู้สูงอายุปลีกตัวจากพ้ืนท่ีทำงาน ลดพฤติกรรมการ ใช้ชีวิต 
นอกบ้าน และเช่ือว่าผู้สูงอายุควรอยู่บ้านเล้ียงหลานหรือเข้าวัด โดยข้อความท่ีส่ือถึงการกีดกันผู้สูงอายุ ออกจาก 
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พ้ืนท่ี การบริหาร จัดการองค์กร สะท้อนความเช่ือว่าผู้สูงอายุไม่สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรยอมรับ 
ความเสื่อมโทรมของร่างกาย หยุดทำงานและกลับไปอยู่บ้าน “…จะกลับบ้านเก่าล่ะ อย่าฝืนตัวเอง หลับนอน 
อยู่บ้านเฉย ๆ เหอะ เรื่องอนาคตให้เป็นเรื่องของคนรุ่นใหม่นะบริหารเหอะ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 
8 พฤษภาคม 2566) การใช้ชีวิตนอกบ้านถูกมองว่าเป็นความเส่ียงท่ีทำให้ผู้สูงอายุทำส่ิงท่ีไม่สมควร และตกเป็น 

เป้าถูกโจมตีจากคนวัยอ่ืน ดังข้อความ “ไม้ใกล้ฝ่ังละ แต่ไม่อยู่บ้าน ชอบออกมาให้เด็กด่า มาให้เด็กมันถอนหงอก 
ไปวัน ๆ วัยนี้นอนอยู่บ้าน จะมีคนสรรเสริญมากกว่านะ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 10 พฤษภาคม 2566) 
และมองว่าการไปอยู่วัดจะช่วยให้พบความสงบทางใจ เช่น “...พาคนแก่ไปหาหมอหน่อยเถอะ ไปอยู่วัดมั้ย 
ชีวิตจะได้สงบบ้าง” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 23 พฤษภาคม 2566)

4.2 ความคาดหวังว่าผู้สูงอายุไม่ควรข้องเกี่ยวกับเรื่องเพศ

การตีกรอบให้ผู้สูงอายุอยู่วัดมีความสอดคล้องกับการแสดงความคาดหวังให้ผู้สูงอายุสละตนเองออก 

จากความสนใจเร่ืองเพศ โดยหากผู้สูงอายุมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในเร่ืองเพศ ก็จะมีการใช้คำเรียกท่ีมีลักษณะดูถูก 
เหยียดหยาม เช่น “เฒ่าหัวงู” “ตัณหากลับ” “เฒ่าทารก” “วัวแก่กินหญ้าอ่อน”

ข้อความท่ีแสดงออกมาสะท้อนความคาดหวังเก่ียวกับการไม่ยอมรับพฤติกรรมทางเพศของผู้สูงอายุ 
เช่น “...แก่จะตายยังตัณหากลับ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 26 พฤษภาคม 2566) การควบคุมพฤติกรรม 
ทางเพศ ไม่ได้เกิดขึ้นกับผู้สูงอายุชายเพียงอย่างเดียว แต่ยังมีการคาดหวังต่อพฤติกรรม ทางเพศของ ผู้สูงอายุ 

เพศหญิง ด้วย ดังตัวอย่าง “ยัยเฒ่าตัณหากลับเอาผัวรุ่นลูกเล่นชู้กับรุ่นลูก...” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 
12 พฤษภาคม 2566)

4.3 ความคาดหวังว่าผู้สูงอายุควรเป็นที่พึ่งของคนวัยอื่น
ความคาดหวังให้ผู้สูงอายุอยู่บ้านหรืออยู่วัดและไม่ข้องเกี่ยวกับเรื่องเพศเป็นการกีดกันให้ผู้สูงอายุ 

งดเว้นการแสดงออกพฤติกรรมที่เฉพาะเจาะจง อย่างไรก็ตาม สังคมในพื้นที่ออนไลน์ยังมี ความคาดหวัง 

ให้ผู้สูงอายุ แสดงออก บทบาทที่เจาะจงกับอายุมากขึ้นด้วย เช่น การเป็น “ร่มโพธิ์ร่มไทร” ให้แก่ ลูกหลานหรือ 
คนในบ้าน

“ร่มโพธิ์ร่มไทร” มักถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งของคำอวยพรที่มุ่งหวังให้ผู้สูงมีอายุที่ยืนยาว แต่การพ่วง 
คุณสมบัติของผู้สูงอายุไปพร้อมกับการอวยพรให้มีชีวิตยืนยาวนั้นเป็นการแสดงความคาดหวังเพื่อกำหนด 

บทบาทของผู้สูงอายุในช่วงบ้ันปลายของชีวิต ดังตัวอย่าง “ขอให้ยายมีสุขภาพแข็งแรงเป็นร่มโพธ์ิร่มไทร ของลูก 
ของหลานขอเป็นกำลังใจให้ค่ะขอให้หายเร็ว ๆ นะคะคุณยาย” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 7 พฤษภาคม 
2566) และใน หลายครั้งพบว่าเป็นการแสดงความผิดหวังเมื่อพบว่าผู้สูงอายุไม่สามารถเป็นที่พึ่งของคนวัยอื่น 
เช่น “น่าสงสาร ประเทศ ที่คนสูงวัย ที่ควรเป็นผู้หลักผู้ใหญ่ เป็นร่มโพธิ์ร่มไทร เป็นที่พักพิงให้เหล่าคนรุ่นใหม่ 
ที่กำลังต่อสู้อยู่ xxกลายเป็นแบบนี้ไปซะเยอะ” (ข้อมูลดิบจาก Twitter, 22 พฤษภาคม 2566) และหาก 

ผู้สูงอายุขาดคุณสมบัติในการเป็นที่พึ่งของคนวัยอื่นแล้วก็จะทำให้ถูกใช้เป็นข้ออ้างที่ลูกหลานจะไม่ต้องแสดง
ความกตัญญูด้วย เช่น “…พ่อแม่บางคนต้องโตได้แล้ว สงสารลูก มีก็ให้ ไม่มีก็ไม่ได้ให้ ถ้าลูกจะห่างเหิน ไม่ต้องโทษ 
ใคร เลย มองที่ตัวเอง…ตรงไหนเป็นร่มโพธิ์ร่มไทรมีแต่คนจะเข้าหา เรื่องทดแทนบุญคุณคือเรื่องเขาดีกับเรา 
เราก็ดีกับเขา นานาจิตตังค่ะ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 21 พฤษภาคม 2566)

4.4 ความคาดหวังว่าผู้สูงอายุควรสุขุมและใจเย็น
ผู้สูงอายุถูกคาดหวังให้เป็นผู้มี “วุฒิภาวะ” หรือ “เป็นผู้ใหญ่” มีความสุขุม ใจเย็น และสามารถแยกแยะ 
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เหตุผล ได้ดี หากผู้สูงอายุมีคุณภาพเหล่าน้ีก็จะนับว่าเป็นผู้ท่ีมีความน่านับถือ ดังตัวอย่าง “อายุเยอะก็ควร มีวุฒิภาวะ 
เยอะตามอายุ นะคะ คิดเองเออเอง ผู้ใหญ่ดี ๆ เขาไม่ทำกันนะคะ อายุเยอะแล้วควรทำตัวเป็นผู้ใหญ่นะคะ 
ไม่ใช่ใช้นิสัยป้าข้างบ้าน พอไม่ถูกใจตัวเองก็ว่าเขาเสียหาย…” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 27 พฤษภาคม 2566) 
และ “พยายามทำตัวไห้เด็กรุ่นลูกหลานมีความนับถือก่อนตายสักครั้งเถอะ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 28 

พฤษภาคม 2566)
นอกจากนี้ ผู้สูงอายุยังถูกคาดหวังให้ไม่ยึดติดในความคิดความเชื่อของตนเอง พร้อมกับเปิดโอกาส 

ให้คนรุ่นใหม่ หรือคนวัยอ่ืนได้แสดงความสามารถแทนตนเอง โดยผู้สูงอายุควรเป็นผู้สังเกตการณ์ท่ีคอย ให้ความ 
ช่วยเหลืออยู่เบ้ืองหลัง ดังตัวอย่าง “แทนท่ีจะสนับสนุนเด็ก ๆ  คนรุ่นใหม่ ลุง ๆ  ป้า ๆ  นักรบหลังตู้เย็นทำตัวไม่โอเค 
เลยครับ ห่วงอำนาจจนกลายเป็นอนุรักษ์นิยมไปแล้ว มันต้องให้โอกาสเด็ก ๆ สิครับ...” (ข้อมูลดิบจาก 

Facebook, 28 พฤษภาคม 2566)

5. วยาคติในประเด็นด้านการจัดการอารมณ์
ข้อความเชิงลบที่เกี่ยวกับอารมณ์และฮอร์โมน หมายถึงมุมมองที่มีต่อผู้สูงอายุว่า มีอารมณ์รุนแรง 

หรือ หงุดหงิดง่าย มีอารมณ์แปรปรวน โดยคำสำคัญที่สะท้อนมุมมองต่อผู้สูงอายุ เชิงลบที่เกี่ยวกับอารมณ์ 

และฮอร์โมน  ได้แก่ “วัยทอง” “อีแก่บ้าน้ำลาย” ตัวอย่างเช่น
5.1 ผู้สูงอายุมีอารมณ์แปรปรวน

คำว่า “วัยทอง” หมายถึง วัยของผู้หญิงและผู้ชายที่มีอายุในช่วง 40-59 ปี เป็นวัยที่ความสามารถ 
ในการผลิต ฮอร์โมนเพศลดน้อยลงจนเกิดการเปล่ียนแปลงของร่างกายและอารมณ์ อาการทางจิตใจท่ีพบได้บ่อย 
ได้แก่ อาการซึมเศร้า การหลงลืมง่าย สมาธิส้ัน และหงุดหงิดง่าย อาการซึมเศร้าเป็นอาการท่ีพบได้บ่อย ท่ีสุดและ 

มีผลต่อการอยู่ร่วมกันในสังคมมากที่สุด โดยคำว่าวัยทองถูกนำไปใช้แทนความหมายเกี่ยวกับบุคคล ที่มี 
อารมณ์รุนแรงหรือแปรปรวนแบบเหมารวม เช่น “เด๋ียวดีเด๋ียวร้ายวัยทองใช่ม้ัยคะ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 

7 พฤษภาคม 2566)
นอกจากนี้คำว่าวัยทองยังถูกนำไปใช้เปรียบเปรยกับพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์ของเด็กเล็ก เช่น 

Terrible Twos ท่ีหมายถึง ช่วงเวลาท่ีเด็กเร่ิมเติบโตแข็งแกร่งข้ึนกว่าตอนท่ีพวกเขายังเป็นเด็กทารก เร่ิมเป็นตัว 

ของตัวเอง เด็กในวัยนี้เริ่มมีพัฒนาการด้านอัตลักษณ์และจะรู้สึกไม่พอใจเมื่อถูกบังคับ มีปฏิกิริยาต่อต้าน 
และแสดงอาการขัดขืนเม่ือถูกออกคำส่ัง อาจมีการกรีดร้องเม่ือโกรธหรือไม่พอใจ ในภาษาไทยพบว่ามีการใช้คำว่า 

“วัยทอง 2 ขวบ” เช่น “เด็กแค่ 1 ขวบ โอ้ย!! งงกะนาง เดี๋ยวเจอพลังวัยทอง 2 ขวบ ไม่หาว่าเด็กทำลายชาติ 
เลยเหรอ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 24 พฤษภาคม 2566) และ “สด ๆ ร้อน ๆ เลยค่ะ วัยทอง 2 ขวบ 
แปรงฟัน ล้างจมูก กันอยู่ดี ๆ แม่แค่เดินไปปิดประตูห้องน้ำ ร้องจนอาเจียน นางยักษ์เข้าสิงแม่เลยค้า 
ลูกยืนนิ่งไปเลย” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 8 พฤษภาคม 2566)

5.2 ผู้สูงอายุมีอารมณ์รุนแรงหรือหงุดหงิดง่าย

จากข้อมูลเสียงของสังคมสะท้อนให้เห็นถึงมุมมองเชิงลบท่ีมีต่อผู้สูงอายุด้านอารมณ์รุนแรงหรือหงุด
หงิดง่ายผ่านการใช้วลีท่ีเป็นการนำคำท่ีสะท้อนถึงการสูงวัยมาจับกับพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ ได้แก่ อีแก่บ้าน้ำลาย 
และ ไอ้แก่บ้าน้ำลาย ดังตัวอย่างข้อความเช่น “...หลังเล่นคอนเสร็จ มีคนถ่ายลงต้อก ๆ ไม่กี่วิ ก็เจออีแก่ 

บ้าน้ำลายในต้อก ๆ  ด่า” (ข้อมูลดิบจาก Twitter, 28 พฤษภาคม 2566) และ "เด็กรุ่นใหม่ไฟแรง ถ้าไม่ฝึกทักษะ 
การรับฟังความเห็นต่าง ก็จะเติบโตไปเป็นอีแก่บ้าน้ำลาย” ข้อความส่วนใหญ่ท่ีพบเป็นคำว่า “อี” แก่บ้าน้ำลาย 
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มากกว่า “ไอ้” แก่บ้าน้ำลาย หากพิจารณาในด้านเพศ จะพบว่ามีการผนวกกับอคติต่อเพศร่วมด้วย โดยมักมองว่า 
เพศหญิงท่ีมีอายุมากมีพฤติกรรมและอารมณ์ท่ีรุนแรงหรือหงุดหงิดง่ายกว่าเพศชาย อย่างไรก็ตาม มีการพบ คำว่า 
ไอ้แก ่บ้าน้ำลายบ้าง เช่น “รู้ว่าเก็บกดมาจากไอ้แก่บ้าน้ำลายน่ัน…” (ข้อมูลดิบจาก Twitter, 20 พฤษภาคม 2566)

ทั้งนี้ ช่วงของการเก็บข้อมูลในงานวิจัยนี้เป็นระยะเวลาที่คนในสังคมไทยกำลังให้ความสำคัญ กับ 
การเลือกต้ัง และมีกระแสความขัดแย้งทางการเมืองในสังคมค่อนข้างมาก ทำให้เหตุการณ์ทางการเมืองกระตุ้น 

การแสดงภาพอคติเชิงลบท่ีสังคม มีต่อผู้สูงอายุท้ังด้านอารมณ์แปรปรวนและด้านอารมณ์รุนแรงหรือหงุดหงิดง่าย 
สำหรับด้านอารมณ์แปรปรวนมีข้อสังเกตคือ มีการผนวกร่วมกับมุมมองเชิงลบต่อ อาการของโรคหรือ 
สภาวะความผิด ปกติของร่างกาย เช่น“ไบโพล่า ไม่ก็วัยทอง ช่วยมาเหว่ียง [ช่ือหน่วยงาน] หน่อย” (ข้อมูลดิบจาก 
Facebook, 7 พฤษภาคม 2566) “พักผ่อนดี ๆ  นะคะลุงงงง พวกเราจะคิดถึงลุงนะก๊ะ อย่าลืมไปรักษาโรควัยทอง 

ไบโพล่าห์ด้วยนะคะ เป็นห่วงจริง ๆ ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 16 พฤษภาคม 2566) เช่นเดียวกันกับ การมี 
อคติ เชิงลบ ต่อผู้สูงอายุด้านอารมณ์รุนแรงหรือหงุดหงิดง่าย เช่น “พวกแก่ ๆ ก็ไม่อยากโหวตให้ เพราะเค้า 
เปิดโปง พวกโกงกินไว้เยอะ แล้วพวกไอ้แก่บ้าน้ำลายถ้าจะไม่โหวตให้เค้าก็เป็นปกติ” (ข้อมูลดิบจาก Facebook, 

25 พฤษภาคม 2566)

สรุปและอภิปรายผล
จากผลการวิจัยพบข้อความในพื้นที่ออนไลน์ที่สะท้อนให้เห็นวยาคติต่อผู้สูงอายุในด้านต่าง ๆ 

ท้ังเชิงบวก และเชิงลบ แบ่งเป็น 5 ด้าน เรียงลำดับตามจำนวนข้อความท่ีกล่าวถึงผู้สูงอายุจากมากไปน้อย ได้แก่ 

1) ด้านการเปลี่ยนแปลงของร่างกาย ร้อยละ 61.09 2) ด้านความเชื่อและคุณค่า ร้อยละ 40.06 3) ด้านกลไก 
ในการคิด ร้อยละ 16.82 4) ด้านความคาดหวังของสังคม ร้อยละ 4.54 และ 5) ด้านการจัดการอารมณ์ ร้อยละ 
4.46 สำหรับวยาคติด้านร่างกายท่ีพบมากสุดน้ันสอดคล้องกับงานวิจัยของ หน่ึงฝัน พุทธธรรมวงศ์ [4] ท่ีพบว่า 

คนหนุ่มสาวมี ลักษณะ การแสดงออกวยาคติทางความรู้สึกต่อบิดามารดาสูงอายุ โดยมีความเป็นห่วงและกังวลใจ 
โดยเฉพาะความ กังวลใจ ด้านสุขภาพร่างกายของผู้สูงอายุ

งานวิจัยน้ีพบว่าวยาคติต่อผู้สูงอายุของสังคมไทยมีความเช่ือมโยงกับเหตุการณ์ความขัดแย้งระหว่าง 
ช่วงวัยท่ีเกิดจากความเห็นต่างทางการเมืองค่อนข้างมาก คำอธิบายเก่ียวกับความแตกต่างระหว่างวัยกับแนวคิด 

ทางการเมือง มักกล่าวถึงโมเดล Age–Period–Cohort (APC) ซ่ึงมีการนำไปใช้เก็บข้อมูลระยะยาว  เพ่ืออธิบาย 
ความไว้วางใจ ต่อสังคมและความไว้วางใจต่อรัฐบาลของคนแต่ละรุ่น โดยพบว่าคนแต่ละรุ่นมีความไว้วางใจ 
ต่อสังคมและความไว้วางใจต่อรัฐบาลแตกต่างกัน [14] ปรากฏการณ์นี้อาจสามารถอธิบายได้ด้วยแนวคิดรุ่น 
ทางการเมือง (Political generation) ที่บทสัมภาษณ์กนกรัตน์ เลิศชูสกุล ได้อธิบายไว้ว่า เหตุใดคน รุ่นหนึ่ง 

จึงมี ความคิด ทางการเมืองแตกต่างจากคนอีกรุ่นหนึ่ง โดยอธิบายผ่านองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับ การเกิดรุ่น 
ทาง การเมือง ได้แก่ การกล่อมเกลาทางการเมืองและสังคม (Pretext socialization) ที่มองว่าคนแต่ละรุ่น 
จะถูก สังคม หล่อหลอมค่านิยมและแนวคิดที่แตกต่างกันตามช่วงเวลาหรือบริบทของเวลานั้น ๆ  ผลของช่วงวัย 
(Life course effect) ทำให้แต่ละวัยมีความสนใจและมุมมองต่อโลกท่ีต่างกัน วัยหนุ่มสาวเต็มไปด้วยพลังอยากรู้ 
อยากลองและต้องการการเปลี่ยนแปลง ในขณะที่เมื่อมีอายุมากขึ้นก็จะเริ่มเข้าใจความเป็นจริงทางสังคมว่า 
การเปลี่ยนแปลง ทั่งหมดอาจเป็นเรื่องยากและมีองค์ประกอบด้านความมั่นคงเข้ามาเกี่ยวข้อง ประสบการณ์ 

ร่วมรุ่น (Cohort effect) มองว่าคนรุ่นใกล้กันมักมี ชุดประสบการณ์บางอย่าง ร่วมกัน ในขณะท่ี คนรุ่นท่ี ต่างกัน 
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จะมีประสบการณ์ที่ ไม่เหมือนกัน ประสบการณ์เหล่านั้นจะถูกผลักดันเป็นพลังทางการเมืองของคนแต่ละรุ่น  

ช่วงเวลาท่ีทุกรุ่นต้องเผชิญ (Period effect) เป็นประสบการณ์วิกฤตท่ีคนทุกรุ่นต้องเผชิญร่วมกัน แต่คนรุ่นใหม่ 
มักได้รับผลกระทบมากกว่าเนื่องด้วยระยะเวลาการเตรียมความพร้อมหรือต้นทุนจากการมีเวลาในการสะสม
มีไม่มาก เท่าคนรุ่นก่อน จึงส่งผลให้คนรุ่นใหม่มีแรงผลักดันอย่างแรงกล้าในการเปลี่ยนแปลง [15]

งานวิจัยนี้พบว่า วยาคติมักถูกใช้ในการโจมตีบุคคลที่มีความเห็นต่างและเป็นผู้สูงอายุ การโจมตี 
ที่ตัวบุคคลมากกว่าการโจมตีที่หลักการที่บุคคลนำเสนอเป็นรูปแบบหนึ่งของตรรกะวิบัติ (Logical fallacy) 

การโจมตี ด้วยวยาคติ เป็นตรรกะวิบัติชนิด abusive ad hominem ซ่ึงเป็นหน่ึงใน ad hominem หรือการกล่าว 
โจมตีตัวบุคคล ตรรกะวิบัติชนิด abusive ad hominem เป็นการโจมตีคุณสมบัติของตัวบุคคล ซึ่งไม่มี 
ความเกี่ยวข้องใด ๆ กับคำกล่าวอ้างของบุคคลนั้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อลดความน่าเชื่อถือ ของคำกล่าวอ้าง ผ่าน 
คุณสมบัต ิที่ ไม่น่า พึงประสงค์ของบุคคล [16] ในสถานการณ์ที่มีความขัดแย้งระหว่างช่วงวัย ดังแสดงในผล 

การวิจัย ข้างต้นพบว่า ตรรกะวิบัติประเภทน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีคนวัยหนุ่มสาวใช้ในการโจมตีคำกล่าวอ้างของผู้สูงอายุ 
โดยละเลยการถกเถียงเกี่ยวกับคำกล่าวอ้างของผู้สูงอายุ แต่เบี่ยงประเด็นจากคำกล่าวอ้าง และกลบด้วย 

ความตลกขบขัน ความน่าอาย หรือความน่ารังเกียจ อย่างไรก็ตามผู้สูงอายุก็อาจใช้ตรรกะวิบัติชนิด abusive 
ad hominem ในการโจมตีคนในวัยหนุ่มสาวผ่านวยาคติได้เช่นกัน เช่น “เด็กเม่ือวานซืน” “ยังไม่ส้ินกล่ินน้ำนม” 
“อ่อนหัด” “ไม่มีวุฒิภาวะ” “เด็กก้าวร้าว” จะเห็นได้ว่า วยาคติถูกใช้เป็นเครื่องมือเพิ่มเชื้อไฟ ให้ความขัดแย้ง 

ระหว่างช่วงวัย และทำให้ข้อความท่ีแต่ละฝ่ายพยายามส่ือสารน้ันหมดโอกาสท่ีจะได้รับ การถกเถียงเพ่ือหาข้อสรุป 
ตามหลักเหตุผลอย่างแท้จริง

ข้อความท่ีสะท้อนวยาคติในสังคมไทยยังมีความสัมพันธ์กับอคติต่อเพศร่วมด้วย เช่น อีแก่บ้าน้ำลาย 
ป้าข้างบ้าน มนุษย์ป้า มักถูกใช้บ่อยกว่าไอ้แก่บ้านน้ำลาย ลุงข้างบ้าน มนุษย์ลุง ซ่ึงนับเป็นอคติ หรือการถูกเลือก 
ปฏิบัติอันเน่ืองมาจากปัจจัยท่ีมากกว่า 1 อย่าง (Double/triple jeopardy) ท้ังน้ีองค์การอนามัยโลกและ งานวิจัย 

บางส่วน ให้นิยามปรากฏการณ์นี้ว่า อคติแห่งวัยร่วมกับอคติทางเพศ (Gendered ageism) มีความหมาย ว่า 
เพศหญิง มีแนวโน้มจะได้รับการเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งวัยมากกว่าเพศชาย ท้ังในบริบท ตลาดแรงงาน และอ่ืน ๆ  

[17-19] ตัวอย่างเช่น การถามคำถามเก่ียวกับสุขภาพและการได้รับยาท่ีแตกต่างจากเพศชาย การละเลย การให้ 
ความสำคัญเม่ือมีการสำรวจการว่างงานในกลุ่มผู้สูงอายุ ซ่ึงมักสนใจเพศชายมากกว่า [20]

แม้ว่าข้อความส่วนใหญ่ในเสียงของสังคม จะสะท้อนอคติเชิงลบท่ีท่ีสังคมมีต่อวัยสูงอายุ แต่ยังปรากฏคำ 

ที่สะท้อนมุมมองเชิงบวกต่อภาพการสูงวัย เช่น “วัยเก๋า” ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาในประเทศไทยที่พบว่า 
คนใน วัยทำงานไม่ได้มีวยาคติเชิงลบต่อผู้สูงอายุในระดับสูง [13] และ งานของหนึ่งฝัน พุทธธรรมวงศ์ [4] 

ก็พบวยาคติ ในบริบทครอบครัวไทย เป็นการแสดงออกในเชิงบวกมากกว่าเชิงลบ ซ่ึงอาจเป็นเพราะลักษณะของ 
สังคมตะวันออกที่มีวัฒนธรรมที่ให้ความสำคัญกับความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ ดังนั้นแม้ว่า คนหนุ่มสาว จะมอง 
ผู้สูงวัยอย่างเหมารวมและเป็นอคติ แต่ในฐานะที่เป็นลูกหลานก็ยังคงเป็นห่วงและคอยดูแลบุพการีของตน 
และยัง พบว่า คนหนุ่มสาวที่มีความรู้สึกกังวลเกี่ยวกับการสูงวัยของตนเองต่ำ จะส่งผลให้มีวยาคติเชิงบวก ต่อ 

ผู้สูงอายุสูง สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารความรู้สึกหวาดกลัว ท่ีอธิบายว่า มนุษย์สามารถรับรู้ได้ว่าธรรมชาติ 
ของสิ่งมีชีวิตย่อมต้องตาย มนุษย์จึงหวาดกลัวความตายและสิ่งที่ทำให้นึกถึงความตาย ในที่นี้รวมถึง 
ความแก่ชราด้วย ดังนั้นบุคคลที่มีความกังวลเกี่ยวกับการสูงอายุจึงมีวยาคติด้านลบสูงตามไปด้วย
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 จะเห็นได้ว่า วยาคติท่ีสะท้อนผ่านเสียงของสังคมในพ้ืนท่ีออนไลน์ ล้วนถูกใช้ในปริมาณมาก จนอาจทำให้ 
คน ในสังคมมองว่า เป็นเรื่องปกติ วยาคติเหล่านี้มีหลากหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย ความเชื่อ การคิด 
ความคาดหวัง และอารมณ์ หากสังคมยังขาดความตระหนักต่อผลกระทบท่ีการเกิดจาก การเหมารวม ท่ีถูกทำให้ 

เป็นปกติน้ี จะย่ิงส่งเสริมการลดทอนคุณค่าและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ของประชากร โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ 
ดังนั้นการนำผลงานวิจัยชิ้นนี้ไปใช้ จึงควรใช้เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน ที่ฉายภาพสถานการณ์ของวยาคติที่มี 
ในสังคมไทย เพ่ือให้หน่วยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องนำไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน สำหรับการวางแผนเพ่ือ ออกแบบ 
แนวทางในการลดอคต ิและลดการเลือกปฏิบัติอันมาจากเหตุแห่งวัยต่อไป
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บทคัดย่อ
บทความนี้มุ่งตอบคำถามวิจัยที่ว่า “อะไรคือความท้าทาย ในการสร้างสรรค์และพัฒนา ผ้าทอ 

กะเหรี่ยงโปว์ อย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองความต้องการซื้อของผู้บริโภคในตลาดออฟไลน์และออนไลน์” ผ่าน 
การ ทำงาน ภาคสนามทางมานุษยวิทยาและใช้ Empathy Map Canvas เป็นเคร่ืองมือทำความเข้าใจ ความต้องการ 
ของชุมชน ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า สมาชิกของกลุ่มสตรีทอผ้าย้อมสีธรรมชาติบ้านห้วยหินดำ รู้ถึงความสำคัญ 

ของผ้าทอในฐานะภูมิปัญญาพื้นบ้านและความต้องการซื้อผ้าทอกะเหรี่ยงของคนต่างวัฒนธรรม พวกเขา 
เห็นถึงการมีอยู่ของ “ต้นทุนทางธรรมชาติ” ท่ียังคงอุดมสมบูรณ์ สามารถนำมาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต และ 
“ต้นทุนทางมนุษย์” จากการที่คนรุ่นใหม่ ๆ หันกลับมาใช้ชีวิตและทำงานในท้องถิ่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในเรื่อง ผ้าทอระหว่างผู้คนในชุมชนและระหว่างคนในชุมชนกับคนนอกชุมชนนำมาสู่การออกแบบและสร้าง 

สรรค์ผ้าทอและสินค้าจากผ้าทอ กะเหรี่ยงโปว์ในรูปแบบดั้งเดิมและรูปแบบประยุกต์ ที่ตั้งอยู่บนความสมดุล 
ระหว่าง ความต้องการซื้อของผู้บริโภคกับศักยภาพในการผลิตของชุมชน ข้อค้นพบชี้ให้เห็นความท้าทาย ของ 

กะเหรี่ยงโปว์ด่านช้างในการมองหาโอกาสและช่องทางในการสื่อสาร/นำเสนอสินค้าวัฒนธรรมของกลุ่ม ฯ 
ท่ีเคล่ือน จาก พ้ืนท่ีออนไซต์สู่พ้ืนท่ีออนไลน์ พร้อมไปกับการส่ือสารเร่ืองราวท่ีหลากหลาย ของกะเหร่ียงโปว์สู่สังคม

คำสำคัญ: กะเหรี่ยงโปว์ ผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้นทุนทางธรรมชาติ ต้นทุนทางมนุษย์ สินค้าวัฒนธรรม

Abstract
This article endeavors to answer the research question “How can the Plow Karen 

of Dan Chang community sustainably create and develop their woven fabric products to 

meet consumer needs in both offline and online markets and gain financial benefits?”. 
Anthropological fieldwork and the Empathy Map Canvas were employed as tools to 
comprehend community needs. According to the study results, the Ban Huai Hin Dam 

Naturally Dyed Fabrics Women Group's members recognized the value of woven fabrics as 
their folk wisdom, and outsiders were becoming more interested in purchasing the Karen 

textiles. They were also aware of the “natural capital” found in abundance in their community, 
which could be used as production inputs along with “human capital” when young people 
returned to work in the community. The design and production of Plow Karen woven fabrics, 

both traditional and applied patterns, emerged from interactions on textile preservation 
among people in and outside the community. The findings highlight the challenge faced by 

Plow Karen Dan Chang in identifying opportunities and channels for communicating their 
cultural products, moving from on-site to online platforms, along with communicating the 
diverse stories of Plow Karen to society.

Keywords: Plow Karen, Naturally Dyed Fabrics,Natural Capital, Human Capital, Cultural Products

สีสันในเส้นด้าย: ความท้าทายในการสร้างสรรค์ และพัฒนา
ผ้าทอกะเหร่ียงโปว์อย่างย่ังยืน



บทนำ
นับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2530 ประเทศท่ีพัฒนาแล้วได้เข้าสู่สังคมหลังอุตสาหกรรม ท่ีมูลค่าการผลิตกระจุกตัว 

อยู่ในภาคบริการ ในขณะท่ีประเทศกำลังพัฒนาหลายประเทศยกระดับเป็นประเทศอุตสาหกรรม ความกดดัน 
ทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึน ทำให้ “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” (Creative Economy) เป็นแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ของหลายประเทศ โดยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยพื้นฐานของความรู้ นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

เพื่อสร้างความโดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (Creative Product) ที่เป็นได้ทั้งสินทรัพย์ที่จับต้องไม่ได้ 
(Intangible) และจับต้องได้ (Tangible) เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของระบบเศรษฐกิจ การสนับสนุน 
ด้านนโยบาย และงบประมาณจากภาครัฐ โดยมีหน่วยงานหลักรับผิดชอบด้าน การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ทำหน้าที่เชื่อมโยงการดำเนินงานระหว่างทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเชื่อมโยง กับ 

ภาคการผลิตจริง (Real Sector) เศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงเป็นกลไก ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจในหลาย ประเทศ 
อย่างต่อเนื่อง [1]

ประเทศไทยเป็นหน่ึงในประเทศท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม จากการเป็นถ่ินฐาน ท่ีต้ัง ท่ีผู้คน 
จากหลายชาติพันธ์ุ อยู่อาศัย ผสมผสาน และแลกเปล่ียนวัฒนธรรมกันไปมา ความหลากหลาย ทาง วัฒนธรรมนี้ 
เป็นเสมือนทุนทางวัฒนธรรมท่ีมีค่า ท่ีในบริบทของสังคมโลกปัจจุบันสามารถนำมาใช้เป็นต้นทุน ในการพัฒนา 

ต่อยอด ทั้งเพื่อพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ ผลักดันการเติบโตทางเศรษฐกิจ และสร้างสรรค์สังคมที่น่าอยู่ 
หากมุ่งมองเฉพาะในมิติทางเศรษฐกิจ ทุนทางวัฒนธรรมที่หลากหลายของไทย สามารถนำมาพัฒนาต่อยอด 

ด้วยกรอบคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” เช่นในนิยามของระเบียบ สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขับเคลื่อน 
นโยบาย เศรษฐกิจสร้างสรรค์แห่งชาติ พ.ศ. 2553 ที่ว่าด้วย “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” คือ แนวคิดการขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจ บนพ้ืนฐาน ของ การใช้องค์ความรู้ (Knowledge) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการใช้ทรัพย์สิน 

ทางปัญญา (Intellectual Property) ที่เชื่อมโยงกับพื้นฐานทางวัฒนธรรมสมัยใหม่ [2] เพื่อผลักดันทุนทาง 
วัฒนธรรมในแต่ละ สังคมวัฒนธรรมไปสู่ “สินค้าวัฒนธรรม” หรือ “สินค้าท้องถ่ิน” ท่ีมีจุดขาย คือ ความเฉพาะ/ 

อัตลักษณ์ ของท้องถิ่น และการผสานสินค้าเชิงวัฒนธรรมเข้ากับนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ทำให้สินค้าท้องถิ่น มีความ 
ร่วมสมัย และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่โหยหาประสบการณ์ บริการ และสินค้าที่มี 
ความแตกต่าง มีเอกลักษณ์ (unique) เฉพาะตัว [3] ผ่านการซ้ือสินค้าวัฒนธรรม/สินค้าท้องถ่ินในพ้ืนท่ีออฟไลน์ 

และออนไลน์
ในท่ามกลางบริบทโลกท่ีเปล่ียนไป ท้ังด้วยเง่ือนไขของการก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 

การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) และสถานการณ์การระบาดโควิด-19 ที่เป็นตัวเร่ง 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ให้เกิดเร็วขึ้น ตลาดหรือพื้นที่ขายสินค้าออฟไลน์ ได้เปลี่ยนรูปแบบ หรือปรับตัวสู่พื้นที่ 
ออนไลน์มากข้ึน โลกดิจิทัลกลายเป็นช่องทางสร้างโอกาสมหาศาลให้กับสินค้าท้องถ่ิน อย่างไรก็ดี สินค้า ท้องถ่ิน 
ก็ยังมี จุดอ่อนในเรื่องการไม่มีเอกลักษณ์โดดเด่น บรรจุภัณฑ์ไม่สวยงามไม่ทันสมัย ขาดช่องทางการจำหน่าย 

ไม่มีตัวตนบนโลกออนไลน์ ส่งผลให้ผู้บริโภคไม่สามารถเข้าถึงสินค้าได้ และขาดการประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจ 
และทำให้ผู้บริโภครู้จักแบรนด์และสินค้า ซึ่งนั่นทำให้ผู้ประกอบการสินค้าท้องถิ่นต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วน 
ด้วยการใช้อัตลักษณ์ท้องถ่ินมาต่อยอดให้เกิดประโยชน์ นับต้ังแต่การสร้างความต่างด้วย 1) วัสดุ/วัตถุดิบท้องถ่ิน 

2) เร่ืองราว/เร่ืองเล่า (Story) และ 3) ทักษะ องค์ความรู้เฉพาะถ่ิน [3] รวมถึง 4) ช่องทางการจัดจำหน่ายท่ีแตกต่าง 

หลากหลาย
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แบบแผนการใช้ชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์ คือ ทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถนำมาต่อยอด เป็นสินค้า 
วัฒนธรรมได้ โดยหนึ่งในกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีทุนทางวัฒนธรรมที่น่าสนใจ คือ “กะเหรี่ยง” กลุ่มชาติพันธุ์ ที่อาศัย 
อยู่หนาแน่น ในภาคเหนือและตะวันตกของประเทศไทย ช่ือ “กะเหร่ียง” เป็นช่ือท่ีเรียกตามอย่างมอญ ซ่ึงเรียก 
กลุ่มชาติพันธ์ุน้ีว่า “กะเรง” ขณะท่ีชนกลุ่มน้ี (ยกเว้นกลุ่มตองสู) เรียกตนเองว่า “ปกากะญอ” ซ่ึงแปลว่า “คน” 

ทางภาคเหนือของประเทศไทยและทางรัฐฉานของพม่า กลุ่มชนนี้เป็นที่รู้จักในนามว่า “ยาง” ซึ่งเป็นคำที่ 
พวกชาน หรือ ไทใหญ่ ใช้เรียกกะเหรี่ยง พม่าจะเรียกกะเหรี่ยงว่า “คะหยิ่น” ซึ่งหมายถึง กะเหรี่ยงสะกอ และ 
กะเหร่ียงโป นอกจากคำน้ีแล้ว ยังพบว่า มีการใช้คำว่า “กะเหร่ียงขาว” (White Karen) ซ่ึงใช้เรียกท้ัง กะเหร่ียง 
สะกอ และกะเหรี่ยงโป ส่วนทางภาคตะวันตก เช่น จังหวัดราชบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์ บางครั้งจะ ใช้ 
คำเรียกว่า “กะหร่าง” นอกจากน้ี ชาวบ้านในจังหวัดราชบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์ ใช้คำว่า “กะเหร่ียง” 

เป็นคำที่เรียกชาวกะเหรี่ยงโป และคำว่า “กะหร่าง” เรียกชาวกะเหรี่ยงสะกอ [4] 

ในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ประกอบด้วย กาญจนบุรี ราชบุรี สุพรรณบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 
และเพชรบุรี กะเหร่ียงโปว์เป็นหน่ึงในกลุ่มชาติพันธ์ุท่ีพบต้ังถ่ินฐานอยู่เป็นจำนวนมาก โดยส่วนใหญ่ ต้ังถ่ินฐาน 

อยู่ใน พ้ืนท่ีป่าท่ียังคงเหลืออยู่ใกล้ชายแดนไทย-พม่า กลุ่มชาติพันธ์ุดังกล่าวมีแบบแผนการใช้ชีวิตท่ีมีเอกลักษณ์ 
สะท้อนการใช้ชีวิตท่ีปรับประยุกต์ให้เข้ากับธรรมชาติ แบบแผนการใช้ชีวิตท่ีให้ภาพการอยู่ร่วมกันของคนกับป่า 
ปรากฏชัดอยู่ในความคิดและการกระทำท่ีเก่ียวข้องกับการต้ังถ่ินฐาน การเพาะปลูก อาหารการกิน เคร่ืองแต่งกาย 

ความเชื่อและพิธีกรรม ฯลฯ ที่หมายรวมถึงการเผชิญ/เปิด/ตั้งรับกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง ที่เข้ามา 
กระทบ วิถีชีวิตของพวกเขา ในจังหวัดสุพรรณบุรี ประเทศไทย ปรากฏการต้ังถ่ินฐานของกะเหร่ียงโปว์ หนาแน่น 

อยู่ในอำเภอด่านช้าง โดยเฉพาะในตำบลองค์พระและตำบลวังยาว กลุ่มชาติพันธุ์ดังกล่าวมีแบบแผนการใช้ 
ชีวิตหลายประการที่เอื้อต่อการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ์ ทั้งในเรื่องแบบ 
แผนการผลิต ความเช่ือและพิธีกรรม ท่ีสะท้อนการอยู่ร่วมกันกับป่าและธรรมชาติอย่างย่ังยืน รวมถึงการนำทุน 

ทางวัฒนธรรมมาต่อยอดเป็นสินค้าทางวัฒนธรรม/สินค้าท้องถิ่น 
หน่ึงในน้ันคือ “ผ้าทอกะเหร่ียงโปว์ด่านช้าง” ท่ีมีอัตลักษณ์ท้ังในเร่ืองสีสันและลวดลาย ท่ีเกิดจากทักษะ 

การย้อมและการทออันเป็นภูมิรู้ที่ถ่ายทอดสืบต่อกันมา ซึ่งนั่นคือความต่างในเรื่องราว วัตถุดิบ และทักษะ 
ท่ีทำให้ผ้าทอกะเหร่ียงโปว์มีศักยภาพของการเป็นสินค้าวัฒนธรรม ย่ิงในบริบทปัจจุบันท่ีกะเหร่ียงโปว์ ด่านช้าง 

ยังคงผลิตผ้าทอ ท้ังเพ่ือใช้ในชีวิตประจำวันและเพ่ือการค้า โดยมีกระบวนการผลิตท่ีแตกต่าง กันไป ในแต่ละชุมชน 
บางกลุ่ม/บางหมู่บ้านผลิตเฉพาะผ้าทอตามขนบเดิม ขณะที่บางกลุ่ม/บางหมู่บ้านผลิต ทั้งผ้าทอตามขนบ และ 
ผ้าทอในเชิงพาณิชย์ โดยการค้นหา รื้อฟื้น และผสานภูมิรู้เดิม เช่น การใช้สีย้อมจากพืชพันธุ์ ตามธรรมชาติ 
การทอลวดลายดั้งเดิม ฯลฯ เข้ากับวิธีคิดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าและยกระดับผ้าทอกะเหรี่ยง 

สู่การเป็นสินค้าวัฒนธรรม/สินค้าท้องถ่ิน และมีการจัดจำหน่ายในพ้ืนออฟไลน์ เช่น ตามงาน/เทศกาลระดับอำเภอ 
และจังหวัด ขายให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยี่ยมชมชุมชน และการผลิตตามคำสั่งซื้อ (made-to-order) ของ 
ผู้ชื่นชอบ สินค้า วัฒนธรรมที่สามารถรอคอยสินค้าที่ใช้เวลาผลิตยาวนานได้ อย่างไรก็ดี เมื่อโลกเคลื่อนเข้าสู่ 
สังคมดิจิทัล มากขึ้น การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงคือหนึ่งในความท้าทายของผู้ผลิตสินค้าวัฒนธรรม 
ที่จักต้องยังคงสรรค์สร้างสินค้าที่มีอัตลักษณ์ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองและชุมชน ดำรงไว้ซึ่ง 

การพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในมิติด้านสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม รวมถึงสามารถผลักดันผ้าทอและผลิตภัณฑ์จาก 
ผ้าทอกะเหรี่ยงโปว์สู่การจำหน่ายในพื้นที่ออนไลน์โดยยังคงคุณค่าของสินค้าวัฒนธรรม/สินค้าท้องถิ่นไว้ได้ 

สีสันในเส้นด้าย: ความท้าทายในการสร้างสรรค์ และพัฒนา
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สภาวการณ์ที่น่าสนใจนี้ ในทางหนึ่งจุดประกายให้คณะผู้วิจัยมุ่งมองไปยังคำถามวิจัยที่ว่า “ในบริบทที่ 
กะเหร่ียงโปว์ด่านช้าง สามารถแสวงหารายได้จากการผลิตผ้าทอกะเหร่ียงเพ่ือการค้า อะไรคือความท้าทายในการ 
สร้างสรรค์และพัฒนาผ้าทอกะเหรี่ยงโปว์อย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองความต้องการซื้อของผู้บริโภคในตลาด 
ออฟไลน์และออนไลน์” ซึ่งจักเป็นประโยชน์ในการขยาย เผยแพร่ และต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ที่น่าสนใจนี้ 

ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ชุมชนกะเหรี่ยงโปว์ด่านช้าง ผู้ชื่นชอบและซื้อหาสินค้าวัฒนธรรม หน่วยงาน 
ภาครัฐและเอกชน ฯลฯ

วัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาความท้าทายในการสร้างสรรค์และพัฒนาผ้าทอกะเหรี่ยงโปว์อย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนอง 

ความต้องการซื้อของผู้บริโภคในตลาดออฟไลน์และออนไลน์

ระเบียบวิธีการวิจัย
บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการวิจัยท่ีได้รับการพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จาก 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (เลขที่โครงการ REC 65.1207-206-9501) 

การเลือกพ้ืนท่ีในการศึกษาเป็นการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ในภาพกว้าง คณะผู้วิจัย 
เลือกทำการศึกษา ณ ชุมชนกะเหรี่ยงโปว์ด่านช้าง อำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ด้วยความน่าสนใจของ 

“ชุมชนกะเหรี่ยงโปว์ด่านช้าง” คือ การทอผ้ายังคงมีความสำคัญในวิถีชีวิต ทั้งในฐานะเครื่องนุ่งห่มที่สะท้อน 
อัตลักษณ์ชาติพันธุ์ และการเป็นสินค้าวัฒนธรรมที่สัมพันธ์กับโลกที่เคลื่อนไป 

กลุ่มเป้าหมายของการศึกษา คือ สมาชิกของกลุ่มสตรีกะเหร่ียงทอผ้าย้อมสีธรรมชาติบ้านห้วยหินดำ 

จำนวน 5 – 10 คน คณะผู้วิจัยใช้การชักชวนอย่างไม่เป็นทางการ (ทางโทรศัพท์) สำหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interviews) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) สมาชิกของกลุ่มสตรีกะเหรี่ยง ทอผ้าย้อมสี 

ธรรมชาติ บ้านห้วยหินดำ มีการชี้แจงให้ผู้เข้าร่วมการวิจัยเห็นถึงความสำคัญของการวิจัยดังกล่าว เพื่อให้ 
ผู้เข้าร่วมการวิจัย สมัครใจให้ข้อมูล/เข้าร่วมการวิจัย นอกจากนี้ คณะผู้วิจัยเข้าถึงผู้เข้าร่วมการวิจัย ด้วยการ 
ลงเก็บข้อมูลในพ้ืนท่ีจริง และมีการเก็บข้อมูลแบบออนไลน์ผ่านการสนทนาออนไลน์บนแพลตฟอร์ม Messenger 

โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและความสะดวกของผู้เข้าร่วมการวิจัย
การวิเคราะห์ข้อมูลและถอดบทเรียน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

เพ่ือค้นหาข้อค้นพบหรือประเด็นท่ีแฝงอยู่ในข้อความจากเอกสารและบทสัมภาษณ์สมาชิกของกลุ่มสตรีทอผ้า

ย้อมสีธรรมชาติบ้านห้วยหินดำ ที่สามารถตรวจสอบความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และความสมบูรณ์ของข้อมูลได้ 

และ 2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบ ซ่ึงคือการนำข้อค้นพบท่ีได้จากการศึกษามาตีความ วิเคราะห์ และเปรียบเทียบ 
ด้วยแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้เป็นกรอบในการมองประเด็นปัญหา 

แนวคิดและทฤษฎี
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) ตามความหมายของสำนักงาน คณะกรรมการพัฒนา 

การเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ หมายถึง แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใช้องค์ความรู้ 
(Knowledge) การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 

Being Colorful in Thread: The Challenges Involved in 
Sustainably Creating and Developing Plow Karen's Textiles



(Intellectual Property) ท่ีเช่ือมโยงกับพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม (Culture) การส่ังสมความรู้ของสังคม (Wisdom) 
และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม่ (Technology and Innovation) คำว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นคำ ภาษาไทย 
ที่ใช้แทนคำในภาษาอังกฤษหลาย ๆ คำ ไม่ว่าจะเป็น creative economy, creative industries, cultural 
industries โดยแต่ละคำถูกบัญญัติขึ้นโดยหลายหน่วยงาน และมีความแพร่หลายในหลายมิติ ดังนั้น 

อุตสาหกรรม เชิงวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงมีบริบทและความหมายใกล้เคียงกัน [5] 
ปัจจุบันยังไม่มีการกำหนดคำนิยามของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีเป็นหน่ึงเดียว ข้ึนอยู่กับการนำไปปรับ 

ใช้ให้เข้ากับระบบเศรษฐกิจของแต่ละประเทศและองค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยความหมายอย่างง่ายของ เศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์ ซึ่งนิยามโดย John Howkins (2001) คือ “การสร้างมูลค่าที่เกิดจากความคิดของมนุษย”์ สำหรับ 
สาขาการผลิตที่พัฒนาไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์จะเรียกว่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Industries) ซึ่ง 

หมายถึง กลุ่มกิจกรรมการผลิตที่ต้องพึ่งพาความคิดสร้างสรรค์เป็นวัตถุดิบสำคัญ ทั้งนี้หน่วยงานและรัฐบาล 

ของประเทศต่าง ๆ ได้ให้คำนิยามของเศรษฐกิจสร้างสรรค์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 
ความหมายของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยองค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (WIPO Copyright 

Model) อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ “ประกอบไปด้วยอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม ซึ่งรวมถึงผลิตภัณฑ์ ทาง 
วัฒนธรรมและศิลปะท้ังหมด ท้ังในรูปสินค้าและบริการท่ีต้องอาศัยความพยายามในการสร้างสรรค์งาน ไม่ว่าจะ 
เป็นการทำขึ้นมาโดยทันทีในขณะนั้นหรือผ่านกระบวนการผลิตมาก่อน” ซึ่งส่วนใหญ่จะ เน้นใน อุตสาหกรรม 

การผลิตที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา 
ความหมายของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยกระทรวงวัฒนธรรม สื่อสารและกีฬา ประเทศอังกฤษ 

อุตสาหกรรม สร้างสรรค์ “อุตสาหกรรมท่ีมีรากฐานจากความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ และความสามารถของบุคคล 
ซึ่งมีศักยภาพในการสร้างงานและความมั่นคงผ่านการสร้างและใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา” [6] 

นิยามเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทย ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขับเคลื่อนนโยบาย 

เศรษฐกิจ สร้างสรรค์แห่งชาติ พ.ศ. 2553 ได้กำหนดนิยามว่า “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” คือ แนวคิดการขับเคล่ือน 
เศรษฐกิจ บนพ้ืนฐานของการใช้องค์ความรู้ (knowledge) การสร้างสรรค์งาน (creativity) และการใช้ ทรัพย์สิน 

ทางปัญญา (intellectual property) ที่เชื่อมโยงกับพื้นฐานทางวัฒนธรรมสมัยใหม่ [2]
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG)

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 
คือ โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน เป็นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยกระดับ 
ความสามารถในการแข่งขันอย่างย่ังยืนให้กับ 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curves) ได้แก่ อุตสาหกรรมเกษตร 
และอาหาร อุตสาหกรรมพลังงานและวัสดุ อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย์ และอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 

และบริการ โดยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจะเข้าไปช่วยเพิ่ม ประสิทธิภาพให้กับผู้ผลิต ที่เป็นฐาน 
การผลิตเดิม เช่น เกษตรกรและชุมชน ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการ ท่ีผลิตสินค้าและบริการท่ีมีมูลค่า 
เพิ่มสูงหรือนวัตกรรม [7] 

การขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG ในปี พ.ศ. 2564 – 2569 จะมี 4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ การเกษตรและอาหาร สุขภาพและการแพทย์ พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และการท่องเที่ยวและ 

เศรษฐกิจ สร้างสรรค์ แสดงถึงการให้ความสำคัญของการพัฒนาชุมชน และเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งด้วยทุน 
ทางทรัพยากร อัตลักษณ์ในชุมชน ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งเป็นศักยภาพที่ ปรากฏอยู่ 

สีสันในเส้นด้าย: ความท้าทายในการสร้างสรรค์ และพัฒนา
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ในทุกสังคมวัฒนธรรม หากศึกษาความต้องการของแต่ละพ้ืนท่ีและนำมาใช้ประโยชน์จาก ความเข้มแข็ง ในความ 
หลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อต่อยอดและยกระดับมูลค่าของห่วงโซ่การผลิตสินค้า ให้มีมูลค่าสูงขึ้นจะทำให้ 
เกิดการยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจได้อย่างย่ังยืน ด้วยการส่งเสริมการบูรณาการทำงาน 
ร่วมกันระหว่างชุมชน ภาคเอกชน ภาครัฐ และเครือข่ายต่างประเทศ เรียกว่า จตุภาคี (Quadruple Helix) 

เพื่อ สร้างการขับเคลื่อน สินค้าทางวัฒนธรรมในชุมชน และต่อยอดไปสู่กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ จะเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการ พัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน [8] 

นอกจากน้ี ยังมีการจัดทำ BCG Value Chain ของสินค้าเป้าหมาย เพ่ือเร่งสร้างการรับรู้จาก หน่วยงาน 
ต่าง ๆ พร้อมจัดทำแผนขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ด้วยการยกระดับสินค้าวัฒนธรรม 
จากการ ผลิตมากแต่รายได้น้อยสู่การผลิตน้อยแต่สร้างรายได้มาก ซ่ึงเป็นการเน้นเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ 

เพ่ือสร้างเศรษฐกิจของประเทศในลักษณะการพัฒนาท่ีย่ังยืนร่วมกัน [9] โดยกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา โมเดล 

เศรษฐกิจ BCG นี้ ต้องทำความเข้าใจว่าการพัฒนานี้ไม่ได้มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพัฒนา 
ควบคู่ไปกับสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล จะไม่มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ อย่างสิ้นเปลือง 

และไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม ทำให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน โดยกลุ่มผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Entrepreneurs) ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการคิดสร้างสรรค์และคิดเชิงออกแบบ เพื่อ ยก 
ระดับมูลค่า เพิ่มของสินค้าและบริการให้เพิ่มมากขึ้น โดยการใช้รากเหง้าทางวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาที่มีอยู่ 

นำมาสร้างสรรค์เป็นเน้ือหา (Content) และเร่ืองราว (Story) ให้กับสินค้าทางวัฒนธรรมน้ัน ๆ  ให้ร่วมสมัย เป็น 
การ ต่อยอด ไปสู่สินค้าและบริการที่มีมูลค่าสูงมากขึ้น [10] เช่น การสร้างตลาดสินค้าใหม่ การแปรรูป หรือ 

พัฒนาสินค้า ซึ่งอาจต้องบูรณาการองค์ความรู้ใหม่เข้ากับภูมิปัญญาดั้งเดิม เป็นสินค้าที่มีมูลค่ามาก ขึ้นและ 
สอดคล้อง กับความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคในตลาดแห่งใหม่ [11] นำมาสู่เป้าหมายในการนำร่องและ ขับเคล่ือน 
การพัฒนาเชิงพื้นที่ จากการบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)
การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) คือ กระบวนการคิดท่ีต้ังอยู่บนความต้องการของผู้ใช้ (User) 

เพ่ือแก้ไขปัญหาของผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีไม่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค หรือไม่สามารถแก้ไข ปัญหา 
ได้ตรงจุด กระบวนการคิดท่ีต้ังอยู่บนปัญหาการใช้งานน้ีจึงสามารถปรับเปล่ียนผลิตภัณฑ์/บริการให้ทันสมัยได้ 
ซ่ึงน่ันจะทำให้เกิด การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเน่ือง และทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ 

และ เป็นรูปธรรม 

การคิดเชิงออกแบบ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ Definition, Research, Interpretation, Idea 
Generation, Prototyping, Evaluation 

Kernbach (2018) กล่าวว่า Empathy Map Canvas เป็นเครื่องมือที่เหมาะ นำมาใช้ เพื่อ 
ทำความเข้าใจชุมชน โดยมีที่มาจากขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ซึ่งเป็น 

ขั้นตอน ที่สำคัญที่สุด คือ ทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้ง ไม่ใช่แค่เข้าใจเพียงความต้องการ ของ 
กลุ่มเป้าหมาย แต่เข้าใจเสมือนเป็นกลุ่มเป้าหมาย เข้าใจความรู้สึกนึกคิด ความคาดหวัง ผิดหวัง กังวลใจ และ 

ความต้องการ ที่ลึกซึ้งมากกว่าการบอกความต้องการ [12] 
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การคิดเชิงออกแบบเป็นวิธีการท่ีเน้นการเอาใจใส่ ซ่ึงส่งเสริมการออกแบบทางอารมณ์ จำเป็นต้องปฏิบัติ 
ต่อ ผู้คนไม่ใช่ในฐานะสมาชิก แต่ในฐานะมนุษย์ท่ีสร้างความผูกพันทางอารมณ์กับผลิตภัณฑ์ บริการ หรือพ้ืนที่ 
ท่ีพวกเขาใช้ ดังน้ัน ในการสร้างข้อมูลเชิงลึก การคิดเชิงออกแบบไม่ควรพิจารณาแค่ความต้องการ และ ปัญหา ของ 
กลุ่มเป้าหมายเท่าน้ัน แต่ต้องรวมถึงเร่ืองของอารมณ์เข้าไปด้วย พวกเขาสามารถใช้เทคนิค แผนท่ี ความ เห็นอกเห็นใจ 

(Empathy Mapping Technique/Empathy Map Canvas) เพื่อค้นหา แสดงภาพ และเข้าใจ ประสบการณ์ 
ทางอารมณ์ของกลุ่มเป้าหมายในสถานการณ์ปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น โดยการสังเคราะห์ข้อมูลการวิจัย Empathy 
Map Canvas เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพมากในการสร้างข้อมูลเชิงลึกให้มีความชัดเจนมากที่สุด [13] 

เคร่ืองมือน้ีสามารถใช้สำรวจหรือเข้าถึงข้อมูลเชิงลึก (Insight) ของกลุ่มเป้าหมายได้หลากหลาย ตาม 
ความ ต้องการของผู้ใช้เครื่องมือ แม้เครื่องมือดังกล่าวจะถูกออกแบบมาเพื่อใช้ในการสร้างนวัตกรรม หรือ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และธุรกิจ แต่ก็สามารถนำมาปรับใช้ในการทำความเข้าใจชุมชน เพ่ือเป้าหมาย ในการทำงาน 

ร่วมกับชุมชนได้เช่นกัน โดยต้องเข้าใจในแต่ละส่วนของเครื่องมือที่แบ่งออกเป็น 7 ส่วน คือ Think, Feel, 
See, Say, Do, Hear, Pain และ Gain และนำทุกส่วนในเครื่องมือไปเก็บข้อมูล 

บทความเรื่อง “สีสันในเส้นด้าย: ความท้าทายในการสร้างสรรค์และพัฒนา ผ้าทอกะเหรี่ยงโปว์ 
อย่างยั่งยืน” นี้ มุ่งทำความเข้าใจพัฒนาการของการผลิตสินค้าวัฒนธรรม ปัญหาและอุปสรรค ในการผลิต 
และจัดจำหน่ายสินค้าวัฒนธรรมของกลุ่มผ้าทอกะเหรี่ยงโปว์ด่านช้างในช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ 

รวมถึงการวิเคราะห์ความท้าทายของชุมชนในการสร้างสรรค์และพัฒนาผ้าทอกะเหร่ียงโปว์ในตลาดออฟไลน์ 
และออนไลน์ การทำความเข้าใจในประเด็นปัญหาข้างต้น คณะผู้วิจัยมองผ่านกรอบคิดสำคัญ ๆ  คือ 1) เศรษฐกิจ 

สร้างสรรค์ (Creative Economy) ที่จักทำให้คณะผู้วิจัยเข้าใจการมองวัฒนธรรม ในมิติของ การเป็นต้นทุน ที่ 
สามารถ นำมาพัฒนา สร้างสรรค์ และออกแบบเพ่ือเป็นท่ีมาของรายได้ 2) เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 
และ เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในการดึงจุดแข็งในเชิงวัฒนธรรม และความหลากหลาย 

ทางชีวภาพมาขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืนในชุมชนกะเหร่ียงโปว์ และ 3) การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
โดยเฉพาะ Empathy Map Canvas มาเป็นเคร่ืองมือในการทำความเข้าใจความต้องการของชุมชน (กลุ่มสตรี 

กะเหรี่ยง ทอผ้าย้อมสีธรรมชาติบ้านห้วยหินดำ) ที่จักนำไปสู่การสร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าทาง วัฒนธรรม 
อย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองความต้องการซื้อของผู้บริโภคในตลาดออฟไลน์และออนไลน์

ผลการศึกษา
กะเหรี่ยงโปว์ด่านช้าง 
ในการศึกษาของ สมทรง บุรุษพัฒน์ และคณะ (2554) เรื่อง “การใช้ภาษา และทัศนคติ ต่อ ภาษา 

และการท่องเที่ยว เชิงชาติพันธุ์ของกลุ่มชาติพันธุ์ในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย” กล่าวว่า กะเหรี่ยง 
ในประเทศไทยเดิมมีอยู่ด้วยกัน 4 กลุ่มใหญ่ คือ กะเหร่ียงสะกอ กะเหร่ียงโป กะเหร่ียงคะยา (แบรหรือบเว) 

และกะเหรี่ยงตองสู (ตองตูหรือปาโอ) กะเหรี่ยงที่อาศัยอยู่ในภูมิภาคตะวันตก ส่วนใหญ่เป็น กะเหรี่ยงโป 
และกะเหร่ียงสะกอ กล่าวกันว่าถ่ินฐานเดิมของชาวกะเหร่ียงอยู่ในทิเบตตะวันตก เข้ามาต้ังอาณาจักรอยู่ในจีน 
เมื่อ 733 ปีก่อนพุทธกาลหรือประมาณ 3,238 ปีล่วงมาแล้ว หลังจากถูกจีนรุกรานจึงพากัน หนีมา อยู่บริเวณ 

แม่น้ำแยงซีเกียง ต่อมาเกิดปะทะกับชนชาติไทยจึงถอยร่นมาอยู่ตามลำน้ำโขงและแม่น้ำสาละวินใน เขตพม่า [14]

กะเหรี่ยงโปว์, โปว์ หรือโผล่วในอำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงที่อพยพมา จาก 

สีสันในเส้นด้าย: ความท้าทายในการสร้างสรรค์ และพัฒนา
ผ้าทอกะเหร่ียงโปว์อย่างย่ังยืน
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อำเภอศรีสวัสด์ิ จังหวัดกาญจนบุรี (ชุมชนกะเหร่ียงด้ังเดิม) อำเภอด่านช้างเป็นอำเภอเดียวในจังหวัดสุพรรณบุรี 
ท่ีมีกะเหร่ียงโปว์ต้ังถ่ินฐานบ้านเรือน และพบแค่ในตำบลวังยาวและตำบลองค์พระเท่าน้ัน โดยตำบลวังยาวพบที่ 
บ้านกล้วย บ้านป่าผาก บ้านตะเพินค่ี บ้านห้วยหินดำ และบ้านใหม่วังยาว ส่วนตำบลองค์พระพบท่ีบ้านทุ่งมะกอก [14]

โปว์ในอำเภอด่านช้าง ประกอบด้วยโปว์ด้ายเหลืองและโปว์ด้ายขาว โปว์ด้ายเหลืองเป็นกลุ่มท่ีมีมาก 

ในพื้นที่และเป็นกลุ่มที่เรียกได้ว่าอยู่ใน “ลัทธิเจ้าวัด” เนื่องจากตามความเชื่อจะมีผู้นำทางความเชื่อเรียกว่า 
“เจ้าวัด” โปว์กลุ่มนี้เชื่อและศรัทธาในพุทธทางศาสนา ลัทธิเจ้าวัด และคำสอนของบรรพบุรุษ พวกเขาเชื่อใน 
ศีล 5 และการไม่เบียดเบียนสัตว์ใหญ่ เชื่อว่าการทำผิดจะส่งผลทำให้เกิดบาปใหญ่ มีความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
ต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติ รวมถึงความเชื่อและศรัทธาในคริสต์ศาสนาของโปว์ที่ปรากฏ ณ บ้านห้วยหินดำ 
ส่วน โปว์ด้ายขาวเป็นกลุ่มท่ีพบได้น้อยในพ้ืนท่ี โปว์ด้ายขาวมีข้อปฏิบัติแบบโปว์ด้ายเหลือง คือ ต้องรักษาศีล 5 

แต่ว่าจะไม่มีการนับถือเจ้าวัดเหมือนกับโปว์ด้ายเหลือง เนื่องจากการนับสายตระกูลของโปว์เป็น การนับญาติ 

ข้างผู้หญิง น่ันคือ เม่ือมีการแต่งงาน ฝ่ายชายจะต้องแต่งเข้าบ้านฝ่ายหญิง อาศัยอยู่ท่ีบ้านของฝ่ายหญิง และยึดถือ 
ความเชื่อตามฝ่ายหญิง [14]

ผ้าย้อมสีธรรมชาติในมิติของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสินค้าวัฒนธรรม
กะเหร่ียงทอเส้ือและผ้านุ่งด้วยท่ีทอผ้าแบบเข็มขัดคาดหลัง (Back Strap Loom) [15] หรือท่ีมักเรียก 

กันว่า “ก่ีเอว” โดยเร่ิมจากการป่ันด้าย การกรอด้าย การต้ังเคร่ืองทอผ้า การข้ึนด้าย และการทอ ส่วนลวดลายบน 

เสื้อผู้หญิงที่ออกเรือนแล้วจะมี 2 แบบ แบบที่ 1 คือ ทอลายเดียวหรือวิธีการขิดทั้งตัว โดยให้ลายที่ปรากฏ 
เหมือนกันทั้งผืน กะเหรี่ยงนิยมทอลายขิดและเล่นลายสลับสี ดังนั้น ในผ้าผืนเดียวจึงมีทั้งลวดลาย ยกดอกนูน 

ขึ้นมา ของลายขิดและลายเล่นสีสลับกัน และแบบที่ 2 คือ ทอจกลาย เป็นการทอลวดลายโดย การสอดด้าย 
สลับระหว่างด้ายยืน ฉะน้ันลวดลายท่ีปรากฏบนผืนผ้าท้ังผืนอาจไม่เหมือนกันก็ได้ ส่วนของผ้านุ่งจะมีลายขวาง 
ตลอดทั้งตัว โดยมีเทคนิคการทอ คือ 3 องค์ประกอบหลักที่ต้องปรากฏในผ้านุ่งของหญิงสาวทุกผืน ถือเป็น 

สิ่งที่ยึดถือปฏิบัติและสืบทอดต่อกันมาตั้งแต่โบราณกาล “หนี่คิ” คือ ส่วนลวดลายหลักของตัวผ้านุ่ง ท่ีเกิด จาก 
การนำเส้นฝ้ายมามัดย้อมให้เกิดลาย “หน่ีแมะ” คือ ส่วนท่ีเป็นแถบสีพ้ืนอยู่บริเวณเชิงผ้านุ่งท้ัง 2 ด้าน นิยมทอ 

ด้วยสีดําหรือสีน้ำเงิน และ “หน่ีโต๊ะ” คือ ส่วนท่ีทอด้วยเส้นด้ายหลายสีแทรกเป็นร้ิวประกอบอยู่ท่ัวผืนผ้านุ่ง [16]
วิถีชีวิตที่ผูกพันกับสิ่งแวดล้อม ทำให้คนโปว์ในอดีตใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างผสาน 

เข้ากับวัฒนธรรม ในหลากหลายด้าน โดยเฉพาะการย้อมสีธรรมชาติที่มีการสืบทอดภูมิปัญญา การย้อมและ 
ทอผ้ามาจากบรรพบุรุษ มีการเล่าสืบต่อกันว่า ในอดีตเด็กสาวชาวโปว์สวมใส่เคร่ืองแต่งกายสีขาว ด้ายสีขาวที่ 
ใช้ทอ ก็เป็นเส้นฝ้ายจากต้นฝ้ายที่ปลูกไว้ในไร่หมุนเวียน เมื่อเด็กสาวมีอายุใกล้วัยรุ่น เริ่มเป็นสาว หรือมีอายุ 
15 ปีขึ้นไป เด็กสาวต้องเปลี่ยนจากชุดสีขาวเป็นชุดสีแดง โดยมีแม่หรือสตรีสูงวัยในครอบครัว เป็นผู้ย้อม และ 

ทอเครื่องแต่งกายสีแดงสดนี้ให้ ส่วนเหตุผลที่ต้องเปลี่ยนมาใส่เสื้อและผ้านุ่งสีแดงก็เพราะเมื่อเริ่มเข้าวัยสาว 
ประจำเดือนของ หญิงสาวอาจเลอะเปรอเป้ือนให้เห็นเด่นชัดได้ในชุดสีขาว การใส่เส้ือผ้าสีแดงก็เพ่ือให้ คราบเลือด 
ที่เกิดจาก ประจำเดือนและอาจซึมเลอะออกมากลืนไปกับสีผ้าสีแดง ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษในการใช้พืช 
ท้องถิ่น เปลือกไม้ หรือใบไม้ เช่น ไม้ประดู่ และครั่ง ย้อมสีให้กลมกลืนกับสีเลือดและออกแบบเครื่อง 
แต่งกายเป็นชุดสีแดง ปรากฏเป็นสัญลักษณ์ประจำกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยง และเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในด้าน 

เครื่อง แต่งกายมาจนถึงทุกวันนี้ [14]



สีสันในเส้นด้าย: ความท้าทายในการสร้างสรรค์ และพัฒนา
ผ้าทอกะเหร่ียงโปว์อย่างย่ังยืน

นอกเหนือจากการเป็นผ้าทอในชีวิตประจำวัน ผ้าทอกะเหร่ียงโปว์ยังมีนัย ของการเป็นสินค้า วัฒนธรรม 
ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มแม่บ้านกะเหรี่ยง ทั้งในรูปของผ้าทอตามขนบและผ้าทอประยุกต์ ที่สัมพันธ์ 
กับการเกิดข้ึนของกลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง โดยมีกลุ่มท่ีทำงานค่อนข้างโดดเด่น คือ “กลุ่มสตรีกะเหร่ียง ทอผ้า ย้อมสี 
ธรรมชาติบ้านห้วยหินดำ” ซึ่งเกิดจากความพยายามและ การทำงานร่วมกันของนักวิจัยอิสระ (คุณระวีวรรณ 

ศรีทอง) และ กลุ่มแม่บ้านกะเหรี่ยงห้วยหินดำ ในการสร้างพลังและเสริมศักยภาพให้กับผู้หญิงกะเหรี่ยง 
ผ่านการพัฒนา การย้อมสีธรรมชาติและการทอผ้ากะเหรี่ยง ปัจจุบัน กลุ่มสตรีฯ มีเสถียรภาพมากขึ้น สามารถ 
ผลิตผ้าทอกะเหรี่ยงสีธรรมชาติเพื่อจำหน่ายเป็นรายได้เสริม นอกจากนี้ ในหมู่บ้านอื่น ๆ เช่น บ้านกล้วยและ 
บ้านตะเพินคี่ก็มีการรวมกลุ่มของแม่บ้านเพื่อทอผ้าจำหน่ายให้กับนักท่องเที่ยว [17] 

กะเหรี่ยงโปว์บ้านห้วยหินดำมีการสืบทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่นมาอย่างต่อเนื่อง และเป็นการส่งต่อ 

ความร ู้ผ่านการลงมือทำจนเชี่ยวชาญ แต่ด้วยภูมิรู้เหล่านี้ไม่มีการจดบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร จึงทำให้ 

เกิดการเลือนหาย ไปของชุดความรู้ต่าง ๆ  ในระหว่างการส่งต่อ สภาพการณ์ดังกล่าวทำให้กะเหร่ียงโปว์ รุ่นใหม่ 
ที่สนใจในวัฒนธรรมของตนเอง หันมาให้ความสำคัญกับแบบแผนการดำรงชีวิตในอดีต ไม่ว่าจะเป็นทักษะ 

การย้อมสีผ้า การทอผ้า การทำเกษตรกรรม ความเชื่อ พิธีกรรม ประเพณี ไปจนถึงข้อห้าม และหลักปฏิบัติ 
ในชีวิต ประจำวันมากข้ึน แสดงให้เห็นถึงการตระหนักในประโยชน์และคุณค่าของวัฒนธรรมด้ังเดิม ท่ีในทางหน่ึง 
ผลักพวกเขาสู่การแสวงหาหนทางท่ีจักทำให้อัตลักษณ์ชาติพันธ์ุกะเหร่ียงโปว์ไม่สูญหายไปตามการเปล่ียนแปลง 

และ/หรือเป็นการต้ังรับกับความทันสมัยท่ีเข้ามาปะทะและจักทำให้ภูมิรู้ด้ังเดิมของกะเหร่ียงโปว์เคล่ือนหายไป 
“การย้อมสีธรรมชาติ” เป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมของมนุษย์ในการนำส่วนต่าง ๆ ของพืช เช่น ดอก ผล 

ราก เปลือกไม้ เน้ือไม้ ฯลฯ มาผ่านกระบวนการทำให้เกิดเป็นสีสัน ส่วนใหญ่เป็นการส่งต่อความรู้แบบปากต่อปาก 
และใช้การฝึกฝนและปฏิบัติในชีวิตประจำวัน อย่างไรก็ตาม กระบวนการย้อมสีธรรมชาติแบบดั้งเดิมที่เคลื่อน 
ผ่านกาลเวลากำลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงและสูญหายไปขององค์ความรู้ ปรากฏการณ์น้ีได้สร้าง ความตระหนัก 

ในคุณค่า และมูลค่าของผ้าย้อมสีธรรมชาติให้กับคนในชุมชน และเป็นไปอย่างสอดรับ กับกระแสความต้องการ 
บริโภคสินค้าทางวัฒนธรรมและแรงสนับสนุนเกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติที่กำลังถูกพูดถึงอย่างต่อเนื่อง

ในอดีตโปว์ปลูกฝ้ายไว้ในไร่หมุนเวียน เพื่อนำมาใช้เป็นวัตถุดิบในการทอเสื้อผ้าและเครื่องนุ่งห่ม 
ผู้หญิงโปว์ มีหน้าที่ทอผ้าให้สมาชิกในครอบครัว โดยเริ่มตั้งแต่การเก็บดอกฝ้ายมาตากให้แห้ง จากนั้นนำมา ใส่ 

เครื่องแยกเม็ดฝ้ายออกจากเนื้อฝ้าย เรียกว่า “เครื่องอิด” เป็นอุปกรณ์ที่ทำมาจากไม้ ที่มีแกนแข็งแรง เช่น 
ไม้ประดู่ โดยผู้ชายโปว์เป็นคนทำอุปกรณ์ดังกล่าวให้ เมื่อแยกเม็ดฝ้ายออกจากเนื้อฝ้ายได้แล้ว ก็นำเนื้อฝ้าย 
มารวมกัน ให้เป็นก้อน เรียกว่า “ลูกหลี” ใช้ไม้คล่ีให้เป็นเส้น จากน้ันนำเข้าเคร่ืองป่ันด้ายเพ่ือป่ันให้เป็นเส้นฝ้าย 
นำมาจับให้เป็นใจก่อนนำไปย้อมด้วยเปลือกไม้ ใบไม้ ลูกไม้ หรือพืชท้องถ่ิน อย่างไรก็ดี ในช่วงเวลา หน่ึงทักษะ 

การย้อมผ้าจากสีธรรมชาติเกือบสูญหายไปจากชุมชนกะเหร่ียงโปว์ ด้วยหลงเหลือผู้สูงอายุชาวโปว์ เพียงไม่ก่ีคน 
ในแต่ละหมู่บ้าน (หมู่บ้านละ 1-2 คน) ที่มีความรู้ในเรื่องการย้อม 

กระทั่งในเวลาต่อมาได้เกิดกระบวนการสร้างสรรค์ผ้าย้อมสีธรรมชาติของกลุ่มสตรีกะเหรี่ยงทอผ้า 
ย้อมสีธรรมชาติบ้านห้วยหินดำขึ้น กลุ่มดังกล่าวเป็นการรวมกลุ่มของผู้หญิงโปว์ในบ้านห้วยหินดำ ที่มองเห็น 
ความสำคัญของภูมิรู้ในการย้อมและทอผ้าสีธรรมชาติ และต้องการต่อยอดทักษะ/ยกระดับภูมิปัญญาในการ 

ย้อม และ ทอผ้าให้กลายเป็นสินค้าวัฒนธรรม/สินค้าท้องถ่ิน ท่ีมีเร่ืองราวของชุมชนกะเหร่ียงโปว์ด่านช้างและ 
รายละเอียดของการย้อมสีธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณ์สอดแทรกอยู่ กลุ่มฯ ที่เกิดขึ้นนี้ นอกเหนือจากจะเป็นการมา 



Being Colorful in Thread: The Challenges Involved in 
Sustainably Creating and Developing Plow Karen's Textiles

รวมตัวกันเพื่อย้อมและทอผ้าในช่วงว่างเว้นจากการทำงานในไร่ข้าว การมาพบเจอกันในแต่ละครั้ง สมาชิก 
ของกลุ่มฯ ที่มีช่วงวัยที่หลากหลายก็ได้ใช้เวลานี้บอกเล่าเรื่องราวของผ้าทอและส่งต่อความรู้ให้แก่กัน ซึ่งเป็น 
ประโยชน์ทั้งในการอนุรักษ์และเผยแพร่ความรู้เรื่องการย้อมและทอผ้าให้กับคนรุ่นใหม่ในชุมชน

“เม่ือเราทำสีธรรมชาติ เราก็ต้องเรียนรู้ธรรมชาติ เรียนรู้ส่ิงแวดล้อม และเราจะทำงานกับส่ิงแวดล้อม 

โดยให้สิ่งแวดล้อมอยู่กับเราอย่างยั่งยืนได้อย่างไร” (ลัดดาวัลย์ ปัญญา, สัมภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2566) 
เป็นถ้อยคำที่สะท้อนวิธีคิดและปฏิบัติการของโปว์ที่มีต่อการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งแต่การรู้ 
ในคุณประโยชน์และเข้าใจในธรรมชาติของวัตถุให้สี ที่ในแต่ละวัตถุดิบ ไม่ว่าจะเปลือกไม้ ใบไม้ และดอกไม้ 
ต่างก็ให้สีย้อมที่ต่างกัน เช่น การจดจำว่ากระดังงาต้นนี้ให้สีแบบนี้ในฤดูกาลหนึ่ง แต่เมื่อฤดูกาลเปลี่ยน 
แม้เป็นกระดังงาต้นเดียวกันก็อาจให้สีที่แตกต่าง รวมถึงพันธุ์ไม้ที่ให้สีจืดทุกชนิดจะปรับตัวไปตามฤดูกาล 

ไม่ว่าจะเป็นฤดูแล้ง ฤดูฝน ฤดูหนาว ก็จะให้สีย้อมท่ีแตกต่าง หากไม่มีประสบการณ์ การเรียนรู้ และภูมิปัญญา 

ก็อาจไม่เข้าใจความซับซ้อนของสีย้อมตามธรรมชาติ 

Figure 1 Method for whittling Padauk tree

Source: Photo by Preewara Meemak on May 1, 2023

“ต้นไม้ก็เหมือนมนุษย์ ถ้าเราเลือกใช้ไม่ถูกต้อง จะทำให้ต้นไม้เป็นแผล” (ลัดดาวัลย์ ปัญญา, สัมภาษณ์, 
1 พฤษภาคม 2566) ถ้อยคำดังกล่าวเป็นตัวอย่างหน่ึงท่ีช้ีให้เห็นถึงความเข้าใจ ในธรรมชาติและส่งต่อ ความเข้าใจ 
นั้น สู่รุ่นลูกรุ่นหลาน นั่นคือ ต้นไม้แต่ละต้นมีชั้นเนื้อไม้และชั้นเปลือกไม้ สีที่ใช้ในการย้อมผ้าเป็นสีที่ได้จากชั้น 

เปลือกไม้ หญิงชาวโปว์ท่ีมีความเช่ียวชาญในการออกหาเปลือกไม้จะไม่ถากเปลือกไม้ไปจนถึงช้ันเน้ือไม้ เพราะ 
จะทำให้เนื้อไม้เป็นแผล พวกเขาเลือกที่จะถากด้านใดด้านหนึ่งของต้นไม้ใน จำนวนที่เพียงพอ กับการ ย้อมสี 
1 คร้ัง และจะรักษาผิวไม้ท่ีถูกถาก (คล้ายการทำแผลให้ต้นไม้) ด้วยการใช้ดินท่ีอยู่ใต้ต้นไม้น้ัน ๆ  นำมาทาท่ีแผล 
(บริเวณ ที่ ถากเอาเปลือกไม้ไปใช้) ด้วยเชื่อว่าเป็นการสมานแผลและทำให้ต้นไม้คืน กลับสู่สภาพ ปกติ ได้ ภายใน 

ระยะเวลา 1 เดือน หากต้นไม้ไม่สามารถสร้างเน้ือเย่ือมาหุ้มแผลไว้ได้หรือแผลปิดช้า เช้ือโรคต่าง ๆ  อาจลุกลาม 
เข้าไปในลำต้นและลามไปยังส่วนต่าง ๆ  จนทำให้ต้นไม้ตายได้ในท่ีสุด หากเปรียบต้นไม้เป็นร่างกายของมนุษย์ 
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แผลที่ไม่สมานหรือหายช้าก็มักส่งผลร้ายต่อร่างกาย
การย้อมสีธรรมชาติมีเทคนิคและวิธีการย้อมท่ีสะท้อนการเรียนรู้ ปรับเปล่ียน และต่อยอด องค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ  อย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมจากการเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการย้อมสี ได้แก่ เส้นด้าย หม้อย้อม น้ำเปล่า 
น้ำสนิม และวัตถุให้สีจำพวกเปลือกไม้ประดู่ เปลือกเพกา ลูกกุนทา คร่ัง และใบห้อม เพ่ือนำมาใช้ย้อมสีธรรมชาติ 

แบบเย็น ซึ่งจะมีกรรมวิธีในการย้อม ดังนี้
1. เตรียมวัตถุดิบให้สีธรรมชาติ เริ่มจากถากเปลือกไม้ให้เป็นแผ่น ๆ ที่มีขนาดเล็กและบาง หากเป็น 

ใบไม้หรือผลของพืชควรหั่นให้มีขนาดเล็ก ด้วยหม้อที่ใช้ต้มมีขนาดไม่ใหญ่ ไม่มีการชั่งตวงวัตถุให้สี ใช้การ 
คาดคะเนเป็นหลัก ซึ่งนั่นทำให้สีที่ได้ในแต่ละครั้งมีความแตกต่างกัน โดยเปลือกไม้ประดู่ให้สีน้ำตาลแดง 
เปลือกเพกาให้สีเหลือง ครั่งให้สีน้ำตาลอมชมพู ใบห้อมให้สีฟ้าอมเทา และลูกกุนทาให้สีเทา

2. แช่วัตถุให้สีในถังบรรจุน้ำสะอาดอุณหภูมิปกติ ขั้นตอนนี้เรียกว่าการสกัดสีแบบเย็น สำหรับ 

พืชท้องถิ่นที่มีปริมาณเม็ดสีมาก พืชจะมีคุณสมบัติในการยึดเกาะกับเส้นใยได้ดี แม้จะถูกสกัด ความเข้มข้น 
ของสีในน้ำอุณหภูมิห้องก็ตาม แต่พืชบางชนิดก็ต้องใช้ปริมาณที่มากพอในการย้อมสี [18] ผู้ย้อมสามารถ 

คาดคะเน ความเข้มข้นของสีได้ตามความต้องการ หรือแปรเปลี่ยนไปตามธรรมชาติ ของวัตถุให้สีที่ อาจเข้ม 
หรืออ่อนแตกต่างกันไปตามความสมบูรณ์ของดิน น้ำ และอากาศในแต่ละช่วงเวลา 

3. นำน้ำสีสกัดแบบเย็นไปต้มให้มีอุณหภูมิสูงข้ึน จากน้ันนำเส้นฝ้ายลงไปต้มในหม้อ คาดคะเนปริมาณสี 

ท่ีต้มให้พอเหมาะกับจำนวนเส้นฝ้าย ประมาณ 1-4 ใจ ใช้ไม้ขนาดพอดีมือจุ่มเส้นฝ้ายข้ึน-ลง เพ่ือให้เส้นฝ้ายสัมผัส 
อากาศและน้ำย้อม นั่นจะทำให้เส้นฝ้ายสามารถซึมซับสีย้อมสม่ำเสมอและสีเข้มขึ้น เป็นเทคนิคที่ช่วยให้ฝ้าย 

สามารถดูดซับเม็ดสีธรรมชาติได้เต็มที่ อีกทั้งป้องกันไม่ให้เม็ดสีตกตะกอนอยู่ก้นหม้อ แช่เส้นฝ้ายไว้ในน้ำย้อม 
สักพัก แล้วค่อยจุ่มเส้นฝ้ายขึ้น-ลงในน้ำย้อมจนกว่าจะได้สีที่ต้องการ

4. หากสีย้อมธรรมชาติเจือจางหรือไม่เข้มข้นพอ ผู้ย้อมจะใส่น้ำสนิม น้ำปูน หรือน้ำสารส้ม ลงไป 

ในหม้อย้อม เป็นการใช้สารที่มีความเป็นด่างช่วยในการย้อม เป็นเทคนิคในการสร้างสีใหม่ที่สามารถ เพิ่ม 
ความเข้ม หรือความสดให้กับเส้นฝ้าย นอกจากนี้ยังเป็นการประหยัดเวลา และสร้างความหลากหลายในการ 

ย้อมสีธรรมชาติ
5. ในบางคร้ังผู้ย้อมจะนำวัตถุดิบธรรมชาติมากกว่า 1 ชนิด ลงไปแช่ในน้ำย้อมสีธรรมชาติ เพ่ือทดลอง 

สร้างสรรค์สีธรรมชาติท่ีแปลกใหม่ “อย่างอันน้ี ต้นห้อมจะย้อมได้สีฟ้าอมเทา แต่ตอนน้ียังย้อมออกมาสี ไม่ค่อยชัด 
เลยจะเอามาย้อมทับอีกรอบหนึ่ง เพื่อให้ได้สีที่เข้มขึ้น แล้วถ้าเราย้อมทับไปมา ก็จะทำให้ได้สีที่มี เอกลักษณ์ 
และกลายเป็นสีหน่ึงเดียวตามธรรมชาติของการย้อมสี เพราะบางทีหม้อหน่ึงนะ ทำสีได้เจ็ดอย่าง” (ลัดดาวัลย์ 
ปัญญา, สัมภาษณ์, 2 พฤษภาคม 2566)
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Figure 2 The process of drying natural dyed cotton threads 
Source: Photo by Preewara Meemak on May 1, 2023

6. หลังจากได้เส้นฝ้ายสีย้อมธรรมชาติ ผู้ย้อมจะนำเส้นฝ้ายไปล้างในน้ำสะอาด บิดให้พอหมาด ๆ 
แล้ว นำ ไป ตาก ในที่โล่งอากาศถ่ายเท แต่จะไม่นำไปตากแดดและปล่อยให้เส้นฝ้ายแห้งสนิท ขั้นตอนนี้อาจ 

ใช้เวลานาน เพราะผู้ย้อมต้องคอยคล่ีและขยับเส้นฝ้ายให้แห้ง จากน้ันนำเส้นฝ้ายมาม้วนเป็นก้อนเป็นใจเก็บไว้ 
และนำออกมาใช้เมื่อต้องการทอ 

ทั้งหมดนี้ คือ กระบวนการย้อมเส้นด้ายของกะเหรี่ยงโปว์บ้านห้วยหินดำ อันเป็นการ นำภูมิรู้ ที่ 
สะท้อนความเข้าใจในธรรมชาติมาสร้างสรรค์เป็นผ้าทอในชีวิต ดังถ้อยคำที่ว่า “กว่าจะได้ผ้าใส่ผืนนี้ มันต้อง 
ผ่านกระบวนการนี้ทั้งหมด กว่าจะได้เสื้อตัวนี้ มันก็ต้องผ่านกระบวนการนี้ทั้งหมด ถ้าไม่ผ่านตรงนี้ จะขาด 

ขั้นตอน ใดขั้นตอนหนึ่งไม่ได้ ถ้าขาดขั้นตอนใดไป จะเป็นผืนผ้าทอไม่ได้” (ลัดดาวัลย์ ปัญญา, สัมภาษณ์, 1 
พฤษภาคม 2566) ท่ีในห้วงเวลาท่ีเคล่ือนไป ภูมิรู้ท่ีทำหน้าท่ีเพ่ือชีวิตก็ได้เคล่ือนสู่การกลาย เป็นสินค้า วัฒนธรรม 

เพื่อสร้างรายได้และเสริมพลังทางสังคมให้แก่ชุมชน 

Figure 3 Shawls, scarves, and bags, samples of natural dyed woven fabric products 
Source: Photo by Varapon Montrivade on February 21, 2020
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ผ้าทอกะเหร่ียงในแบบประยุกต์ ท่ีเป็นการนำการทอแบบก่ีเอว การใช้ลวดลายด้ังเดิม และสีย้อม จาก 

ธรรมชาติ ผสานเข้ากับสีย้อมสังเคราะห์บางสีและการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ร่วมสมัย เป็นองค์ความรู้ใหม่ ท่ีโปว์ 

บ้านห้วยหินดำนำมาใช้เพื่อสร้างสินค้าวัฒนธรรมในแบบที่เคลื่อนไปตามการเปลี่ยนแปลงอย่างยึดโยง กับ 

วิถีดั้งเดิมที่ว่า “กะเหรี่ยงโปว์อาศัยอยู่กับธรรมชาติ เราต้องรักษาสิ่งแวดล้อมเอาไว้และใช้อย่างยั่งยืน” 

ภาพที่เด่นชัดของปรากฏการณ์นี้ คือ การที่กะเหรี่ยงโปว์ทอผ้าสีธรรมชาติจากสิ่งที่มีในป่า โดยเลือกลายจก 

ลายยก หรือลายด้ังเดิมบางลายมาใช้เป็นบางส่วนของผ้าทอ ดังปรากฏในผ้าทอท่ีนำมาเย็บเป็นกระเป๋า คล้องคอ 

ใส่มือถือ หรือการวางลายที่ไม่มากจนเกินไป เน้นความเรียบง่าย ดูทันสมัย และใช้ได้ในชีวิต ประจำวัน 

บนผ้าทอที่นำไปเย็บเป็นย่าม เสื้อ ผ้าคลุมไหล่ ผ้าพันคอ ขณะเดียวกันคนรุ่นใหม่โปว์ก็ได้สร้าง ความท้าทาย 

ให้กับกลุ่มฯ และผู้คนในวัฒนธรรมกะเหรี่ยง ผ่านการทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์และออกแบบสินค้า 

ให้มีความหลากหลาย คลายความเคร่งครัดในขนบต่าง ๆ เกี่ยวกับผ้าทอและเครื่องแต่งกายกะเหรี่ยงลง 

ผ่านการพูดคุยกับผู้เฒ่าผู้แก่เกี่ยวกับการนำลวดลายและผ้าทอไปประยุกต์ใช้เป็นสินค้าที่มีความร่วมสมัย เช่น 

ความเป็นไปได้ในการนำลายผ้านุ่งบางลายมาสร้างสรรค์อยู่บนเส้ือกะเหร่ียงแบบไม่จำกัดเพศ (unisex) และการ 

ใช้สีย้อมสังเคราะห์บางสี เช่น สีพาสเทล ซึ่งเป็นสีที่ไม่สามารถผลิตได้จากทรัพยากรที่มีในธรรมชาติ 

มาใช้ในการผลิตสินค้าวัฒนธรรม เพ่ือทำให้สินค้าของกลุ่มฯ สอดรับกับความต้องการ ของผู้บริโภค ท่ีหลากหลาย 

และล่ืนไหล ซ่ึงน่ันทำให้ความท้าทายท่ีมีต่อการสร้างสรรค์สินค้าวัฒนธรรม ของโปว์ห้วยหินดำกลายเป็น แรงผลัก 

ท่ีทำให้ผ้าทอและสินค้าจากผ้าทอกะเหร่ียงยังคงได้รับการพัฒนาในเร่ืองรูปแบบ สีสัน คุณภาพสินค้า และแปลกใหม่ 

มาโดยตลอดอย่างต่อเนื่อง

Figure 4 Unisex Karen shirts produced for sale. 

Source: Photo by Varapon Montrivade on June 16, 2023

ความท้าทายของ “กลุ่มผ้าทอกะเหรี่ยงโปว์ด่านช้าง” 

การวิเคราะห์ความท้าทายของกลุ่มผ้าทอกะเหรี่ยงโปว์ด่านช้างโดยใช้ Empathy Map Canvas 

เผยให้เห็น ประเด็น ที่น่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 
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Figure 5 Empathy Map Canvas

Source: Designed by Pasit Panrae on September 2, 2023

1. เรากำลังเห็นใจใครอยู่ (Who are we empathizing with?) 

กลุ่มสตรีทอผ้าย้อมสีธรรมชาติบ้านห้วยหินดำ อำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี คือ ภาพแทนของกลุ่ม 

ผ้าทอ กะเหร่ียงโปว์ด่านช้าง ท่ีมีศักยภาพในการผลิตผ้าทอตามขนบและผ้าทอประยุกต์ กลุ่มดังกล่าวมีสมาชิก 

ประมาณ 50 คน ประกอบด้วยกลุ่มแม่บ้าน คนรุ่นใหม่ และเยาวชนโปว์ กลุ่มแม่บ้าน คือ สตรีสูงวัยและ 

วัยกลางคนท่ีได้รับ การปลูกฝังเร่ืองการทอผ้ามาเป็นเวลายาวนาน คนรุ่นใหม่ คือ วัยรุ่นตอนปลายท่ีมีความสนใจ 

ในเรื่องการทอผ้าสีธรรมชาติและพยายามธำรงรักษาลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนไว้ดังเดิม พวกเขา 

ทำหน้าที่สอน เยาวชน โปว์ในเรื่องการย้อมและทอผ้ากะเหรี่ยง ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี 

ความหลากหลายมากขึ้น ความท้าทายของสมาชิกของกลุ่มฯ คือ การหาหนทางในการขับเคลื่อนการทำงาน 

ร่วมกัน ของคนหลากวัย ทั้งเพื่อผสมผสานองค์ความรู้เก่าและองค์ความรู้ใหม่ในการสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์ 

จากทรัพยากร ท้องถ่ินและภูมิปัญญาด้ังเดิมของโปว์ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโปว์ไปพร้อมกัน

2. เรากำลังได้ยินอะไรอยู่ (What are we hearing?)

ส่ิงท่ีเราได้ยิน คือ เสียงสะท้อนจากคนเฒ่าคนแก่ในชุมชนกะเหร่ียงโปว์ท่ีต้องการธำรงรักษา ภูมิรู้ในการ 

ทอผ้าที่มีเอกลักษณ์และสืบทอดมาแต่อดีต ผ่านการเป็นสินค้าวัฒนธรรมที่เปิดโอกาส ให้คนเฒ่าคนแก่ 

และคนรุ่นใหม่ ในชุมชนได้ทำงานร่วมกัน รวมถึงความต้องการซ้ือสินค้าวัฒนธรรมท่ีมากข้ึน กรณีกะเหร่ียงโปว์ 

บ้านห้วยหินดำ ที่มีจุดเด่นในเรื่องผ้าทอสีธรรมชาติ เรื่องราวและรายละเอียดของผ้าทอดังกล่าว นอกจาก จะ 

สะท้อน เรื่องราวเกี่ยวกับการทอตามขนบและการประยุกต์ผ้าทอให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ผ่านการย้อมสีธรรมชาติ 

และการตัดเย็บเป็นสินค้าวัฒนธรรมท่ีน่าสนใจ ปรากฏการณ์ดังกล่าวยังสะท้อนความต้องการสินค้าวัฒนธรรม 

ซ่ึงคือ “ผ้าทอกะเหร่ียงโปว์” ท่ีเพ่ิมข้ึน ผ่านจำนวนการส่ังซ้ือท่ีมากข้ึนอย่างไม่สัมพันธ์กับศักยภาพ ในการผลิต 
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ผ้าทอของกลุ่มฯ (กลุ่มฯ ไม่สามารถผลิตสินค้าได้เพียงพอกับความต้องการซื้อ หลายครั้งผู้บริโภคต้องแสดง 

ความประสงค์ ที่แน่ชัดว่าต้องการผ้าทอจริง กลุ่มฯ จึงจะผลิตให้ ซึ่งนั่นทำให้กว่าจะได้สินค้าแต่ละชิ้น 

ผู้บริโภคต้องรอและสั่งจองล่วงหน้า) ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นนี้ ชี้ให้เห็นว่า ความโดดเด่นในตัวผลิตภัณฑ์ และ 

เรื่องราวของผ้าทอกะเหรี่ยง คือ ความน่าสนใจในตัวสินค้าที่ทำให้ผู้ที่ชื่นชอบ สินค้าวัฒนธรรม มองข้าม 

กระบวนการ ออกแบบและการผลิตที่ใช้เวลานาน และเลือกที่จะเฝ้ารอวันที่จะได้รับผ้าทอหรือ สินค้าจาก 

ผ้าทอกะเหร่ียงท่ีเจ้าของวัฒนธรรมสร้างสรรค์ให้ 

3. เราเห็นอะไร (What are we seeing?) 

ต้นทุนทางธรรมชาติ การทอผ้าสะท้อนการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร ธรรมชาติผ่าน  การปลูกฝ้าย 

ไว้ทอผ้า การย้อมสีธรรมชาติจากใบและเปลือกไม้ที่หาได้ตามธรรมชาติ รวมถึงลวดลายที่สื่อถึงธรรมชาติ 

รอบตัว แม้ในปัจจุบันจะมีการซื้อด้ายฝ้ายสำเร็จมาใช้ในการทอผ้ามากขึ้น แต่การยังคงใช้สีย้อมจากพืชพันธุ์ 

ตามธรรมชาติที่ได้รับการฟื้นฟูและพัฒนาขึ้น ก็สะท้อนการดำรงอยู่ของภูมิรู้ในการอยู่และใช้ ประโยชน์ จาก 

ต้นทุนทางธรรมชาติอย่างย่ังยืน เห็นได้ชัดจากความรู้ในเร่ืองสีสันของสีย้อม ท่ีจะแตกต่างกัน ตาม สภาพแวดล้อม 

ที่พืชพันธุ์เหล่านั้นเติบโต ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องความสมบูรณ์ของพื้นดิน น้ำฝน และสภาพอากาศ อย่างไรก็ดี 

ประโยชน์ของการผลิตผ้าทอด้วยสีย้อมตามธรรมชาติ หาได้มีเพียงนัยของการเป็นเคร่ืองนุ่งห่ม แต่หมายรวมถึง 

การรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่อย่างยั่งยืน ด้วยหากไม่อนุรักษ์ให้ป่ายังคงความอุดมสมบูรณ์ และผู้คน 

ใช้ประโยชน์จากพืชพันธุ์ในป่าแต่พอดี สีสันในผ้าย้อมที่เป็นเอกลักษณ์ก็จักเลือนหายไป

ต้นทุนทางมนุษย์ ความจำเป็นในการอนุรักษ์ภูมิรู้ในการทอผ้ากะเหรี่ยงที่มาพร้อมกับ ความจำเป็น 

ในการ ดูแลทรัพยากรธรรมชาติ ต้องการมุมมองของโปว์ในทุกช่วงวัย ในการขับเคลื่อนให้การผลิต สินค้า 

วัฒนธรรม สามารถสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนให้กับชุมชน ครัวเรือน และป่าเขาที่โปว์ตั้งถิ่นฐานอยู่ กรณีของ 

กลุ่มสตรีทอผ้าย้อมสีธรรมชาติบ้านห้วยหินดำ การรักษาภูมิรู้ในการย้อมและทออาจไม่ประสบความสำเร็จ 

หากไม่ได้รับความช่วยเหลือจาก NGOs และความพยายามในการผลักดันตนของสตรีกะเหร่ียง ไปสู่การเรียนรู้ 

เรื่องการย้อมและการพัฒนาสินค้าวัฒนธรรม ยิ่งในปัจจุบันโอกาสทางการศึกษาที่มากขึ้นและความเจริญ 

ของสังคมสมัยใหม่ที่เคลื่อน เข้าสู่ชุมชนโปว์ ทางหนึ่งได้ดึงคนรุ่นใหม่ชาวโปว์ให้กลับมาใช้ชีวิต และทำงาน 

ด้านการพัฒนาในชุมชน แบบแผนการดำรงชีวิตแบบเดิมท่ีผสานเข้ากับโลกยุคใหม่ ได้กลายเป็นเคร่ืองมือ สำคัญ 

ที่โปว์ ใช้ในการอนุรักษ์ภูมิปัญญา/วัฒนธรรมโปว์ ทรัพยากรธรรมชาติ และบอกเล่าถึงประเด็นปัญหาที่ โปว์ 

ต้องการส่ง “เสียง” ให้สังคมภายนอกได้รับรู้อย่างมีประสิทธิภาพและร่วมสมัย

4. พวกเขาพูดอะไร (What do they say?) 

การรวมกลุ่มเพ่ือพูดคุยเก่ียวกับสถานการณ์ของผ้าทอกะเหร่ียงท่ีกำลังจะเลือนหายไปตามกาลเวลา 

ท้ังจากเง่ือนไขความเจริญของเมืองท่ีรุกคืบเข้าสู่ป่าและการขาดผู้สืบทอดองค์ความรู้ ได้กลายเป็น แรงบันดาลใจ 

ให้สตรีโปว์บ้านห้วยหินดำในหลากวัยแสวงหาหนทางในการอนุรักษ์และส่งต่อความรู้เกี่ยวกับการทอผ้า 

กะเหร่ียง ผ่านการทำให้ผ้าทอกะเหร่ียงกลายเป็นสินค้าวัฒนธรรม ท่ีในทางหน่ึงคือช่องทางท่ีจักทำให้โปว์รุ่นใหม่ 

สนใจที่จะ เรียนรู้เรื่องการทอผ้ามากขึ้น ทั้งในเรื่องภูมิรู้เกี่ยวกับเครื่องแต่งกายและการทอ, ลวดลายที่สะท้อน 

การ อยู่ร่วมกับธรรมชาติ, วัตถุดิบในการทอ เช่น เส้นฝ้ายและสีย้อมธรรมชาติ อันเป็นความรู้ที่สืบทอดมา 

แต่อดีต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอันเป็นที่มาของสีย้อมธรรมชาติ ตลอดจน การแสวงหา 

ความรู้เพิ่มเติมที่จักนำมาใช้ในการพัฒนาผ้าทอกะเหรี่ยง ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับสังคมภายนอก ทั้งจากการ 
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เดินทางออกไปนอกชุมชนและได้เห็นส่ิงต่าง ๆ , การใช้ประโยชน์จากโลกยุคดิจิทัล และส่ือสังคมออนไลน์ ในการ 

ค้นหาความรู้ และการล้อมวงสนทนาเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้กับนักท่องเที่ยวและ นักวิชาการ ที่เดินทาง เข้ามา 

ในชุมชน ซ่ึงน่ันทำให้การแสวงหาความรู้เก่ียวกับภูมิรู้ใหม่ ๆ  และสินค้าวัฒนธรรม กลายเป็น หนทางท่ีทำให้ คน 

รุ่นใหม่ชาวโปว์สามารถพัฒนาผ้าทอและสินค้าที่เกี่ยวข้องกับผ้าทอกะเหรี่ยงให้เป็นที่รู้จักและสร้างรายได้ให้ 

กับชุมชนมากขึ้น 

5. พวกเขาทำอะไร (What do they do?) 

การทำงานร่วมกันระหว่างนักวิจัยอิสระกับกลุ่ม แม่บ้านโปว์ห้วยหินดำ ในการต่อยอดภูมิรู้การย้อม 

และทอผ้ากะเหรี่ยง ผ่านการทำให้ผ้าทอกะเหรี่ยงกลายเป็นสินค้าวัฒนธรรมที่สร้างรายได้ให้แก่กลุ่มแม่บ้าน 

ท้ังใน รูปแบบผ้าทอตามขนบและผ้าทอประยุกต์ เป็นการพัฒนาท่ีผลักดันให้สมาชิกของกลุ่มฯ จากหลาก ช่วงวัย 

ได้ทำงานร่วมกันเพื่อผสมผสานองค์ความรู้เก่าและใหม่เข้าด้วยกัน ซึ่งนั่นทำให้ผ้าทอกะเหรี่ยง บ้านห้วยหินดำ 

มีความน่าสนใจ ทั้งในเชิงการออกแบบลวดลาย สีสัน และประเภทของสินค้า รวมถึงการพัฒนาเทคนิค ในการ 

ย้อมสีธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นการเลือกใช้วัตถุดิบธรรมชาติที่ให้สีสันแปลกใหม่มากขึ้น การออกแบบลวดลาย 

เรขาคณิต ตามสมัยนิยม และการผสมผสานสีสันให้เหมาะสมกับผู้บริโภคในยุคปัจจุบันมากยิ่งขึ้น ซึ่งนั่นทำให้ 

ผู้บริโภคสามารถสวมใส่เคร่ืองแต่งกายหรือผลิตภัณฑ์จากผ้ากะเหร่ียง ไม่ว่าจะเป็นเส้ือ กระเป๋า หรือผ้าพันคอ 

ในหลากหลายโอกาส 

นอกจากนี้ การคลายความเคร่งครัดที่มีต่อหน้าที่ของเครื่องแต่งกายและผ้าทอกะเหรี่ยง ก็เป็น อีก 

หนึ่งปฏิบัติการทางวัฒนธรรมที่เกิดขึ้น กล่าวคือ หน้าที่ของเครื่องแต่งกายโปว์ในอดีต สีสันและลวดลาย ใน 

เคร่ืองแต่งกายของผู้หญิงและผู้ชายค่อนข้างแยกกันอย่างเด่นชัด เคร่ืองแต่งกายของผู้ชายจะ มีลวดลาย และสีสัน 

ไม่สดเท่าของผู้หญิง แต่การออกแบบสินค้าวัฒนธรรม โดยการรับฟังและคำนึงถึงมุมมอง ของ คนเฒ่าคนแก่ 

ในชุมชน ได้คลายเส้นแบ่งการใช้งานของเคร่ืองแต่งกายตามวิถีโปว์ให้เลือนลง สู่การปรับเปล่ียนเคร่ืองแต่งกาย 

ตามขนบให้เป็นสินค้าที่เหมาะสมกับผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน ผ่านการผลิตผ้าทอเพื่อนำ ไปตัดเย็บ เป็นเครื่อง 

แต่งกายหรือผลิตภัณฑ์จากผ้าทอที่ไม่แบ่งแยกรูปแบบ ลวดลาย สีสัน และเสื้อผ้าตามเพศ ผู้บริโภคสามารถ 

เลือกซ้ือและสวมใส่สินค้าของกลุ่มฯ ได้อย่างอิสระและไม่ละเมิดขนบด้ังเดิม ส่ิงเหล่าน้ีสะท้อนการปรับประยุกต์ 

ที่คำนึงถึง “เสียง” ของคนในชุมชนและความต้องการของตลาดภายนอก 

6. พวกเขาคิดและรู้สึกอย่างไร (What do they think and feel?)

ความเจ็บปวด (Pains) 

การเกิดขึ้นของการผลิตผ้าทอกะเหรี่ยงเพื่อเป็นสินค้าวัฒนธรรม แม้โดยนัยจะเกิดขึ้น เพื่อให้ 

คนรุ่นใหม่ได้มีโอกาสเรียนรู้และอนุรักษ์ผ้าทอกะเหรี่ยง แต่ด้วยเงื่อนไขของชีวิตที่ต้องหาอยู่หากิน การทอผ้า 

ที่สตรีมักทำในเวลาว่างหรือเมื่อเสร็จสิ้นจากการทำงานในไร่ ได้กลายเป็นอุปสรรคในการผลิตชิ้นงาน เพราะ 

สมาชิก ของกลุ่มฯ ไม่มีเวลาในการผลิตสินค้า ย่ิงไปกว่าน้ันการทอผ้ากลับกลายเป็นงานของผู้เฒ่าผู้แก่ ในชุมชน 

มากกว่าจะเป็นงานของสตรีชาวโปว์รุ่นใหม่ ความพยายามในการอนุรักษ์และถ่ายทอดความรู้เกิดผล 

กับคนรุ่นใหม่ไม่กี่คนในชุมชน ซึ่งนั่นทำให้แม้กลุ่มฯ จะพยายามออกแบบสินค้าให้มีความร่วมสมัยเพียงใด 

กำลัง การผลิตที่ไม่เพียงพอและยังคงสวนทางกับความต้องการซื้อที่มากขึ้น ส่งผลให้ “กลุ่มสตรีทอผ้าย้อมสี 

ธรรมชาติบ้านห้วยหินดำ” ยังไม่สามารถเพิ่มปริมาณการผลิตสินค้าได้
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ส่ิงน้ีสัมพันธ์กับการขาดผู้สืบต่อความรู้ในเร่ืองผ้าทอ กล่าวคือ ด้วยความรู้และทักษะในการย้อม ทอ 

และจกลายผ้าของโปว์ ต้องใช้เวลาในการฝึกฝนกันแทบจะท้ังชีวิต เวลาของคนรุ่นใหม่ ๆ  ในชุมชนท่ีหายไปเพ่ือ 

การศึกษาและการใช้ชีวิตในสังคมเมือง ได้กลายข้อจำกัดที่ทำให้การสืบทอดความรู้ จากคนเฒ่าคนแก่ 

สู่คนรุ่นใหม่ขาดหายไป ด้วยงานหัตถกรรมที่ต้องใช้ความประณีตสูง การเรียนในแต่ละลายล้วนไต่ระดับ จาก 

การย้อมการทอหรือจากลายง่าย ๆ  ไปสู่การจกลวดลายท่ีมีความซับซ้อน และจำเป็นต้องมีคนเฒ่าคนแก่ ในชุมชน 

เป็นผู้สอนหรือทำลวดลายนั้น ๆ เช่น เหน่งหรือผ้านุ่งของหญิงชาวโปว์ ที่ในแต่ละส่วนของ ผ้านุ่ง มี ลวดลาย ที่ 

ซับซ้อน แตกต่างกันไป ในลวดลายที่ซับซ้อนมาก ๆ แม้จักเป็นการหยิบลายนั้น มาผลิตเป็นผ้าพันคอ หรือ 

องค์ประกอบ เล็ก ๆ  ในย่าม ก็ยังต้องอาศัยทักษะและประสบการณ์การทอของผู้เฒ่าผู้แก่ในการผลิต ส่ิงน้ี ตอกย้ำ 

ข้อจำกัดในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่ไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน

สิ่งที่ได้รับ (Gains) 

หน่ึงในความสำเร็จของกลุ่มสตรีกะเหร่ียงทอผ้าย้อมสีธรรมชาติบ้านห้วยหินดำ คือ การท่ีคนรุ่นใหม่ 

ของชุมชนมีความต้องการสืบทอดอัตลักษณ์และภูมิปัญญาดั้งเดิมของโปว์ไว้ไม่ให้เลือนหาย ผ่านการรวม กลุ่ม 

สมาชิกในทุกช่วงวัยให้มาทำงาน/ผลิตผ้าทอกะเหรี่ยงตามขนบและประยุกต์อย่างสร้างสรรค์ ทั้งในเชิงการ 

อนุรักษ์วิธีการทอและการพัฒนาสินค้าวัฒนธรรมให้ร่วมสมัยขึ้น และใช้ประโยชน์จากการ เป็นคนรุ่นใหม่ 

ในการสื่อสารเรื่องราวของผ้าทอโปว์ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น ทั้งในพื้นที่ออนไซต์ เช่น การออกบูธร้านค้า ในและ 

นอกจังหวัดสุพรรณบุรี การเปิดรับนักท่องเท่ียว และนักวิชาการให้เข้ามาร่วมเรียนรู้วัฒนธรรมโปว์และการทอผ้า 

ฯลฯ และบนพื้นที่ออนไลน์ เช่น การใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทาง ในการสื่อสารเรื่องราว ของชุมชน และ 

ผ้าทอกะเหร่ียง ด้วยประโยชน์ทางหน่ึงของการท่ีผู้คนภายนอกรู้จักโปว์ด่านช้างมากข้ึน อาจกลายเป็นแรงกระเพ่ือม 

ท่ีสะท้อนกลับไปยังชุมชน ท่ีทำให้โปว์รุ่นใหม่ ๆ หันมาสนใจเรียนรู้การผลิตสินค้าวัฒนธรรมโปว์มากข้ึน 

สิ่งที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ นอกจากจะชี้ให้เห็นความต้องการของผู้ผลิต ผ้าทอกะเหรี่ยงโปว์ ในเรื่อง 

การออกแบบ และสร้างสรรค์สินค้าวัฒนธรรม ท้ังในรูปแบบด้ังเดิม และรูปแบบประยุกต์ ให้ตอบสนอง ความต้องการ 

ซื้อของผู้บริโภคสมัยใหม่ และไม่เป็นเพียงการจำหน่ายสินค้าบนพื้นที่ออนไซต์ ให้กับเครือข่ายหรือผู้บริโภค 

ที่มีความใกล้ชิดกับกลุ่มฯ ข้อค้นพบจากการศึกษานี้ยังชี้ให้เห็นความท้าทายของ กะเหรี่ยงโปว์ด่านช้าง 

ในการแสวงหา โอกาสและช่องทางในการส่ือสาร/นำเสนอสินค้าวัฒนธรรมของกลุ่ม ฯ ให้ครอบคลุมไปยังพ้ืนที่ 

ออนไลน์ ซึ่งจักเป็นพื้นที่ใหม่ ๆ ในการขยายการเข้าถึงสินค้าวัฒนธรรม ไปยังผู้บริโภคกลุ่มใหม่ ที่ชื่นชอบ 

สินค้าวัฒนธรรม พร้อม ๆ ไปกับการสื่อสารเรื่องราวที่หลากหลายของกะเหรี่ยงโปว์สู่สังคม 

บทสรุป
ต้นทางของ “ความท้าทายในการสร้างสรรค์และพัฒนาผ้าทอกะเหร่ียงโปว์อย่างย่ังยืน” เร่ิมจาก การ 

สร้างสรรค์ผ้าทอ ของกลุ่มชาติพันธุ์เพื่อใช้เป็นเครื่องห่อหุ้มร่างกายและการหน้าที่อื่น ๆ ในชีวิต อันเป็น การ 

พัฒนาในเชิงความคิดที่ต่อเนื่องและเป็นลำดับจากอดีตสู่ปัจจุบัน เป็นการใช้ประโยชน์จาก เส้นฝ้าย สีขาว 

หรือขาวขุ่นธรรมชาติ ที่เมื่อแต่งเติมสีสันต่าง ๆ ลงไป ด้วยการนำเปลือกไม้ และใบไม้ที่หาได้ ตาม ธรรมชาติ 

มาสกัดและย้อมให้เส้นด้ายมีสีสัน เมื่อผสานเข้ากับกระบวนการ ทางความคิดที่ต้องการใช้ชีวิต อย่างเป็น 

หนึ่งเดียวกันกับธรรมชาติ สะท้อนผ่านรูปแบบ การทอ และลวดลายต่าง ๆ ที่กะเหรี่ยงโปว์สร้างสรรค์ขึ้น 

ฝ้ายสีขาวท่ีถูกเปล่ียนเป็นเส้นด้ายและแปรเปล่ียนเป็นเคร่ืองแต่งกายตามลำดับได้กลายเป็นส่วนหน่ึงของแบบ 
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แผนที่แฝงไปด้วยนัยเชิงสัญลักษณ์ที่บ่งบอกถึงความเป็นกะเหรี่ยงโปว์
กฏเกณฑ์มากมายท่ีถูกปรับเปล่ียนและกำหนดข้ึนภายใต้นโยบายของรัฐ เพ่ือให้สอดรับกับ สถานการณ์ 

ต่าง ๆ ในบริบทโลกที่เคลื่อนตัวไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดความท้าทายใหม่ ๆ ตลอดเวลา ที่พุ่งเข้า ปะทะ 
กลุ่ม ชาติพันธุ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม การปรับเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาสจึงเกิดขึ้นได้อยู่เสมอ ผ่าน 
กระบวนการคิด เชิงออกแบบ (Design Thinking) อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่เพียงเพ่ือตอบสนอง ความต้องการ ของ 
ผู้บริโภคเท่าน้ัน แต่ยังตอบโจทย์ความต้องการท่ีแท้จริงของผู้ผลิตไปพร้อม ๆ  กัน เช่นเดียวกับการใช้ Empathy 
Map Canvas เป็นเครื่องมือในการทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (กลุ่มสตรีกะเหรี่ยงทอผ้าย้อมสีธรรม 
ชาติบ้านห้วยหินดำ) อย่างลึกซึ้ง และเป็นภาพมุมกลับที่ทำให้กลุ่มเป้าหมายได้รับรู้ และเข้าใจความต้องการ 
ของตนเองอย่างแท้จริง 

การมองหาโอกาสและสร้างช่องทางในการสื่อสารให้ผู้คนได้รับรู้ถึงการมีอยู่ของกลุ่มชาติพันธุ์ผ่าน 
พื้นที่อยู่อาศัย เรื่องเล่า รวมถึงการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมในรูปของสินค้าวัฒนธรรม ให้เกิดขึ้นทั้งบน พื้นที่ 
ออฟไลน์และออนไลน์ ความพยายามเหล่านี้เกิดขึ้นจากการตกผลึกทางความคิดของ กลุ่มสตรี กะเหรี่ยง 
ทอผ้าย้อมสีธรรมชาติบ้านห้วยหินดำ ผ่านการทำความเข้าใจตนเองในฐานะผู้ผลิตที่มีทุนทางวัฒนธรรม 
และเข้าใจผู้อื่นในฐานะผู้บริโภค กอปรกับการทำความเข้าใจและให้ความสำคัญ กับแนวทางการขับเคลื่อน 
การพัฒนา ประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ที่เกิดจากส่วนผสมทางแนวคิดที่หลากหลายเพื่อมุ่งไปสู่ “ความยั่งยืน” ในทุกมิติที่โยงใย 
และซ้อนทับ กันราวกับ เส้นด้ายหลากสีสันในผ้าทอกะเหรี่ยงโปว์
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ศึกษา ผ้าทอกะเหร่ียงโปว์ด่านช้าง อำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี” ท่ีได้รับทุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund) จากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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References
[1] Creative Economy Agency (Public Organization). (n.d.). Creative economy as a new 

landscape of the global economic system. Creative Economy Agency (Public 
Organization) https://www.cea.or.th/research-creative-economy (in Thai)

[2] Pisatphen, W. (2016). Thailand 4.0 revives the creative economy and drives the economy 
through innovation. BOI e-Journal, 27(10), 6 – 12. (in Thai)

[3] Chaniam, R. (2021). The power of local brand: A strategy for creating differences with the 
power of local brands. DIPROM e-Journal, 63(May – June), 8 – 11. (in Thai)

[4] Burusphat, S., Deepadung, S., Suraratdecha, S., Patpong, P., Ardsmiti, N., & Setapong P. 
(2011). Language uses and attitudes towards languages and ethnic tourism of 
ethnic groups in the Western Region of Thailand. Research Institute for Languages 
and Cultures of Asia, Mahidol University. (in Thai)



สีสันในเส้นด้าย: ความท้าทายในการสร้างสรรค์ และพัฒนา
ผ้าทอกะเหร่ียงโปว์อย่างย่ังยืน

[5] Thongpaiboonkit, J. (2012). Creative economy and cultural industries, traveling to the 
same destination. DIPROM e-Journal, 54(November – December), 20 – 21. (in Thai)

[6] TCDC. (n.d.). Seminar documents: Creative Thailand: Building the Thai economy with 
creativity: The way to survive... choices (Facing the challenges). (in Thai)

[7] Office of National Higher Education Science Research and Innovation Policy Council. (n.d.). 
BCG economic model. Office of National Higher Education Science Research and 
Innovation Policy Council. https://www.nxpo.or.th/th/bcg-economy/# (in Thai) 

[8] Krusanphisit, S. (2021). New economic model, BCG for sustainable development of 
Thailand. The Public Relations Department. https://www.prd.go.th/th/file/ get/file/  

20210208bad3e100342ab5f77c639c956a2c052b144040.pdf (in Thai) 

[9] Phongpanich, J., Phurikasem, S., Laorngoen, P., Waruttama, W., Chomphukham, C., 
Tangwongprasert, C., Jangariyawong, M., Buranathai, C., Puangmee, P., Siripho, B., 

& Vajraphai, S. (2021). Driving the Bio - Circular – Green – Economy: BCG Model) in 
the central northeastern provinces. Devawongse Varapakorn Institute of Foreign 
Affairs. (in Thai)

[10] Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation. (2019). Economic model 
for sustainable development. Ministry of Higher Education, Science, Research and 

Innovation. (in Thai)
[11] Ministry of Agriculture and Cooperatives. (2022). Guidelines for driving agricultural 

promotion with the spatially integrated BCG Model. Department of Agricultural 

Extension, Ministry of Agriculture and Cooperatives. (in Thai)
[12] Wisartsakul, W., Hirunsalee, S., Chasri, P., & Wanmeechai J. (2021). A guide to using tools 

to help you  work with communities. Thailand Science Research and Innovation. 
(in Thai)

[13] Yayici, E. (2016). Design thinking methodology book. ArtBizTech. 
[14] Montrivade, V., & Singkul, N. (2021). Dan Chang’s Plow Karen people: Understanding 

ethnic  group through cultural and ethnic tourism. DAMRONG JOURNAL, 20(2), 207 
– 230. (in Thai)

[15] Deepadung, S., & Khammuang, S. (1997). Encyclopedia of ethnic groups in Thailand: Pwo 
Karen. Institute of Language and Culture for Rural Development, Mahidol University. 
(in Thai)

[16] Sasomjit, A. (2016). The research and analysis of the PGA K’NYAU (KAREN) native garments 
identity for design usage in modern fashion and textiles [Unpublished master’s thesis]. 

King Mongkut's Institute of Technology Ladkrabang. https://opacimages.lib.kmitl.ac.th/ 
medias/pdf/09016392.pdf (in Thai)



Being Colorful in Thread: The Challenges Involved in 
Sustainably Creating and Developing Plow Karen's Textiles

[17] Singkul, N., & Montrivade, V. (2019). Dynamics of the Karen ethnic community in western 
Thailand, Phase 1, study area: Suphanburi, Uthai Thani, and Nakhon Sawan provinces. 
Project series to research the dynamics of ethnic communities for creating living 
culture maps, Year 1 (2019). Princess Maha Chakri Sirindhorn Anthropology Centre 

(Public Organization). (in Thai)
[18] Research project on developing a database system for the utilization of local plants for 

natural dyeing under the Royal Initiative Plant Genetic Conservation Project. (n.d.) 
Knowledge about natural dyeing. https://cmru63.com/naturaldyes/km/ (in Thai) 



สีสันในเส้นด้าย: ความท้าทายในการสร้างสรรค์ และพัฒนา
ผ้าทอกะเหร่ียงโปว์อย่างย่ังยืน

บทความวิจัย

https://doi.org/10.55164/pactj.v37i3.270127

การใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท้องถิ่น เพื่อสร้างคุณค่า 
และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านกลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม: 

กรณีศึกษาชุมชนรำแดง จังหวัดสงขลา 
Utilizing Local Resources to Create Values and 

Enhance Productivity of Community Products through 
Learning and Innovation Mechanisms: A Case Study of 

Ramdang Community, Songkhla Province

สาทินี วัฒนกิจ1* รอฮานา แวดอเลาะ1 ณัฐชนา นวลยัง1 และธนากรณ์ ดำสุด2 

Satinee Wattanakit1*, Rohana Waedolorh1, Natchana Nuanyang1, 
and Thanakorn Damsud2

1 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สงขลา 90000 
2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย นครศรีธรรมราช 80110 
1 Faculty of Architecture Rajamangala University of Technology Srivijaya, Songkhla Province, 90000, Thailand
2 Faculty of Science and Technology Rajamangala University of Technology Srivijaya Nakhon Si Thammarat 
Province, 80110, Thailand

* Corresponding author: E-mail address: Satinee.w@rmutsv.ac.th
  (Received: January 8, 2024; Revised: April 28, 2024; Accepted: May 11, 2024)



Utilizing Local Resources to Create Values and Enhance Productivity of 
Community Products through Learning and Innovation Mechanisms: A …

บทคัดย่อ
งานวิจัยฉบับน้ีเป็นงานวิจัยเชิงพัฒนาและเชิงปฏิบัติการ โดยการนำฐานทรัพยากรท้องถ่ิน ท่ีเหลือท้ิง 

จากการเกษตรมาสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่า มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาบริบทและฐานทรัพยากร 
ท้องถิ่นชุมชนรำแดงสู่การใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากร 2) สร้างคุณค่าและมูลค่าผลิตภัณฑ์ ชุมชนบนฐาน 
ทรัพยากรท้องถิ่น ผ่านกลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยมีระเบียบวิธีการศึกษาประกอบด้วย 1) ศึกษา วิจัย 
เชิงเอกสาร 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม สำรวจพื้นที่ทางด้านกายภาพสำรวจทรัพยากรท้องถิ่น และ 
สำรวจ การแปรรูป วัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์และสังเคราะห์ การใช้ประโยชน์ 
จากวัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตร 3) การสร้างแนวคิดและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ 4) การพัฒนา 
นวัตกรชุมชน ผลการศึกษา พบว่า ประชากรส่วนใหญ่ของชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม และยังพบว่า 
ปริมาณวัสดุ เหลือทิ้งทางการเกษตรสามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อสร้างมูลค่า และคุณค่าให้ กับ 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยใช้กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงในชุมชนผ่านกลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม เป็นการ 
สร้าง ขีดความสามารถ ในการพัฒนานวัตกรรมชุมชน การสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และ ชุดความรู้ 
และการสร้างภาคีเครือข่าย ผลท่ีได้จากงานวิจัย ได้ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากการใช้ฐานทรัพยากรท่ีเหลือท้ิง ลดข้ันตอน 
ลดระยะเวลา ลดการใช้พลังงาน เกิดกลุ่มวิสาหกิจใหม่ สร้างอาชีพใหม่ สร้างโอกาสและ สร้างรายได้ ที่เพิ่มขึ้น 
ให้กับชุมชน

คำสำคัญ: ฐานทรัพยากร การเรียนรู้ นวัตกรรมชุมชน ผลิตภัณฑ์ชุมชน ชุมชนรำแดง 

Abstract
This research is a development-oriented and operational study aiming to using local 

resources from agricultural activities to generate value and enhance the value of community 
products. The research objectives are to investigate the context and local resources of the 
Ramdang Community for the purpose of effectively utilizing these resources and to create 
values and enhance community products based on local resources through mechanisms of 
learning and innovation. The research methodology encompasses the following approaches: 
1) document-based research by conducting an extensive review of pertinent literature and 
documents, 2) field data collection by undertaking surveys to physical data, examining local 
resources, assessing agricultural waste materials within community-based enterprises, and 
analyzing and synthesizing the utilization of agricultural waste materials, 3) using idea generation 
and technology and innovation development, and 4) developing community innovators. The 
findings revealed that most of the community's population was engaged in agricultural 
activities. Additionally, it was evident that agricultural waste materials held considerable 
potential for benefits and creating values for community products. This was achieved through 
the implementation of transformative processes within the community, utilizing mechanisms 
of learning and innovation. Ultimately, these endeavors enhanced the community's capacity 
to innovate and adopt suitable technologies and knowledge. Moreover, they facilitated the 
collaborative networks. The research outcomes production of the community products 
derived from the utilization of resources could lead to processes and reduce time and energy 
consumption. Furthermore, the research contributed to the formation of new community-based 
enterprises, the creation of novel occupations, and the generation of increased opportunities 
and income for the community.

Keywords: Recourse Base, Learning, Innovation, Product Community, Ramdang Community



การใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท้องถ่ิน เพ่ือสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ผ่านกลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม: กรณีศึกษาชุมชนรําแดง จังหวัดสงขลา

บทนำ
การขับเคล่ือนและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบัน เป็นการขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม 

โดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์ออกแบบนวัตกรรม ในการ 

ขับเคลื่อน เพื่อพัฒนาชุมชนให้เกิดการแก้ไขปัญหาในท้องถิ่น และใช้ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาชน ด้วยการสร้าง “ความเข้มแข็งจากภายใน” ขับเคลื่อนตามแนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง” 

อีกทั้งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี [1] ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้าง ขีดความสามารถให้กับชุมชน ในการเรียนรู้ 

และปรับใช้นวัตกรรม สามารถนำความรู้ไปใช้ในการเปลี่ยนแปลงและจัดการปัญหาในชุมชน สามารถพึ่ง 

ตนเองได้อย่างยั่งยืน เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนประชาชนในพื้นที่ ให้มีความสอดคล้อง กับทุน 

ทางวัฒนธรรมเดิมของชุมชน ไปสู่การเพ่ิมมูลค่าและสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้กับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากถือว่าเป็นการดำเนินการที่สำคัญ ในการพัฒนา และยกระดับ ประเทศ 

ให้เป็นประเทศรายได้สูง และสามารถกระจายรายได้อย่างทั่วถึง เป็นการวางรากฐานที่มั่นคง ให้กับเศรษฐกิจ 

ไทยในอนาคต ส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถ่ินให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถ พ่ึงพา 

ตนเองได้ และนำไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน ความเหล่ือมล้ำ ตามเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศจึงจำเป็นต้องขจัดความเหลื่อมล้ำในสังคม ด้วยการ ยกระดับ 

ให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง ทั้งด้านการศึกษา ความมั่นคงด้านอาชีพ และรายได้ โดยที่ คนในชุมชนไม่จำเป็น ต้อง 

เดินทาง ไปหางานทำนอกพ้ืนท่ี ดังน้ันการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน หรือวัสดุเหลือท้ิงจาก 

ภาคเกษตรกรรม มาสร้างคุณค่าและมูลค่า ช่วยให้ชุมชนมีความ มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนอย่างแท้จริง

ชุมชนรำแดง ตำบลรำแดง อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา มีขนาดพ้ืนท่ี 7,821 ไร่ (12.5 ตารางกิโลเมตร) 

เป็นชุมชนท่ีมีพืชอัตลักษณ์ ได้แก่ ตาลโตนด และกล้วย ชุมชนรำแดงมีพ้ืนท่ีทำการเกษตร 6,824 ไร่ ประชากร 

ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทำนา ไร่นาสวนผสม เล้ียงสัตว์ ค้าขาย โดยมีพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ เกือบท้ังตำบล 

เป็นพื้นที่เกษตรกรรม ปลูกข้าว พืชผัก ไม้ผล เช่น กล้วย มะม่วง มะละกอ มะพร้าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กล้วย 

และต้นโตนด (ตาลโตนด) เป็นพืชเศรษฐกิจที่สร้างรายได้ให้กับตำบลรำแดง อันดับ 2 และอันดับ ที่ 5 และ 

พบว่า ชุมชนรำแดงได้จัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กล้วยฉาบ พรีเมี่ยม ซึ่งมีรายได้จาก การจำหน่าย กล้วยฉาบ 

น้ำตาลโตนด เฉลี่ย 156,066 บาท/ปี โดยมีผู้นำชุมชน มองการณ์ไกลและทุ่มเทให้กับการทำงาน มีการจัดตั้ง 

กลุ่มองค์กรต่างๆ ที่เข้มแข็ง สำหรับลักษณะที่ตั้งของชุมชนตั้งอยู่ในแหล่งที่มีฐานทรัพยากรท้องถิ่น และมีทุน 

ทางวัฒนธรรมท่ีศักยภาพ อีกท้ังพบว่า ตาลโตนด และกล้วย พืชเศรษฐกิจของชุมชน สามารถนำมาใช้ ประโยชน์ 

ได้ทุกส่วน สำหรับตาลโตนด และกล้วย ชุมชนนำเฉพาะผลและใบมาใช้ประโยชน์ แต่ยังมีส่วนอ่ืนๆ ของผลตาล 

และกล้วยที่เหลือทิ้งจากการบริโภค หรือจำหน่ายแต่ไม่ได้นำมาใช้ประโยชน์ ซึ่งส่วนเหล่านี้ เป็นวัสดุเหลือทิ้ง 

ทางการเกษตร เช่นใยของลูกตาล น้ำยางกล้วย และพบว่าปริมาณวัสดุเหลือทิ้ง ทางการเกษตรมีปริมาณ 

ต่อวันค่อนข้างสูง เช่น กลุ่มกล้วยฉาบมีปริมาณเศษวัสดุเหลือท้ิง ซ่ึงเป็นเปลือกกล้วยมากกว่า 20 กิโลกรัมต่อวัน 

หากคิดเป็นปริมาณต่อเดือน มีมากกว่า 600 กิโลกรัมต่อเดือน สำหรับตาลโตนดซึ่งเป็นผลตาล ที่เหลือทิ้ง 

จากการรับประทานลูกตาลสด มีปริมาณเศษวัสดุเหลือทิ้งต่อ 8 ผลสด 20 กิโลกรัม การกำจัดเน้นการทิ้ง 

เป็นขยะอินทรีย์ และเป็นอาหารสัตว์ในพ้ืนท่ี และจากฐานข้อมูลประจำปี 2565 ของระบบบริหารจัดการข้อมูล 

การพัฒนาคนแบบช้ีเป้า Thai People Map and Analytics Platform (TPMAP) ได้สรุปสัดส่วนคนจนเป้าหมาย 

ของตำบลรำแดง อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา คิดเป็นร้อยละ 0.88 จากดัชนี MPI (Multidimensional 
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Poverty Index) ท่ีพิจารณาจาก 5 มิติ พบว่าความต้องการด้านรายได้เป็นประเด็นเร่งด่วนท่ีต้องการแก้ไข [2]

ดังน้ันจากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรในชุมชน ให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุด เพ่ือมาสร้างคุณค่าและมูลค่าผลิตภัณฑ์ให้กับชุมชนรำแดง ดังท่ี จิตพนธ์ ชุมเกต [3] พบว่าการออกแบบ 

และ พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นต้องสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ได้ ทำให้ผลิตภัณฑ์ 

นั้นดูมีคุณค่า มีมาตรฐาน มีเอกลักษณ์โดดเด่น และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างรายได้และทำให้เศรษฐกิจชุมชน 

มีความเข้มแข็ง โดยใช้กลไกการเรียนรู้และนวัตกรรมของชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถ รับ ปรับ ใช้ 

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ในการต่อยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างคุณค่า และรายได้ 

ให้กับชุมชน ในการขับเคลื่อนชุมชนอย่างยั่งยืน

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
การนำวัสดุท่ีไม่ได้ใช้แล้วมาผลิตเป็นส่ิงของท่ีสร้างมูลค่าและใช้ประโยชน์ได้มากกว่าเดิม (Upcycle) 

เป็นการสร้างมูลค่าจากวัสดุเหลือทิ้ง โดยการเปลี่ยนสภาพให้มีรูปแบบเปลี่ยนแปลง ไปจากเดิมในทาง ที่ดี 

และมีมูลค่า ดังที่ รอฮานา แวดอเลาะ และคณะ [4] ได้พัฒนากระบวนการใช้ประโยชน์ จากตาลโตนดซึ่งเป็น 

ฐานทรัพยากร ท้องถิ่น ซึ่งมาจากวัสดุเหลือทิ้งจากการเกษตร โดยชูอัตลักษณ์ของชุมชน ด้วยกระบวนการ 

มีส่วนร่วม ของชุมชน ตั้งแต่การคัดเลือกวัสดุ การทดสอบวัสดุ เพื่อนำไปสู่กระบวนการพัฒนาแนวความคิด 

ไปสู่ กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ การดำเนินงานวิจัย พบว่า รูปแบบลวดลายผนัง ได้แนวคิดจากภูมิปัญญา 

เชิงช่างในพื้นที่ ซึ่งมีความเรียบง่าย เหมาะสมกับเทคโนโลยีที่ชาวบ้านในพื้นที่สามารถทำได้ และนวัตกรรม 

วัสดุตกแต่ง ผนังใยตาลโตนด ชุมชนสามารถทำได้ในกระบวนการผลิตเส้นใย ซ่ึงเป็นกระบวนท่ีไม่ซับซ้อน ในการ 

สร้างขีดความสามารถในพัฒนานวัตกรรมชุมชน ชุมชนจะต้องมีอัตลักษณ์ลักษณะเฉพาะตัว เป็นตัวลักษณะ 

เฉพาะ ของบุคคล ชุมชน สังคม เช่น เช้ือชาติ ศาสนา วัฒนธรรมท้องถ่ิน เป็นต้น ดังท่ี สาทินี วัฒนกิจ และคณะ [5] 

ได้ศึกษาอัตลักษณ์ของชุมชนเพื่อเป็นแนวทาง ในการออกแบบสถาปัตยกรรมพื้นที่ลุ่มน้ำปะเหลียน จ.ตรัง 

ชุมชนลุ่มน้ำปะเหลียน จ.ตรัง มีความโดดเด่นทางด้านภูมิศาสตร์ โดยเฉพาะฐานทรัพยากรธรรมชาติ ป่าจาก 

และป่าโกงกาง ซึ่งมีความอุดมสมบูรณ์เป็นอันดับ 4 ของประเทศไทย วิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชน ซึ่งเป็น 

วัฒนธรรม ผสมผสานระหว่างไทยพุทธ ไทยมุสลิม และจีน รายได้และเศรษฐกิจในชุมชนเกิดจากการ ประกอบ 

อาชีพ การเก็บหอยปะ และผลิตสินค้าจากวัสดุเหลือใช้ (จาก) การพึ่งพิงระหว่างชุมชนและ ฐานทรัพยากร 

ธรรมชาติ ท่ีมีอยู่ก่อให้เกิดรูปแบบสภาพแวดล้อมและรูปแบบสาปัตยกรรมท่ีเอ้ือต่อวิถีชีวิต การเสนอ แนะแนว 

ทางการออกแบบสถาปัตยกรรมน้ัน จึงให้ ความสำคัญกับ วิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีของคนในชุมชน ภายใต้ 

แนวคิด 1) ฐานทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของพื้นที่ สู่แนวคิดหลัก ในการออกแบบ 

ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 2) วิถีชีวิต วัฒนธรรมของคนในชุมชน ที่เกิดจากฐานทรัพยากรชุมชน และ 

3) อัตลักษณ์ของชุมชน ได้แก่ วัสดุ สี ลวดลาย ที่เกิดจากทรัพยากรในชุมชน โดยเฉพาะ จาก ดังที่ วรรณษา 

แสนลำ และคณะ [6] ได้ศึกษาการพัฒนาศักยภาพชุมชนบนฐานทรัพยากร ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงพบว่าในการพัฒนานวัตกรรมท่ีใช้ประโยชน์ จากฐานทรัพยากรท้องถ่ิน เพ่ือส่งเสริม การพัฒนา 

ท้องถ่ิน โดยการนำเสนอแนวคิดและแนวทางท่ีสร้างคุณค่าและสร้าง โอกาสใหม่ในการ ใช้ประโยชน์ จาก ทรัพยากร 

ท้องถ่ิน ผลท่ีได้จากการสร้างนวัตกรรมช่วยเพ่ิมมูลค่า และสร้างโอกาสใหม่ในการใช้ประโยชน์ จากฐาน ทรัพยากร 

ท้องถิ่นสำหรับการพัฒนาท้องถิ่น[6]
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วัตถุประสงค์ 
1. ศึกษาบริบทและฐานทรัพยากรท้องถิ่นชุมชนรำแดง สู่การใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากร

2. สร้างคุณค่าและมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนบนฐานทรัพยากรท้องถ่ิน ผ่านกลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม

ระเบียบวิธีการวิจัย 
งานวิจัยน้ีเป็นการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท้องถ่ิน ตำบลรำแดง อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

ซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงพัฒนาและเชิงปฏิบัติการจากฐานทรัพยากรเดิมท่ีมีอยู่ในชุมชน โดยมีรายละเอียด การศึกษา 

ดังต่อไปนี้ 

1. การดำเนินการวิจัยด้วยการลงพ้ืนท่ีสำรวจพ้ืนท่ีทางด้านกายภาพ ฐานทรัพยากรชุมชน ภูมิปัญญา 

ต่าง ๆ  ของตำบลรำแดง อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา โดยใช้เคร่ืองมือแบบสำรวจกายภาพพ้ืนท่ี การถ่ายภาพ 

การจดบันทึก 

2. พื้นที่ในการว ิจ ัย เป ็นพื้นที่ความร่วมมือทางด้านการบริการว ิชาการ และงานวิจ ัยก ับ 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ผู้วิจัยจึงได้ใช้วิธีการคัดเลือกชุมชน 

ตัวอย่าง แบบเจาะจงในการศึกษาวิจัย คือชุมชนรำแดง ตำบลรำแดง อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

3. กลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้นำชุมชน ได้แก่ นายก 

องค์การบริหารส่วนตำบลรำแดง กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม หน่วยงานภาครัฐ 

ได้แก่ พัฒนากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ประชาชนในชุมชน เกษตรกร โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) แล้วนำ 

ข้อมูล ท่ีได้มาสร้างแบบสัมภาษณ์โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) และผู้วิจัย ใช้ 

แนวทาง การสัมภาษณ์ (Interview guide) ในการรวบรวมข้อมูลซึ่งเป็นคำถาม ปลายเปิดเพื่อใช้ เก็บข้อมูล 

เชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการมีส่วนร่วมในชุมชน โดยการบันทึกภาคสนาม การเปิดเวทีสาธารณะ และการร่วมหา 

แนวทางการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากร

การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Research) โดยวิธีการ ลงสำรวจพ้ืนท่ีทางด้าน กายภาพ 

ของชุมชน การสำรวจทรัพยากรท้องถ่ิน สำรวจการแปรรูปวัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

จัดการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) การเปิดเวทีสาธารณะ เพื่อแสดงความคิดเห็นหาแนวทางร่วมกัน 

และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ตามแนวทางการสัมภาษณ์ที่กำหนดไว้ กับผู้ให้ข้อมูลหลัก 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการเก็บข้อมูลที่รวบรวมจากเอกสาร

3. การวิเคราะห์และสังเคราะห์การใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร และการคัดเลือก 

วัสดุด้วยการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อแสดงความคิดเห็นหาแนวทางร่วมกัน และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interviews) ตามแนวทางการสัมภาษณ์ที่กำหนดไว้ 

4. การสร้างแนวความคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน และทดสอบวัสดุ เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม 

จากฐานทรัพยากรชุมชน ใช้เคร่ืองมือทดสอบในแลปทดสอบท่ีได้มาตรฐาน และการประชุมกลุ่มย่อย การเปิด 

เวทีเพื่อแสดงความคิดเห็นจากผู้นำชุมชน กลุ่มวิสาหกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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5. การพัฒนานวัตกรชุมชน ผ่านกิจกรรมทางสังคมที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงคน ด้วยการฝึกอบรม 

การสาธิต การถ่ายทอดเทคโนโลยี ฯลฯ

6. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลทุกประเภทท่ีได้จากการสัมภาษณ์และการสังเกต การจัดกิจกรรม 

สนทนากลุ่ม การประชุม ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ ของข้อมูลแล้วนำมาวิเคราะห์ และสรุปผล ตามวัตถุประสงค์

สรุปผล
ผู้วิจัยขอนำเสนอข้อค้นพบ อันได้แก่ 1) บริบทชุมชนรำแดง 2) การใช้ประโยชน์เพื่อสร้างมูลค่า เพิ่ม 

จาก ฐานทรัพยากร 3) กลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม และ 4) การสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ การเปล่ียนแปลง 

สังคม รายละเอียดมีดังนี้ 

บริบทของชุมชนรำแดง 

พื้นที่ชุมชนรำแดง อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา มีสภาพเป็นที่ราบ และราบลุ่มแบบท้องกระทะ 

มักมีน้ำท่วมขังในช่วงฤดูฝน ช่วงเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคมของทุกปี [7] และเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ 

ทางด้านทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ต้ังอยู่คาบสมุทรลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญในการ 

ดำรงชีวิตของประชาชน สภาพทางสังคม เป็นหมู่บ้านที่มีความสามัคคีและมีความร่วมมือกันจากทุกภาคส่วน 

จาก การวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชนรำแดง ชุมชนรำแดงมีสินค้าชุมชนท่ีสำคัญ คือ กล้วยฉาบ ซ่ึงสร้างรายได้หลัก 

ให้แก่กลุ่ม และผลิตภัณฑ์จักสานจากใบตาลโตนด เนื่องจากชุมชนรำแดง มีตาลโตนด และกล้วย ซึ่งเป็นพืช 

อัตลักษณ์ และพืชเศรษฐกิจของชุมชน โดยทางชุมชนได้ทำงานวิจัยร่วมกับนักวิจัยต้ังแต่ปี พ.ศ. 2564 จึงเกิดการ 

รวมกลุ่มเกษตรกร และผู้ที่สนใจการใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือทิ้งจากตาลโตนดและกล้วย จัดตั้งวิสาหกิจ 

ชุมชนการใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือท้ิงจากตาลโตนดและกล้วยข้ึน เพ่ือนำวัสดุเหลือท้ิงจากการเกษตรมาแปรรูป 

เพื่อให้เกิดมูลค่าและคุณค่า และสร้างอาชีพใหม่หรือรายได้เพิ่มจากวัสดุเหลือทิ้งเหล่านี้ สำหรับการ วิเคราะห์ 

ข้อมูล พ้ืนฐานของชุมชนรำแดง สามารถสรุปข้อมูลโดยคณะนักวิจัยใช้เคร่ืองมือ SWOT ANALYSIS เบ้ืองต้นดังนี้

Table 1 Analysis of strength, weakness, opportunities, and threat of the Ramdang community.

The internal factors
S-STRENGTH W-WEAKNESS 

- The people have a strong sense of unity 
and harmony
- The community live together like family 
- They preserve local customs and 
traditions, passing down indigenous 
knowledge
- They live in accordance with Sufficiency 
Economy Philosophy 
- The community has strong organizational
- The community has natural resource bases

- Information dissemination within the 
community is limited
- The mostly of the community are elderly.
- The community is prone to flooding during 
the rainy season.
- Job opportunities are scarce.
- Youth and working-age adults in the 
community lack participation in community 
activities due to pursuing livelihoods outside.
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Table 1 Analysis of strength, weakness, opportunities, and threat of the Ramdang community.

การวิเคราะห์ดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงศักยภาพด้านทรัพยากรท้องถิ่น และศักยภาพด้านภูมิปัญญา 
ท้องถ่ิน โดยได้รับการพัฒนาจากผู้นำชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้นำกลุ่มต่าง ๆ  ตลอดจนภาคีเครือข่าย ท้ังการพัฒนา 
และการสนับสนุนจากภาครัฐ และภาคเอกชน เป็นชุมชนท่ีเข้มแข็ง ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา แต่ขาดการ 
จ้างงานหรือการสร้างอาชีพใหม่ให้กับชุมชน 

การใช้ประโยชน์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานทรัพยากร 
 จากการลงพื้นสำรวจชุมชนรำแดง พบว่าประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เลี้ยงสัตว์ 
ค้าขาย โดยมีพื้นที่ส่วนใหญ่เกือบทั้งตำบลเป็นพื้นที่เกษตรกรรม ปลูกข้าว พืชผัก ไม้ผล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
กล้วย และต้นโตนด (ตาลโตนด) เป็นพืชเศรษฐกิจที่สร้างรายได้ให้กับตำบลรำแดง อันดับ 2 และอันดับ ที่ 5 
ประกอบกับ ความต้องการเบ้ืองต้นจากชุมชนในการใช้ฐานทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน แต่พบว่าปัญหา หลักหรือ 
จุดอ่อนที่สำคัญของชุมชน คือ ขาดการพัฒนากระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสินค้าเกษตร และยังพบว่า 
ปริมาณเศษวัสดุเหลือท้ิงจากการเกษตร ท้ังกล้วยและตาลโตนดมีปริมาณต่อวันค่อนข้างสูง การกำจัดเน้น การท้ิง 
เป็นขยะอินทรีย์ และเป็นอาหารสัตว์ หากพิจารณาเศษวัสดุเหลือท้ิงในชุมชนจากการเกษตรท้ัง 2 ประเภท ผนวกกับ 
ทุนเดิมของชุมชน และการนำทรัพยากรในพื้นที่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อสร้างมูลค่า และคุณค่า ให้กับ 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนานวัตกรชุมชน ที่จะสามารถ รับ ปรับ ใช้ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ 

Figure 1 Waste Materials from the Banana and Palmyra.

The External factors
O-OPPORTUNITY T-THREAT 

- State policies support community 
development for resilience.
- Received funding for community 
development from local authorities in Ram 
Daeng sub-district and various government 
agencies. 
- Collaborative networks with state agencies 
and universities in place.

- State development policies allocate 
inconsistent funding.
- Community development is discontinuous.

a) Palmyra Wasted (b) Banana Wasted
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 ดังน้ันการคัดเลือกวัสดุ และการเลือกใช้ประโยชน์จากเศษวัสดุเหลือท้ิงจากพืชอัตลักษณ์ของชุมชน 

เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนผ่านการประชุมกลุ่มย่อย การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้นำชุมชน กลุ่ม 

วิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้ได้วัสดุเหลือท้ิงมาเป็นองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์ชุมชน การสร้างแนวคิดในการพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อนำกลับมาสร้างคุณค่าใหม่ หมุนเวียนเป็นวงจรต่อเนื่องโดยไม่มีของเสีย นอกจากนี้ ยัง 

มุ่งเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสร้างความสมดุลในการดึงทรัพยากรธรรมชาติมาใช้งานใหม่ บวกกับ 

การนำเอาวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรมาเปลี่ยนแปลงสภาพให้มีรูปแบบเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมให้เกิดการ 

สร้างมูลค่าและต่อยอดพัฒนาการใช้ประโยชน์การวัดสุเหลือทิ้ง ให้เกิดการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ของ 

ชุมชนโดยใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญา ของชุมชนเป็นพ้ืนฐาน จากการศึกษา ให้เห็นถึงการ ใช้ประโยชน์ ทุกส่วน ของ 

ตาลโตนดและกล้วย ซึ่งเป็นพืชอัตลักษณ์ของชุมชน

Figure 2 Utilization of Bananas and Palmyra.

Figure 3 Subgroup Meeting.

สำหรับการสร้างแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ันทางชุมชนมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีความ 

หลากหลายมากขึ้น โดยการนำวัสดุเหลือทิ้งจากตาลโตนดและกล้วยมาสร้างคุณค่าและเพิ่มมูลค่า อันได้แก่ 

1) เส้นใย ตาลโตนด กาบกล้วย พัฒนาไปสู่แผ่นใยตาลโตนดและแผ่นกาบกล้วย โดยสามารถนำไปต่อยอด เป็น 



การใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท้องถ่ิน เพ่ือสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน 
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ผลิตภัณฑ์ เชิงสร้างสรรค์ได้หลากหลาย 2) น้ำยางกล้วยและตาลโตนด นำเข้าสู่กระบวนการทาง วิทยาศาสตร์ 

พัฒนา เป็นเจลสีธรรมชาติ ด้วยกระบวนการสกัดสี ด้วยการต้มวัตถุดิบธรรมชาติตามเวลา ท่ีเหมาะสม ของ วัตถุดิบ 

แต่ละชนิด จากนั้นนำสารสีธรรมชาติที่ได้ไประเหยสารแบบหมุน (Rotary Evaporator) ที่อุณหภูมิ 90°C 

ความเร็ว 50 รอบ/นาที จนกว่าจะได้สีท่ีมีข้นหนืด นำใส่กระปุกเก็บไว้ท่ีอุณหภูมิ - 4°C โดยแสดง ส่วนประกอบ 

ของเจลสีธรรมชาติดังตารางที่ 2 

Table 2 Component of Natural Gel.

กลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม 

 ในการเรียนรู้และนวัตกรรมนั้น เป็นการสร้างการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม ในการแก้ปัญหาและความต้องการของชุมชน คณะนักวิจัยได้มีการทวนสอบประเด็นปัญหา และ 

ความต้องการ ของชุมชนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม ร่วมถึงกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาและการพัฒนา ออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยมีเป้าหมายการเรียนรู้ 

ร่วมกันในการแปรรูปวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร จากตาลโตนดและกล้วย เพื่อนำมาสร้างคุณค่าและมูลค่า 

ให้กับชุมชนรำแดง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

Figure 3 Relationship 

ความสัมพันธ์ของกระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรม 

Components Case Palmyra Palm Banana
Color 5 g 5 g
Water 12 g 12 g

Preservative 1 ml 1 ml
Maltodextrin 25 g 25 g
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1. นวัตกรชุมชน สำหรับชุมชนรำแดงมีนวัตกรชุมชนจำนวน 15 คน และมีนายสถานี จำนวน 3 คน 

มีหน้าที่ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ขยายผลนวัตกรรมและเทคโนโลยีไปยังภายใน ภายนอกชุมชน หน่วยงาน 

ราชการท้องถ่ิน และบริหารจัดการเครือข่าย การวางแผน และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  โดยทำงานร่วมกับ นักวิจัย 

ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี พร้อมใช้ จากนักวิจัย ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ผ่าน การลงมือ 

ทำอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ในการพัฒนานวัตกรชุมชนนั้น นักวิจัยได้ใช้กิจกรรมทางสังคม ในการ พัฒนาและ 

เปล่ียนแปลง ระดับของนวัตกร ท้ังการศึกษาดูงาน การอบรม การถ่ายทอดองค์ความรู้ การอบรม เชิงปฏิบัติการ

Figure 4 Knowledge transfer

2. พ้ืนท่ีการเรียนรู้ร่วมกัน กำหนดพ้ืนท่ีการเรียนรู้ร่วมกัน ได้แก่ ฐานการเรียนรู้ท่ี 7 หอคอยตาลโตนด 

ซึ่งเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนรำแดง ตำบลรำแดง อำเภอสิงหนคร โดยเบื้องต้น มี 3 แนวทางหลัก คือ ได้แก่ 

1) ช่องทาง ออนไลน์โดยการเผยแพร่คอร์สการเรียนรู้ผ่านระบบส่ือสังคมของกลุ่มร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล 

2) ช่องทางออนไซต์ โดยใช้พ้ืนท่ีของศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ในการทำกิจกรรมท่ีเผยแพร่ความรู้การถ่ายทอด พ้ืนท่ี 

จัดแสดงนวัตกรรม 3) การจัดทำเล่มคู่มือองค์ความรู้ เพื่อนวัตกร/ผู้ที่สนใจทั่วไป สามารถนำไป รับ ปรับ ใช้ 

เทคโนโลยีได้ด้วยตัวเอง 

Figure 5 Base 7, Ram Daeng Community Learning Center, Ram Daeng, Singhanakhon District
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Figure 6 Learning goals of the Ram Daeng community, Ram Daeng, Singhanakhon District.

3. นวัตกรรมพร้อมใช้และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีชุมชนรำแดงสามารถ 

รับ ปรับ ใช้ ให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของตนเอง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1) กระบวนการจัดการวัตถุดิบและการแปรพืชอัตลักษณ์ ตาลโตนดและกล้วย ซ่ึงเกิดจากภูมิปัญญา 

และการแก้ปัญหาของชุมชน ในการจัดการวัตถุเหลือท้ิงทางการเกษตร ได้เส้นใยตาลโตนด และแผ่นกาบกล้วย 

นำไปสร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน

2) เทคโนโลยีเจลสีจากยางกล้วยและงวงตาล เป็นเทคโนโลยีแสตมป์ลาย ซึ่งสามารถนำมาแทน 

การพิมพ์ลายผ้าจากการต้มเทียน ลดระยะเวลา ลดขึ้นตอน และลดการใช้พลังงานได้มากขึ้น

3) นวัตกรรมสู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากเส้นใยตาลโตนดและกาบกล้วย ให้เป็นแผ่นใยตาลโตนด และ 

แผ่นกาบกล้วย เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุมชน ทดแทนกระดาษสา ซึ่งใช้ประดิษฐ์ 

ดอกไม้ประดิษฐ์ และดอกไม้จัน เกิดอัตลักษณ์และสร้างคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนได้มากขึ้น

Figure 7 Appropriate technology 

4) เทคโนโลยีที่เหมาะสม เครื่องขูดใยตาล เกิดจากการแก้ปัญหาของนวัตกรชุมชนในการแปรรูป 

เส้นใย ตาลโตนด ซ่ึงอุปกรณ์ทำมาจากวัสดุท่ีมีอยู่ในชุมชน เกิดกระบวนการ ปรับ ใช้ ให้เกิดความเหมาะสม กับการ 

ใช้งานและบริบทของชุมชน 

4. ภาคีเครือข่าย ท้ังภาครัฐ ชุมชน และสถานประกอบการ ในการขับเคล่ือนในการพัฒนาชุมชน อย่างเป็น 

รูปธรรม
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การสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

 วัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรนำมาใช้ประโยชน์เพื่อสร้างคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนรำแดงนั้น 

นำไปสู่การ พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ของใช้จากตาลโตนด กล้วย บนฐานทรัพยากรภูมิปัญญา ท้องถิ่น 

ของชุมชน รำแดง ผ่านกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ ในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้วิจัย นวัตกรชุมชน กลุ่ม 

วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบ ซ่ึงเป็นภาคีเครือข่าย ท้ังการทวนสอบข้อมูลเดิม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท้ังในเวที 

สาธารณะแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การเรียนรู้จากผู้ประกอบการ การทดสอบจากห้องปฏิบัติการ 

ไปจน ถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อให้ได้มาตรฐาน

Figure 8 Exchanged of knowledge in community product development.

Figure 9 Researchers test appropriate technology.

สำหรับชุมชนรำแดงนั้นได้พัมนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจากตาลโตนดซึ่งจะทำให้กลุ่มได้รับรายได้เพิ่มขึ้น 

ดังน้ี 1) เส้นใยตาลโตนด ทางชุมชนมีรายได้จากผลิตภัณฑ์เส้นใยตาลโตนด จำนวน 920.00 บาท ต่อหน่ึงกิโลกรัม 

ต้นทุนรวมทั้งหมด 659.62 บาท ต่อหนึ่งกิโลกรัม มีรายได้สุทธิ 260.38 บาทต่อหนึ่งกิโลกรัม และมีอัตรา 

(b) A forum for exchanging knowledge 
between researchers and the community.

(a) Brainstorm on product 
development
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ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เท่ากับ 39.47 2) แผ่นใยตาลโตนด (สีธรรมชาติ) ในช่วงดำเนินโครงการวิจัย 

กลุ่มยังไม่มีการจัดจำหน่ายแผ่นใยตาลโตนด แต่มีการวางแผนและทดลองผลิตเพื่อจัดจำหน่ายในอนาคต 

อย่างไรก็ตามหากกลุ่มมีการจำหน่ายแผ่นใยตาลโตนด กลุ่มจะมีรายได้จากผลิตภัณฑ์แผ่นใยตาลโตนด จำนวน 

19.00 บาท ต่อหนึ่งแผ่น ต้นทุนรวมทั้งหมด 14.13 บาท ต่อหนึ่งแผ่น มีรายได้สุทธิ 4.87 บาทต่อหนึ่งแผ่น 

และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เท่ากับ 34.45

การอภิปรายผล
ในที่นี้ผู้วิจัยขอนำข้อค้นพบที่ได้มาอภิปรายผลในประเด็นต่างๆที่น่าสนใจ อันได้แก่ 1) จากฐาน 

ทรัพยากรสู่ผลิตภัณฑ์ชุมชน 2) การสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านกลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม 

และ 3) ผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม รายละเอียดมีดังนี้ 

จากฐานทรัพยากรสู่ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ซึ่งเป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มาจากการนำฐานทรัพยากรที่เหลือทิ้งจากการเกษตรในชุมชนรำแดง 

มาใช้ประโยชน์ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรของชุมชนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

เป็นการจัดการสิ่งแวดล้อม ลดการสูญเสียทรัพยากร โดย Claus Lang-Koetz [8] ได้ศึกษาการบริหาร จัดการ 

ประสิทธิภาพของทรัพยากร ซ่ึงทำให้เห็นว่าเม่ือทรัพยากรน้อยลง วัสดุและพลังงานราคาสูงข้ึน เกิดกระบวนการ 

จัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพด้วยแนวคิด "นวัตกรรมและเทคโนโลยี” การใช้ประโยชน์ จากฐาน ทรัพยากร 

ท้องถ่ิน ตาลโตนดและกล้วย มาสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านกลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม จึงเป็นกระบวนการ 

การจัดการความรู้ให้ชุมชนได้ตระหนักถึงการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากร ดังที่ Davenport & Prusak [9] 

กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้ภูมิปัญญาด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนนั้นดำรงอยู่คือ การจัดการความรู้ เพื่อให้การ 

จัดการความรู้ ที่ได้รับการถ่ายทอด มีการจัดเก็บ การพัฒนาและการนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

การสร้างคุณค่าและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านกลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม

เป็นการสร้างมูลค่าให้กับวัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตร สร้างโอกาสและรายได้ให้กับชุมชน ในการสร้าง 

คุณค่าและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านกลไกการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยใช้กิจกรรมทางสังคม เป็นตัว 

ขับเคลื่อนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและยกระดับนวัตกรชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความพร้อม เรียนรู้ รับ ปรับ ใช้ 

นวัตกรรม เกิดกระบวนการ ชุดความรู้ในการขับเคล่ือนชุมชน และทักษะต่างๆ ดังน้ี ความรู้และกระบวนจัดการ 

วัสดุเหลือทิ้งจากการเกษตร ทักษะการแปรรูปเส้นใยตาลโตนดและกาบกล้วย ความรู้และกระบวนการสร้าง 

คุณค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน ทักษะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งเป็นการสร้างโอกาสและสร้างรายได้ ที่เพิ่มขึ้น 

ให้กับชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจเดิม ซึ่ง ธงชัย ภูวนาถวิจิตร และคณะ [10] กล่าวว่า การพึ่งตนเอง ของชุมชน 

อย่างยั่งยืนนั้น ต้องมีกระบวนการที่จะทำให้คนในชุมชนสามารถ ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและ 

กันภายในชุมชน โดยภูมิปัญญาท้องถ่ินผสมผสานกับเทคโนโลยี และการใช้ประโยชน์ จากฐานทรัพยากร ท่ีมีอยู่ 

ในชุมชน ในการแก้ไขปัญหา อีกทั้งการสร้างคุณค่าและเพิ่มมูลค่า ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานทรัพยากร ยังช่วย 

สร้างโอกาสใหม่ทั้งอาชีพ และการทำงาน โดยการสร้างกลุ่มวิสาหกิจใหม่ การพัฒนาอุตสาหกรรม หรือธุรกิจ 

ในพ้ืนท่ีชุมชน เช่น การสร้างอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากทรัพยากรชุมชน หรือผลิตภัณฑ์ชุมชนช่วย 

ส่งเสริมการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวท้องถิ่น 
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ผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม

งานวิจัยสร้างผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ก่อให้เกิดการ เปลี่ยนแปลงและเพิ่มศักยภาพ 

ให้กับนวัตกรชุมชน โดยการสร้างโอกาสให้กับชุมชนในการต่อสู้กับปัญหาทางสังคมและเศรษฐกิจ นอกจากน้ียัง 

สร้างการพัฒนาท่ีย่ังยืนให้กับชุมชน โดยการสร้างการเรียนรู้และความสามารถ ในการนำทรัพยากร ท้องถ่ิน มาใช้ 

ประโยชน์ การใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรธรรมยังช่วยในการเสริมสร้าง ความสามารถ ในการนำ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมมาใช้ในชุมชนได้ ซึ่งมีผลทำให้ชุมชนมีศักยภาพในการแก้ไขปัญหา ทั้งด้านสังคม และเศรษฐกิจ 

การสร้างองค์ความรู้และทักษะให้กับชุมชนช่วยเสริม สร้างความรู้และทักษะที่จำเป็นในการใช้ ประโยชน์ จาก 

ทรัพยากรธรรมชาติและวัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตร ชุมชนจะมีความเข้าใจเพ่ิมเติมเก่ียวกับ วิธีการใช้ ประโยชน์ 

จากทรัพยากรท้องถ่ินอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังสามารถส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกับ วิธีการใช้และประโยชน์ 

ของวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรที่สามารถนำมาสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชนได้อีกด้วย ดังที่ Vasikili, K et al [11] 

เน้น การ ใช้ประโยชน์ขากฐานทรัพยากรท้องถ่ิน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาให้ชุมชน เกิด ความย้ังยืน โดยมุ่งเน้น การ 

สร้างองค์ความรู้และทักษะให้กับชุมชน ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ในพ้ืนท่ี อีกท้ังการใช้ประโยชน์ 

จากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร ยังช่วยลดปัญหาขยะและยัง ช่วยลดการใช้ วัสดุ ใหม่ที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากร โดยการสร้างขีดความสามารถของนวัตกรชุมชน 

ผ่านกลไกการเรียนรู้นวัตกรรม เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับนวัตกรชุมชน เกิดการสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ 

เหมาะสม และชุดความด้านการจัดการวัสดุเหลือทิ้งจากตาลโตนดและกล้วย ความรู้ด้านการแปร รูปวัสดุ 

เหลือทิ้งจากตาลโตนดและกล้วย และการสร้างภาคีเครือข่าย เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งใน เชิงปริมาณ และ 

เชิงคุณภาพ ท้ังการลดข้ันตอน ลดระยะเวลา ลดการใช้พลังงานจากกระบวนการพิมพ์ ผ้าจากยางกล้วยและงวง 

ตาลเกิดกลุ่มวิสาหกิจใหม่ และสร้างอาชีพใหม่ให้กับชุมชน สร้างโอกาสและสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้น ให้กับ 

ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจเดิม ในการพัฒนานวัตกรรมบนฐานทรัพยากรท้องถ่ิน จำเป็นต้องดำเนินการ บูรณาการ 

ระหว่างการบริหารจัดการในด้านการผลิต การแปรรูปกับการตลาด ให้ตอบโจทย์ความต้องการ ของตลาดและ 

ผู้บริโภคในยุคปัจจุบันอย่างหลากหลาย [12] และเกิดการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน

กิตติกรรมประกาศ 

ผลงานวิจัยน้ีได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยบริหาร 

และจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ ประจำปีงบประมาณ 2564 สัญญาเลขที่ A13F640043-03 

และปีงบประมาณ 2566 รหัสโครงการ AT66005 คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และคณะผู้วิจัย 

ได้รับความอนุเคราะห์จากผู้นำชุมชน ชุมชน และผู้ประกอบการ ที่ได้เสียสละเวลาอันมีค่า ในการทำกิจกรรม 

วิจัยร่วมกันระหว่างดำเนินการวิจัย คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพทั่วไปและแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วม ของผู้จัดทำ 

บัญชี ชุมชน 2. ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีชุมชน 3. พัฒนาระบบการจัดทำบัญชีชุมชน แบบ 
มีส่วนร่วม โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากการสุ่มแบบเจาะจง กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับชุมชน 
จำนวน 24 คน และกลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านบัญชี จำนวน 3 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
แบบบันทึกการสนทนา และแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียง 
เบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพทั่วไปและแนวปฏิบัติ พบว่า ผู้นำและสมาชิก ในชุมชน 
มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำบัญชีค่อนข้างน้อย ขาดรูปแบบและวิธีการจัดทำบัญชีท่ีเหมาะสม 2) ผลศึกษา 
ปัญหาและอุปสรรค พบว่า ปัญหาข้อมูลท่ีบันทึกรายการเป็นการจดบันทึกไม่ชัดเจน ไม่สม่ำเสมอ ไม่มีการแยก 
รับเงิน-จ่ายเงิน และอุปสรรคการไม่ได้รับการมีส่วนร่วมจากสมาชิกในชุมชน และ 3) ความพึงพอใจที่มีต่อ 
การพัฒนา ระบบ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 ที่เกิดจากประเด็นคำถามความพึงพอใจภาพรวม 
ความรู้ ความเข้าใจ ในเอกสาร/แบบฟอร์มต่างๆ เพิ่มขึ้น และ วิธีการจัดทำบัญชีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ อีกทั้ง 
ยังทำให้ คนในชุมชนสามารถทำบัญชีของตนเองเพื่อวางแผนทางการเงินได้ในระยะยาว

คำสำคัญ: ระบบการจัดทำบัญชี การมีส่วนร่วมของชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย

Abstract 
The purposes of this research were to 1) study the general situation and practices of 

community participation in accounting system development, 2) examine problems and 
obstacles in community accounting system development, and 3) develop the accounting 
system for the participatory community.  In this research, quantitative and qualitative data 
were collected through purposive sampling, comprising 24 individuals associated with the 
community and 3 accounting experts. The research instruments included in-depth interviews, 
focus groups and questionnaires. The statistics used for data analysis were percentage, mean 
and standard deviation. The research findings revealed as follows. 1) The study of the general 
situation and practices of community participation showed that the community leaders and 
members had relatively limited knowledge and understanding of accounting due to a lack 
of suitable models and methods that aligned with the community's needs. 2) The study of 
problems and obstacles revealed issues with recorded transaction details lacking clarity and 
consistency, and no separation of income and payment. Obstacles also included a lack of 
cooperation from community members. 3) Satisfaction with the development of the 
participatory community accounting system was at a high level with an average score of 
4.14. This high level of satisfaction resulted from the overall development of the accounting 
system, increased knowledge and understanding of various documents/forms, and the ability 
to learn and apply accounting methods for beneficial use. Additionally, it enabled community 
members to manage their own accounting for long-term financial planning.

Keywords: Accounting System, Participatory Community, Khao Kai Nui Community
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บทนำ 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 [1] ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ได้กำหนดเป้าหมายเพ่ือสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล้ำในทุกมิติ การกระจาย ความเจริญทางด้าน 
เศรษฐกิจ และสังคม และเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ 
ตนเอง ปัจจัยสำคัญประการที่หนึ่ง เป็นกลไกขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมาย คือ การสร้างพลังทางสังคม 
โดยการดึง เอาพลังของ ภาคส่วนต่าง ๆ  ท้ังภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชนและท้องถ่ิน มาร่วมกันขับเคล่ือน 
สนับสนุนการรวมตัวเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมลงมือพัฒนา แก้ไขปัญหา 
ให้สอดคล้องกับความต้องการระดับพ้ืนท่ี สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ราชภัฏ เพ่ือการพัฒนา ท้องถ่ิน 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน ได้กำหนดเป้าหมายในการยกระดับ คุณภาพ 
การ ศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ท้ัง 38 แห่ง เพ่ือพัฒนาชุมชนให้เกิดความย่ังยืน โดยเฉพาะ ชุมชน 
ที่มีแหล่งท่องเที่ยว จึงมีการจัดทำบัญชีชุมชนเพื่อสร้างรายได้และความยั่งยืนให้กับชุมชนมากขึ้น 

การบัญชีเป็นศาสตร์และศิลป์ในการวิเคราะห์ การบันทึก รายการค้าท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมต่าง ๆ  ในการ 
ดำเนินงาน ของกิจการอย่างเป็นระบบ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของเจ้าของ รายได้ ค่าใช้จ่าย 
และสามารถนำข้อมูลจากการจดบันทึกมาวิเคราะห์ประมวลผลเป็นรายงานในรูปของงบการเงิน เพ่ือแสดง ถึง 
ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของกิจการซึ่งเป็นเครื่องมือที่สำคัญ ซึ่งการทำ 
บัญชีจึงถือว่ามีความสำคัญและมีความจำเป็นต่อการประกอบธุรกิจเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้มีการวางแผนในการ 
จัดทำรายรับรายจ่าย จากการจดบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายของชุมชน และนำข้อมูล มาจัดทำ 
เป็น รายงานทางการเงินเพื่อให้เห็นถึงผลตอบแทนที่ได้รับ และนำข้อมูลที่ได้มา พิจารณาถึงวิธีการ เพิ่มรายได้ 
และ วิธีในการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นเพื่อให้เกิดกำไรสูงสุด [2]

จากการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน พบว่า ธุรกิจชุมชนเป็นกิจกรรมธุรกิจที่มี 
การดำเนินการ โดยชุมชนหรือกลุ่มคนในพ้ืนท่ีเพ่ือคำนึงถึงประโยชน์ของชุมชนและส่งผลต่อสังคมใน ระยะยาว 
โดยจะมีการเน้นการทำงานร่วมกันของชาวบ้านหรือชุมชนในการผลิตสินค้าหรือให้บริการต่าง ๆ และมี 
วัตถุประสงค ์ในการหากำไรเพิ่มต้นทุน และเป็นการสนับสนุนส่งเสริมความ เป็นความเป็นอยู่ที่ดี ของชุมชน 
ท้ังหมดด้วย ซ่ึงส่วนใหญ่มีการจัดทำบัญชีอย่างง่าย ไม่เห็นถึงความสำคัญของการจัดทำบัญชี ไม่มีการแยกหน้าที่ 
ของแผนกการเงิน และแผนกบัญชีออกจากกัน [3] รวมถึงสมาชิกของชุมชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในด้าน 
การบัญชี และขาดบุคลากรในการให้ความรู้หรือวางระบบบัญชีเพ่ือให้มีเอกสาร และรายงานในการ ตรวจสอบ 
ข้อมูลซึ่งกันและกัน [4]

ท้ังน้ีการจัดทำบัญชีธุรกิจชุมชน เร่ิมจากการวางระบบบัญชี มีการบันทึกโดยใช้เอกสาร ประกอบ การ 
ลงบัญชี ในแต่ละประเภทสมุดบัญชีและทะเบียน สรุปผลและการจัดทำรายงานทางการเงิน ต่อจากน้ันใช้ข้อมูล 
ทางการบัญชีท่ีได้ (รายงานทางการเงิน) มาวิเคราะห์และตีความ ทำให้ผู้ประกอบการทราบผล การดำเนินงาน 
และฐานะการเงินของกลุ่ม ข้อมูลทางการบัญชีจะช่วยผู้ประกอบการในการวางแผน การตัดสินใจ และควบคุม 
การดำเนินงานไปสู่เป้าหมายชุมชนเขาไข่นุ้ย ชุมชนเขาไข่นุ้ย เป็นชุมชนที่มีความโดดเด่นด้านแหล่งท่องเที่ยว 
ตั้งอยู่ที่บ้านฝายท่า ต.ทุ่งมะพร้าว อ.ท้ายเหมือง เป็นจุดชมทะเลหมอกที่มีชื่อเสียงอีกจุดหนึ่งของจังหวัดพังงา 
โดยเขาไข่นุ้ย มีความสูงประมาณ 200 เมตรจากระดับน้ำทะเล บนยอดเขาไข่นุ้ยมีจุดชมพระอาทิตย์ขึ้น 
และวิวทะเลหมอกที่มองเห็นได้ในมุมกว้าง เห็นทะเลหมอกสีขาวปกคลุมทิวเขาน้อยใหญ่ โดยมีเขาสูง 
ไล่ระดับเป็นมิติซ้อนกัน มีแสงอาทิตย์ในยามเช้าสาดส่อง กระทบทะเลหมอกที่ลอยอยู่เบื้องล่างอย่างสวยงาม 
มีแนวเขาลำแก่น เขากะปง เขาพังงา และแนวเทือกเขาภูตาจอที่ตั้งตระหง่าน อยู่ในแนวหลังมองเห็นเด่นสุด 
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ลูกหูลูกตา เขาไข่นุ้ยเดิมเป็นพ้ืนท่ีทำสวนยาง ชาวบ้านเห็นทะเลหมอกกันจนชินตา แต่ไม่คิดว่ามันจะกลาย เป็น 
แหล่ง ท่องเที่ยวได้ จนเมื่อทาง อบต.ไปพบ และทำการประชาสัมพันธ์จนก็ได้รับการตอบรับอย่างดี เขาไข่นุ้ย 
มีจุดเด่นอยู่ท่ี 5 มหัศจรรย์ คือ 1.พระอาทิตย์ข้ึน 2.พระอาทิตย์ตก 3.ทะเลหมอก 4.ทะเลอันดามัน และ 5.ทิวเขา 
โดยกลุ่มของนักท่องเที่ยวของชุมชนเขาไข่นุ้ยจะประกอบด้วย กลุ่มครอบครัว กลุ่มวัยทำงาน กลุ่มนักเรียน  
นักศึกษา เยาวชน วัยรุ่น กลุ่ม Soft Adventure & Ecotourism และกลุ่ม Volunteer Tourism [5] ซึ่งสิ่ง 
เหล่านี้ บ่งบอกถึงจุดเด่น หรือศักยภาพชุมชนเขาไข่นุ้ยได้เป็นอย่างดี และส่งผลให้ชุมชนมีการรวมกลุ่ม เพื่อ 
พัฒนาสินค้า ผลิตภัณฑ์ ที่สะท้อนถึงจุดเด่น และสอดคล้องกับวัฒนธรรมของชุมชน สามารถสร้างอาชีพ 
และสร้างรายได้ จากผลิตภัณฑ์ให้กับชุมชนได้ แต่อย่างไรก็ตาม ชุมชนเขาไข่นุ้ย  ยังขาดแนวทางในการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า การจัดทำต้นทุนของผลิตภัณฑ์ที่แท้จริง รวมถึง 
การจัดทำบัญชีให้มีความถูกต้อง จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้การดำเนินการวิจัย เพื่อขับเคลื่อน กลุ่ม 
ชุมชนเขาไข่นุ้ยให้มีการจัดทำบัญชีท่ีถูกต้อง [6] จะเห็นได้ว่า จากการศึกษาข้อมูลชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง 
จังหวัดพังงาสะท้อนให้เห็นว่า ชุมชนยังไม่มีการดำเนินการจัดทำบัญชีอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ไม่สามารถ เก็บ 
รวบรวม และบันทึกบัญชีชุมชนอย่างเป็นระบบได้ ทำให้คนในชุมชนไม่สามารถจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย 
เนื่องจากขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการรวบรวมข้อมูลและบันทึกบัญชีได้อย่างถูกต้องและเป็นรูปธรรม 

ด้วยเหตุน้ี ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาระบบการจัดทำบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม ชุมชนเขาไข่นุ้ย 
อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไป และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน 
ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีชุมชน และพัฒนาระบบการจัดทำบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือใช้สำหรับรวบรวมข้อมูลทางการบัญชี และจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมท้ัง 
เป็นแนวทางให้กับธุรกิจชุมชนอื่นไปปรับใช้ต่อไป

Figure 1 Research Conceptual Framework
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไป และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย 

อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา 
2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง 

จังหวัดพังงา 
3. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดทำบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา

ทบทวนวรรณกรรม
แนวคิดระบบบัญชี เป็นระบบในการจัดทำแบบฟอร์ม การบันทึกรายการ และทำรายงาน เพื่อให้ได้ 

ข้อมูลต่าง ๆ  ตามท่ีต้องการ ปัจจุบันการวางระบบบัญชีส่วนใหญ่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือช่วยให้ การวางระบบ 
บัญชีสมบูรณ์และทันสมัยมากข้ึน ทำให้เอกสารทางการบัญชี สมุดบัญชี รายงานทางการเงิน มีรูปแบบท่ีทันสมัย 
สะดวกในการใช้งาน และครบถ้วนตามความต้องการ โดยระบบบัญชีมีความสำคัญ ที่เป็นเครื่องมือ ในการ 
วางแผนการดำเนินงาน ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้และมีความสำคัญ ในการ เสนอ 
รายงาน อย่างถูกต้องและรวดเร็ว [7] รวมถึงส่วนประกอบของระบบบัญชี เริ่มจากการรวบรวมเอกสารต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึน จาก กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจ แล้วนำมาบันทึกทางการบัญชีและ จัดทำตามกระบวน 
การตามหลักการบัญชี [8]

แนวคิดเก่ียวกับธุรกิจชุมชนและการจัดทำบัญชีชุมชน วรลักษณ์ วรรณโล [2] ได้กล่าวถึง ความหมาย 
ของธุรกิจชุมชน (Community Business) หมายถึง รูปแบบของธุรกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนา ส่งเสริมคุณค่า 
และความเป็นอยู่ของชุมชนในพื้นที่เฉพาะ โดยมุ่งหวังให้ผลกำไรไม่เพียงแต่สำหรับธุรกิจเอง และเป็นธุรกิจ 
ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนและมีวัตถุประสงค์ในการสร้างรายได้และความเป็นอยู่ให้กับชุมชนย่ังยืนในระยะยาว ธุรกิจ ชุมชน 
มักเน้นความร่วมมือและการทำงานร่วมกันของชุมชนในการดำเนินกิจกรรมธุรกิจ โดยการสนับสนุน กันเพื่อ 
ความเป็นอิสระทางเศรษฐกิจและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในระยะยาว จะเน้นเรื่อง ความยั่งยืน ทั้งใน 
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยไม่เพียงแต่ความสำเร็จทางการเงินอย่างเดียว อีกทั้ง วรลักษณ์ วรรณโล [2] ได้ 
กล่าวถึง ความหมายของการจัดทำบัญชีชุมชน ไว้ว่า การเก็บ รวบรวม บันทึก จำแนก และทำการสรุปผล ข้อมูล 
ที่ เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจในรูปของตัวเงินของชุมชนที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกัน 
ประกอบธุรกิจภายในชุมชน ไปสู่ผลสุดท้ายของการบัญชี คือ การให้ข้อมูลทางการเงิน ท่ีเป็นประโยชน์ แก่ บุคคล 
ภายนอก เพื่อใช้ในการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ดังนั้น การจัดทำบัญชีชุมชนเป็นกระบวนการ ที่ช่วยให้ ชุมชน  
สามารถติดตามและบันทึกข้อมูลเก่ียวกับการเงิน เพ่ือทราบถึงสถานการณ์การเงิน และช่วยในการวางแผน และ 
ตัดสินใจทางการเงินที่ดีขึ้น เป็นสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็น 
วิธีการ ช่วยติดตาม และวิเคราะห์การเงินของธุรกิจชุมชน และการจัดทำบัญชีชุมชนถือเป็นเรื่องสำคัญ ในการ 
ส่งเสริมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคมของชุมชนท้องถิ่น และการสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน 

แนวคิดรูปแบบการมีส่วนร่วม วีณา เที่ยงธรรม, สุนีย์ ลำกำปั่น, และ อาภาพร เผ่าวัฒนา [9] การมี 
ส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นให้ประชาชน เข้ามามีส่วนเก่ียวข้องต้ังแต่เร่ิมต้นจนส้ินสุด 
กระบวนการ เช่น การร่วมกันหาปัญหา การวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีในท้องถ่ิน 
การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล รวมถึงการรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการพัฒนานั้น ซึ่ง 
เป้าหมาย และกิจกรรมต่าง ๆ ในกระบวนการพัฒนาจะต้องมีความสอดคล้อง กับแผนวิถีชีวิตและวัฒนธรรม 
ของชุมชน การมีส่วนร่วมเกิดจากแนวความคิด หรือบริบทในชุมชน มี 3 ประการ คือ 1. ความสนใจ และความห่วง 
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กังวลร่วมกัน กลายเป็นความสนใจและห่วงกังวลร่วมกันของส่วนรวม 2. ความเดือดร้อนและ ความไม่พึงพอใจ 
ร่วมกัน ที่มีต่อสถานการณ์ที่เป็นอยู่นั้นผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่มวางแผน และลงมือทำร่วมกัน 3. การตกลง 
ร่วมกัน ในการท่ี จะเปล่ียนแปลงชุมชนไปในทิศทางท่ีพึงปรารถนาการตัดสินใจร่วมกันน้ี จะต้องรุนแรงมากพอที่ 
จะทำให้เกิดความริเร่ิมกระทำตามท่ี สนองตอบความเห็นชอบ ของคนส่วนใหญ่ท่ีเก่ียวข้อง กับกิจกรรมน้ัน ปฏิบัติ 
ตามก็ได้ รูปแบบการมีส่วนร่วมมารถสรุปได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจตั้งแต่เริ่มต้นในการหาปัญหา 
การวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากรร่วมกัน การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล โดยแบ่งออกเป็น 
4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การที่ประชาชนเข้ามา มีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นเสนอแนะ กำหนดสภาพปัญหาและความต้องการประชาชนหรือชุมชน โดยการ เก็บ 
รวบรวม ข้อมูลการวิเคราะห์ จัดลำดับความสำคัญ และการคัดเลือกโครงการหรือ กิจกรรมการพัฒนาท่ีสอดคล้อง 
กับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนหรือชุมชนในการพัฒนาทักษะเยาวชน 2) ด้านการ มีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติการ หมายถึง การที่ประชาชนหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร การประสานงาน 
และการบริหารงานร่วมกัน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การที่ประชาชนได้รับประโยชน์ 
จากการ ดำเนินงานกิจกรรม 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ประชาชนหรือชุมชน ให้ช่วยกัน 
ตรวจสอบ การควบคุมการดำเนินงานทั้งหมด เพื่อวิเคราะห์ข้อบกพร่องหรืออุปสรรค ด้วยในการหาทางแก้ 
ให้กิจกรรมบรรลุผลตามท่ีมุ่งหวัง จากวิธีการให้ประชาชนมีส่วนร่วมสามารถสรุปได้ดังน้ี การให้ความสำคัญกับ 
บุคคลท่ีพร้อมจะมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้ประขาชนมีส่วนร่วมการจัดเวทีประชาคม การรณรงค์ให้ประชาชน 
รวมกลุ่ม การใช้สื่อมวลชนสนับสนุนส่งเสริม การสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมของประชาชน การจัดตั้งกลุ่ม 
และองค์กร ของบุคคล ท้ังน้ีวิธีการให้ประชาชนมีส่วนร่วมจะช่วยพัฒนชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยอาศัยเทคนิค 
3 วิธีการหลัก คือ เทคนิคทางจิตวิทยา เทคนิคการประชาสัมพันธ์ และเทคนิคการบริหาร การมีส่วนร่วมของ 
ประชาชน มีประโยชน์อย่างย่ิงต่อการพัฒนาคุณภาพของชุมชน โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะเยาวชน โดยประชาชน 
มีส่วนร่วม จะช่วยให้ประชาชนและเยาวชนในชุมชนสามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุข

ระเบียบวิธีการวิจัย 
รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และ การวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Quantitative research) 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา และกลุ่ม 

ผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีชุมชน
กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 2 ส่วน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง ดังน้ี
1) กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับชุมชน จำนวน 24 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบมีจุดมุ่งหมาย โดย เลือก 

บุคคลท่ีเหมาะสม มีความรู้ ความเข้าใจในบริบทพ้ืนท่ี สามารถให้ข้อมูลเชิงลึกแก่ผู้วิจัย ซ่ึงประกอบด้วย ได้แก่ 
ประธาน จำนวน 1 คน รองประธาน จำนวน 3 คน และสมาชิกในกลุ่มของชุมชน จำนวน 20 คน (โดยมี การ คัดเลือก 
จากสมาชิกในกลุ่มที่มีความรู้ด้านการจัดทำบัญชี)

2) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชี จำนวน 3 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบมีจุดมุ่งหมาย โดยเจาะจง 
เลือกกลุ่มตัวอย่างเฉพาะด้านที่มีความรู้ ประสบการณ์ทั้งในภาครัฐ เอกชน นักบัญชีอิสระ และด้านวิชาการ 
เพื่อให้การจัดทำบัญชีสำหรับชุมชนได้ถูกต้อง มีความเหมาะสมกับการบันทึกบัญชีเพื่อให้ ทราบผลกำไร 
ขาดทุนจากการสร้างรายได้ของชุมชน ทั้งผู้เชี่ยวชาญแต่ละด้านสามารถให้ความรู้ คำแนะนำกับชุมชนเพื่อให้ 

การพัฒนาระบบการจัดทําบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม :
กรณีศึกษา ชุมชนเขาไข่นุ้ย จังหวัดพังงา



การจัดทำระบบบัญชีได้อย่างเหมาะสมกับชุมชนเพื่อให้ชุมชนสามารถนำระบบการจัดทำบัญชีสามารถไปใช้ 
ต่อยอดในการจัดทำบัญชีได้ต่อไปในอนาคตเมื่อธุรกิจมีการขยายเติบโตมากข้ึน โดยเจาะจงเลือก กลุ่มตัวอย่าง 
ท่ีมีความรู้และ ประสบการณ์ในการจัดทำบัญชี ซ่ึงประกอบด้วย ผู้ทำบัญชี จำนวน 1 คน นักวิชาการด้านบัญชี 
จำนวน 1 คน และนักวิชาการอิสระด้านบัญชี จำนวน 1 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย แบบสอบถามเพ่ือประเมิน ระบบการจัดทำบัญชี 

ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา และแบบสอบถามเพื่อประเมินความรู้ และความพึงพอใจ 
ของผู้รับการถ่ายทอด มีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 
 แบบสอบถามเพื่อประเมินความรู้และความพึงพอใจของผู้รับการถ่ายทอด เป็นเครื่องมือที่ใช้ใน การ 
ความรู้และความพึงพอใจของผู้รับการถ่ายทอด ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าของลิเคิร์ท (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์ดังนี้

เครื่องมือทั้งหมดผ่านตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ซึ่งตรวจสอบหา ความเที่ยงตรง ของ 
เน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง แล้วเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง [10] 
แล้วเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป และผู้วิจัยหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ตามวิธีของครอนบาค (Cronbrach) [11]  โดยเกณฑ์การหาค่าความเช่ือ ม่ัน 
กำหนดไว้ 0.80 ขึ้นไป ซึ่งโดยภาพรวมเครื่องมือทั้งหมดมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.80-0.92

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับผู้จัดทำบัญชีชุมชน 
และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับผู้จัดทำบัญชีชุมชน (In-depth Interview) แบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น  
2 กลุ่ม ได้แก่  1) การสัมภาษณ์เชิงลึกเร่ืองสภาพท่ัวไปและแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน 
ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา สำหรับประธานและรองประธาน และ 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อประเมินระบบการจัดทำบัญชีชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา สำหรับนักบัญชี โดยผู้วิจัย 
ศึกษา เอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่กับการจัดทำบัญชี และการออกแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบ่งเป็น 3 ตอน 
ประกอบ ด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 ประเด็นข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำบัญชี และตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) การสนทนากลุ่ม 
เรื่องสภาพทั่วไป และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง 
จังหวัดพังงา กับสมาชิกในชุมชน และ 2) การสนทนากลุ่มเรื่องปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชี 
ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา กับประธาน รองประธาน และสมาชิกในชุมชน โดยผู้วิจัยได้มี 
การศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำบัญชี และการออกแบบแบบ สอบถามสำหรับ 
การจัดทำบัญชี แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด
ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง เห็นด้วยมาก
ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง
ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง เห็นด้วยน้อย
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง เห็นด้วยน้อยท่ีสุด
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2 ข้อมูลสภาพท่ัวไป ประกอบด้วย ด้านความรู้ความสามารถของผู้จัดทำบัญชี ด้านเอกสารและวิธีการทางบัญชี 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดทำบัญชี และด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานด้านการบัญชี

การเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินความรู้และความพึงพอใจของผู้รับการถ่ายทอด 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลแบบสอบถามเพื่อประเมินความรู้และความพึงพอใจของผู้รับการถ่ายทอด 
กับสมาชิกในกลุ่มของชุมชน จำนวน 20 คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ค้นคว้าข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)   ตำราทางวิชาการ บทความ 
ระบบ ออนไลน์ วิทยานิพนธ์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาระบบการจัดทำบัญชีชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอ 
ท้ายเหมือง จังหวัดพังงา โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับผู้จัดทำบัญชีชุมชน ผู้วิจัยติดต่อประสานกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ สำหรับ 
ประธานและรองประธาน ในการเก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์ เรื่องสภาพทั่วไปและแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วม 
ของผู้จัดทำ บัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา และประสานกับนักบัญชี ในการ 
เก็บข้อมูล แบบสัมภาษณ์ สำหรับแบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับนักบัญชี เพื่อประเมินระบบการจัดทำบัญชี 
ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ผู้ว ิจัยติดต่อประสานกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ สำหรับประธาน 
รองประธานและสมาชิกในชุมชน ในการเก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์ เรื่อง สภาพทั่วไปและแนวปฏิบัติ ในการมี 
ส่วนร่วม ของผู้จัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา และปัญหาและอุปสรรค 
ในการจัดทำบัญชี ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา

การวิเคราะห์ข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้นำข้อมูลท้ังหมดมาวิเคราะห์ท่ีได้จากแบบสอบถาม 

เพื่อประเมินระบบการจัดทำบัญชีชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา และแบบสอบถาม เพื่อ 
ประเมิน ระบบการจัดทำบัญชีชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา โดยใช้โปรแกรมสำเร็จ รูปทาง 
สถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ (SPSS) วิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) โดยการวิเคราะห์ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย () และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
แล้วนำไปแปลความหมายตามเกณฑ์ที่กำหนด

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ที่ได้ 
จาก การ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักและการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัย 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการถอดความ (Transcribe) จากน้ันก็จะนำมาแยก (Parsed and Segmented) ตามประเด็น 
และหา theme ของข้อมูลตามหลักการวิเคราะห์ข้อมลเชิงคุณภาพ (Qualitative) และนำเสนอข้อมูลแบบ 
พรรณนา ประกอบตารางหรือรูปภาพ

สรุปผล 
ผู้วิจัยนำผลมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติและการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด
ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง เห็นด้วยมาก
ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง
ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง เห็นด้วยน้อย
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง เห็นด้วยน้อยท่ีสุด

การพัฒนาระบบการจัดทําบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม :
กรณีศึกษา ชุมชนเขาไข่นุ้ย จังหวัดพังงา
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ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพท่ัวไป และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย 
อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา

ตอนท่ี 2 ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง 
จังหวัดพังงา

ตอนที่ 3 พัฒนาระบบการจัดทำบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง 
จังหวัดพังงา

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาสภาพท่ัวไป และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน 
ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับผู้จัดทำบัญชีชุมชน เรื่อง สภาพทั่วไป และแนว 
ปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา (สำหรับประธาน 
จำนวน 1 คน และรองประธาน จำนวน 3 คน) และ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เรื่อง สภาพ 
ทั่วไป และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา 
(สำหรับสมาชิกในชุมชน จำนวน 20 คน) ปรากฏผล ดังนี้

1.1 ผลการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผู้จัดทำบัญชีชุมชน กลุ่มประธานและ รองประธาน ของชุมชน 
เขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา

ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอข้อมูลการจัดทำบัญชีชุมชนออกเป็น 4 ประเด็น ดังนี้
1. ความรู้ความเข้าใจในด้านต่าง ๆ จากการสัมภาษณ์ประธาน จำนวน 1 คน และรอง 

ประธาน จำนวน 3 คน ของข้อมูลการศึกษาสภาพท่ัวไป และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วม ของผู้จัดทำ บัญชีชุมชน 
ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา ปรากฏผล ดังนี้

1.1 ด้านความรู้ความสามารถของผู้จัดทำบัญชี พบว่า ประธานมีหน้าที่ในการ บริหาร 
ต้นทุนค่าใช้จ่าย การพัฒนาผลิตภัณฑ์ วางแผนการตลาด ควบคุมการทำงานของสมาชิก และรองประธานฝ่าย 
บัญชีมีหน้าท่ีในการจัดทำบัญชีและการทำรายการรับเงินสด-จ่ายเงินสด ในปัจจุบันมีการบันทึก รายการท้ังหมด 
รวมในเล่มเดียวกันจึงไม่สามารถแยกรายการสรุปออกมาได้อย่างชัดเจน 

1.2 ด้านเอกสารและวิธีการทางบัญชี พบว่า การจัดทำการบันทึกบัญชีรายรับ 
และรายจ่าย ไม่ได้มีการจัดทำการบันทึกบัญชีสม่ำเสมอ การจัดทำเอกสารรับเงิน ไม่ได้มีการจัดทำ บิลเงินสด 
หรือใบเสร็จรับเงินของกลุ่มเม่ือมีการรับเงินค่าสินค้า/ผลิตภัณฑ์ และการจัดทำเอกสารการจ่ายเงิน ในการจ่ายเงิน 
บางครั้ง ไม่ได้มีการขอใบเสร็จรับเงินจากผู้รับเงินหรือผู้ขาย หรือในกรณีผู้รับเงินไม่มีใบเสร็จรับเงิน เช่น จ่าย 
ค่าวัตถุดิบยังไม่มีการเขียนใบสำคัญจ่ายเงินให้กับผู้รับเงินเป็นต้น 

1.3 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดทำบัญชี พบว่า การมีส่วนร่วม ของชุมชน 

มีปัญหาในด้านเวลาของการรวมกลุ่มของชุมชนเนื่องจากสมาชิกในชุมชนต้องดูแลครอบครัวจึงทำให้มีเวลา 
ไม่ตรงกันในการรวมกลุ่มกัน 

1.4 ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานด้านการบัญชี เช่น สมุดบัญชี คอมพิวเตอร์ 
แฟ้มเก็บ เอกสาร เป็นต้น พบว่า ยังไม่มีแบบฟอร์มเพื่อใช้สำหรับการบันทึกรายการที่เกิดขึ้น เช่น สมุดสินค้า 

สำเร็จรูป ยังไม่ได้มีการจัดทำสมุดเพ่ือจดบันทึกสินค้าสำเร็จรูปท่ีผลิตได้เม่ือมีการนำสินค้าไปขาย จึงทำให้ไม่ทราบ 
ว่าสินค้าหายไปไหนหรือใครเบิกไปขาย เป็นต้น สมุดสินทรัพย์ถาวร ยังไม่มีการจัดทำสมุดสินทรัพย์ หรือทะเบียน 

สินทรัพย ์เพ่ือให้ทราบว่าสินทรัพย์ถาวรท่ีซ้ือมีอะไรบ้างรับค่าใช้จ่าย (ค่าเส่ือมราคา) ไปจำนวนเท่าไร เหลือมูลค่า 
สินทรัพย์ถาวรสุทธิแต่ละรายการจำนวนเท่าใด และยังไม่มีแบบฟอร์มท่ีใช้ในการบันทึกบัญชีเม่ือเกิดรายการรับเงิน 

การพัฒนาระบบการจัดทําบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม :
กรณีศึกษา ชุมชนเขาไข่นุ้ย จังหวัดพังงา



และรายการจ่ายเงิน จึงไม่สามารถสรุปรายการเงินสดได้ อีกทั้ง การเก็บรักษาเอกสารการรับ-จ่ายเงิน 
และสมุดบัญชียังไม่มีการเก็บเอกสารเข้าแฟ้มแต่อย่างใด

2. การวางแผนข้ันตอนในการจัดทำบัญชีชุมชน จากการสัมภาษณ์ประธาน และรองประธาน 
ของข้อมูลการศึกษาสภาพทั่วไปและแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย 
อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา พบว่า ชุมชนต้องการสร้างให้เป็นชุมชน ที่เข้มแข็งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จึงต้องมีการ จัดทำรายงานทางการเงิน มีการบันทึกบัญชีในรูปแบบที่ถูกต้อง 

3. การให้ความรู้ด้านการจัดทำบัญชีชุมชนแก่สมาชิกในชุมชน จากการสัมภาษณ์ประธาน 
และรองประธาน ของข้อมูลการศึกษาสภาพทั่วไปและแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน 
ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา พบว่า ชุมชนไม่ค่อยมีการให้ความรู้ ด้านการจัดทำบัญชี ชุมชน 
ให้แก่สมาชิกชุมชน ทำให้การจัดทำการบันทึกบัญชีรายรับ และรายจ่ายไม่ได้มีการจัดทำ การบันทึกบัญชี 
สม่ำเสมอ การจัดทำเอกสารรับเงิน ไม่ได้มีการจัดทำบิลเงินสดหรือใบเสร็จรับเงินของกลุ่มเม่ือมีการรับเงินค่าสินค้า/
ผลิตภัณฑ์ แบบฟอร์มยังไม่มีแบบฟอร์มที่ใช้สำหรับการบันทึกรายการที่เกิดขึ้น และการเก็บรักษา เอกสาร 
การรับ-จ่ายเงิน และสมุดบัญชียังไม่มีการเก็บเอกสารเข้าแฟ้มแต่อย่างใด

4. การความช่วยเหลือในการจัดทำบัญชีชุมชน จากการสัมภาษณ์ประธาน และรองประธาน 
ของข้อมูลการศึกษาสภาพทั่วไปและแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย 
อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา พบว่า ในการจัดทำบัญชีชุมชนให้เป็นระบบและสามารถเกิดประสิทธิภาพ 
อยากให้มีวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้จัดทำบัญชีและสมาชิก ในชุมชนเพ่ือ เป็นองค์ประกอบ 
สำคัญในการสร้างเป็นกลุ่มชุมชนที่เข้มแข็งต่อไป

1.2 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ด้านสภาพทั่วไป และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วม 

ของสมาชิกในชุมชน จำนวน 20 คน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอ ข้อมูล 
ออกเป็น 4 ประเด็น ดังน้ี

1. ด้านความรู้ความสามารถของผู้จัดทำบัญชี สมาชิกในชุมชนส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพ 
เกษตรกรรม ค้าขาย และรับจ้าง ทำให้ขาดความรู้เกี่ยวกับบัญชี และไม่มีการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย 
เนื่องจากปัญหาทางด้านเวลาในการจัดทำ และต้องมีการจัดทำอย่างสม่ำเสมอ

2. ด้านเอกสารและวิธีการทางบัญชี สมาชิกในชุมชน มีมุมมองทัศนคติทางด้านเอกสาร 
ท่ีใช้ในการบันทึกรายการมีความซ้ำซ้อนยุ่งยาก เอกสารมากมายจึงไม่อยากทำ รวมถึงยังไม่สามารถแยก แบบฟอร์ม 
ที่เกี่ยวข้องกับการรับเงิน-จ่ายเงินได้ และการจัดทำเอกสารการรับเงิน-การจ่ายเงินไม่มีการจัดทำ ใบเสร็จ 

และออกใบเสร็จ

3. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดทำบัญชี สมาชิกในชุมชนส่วนใหญ่ มีปัญหา 
ด้านเวลา ในการรวมกลุ่มของชุมชนในการจัดทำบัญชี เน่ืองจากต้องดูแลครอบครัว ติดภารกิจส่วนตัว จึงทำให้ 
เวลาในการรวมกลุ่มไม่ตรงกัน

4. ด้านเคร่ืองมือท่ีใช้ในการปฏิบัติงานด้านการบัญชี สมาชิกในชุมชน ไม่มีการเก็บรักษา 

เอกสาร การรับ-จ่ายเงิน และสมุดบัญชียังไม่มีการเก็บเอกสารเข้าแฟ้มแต่อย่างใด จึงทำให้เครื่องมือที่ ใช้ 
ในการปฏิบัติงานด้านการบัญชีทำได้ยาก อีกท้ัง ยังไม่มีแบบฟอร์มท่ีใช้สำหรับการบันทึกรายการท่ีเกิดข้ึน เช่น 

สมุดสินค้าสำเร็จรูป ยังไม่ได้มีการจัดทำสมุดเพื่อจดบันทึกสินค้า สำเร็จรูปที่ผลิตได้เมื่อ มีการนำ สินค้าไปขาย 
จึงไม่รู้ว่าสินค้าหายไปไหนหรือใครเบิกไปขาย เป็นต้น สมุดสินทรัพย์ถาวร ยังไม่มีการจัดทำสมุดสินทรัพย์หรือ 
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ทะเบียนสินทรัพย์เพื่อให้ทราบว่าสินทรัพย์ถาวรที่ซื้อมีอะไรบ้างรับค่าใช้จ่าย (ค่าเสื่อมราคา) ไปจำนวนเท่าไร 
เหลือมูลค่าสินทรัพย์ถาวรสุทธิแต่ละรายการจำนวนเท่าใด และยังไม่มีแบบฟอร์มที่ใช้ในการ บันทึกบัญชี 
เมื่อเกิดรายการรับเงิน และรายการจ่ายเงิน จึงไม่สามารถสรุปรายการเงินสดได้

ตอนท่ี 2 ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Foscus Group) เร่ือง ปัญหาและอุปสรรคในการ 
จัดทำบัญชี ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา สำหรับประธาน จำนวน 1 คน รองประธาน จำนวน 
3 คน และสมาชิกในชุมชน จำนวน 20 คน โดยการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีชุมชน 
ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา ปรากฏผล ดังนี้

1. ด้านปัญหาในการจัดทำบัญชี ซ่ึงผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นข้อมูลเก่ียวกับการจัดทำบัญชีใน 4 ประเด็น 

ปรากฏผล ดังนี้ 
1. ด้านความรู้ความสามารถของผู้จัดทำบัญชี ประกอบด้วย 1.ไม่มีความรู้ไม่เคยเรียน 

หรืออบรมการทำบัญชี 2. มีความรู้จำกัด เคยอบรมมาบ้างแล้ว แต่ลืมเพราะไม่ค่อยได้ใช้ และ 3.บางคนมีความรู้ 
แต่ไม่สามารถถ่ายทอดให้อื่นได้ความรู้

2. ด้านเอกสารและวิธีการทางบัญช ี ประกอบด้วย 1. การบันทึกรายการบัญชีรับจ่าย ของ 

ชุมชน ในปัจจุบันไม่มีการบันทึกบัญชีอย่างสม่ำเสมอ 2. ไม่มีการเก็บเอกสารหลักฐาน การรับและจ่าย เงินให้ 
เป็นระเบียบ จึงไม่สามารถทำให้สมาชิกในชุมชนได้ทราบข้อมูลทางการเงินได้

3. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดทำบัญชี ประกอบด้วย 1.ผู้นำชุมชนหรือสมาชิก 
ในชุมชนบางคน ติดภารกิจส่วนตัว หรือครอบครัว จึงทำให้การมีส่วนร่วมของชุมชนค่อนข้างยาก 2. การมี 
ส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนยังขาดการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานด้านการบัญชี

4. ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานด้านการบัญชี ประกอบด้วย 1. เครื่องมือในการ 
จัดทำบัญชีไม่มีความทันสมัย และไม่ใช้เทคโนโลยีในการดำเนินการ 2. ขาดความรู้ในการใช้เครืองมือ ท่ีใช้ในการ 

ปฏิบัติงานด้านการบัญชี
2. ด้านอุปสรรคในการจัดทำบัญชี ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำบัญชี ใน 

4 ประเด็น ปรากฏผล ดังนี้ 
1. ด้านความรู้ความสามารถของผู้จัดทำบัญชี ประกอบด้วย 1. ผู้นำชุมชนและ สมาชิก 

ในชุมชน ขาดความรู้ในการจัดทำบัญชีที่เป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับชุมชนที่ต้องการ และ 2. สมาชิกในชุมชน 
ส่วนใหญ่ เป็นผู้สูงอายุ จึงไม่มีการเก็บเอกสารจากภายนอก เช่น ใบเสร็จรับเงินจากการซ้ือสินค้า และการบันทึก 

รายการจะบันทึกในสมุดเล่มเดียวท้ังหมด
2. ด้านเอกสารและวิธีการทางบัญชี ประกอบด้วย ชุมชนไม่ได้อยู่ในพื้นที่ตัวเมือง ดังนั้น 

การซ้ือสินค้า หรือการขาย จะไม่มีใบเสร็จของร้านค้าท่ีออกให้ โดยร้านค้าท่ีซ้ือจะเป็นร้านแผงรอย หรือ ตลาดในพ้ืนที่ 
ร้านเหล่านั้นจึงไม่มีการออกใบเสร็จให้

3. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดทำบัญชี ประกอบด้วย หลังโควิดท่ีผ่านมาทำให้ 

การท่องเที่ยวของชุมชนเป็นไปในทิศทางที่ดีมากยิ่งขึ้นจึงให้สมาชิกในชุมชนไปประกอบอาชีพของตัวเองซึ่งส
ามารถสร้างรายได้ส่วนตัวมากกว่าการมารวมกลุ่มในชุมชนกัน

การพัฒนาระบบการจัดทําบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม :
กรณีศึกษา ชุมชนเขาไข่นุ้ย จังหวัดพังงา
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4. ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานด้านการบัญชี ประกอบด้วย ชุมชนไม่สามารถ 
ใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไอทีเพื่อช่วยลดขั้นตอนได้

ตอนท่ี 3  พัฒนาระบบการจัดทำบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา
ระบบบัญชีเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา พัฒนาจากข้อค้นพบจาก ผลการศึกษา ในตอนที่ 

1 ข้อมูลศึกษาสภาพท่ัวไป และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง 
จังหวัดพังงา และตอนที่ 2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง 
จังหวัดพังงา โดยผู้วิจัยได้ออกแบบภายใต้ฐานคิดการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง สะดวก และเข้าใจง่าย ผู้ใช้ 
สามารถนำระบบที่พัฒนาขึ้นไปตรวจสอบและรายงานข้อมูลทางการเงินข้อมูลทางการเงิน/งบแสดงฐานะ 

ทางการเงินได้อย่างถูกต้อง ท้ังยัง สามารถจัดทำบัญชี รายงานสินค้าคงเหลือได้อย่างเหมาะสม จัดเก็บเอกสาร 
ทางบัญชีได้อย่างครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ และจัดทำรายงานผลประกอบการกำไรขาดทุน และเงินสด 

คงเหลือ ถูกต้อง สามารถนำมาแบ่งปันผลให้แก่สมาชิกชุมชนได้ และรายงานให้แก่สมาชิกในชุมชนได้ ดังนั้น 
จากองค์ประกอบ ของระบบบัญชี จะทำให้ได้ข้อมูลรายงานทางการเงิน ท้ังงบแสดงฐานะทาง การเงินและ งบกำไร 
ขาดทุน เพ่ือให้ชุมชนได้เห็นผลการดำเนินงานและผลประกอบการของชุมชนเพ่ิมมากข้ึน ดังภาพท่ี 2

Figure 2 The Accounting Components

1. The Questionnaire results from 20 members to evaluate the accounting system 
of Khao Kai Nui community, Thai Mueang District, Phang Nga Province, show the following 
findings:



การพัฒนาระบบการจัดทําบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม :
กรณีศึกษา ชุมชนเขาไข่นุ้ย จังหวัดพังงา

Table 2 Satisfaction with the development of the accounting system for community participation 
in the Khao Kai Nui community, Thai Mueang District, Phang Nga Province

จากตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประเด็นของความพึงพอใจในการพัฒนา 
ระบบการจัดทำบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา พบว่า ค่าเฉลี่ย 
ความพึงพอใจในการพัฒนาระบบการจัดทำบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วมในภาพรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.14 หรือ 

ระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาในรายประเด็น ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ประเด็นแรก ได้แก่ ความพึงพอใจ 
ต่อการพัฒนาระบบบัญชีในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 4.65 ระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ มีความรู้ ความเข้าใจ 

ในเอกสาร/แบบฟอร์มต่าง ๆ เพิ่มขึ้น มีค่าเฉลี่ย 4.30 ระดับมาก และ สามารถเรียนรู้ และนำวิธีการจัดทำ 
บัญชีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ มีค่าเฉลี่ย 4.25 ระดับมาก ตามลำดับ อีกทั้งพบว่า ความสามารถแยกเอกสาร 
แบบฟอร์มต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 หรือระดับน้อยที่สุด รองลงมา คือ สามารถจัด ลำดับ 
ความสำคัญ ของรายรับ-จ่ายได้ มีค่าเฉลี่ย 3.95 ตามลำดับ

List of Items Mean S.D. Interpretation

1 You have increased knowledge and understanding of 
various documents/forms.

4.30 0.59 High

2 You can correctly differentiate between various 
documents/forms.

3.85 0.59 Moderate

3 You have complete and accurate knowledge and 
understanding of accounting procedures.

4.00 0.46 High

4 You can categorize accounting transactions. 4.05 0.51 High

5 You can prioritize income and expense. 3.95 0.51 Moderate

6 You can record basic transactions in books, such as 
cash receipt and payment books, and purchase and sales 
books.

4.15 0.59 High

7 You can understand the accounting system more 
easily, without complexity.

4.10 0.45 High

8 You can understand the actual performance of the 
community's operations.

4.10 0.64 High

9 You can learn and apply accounting methods for beneficial 
use.

4.25 0.55 High

10 You are satisfied with the overall development of the 
accounting system.

4.65 0.49 Highest

Mean of all items 4.14 0.54 High
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การอภิปรายผล 
จากการศึกษาการพัฒนาระบบการจัดทำบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง 

จังหวัดพังงา มีประเด็นที่น่าสนใจสามารถนำมาอภิปรายได้ ดังนี้
1. จากการศึกษาสภาพท่ัวไป และแนวปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของผู้จัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย 

อำเภอท้ายเหมือง จังหวัดพังงา พบว่า ชุมชนไม่ได้มีการบันทึกบัญชีและจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ เช่น ใบเสร็จรับเงิน 

ใบสำคัญจ่าย เป็นต้น อย่างสม่ำเสมอ ทำให้ไม่ทราบผลการดำเนินงานที่ผ่านมาว่า มีค่าใช้จ่ายอะไรบ้าง ซึ่ง 
สอดคล้องกับ งานวิจัยของสถิต มโนการ [12] ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาการจัดทำบัญชีครัวเรือน เพื่อการ 
พ่ึงพาตนเองในชุมชนบ้านนาแล ตำบลศิลาแลง อำเภอปัว จังหวัดน่าน พบว่า “ครัวเรือนส่วนใหญ่บันทึกบัญชี 
ครัวเรือนได้ในระยะ 1-3 เดือนแรก แล้วหยุดบันทึก คิดเป็นร้อยละ 77 เน่ืองจากไม่เข้าใจในรูปแบบและวิธีการ 

จัดทำบัญชีครัวเรือนของ ธกส. ไม่มีเวลาในการจดบันทึกบัญชีครัวเรือน ไม่เข้าใจวัตถุประสงค์และความสำคัญ 
ของการจัดทำบัญชีครัวเรือน และหลงลืมข้อมูลที่จะจดบันทึกจึงไม่บันทึกต่อ” ผลการศึกษา ดังกล่าว สะท้อน 

ให้เห็นถึงแนว ปฏิบัติในการมีส่วนร่วมของการจัดทำบัญชีชุมชนว่าผู้จัดทำบัญชีชุมชนควรมีแผนปฏิบัติท่ีชัดเจน 
ตามแนวคิดของวัฒนา ศิวะเก้ือ และคณะ [13] ท่ีกล่าวว่า การบัญชี (Accounting) เป็นการจัดทำระบบข้อมูล 
เพ่ือนำมาใช้ในการวัดผลท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมต่าง ๆ  ของกิจการ เป็นกระบวนการเพ่ือให้ได้มา ซ่ึงข้อมูล ท่ีต้องการ 

ถึงต้องมีการจัดทำบัญชี โดยวิไล วีระปรียา และคณะ [7] ได้กล่าวถึง ส่วนประกอบของระบบบัญชีว่า ไม่ว่ากิจการ 
จะเป็นลักษณะใด ระบบบัญชีควรประกอบด้วย

1. เอกสารและบันทึกทางการบัญชี ซึ่งประกอบด้วย
1.1 แบบฟอร์มต่าง ๆ  เช่น ใบกำกับสินค้า (Invoice) ใบเสร็จรับเงิน (Receipt) ฯลฯ แบบฟอร์ม 

เหล่านี้จำเป็นต้องใช้ในงานประจำวันของกิจการ

1.2 สมุดลงรายการเบื้องต้น หรือสิ่งอื่นที่ใช้ทดแทน สมุดลงรายการเบื้องต้นนี้จะใช้ลงบันทึก 
รายการ ที่เกิดขึ้น ครั้งแรก สมุดลงรายการเบื้องต้น ได้แก่ สมุดเงินสดรับ สมุดเงินสดจ่ายสมุดซื้อ สมุดขาย 

สมุดรายวัน รายได้ ฯลฯ
1.3 บัญชีแยกประเภท ซึ่งใช้ลงรายการที่ผ่านมาจากสมุดลงรายการเบื้องต้น
1.4 รายงานหรืองบต่าง ๆ ซึ่งต้องเสนอต่อฝ่ายจัดการ ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ และส่วนราชการเช่น 

รายงานขาย รายงานเงินสดรับ งบกำไรขาดทุน งบกำไรสะสม และงบดุล เป็นต้น
2. วิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้แบบฟอร์ม การลงรายการในสมุดรายวัน บัญชีแยก 

ประเภท และการทำรายงาน
นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ส่ิงสำคัญสำหรับระบบบัญชีของกิจการใดก็ตาม คือ พนักงานเจ้าหน้าที่ 

ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมในการที่จะนำระบบบัญชีที่วางไว้มาใช้ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุณสมบัติ ที่ 
เหมาะสมในที่นี้ หมายถึง ความรู้ทางด้านวิชาการบัญชี และระบบบัญชีรวมทั้งประสบการณ์ ทางด้าน การ 

ปฏิบัติงาน ในธุรกิจเฉพาะแห่ง ซ่ึงจำเป็นต้องใช้วิธีการท่ีแตกต่างกันออกไป ถ้าปราศจาก พนักงาน เจ้าหน้าท่ี ดังกล่าว 
ถึงแม้ว่าจะมีระบบบัญชีท่ีวางไว้อย่างดีเพียงใดก็ย่อมไม่สามารถ จะนำมาใช้ปฏิบัติให้บรรลุตามความมุ่งหมายได้ 
ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า หากชุมชนมีแนวปฏิบัติที่ดี จะทำให้ระบบบัญชีชุมชนมีความสมบูรณ์และ เป็นประโยชน์ 

ต่อชุมชนอย่างแท้จริง

2. จากการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง 



การพัฒนาระบบการจัดทําบัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วม :
กรณีศึกษา ชุมชนเขาไข่นุ้ย จังหวัดพังงา

จังหวัดพังงา พบว่า ชุมชนมีปัญหาในการจัดทำบัญชี ขาดความรู้ ความเข้าใจวิธีการจัดทำบัญชีท่ีถูกต้อง รวมถึง 
สมาชิกในชุมชนไม่เห็นถึงความสำคัญหรือประโยชน์ในการจัดทำบัญชี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรลักษณ์ 
วรรณโล [2] ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของธุรกิจในการจัดทำบัญชี พบว่า “ปัญหาที่ส่งผลต่อการจัดทำ บัญชี 
ธุรกิจชุมชน คือ ผู้ทำบัญชีไม่มีความรู้ ไม่ถนัดเพราะไม่ได้จบทางบัญชี เพื่อลดปัญหาที่เกิดขึ้น” การมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิธีการจัดทำบัญชีให้เหมาะสมกับธุรกิจชุมชน ตรงตามความต้องการของชุมชน โดยกระบวนการ 
ให้ธุรกิจชุมชนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมตัดสินใจ จนทำให้ธุรกิจชุมชนอยู่รอด อย่างมีความสุข และ 
ย่ังยืน นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรัชนุช บุญวุฒิ [14] ได้ศึกษาเร่ือง ปัญหาและรูปแบบ การพัฒนา 
ประสิทธิผลของระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชน : กลุ่มผู้ผลิตข้าวแต๋น บ้านหนองหล่าย อำเภอเกาะคา 
จังหวัดลำปาง พบว่า ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนมี 2 ด้าน คือ 1. ด้านการจัดทำบัญชีรูปแบบ บัญชีที่กำหนด 

จากหน่วยงานภาครัฐที่แตกต่างกัน วิธีการเก็บเอกสาร ใช้เอกสารหลายเล่ม และไม่มีเลขที่กำกับ ทำให้ไม่มี 

ระบบการควบคุมภายในทีดี 2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการดำเนิน ธุรกิจกฎหมายข้อบังคับ 
ทางด้านบัญชีและภาษีท่ีต้องปฏิบัติ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีจะช่วยนำมาลด กระบวนการปฏิบัติ ทางด้าน การทำบัญชี 

ด้วยมือ ที่สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณนุช ชัยปินชนะ [15] ศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบ การจัดทำ บัญชี 
ครัวเรือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ตำบลหนองป่าคร่ัง อำเภอเมือง 
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปัญหาอุปสรรคของกระบวนการบันทึกบัญชีครัวเรือน คือ “ไม่มีความสม่ำเสมอ 

และขาดแรงจูงใจการจดบันทึก ไม่มีความเข้าใจในการจดบันทึกบัญชีครัวเรือนอย่างถูกต้อง” โดยปัจจัยสู่ 
ความสำเร็จ ของกระบวนการบันทึกบัญชีครัวเรือน คือ การส่งเสริมให้คนในชุมชน เกิดกระบวนการคิด อย่าง 

เป็นระบบ สร้างแรงจูงใจ และการออกแบบสมุดบันทึกบัญชีครัวเรือนท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน ผลการ 
ศึกษา ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีชุมชน ชุมชนเขาไข่นุ้ย อำเภอท้ายเหมือง 
จังหวัดพังงา ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า หากผู้จัดทำบัญชีตระหนักถึงปัญหาและอุปสรรค จะสามารถหาวิธีการ 

แก้ไขปัญหาและแนวทางได้ตรงประเด็นและสามารถดำเนินงานด้านการจัดทำบัญชีได้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3 การวิจัยได้ดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยสามารถพัฒนาระบบการจัดทำ 
บัญชีชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้คนในชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจ ในการจดบันทึกบัญชีท่ีถูกต้อง รวมถึงตระหนัก 

ถึงความสำคัญประโยชน์ของการจัดทำบัญชี จัดทำบัญชีได้อย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ เพื่อวิเคราะห์ รายงาน 
ทางการเงิน ได้อย่างถูกต้อง ทั้งยัง ชุมชนสามารถนำระบบบัญชีดังกล่าวไปใช้ในการดำเนินงานต่อไปได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมยุรี บุญโต [16] ได้ศึกษาเรื่อง การจัดทำบัญชีธุรกิจชุมชนในจังหวัดอุทัยธานี 
พบว่า การให้ความรู้ในการจัดทำบัญชีต้องใช้ระยะเวลา เพื่อสร้างทัศนคติที่ดีต่อการจัดทำบัญชี ต้องทำให้ 

ทางกลุ่มเห็นประโยชน์ในการจัดทำบัญชีก่อน โดยฝึกปฏิบัติการ ลงบัญชีแบบง่าย และให้ความรู้ เก่ียวกับ ต้นทุน 
แบบง่าย ๆ เพื่อคำนวณจุดคุ้มทุน สร้างทัศนคติที่ดีต่อการจดบันทึกข้อมูล ด้านการเงินโดยข้อมูล เกี่ยวข้อง 
กับเงินสดรับ เงินสดจ่าย และเอกสารในการควบคุมสินค้า มีการสร้างระบบการจัดทำบัญชี ท่ีเหมาะสม กับธุรกิจ 
ชุมชนในจังหวัดอุทัยธานี เป็นข้ันตอนวางระบบบัญชี ผลการศึกษาดังกล่าวสะท้อน ให้เห็นถึงการบรรลุ วัตถุประสงค์ 
ตามเป้าหมายที่วางไว้ ในการพัฒนาระบบการจัดทำบัญชีแบบมีส่วนร่วมให้คนในชุมชน ให้สามารถใช้ระบบ 

การจัดทำ บัญชี ได้อย่างถูกต้องและมีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า หากชุมชนมีความรู้ 
ความสามารถในการจัดทำบัญชีผ่านระบบที่จัดทำขึ้น จะทำให้ระบบบัญชีมีความสมบูรณ์ และเป็นประโยชน์ 



Development of Accounting System for Participatory Community : 
A Case Study of Khao Kai Nui community, Phang Nga Province

ต่อชุมชนอย่างแท้จริง อีกท้ัง การจัดทำบัญชีชุมชนยังมีปัญหาในการจัดทำ ความสำคัญของการจัดลำดับ เอกสาร 
รายรับ รายจ่าย และเอกสารแบบฟอร์มให้ถูกต้องมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สถิตย์ มโนการ [12] 
ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาการจัดทำบัญชีครัวเรือนเพื่อการพึ่งพาตนเองในชุมชนบ้านนาแล ตำบลศิลาแลง 
อำเภอปัว จังหวัดน่าน พบว่า รายได้ในครัวเรือน ส่วนใหญ่มีรายได้หลักมาจากการทำเกษตรและรับจ้าง 

ครัวเรือน ที่มีการ บันทึกบัญชีครัวเรือนครบทุกเดือน อายุระหว่าง 31-40 ปี เป็นเพศหญิง โดยต้องการสร้าง 
วินัยทางการเงิน แต่พบปัญหาในด้านเวลาในการจดบันทึก ซึ่งได้มีการพัฒนาการจัดทำบัญชี ครัวเรือนเพื่อ 
การพ่ึงพาตนเอง ได้แก่ การจัดกิจกรรมสร้าง จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักในการจัดทำบัญชีครัวเรือน สร้าง 
ความรู้ ความเข้าใจ ถึงความสำคัญและประโยชน์ในการจัดทำ ปฏิบัติจดบันทึก และการดำรงชีวิตตามปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอพียง ศึกษาจากบุคคลต้นแบบ ดังน้ัน การจัดทำบัญชีครัวเรือนน้ัน ทำให้สมาชิกใน ครัวเรือนมีการ 

พูดคุย ปรึกษาปัญหาระหว่างกัน ทำให้เกิดความเข้าใจและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รวมถึง คนในชุมชน 

สามารถจัดทำบัญชีของตนเอง จะช่วยในการวางแผนทางการเงินได้ในระยะยาวได้
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Application of eco-friendly products as built environment in demonstration 
farms of royal development project of her majesty Queen Sirikit (Rama IX)

บทคัดย่อ
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือออกแบบสถาปัตยกรรมในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริ 

ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถในรัชกาลที่ 9 ด้วยวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อนำไปสู่ 
การยกระดับศักยภาพของพื้นที่พร้อมสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมอย่างมีอัตลักษณ์ด้วยแนวคิดสถาปัตยกรรม 
ย่ังยืน (Sustainable Architecture) หรือสถาปัตยกรรมสีเขียว (Green Architecture) การวิจัยมีการ วิเคราะห์ 
ลักษณะ ทางกายภาพและศักยภาพของพื้นที่ ผลการวิจัย พบว่า พื้นที่ภายในฟาร์มตัวอย่างเป็นแหล่ง เรียนรู้ 
งานด้านการเกษตร เป็นแหล่งจ้างแรงงานในท้องถิ่นให้ชาวบ้านมีรายได้จาก การปฏิบัติงานและฝึก อาชีพ 

ในฟาร์มจนสามารถนำไปประกอบอาชีพได้ โดยสถาปัตยกรรมที่ได้ดำเนินการออกแบบ มีดังนี้ 1) อาคาร 
บริเวณลานประติมากรรม 2) อาคารระหว่าทางเดิน 3) ซุ้มทางเดินท่ีอาคารผักยกแคร่ 4) ซุ้มทางเข้า 5) โรงเพาะ 
6) อาคารชมวิว 7) อาคารจากแนวคิดรวงข้าว 8) อาคารสำหรับรอรถ 9) หอคอยต้นไม้ 10) ลานเด็กเล่น และ 
11) ป้ายโครงการด้านหน้า วัสดุธรรมชาติที่นำมาเป็นต้นแบบ เช่น ใบผัก หอยโข่ง เห็ดร่างแห ฝักข้าวโพด 

เมล็ดข้าว ฯลฯ สำหรับวัสดุที่นำมาสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมในโครงการฯ เช่น ไม้ไผ่ หญ้าคา หรือใบจาก 
จากการศึกษา พบว่า ซึ่งในการสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมด้วยการสร้างสถาปัตยกรรม จากวัสดุที่เป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม จะนำไปสู่การพัฒนาเป็นเส้นทางท่องเที่ยวในโครงการต่อไปในอนาคต

คำสำคัญ: การสรรค์สร้างสภาพแวดล้อม สถาปัตยกรรมยั่งยืน สถาปัตยกรรมสีเขียว

Abstract
The purpose of this research was to design architecture in demonstration farms of 

royal development project of her majesty Queen Sirikit (Rama IX) by using eco-friendly 
products to enhance the potential of prepared area for ergodic environment through 
sustainable architecture or green Architecture concept. The research which has analyzed 

the physical characteristics and area potentials found that the area in demonstration farms 
was learning resources in agriculture and local employment resources. In consequence, 

Villager could have an income from operations and training in farm for career. For the 
architecture which has been designed, there are 1) Building around the sculpture area 2) 
Building between walkways 3) Arched walkway at the Phak Yok Khrae building 4) Arched 

entrance 5) Greenhouse 6) Sightseeing building 7) Rice sheaf concept building 8) Car waiting 
building 9) Tree tower 10) Children's playground and 11) Project site signage at front. The 

Natural materials have been used as models, such as Vegetable leaves, Apple snails, Bamboo 
fungus, Corns, Rice grains and etc. The materials have been used for creating environments 
in projects, such as Bamboo, Cogon grass or Nipa leaves. From the study, it was found that 
creating an environment by building architecture from eco-friendly materials will lead to the 

development of tourism line in the future project.

Keywords: Environmental Design, Sustainable Architecture, Green Architecture



การประยุกต์ใช้วัสดุท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมในการสรรค์สร้างสภาพแวดล้อม
ในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดําริ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ…

บทนำ
ที่ผ่านมาในการออกแบบสถาปัตยกรรมต่าง ๆ หลายครั้งขาดการวางแผนการใช้ที่ดินที่เหมาะสม 

จึงนำ ไปสู่การ เกิดปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมตามมามากมาย เช่น การลดลงของพื้นที่สีเขียวและพื้นที่โล่งว่าง 
พื้นผิว ที่ทำให้น้ำไม่สามารถซึมลงดินได้ ส่งผลต่อเนื่องทำให้ระบบนิเวศเกิดความ เสื่อมโทรมนำไปสู่ การปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์หรือก๊าซเรือนกระจกที่เป็นมลภาวะทางอากาศสู่ชั้นบรรยากาศมากขึ้น [1] อีกทั้ง 
สถาปัตยกรรมยุคปัจจุบันยังขาดความเช่ือมโยงกับมนุษย์ และเกิดการทำซ้ำเป็นวงกว้าง โดยไม่สามารถ เช่ือมโยง 
ในรูปแบบ รูปทรงกับความหมายเชิงพื้นถิ่นหรือสถานที่ ซึ่งแท้ที่จริงแล้วสถาปัตยกรรมส่วนใหญ่ เกิดจาก 
ความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ท่ีถือเป็นองค์ประกอบส่วนหน่ึงของวิถีชีวิตท่ีเต็มเป่ียมไปด้วยความหมายและ
ความทรงจำ [2]

แนวคิดสถาปัตยกรรมยั่งยืน (Sustainable Architecture) หรือสถาปัตยกรรมสีเขียว (Green 
Architecture) เป็นแนวคิดที่มีการออกแบบโดยคำนึงถึงการประหยัดพลังงานและการลดมลภาวะ [3] เพื่อ 
ส่งผลกระทบเชิงบวกและสามารถนำวัสดุจากธรรมชาติกลับมาใช้ใหม่ได้อย่างปลอดภัย [4]

EcoDesign มีการนำหลัก 4R ได้แก่ การลด (Reduce) การใช้ซ้ำ (Reuse) การนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) 
และการซ่อมบำรุง (Repair) มาประยุกต์ใช้เพื่อมุ่งลดการเกิดของเสีย ยืดระยะเวลาการใช้งาน เพิ่มสัดส่วน 
การนำกลับมาใช้ใหม่ และหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม [5]

โครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9 
ประกอบด้วยพื้นที่ 798 – 2 - 77.8 ไร่ ตั้งอยู่ที่อำเภอคลองหอยโข่ง จังหวัดสงขลา โดยมีพล.พัฒนา 4 ทำหน้า 
ที่รับผิดชอบพื้นที่ดังกล่าวซึ่งประกอบไปด้วย พื้นที่ประทับและอาคารบริวาร มีพื้นที่ 290 – 1 – 73 ไร่ 
พื้นที่บริเวณโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริฯและสวนป่า มีพื้นที่ 508 –1– 4.8 ไร่ มีการแบ่งการ 
ใช้ประโยชน์ของพื้นที่เป็นพื้นที่ส่วนกลาง พื้นที่สวนสมุนไพร พื้นที่ประมงตัวอย่าง ผักยกแคร่ โรงเรือนผลไม้ 
ฟาร์มผลไม้ นาข้าว และฟาร์มแพะ โดยวัตถุประสงค์ของโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จ 
พระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9 น้ันเพ่ือเป็นแหล่งอาหารปลอดภัยของชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ทางการเกษตร และเพื่อพัฒนาเป็นสถานที่ท่องเที่ยวต่อไป ซึ่งความสำคัญสาเหตุของพระราชดำริใน 
โครงการน้ีเพ่ือเป็นแหล่งจ้างงานประชาชนท่ีไม่มีงานทำโดยการผลิตพืชผักและอาหารท่ีปลอดภัยจากสารพิษ 
เป็นแหล่งเรียนรู้การประกอบอาชีพทางการเกษตรที่ถูกวิธี และเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ในการจัดการ 
โครงการของฟาร์มมีการกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในฟาร์มตัวอย่างฯ ดังนี้ [6]

1. งานปศุสัตว์ ดำเนินการเล้ียงเป็ดบาบาร่ี ไก่แดงสุราษฎร์ ไก่ไข่ ไก่ดำภูพาน นกกระจอกเทศ กระบือ 
แพะพันธุ์บอร์และพันธุ์ลูกผสม แกะ ผึ้งโพรง และชันโรง 

2. งานประมง ดำเนินการเลี้ยงปลากดเหลือง และปลานิล 
3. งานพืชผักและพืชไร่ และไม้ผล ดำเนินการปลูกผักยกแคร่ ผักกางมุ้ง ปลูกผักลางแจ้ง รวมถึง 

ปลูกข้าวโพดหวาน มะละกอ มะพร้าวน้ำหอม แก้วมังกร และส้มโอทับทิมสยาม 
สำหรับความต้องการของพื้นที่ที่มีความต้องการอย่างเร่งด่วน ประกอบด้วย
1) แนวทางในการพัฒนาพ้ืนท่ีอย่างสร้างสรรค์และยกระดับศักยภาพพ้ืนท่ีให้มีอัตลักษณ์ท่ีมีความโดดเด่น
2) การพัฒนาพ้ืนท่ีและแหล่งเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และย่ังยืนด้วยแนวความคิดสถาปัตยกรรมสีเขียว
3) การเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ และการเกิดกิจกรรมการท่องเที่ยวด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม
4) การยกระดับการท่องเที่ยว และการเรียนรู้ในพื้นที่



Application of eco-friendly products as built environment in demonstration 
farms of royal development project of her majesty Queen Sirikit (Rama IX)

จากความต้องการของพื้นที่จึงนำไปสู่การศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ในการสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถในรัชกาลที่ 9 เพื่อเป็นการสรรสร้างสภาพแวดล้อมด้วยกรอบแนวคิดสถาปัตยกรรมยั่งยืน 
(Sustainable Architecture) หรือสถาปัตยกรรมสีเขียว (Green Architecture) เพื่อนำไปสู่การยกระดับ 
ศักยภาพของพื้นที่ การสรรสร้างสภาพแวดล้อมอย่างมีอัตลักษณ์ การเชื่อมโยงและสร้างศักยภาพ ของพื้นที่ 
อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมยกระดับเศรษฐกิจฐานรากอันจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์
1) วิเคราะห์พื้นที่ และศักยภาพของพื้นที่ของโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จ 

พระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถในรัชกาลที่ 9
2) ออกแบบสถาปัตยกรรมในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จ พระนางเจ้า สิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถในรัชกาลที่ 9 จากการประยุกต์ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ระเบียบวิธีการวิจัย
งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยในลักษณะของวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาข้อมูล ปฐมภูมิ ทุติยภูมิ การสำรวจพ้ืนท่ี 

การสังเกต (Field observation) และวิเคราะห์ศักยภาพพ้ืนท่ี เพ่ือการปรับปรุงลักษณะทางกายภาพแหล่งท่องเท่ียว 
เชิงเกษตรอย่างสร้างสรรค์ (Build Environment) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี

1. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับกับแนวทางการออกแบบแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร การออกแบบ 

และการพัฒนาพื้นที่อย่างยั่งยืน การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และกรณีศึกษา 
พร้อมวิเคราะห์ ศักยภาพพ้ืนท่ี แหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรและผังบริเวณ โครงการฟาร์มตัวอย่างตาม พระราชดำริ 

ในสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9 อำเภอคลองหอยโข่ง จังหวัดสงขลา
 1.1 การสำรวจ และการจัดทำผังบริเวณ 
 1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะทางกายภาพ อัตลักษณ์ การใช้ประโยชน์พ้ืนท่ี และทรัพยากร 

2. การระดมความคิดเห็น การสัมภาษณ์ ศึกษาข้อมูลความต้องการ และความพร้อมของพ้ืนท่ี 
3. การออกแบบ และพัฒนาสภาพแวดล้อมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
4. การทดสอบเส้นทางการท่องเท่ียวในโครงการ และการเสนอแนวทางการพัฒนาในอนาคต

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์เชิงพรรณนาเป็นการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบข้อมูลโดยท่ัวไปด้านสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ 

และสังคม การท่องเที่ยวเชิงเกษตร และการร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ที่ทำการศึกษา โดยใช้เครื่องมือทางสถิติ ประกอบ 

การวิเคราะห์แบบประเมินความพึงพอใจ โดยเน้ือหาของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม 
เก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม 

ประเมินความความคิดเห็นท่ีมีต่อโครงการฟาร์มตัวอย่างฯ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะสำหรับความคาดหวัง หรือข้อกำหนดในการพัฒนาในอนาคต จะมีลักษณะคำถามเป็นแบบปลายเปิด 

(Open-Ended Questionnaire)

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตด้านพ้ืนท่ีและเน้ือหา



การประยุกต์ใช้วัสดุท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมในการสรรค์สร้างสภาพแวดล้อม
ในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดําริ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ…

โครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9 มีเน้ือท่ี 
ฟาร์มท้ังแปลงรวม 798-2-77.8 ไร่ ทำการสำรวจ และการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะทางกายภาพ อัตลักษณ์ 
การใช้ประโยชน์พ้ืนท่ี และทรัพยากร การวิเคราะห์ศักยภาพพ้ืนท่ี แหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร และผังบริเวณ 
และแผนท่ีภูมิศาสตร์ การออกแบบ และพัฒนาสภาพแวดล้อมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
(Design Guideline) ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม   

2. ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มเป้าหมาย
ทำการสำรวจและเก็บข้อมูลนักท่องเท่ียวและประชากรในชุมชน จำนวนประชากร 300 คน และการระดม 

ความคิดเห็น การสัมภาษณ์ และการสังเกตการณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือเสนอแนะแนวทางการออกแบบ (Design 
Guideline) และแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงลักษณะทางกายภาพฟาร์มตัวอย่างในพระราชดำริอย่างสร้างสรรค์

กระบวนการทดสอบงานออกแบบ
การทดสอบงานออกแบบมีขั้นตอนการตรวจประเมินโดยการยื่นขอการรับรองอาคารตามเกณฑ์ 

TREES-PRE NC แบ่งเป็น 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 –การตรวจประเมิน TREES - PRE NC1.1 และข้ันตอน 
ท่ี 2 – การตรวจสอบอาคารระหว่างการก่อสร้าง โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ข้ันตอนท่ี 1 การตรวจประเมิน TREES-PRE NC 
1.1 ผู้สมัครย่ืนความประสงค์และกรอกใบสมัครขอรับการตรวจประเมิน TREES-PRE NC พร้อมส่ง 

เล่มรายงาน 1 เล่มและ CD ข้อมูลสาหรับการตรวจประเมินและตรวจสอบเอกสาร จำนวน 5 ชุด และชำระ 
ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินและตรวจสอบอาคาร 

1.2 สถาบันอาคารเขียวไทยตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารประกอบการพิจารณาข้ันต้น ในกรณี 
ท่ีเอกสารไม่ครบถ้วน ให้ผู้สมัครนำกลับไปแก้ไขและย่ืนความประสงค์ขอรับการตรวจประเมิน TREES-PRE NC 
อีกคร้ัง 

1.3 คณะอนุกรรมการฝ่ายประเมินฯ แต่งต้ังคณะทำงานตรวจประเมินฯ ภายใน 7 วันทำการ 
1.4 คณะทำงานตรวจประเมินฯ ทำการตรวจเอกสารและแจ้งผลให้ผู้สมัครทราบภายใน 30 วันทำการ 

หลังจากได้รับเอกสารครบถ้วนสมบูรณ์จากผู้สมัคร ในระหว่างที่สถาบันอาคารเขียวไทยกำลังทำการตรวจ 
ประเมินอาคาร หากพบว่าเอกสารบางอย่างไม่สมบูรณ์ สถาบันอาคารเขียวไทยสงวนสิทธ์ิท่ีจะทำการประเมินผล 
ตามคุณภาพเอกสารเท่าท่ีได้รับหรืออาจแจ้งให้ผู้สมัครส่งเอกสารเพ่ิมเติม 

 1.4.1 ผู้สมัครทำการแก้ไขหรือส่งข้อมูลเพ่ิมเติม (ถ้ามี) ภายใน 15 วันทำการ หลังจากน้ัน คณะทำงาน 
ตรวจประเมินจะพิจารณาเอกสารแก้ไขอีกครั้งภายใน 30 วันทำการ แล้วจึงส่งผลการ ประเมินรอบสอง 
ให้ผู้สมัครรับทราบ 

 1.4.2 หากผู้สมัครยอมรับผลหรือไม่มีข้อมูลเพ่ิมเติมภายใน 15 วันทำการสถาบันอาคารเขียว ไทย 
จะแจ้งผลการประเมินข้ันสุดท้ายให้ผู้สมัครรับทราบ 

 1.4.3 หากผู้สมัครต้องการเวลามากกว่า 15 วันทำการเพ่ือแก้ไขเอกสาร ผู้สมัครจะต้องทำหนังสือ 
ย่ืนคำร้องขอเล่ือนเวลาส่งเอกสารชุดแก้ไข 

 1.4.4 สถาบันอาคารเขียวไทย สงวนสิทธ์ิท่ีจะใช้เวลาในการตรวจประเมินและตรวจสอบ เอกสาร 
ในบางกรณีมากกว่า 30 วันทำการ ข้ึนอยู่กับคุณภาพและความสมบูรณ์ของเอกสาร รวมท้ังขนาด อาคารและ 
ความซับซ้อนของรูปแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมของอาคาร โดยสถาบันอาคารเขียวไทย จะทำหนังสือแจ้ง 
ต่อผู้สมัคร อย่างเป็นทางการ 
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1.5 สถาบันอาคารเขียวไทยแจ้งผลการประเมินข้ันสุดท้ายให้แก่ผู้สมัครทราบ 

 1.5.1 กรณีท่ีผู้สมัครต้องการย่ืนอุทธรณ์ สามารถย่ืนเอกสารเพ่ิมเพ่ือขอให้พิจารณาผลการประเมินได้ 
1 คร้ัง ภายใน 7 วันทำการ โดยต้องเสียค่าใช้จ่ายตามข้อกำหนดของสถาบันอาคารเขียวไทย จากน้ันจึงเข้าสู่กระบวน การ 
ตรวจประเมินอีกคร้ัง โดยผลการอุทธรณ์น้ีจะถือเป็นส้ินสุด กรณีท่ีผู้สมัครไม่ย่ืนเร่ืองขออุทธรณ์ภายใน 7 วันทำการ 
ให้ถือว่ายอมรับผลการประเมิน 

หากโครงการผ่านเกณฑ์ TGBI จะออกหนังสือรับรองการผ่านเกณฑ์และระดับของเกณฑ์ TREES-PRE 

NC และเล่มรายงานท่ีมีตราประทับจาก TGBI จำนวน 1 เล่มให้ผู้สมัครภายใน 7 วันทำการ แต่หากโครงการไม่ผ่านเกณฑ์ 
TGBI ยกเลิกการประเมินและจำหน่ายโครงการออกจากระบบ

ข้ันตอนท่ี 2 การตรวจสอบอาคารระหว่างการก่อสร้าง
2.1. ในระหว่างการก่อสร้างอาคาร ผู้สมัครจะต้องจัดให้มี “ผู้ตรวจสอบอาคารเขียว” ทำการตรวจสอบ 

อาคารตามรายละเอียดท่ีสถาบันอาคารเขียวไทยกำหนด ดังน้ี 
งานสถาปัตยกรรม 
 1) พ้ืนท่ีว่างพ้ืนท่ีสีเขียว งานภูมิสถาปัตยกรรม 

 2) รุ่นสุขภัณฑ์ ก๊อกน้ำ โถส้วม 
 3) ระบบเปลือกอาคาร กระจก ฉนวนกันความร้อน และอุปกรณ์บังแดด 

 4) รูปแบบกายภาพทางสถาปัตยกรรมท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อคะแนนต่าง ๆ 
งานวิศวกรรม 
 1) ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง หลอดไฟ และกำลังวัตต์ 

 2) ระบบประปา สุขาภิบาล บำบัดน้ำเสีย 
 3) ระบบปรับอากาศ 

 4) รูปแบบกายภาพของงานวิศวกรรมท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อคะแนนต่าง ๆ 
2.2 ผู้ตรวจสอบอาคารเขียว ทำการตรวจสอบอาคารตามรายการท่ีสถาบันอาคารเขียวไทยกำหนด 

โดยใช้แบบฟอร์มการตรวจสอบอาคารของสถาบันอาคารเขียวไทยและลงช่ือรับรองการตรวจสอบ ในส่วนของ 

หมวดงานสถาปัตยกรรม ให้สถาปนิกท่ีมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็นผู้ลงช่ือรับรอง และในส่วนของ หมวด 
งานวิศวกรรม ให้วิศวกรท่ีมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็นผู้ลงช่ือรับรอง 

2.3 ผู้สมัครส่งเอกสารแจ้งผลการตรวจสอบที่มีการลงชื่อรับรองจากผู้ตรวจสอบอาคารเขียวให้แก่ 

กรุงเทพมหานคร และส่งชุดสาเนาให้สถาบันอาคารเขียวไทยเพ่ือทราบ 

คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบอาคารเขียว 
1. ผู้ตรวจสอบท่ีลงช่ือรับรองการตรวจสอบอาคารเขียวต้องเป็นสถาปนิกและวิศวกรท่ีมีใบอนุญาต 

ประกอบวิชาชีพท่ียังไม่หมดอายุ ณ วันท่ีย่ืนผลการตรวจสอบให้สถาบันอาคารเขียวไทย และต้องเป็นผู้ผ่านการรับรอง 
TREES-A จากสถาบันอาคารเขียวไทย 

2. ผู้ท่ีมีความเก่ียวข้องหรือทำงานให้กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ เช่น เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และอ่ืน ๆ จะไม่สามารถลงช่ือรับรองการตรวจสอบอาคารเขียวได้ 
3. ผู้ตรวจสอบอาคารเขียวและผู้ท่ีลงช่ือรับรองการตรวจสอบต้องเป็นบุคคลเดียวกัน
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ผลการศึกษา
การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของพื้นที่

มีการกำหนดจินตภาพของพื้นที่เพื่อเกิดเอกลักษณ์ทางโครงสร้าง และความหมายที่สอดคล้อง 

ประกอบด้วย เส้นทาง (Paths) เส้นขอบ (Edges) และภูมิสัญลักษณ์ (Landmarks) มิติการสร้างสรรค์ ความย่ังยืน 
ให้กับพื้นที่ถือเป็นมิติที่สำคัญที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ยกมิติด้านสังคม การส่งเสริมและ 
สร้าง อัตลักษณ์ของพ้ืนท่ี (Spirit of Place) การส่ือความหมาย และการยกระดับเศรษฐกิจชุมชน และเศรษฐกิจ 
ฐานรากในพื้นที่

Picture 1 Topography of the area

Reference: Researchers

การสำรวจลักษณะทางกายภาพพื้นที่

โดยการวิเคราะห์โครงข่ายการสัญจร (Network Analysis) ในพื้นที่โครงการเพื่อวิเคราะห์ จุดจอด 
รับผู้โดยสาร (Bus Stop) และเส้นทางการสัญจรประเภทการเดิน การป่ันจักรยาน และการใช้รถขนส่งสาธารณะ 
ซึ่งเมื่อนำข้อมูลพื้นที่ให้บริการมาซ้อนทับกันทุกช่วงที่ได้ทำการวิเคราะห์จะแสดงให้เห็นถึงตำแหน่งของพื้นที
่ที่เข้าถึงได้ในระยะเวลา (นาที) โดยใช้หลักการวิเคราะห์ข้อมูล 3 ส่วน ได้แก่

1. การวิเคราะห์พื้นที่ให้บริการ (Service Area)
2. การวิเคราะห์เส้นทางที่สั้นที่สุด (Best Routing)
3. การวิเคราะห์ศักยภาพพื้นที่ (Potential Surface Analysis; PSA)
การประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพพื้นที่ด้วยข้อมูลเชิงปริมาณ โดยพิจารณาปัจจัยที่เป็น ตัวกำหนด 

ศักยภาพของพ้ืนท่ี รวมถึงการให้ค่าน้ำหนักแก่กลุ่มปัจจัยต่างๆ ซ่ึงเป็นการจัดลำดับ ความเหมาะสมเพ่ือรองรับ 
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การพัฒนาของพื้นที่ ในงานวิจัยนี้ได้นำหลักการวิเคราะห์ดังกล่าวมาใช้ การวิเคราะห์หาศักยภาพพื้นที่ สำหรับ 

การต้ัง สถานีจุดจอดรับผู้โดยสาร (Bus Stop) ในพ้ืนท่ีโครงการ โดยพิจารณาจาก 5 ปัจจัย ได้แก่ ตำแหน่งสถานที่ 
ท่องเที่ยว หรือกิจกรรม เส้นทางคมนาคม ตำแหน่งทางเข้าโครงการ สถานที่จอดรถ และพื้นที่กันออก

Picture 2 Analysis of the area

Reference: Researchers

ขั้นตอนการวิเคราะห์ศักยภาพพื้นที่ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลภูมิสารสนเทศแบบราสเตอร์ (Raster) 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้

1. การแปลงข้อมูลเชิงพื้นที่ในรูปแบบเวกเตอร์ (Vector) เป็นราสเตอร์ (Raster)
จากข้อมูลปัจจัยที่นำมาใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ตำแหน่งสถานที่ท่องเที่ยวหรือกิจกรรม 

เส้นทางคมนาคม ตำแหน่งทางเข้าโครงการ สถานที่จอดรถ และพื้นที่กันออก ถูกนำมาแยกประเภทย่อยเป็น 
10 ช้ันข้อมูล และจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศ 3 ประเภท คือ ข้อมูลจุด ข้อมูลเส้น และข้อมูลพ้ืนท่ีรูปปิด 
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะถูกแปลงเป็นข้อมูลราสเตอร์หรือข้อมูลในรูปแบบพิกเซลขนาด 30 เมตร x 30 เมตร

2. การจัดกลุ่มค่าข้อมูล (Reclassify)
เป็นการนำข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ระยะการเข้าถึงมาจัดกลุ่มค่าข้อมูลใหม่ โดยใช้วิธี Geometrical 

Interval Classification เพื่อเตรียมข้อมูลสำหรับการคำนวณศักยภาพ ที่ตั้งจุดจอดรับ ผู้โดยสาร ในพื้นที่ 
โครงการ โดยบริเวณที่มีค่าระยะการเข้าถึงสั้นจะถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มค่าข้อมูลสูง ในทางกลับกันบริเวณที่มีค่า 
ระยะการเข้าถึงไกลจะถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มค่าข้อมูลต่ำ รายละเอียด ดังนี้ 
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Table 1 Grouping of datas

3. การคำนวณข้อมูลราสเตอร์ (Raster Calculator) (GISTDA, 2016) [7]
เป็นขั้นตอนการวิเคราะห์หาศักยภาพพื้นที่ (PSA) ที่เหมาะสมต่อการตั้งจุดจอดรับผู้โดยสาร (Bus 

Stop) ในพื้นที่โครงการ สมการที่นำมาใช้ในการวิเคราะห์ คือ สมการ Simple Additive Weighting (SAW) 
ซึ่งจะประกอบด้วยค่าคะแนนข้อมูลปัจจัยและค่าคะแนนความสำคัญของปัจจัย ดังนี้

S = W1X1 + W2X2 + W3X3 + …. + WnXn

โดยที่ S  คือ ระดับค่าคะแนนรวมแสดงศักยภาพของพื้นที่
    Wn คือ ค่าคะแนนรวมแสดงความสำคัญของปัจจัยที่ n (Weight)

     Xn คือ ค่าคะแนนความเหมาะสมของช่วงปัจจัยที่ n (Rating)
แทนสมการ

S จุดจอดรับผู้โดยสาร = (5*Xกิจกรรมการเลี้ยงสัตว์) + (4*Xกิจกรรมทางการเกษตรและป่าไม้) + 
(3*Xร้านค้าและบริการ) + (2*Xสถานที่อ ื่นๆ) + (3*Xถนนลำดับที่1) + (2*Xถนนลำดับที่2) + 
(1*Xถนนลำดับที่3) + (1*Xทางเข้าโครงการ) + (2*Xสถานที่จอดรถ) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า บริเวณที่มีศักยภาพสูงต่อการสร้างตำแหน่งจุดจอดรับ ผู้โดยสาร จะ 

กระจายตัวอยู่บริเวณศูนย์กลางของโครงการ ส่วนบริเวณอ่ืนรวมถึงบริเวณ ของสำนักงานโครงการ เป็นบริเวณ 
ที่มีศักยภาพในอนาคตที่คาดการณ์ว่าจะถูกเปิดใช้บริการ 

จากการวิเคราะห์ศักยภาพของโครงข่ายการสัญจรโดยนำเทคนิคการวิเคราะห์พ้ืนท่ีให้บริการ (Service 
Area) การวิเคราะห์เส้นทางที่สั้นที่สุด (Best Routing) และการวิเคราะห์ศักยภาพพื้นที่ (Potential Surface 

Analysis; PSA) มาใช้ นำมาสู่การพัฒนาเป็นเส้นทางโครงข่ายการสัญจรภายในพ้ืนท่ีโครงการ โดยจำแนกออกเป็น 
3 ประเภท ได้แก่ เส้นทางการสัญจรประเภทการเดิน การปั่นจักรยาน และการใช้รถขนส่งสาธารณะ 

Data level
Group of datas

7 (Most) 6 5 4 3 2
1 

(Least)
1. Animal husbandry 
activities

0-171 172-298 299-392 393-519 520-690 691-922 923-1,234

2. Agriculture and 
forest activities

0-76 77-128 129-163 164-214 215-291 292-404 405-570

3. Shop and service 0-160 161-279 280-368 369-487 488-647 648-864 865-1,157
4. Others 0-192 193-348 349-474 475-630 631-823 824-1,060 1,061-1,352
5. Entrance of the 
project

0-296 297-503 504-647 648-747 748-892 893-1,098 1,099-1,450

6. Road no.1 0-38 39-89 90-158 159-252 253-378 379-548 549-778
7. Road no.2 0-14 15-37 38-72 73-124 125-205 206-327 328-512
8. Road no.3 0-13 14-37 38-79 80-153 154-284 285-516 517-926
9. Car park 0-174 175-296 297-381 382-503 504-678 679-929 930-1,288
10. Barred area 0 0 0 0 0 0 0
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ผลการสำรวจศักยภาพของฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 
ในรัชกาลที่ 9

พ ื้นท ี่ภายในฟาร ์มต ัวอย ่างเป ็นแหล่งเร ียนร ู้งานด ้านการเกษตร เป ็นแหล่งจ ้างแรงงาน 
ในท้องถ่ินให้ชาวบ้านมีรายได้จากการปฏิบัติงานและฝึกอาชีพในฟาร์ม สามารถนำไปประกอบอาชีพได้ เป็นแหล่ง 
ผลิตอาหารและขยายผลสู่การค้าโดยไม่เน้นผลกำไร ทำให้ชาวบ้านพึ่งพาตนเองได้ พร้อมเป็นสถานที่ เรียนรู้ 
แก่ชาวบ้านในพ้ืนท่ี โดยการสร้างกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Learning by doing) โดยใช้วัสดุอุปกรณ์ 
ในท้องถิ่นให้มากที่สุด อีกทั้งยังเป็นการอนุรักษ์สภาพป่าไม้ในพื้นที่ให้คง ความอุดมสมบูรณ์และพัฒนาให้ เป็น 

สถานที่ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
การเรียนรู้ ศึกษาดูงานของกลุ่มนักเรียน นักศึกษา หน่วยงานภายนอก และบุคคลท่ัวไป สำหรับพ้ืนที่ 

ให้สามารถเดินเยี่ยมชมจุดสำคัญต่าง ๆ ให้ผู้คนภายนอกได้เข้ามาเรียนรู้ ศึกษาดูงาน โดยมีฟาร์มขนาดเล็กซึ่ง 

ย่อพ้ืนท่ี จากกิจกรรมต่าง ๆ  ในพ้ืนท่ี 798-2-77.8 ไร่ ให้ย่ออยู่ในพ้ืนท่ี 5-6 ไร่ เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษาท่ีมาเป็นคณะ 
ได้เดินชมการท่องเที่ยวให้จบภายในระยะเวลา 1 ชั่วโมง ชั่วโมงครึ่งหรือไม่เกิน 2 ชั่วโมง ดังภาพแสดงที่ 4.2 
โดยจุดเริ่มต้นเป็นการเยี่ยมชมโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริ (ขนาดเล็ก) ซึ่งจะเป็นจุดเรียนรู้ 

การปลูกข้าว การปลูกเมล่อน พืชผักสวนผสม ผักยกแคร่ การเล้ียงไก่ไข่ เล้ียงปลา การเล้ียงผ้ึงโพรงและผ้ึงชันโรง 
เป็นต้น จากนั้นเดินเยี่ยมชมไร่ส้มโอพันธุ์ทับทิมสยามที่มีพื้นที่ปลูกถึง 2 ไร่ ไร่มะละกอ การปลูกผักกางมุ้ง 

ชมแปลงผักกลางแจ้ง โรงเพาะเห็ด โรงเพาะชำพืชต่าง ๆ และชมโรงปุ๋ยหมัก
โครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถในรัชกาล ท่ี 9 

มีความต้องการในการพัฒนาพ้ืนท่ี และแหล่งเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และย่ังยืน ด้วยแนวความคิด สถาปัตยกรรม 

สีเขียว ซึ่งเป็นการจัดการพื้นที่โดยใช้ทรัพยากรในพื้นที่เป็นหลัก ด้วยแนวคิดพอเพียง เพื่อการสรรค์สร้างสภาพ 
แวดล้อมอย่างย่ังยืน (Build Environment) มีการใช้โครงสร้างจากต้นไม้และใช้วัสดุเหลือใช้ เช่น โครงสร้างเดิม 

เศษไม้ และเศษเหล็กในพ้ืนท่ีมาบูรณาในการออกแบบ ซ่ึงวัสดุธรรมชาติท่ีนำมาเป็นต้นแบบในงานวิจัยน้ี เช่น ใบผัก 
หอยโข่ง เห็ดร่างแห ฝักข้าวโพด เมล็ดข้าว ฯลฯ สำหรับวัดสุที่นำมาสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมในโครงการฯ เช่น 
ไม้ไผ่ หญ้าคา หรือใบจาก



การประยุกต์ใช้วัสดุท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมในการสรรค์สร้างสภาพแวดล้อม
ในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดําริ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ…

Picture 3 Layout in in model farm
Reference: Researchers

ผลงานการออกแบบสถาปัตยกรรมสู่การใช้ประโยชน์
การพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับศักยภาพพ้ืนท่ีอย่างย่ังยืนด้วยแนวคิดสถาปัตยกรรมย่ังยืน (Sustainable 

Architecture) หรือสถาปัตยกรรมสีเขียว (Green Architecture) เป็นการจัดการพ้ืนท่ีโดยใช้ ทรัพยากร ในพ้ืนที่ 
เป็นหลักด้วย แนวคิด พอเพียง เพ่ือ การสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมอย่างย่ังยืน (Build Environment) ในการ ออกแบบ 
สถาปัตยกรรม เร่ิมด้วยกระบวนการนำ วัสดุ จากธรรมชาติ มาเป็นต้นแบบในการออกแบบรูปทรงของสถาปัตยกรรม 
จากน้ันวิเคราะห์ความเหมาะสมของวัสดุ ท่ีจะ เลือก นำมาใช้ในการ ก่อสร้างจึงจะทำการตามความเหมาะสมต่อพ้ืนที่ 
สภาพแวดล้อมและประโยชน์การใช้งาน โดยสถาปัตยกรรม ที่ได้ดำเนินการออกแบบ มีดังนี้

1. อาคารบริเวณลานประติมากรรม
มีการใช้โครงสร้างหลังคาไม้ไผ่นำมาขึ้นรูปตามแบบขัดเรียบ ทำสี พร้อมติดตั้งหญ้าคา หรือต้นจาก 

เข้าด้วยกัน โดยมีเสา รับโครงสร้างหลังคาไม้ไผ่ พร้อมอุปกรณ์ยึดไม้ไผ่ ติดตั้งตามแบบแผงกันแดด ตกแต่ง 
วัสดุไม้ไผ่ นอกจากนี้ยังใช้ไม้เนื้อแข็งมาขึ้น รูปตามแบบขัดเรียบทำสีสำหรับโครงพื้นไม้

2. อาคารระหว่าทางเดิน 
มีการนำหอยโข่งมาเป็นต้นแบบในการออกแบบรูปแบบของอาคาร โดยให้เป็นทรงโค้ง และเป็นบันไดวนข้ึน 

มีไม้ระแนง กั้นเพื่อความปลอดภัยและความสวยงาม
3. ซุ้มทางเดินที่อาคารผักยกแคร่
มีแนวคิดจากความโค้งอิสระของเส้นใบของใบผัก โดยโครงทำจากเคร่าไม้ไผ่ มุงด้วยหญ้าคาหรือใบจาก 

มีการจัดวางสลับกันระหว่างระแนงไม้ไผ่และโครงสร้างไม้ไผ่ตัดโค้งตามแบบ
4. ซุ้มทางเข้า
การออกแบบซุ้มทางเข้าแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ซุ้มทางเข้า 01 ซุ้มทางเข้า 02 และซุ้มทางเข้า 03 

โดยมีการนำแนวคิด จาก เห็ดร่างแหท่ีมีลักษณะเป็นตาข่าย มีการนำแนวคิดจากเปลือกหอยโข่ง ในลักษณะ ของ 
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การมีส่วนโค้งท่ีสมมาตร นำมาประยุกต์ กับวัสดุไม้ท่ีทำผิวสัมผัสให้มีความกลมกลืนกับธรรมชาติ และมีการนำ แนวคิด 
จากฝักข้าวโพดในการวางแนวระนาบ มาเป็นต้นแบบ ในการออกแบบสถาปัตยกรรม

Picture 4 Entrance arch
Reference: Researchers

5. โรงเพาะ
เป็นโรงเพาะที่มีความกว้างและความสูงที่เหมาะสมต่อการใช้งาน โดยให้ความสำคัญกับ รูปแบบ 

ที่เปิดโล่งเพื่อให้มีอากาศถ่ายเทได้สะดวกโดยการใช้ไม้ระแนงเป็นองค์ประกอบหลัก
6. อาคารชมวิว
การออกแบบอาคารชมวิวบริเวณทางเดินเป็นการนำแนวคิดจากลูกหม่อน มัลเบอร์รี่ มาถอดแบบ 

และใส่รายละเอียดตามองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรม อาคารเป็นบันไดวน เพื่อที่จะ สามารถขึ้นไปชมวิวได้ 
และ มีการ ใช้ไม้ระแนงล้อมรอบ อาคาร นอกจากนี้ ยังมีการนำแนวคิดจากเมล็ดข้าวที่มีเปลือกข้าว มารวมกับ 
แนวคิดและโครงสร้างของอาคารตามหลักการออกแบบ ได้ผลงานอาคาร 3 ช้ัน ท่ีเป็นบันไดวนและมีไม้ระแนงก้ัน

7. อาคารจากแนวคิดรวงข้าว
มีการนำรวงข้าวมาเป็นต้นแบบแนวคิดในการออกแบบ โดยใช้วัสดุต่าง ๆ ที่มีสีใกล้เคียงกับรวงข้าว 

มากที่สุด ได้แก่ ไม่ไผ่ ไม้แผ่น ไม้กระดาน โลหะ และส่วนที่เป็นหลังคา
8. อาคารสำหรับรอรถ
มีการอาคารสำหรับรอรถ โดยนำแนวคิดของเปลือกข้าวมาใช้พร้อมใช้วัสดุไม้ไผ่ ท่ีเป็นมิตร ต่อส่ิงแวดล้อม 

ในการสร้างสถาปัตยกรรม

Picture 5 The plantation

Reference: Researchers



การประยุกต์ใช้วัสดุท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมในการสรรค์สร้างสภาพแวดล้อม
ในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดําริ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ…

9. หอคอยต้นไม้

หอคอยต้นไม้เป็นหอชมทิวทัศน์ที่แสดงถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนเพื่อสร้างอัตลักษณ์ใ
ห้กับชุมชน มีการใช้ไม้ไผ่เป็นวัสดุหลักของสถาปัตยกรรม โดยผสานแนวคิดจากเห็ดเย่ือไผ่หรือเห็ดร่างแหร่วมด้วย

10. ลานเด็กเล่น
มีการใช้วัสดุธรรมชาติ คือ ไม้ไผ่และฟางข้าวผสานกับแนวคิดลักษณะของรังผ้ึงท่ีสามารถนำมาประยุกต์ 

ในการแบ่งสัดส่วนของพื้นที่ลานเด็กเล่นได้เหมาะสมกับลักษณะของพื้นที่

Picture 6 Sample of design ideas 
Reference: Researchers

11. ป้ายโครงการด้านหน้า
ป้ายโครงการด้านหน้าฟาร์มตัวอย่างขนาดเล็กที่มีการใช้ไม้ไผ่เป็นวัสดุหลักของสถาปัตยกรรม 

มีการนำแนวคิด มาจาก หอยโข่งและเปลือกหอยที่สื่อถึงพื้นที่และสะท้อนถึงเรื่องราว ของแม่น้ำเจ้าพระยา 
ได้อย่างลงตัว
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สรุปผล
จากการที่โครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถในรัชกาลที่ 9 มี 

ความต้องการในการพัฒนาพื้นที่และแหล่งเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืนด้วยแนวความคิดสถาปัตยกรรมสีเขียว ซึ่งเป็น 

การจัดการพื้นที่โดยใช้ทรัพยากรในพื้นที่เป็นหลักด้วยแนวคิดพอเพียงเพื่อการสรรสร้างสภาพแวดล้อมอย่างยั่งยืนนั้น ในการ 
วิจัยครั้งนี้จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์พื้นที่ และศักยภาพของพื้นที่ จากนั้นจึงดำเนินการออกแบบสถาปัตยกรรม โดยมีการใช้ 

โครงสร้างจากต้นไม้และใช้วัสดุเหลือใช้ เช่น โครงสร้างเดิม เศษไม้ และเศษเหล็กในพื้นที่มาบูรณาในการออกแบบ โดยสามารถ 
สรุปผลได้ ดังนี้ 

 1) การวิเคราะห์พื้นที่ และศักยภาพของพื้นที่ของโครงการฟาร์มตัวอย่าง ตามพระราชดำริ 
ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9 พบว่า มีการนำวัสดุธรรมชาติท่ีนำมาเป็นต้นแบบ 
เช่น ใบผัก หอยโข่ง เห็ดร่างแห ฝักข้าวโพด เมล็ดข้าว ฯลฯ สำหรับวัดสุที่นำมาสรรค์สร้างสภาพ แวดล้อม 
ในโครงการฯ เช่น ไม้ไผ่ หญ้าคา หรือใบจาก โดยสถาปัตยกรรมที่ได้ดำเนินการออกแบบ มีดังนี้

1. การออกแบบอาคารบริเวณลานประติมากรรม
2. การออกแบบอาคารระหว่าทางเดิน

3. การออกแบบซุ้มทางเดินที่อาคารผักยกแคร่
4. การออกแบบซุ้มทางเข้า
5. การออกแบบโรงเพาะ

6. การออกแบบอาคารชมวิว
7. การออกแบบอาคารจากแนวคิดรวงข้าว

8. การออกแบบอาคารสำหรับรอรถ
9. หอคอยต้นไม้
10. การออกแบบลานเด็กเล่น

11. ป้ายโครงการด้านหน้า
 2) การออกแบบสถาปัตยกรรมในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ 

พระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9 จากการประยุกต์ใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ผลท่ีได้ คือ ได้มีการบูรณาการ 
องค์ความรู้ของทฤษฎีจินตภาพของเมืองหรือพื้นที่ (The Image of the City) เพื่อสร้างการรับรู้หรือจดจำ 
สภาพแวดล้อมจากองค์ประกอบทางจินตภาพของเมืองท่ีมีความเป็นระเบียบและมีเอกลักษณ์ ร่วมกับแนวคิด 
ด้านสถาปัตยกรรมสีเขียวที่มีการออกแบบสถาปัตยกรรมโดยคำนึงถึงองค์ประกอบในส่วนต่าง ๆ ดังนี้

  1. ตัวอาคาร (Building fabric) มีการออกแบบโดยใช้วัสดุท่ีเป็นฉนวนกันความร้อน พร้อมท้ัง 

ประยุกต์ใช้ร่มเงาจากต้นไม้ การกักเก็บความร้อน – ความเย็นด้วยการใช้ไม้ระแนงเป็นวัสดุหลักของโครงสร้าง 
เช่น หอคอยต้นไม้ หรืออาคารระหว่างทางเดิน

  2. สภาพแวดล้อม (Exterior space) มีการจัดรูปทรงและทิศทางอาคารโดยพิจารณา 
จากสภาพแวดล้อมและทิศทางของพื้นที่เพื่อให้มีการระบายอากาศด้วยวิธีธรรมชาติ ทำให้สถาปัตยกรรม 

มีลักษณะโปร่ง เหมาะในการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ เช่น บริเวณโรงเพาะ
  นอกจากนี้ในการออกแบบสถาปัตยกรรมมีการนำแนวคิดตั้งต้นจากธรรมชาติ ไม่ว่าจะ 

เป็นพืชหรือสัตว์มาเป็นต้นแบบในการออกแบบเพ่ือให้เข้าถึงได้ง่ายและเป็นการสร้างอัตลักษณ์เช่ือมโยงร่วมกับ 
ธรรมชาติของพ้ืนท่ี ซ่ึงผลจากการดำเนินการเป็นการสรรสร้างสภาพแวดล้อม สถาปัตยกรรมด้วยการประยุกต์ 



การประยุกต์ใช้วัสดุท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมในการสรรค์สร้างสภาพแวดล้อม
ในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดําริ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ…

ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สร้างคุณค่าให้กับวัสดุทางธรรมชาติอีกทั้งยังสามารถพัฒนาพื้นที่ ต่อยอด 
ไปสู่การเป็นพื้นที่สำหรับท่องเที่ยวต่อไปได้ในอนาคต ซึ่งจะต่อยอดไปสู่การสร้างรายได้ให้ประชาชน 

ในพื้นที่สามารถมีรายได้ มีอาชีพเลี้ยงตนเองตามหลักแนวคิดของความพอเพียง

การอภิปรายผล 
1) การวิเคราะห์พื้นที่ และศักยภาพของพื้นที่ของโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริ ในสมเด็จ 

พระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9 พบว่า ในโครงการฟาร์มตัวอย่างน้ัน มีการนำวัสดุท่ีเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อมหลักที่นำใช้ในการออกแบบ คือ ไม้ไผ่ หญ้าคา และใบจาก ในส่วนของรูปทรงมีการนำแนวคิด 
จากวัสดุธรรมชาติมาประกอบกับการวิเคราะห์พ้ืนท่ีและสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ทิศทางลมหรือแสงแดด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรจน์ เศรษฐบุตร [8] กล่าวว่า หลักการออกแบบควรพิจารณา สภาพแวดล้อม 
(Exterior space) ประกอบด้วย การจัดรูปทรงและทิศทางอาคาร การระบายอากาศด้วยวิธีธรรมชาติ การสร้าง 

ร่มเงาให้อาคาร การทำความเย็นความร้อนด้วยดิน การใช้แหล่งน้ำบนดิน และการใช้ทรัพยากรแหล่งน้ำใต้ดิน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลน้อย บุญวงษ์ [9] กล่าวว่า การออกแบบต้องเป็นไปตามหน้าที่ใช้สอยตาม 

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีความสะดวกในการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งรูปทรงต้องสามารถปรับใช้ให้ 
สอดคล้องกับการใช้งาน ประโยชน์ใช้สอย และส่ือถึงความงามทางสุนทรียศาสตร์ไปพร้อมกัน ดังน้ันในข้ันตอน 
การออกแบบสถาปัตยกรรมจึงควรมีการวิเคราะห์พื้นที่และคุณสมบัติของวัสดุที่นำมาใช้ในการสร้าง 

สถาปัตยกรรมเพื่อที่จะสามารถใช้ประโยชน์จากคุณสมบัติของวัสดุได้เกิดประโยชน์สูงสุด เหมาะสม กับพื้นที่ 
และตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน

2) การออกแบบสถาปัตยกรรมในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถในรัชกาลที่ 9 จากการประยุกต์ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็นการสร้างจุดเด่น 
ให้กับพ้ืนท่ีและมีการออกแบบให้เข้าถึงได้ง่ายจะทำให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีดึงดูดใจผู้ท่ีมาท่องเท่ียว 

อันจะนำไปสู่การเป็นแหล่งรายได้ให้กับประชาชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรนันท์ เขิมขันธ์ (2561) [10] 
กล่าวว่า การท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีกิจกรรมเกี่ยวข้องกับการเกษตร และกิจกรรม 

ที่สร้างความสนุกสนาน นอกจากนี้ยังสามารถให้ความรู้แก่ผู้มาเยี่ยมชม และเป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรการเกษตรอีกด้วย ดังน้ันจึงควรมีการส่ือสารให้เห็นถึงความเป็นมา และจุดเด่น 
ของพื้นที่เพื่อสร้างความตระหนักให้ผู้ที่มาเยี่ยมชมได้เห็นคุณค่าของพื้นที่และสถาปัตยกรรม

กิตติกรรมประกาศ 
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เนื่องจากได้ความช่วยเหลือ และคำแนะ ที่ดี 

จากผู้ทรงคุณวุฒิจากกองพลพัฒนาท่ี 4 ค่ายรัตนพล องค์การบริหารส่วนตำบลคลองหอยโข่ง สำนักงานกองทุน 
สนับสนุนการวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

งานวิจัยฉบับน้ีจะไม่สามารถแล้วเสร็จสมบูรณ์ได้หากขาดซ่ึงทรัพยากรบุคคลผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีมี 
ค่า ย่ิงแก่นักวิจัย ท้ังน้ีผู้วิจัยขอขอบพระคุณกองพลพัฒนาท่ี 4 ค่ายรัตนพล พ.อ.กฤษดา เรืองจุ้ย รักษาราชการแทน 
รองเสธ.พล.พัฒนา 4 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองหอยโข่ง และคณะทำงานโครงการฟาร์มตัวอย่าง ตาม 



Application of eco-friendly products as built environment in demonstration 
farms of royal development project of her majesty Queen Sirikit (Rama IX)

พระราชดำริ ในสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9 อำเภอคลองหอยโข่ง จังหวัดสงขลา ในการ 
ให้ข้อมูล การให้คำปรึกษา การเอ้ือเฟ้ือสถานท่ี การร่วมดำเนินโครงการ การแบ่งปันประสบการณ์ การเรียนรู้ร่วมกัน 
การจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถาม และการใช้ประโยชน์องค์ความรู้โดย การบูรณาการ องค์ความรู้ จากงานวิจัย 
ร่วมถึงการให้การสนับสนุนในการทำวิจัยด้วยดีตลอดมา 

สุดท้ายน้ีขอขอบพระคุณครอบครัวของผู้วิจัย และคณะวิจัย ท่ีเป็นแรงผลักดัน สนับสนุนดูแลในทุก ๆ  ด้าน 

และเป็นกำลังใจให้ผู้วิจัยตลอดมาจนทำให้รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี
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การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากการบริการวิชาการด้วยเคร่ืองมือการวัดผลตอบแทนทางสังคม 
กรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชน ไร่ฟุง้เฟ ื่อง  เมืองบางขลัง ตําบลเมืองบางขลัง…

บทคัดย่อ
การวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากการบริการวิชาการด้วยเครื่องมือการวัดผลตอบแทนทาง

สังคม กรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟ่ืองเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์ความเหมาะสมในการประเมินโครงการบริการวิชาการด้วยเครื่องมือ การ 
วัดผลตอบแทนทางสังคม 2) ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการดำเนินโครงการ พัฒนา ผลิตภัณฑ์ 
วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย และ 3) 

พัฒนาต้นแบบ เชิงกระบวนการสำหรับการประเมินผลตอบแทนทางสังคมสำหรับโครงการบริการวิชาการ 
ผลจากการวิเคราะห์ พบว่า  โครงการมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ เท่ากับ 45,408.05 บาท ผลตอบแทนภายใน (IRR) 
เท่ากับร้อยละ 40.49 มีระยะเวลาคืนทุน (PB) เท่ากับ 2 ปี 2 เดือน และมีผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 
2.01 เท่า

คำสำคัญ: ผลตอบแทนทางสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคุ้มค่า ผลลัพธ์ วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่อง

Abstract
 The research on using social return on investment to analyze the value of 
academic services: a case study of Rai Fung Fueng Muang Bangklang Community Enterprise 

in Muang Bangklang Subdistrict, Sawankhalok District, Sukhothai Province has the following 
3 objectives: 1) to analyze the suitability of evaluating academic service projects with social 

return assessment tools, to assess the social value of implementing the Rai Fung Mueang 
Bang Klang Community Enterprise product development project in Mueang Bang Khlang 
Subdistrict, Sawankhalok District, Sukhothai Province; and 3) to create a procedure prototype 

for assessing social gains on academic service project. The research revealed that the project 
had a net present value of 45,408.05 baht, an internal rate of return (IRR) of 40.49 percent, 

a payback period (PB) of 2 years and 2 months, and a social return (SROI) of 2.01 times.

Keywords: Social Return on Investment, Stakeholders, Worthiness, Outcome, Rai Fung Fueang 
Muang Bangklang Community Enterprise
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บทนำ
การวัดผลตอบแทนทางสังคมเป็นกระบวนการวัดมูลค่าผลลัพธ์หรือผลประโยชน์ท่ีได้จากการดำเนิน 

โครงการ ผลลัพธ์ดังกล่าวอาจแสดงเป็นตัวเลขที่มีมูลค่าชัดเจน หรืออาจเป็นผลประโยชน์ที่ไม่สามารถ แสดง 
มูลค่าได้ การวัดผลตอบแทน ท่ีเกิดข้ึนกับสังคมจะช่วยตอบคำถามว่าเงินลงทุนท่ีใช้ ในการดำเนิน โครงการ ต่างๆ 
มีความคุ้มค่าหรือไม่ ส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมในระดับใด แต่ในความเป็นจริงแล้ว กระบวนการ 
ดังกล่าวมีขั้นตอนที่ซับซ้อน เนื่องจากผู้ประเมิน จะต้องแปลงผลลัพธ์ที่ ไม่ใช่ตัวเงินออกมาเป็นตัวเลขเชิงมูลค่า 
ให้ได้ และนำตัวเลขท่ีได้น้ันมาทำการคำนวณเพ่ือเปรียบเทียบ ความคุ้มค่าระหว่างผลประโยชน์ท่ีสังคม ได้รับกับ 
ต้นทุน หรือค่าใช้จ่าย ที่ลงทุนไป ที่ผ่านมามีนักวิขาการหลายท่าน ได้วิเคราะห ์ความคุ้มค่าของผลตอบแทน 
ทางสังคม ในบริบทต่าง ๆ เช่น Vluggen et al. [1] วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องและทำการสัมภาษณ์ องค์กร 
ทางสังคมสำคัญในเทศบาลเนเธอร์แลนด์ และพบว่า SROI ช่วยให้เกิดความยั่งยืนทางสังคม หน่วยงานของรัฐ 
สามารถใช้ SROI ตัดสินใจเลือกดำเนินกิจกรรมท่ีมีความหมาย สำหรับผู้ว่างงาน ระยะยาวและวัยรุ่นท่ีด้อยโอกาส 
ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ Merino et al. [2] ท่ีใช้การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคม (SROI) 
และพบว่าการลงทุนเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตสำหรับผู้ป่วยจะสร้างผลตอบแทนทางสังคมได้มากกว่า 3 เท่า 
Davies et al. [3] ที่ใช้เครื่องมือเดียวกันนี้วัดผลกระทบจากการดำเนินโครงการออกกำลังกายในเชฟฟิลด์ 
Purwohedi & Gurd [4] ที่ใช้ SROI ปรับปรุงการจัดการโครงการสาธารณะในรัฐบาลท้องถิ่น ของ ประเทศ 
อินโดนีเซีย Arvidson et al. [5] ที่พบว่า ผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคม (SROI) ของบริการสำหรับ 
ครอบครัวท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะซึมเศร้าหลังคลอดให้ผลตอบแทน 6.50 ปอนด์สำหรับทุกๆ 1 ปอนด์ท่ีลงทุน 
และ Stenberg & Varua [6] ท่ีพบว่า ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกับสังคมจากการลงทุนในโครงการต่างๆ ขององค์กรที่ 
ไม่ใช่รัฐบาล ในซิดนีย์ตะวันตกเฉียงใต้ ผลการคำนวณ พบว่า ผลประโยชน์ทางสังคม มีมากกว่าการลงประมาณ 
ระหว่าง 2 ถึง 9 เท่า เช่นเดียวกันกับโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง 
ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ซ่ึงเป็นการจัดโครงการบริการวิชาการภายใต้งบยุทธศาสตร์ 
กิจกรรมหลักของโครงการดังกล่าวเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเพิ่มมูลค่าสินค้าจากวัตถุดิบเหลือใช้ใ
นท้องถ่ิน การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการตลาดดิจิทัลเบ้ืองต้น และการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการ เพ่ิมมูลค่า 
สินค้าด้วยอัตลักษณ์ (ตราสินค้า) ของชุมชน สำหรับข้อมูลเกี่ยวกับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่ เกิดขึ้น 
กับชุมชน ผู้ดำเนินโครงการได้จัดทำเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว

อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาในรายละเอียดแล้วรายงานฉบับดังกล่าวยังมิได้มีการคำนวณผลตอบแทน 
ทางสังคมจากการดำเนินโครงการ จึงทำให้ขาดข้อมูลในการตัดสินใจสำหรับการบริหารงบวิชาการในปีต่อไป 
จากสาเหตุดังกล่าวทำให้คณะผู้วิจัยต้องการที่จะคำนวณผลตอบแทนทางสังคมที่เกิดขึ้นกับวิสาหกิจชุมชนไร
่ฟุ้งเฟ่ืองเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยเช่ือว่าข้อมูลท่ีได้จะมีส่วนสำคัญ 
สำหรับการออกแบบกิจกรรมเพื่อให้บริการทางวิชาการแก่วิสาหกิจชมชุนอื่นต่อไป

การทบทวนวรรณกรรม
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้ง 17 เป้าหมาย

เป็นแนวคิดในการพัฒนาที่มุ่งปรับปรุงคุณภาพชีวิตและสังคม ขจัดความยากจน การปกป้องโลก 
จากการ เปลี่ยนทางธรรมชาติ และรับประกันความเจริญรุ่งเรืองของมนุษยชาติ [7-10] แบ่งออกเป็นเป้าหมาย 
การพัฒนาท่ีย่ังยืน 17 ประการ (SDGs) เพ่ือปรับปรุงโลกให้มีส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีจำเป็น สำหรับ ประชากร 



การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากการบริการวิชาการด้วยเคร่ืองมือการวัดผลตอบแทนทางสังคม 
กรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชน ไร่ฟุง้เฟ ื่อง  เมืองบางขลัง ตําบลเมืองบางขลัง…

โลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต [11] ซึ่งถือเป็นเป้าหมายระดับโลก แต่การที่จะสำเร็จตามเป้าหมายนี้ ได้ 
ทุกประเทศจะต้องทำงานร่วมกัน การลงทุน การสนับสนุนระหว่างประเทศเป็นสิ่งจำเป็น โดยเฉพาะประเทศ 
กำลังพัฒนา [12] กระบวนทัศน์ของแบบจำลองการพัฒนา SDGs กำหนดให้เป้าหมาย SDGs 1, 3, 4, 5 และ 
10 เป็นการมุ่งพัฒนาคน สำหรับการขับเคลื่อนการผลิต การจัดจำหน่าย และการส่งมอบบริการ (SDGs 2, 6, 
7, 8, 9, 11, 12) ท้ังหมดน้ีอยู่ภายใต้สภาพของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ได้แก่ สภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล้อม 
และความหลากหลายทางชีวภาพ (SDGs 13, 14, 15 และ 16 ) โดยการท่ีเป้าหมายท้ัง 16 ข้อ จะสำเร็จได้หรือไม่น้ัน 
จะขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการนำไปปฏิบัติ (SDG 17) [13-14]

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง
ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเป็นแนวคิดเชิงกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดและวางแผนการ 

ปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วม โดยให้ความสำคัญกับพลวัตของการเปล่ียนแปลง ท่ีผ่านมานักวิชาการจำนวนมาก 
ได้มีการวิพากษ์เกี่ยวกับทฤษฎีดังกล่าว เนื่องจากแนวคิดหรือชุดความคิดที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 

มีความหลากหลาย มีกระบวนการวิธีการ และเป้าหมายที่แตกต่างกันในแต่ละศาสตร์ แต่แนวคิดที่ได้รับการ 
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนเป็นที่แพร่หลายในปัจจุบัน คือ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงที่ใช้กระบวนการ ห่วงโซ่ 

ผลลัพธ์เป็นตัวขับเคลื่อน แนวคิดดังกล่าวอธิบายว่าหากผู้ดำเนินการต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ในระดับท่ีสมบูรณ์จำเป็นท่ีจะต้องทำการส่ือสารกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้าใจเพ่ือให้ได้รับผลตอบ
รับในเชิงบวกและเกิดกระบวนทัศน์ของการเปล่ียนแปลงร่วมกัน [15] แนวคิดดังกล่าวเป็นท่ียอมรับ ในวงกว้าง 

ท้ังในส่วนของรัฐบาลและเอกชน เช่น บริษัทเอกชนนำแนวคิดไปใช้ในกระบวนการ CSR  หรือหน่วยงานทางด้าน 
นโยบายใช้แนวคิด เพื่อประเมินและตัดสินใจเลือกจัดทำโครงการ เป็นต้น [16]

สำหรับจุดเริ่มต้นของทฤษฎีดังกล่าวเกิดขึ้นประมาณทศวรรษ 1960 มีองค์กรที่ต้องการเชื่อมโยง 
ข้อมูลระหว่างปัจจัยนำเข้าและผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับชุมชน เพื่อสร้างทางเลือกการตัดสินใจให้กับบริษัท 
ในช่วงแรกหลายองค์กรจะใช้วิธีการสร้างเฟรมเวิร์คเชิงตรรกะ (Logic Framework) เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ 

กรณีที่บริษัทหรือองค์กรตัดสินใจลงทุนในโครงการใดโครงการหนึ่ง เฟรมเวิร์คนี้จะแสดงถึง ผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่โครงการเริ่มดำเนินการจนกระทั่งสิ้นสุด แนวคิดดังกล่าวถูกพัฒนา 

มาอย่างต่อเน่ืองจนทฤษฎีการเปล่ียนแปลง โดย Anderson [17] เป็นหน่ึงในนักวิชาการคนสำคัญท่ี ขับเคล่ือน 
ทฤษฎีดังกล่าวมาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในช่วงประมาณทศวรรษ 1990 ได้เกิดเหตุการณ์ท่ีทำให้ ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง 

ถูกยกระดับจนเป็นทฤษฎีที่ถูกใช้อย่างแพร่หลายทั่วโลกเกิดขึ้นจากการที่ Act Knowledge ซึ่งเป็นองค์กร 
ที่ทำเพื่อสังคม ของประเทศสหรัฐอเมริการ่วมมือกับสถาบัน Aspen ซึ่งเป็นองค์กรไม่แสวงผลกำไร ที่มี 
ช่ือเสียงมากท่ีสุดในโลกก่อต้ังข้ึนในปี พ.ศ. 2492 ได้สร้างชุดโปรแกรมการประเมินการเปล่ียนแปลง ท่ีสามารถ 
ใช้ได้จริงสำหรับกิจกรรมทางสังคม นอกจากนี้ทั้ง 2 องค์กรยังได้ร่วมกันออกแบบขั้นตอนและวิธีการ 
ประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นแบบแผน เป็นต้นแบบให้กับนักวิชาการ นักนโยบาย 

รวมถึงหน่วยงานต่าง ๆ นำมาศึกษาและประยุกต์ใช้มาจนถึงปัจจุบัน
การวัดผลตอบแทนทางสังคม Social Return on Investment: SROI
การประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการต่าง ๆ ที่ดำเนินการโดยรัฐบาลหรือหน่วยงาน 

ภาคเอกชน ผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้นกับสังคมควรได้รับการประเมินว่ามีความคุ้มค่า และสามารถแก้ไข 
ปัญหาได้ตรงกับวัตถุประสงค ์ของแหล่งทุนหรือไม่ เราสามารถทำการประเมินได้หลายรูปแบบ เช่น การสอบถาม 
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ความพึงพอใจ การสังเกตการเปล่ียนแปลงของผู้รับบริการหรือผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการดำเนินงาน โดยตรง 
(User) หรืออาจใช้การประเมินสัดส่วนทางการเงินด้วยค่าดัชนีต่างๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ระยะเวลา 

ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล รวมถึงความร่วมมือที่ผู้ดำเนินโครงการได้รับ [18-19] ซึ่งที่ผ่านมา 
นักวิชาการจำนวนมากพยายามหาวิธีการและเคร่ืองมือสำหรับการประเมินผลกระทบหรือผลตอบแทนทางสังคม 
การวิเคราะห์เร่ิมต้นจากการประเมินภายใต้มุมมองและบริบทของสาขาวิชาต่างๆ จากน้ันจึงได้พัฒนาหลักการ 
เพื่อสร้างเป็นกรอบแนวคิดร่วมกัน [20-22] การวัดผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ได้รับการพัฒนา 
ในช่วงกลางทศวรรษที่ 1990 โดย Robert Enterprise Development Fund ซึ่งเป็นองค์กรการกุศลใน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา หลังจากนั้นไม่นานมูลนิธิเศรษฐศาสตร์แห่งสหราชอาณาจักร ได้พัฒนา กระบวนการ 
ประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ออกเป็น 6 ขั้นตอน และได้รับความนิยมจนถึงปัจจุบัน [23] การวิจัย 
ครั้งนี้จะทำการการประเมินผลตอบแทนทางสังคมภายใต้กรอบแนวคิดดังกล่าว แต่จะมีการดัดแปลง 
การวิเคราะห์ในบางขั้นตอนเพื่อให้เหมาะสมกับบริบททางวิชาการของประเทศไทย ขั้นตอนวัดผลตอบแทน 

ทางสังคมเริ่มจากขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความสอดคล้องและศักยภาพในการพัฒนา (Compliance and 
Development Potential Analysis) ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake Holder Analysis) 

ขั้นตอนที่ 3 สร้างแผนผังผลลัพธ์ (Draw Logic Model) ขั้นตอนที่ 4 กำหนดตัวแปรแทน และสถานการณ์ 
ท่ีเป็นไปอย่างปกติ (Identifying Proxy and Base Case Scenario) ข้ันตอนท่ี 5 คำนวณผลตอบแทนทางสังคม 
(SROI Calculation)

การประเมินผลกระทบโครงการในเชิงเศรษฐกิจ
การประเมินผลกระทบโครงการในเชิงเศรษฐกิจเป็นการประยุกต์วิธีการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ 

มาพิจารณาผลที่เกิดขึ้นตามมาจากผลผลิตของงานวิจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
ในวงกว้าง โดยเป็นการวัดส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic Surplus) ท่ีเป็นผลประโยชน์ท่ีวัดได้ มาวิเคราะห์ 
หาผลตอบแทนจากการลงทุนวิจัย ในลักษณะอัตราผลตอบแทน มูลค่าในปัจจุบัน และอัตราผลประโยชน์ต่อ 

ต้นทุน การประเมินผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจจะช่วยสะท้อนให้เห็นว่าโครงการเกิดผลอย่างไรจากการลงทุน 
และนำไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินโครงการ รวมทั้งเป็นแนวทางในการตัดสินใจต่อไป ซึ่งพื้นฐาน ของ 

การวัดผลกระทบทางเศรษฐกิจจะเริ่มจากการคิดมูลค่าปัจจุบันของโครงการ และนำมาไปใช้วิเคราะห์ ค่าด้วย 
เครื่องมือหรือดัชนีดังนี้

1) การคิดมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)

การคำนวณผลรวมมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) ใช้เพื่อแสดงให้เห็นว่าโครงการให้ผลประโยชน์คุ้มค่า 

หรือมีผลตอบแทนต่อต้นทุนตลอดระยะเวลาของโครงการหรือไม่ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันสุทธินี้อาจมีค่าเป็นลบ 
หรือศูนย์ หรือเป็นบวก ขึ้นอยู่กับมูลค่าปัจจุบันของผลรวม (PVB) ลบด้วยมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (PVC) 
ถ้า NPV มีค่ามากกว่า 0 (NPV>0) ก็แสดงว่าโครงการนั้นให้ผลประโยชน์คุ้มค่าต่อการลงทุน (มีกำไร) แต่ใน 
ทางตรงกันข้าม ถ้า NPV มีค่าน้อยกว่า 0 (NPV<0) หมายความว่า โครงการน้ันให้ผลประโยชน์ ไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน 
(ขาดทุน) แต่บางกรณี NPV อาจมีค่าเท่ากับ 0 (NPV= 0) ซ่ึงหมายความว่าโครงการน้ันไม่มี กำไรแต่ก็ไม่ขาดทุน 

ในกรณีเช่นนี้ภาครัฐบาลอาจตัดสินใจลงทุนถ้าโครงการนั้นหากก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือสิ่งแวดล้อม 
การหามูลค่าปัจจุบันสุทธิ ตามแนวคิดดังกล่าวมีสูตรการคำนวณดังนี้
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  โดยที่ 
  NPV = มูลค่าปัจจุบันสุทธิ

PVB = มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์รวม
  PVC = มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม

  B
t
  = ผลประโยชน์ของโครงการที่เกิดขึ้นในปีที่ t

  C
t 

= ต้นทุนในการดำเนินโครงการที่เกิดขึ้นในปีที่ t
  I = อัตราดอกเบี้ย/ปี

  N = จำนวนปีดำเนินการโครงการ

2) การคิดอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR)
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) คือ อัตราที่ทำให้ผล 

ประโยชน์และค่าใช้จ่ายของโครงการที่คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันแล้วมีค่าเท่ากันพอดี หรือจะใช้อัตราเท่าใดที่จะ 
ทำให้ค่า NPV มีค่าเท่ากับ 0 (NPV = 0) ก็คืออัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ หาก IRR มีค่า สูงกว่า 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ หรือผลที่จะได้รับก็แสดงว่าโครงการให้ผลประโยชน์คุ้มค่า (มีกำไร) ถ้า IRR มีค่าต่ำกว่า 

อัตราดอกเบ้ียเงินกู้หรือผลท่ีจะได้รับ ก็แสดงว่าโครงการให้ผลประโยชน์ไม่คุ้มค่า (ขาดทุน) ถ้า IRR มีค่าเท่ากับ 
อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ ก็หมายความว่าโครงการให้ผลประโยชน์คุ้มทุนพอดี ซ่ึง IRR สามารถหาได้จากสมการ ดังน้ี

3) การคิดระยะเวลาคืนทุน (PB: Payback Period)
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) ของโครงการ หมายถึง ระยะเวลาการดำเนินงานท่ีมีผลทำให้ 

ผลประโยชน์สุทธิมีค่าเท่ากับค่าใช้จ่ายในการลงทุนพอดีโดยมีวิธีคำนวณ ดังนี้

โดยที่
 PB = ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 TC = ต้นทุนทั้งหมด (Total Cost)
 AB = ผลประโยชน์เฉลี่ยต่อปี (Average Benefit/Year)
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การวิเคราะห์หรือการประเมินโครงการถือได้ว่าเป็นงานที่มีความสำคัญมากเพราะเป็นส่วนที่ช่วย 
ในการตัดสินใจท่ีจะลงทุนได้ถูกต้องและเป็นการลดอัตราความเส่ียงให้น้อยลง จากข้อจำกัดด้านเวลา นอกจากนี้ 
ผลจากการวิเคราะห์โครงการยังช่วยให้ผู้ลงทุน หรือผู้วางนโยบายสามารถจัดการและวางแผน ดำเนินโครงการ 
ได้อย่างเป็นระบบ หรือมีสารสนเทศเพื่อตัดสินใจขับเคลื่อนการดำเนินงานต่อไป รวมทั้งสามารถ 

การจัดสรรทรัพยากรในระยะเวลาที่มีอยู่ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุดต่อสังคม
4) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Return on Investment: ROI)
อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Return on Investment - ROI) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดผลสำหรับ 

การลงทุนใด ๆ  โดยนับผลผลิต หรือกำไรท่ีคาดหวังจากการลงทุนเทียบกับต้นทุนการลงทุน อัตรา ผลตอบแทน 
จากการลงทุนท่ีวัดได้ เป็นอัตราส่วนระหว่างกำไรสุทธิกับเงินลงทุน ถ้าอัตราส่วนน้ีมีค่าสูงข้ึน แสดงว่าโครงการ 

ใช้เงินลงทุนเพื่อก่อให้เกิดกำไรมีประสิทธิภาพมาก โดยมีสูตรคำนวณดังนี้

ถ้าค่าท่ีคำนวณได้เป็นบวก แสดงว่าได้รับกำไรมากกว่าเงินลงทุนท่ีได้ลงทุนไป สมควรแก่การลงทุนหาก 
ค่าที่ได้เป็นลบ แสดงว่าการลงทุนนั้นไม่คุ้มค่ากับกิจกรรมที่ได้ลงทุนไปไม่สมควรลงทุน

ระเบียบวิธีการวิจัย
การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากการบริการวิชาการด้วยเครื่องมือการวัดผลตอบแทน 

ทางสังคมกรณีศึกษา : วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก 
จังหวัดสุโขทัย ในคร้ังน้ีใช้วิธีการเก็บรวบรวมหลักฐานจากรายงานสรุปผลการดำเนินโครงการบริการวิชาการในช่ือ 

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก 
จังหวัดสุโขทัย คณะผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวมรวมจากเอกสารต่าง ๆ  ได้แก่ รายงานการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณ์ 
รายงานการเงิน รายงานแสดงรายเอียดการขออนุมัติเพ่ือดำเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ รายงานผลการศึกษา 

สภาพปัญหาและบริบทพ้ืนท่ี หนังสือรับรองการนำผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ รวมถึงการสอบทาน 
ข้อมูลจากคณะผู้ดำเนิน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความสอดคล้องและศักยภาพในการพัฒนา (Compliance and 
Development Potential Analysis)

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake Holder Analysis)

ขั้นตอนที่ 3 สร้างแผนผังผลลัพธ์ (Draw Outcomes Map)
ข้ันตอนท่ี 4 กำหนดตัวแปรแทนและสถานการณ์ท่ีเป็นไปอย่างปกติ (Identifying Proxy and Base Case 

Scenario)

ขั้นตอนที่ 5 คำนวณผลตอบแทนทางสังคม (SROI Calculation)
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กรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชน ไร่ฟุง้เฟ ื่อง  เมืองบางขลัง ตําบลเมืองบางขลัง…

ผลการศึกษา
ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความสอดคล้องและศักยภาพในการพัฒนา (Compliance and Development 
Potential Analysis)

การวิเคราะห์ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG Goals) เป้าหมายหลัก 13 

หมุดหมายภายใต้กรอบการแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ผลการศึกษา พบว่า กิจกรรมการดำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย มีแนวทางการ 
พัฒนาท่ีตรงกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDG Goals) เป้าหมายท่ี 2 ยุติความหิวโหย บรรลุ ความม่ันคง 
ทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมท่ีย่ังยืน ซ่ึงสอดคล้อง หมุดหมายการพัฒนาประเทศที่ 

1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้น ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับ 
การผลิต และเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG Goals) เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี 
และ ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนในทุกช่วงวัย ซึ่งสอดคล้องกับหมุดหมายการพัฒนาประเทศที่ 9 

ไทยมีความ ยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม โดยการสนับสนุนครัวเรือน 
ยากจนให้เข้าถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสร้างความคุ้มครองทางสังคม ที่เหมาะสม 
และครอบคลุมคนทุกกลุ่ม และหมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์ 

การพัฒนา แห่งอนาคต โดยเพ่ิมกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเป้าหมาย และพัฒนาระบบนิเวศ เพ่ือการ 
เรียนรู้ ตลอดชีวิต และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG Goals) เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริม การเจริญเติบโต 

ทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และ มีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณ 
ค่าสำหรับทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับหมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำ ด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูป 
มูลค่าสูง มุ่งเน้น ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการผลิตและเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร หมุดหมายที่ 9 ไทยมี 

ความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม โดยการสนับสนุน ครัวเรือน 
ยากจน ให้เข้าถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสร้างความคุ้มครอง ทางสังคมที่เหมาะสม 

และครอบคลุมคนทุกกลุ่ม และหมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์ 
การพัฒนาแห่งอนาคต โดยเพ่ิมกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเป้าหมาย และพัฒนาระบบนิเวศ เพ่ือการ 

เรียนรู้ ตลอดชีวิต แสดงดัง Figure 1.
การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนา ผลการวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาด้วย SWOT Analysis 

พบว่า วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย มีจุดแข็ง 
(Strengths) เร่ืองการมีวัตถุดิบเหลือใช้ในท้องถ่ินจำนวนมาก วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ แต่มีจุดอ่อน (Weaknesses) เร่ืองการออกแบบผลิตภัณฑ์ การขาดทักษะการขายและการตลาด 

การขาดทักษะด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การขาดทักษะด้านการตลาดดิจิทัล และการขาดงบประมาณ ในการ 
พัฒนาสินค้า วิสาหกิจชุมชนแห่งน้ีมีโอกาส (Opportunities) จากการท่ีภาครัฐมีนโยบาย สนับสนุน อย่างต่อเน่ือง 
วิสาหกิจชุมชนเป็นรู้จัก และกระแสการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของผู้บริโภค สำหรับอุปสรรค (Threats) ได้แก่ คู่แข่ง 
ขันผลิตสินค้าเลียนแบบได้ง่าย ความต่อเนื่องของนโยบายภาครัฐ การตัดราคาจากคู่แข่ง แสดงดัง Figure 2.
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Figure 2. SWOT Analysis

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake Holder Analysis) 
ผลการศึกษา พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักจากการดำเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย คือ บุคลากร 

วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟ่ืองเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทางตรง ได้แก่ ประชาชนบริเวณใกล้เคียง นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

นักวิจัยและนักวิชาการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางอ้อมได้แก่ เทศบาลตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก 
จังหวัดสุโขทัย อุตสาหกรรมจังหวัดสุโขทัย และมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม แสดงดัง Figure 3.

Figure 3. Steck Holder Analysis
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ขั้นตอนที่ 3 สร้างแผนผังผลลัพธ์ (Outcomes Map) 
จากผลการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 2 ทำให้ทราบว่าวิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง 

ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ยังคงมีจุดอ่อน (Weaknesses) ในเร่ืองการออกแบบ ผลิตภัณฑ์ 
ทักษะการขายและการตลาด ทักษะด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ทักษะด้านการตลาดดิจิทัล และงบประมาณ 
ในการพัฒนาสินค้า นอกจากน้ียังพบอุปสรรค (Threats) ในเร่ืองสินค้าสามารถ ลอกเลียนแบบได้ง่าย ความ ต่อเน่ือง 
ของนโยบายภาครัฐ การตัดราคาจากคู่แข่ง ข้อมูลดังกล่าวเป็นท่ีมาของโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 
ไร่ฟุ้งเฟ่ืองเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ซ่ึงมีกิจกรรมหลัก คือ การอบรม 

เชิงอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเพิ่มมูลค่าสินค้าจากวัตถุดิบเหลือใช้ในท้องถิ่นอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
การตลาด ดิจิทัลเบ้ืองต้น และอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการเพ่ิมมูลค่าสินค้าด้วยอัตลักษณ์ (ตราสินค้า) ของชุมชน 
ภายใต้งบประมาณสนับสนุน 45,000 บาท ซ่ึงจากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการทำให้ 
สามารถวิเคราะห์ผลผลิต(Output) ผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impact) แสดงเป็นแผนผังผลลัพธ์ 

แสดงดัง Figure 4.

Figure 4. Outcomes Map

ขั้นตอนที่ 4 กำหนดตัวแปรแทน และสถานการณ์ที่เป็นไปอย่างปกติ (Identifying Proxy and Base 
Case Scenario) 

จากขั้นตอนที่ 3 หลังจากที่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลรายละเอียดของโครงการและสร้างเป็นแผนผัง 

ผลลัพธ์ เรียบร้อยแล้ว ในข้ันตอนท่ี 4 จะเป็นการแปลงค่าผลลัพธ์จากข้อมูลท่ีเป็นนามธรรมเป็นข้อมูล เชิงตัวเลข 
ที่สามารถแสดงมูลค่าได้ ซึ่งจากการวิเคราะห์ พบว่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ืองการ เพ่ิมมูลค่าสินค้าจากวัตถุดิบเหลือใช้ในท้องถ่ินจะต้องใช้รายได้จากการขายตุ๊กตา“บุญเพ่ิม” (หักมูลค่า 
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เพิ่มจากตราสินค้า) และมูลค่าคาร์บอนเครดิตจากการลดการเผาทำลายซากพืชเป็นตัวแปนแทน (Proxy) 
ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการตลาดดิจิทัลเบ้ืองต้นจะต้องใช้รายได้จากการขา
ยตุ๊กตา“บุญเพ่ิม” ผ่านช่องทางการตลาดดิจิทัล (หักมูลค่าเพ่ิมจากตราสินค้า) และรายได้จากการขายสินค้าอ่ืน 

ๆของชุมชนผ่านช่องทางการตลาดดิจิทัล(หักมูลค่าเพิ่มจากตราสินค้า) เป็นตัวแปนแทน (Proxy) และผลลัพธ์ 
ท่ีเกิดข้ึนจากการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการเพ่ิมมูลค่าสินค้าด้วยอัตลักษณ์ (ตราสินค้า) ของชุมชน จะต้องใช้มูลค่า 
เพิ่มจากการใช้อัตลักษณ์ (ตราสินค้า) ของชุมชนเป็นตัวแปนแทน (Proxy) แสดงดัง Table 1.
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การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากการบริการวิชาการด้วยเคร่ืองมือการวัดผลตอบแทนทางสังคม 
กรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชน ไร่ฟุง้เฟ ื่อง  เมืองบางขลัง ตําบลเมืองบางขลัง…

หลังจากการวิเคราะห์เส้นทางผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ และตัวแทนเชิงมูลค่าเรียบร้อยแล้วข้ันตอน 
ต่อไป จะเป็นการกำหนดตัวแทนเชิงมูลค่า (ร้อยละ) ของสถานการณ์ท่ีเป็นไปอย่างปกติ (Base Case Scenario) 
ซ่ึงผลจากปัจจัยอ่ืน (Attribution) จะแสดงผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจากความช่วยเหลือ หรือสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 
ผลลัพธ์ส่วนเกิน (Deadweight) จะแสดงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นโดยวิสาหกิจชุมชนดำเนินการขึ้นเองโดยที่ ไม่มี 

องค์กรใดเข้ามาดำเนินการ ผลลัพธ์ทดแทน (Displacement) จะแสดงผลลัพธ์สุทธิเกิดจากการท่ีผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสีย 
ได้รับผลลัพธ์ทางบวก แต่กลับทำให้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกกลุ่มหน่ึงกลับได้รับผลลัพธ์ทางลบ อัตราการลดลงของ 
ผลประโยชน์ (Drop Off) จะแสดงอัตราส่วนของผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับลดลง เมื่อเวลาผ่านไป 
สาเหตุดังกล่าวอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอก แสดงดัง Table 2.

ขั้นตอนที่ 5 คำนวณผลตอบแทนทางสังคม (SROI Calculation)

การคำนวณผลตอบแทนทางสังคม (SROI Calculation) เป็นแนวทางหนึ่งที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

ผลประโยชน์ ที่ส่งผลกระทบ หรือสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จากการ ดำเนินโครงการ 
ค่าดัชนีต่างๆ ท่ีได้จากการคำนวณจะเป็นข้อมูลสำคัญท่ีใช้ในการตัดสินใจ สำหรับการเลือกดำเนินกิจกรรม หรือ 

โครงการต่างๆ ต่อไป สำหรับการคำนวณผลตอบแทนทางสังคมจากการดำเนินโครงการ คณะผู้วิจัยจะใช้ดัชนี 
ทางการเงินในการวิเคราะห์ ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ระยะเวลาคืนทุน 
(PB) และผลตอบแทนทางสังคม (SROI) แสดงดัง Table 3

Table 3. SROI Analysis

* Discount Rate 10%

Year 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Processing Time 0 1 2 3 4 5

Fund -45000

Total Benefit 19,697.00 24,957.90 30,813.30 40,588.20 42,515.10 44,805.60

Present Benefit 19,697.00 23,769.43 27,948.57 35,061.61 34,977.28 35,106.36

Total Benefit-Total Cost
-Base Case Impact

-34,136.5 12,770.40 15,839.80 20,597.60 21,296.80 22,591.70

Present Value -34,136.50 12,162.29 14,367.17 17,792.98 17,520.93 17,701.19

Based Case Impact

Base Case Impact 8,833.50 12,187.50 14,973.50 19,990.60 21,218.30 22,213.90

Present Base Case Impact 8,833.50 11,607.14 13,581.41 17,268.63 17,456.35 17,405.17

NPV 45,408.05 Thai bath

IRR 40.49%

PB 2 years 2 months

SROI 2.01 times
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จาก Table 3. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟ่ืองเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง 
อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ซึ่งได้รับทุนในปี พ.ศ. 2564 เป็นจำนวนเงิน 45,000 บาท เมื่อนำมาคำนวณ 
ความคุ้มค่า ในการลงทุนในระยะ 5 ปี คือ พ.ศ. 2565-2569 พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 45,408.05 บาท 
กำหนดให้อัตราคิดลด (Discount Rate) เท่ากับร้อยละ 10 มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ท่ีได้รับสุทธิ คือ มูลค่า 

ผลประโยชน์สุทธิท่ีได้รับจากการดำเนินโครงการท่ีได้ทำการปรับค่าของเวลาให้เป็นมูลค่าปัจจุบันเรียบร้อยแล้ว 
และมีค่าผลประโยชน์ท่ีได้รับสุทธิเป็นบวกหรือมีค่ามากกว่า 0 (NPV>0) แสดงว่าโครงการดังกล่าว มีความคุ้มค่า 
ในลงทุน ในส่วนของอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) มีค่าเท่ากับร้อยละ 40.49 
มีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) เท่ากับ 2 ปี 2 เดือน และผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคม (SROI) 
เท่ากับ 2.01 เท่า จึงสามารถกล่าวได้ว่าเงินลงทุนในโครงการดังกล่าวทุก 1 บาท สามารถสร้าง ผลประโยชน์ สุทธิได้ 

2.01 บาท 

สำหรับการวิเคราะห์สัดส่วนของผลกระทบจากการดำเนินโครงการเป็นการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักของ 
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับวิสาหกิจชุมชนจากการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 

และ ด้านสิ่งแวดล้อม ผลการวิเคราะห์พบว่า ผลตอบแทนทางสังคมจากการดำเนินโครงการพัฒนา ผลิตภัณฑ์ 
วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟ่ืองเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ในด้านเศรษฐกิจร้อยละ 
30 ด้านสังคมร้อยละ 25 และด้านสิ่งแวดล้อมร้อยละ 45 

สรุปผล
ผลจากการวิเคราะห์ตามข้ันตอนท่ี 1-5 สรุปผลการวิจัยได้ว่าการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ พัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDG Goals) เป้าหมายท่ี 2 3 และ 8 และยัง สอดคล้องกับ 
กรอบการแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 หมุดหมายการพัฒนาประเทศที่ 1 9 และ 12 โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 

คือ บุคลากรภายในวิสาหกิจชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรง ได้แก่ ประชาชนบริเวณใกล้เคียง นักศึกษาคณะ 
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม นักวิจัยและนักวิชาการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางอ้อม ได้แก่ 
เทศบาลตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย อุตสาหกรรมจังหวัดสุโขทัย และมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพิบูลสงคราม  ผลจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis พบว่า วิสาหกิจชุมชนแห่งน้ีมีจุดแข็ง (Strengths) 
เร่ืองการมีวัตถุดิบเหลือใช้ในท้องถ่ินจำนวนมาก วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
แต่มีจุดอ่อน (Weaknesses) เร่ืองการออกแบบผลิตภัณฑ์ การขาดทักษะการขายและการตลาด การขาดทักษะ 

ด้านการ พัฒนาบรรจุภัณฑ์ การขาดทักษะด้านการตลาดดิจิทัล และการขาดงบประมาณในการพัฒนาสินค้า 

วิสาหกิจชุมชน แห่งน้ีมีโอกาส (Opportunities) จากการท่ีภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง วิสาหกิจชุมชน 
เป็นรู้จัก และกระแสการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของผู้บริโภค สำหรับอุปสรรค (Threats) ได้แก่ การท่ีสินค้าสามารถ 
ลอกเลียนแบบได้ง่าย ความต่อเน่ืองของนโยบายภาครัฐ การตัดราคาจากคู่แข่ง จึงมีการตัดสินใจดำเนิน กิจกรรม 
เพื่อลดจุดอ่อน ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเพิ่มมูลค่าสินค้าจากวัตถุดิบเหลือใช้ในท้องถิ่น 

การตลาดดิจิทัล เบื้องต้น และการเพิ่มมูลค่าสินค้าด้วยอัตลักษณ์ (ตราสินค้า) ของชุมชน ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

จากการดำเนินมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 45,408.05 บาท ผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับร้อยละ 
40.49 มีระยะเวลาคืนทุน (PB) เท่ากับ 2 ปี 2 เดือน และมีผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 2.01 บาท



การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากการบริการวิชาการด้วยเคร่ืองมือการวัดผลตอบแทนทางสังคม 
กรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชน ไร่ฟุง้เฟ ื่อง  เมืองบางขลัง ตําบลเมืองบางขลัง…

การอภิปรายผล 
การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากการบริการวิชาการด้วยเคร่ืองมือการวัดผลตอบแทนทางสังคม กรณีศึกษา: 

วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟ่ืองเมืองบางขลัง ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ในคร้ังน้ีใช้ รวบรวม 
ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนไร่ฟุ้งเฟื่องเมืองบางขลัง 
ตำบลเมืองบางขลัง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย วัตถุประสงค์หลักของการวิจัย คือ การวิเคราะห์ 

ความเหมาะสม ของการใช้เครื่องวัดผลตอบแทนทางสังคม (SROI) หลังจากการวิจัยเสร็จสิ้น ทำให้ ทราบว่า 
เครื่องมือดังกล่าวมีความเหมาะสามารถแสดงผลประโยชน์สุทธิที่สังคมหรือชุมชนจะได้รับสอดคล้องกับ 
Vluggen et al. [1] ที่ใช้ SROI ตัดสินใจเลือกการลงทุนทางสังคม และผลที่ได้จากการคำนวณด้วย เครื่องมือ 
ดังกล่าวทำให้ทราบว่าเงินลงทุนทุก 1 บาท สามารถสร้างผลประโยชน์สุทธิได้ 2.01 บาท การลงทุน ดังกล่าว 

จึงคุ้มค่าสอดคล้องกับ Merino et al. [2] ที่พบว่าการลงทุนสร้างผลตอบแทนทางสังคมได้มากกว่า 3 เท่า 
Arvidson et al. [5] ที่พบว่า ผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคม (SROI) ให้ผลตอบแทน 6.50 ปอนด์ 

สำหรับทุก ๆ  1 ปอนด์ท่ีลงทุน และ Stenberg & Varua [6] ท่ีพบว่า ผลประโยชน์จากการลงทุนทางสังคมมีมากกว่า 
งบประมาณ ที่ใช้ไประหว่าง 2 ถึง 9 เท่า

ข้อเสนอแนะ
1. เน่ืองจากการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมไม่มีการกำหนดมาตราฐานของตัวแปร หรือตัวแทน 

(Proxy) จึงทำให้บางครั้งอาจเกิดการกำหนดมูลค่าผลกระทบจากการดำเนินโครงการที่มากเกินจริง (Over 
Claim) หรืออาจการปัญหาการนับซ้ำ (Double Count) ดังนั้นจึงควรใช้เครืองมือทางสถิติหรือเศรษฐมิติอื่นๆ 

เพื่อแก้ไขหรือป้องกันที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าว
2. การวิจัยครั้งนี้เกิดขึ้นหลังจากที่การดำเนินโครงการเสร็จสิ้นไปแล้ว 1 ปี ทำให้บริบทของชุมชน 

รวมถึงข้อมูลบางอย่างเกิดความคลาดเคลื่อนหรือสูญเสีย ทำให้ไม่สามารถสะท้อนสภาพความเป็นจริงใน 

ช่วงเวลาของการดำเนินโครงการ ดังน้ันเพ่ือป้องกันปัญหาดังกล่าว ผู้ดำเนินโครงการจะต้องคำนวณผลตอบแทน 
ทางสังคมหลังจากกิจกรรมสุดท้ายเสร็จสิ้นโดยทันที 

3. ผลจากการวิเคราะห์ทำให้ทราบว่าการลงทุนทางด้านวิชาการมีความคุ้มค่า เนื่องจากมีค่า SROI 
เท่ากับ 2.01 แต่จากการที่ชุมชนมีจุดอ่อนเรื่องการออกแบบผลิตภัณฑ์ การขาดทักษะการขายและการตลาด 
การขาดทักษะด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การขาดทักษะด้านการตลาดดิจิทัล และการขาดงบประมาณ ในการ 

พัฒนาสินค้า การจัดโครงการในคร้ังต่อไป ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจะต้องเพ่ิมทักษะ และองค์ความรู้ในประเด็น ดังกล่าว 
อย่างต่อเนื่อง
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Abstract
Sustainable participation and management techniques through operational learning 

within the community are critical in the future. This study investigated the community 
participation in developing the operational management of the learning center under the 

King Rama the ninth 's philosophy for local people.  A qualitative data was collected through 
interviews and observations involving 22 targeted specific participants, including farmers in 
the area region, community leaders, and agricultural experts. The research findings revealed 
that concerning the participation of the community in the study, the provided guidelines 
highlighted emphasized the significance of community engagement, aligning with the practices 

with public opinions. Efficient resource allocation, guided by the principles of the sufficiency 

economy, along with transparent communication and stakeholder coordination. Continuous 
evaluation, systematic documentation, and community feedback enabled adaptive management. 
The study research introduced the “PRI-2C” framework, emphasizing participatory and creative 

planning (P), resource allocation and budget management (R), implementation of the plan 
and integration of knowledge (I), coordination and communication (C), and continuous 

evaluation at every step (C). 

Keywords: Community Participation, Management, Learning Center; The King Rama the Ninth 's 

Philosophy

Introduction
A community learning center serves as a platform for the exchange of knowledge 

and the organization of community activities. It provides information, news, and career guidance 

services, benefiting individuals seeking lifelong learning opportunities [1-3]. The community 
learning center acts as a central hub for coordinating community activities, facilitating the 
exchange of experiences, preservation of local wisdom, culture, community values, and 

identity. It serves as a central point for organizing activities across all sectors and acts as a 

network for managing societal learning [3-5]. The utilization of local wisdom in professions 
and the promotion of self-sufficiency economy principles involve the integration of traditional 
knowledge into occupations, fostering community participation in line with educational 
reform efforts and cultural development initiatives. The goal is to preserve indigenous customs, 

traditions, and local wisdom [2]. Training is a process that focuses on community development 
by enhancing skills, knowledge, and abilities, enabling individuals in the community to 

effectively apply the knowledge, skills, and experiences gained in their assigned tasks. It is 
a valuable learning process for both public and private sector organizations. Training can 
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enhance the knowledge, skills, and understanding of individuals, resulting in improved 
behaviors and attitudes in the workplace. This training process can be employed for personnel 
development before, during, and after employment. Furthermore, those tasked with training 
can utilize this information to improve and optimize training programs, increasing their 

effectiveness [6-7]. Therefore, training should align with the topics and provide suitable 
explanations according to the participants’ needs. Additionally, high quality tools should be 
used to efficiently manage the training, along with knowledge about principles of personnel 
management and various personal development methods [8-9]. The objective is to raise 
awareness and foster a deeper comprehension of the significance of knowledge acquisition 

and the learning process stemming from hands on practical experience. The aim is to instill 

confidence and motivation in learners, thereby leading to a positive impact on their pursuit 
of learning [10-11].

Community Number 4 in Ban Pa Yang, Tha Ngio Subdistrict, Mueang District, Nakhon 
Si Thammarat Province, is home to 966 households. This community is known for its natural 
environment and social activities that profoundly influence the community’s rural way of life. 

It provides abundant resources and serves as a habitat for diverse wildlife and plant species, 
thereby offering opportunities for agricultural activities and other professions. Local authorities 

are responsible for managing and developing the area to enhance the overall living conditions 
for the residents in the region. The learning center King Rama the 9th 's philosophy for local 
development “1 rai is not poor for the people of Rajabhat” is located in Moo.4, Tha Ngio 

Subdistrict, Mueang District, Nakhon Si Thammarat Province. This learning center, under the 
Faculty of Humanities and Social Sciences, has established a “Practice center for royal wisdom 

application for local development.” This initiative aligns with the university’s strategy to 
improve the quality of life and increase the income of the local community, following the 

principles of the King Rama the 9th 's philosophy of Sufficiency Economy. The project imparts 
knowledge about sustainable agriculture to local residents, in line with the university’s 
strategy for local development based on the King Rama the 9th 's philosophy. It forms a part 
of the program “Preserve, sustain, develop: royal wisdom application” activities within the 

“1 rai is not poor for the people of Rajabhat” project focus on promoting sustainable 
agricultural practices, encouraging community members to volunteer, and fostering a sense 
of devotion among the residents. The project also includes training programs on biofertilizer 
production to reduce expenses, modern rice cultivation techniques to increase income, and 
a prosperous rice field initiative to prevent debt and transform lives. Furthermore, there are 

voluntary activities directed toward community development for students and individuals 
who are interested. These activities involve hands on volunteering to honor the royal legacy 
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[12-14]. In order to facilitate the development of the project and learning center in line with 
its clear direction, a management approach can be developed to transform the learning center 
into a prototype for future learning centers [15].

Given the aforementioned significance, researchers exhibit a keen interest in the 
examination of the subject matter: The community participation in developing the operational 
management of the learning center under the King Rama the 9th 's philosophy for local 
people. The central inquiry revolves around the operational procedures of the practical 
application of royal wisdom learning center for local development and the potential avenues 

for its further enhancement. The outcomes of this study are intended for the betterment 
and advancement of management strategies concerning the practical application of royal 
wisdom learning center for local development. These strategies have a primary objective of 

establishing the learning center as a model for future development, a necessity to ensure 
sustainable support for the growth and development of the local community. This center 
assumes the role of a platform for the acquisition of knowledge and the enhancement 

of skills for the local populace. By improving the management of this learning center, 
the efficiency of knowledge creation and dissemination within the community is augmented. 

It provides a platform where learners and community members can access lifelong learning 
opportunities. The development of learning center management plays a pivotal role in 
endorsing local growth and development. It transforms into a central resource hub with the 

potential to elevate learning across various aspects of the community, including economics, 
society, and culture. The adoption of diverse and innovative management strategies contributes 

significantly to efficient local learning, fostering an environment of continuous learning. 
Furthermore, the enhancement of learning center management facilitates the creation and 
sharing of knowledge, effectively preparing the local community to address challenges. Hence, 

the strategies formulated for the management of the practical application of royal wisdom 
learning center for local development can be delineated as policy recommendations for 
pertinent organizations, including universities, provincial community development agencies, 

local governing bodies, and water and soil management authorities. This application of data 

and management strategies can function as an exemplar for development and governance, 
fostering active involvement from all sectors. In addition to these benefits, there are economic 
advantages to consider, such as the generation of local income, the promotion of cultural and 
educational tourism, and the support for skill development within local businesses. Socially, 
it instills local pride, fosters community collaboration, preserves local wisdom, and supports 
lifelong learning and education.
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Objective
This study investigated the community participation in developing the operational 

management of the learning center under the King Rama the 9th 's philosophy for local people.

Conceptual framework

Figure 1. Conceptual framework

Methodology
Research Model: The study initiates with the initial phase of collecting and analyzing 

data. Following the completion of data analysis, the findings from the research will guide 
the collection and analysis of qualitative data The research took place from June to October 
2023, within the research area that includes the learning center “King Rama the 9th 's 

philosophy for Local Development - 1 rai is not poor for the people of Rajabhat,” located in 
Moo.4, Tha Ngio Subdistrict, Muang District, Nakhon Si Thammarat Province, Thailand.

The key informants comprise 22 individuals, namely, (1) 10 local farmers chosen for 

their expertise in agriculture and sustainable economics, (2) 5 community leaders selected 
for their proficiency in agriculture and sustainable economics, and (3) 7 agricultural experts 
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consistently invited as speakers in the field of agricultural and economic development. 
The criteria for selecting participants in the research include being within the age range of 
18–70 years, having experience with community learning centers, or participating a minimum 

of 5 times per year. Exclusion criteria include individuals who are unable to attend activities 
during the specified period, those experiencing discomfort, individuals unable to commit to 
the research and may withdraw at any time, those who pass away during the research, and 
participants who are physically unfit or unwilling to provide information for an extended period.

Data collection tools: The tools employed for qualitative research in the examination 

of the community participation in developing the operational management of the learning 
center under the King Rama the 9th 's philosophy for local people include: (1) Interview Guide: 
This guide is formulated through a comprehensive review of pertinent documents and 
research, with a specific focus on the community participation in developing the operational 

management of the learning center under the King Rama the 9th 's philosophy for local 
people. The interview guide has been pre-structured and employs questions derived from 

a flexible and user-friendly format for data analysis. This tool is organized into three parts, 
namely: Part 1: General Information of the Interviewee; Part 2: the community participation 
in developing the operational management of the learning center under the King Rama the 

9th 's philosophy for local people, which includes the Participation of planning, resource 
allocation, execution in accordance with established plans, coordination efforts, and methods 

for evaluating outcomes; and Part 3: Issues and Recommendations. The quality control 
process involves multiple steps, commencing with the solicitation of input from consultants 
and experts to evaluate the tool’s effectiveness. Subsequently, interviews conducted with 

key informants are used for verification. Following this, a trial data collection is performed, 
and the interviews are refined based on the feedback received. Finally, polished interviews 

are employed to conduct in-depth interviews with the key informants. (2) Observation Record: 
The observation record is utilized for the purpose of observing activities, including both 
participatory and non-participatory observations. Participatory observation entails the active 
engagement of the observer in activities alongside the group under study. Conversely, 
non-participatory observation entails the researcher’s observation from an external vantage 

point without active involvement in certain activities. 
Data Collection: Collection of qualitative data to study the community participation 

in developing the operational management of the learning center under the King Rama the 9th 's 
philosophy for local people. This includes the following steps: (1) Researchers contacted 

individuals privately be forehand to explain the research’s objectives, benefits, and various 
research procedures, in order to seek cooperation. The researchers also provided documents 



The Community Participation in Developing the Operational Management 
of the Learning Center under the King Rama the Ninth 's Philosophy …

in advance to aid in interview preparation. They scheduled the dates, times, and locations 
for the interviews. (2) The research team examined the essential interview questions employed 

in conversing with the participants. In addition, they familiarized themselves with recording 
devices, notebooks, and other equipment before commencing the interviews. (3) Subsequently, 
the researchers initiated the process of obtaining official authorization documents from the 
Faculty of Humanities and Social Sciences to facilitate the collection of research data. 
The authorization letter was then presented to the primary participants for data acquisition. 

The researchers gathered data on the predetermined dates and times through interviews 
with key informants. These interviews took place over durations of 1 to 4 h during weekends, 
specifically on Saturdays and Sundays, generally between 13:00 and 18:00, at the residences 
of the key informants. The researchers followed the provided interview guidelines in conducting 

in-depth interviews with key informants, aiming for the success of their research. They kindly 
sought cooperation and consent from the participants, ensuring the participants’ comprehension. 

Permission was requested to record audio and visual materials during the discussions while 
guaranteeing the confidentiality of any recorded information, visuals, or sounds. In cases 
where key informants expressed preferences for specific data not to be recorded, the researchers 

respected their wishes and refrained from documenting those details. The participants were 
instructed to strictly adhere to the researcher’s guidelines. Moreover, if any unusual 

circumstances arose during their involvement in the research project, the key informants 
were promptly asked to inform the researchers. The researchers diligently ensured the 
comprehensive collection of data until reaching a point of saturation [16].

Data Analysis: Qualitative data analysis pertaining to the community participation 
in developing the operational management of the learning center under the King Rama the 

9th 's philosophy for local people involves the analysis of content obtained through in-depth 
interviews with key informants, totaling 22 individuals. Content analysis involves grouping 
the outputs and outcomes gathered from qualitative surveys and participant observations in 

a way that addresses the research objectives. This process aims to extract significant insights from 
the interviews, summarize key factors, and present the analysis through thematic analysis. 

Results
Community of Ban Pa Yang comprises 966 households. This community features a 

natural environment and various social activities that significantly impact the urban and rural 
livelihoods of its residents, offering ample access to resources. The area also serves as a 
natural habitat for diverse wildlife and plants, fostering opportunities for agricultural practices 
and other professions. Local authorities take on the responsibility of managing and developing 
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the area to enhance the quality of life for community members. This includes the establishment 
of learning centers, particularly the King’s initiative study centers, aimed at local development. 

Social activities that emphasize community relationships, such as religious events and 
celebrations, contribute to the improvement of the community’s living standards and 
increased income for local residents. The community also highly values cultural heritage 
and traditions, which are handed down from one generation to the next. These aspects are 
crucial for the community as they play a significant role in preservation efforts and cultural 

continuity. Additionally, the community has developed tourism, particularly eco-tourism, as 
a significant source of income, promoting community involvement in environmental conservation 
and local cultural preservation efforts. This approach plays a crucial role in augmenting the 
knowledge and abilities of individuals within the community, including schools and educational 

institutions, as illustrated in Figure 2.

Figure 2. Area Context

The community participation in developing the operational management of the 
learning center under the King Rama the 9th 's philosophy for local people:

The participation for planning development: Planning for education focused development 
necessitates the active involvement of various sectors, offering engagement opportunities 

for the community, government, and private sector organizations in the area. Those expressing 
interest or desiring to contribute are urged to partake in the planning process in conjunction 

with the center for royal studies and development of local areas. The approach places 
significance on “participatory planning,” relying on the inclusion of local residents, community 
members, activity participants, and project contributors, as well as individuals from outside 
the region who display interest. Their substantial involvement plays a critical role in 
collaborative planning and active engagement in the development of the center for royal 

studies and development of local areas. This adheres to the principles of inclusive planning, 
as articulated in the statement: “Developing participatory planning creates opportunities for 
both local residents and outsiders to become part of this endeavor” (P1, P2, and P6, personal 
communication, October, 15, 2023; P19, and P20, personal communication, October, 22, 
2023). Furthermore, collaborative planning among all sectors entails close cooperation with 
the local community in matters pertaining to education, training, and relevant local programs. 
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This collaboration includes defining the direction and relevance of these initiatives, understanding 
the aspects they should address, and formulating knowledge and practical guidelines for 

community members and project participants. In this context, it is crucial to consider the 
community’s context, as well as its knowledge and skills. These factors represent essential 
human resources within the community and among project participants, enabling them to 
enhance their capabilities, actively engage, and plan initiatives that are creative, responsive 
to needs, and aligned with the community’s way of life. As mentioned below “Engagement 

in planning and brainstorming involves deciding on the subjects to be studied, the training 
to be offered, and the practices to focus on” (P3, P7, and P10, personal communication, 
October, 15, 2023). Additionally, the statement “assisting in articulating ideas and suggesting 
directions to stimulate creative thinking, promoting active participation in activities or projects, 

and emphasizing collaborative development” (P1, P8, and P9, personal communication, 
October, 15, 2023; P17, P18, and P21, personal communication, October, 22, 2023). In summary, 

the developmental approach to planning opens up opportunities for organizers, participants, 
local communities, and external individuals to partake in this endeavor. It promotes 
collaborative planning, identifies the knowledge or training to be provided, and underscores 

the stimulation of creative thinking to foster active participation and involvement in activities 
or projects.

The participation for resource allocation development: The region offers plentiful 
and varied resources, and the establishment of the center for royal studies and development 
of local areas is in harmony with the principles of the self sufficiency economy philosophy. 

Notable resources include land, water, and forests, managed in accordance with the local 
community’s lifestyle or project participants. This is attained through cooperation and mutual 

understanding in resource allocation to ensure the efficient and sustained utilization of 
available resources. Essential resources that should be developed in the center for royal 
studies and development of local areas include, but are not limited to, the following 

“Developing resources in the area, such as land, water, and trees” (P1, P2, and P10, personal 

communication, October, 15, 2023). While concentrating on soil management, the resources 
in the center for royal studies and development of local areas address challenges associated 
with nonarable, arid, or nutrient deficient soils that hinder effective use. Consequently, it is 
imperative to enhance these soils by enriching their mineral content to enable successful 

cultivation of crops, vegetables, fruits, and agricultural activities, thereby ensuring their fertility 
and productivity. Simultaneously, there is a need for water management, which is a primary 

resource in the area. Water within the center for royal studies and development of local 
areas originates from the university’s dormitories and classroom buildings, as well as the 
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community’s water usage. This water, primarily wastewater, impacts the growth of plants 
and fruits cultivated within the center’s premises. Therefore, managing water resources is 

essential, including the excavation of wells or the construction of ponds and drainage 
channels. Water treatment methods are implemented, such as the separation of clean water 
from wastewater, employing water plants to purify wastewater, rendering it suitable for 
agricultural purposes. The information provider stressed the significance of these practices 
“The management of degraded and unusable soil, acidic or mineral deficient soil, to make 

it usable, such as improving soil by adding minerals for cultivating vegetables and fruits, or 
for productive agriculture” (P1, P7, and P10, personal communication, October, 15, 2023), 
and the statement: “The use of water through the excavation of small water wells or small 
scale water reservoirs in the form of water treatment systems, managing water through 

wastewater treatment for agricultural purposes or animal husbandry” (P1, and P6, personal 
communication, October, 15, 2023). Furthermore, there is a need for financial resources in 
the form of budgets or funds to be allocated for development, which takes the form of 

expenses or investments in activities or projects aimed at enhancing the potential and 
flexibility in the management of the knowledge center for local development. Some aspects 

require funding to initiate or expand activities or projects for effectiveness and efficiency in 
light of the diverse array of resources available in the region. This is because certain management 
services depend on budgets and funds (P13, P17, P18 and P21, personal communication, 

October, 22, 2023). Initially, there is a requirement for investment in procurement and 
acquisition. Subsequently, operations can be sustained continuously. This entails the extension 

and management of financial resources. Key informants underscored, “There is a need for 
cowrie (local term for money or budget) to be invested in a revolving manner and necessary 
expenses or investments” (P1, and P6, personal communication, October, 15, 2023; P12, 

P13, P14, P15 and P16, personal communication, October, 22, 2023). When contemplating 
the development of resources in the area, such as the management of unusable land to 
make it usable and the utilization of water resources through well excavation for water use 

in the form of a wastewater management system “good water in, waste water out”, there 

is a necessity for budgets or funds. These funds are essential for development in the form 
of revolving resources for expenses and investments in the area.

The participation for operational development according to the plan: The 
implementation of plans results from collaborative planning. Consequently, any activities 
or projects should be arranged and carried out in accordance with collectively formulated 
plans. This collaboration is fostered by the participation of all stakeholders. Furthermore, 
any activities or projects taking place within the premises of the knowledge center for local 
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development should be well defined. This entails specifying particulars like location, methods, 
timing, and the nature of activities within each project. This clarity enables residents or 
participants to organize their involvement based on their daily routines, facilitating their 
participation in knowledge center activities or projects without disrupting their daily lives or 

professions. Once the dates, times, and locations have been clearly delineated, it is crucial 
to disseminate this information to relevant individuals, both within and outside the community. 
This information can be shared through the community network to encourage participation 
and show the collaborative efforts in progress. This collaboration ensures diligent and 
cooperative work under the joint efforts of all stakeholders, as indicated in the following 

statements: “Organizing projects must adhere to established plans, such as continuous and 

clearly scheduled activities” (P1, P2, and P5, personal communication, October, 15, 2023), 
and clearly notify schedules and work durations and adhere to tasks rigorously” (P3, P4, and 
P5, personal communication, October, 15, 2023). This includes the statement, “Promote 

widespread participation” (P1, and P6, personal communication, October, 15, 2023; P16, 
personal communication, October, 22, 2023), to encourage more community members or 

project participants to actively engage in the project, enabling them to gain knowledge 
applicable to their daily lives (P13, P14, P17, P18, and P21, personal communication, October, 
22, 2023). Therefore, activities or projects should align with established plans, organizing 

continuous activities with clear dates and locations. Comprehensive and accurate schedules 
should be communicated, and once activities or projects are underway, they should be 

executed rigorously in accordance with the plans. Additionally, extensive publicity should 
be conducted to inform participants or interested individuals. This allincluding approach 
guarantees the active engagement of individuals in the projects, enabling them to gain 

knowledge and put these insights into practice in their everyday routines.
The participation for developing coordination: Collaboration with the knowledge 

center for local development necessitates efficient communication, underpinned by 
cooperation among the community, government entities, and relevant nongovernmental 
organizations. Ongoing collaborative efforts have nurtured mutual support and comprehension 
among participants within the knowledge center for local development, particularly in the 
“1 rai is not poor for the people of Rajabhat” initiative. Furthermore, the personnel at the 

knowledge center for local development can effectively coordinate with all stakeholders, 
capitalizing on robust interpersonal skills. This promotes cooperation and favorable relationships, 
ensuring lucid communication and well organized activities or projects within the knowledge 

center for local development. This approach aligns with the community’s or participants’ 

needs, ensuring continuous, precise, and community endorsed coordination, as underscored 
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in the following interviews: “Effective Communication and Support” (P1, P5, and P6, personal 
communication, October, 15, 2023), and the statement, “Communication and dialogue 
establish strong working relationships” (P1, P7, P8, P9, and P10, personal communication, 

October, 15, 2023; P16, personal communication, October, 22, 2023). All of these collaborative 
endeavors foster mutual trust within the community. Both those participating in activities 
and those engaged in projects within the knowledge center for local development feel 
comfortable and secure. This sense of ease may be attributed to the fact that many of them 
are local residents, who grasp the community’s context and the lifestyle of the area’s 

inhabitants. As a result, various sectors and community networks are willing to collaborate, 
participate, and establish positive relationships with each other. Besides working in conjunction 
with the knowledge center for local development, there exists coordination and collaboration 

with other community based initiatives. This cooperative effort extends not only within the 
local community but also reaches into the realm of universities. Most notably, many 
community members or project participants are part of learning networks or cooperative 

efforts related to various community relevant activities or projects. This collaboration is 
consistently maintained, as indicated in the following interviews: “Trust, security, and peace 

of mind in working together” (P1, P2, P3, P4, and P5, personal communication, October, 15, 
2023), and the statement, “We are enthusiastic about collaborating with all parties for 
inclusivity, as it fosters positive relationships and facilitates coordination” (P11, P12, P13, P14, 

and P15, personal communication, October, 22, 2023), reflecting the communication environment 
conducive to effective work execution and support for stakeholders, including the public, 

government, and private sector organizations. Effective communication encourages participation 
from all sectors and nurtures positive relationships. Trust, a sense of security, and comfort 
in working together indicate a developmental trend resulting from continuous coordination.

The participation for development in performance evaluation: Evaluation is an 
undertaking that demonstrates the efficiency and effectiveness of operations throughout 
the entire course of an activity or project. Similar to the Royal’s learning center for local 

development, data collection is imperative to depict management outcomes, which include 

visual materials illustrating the activities or projects, along with pertinent documents. 
Systematic storage of these records and data is essential for facilitating evaluation and scrutiny 
by stakeholders, thereby ensuring accountability. This is conveyed in the statement, 
“The systematic collection and organization of data, such as illustrations and project related 

documents, are conducted as part of our operations” (P14, P15, and P16, personal 

communication, October, 22, 2023). Various activities or projects undertaken through 

collaboration with the royal study centers for local development necessitate monitoring 
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and evaluation using feedback obtained from project participants, community members, 

and relevant network stakeholders. This evaluation hinges on soliciting opinions through 
questionnaires or conducting interviews with individuals who avail themselves of the services 
provided by the royal study centers for local development. This process is vital for tracking 
the Center’s operations and ensuring its continual advancement, as articulated by the key 
informant in the following manner: “We conduct opinion surveys, including assessing 

satisfaction with the center’s services, by gathering feedback from interested individuals or 
project participants to monitor the outcomes” (P11, P12, P13, P14, P15, and P16, personal 
communication, October, 22, 2023). Furthermore, within the systematic data collection 
process or by means of surveys and interviews, it is imperative to make comparisons with 

other learning centers situated in different locations. This comparative analysis is indispensable 
for comprehending the similarities or disparities in operations and the strengths and weaknesses 
of various developmental facilities to meet specific requirements. Additionally, the monitoring 

and evaluation of the goals of establishing the royal study centers for local development 
necessitate assessing whether they align with the needs and demands of the individuals in 

the project area. If the activities are in harmony with the community’s needs or the project 
participants, they are considered successful, efficient, and effective. Conversely, if they fail 
to meet the community’s needs or diverge from the originally defined objectives of the 

local development center, it becomes necessary to introduce amendments, rectifications, 
or improvements to the center’s projects. These adjustments should be in accordance with 

the community’s needs and align with the initially established objectives to optimize the 
benefits for the project participants and the community, as underscored by the key informant: 
“We compare our operations with those in other areas and align them with the established 

objectives. If any disparities are identified, they should be rectified to ensure accuracy” (P11, 
P12, P15, and P16, personal communication, October, 22, 2023). In conclusion, systematically 
collecting pertinent data related to the project and its operations, such as assessing satisfaction 

with the center’s services, investigating potential participants or project collaborators, and 

subsequently comparing these findings with the established objectives, is indispensable. 
This comparison guarantees alignment and comprehensiveness according to the needs of 
the public or the participants in the activities or projects. Should any disparities or inconsistencies 
be identified, requisite adjustments and corrections must be made to ensure accuracy. 
This process is pivotal for the future development and utilization of the center.
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Discussion
The community participation in developing the operational management of the 

learning center under the King Rama the 9th 's philosophy for local people: 
The participation for Planning Development: The development of a participatory 

planning approach is a method that underscores the creation of opportunities for project 
organizers and community members, both from within and outside the community,

to contribute to the generation of beneficial ideas and activities. This collaborative planning 

and involvement play a significant role in enhancing understanding and trust in the project 
and establishing sustainable local development initiatives that are aligned with the needs 
and desires of the people and the community. This approach is in accordance with the 
community development principles put forth [17-18]. The planning process serves as a crucial 

link connecting current circumstances with future prospects for the learning center. This can 
be accomplished by efficiently delivering outcomes that align with the community’s aspirations. 

Effective and successful planning serves as an inspiration and empowerment tool for 
community members, and transformational leadership is essential for empowerment [19], 
enabling them to take control and plan activities for the Practice Center for Local Development. 

To achieve this, planning must be efficient and yield successful results, which in turn motivates 
and engages community members in decision making and activity planning for the practice 

center for local development. This approach involves the collection of focused information 
and active listening to the community’s opinions to finetune plans in accordance with 
community needs. It opens up avenues for project organizers and engaged community 

members to participate in decision making and planning processes. It offers specific and 
pertinent information and attentively listens to the community’s viewpoints for enhancing 

plans based on community requirements. Providing opportunities for project participants to 
engage in creative idea generation and discussions helps define the project’s direction and 
objectives. This approach plays a crucial role in identifying appropriate activities for community 

development, fostering clear understanding and communication to ensure that everyone 
comprehends the objectives and details thoroughly. It plays a critical role in building trust, 

enhancing policies, changing mindsets, and advancing the strategic planning in the pursuit 
of greater sustainability [20-21].

The participation for resource allocation Development: Developing resources in 

the area, including soil, water, and trees, is a process that underscores the importance of 
resource management and maximizing the benefits derived from these resources. Therefore, 
the development of land, water, and forest resources in a suitable and efficient manner is 
instrumental in attaining sustainable production and increasing income for the local 
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community. The efficient utilization of resources and their management in a cyclical capital 
framework directly contributes to expanding the resource base that yields production and 

income, thus leading to the acquisition of new financial insights [22]. This approach offers a 
sustainable option for community development, aligning with the research of Tharasrisut, & 
Totwanabut [23], and the findings of Peters & Waterman [24]. Proper allocation of resources 
within the learning center or organizational framework has been identified as crucial in 
establishing an organized and efficient work structure. Adequate resource allocation results 

in increased benefits and success for the learning center. The study outcomes demonstrate that 
employing environmentally friendly agricultural practices, such as organic farming methods 
or cultivating crops suitable for the area, plays a significant role. Effective soil and fertilizer 
management practices are adopted to enhance productivity while minimizing the use of 

chemicals. Water resources are utilized optimally through practices like well digging, which 
maximizes water usage while reducing losses during various processes. Furthermore, the cyclical 
management of resources guarantees cost effectiveness and valuable investments [25-26].

The participation for operational development according to the plan: Project 
implementation, in accordance with the predetermined strategy, results from collective 

planning. This entails active participation in both the planning and execution phases to 
ensure alignment with the established plan. Any activity or project must possess clear and 
detailed information, including location, date, and a breakdown of the activities to be 

undertaken. This provision allows participants to plan and make adjustments according to 
their individual lifestyles. Effective public relations with both participants and the broader 

community are indispensable. This is vital to ensure that everyone is well informed about 
the activities and participation requirements, and they must adhere strictly to the plan. Such 
an approach has been shown to have an impact on knowledge and idea generation that 

can be practically and sustainably applied in the daily lives of the participants. This approach 
aligns with the educational principles advocated by Varavitpinit, Boonkoum, & Sungrugsa [2], 
Jantawimol [3], and Kmieciak, & Michna [27]. The learning center serves as a hub for learning, 

sharing, the exchange of experiences, and the transmission of community wisdom, culture, 

values, and identity. Moreover, it functions as a community service hub that caters to a range 
of needs and adapts to societal changes, fostering a community of learners. It has been 
observed that maintaining a regimen of continuous and well-planned activities, alongside clear 
communication of schedules and timelines, ensures that all stakeholders are well informed. 
Additionally, extensive promotion efforts have been made, including opportunities for participants 
to participate in the decision-making process. Participants have acquired fresh knowledge and 

skills from the learning center that they can apply in their daily lives and work.
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The participation for developing coordination: Addressing environmental health 

problems within communities necessitates an approach that considers multiple factors [28]. 
Establishing a supportive and conducive communication environment and coordination is of 
paramount importance in project development [29]. This practice serves to fortify positive 
relationships, cultivate trust, ensure safety, and promote comfort. Moreover, it facilitates 
seamless and efficient coordination, ensuring that all involved parties comprehend the 

project’s objectives and goals. Effective collaboration among stakeholders in the project 
process is further augmented, aligning with the findings of Tharasrisut, & Totwanabut [23], 
Posawang, Somsrisuk, & Chantharak [30], and the research conducted by Peters & Waterman [24]. 
It has been ascertained that coordination includes the arrangement of human resources or the 

networks within the learning center to function harmoniously and collaboratively. This, in turn, 
guarantees the smooth operation and efficient attainment of objectives. High quality communication 
and coordination contribute to the reinforcement of trustworthy relationships and the cultivation 

of cooperative tendencies within the operational processes. These practices, in turn, assist 
in ensuring that all involved parties comprehend the objectives and goals, leading to 

dependable and efficient outcomes, ultimately fulfilling the predetermined objectives of 
the project.

The participation for Development in Performance Evaluation: Gathering data for 

evaluative purposes stands as a pivotal step in the operation of the center or when 
surveying individuals involved or interested in the project. The collected data undergoes 

comparison with the established objectives. In instances where errors or shortcomings are 
discerned in project execution, requisite adjustments and amendments are instituted. 
The use of precise and accurate data serves to heighten the efficiency and effectiveness of 

subsequent project phases. This approach aligns with the requisites of project participants 
and stakeholders, ensuring efficiency and value, consistent with the principles elucidated in 
the research by Tharasrisut, & Totwanabut [23], Peters & Waterman [24], Thailand International 

Cooperation Agency [31], Samanpan et al. [7]. The evaluation process is a thorough procedure 

that commences with the establishment of standards and the monitoring of work performance. 
It proceeds with the implementation of the plan and the assessment of the outcomes to 
attain the predefined objectives. This ensures that the project advances in accordance with 
the established goals, utilizing the allocated resources and adhering to the designated 
timeframe. The systematic evaluation process improves operational efficiency, enriches 

knowledge, hones skills, and augments experiences, ultimately resulting in enhanced work 

practices. The availability of precise and comprehensive data allows for the identification of 
errors or deficiencies in project implementation, thus facilitating essential adjustments and 
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enhancements. The comparison of acquired data with the preset goals aids in gauging the 
project’s trajectory. The utilization of evaluative data aids in monitoring progress, learning 
from both successes and errors, and fosters continuous improvement. This, in turn, paves 
the way for the development and amelioration of quality in future endeavors.

Conclusions and suggestions
The study has yielded a novel knowledge framework known as “PRI-2C,” comprising 

the following components: (1) Planning in participatory and creative (P): This entails collaborative 
and creative planning wherein team meetings are convened to present issues or opportunities 

requiring attention or development. Pertinent stakeholders are invited to participate in these 
gatherings to establish objectives and outline suitable actions. To construct a precise baseline 

and gather insights from individuals with expertise in specific matters, data and feedback are 
gathered. This information is then collectively utilized to devise action plans, drawing from 

existing data to formulate effective strategies for addressing problems or fostering development. 
Furthermore, the approach encourages creative thinking, creating an environment conducive 
to idea exchange. Techniques promoting creative thinking are applied to stimulate enthusiasm 

for problem solving and the generation of fresh opportunities. This approach also aims to 
improve participants’ confidence in their capabilities. (2) Resource allocation and budget 

management (R): This involves the allocation and enhancement of resources within the area, 
such as land, water, and trees. The process commences with an assessment of the present 
state of resources in the area, including factors like soil quality, available water quantity, and 

tree growth, to gain insights into current conditions and potential challenges. Subsequent 
plans are devised to maximize resource utilization, with sustainability and environmental 

conservation in mind. This includes endeavors such as enhancing soil quality, implementing 
sustainable agricultural practices to enhance productivity while minimizing resource 

consumption, conserving and planting trees to maintain biodiversity and reap benefits from 
the forest, and managing water resources through techniques like constructing wells, rainwater 
harvesting, and wastewater management. Crucially, budget management is an integral aspect 
of development, ensuring the appropriateness and efficiency of budget utilization. Furthermore, 
ongoing evaluation and assessment of budget utilization are performed to refine future 

budget plans. (3) Implementation of the plan and integration of knowledge (I): This stage 
involves executing the plan, adhering to the outlined steps and activities, and assuming 
responsibility for designated operations. It includes scrutinizing project or activity outcomes, 
comprehending both successes and challenges that may arise. Additionally, it includes the 

integration of acquired knowledge into everyday life and the enhancement of future operations 
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based on amassed information and experiences. This process entails the sharing of experiences 
and knowledge with others within the organization or diverse communities. Such sharing 

fosters collaborative work and enables learning from shared experiences and knowledge. 
(4) Coordination and communication (C): This includes the precise specification of activities, 
including relevant objectives and topics, alongside the provision of clear information regarding 
activity dates, times, start and end points, and the duration of each step. The information 
provided should be readily comprehensible and disseminated through appropriate channels, 

such as banners, posters, or online media. These channels serve to accurately and clearly 
convey activity related information. (5) Continuous evaluation at every step (C): Gather data 
pertaining to the project or activity from suitable formats like databases or electronic files. 

Compare the collected data with the project or activity objectives or goals. Analyze the data 
to identify variances, relationships, or correlations. If erroneous data is detected, manage, 
enhance, and rectify it to align with reality. Employ the corrected data to make decisions 

concerning the project or activity’s continuity. Rely on accurate data for future activity or 
project planning. Utilize the corrected and sufficient data for communication with stakeholders 

or the public. This process guarantees that projects or activities possess precise and reliable 
information, facilitating decision making and planning grounded in dependable data. 

The “PRI-2C” knowledge framework underscores that sustained management and 
activities facilitate ongoing learning, benefiting education at all levels, including schools and 
various educational institutions. It also offers avenues for lifelong learning, fostering potential 
and improving professional training and skill development. This, in turn, broadens job 
prospects and facilitates adaptation to the labor market, ultimately enhancing people’s 
quality of life and income. By endorsing vocational activities, it generates employment and 
income for the local populace. As a result, communities have the chance to expand and 
progress in harmony with the aspirations and requirements of the population. 

The suggestions obtained from the research: (1) The practical learning center for 
local development is conceived as a network that actively encourages the participation of 
all sectors in its activities. It serves as a central hub for learning, fostering connections and 
mutual understanding between communities and various sectors. (2) The approach to developing 
and managing the practical learning center for local development can be viewed as a promising 
model for research. The principles and experiences presented in the “PRI-2C” framework 
may find applications in other research areas, facilitating comparative analysis and the 
observation of data disparities. This approach supports ongoing enhancement and personal 
development, as well as a more responsive approach to addressing the needs of local 
communities in every facet of learning center management in the future.
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The suggestions for the next research study: (1) A study on the Management 
Issues of the royal development study centers for local development should be undertaken. 
This study’s objective is to comprehend the challenges and processes for enhancement, 
with the aim of effectively addressing the requirements of the local populace. The essential 
stages in this research include the examination and analysis of issues encountered in the 
study centers. These include investigating the local residents’ needs, monitoring and evaluating 
the project’s achievements, and scrutinizing statistical data pertinent to the study centers.  
(2) It is imperative to conduct a study pertaining to the establishment of collaboration and 
networks in the management of the royal development study centers for local development. 
This study seeks to yield positive outcomes and foster connections with stakeholders, 
including governmental entities, the public sector, and private sector development 
organizations. Its primary aim is to create opportunities for collaborative efforts, the sharing 
of knowledge, and the exchange of experiences among these stakeholders. (3) Undertaking 
a comprehensive comparative analysis with similar projects or learning centers holds significant 
importance in elevating and refining the management of the royal development study 
centers for local development. Such a comparative study will offer a specialized viewpoint 
and a meticulous assessment, enabling management to make targeted enhancements and 
developments. This approach will efficiently cater to the needs of the local communities 
and residents, ultimately ensuring improved quality and effectiveness in all aspects. 
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กลวิธีในการเล่นคําพรัดสิบสองบทของโนรา

บทคัดย่อ
บทความน้ีนำเสนอการศึกษากลวิธีในการเล่นคำพรัดของ 3 คณะโนรา คือ คณะโนราณัฐพงศ์ หงส์ทอง 

คณะโนราศิษย์ขุนอุปถัมภ์นรากร (พุ่ม เทวา) และคณะโนราเกรียงเดช นวลระหงส์ ด้วยวิธีวิเคราะห์ และถอด 
องค์ความรู้จากการลงพื้นที่เป็นการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมในการเล่นคำพรัด ผลการวิจัยพบว่า กลวิธีใน 
การเล่นคำพรัด ประกอบด้วยโครงสร้างในการเล่น ลักษณะการร้องบท การจัดลำดับบทร้อง มีวิธีการเล่นท่ียืดหยุ่น 
สามารถปรับเปลี่ยนได้ในแต่ละคณะ ซึ่งมีความแตกต่างกันตามบริบทพื้นที่ สายตระกูล และประสบการณ์ 
ของศิลปิน โดยเฉพาะการจัดลำดับบทร้อง และวิธีการส่ือสารบทร้อง โดยมีนายโรง (หัวหน้าคณะ) เป็นผู้ควบคุม 
ทิศทางในการเล่น อย่างไรก็ตามแม้ว่าการเล่นคำพรัดนั้น จะแตกต่างกันในหลาย ประเด็นในขณะเดียว 
กันก็มีโครงสร้างการเล่นท่ีเหมือนกันท้ัง 3 คณะ คือ การนำเข้าสู่บทร้อง การร้องบท การหยุดพัก และการร้องบทต่อ 
นอกจากนี้บทคำพรัดโนราเป็นคำสอนที่แฝงฝังอยู่ในบทร้องเพื่อใช้เป็นสื่อกลางในการให้ความรู้ คำสั่งสอน 
คติเตือนใจ แก่ผู้ชมโนราตามแนวทางการใช้ชีวิตของโนราที่มีเนื้อหาสาระและคุณค่าที่ปรากฏในบทร้อง ถูก 
ถ่ายทอดผ่านศิลปะการแสดงโนราซ่ึงประกอบด้วย การรำ การร้อง การเล่นเป็นเร่ือง ท่ีมีการ ปรับเปล่ียน ไปตาม 
ยุคสมัยแม้ว่าจะมีรูปแบบและวิธีการเล่น วิธีการส่ือสารความหมาย ท่ีแตกต่างกันออกไปตาม แต่ละ คณะ เพียงใด 
บทคำพรัดก็ยังสามารถคงสาระสำคัญที่แฝงฝังอยู่ในบทคำพรัดโนราและสื่อสารไปยังผู้ชมได้อยู่เสมอ

คำสำคัญ: เล่น บทคำพรัด โนรา

Abstract
This article shows a study of three Nora groups' strategies for playing Nora script, 

which are the Nora Nattapong Hongthong group, the Nora Sit Khun Oupbhathamnarakorn 
(Phum Dhewa) group, and the Nora Kriangdet Nuanrahong group, by using an analysis and 
knowledge extraction method based on the area, which is an observation without involvement 
in the playing of Nora script. According to the study results, playing Kham Prad included a 
variety of tactics, such as the structure of the play, singing structure, singing characteristics, 
lyrical sequencing, playing with flexibility, and adaptability in groups, which varied according 
to the context of the area, family lineage, and experience of the artist, particularly the 
sequencing of the lyrics and the method of communicating the lyrics with the leader directing 
the play. However, even though Nora script playing differed in many ways, all three groups 
followed the same playing structure, which consisted of singing the song's introduction, 
singing, breaking, and continuing. Furthermore, Nora script also contained a lesson that was 
meant to be communicated to the audience of Nora, serving for the purposes of instruction, 
knowledge, and reminders. The content and values of Nora's way of life appeared in the 
Kham Prad and were conveyed through Nora's performing arts, which included dancing, 
singing, and playing that have evolved over time. However, no matter how different formats 
and methods of playing and communicating meaning in each group are, the essence of Nora 
script is still there, and it is consistently conveyed to the audience.

Keyword: Play, Script, Nora
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บทนำ
โนราเป็นส่ือพ้ืนบ้าน ประกอบด้วยศิลปะการรำ การร้อง การแสดงเร่ือง และการทำบท ในอีกมิติหน่ึง 

โนรายังทำหน้าที่เป็นสายใยสานสัมพันธ์ผู้คน ครอบครัว และชุมชนเข้าด้วยกัน โนรามีการปรับตัวให้เข้ากับ 
ยุคสมัยเร่ือยมานับต้ังแต่อดีตกระท่ังปัจจุบัน ทำให้โนรามีบทบาทท่ีหลากหลาย อาทิเช่น โนราในฐานะท่ี เป็น 
ศิลปิน/ศิลปะ สร้างความบันเทิง โนราในฐานะของจิตวิญญาณเชื่อมต่อโลกปัจจุบันกับ โลกอดีต โนราใน 
ฐานะวิถีชีวิตของชาวใต้ โนรากับสถาบันการศึกษา และโนราในบริบทของความร่วมสมัย ในขณะเดียวกันโนราก็ 
มีความสัมพันธ์กับภูมิปัญญา วีถีชีวิต ทำหน้าที่ในการถ่ายทอดคุณธรรม หลักธรรมคำสอน จารีตประเพณี 
จึงทำให้โนรามีส่วนสำคัญในการสืบทอดการรำโนราและทำให้โนรามีบทบาทหน้าที่ตลอดจนมีอิทธิพลต่อวิถี 
ชีวิตของคนในชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน [1] ในอดีตศิลปินโนราคือผู้ที่มีบทบาทสำคัญในชุมชน ทั้งภายใน 
และภายนอกชุมชน ดังที่ สันติชัย แย้มใหม่ ได้กล่าวถึงบทบาทของโนราใหญ่ไว้ในประเด็นหนึ่งคือ การกล่าว 
ถึงโนราใหญ่ ว่าโนราใหญ่เป็นผู้ชายทรงภูมิและใจคอกว้างขวาง บทบาทหน้าที่ ของโนรา มีความ เกี่ยวข้องกับ 
สังคมภายนอกด้วย เช่น การเป็นตัวแทนของชุมชน การเป็นสัญลักษณ์ของจุดนัดพบ จุดสังเกต ของชุมชน [2] 
โนรา ใหญ่จึงได้รับความไว้วางใจให้รับหน้าท่ีในการส่ือสารเร่ืองราวต่าง ๆ  รวมถึงการให้แง่คิด หลักธรรม คำสอน 
ปรากฏเป็นสาระหลักในพิธีกรรมโนราโรงครู ดังที่ เธียรชัย อิศรเดช วิเคราะห์ประเด็นหนึ่ง ไว้ว่า ความกตัญญู 
ถือเป็นอุดมคติสูงสุดของโนรา [3] โนราจึงยังมีหน้าที่สำคัญในการถ่ายทอดหลัก คำสอน ที่แฝงฝังอยู่ ในบทร้อง 
ของโนราเพ่ือใช้เป็นส่ือกลางในการให้ความรู้ คำส่ังสอน คติเตือนใจ แก่ผู้ชมผ่าน บทร้องของโนรา หน่ึงในบทน้ัน 
เรียกว่า บทคำพรัด 

บทคำพรัด หมายถึง บทโนราท่ีถูกประพันธ์ไว้ล่วงหน้า แล้วศิลปินโนราจำแล้วนำมาเล่น มี 2 ลักษณะคือ 
คำพรัดร้องบทเพียงอย่างเดียวใช้เพื่อร้องบทหลังม่านก่อนการปรากฏตัวของนายโรง ได้แก่ คำพรัดหน้าม่าน 
คำพรัดเกี้ยว เป็นต้น และคำพรัดร้องประกอบการรำสิบสองบทของโนรา (สิบสองคำพรัด) คำพรัดโนรา 
มีจำนวนหลายบท แต่ท่ีโนรานิยมนำมาใช้เล่นเพียง 12 บท จึงนิยมเรียกว่า คำพรัดสิบสองบท หรือ สิบสองคำพรัด 
ใช ้เล ่นในพิธ ีกรรมโนราโรงครูเพ ื่อถวายครูในทุกว ันพฤหัสบดี ต ้องเล ่นให้ครบแต่ สามารถลดทอน 
ความส้ันยาวของบทได้ จะตัดหรือข้ามบทใดบทหน่ึงไม่ได้ [4] อาทิเช่น คำพรัดบทสรรเสริญครู คำพรัดท่าครูสอน 
คำพรัดท่าสอนรำ คำพรัดท่าปฐม คำพรัดแม่ลูกอ่อน คำพรัด นกกาน้ำหรือบทลบบุญคุณครู คำพรัดระไวระเวก 
คำพรัดบาปบุญ (อนิจจัง) คำพรัดดอกจิก คำพรัดเสียที คำพรัดฝนตกข้างเหนือ คำพรัดพลายงาม คำพรัดไชชาย 
คำพรัดหน้าศาล เป็นต้น สิบสองคำพรัดมีบทบาทในการส่ือสาร 3 ลักษณะคือ การกล่าวถึง การสอนส่ัง และการ 
ให้ความรู้ แก่ผู้ชม หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “การสาธยายธรรม” ผ่านคำพรัดสิบสองบท ซึ่งโดย ส่วนใหญ่มัก 
เป็นเรื่องราวที่ผู้ชมที่มีเชื้อสายโนรารู้จักเป็นอย่างดีอยู่แล้ว แต่ผู้ชมก็ยังยินดีที่จะฟังเรื่องราวเหล่านี้ซ้ำ ๆ 
ผ่านการสอนของโนรา โดยเน้ือหาของคำพรัดน้ันมีลักษณะของเน้ือหาเฉพาะเร่ือง เฉพาะเหตุการณ์ บทกลอน 
มีความไพเราะคมคาย มีเนื้อหาชวนคิด เป็นคติเตือนใจ เต็มไปด้วยปรัชญา จึงมีการสันนิษฐานกันว่า คำพรัด 
น่าจะ มาจาก “คำปราชญ์” คือ คำปรัชญานั่นเอง [1]

การเล่นคำพรัดมักจะมีกลวิธีในการเล่นท่ีแตกต่างกันไปตามแต่ละคณะ ได้แก่ จำนวนและ ความ ส้ันยาว 
ของบทร้อง การวางลำดับบทร้อง วิธีการสื่อสาร เกิดได้จากหลายปัจจัย คือ การสืบทอดตามแต่ละ สายตระกูล 
ประสบการณ์ของผู้เล่น ตลอดจนการเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะหน้า โดยมีนายโรงเป็นผู้ทำหน้าที่ ควบคุม 
ดังที่เธียรชัย อิศรเดช กล่าวถึงการรำ 12 บทไว้ว่า “การรำช่วงนี้นายโรงมีบทบาทในการสั่งและควบคุม 
อย่างเห็นได้ชัด เช่น จัดตัวคู่รำให้ทำแบบนั้นแบบนี้ สลับกับการโชว์เดี่ยวสั้น ๆ” [3] เมื่อร้องจบในแต่ละบท 
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โนราใหญ่ หรือ โนราท่ีเป็นแม่บทในแต่ละบทจะเป็นผู้ท่ีอธิบายสรุปเน้ือหาความหมาย และความสำคัญเน้นย้ำ 

กับผู้ชมอีกคร้ังหน่ึง จากการทบทวนวรรณกรรมของการแสดงโนรา ปรากฏเร่ืองราวของโนราในหลากหลายมิติ 
ทั้งศาสตร์ทางด้านศิลปกรรม วรรณกรรม นิเทศศาสตร์ ฯลฯ มีเนื้อหาส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปทางด้านศึกษา 
เรื่องราวของพิธีกรรมโนราโรงครู ซึ่งหนึ่งในประเด็นศึกษาวิจัยที่เน้นย้ำว่า มีความสำคัญจากนักวิจัย 
ในหลายฉบับคือ บทสิบสองคำพรัดที่สอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรม คำสอนของโนราที่แฝงฝัง 
อยู่ในบทร้องของโนราเพื่อใช้เป็นสื่อกลางในการให้ความรู้ คำสั่งสอน คติเตือนใจ แก่ผู้ชมโนรา แต่ยังขาด 
ผู้ท่ีศึกษาเร่ืองน้ีอย่างจริงจัง ผู้วิจัยในฐานะผู้ศึกษาวิจัยเร่ือง การสร้างสรรค์ละครร่วมสมัยจากบทคำพรัดโนรา 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เรื่องคำสอนที่แฝงฝังอยู่ในการแสดงโนราอันจะนำพาไปสู่การมองเห็นคุณค่าของโนราที
่หลากหลายมิติมากขึ้น จึงได้นำข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมข้อมูล แสดงให้เห็นกลวิธีการเล่นคำพรัดของ 
คณะโนราจำนวน 3 คณะ ที่มีความแตกต่างกันที่สายตระกูล ช่วงวัย เพื่อให้ได้มาซึ่งโครงสร้าง รูปแบบ 
และกลวิธีในการเล่นคำพรัด เพื่อเป็นแนวทางสำหรับการศึกษาเรียนรู้ให้เผยแพร่ต่อไป

วัตถุประสงค์
เพื่อศึกษากลวิธีในการเล่นคำพรัดสิบสองบทของโนรา

ระเบียบวิธีการวิจัย
การวิจัยในคร้ังน้ีผู้วิจัยได้เลือกใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล 

โดยมี วิธีการวิจัยศึกษาข้อมูลและรวบรวมจากเอกสารจากตำรา บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวกับโนรา พิธีกรรม 
โนราโรงครู บทร้องของโนรา สิบสองคำพรัดโนรา ใช้การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม โดยการเข้าร่วม ในพิธีกรรม 
โนราโรงครู โดยเฉพาะพิธีกรรมในวันพฤหัสบดี เพ่ือรับชมและสังเกตวิธีการเล่นคำพรัด 3 คณะ ท่ีมีความแตกต่าง 
กัน ตามช่วงอายุ ได้แก่ คณะโนราอาวุโส (55 ปี ขึ้นไป) คณะโนราวัยกลาง (35 ปีขึ้นไป) คณะโนราวัยรุ่น (22 
ปีขึ้นไป) รวบรวมข้อมูลแสดงให้เห็นโครงสร้างบทสิบสองคำพรัด ทั้ง 12 บท โครงสร้างการแสดงตลอดจน 
สาระหลักคำสอนอันเป็นหลักปฏิบัติท่ีโนรายึดถือในการดำเนินชีวิต และใช้แนวคิดทฤษฎีคติชนวิทยา (Folklore) 
เพ่ือวิเคราะห์ความหมายของบทคำพรัดคุณค่าท่ีแฝงฝังอยู่ในบทร้องอันแสดงถึงการปลูกฝังค่านิยมเร่ืองคุณธรรม 
จริยธรรมผ่านบทร้องโนรา

สรุปผล
บทคำพรัดมีลักษณะเป็นกลอนโนรา จัดอยู่ในหมวดของบทประกอบท่ารำและบทร้องของโนรา 

ซึ่งได้ รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ศิลปินโนราจดจำ และนำมาเล่น โนราจึงใช้บทคำพรัดนี้เป็นกุสโลบาย 
ในการ สอนผู้ชม อันเป็นคำสอนตามแนวทางการใช้ชีวิตของโนรา โดยลักษณะการร้องและการรับแตกต่างกันไป 
ในแต่ละทำนองของแต่ละบท ตลอดจนการเรียกช่ือบทก็มีความแตกต่างกันออกไป แต่เน้ือหาภายในบท ส่ือ ความหมาย 
ในลักษณะเดียวกันต่างกันเพียงคำและชื่อบท เช่น คำพรัดเสียที - คำพรัดยางแดง คำพรัดนกกาน้ำ – คำพรัด 
นกเป็นกาน้ำ บทคำพรัดโนรานิยมเล่นในวันท่ี 2 ของการประกอบพิธีกรรมโนราโรงครู คือวันพฤหัสบดี เวลา 
ประมาณ 10 โมงเช้า จนกระท่ัง บ่าย 3-4 โมงเย็น มีวัตถุประสงค์เพ่ือรำถวายครู นิยมเล่นกันจำนวน 12 บท 
หรือมากกว่าได้ แต่ไม่น้อยกว่า 12 บท เนื้อหาของคำพรัดกล่าวถึงเรื่องราวสอนใจ คุณธรรมจริยธรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องความกตัญญูและสำนึกในบุญคุณของครูซึ่งเป็นอุดมคติหลักของโนราดังที่ปรากฏใน 
คำพรัด เนื้อความในแต่ละบทเป็นคำสอน อันแสดงถึงคุณธรรมจริยธรรมที่โนราต้องการบอกกล่าวแก่ผู้ชม 
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หาก สามารถดำเนินชีวิตตามคำสอนเหล่านี้ได้จะทำให้ทุกคนพบแต่ความสุข เข้าใจ และยอมรับกับสิ่ง 
ท่ีจะเกิดในชีวิตได้ โดยมีกลวิธีในการเล่นคำพรัดสามารถแบ่งออกเป็น โครงสร้างการเล่นคำพรัด ลักษณะการร้องบท 
การจัดลำดับบทร้อง และคุณค่าของบทคำพรัด 

1. โครงสร้างการเล่นคำพรัด 
เป็นลักษณะการเล่นที่ค่อนข้างตายตัว คือ มีการใช้โครงสร้างแบบเดียว กันนี้ทั้ง 3 แตกต่างกัน 

ในประเด็น ของเทคนิค วิธีการเล่นของแต่ละคณะ ดังนี้ 
 1.1 การนำเข้าสู่บทร้อง เพ่ือบอกความหมายของคำพรัด โนราใหญ่เป็นผู้ทำหน้าท่ีในการอธิบาย 

ความหมาย ของคำพรัดว่ามีความจำเป็นและสำคัญอย่างไร ทำไมถึงจำเป็นต้องใช้เล่นในพิธีกรรมโรงครู 
เพื่อเป็นการปูพื้น ให้ผู้ชมได้เข้าใจและติดตามได้ ทั้งนี้กลุ่มผู้โนรามักเป็นผู้สูงอายุที่รู้จักและคุ้นเคยกับคำพรัด 
12 บท เป็นอย่างดี โนราจะทำหน้าท่ีส่ือสารซ้ำอีกคร้ัง อีกนัยหน่ึงก็เพ่ือให้ผู้ชมท่ัว ๆ  ไปท่ีเข้ามารับชม ในโรงโนราได้ 
เข้าใจด้วยเช่นกัน และในขณะเดียวกันก็นำเข้าด้วยวิธีการบอกช่ือบทท่ีจะเล่น ในการเล่นของ โนรา จะมี การบอกช่ือ 
บททุกครั้งก่อนที่จะร้องบทนั้น ๆ และมีการอธิบายเนื้อหาของคำพรัดนั้น ๆ ที่ต้องการสื่อสาร กับผู้ชมด้วย 
ตัวอย่างเช่น

คณะศิษย์ขุนอุปถัมภ์นรากร (พุ่ม เทวา)
เริ่มเล่นคำพรัดบทที่ 1 โนราจะอวดลีลาการร่ายรำก่อนเป็นลำดับแรก แล้วจึงเข้าสู่การร้องบท

                (วันที่  11 พฤษภาคม 2566 ณ วัดพิกุลทอง จังหวัดพัทลุง)
ในขณะที่

คณะโนราณัฐพงศ์ หงส์ทอง 
โนราใหญ่ มีการอธิบายให้ความรู้เกี่ยวกับคำพรัดที่จะเริ่มเล่นกับผู้ชมเป็นลำดับแรก โดยที่โนรา 

คนอื่นๆ ก็มานั่งอยู่พร้อมเพรียงกัน โนราใหญ่จะนั่งบนพนัก และมีโนราลูกบทคอยนั่ง ขนาบ ข้างด้านซ้าย 
และด้านขวาคอยนั่งร้องและรับบท แล้วจึงเริ่มร้องบทแรก     

                              (วันพฤหัสบดีที่ 1 มิถุนายน 2566 บ้านทุ่งขาม ต.คูหาใต้ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา)

คณะโนราเกรียงเดช นวลระหงส์
โนราใหญ่ทำหน้าท่ีอยู่หลังฉาก และให้โนราท่ีเป็นลูกศิษย์เป็นคนเล่นคำพรัดก่อน ร่ายรำประกอบ บทร้อง 

โนราใหญ่จะออกมาสมทบในบทคำพรัดไชยชายไถนา
    (วันพฤหัสบดีที่ 8 มิถุนายน  2566 ณ อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง)

 1.2 เข้าสู่การร้องบท เร่ิมจากดนตรีจะเร่ิมบรรเลง ในการแสดงโนรามักเรียกกันว่า “ข้ึนเคร่ือง” 
(เครื่อง หมายถึง เครื่องดนตรีโนรา) โนราจึงเริ่มร้องบทตามลำดับ

 1.3 การหยุดพัก แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ
  ลักษณะท่ี 1 หยุดพักเพ่ือพูดคุยกับผู้ชม เจ้าภาพ หรือไม่ก็พูดคุยกับนางรำโนรา ในขณะเดียวกัน 

โนราเองก็พักเหนื่อยจากการร้องบทต่อเนื่องกันเป็นเวลานาน เนื่องจากการร้องบท 12 คำพรัดนี้ โนราจะต้อง 
ร้องบท โดยใช้เวลา 3-4 ชั่วโมง การหยุดพักเพื่อพูดคุย ทำให้โนราคลายเหนื่อยลงได้ รวมทั้ง การยังได้พูดคุย 
ทำความรู้จักกับเจ้าภาพและผู้ชมอีกด้วย ซ่ึงการหยุดพักในลักษณะน้ีบางคร้ังเกิดจาก ปฏิภาณ ไหวพริบ ของโนรา 
ได้ด้วยเช่นกัน เช่น การเดินเข้ามาของผู้ชม หรือ การเดินออกไปของผู้ชม โนราจะหยุด เพ่ือทักทาย เป็น การสร้าง 
ความสนุกสนานและเรียกเสียงหัวเราะให้แก่ผู้ชม



กลวิธีในการเล่นคําพรัดสิบสองบทของโนรา

  ลักษณะที่ 2 หยุดพักเพื่อขยายเรื่องราวในบท วิธีการนี้โนรามักจะใช้ในสถานการณ์ ที่มี 
ตัวละคร และเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือต้องการจะส่ือสาร ท่ีปรากฏในแต่ละบทน้ันส่งถึงผู้ชมได้ มีวิธีการท่ี หลากหลาย 
อาทิเช่น การให้ผู้ชมเข้าไปมีส่วนร่วมในการแสดง การสอดแทรกเพลงลูกทุ่ง/เพลงพ้ืนบ้าน  ท่ีมีเน้ือหาใกล้เคียง 
กับเร่ืองราวในบท สาธิตและให้ความรู้เร่ืองท่ีเป้นประโยชน์แก่ผู้ชม โนราจะทำหน้าท่ีย้ำเน้ือความ ของ บทคำพรัด 
เพื่อให้คำสอนที่ปรากฏอยู่ในคำพรัดส่งไปถึงผู้ชมด้วยวิธีการสอดแทรกผ่านมุกตลกบ้าง และการ เล่าเรื่องราว 
อย่างจริงจังบ้างด้วยเช่นกัน โดยการหยุดพักของโนราในแต่ละคณะจะมีเง่ือนไขต่างกัน บางคณะ โนรา จะหยุดพัก 
เพื่อแสดงหรือพูดคุยเพียงแค่ครั้งเดียว แต่บางคณะจะหยุดพัก 2 ครั้ง ในแต่ละบทร้อง โดยส่วนมากมักจะ ร้อง 
บทโนราไปจนถึงก่ึงกลางของบทแล้วถึงจะหยุดเล่น โนราจะอธิบายคุณค่า สาระของ การเล่นคำพรัด และบอกกล่าว 
กับคนดูถึงความสำคัญ ของการท่ีร้องบทและหยุดร้องเพ่ืออธิบายให้ดูฟัง เน่ืองจากว่าบทร้องของโนรา ก็เหมือน 
บทสวด ของพระที่สอดแทรกไปด้วยคุณธรรมจริยธรรม แง่คิด จึงจำเป็น จะต้องหยุดในบางครั้งเพื่ออธิบาย 
ความหมายที่สอดแทรกอยู่ในบทร้องให้กับผู้ชมได้เข้าใจไปพร้อมกับโนรา

 1.4 การร้องบทต่อ โนราจะปฏิบัติแบบเดียวกับการเข้าสู่การร้องบท
 1.5 การจบบท โนราปฏิบัติโดยการร้องบทวรรคสุดท้ายซ้ำ เรียกว่า “เลยบท” การเลยบทนี้ 

เป็นการ บ่งบอก  ให้รู้ว่าการร้องบทนั้น ๆ ได้สิ้นสุดลงแล้ว และจะดำเนินการร้องบทต่อไป ในบางครั้งเมื่อเลย 
บทเสร็จแล้ว โนรา ก็จะร้องบทถัดไปต่อเนื่องทันที แต่บางครั้งก็มีการหยุดและบอกกล่าว แก่ผู้ชมว่าบทนั้น 
ได้จบลงแล้ว และกำลังจะเริ่มต้นบทใหม่

2. ลักษณะการร้องบท 
การเล่นคำพรัดเป็นรูปแบบการแสดงโนราแบบผสม ประกอบด้วยการรำ การร้อง และการแสดงละคร 

สามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 
 ลักษณะท่ี 1 คำพรัดท่ีเน้นการร้องบทประกอบท่ารำ ประกอบด้วย 3 บทสำคัญคือ คำพรัดครูสอน 

คำพรัดสอนรำ คำพรัดปฐม ท่ารำแต่ละคณะมีความคล้ายคลึงกันตามลักษณะการตีท่ารำบทร้อง แตกต่างกัน 
ท่ีกระบวนการจัดวางตำแหน่ง (Blocking) โดยมากท้ัง 3 คณะมัก จะหยุดเล่นเม่ือถึงบทท่ีต้อง ทำท่าทางเลียนแบบ 
คน สัตว์ หรือส่ิงศักด์ิสิทธ์ิอ่ืน ๆ บทท่ีนิยมหยุดเพ่ือเลียนแบบคือ คำพรัดบทสอนรำ โดยการเลียนแบบท่าทาง 
ของพญาครุฑ ที่มีปากแหลม ตาโต ทำให้เป็นที่ชอบอกชอบใจของผู้ชม

ตัวอย่างบท
ในบทน้ีโนราจะร้องบทและรำประกอบบทไปด้วย และมีการหยุดเล่น เป็นมุกตลกขบขัน สอดแทรกในบท 

สอนเอยสอนรำ ครูให้ข้ารำสิบสองท่า เมื่อถึงบทร้อง “ทำรูปพระยาครุฑ” โนราจะเรียก ให้ แต่ละคน ลองทำ 
ท่าเลียนแบบครุฑ 

.................ทำรูปพระยาครุฑ  ลงยุดเอานาคนาคา
  ครุฑเฉียวเอานาคได้  พาร่อนสุดาวเวหา

  และบทประถม มีความพิเศษกว่าคือ ท่วงท่า ลีลาในการร่ายรำจะมีชั้นเชิงเป็นพิเศษ มีทั้งการ 
รำเป็นคู่ การรำเป็นกลุ่มเมื่อถึงบทร้อง “กระต่ายชมจันทร์ จันทร์ทรงกลด”
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Source: Saifon Faiseng

 ลักษณะที่ 2 คำพรัดที่เน้นการร้องบทเพียงอย่างเดียว มีการรำประกอบบ้างเพียงเล็กน้อย 

โดยมากเป็นบทที่เน้นการบรรยาย พรรณนาธรรมชาติ เป็นสำคัญ ได้แก่ คำพรัดสรรเสริญครู คำพรัดแสงทอง 
คำพรัดดอกจิกดอกจักคำพรัดเสียที คำพรัดฝนตก ฟ้าลั่น ฝนตก คำพรัดโศกัง และคำพรัดพลายงามตามโขลง 

คำพรัดเหล่านี้จะมีการหยุดเล่นบ้างเพื่อความสนุกสนาน ตลกขบขันให้แก่คนดู 
ลักษณะที่ 3 คำพรัดที่เน้นการร้องบทประกอบการรำและการเล่นละคร (ขยายเรื่อง) ได้แก่ 

คำพรัดไชยชาย ไถนา คำพรัดแม่ลูกอ่อน คำพรัดพ่อหม้าย แม่หม้าย คำพรัดนกกาน้ำ คำพรัดขึ้นเขาพระบาท 

ในบทน้ีโนรามักจะขยายเหตุการณ์บางช่วงบางตอนของบทร้องเพ่ือให้ความรู้แก่ผู้ชม ประกอบกับบางช่วงของ 
การร้องบทคำพรัดมีส่วนสำคัญในการประกอบพิธีให้แก่เจ้าภาพร่วมด้วย เช่น คำพรัดแม่ลูกอ่อน มีการ ขยาย 

เร่ืองและสาธิตวิธีการคลอดลูกโดยหมอตำแย ตามธรรมเนียมแล้วจะต้องมีค่าตอบแทน (โนราจะ เรียกว่าค่าราษ) 
ให้กับหมอตำแยในการทำการคลอด รวมทั้งการออกเดินหาหมอตำแย มาทำคลอดให้ในโรงโนรา นอกเหนือ 
จากสาธิตการทำคลอดแล้ว ในอีกนัยยะหน่ึงยังเป็นการทำคลอด หรือทำพิธีเกิดใหม่ให้กับเจ้าภาพ และลูกหลาน 

ได้มี ชีวิตใหม่ ตามความเชื่อของโนราด้วยเช่นกัน 

ตัวอย่าง คำพรัดที่เน้นการร้องบทประกอบการรำการเล่นละคร (ขยายเรื่อง) บทคำพรัดแม่ลูกอ่อน

 คณะโนราเกรียงเดช นวลระหงส์: โนราจะเริ่มต้นร้องบทว่า ไหว้บุญคุณครูเสียแล้ว...... 
จนกระทั่งถึง

  …………พระแม่ข้าเหอเลี้ยงลูกมา เฝ้าพิทักษ์รักษาจนรอดตัว
  แม่เหอเลี้ยงลูกจนเติบใหญ่  น้ำใจไม่ให้ลูกได้ชั่ว
  กว่าลูกจะรอดคลอดเป็นตัว (หยุดเล่น) 

(วันพฤหัสบดีที่ 8 มิถุนายน  2566 ณ อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง)

คณะโนราณัฐพงส์ หงส์ทอง: โนราจะเร่ิมต้นร้องบทว่า ไหว้บุญคุณครูเสียแล้ว...... จนกระท่ังถึง 
………รูปร่างถาวัตชั้นผู้ใหญ่  ครบไปอักขระสามสิบสอง

  อักขระสิบหกเข้ามาปกป้อง  ยามอยู่ในท้องของพระมารดา
  พอครบสิบเดือนจะเคลื่อนคล้าย (หยุดเล่น)......
และ

Figure 1 Garuda posture Figure 2 Kratai chumjan posture
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…….ยามนอนแม่ไม่หอนได้หลับ ตรับหูดูฟังเสียงลูกร้อง
  ถึงยามพระแม่เสวยข้าว (หยุดเล่น) 
     (วันพฤหัสบดีที่ 1 มิถุนายน 2566 บ้านทุ่งขาม ต.คูหาใต้ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา)

คณะน้ีมีการหยุดเพ่ือขยายเร่ือง 2 ช่วง ช่วงแรกเป็นการสาธิตการคลอดลูกของคนในอดีตโดยหมอตำแย 
โนราจะสมมุติเป็นคนท้องแก่ใกล้คลอด ร้องเรียกหาหมอตำแยซึ่งจะเลือกจากผู้ชมอาวุโสด้านหน้าเวที 
เพื่อไปสวม บทบาท เป็นหมอตำแย ในบทนี้โนราจะเรียกเจ้าบ้านหรือเจ้าภาพที่รับโนรา มาแสดงเข้ามาร่วมพิธี 
ด้วยเพื่อเป็นศิริมงคลแก่เจ้าบ้าน เสมือนการเกิดใหม่ให้เจ้าภาพพบแต่ความสุข ปราศจากภยันตรายทั้งปวง 
และ ช่วงท่ี 2 กล่าวถึงกิจวัตรประจำวันของแม่ ท่ีต้องดูแลลูกน้อย และเช่ือมโยงให้เห็นถึงความเป็นอยู่ของครอบครัว 
โดยพ่อซ่ึงมีหน้าท่ีออกไปทำงานนอกบ้าน เม่ือเสร็จจากงานกลับมาบ้านก็มาช่วยแม่เล้ียงดูลูกน้อย บางบ้าน ก็มี 
ความสามัคคีกันเป็นอย่างดี บางบ้านก็มีทะเลาะกันบ้าง โนราก็จะแทรกความตลกขบขัน และได้พูดคุยกับ 
ผู้ชมสอบถามว่ามีวิธีการเลี้ยวลุกอย่างไรด้วยเช่นกัน

คณะโนราศิษย์ขุนอุปถัมภ์นรากร: โนราจะเร่ิมต้นร้องบทว่า ไหว้บุญคุณครูเสียแล้ว...... จนกระท่ังถึง
………….แม่หลับตาง่วงก่อนนอนจะรุ่ง  กลัวริ้นไรยุงจะไต่ตอม

  แม่เฝ้าชุบเลี้ยงถนอม (ซ้ำ)    ยามนอนแม่กล่อมให้ลูกหลับ
พอครบสิบเดือนจะเคลื่อนคล้าย (หยุดเล่น)

                                              (วันที่  11 พฤษภาคม 2566 ณ วัดพิกุลทอง จังหวัดพัทลุง)

โนราหยุดร้องบทและเล่าท้าวความเรื่องบทคำพรัดแม่ลูกอ่อน และพูดถึงความยากลำบากในการ 
ทำงานของพ่อกับแม่ ตลอดจนเม่ือวันท่ีแม้อุ้มท้องแก่ใกล้คลอด ในบทน้ีโนราจะมีโนรามาสวมบทบาทเป็นคนท้อง 
ออกมาร้องเรียกหาหมอตำแยเพื่อมาทำคลอด หลังจากนั้นโนราก็จะสาธิตวิธีการคลอดลูก ที่สอดแทรก 
ไปด้วยสาระและความสนุกขบขัน

บทคำพรัดแม่ลูกอ่อนของทั้ง 3 คณะ เริ่มต้นบทร้องด้วยกลอนบทเดียวกัน ขยายเรื่องสาธิต 
การคลอดลูกด้วยหมอตำแย เล่าเรื่องราวความสัมพันธ์ของครอบครัวที่มีทั้งความสุข และความทุกข์ยาก 
กว่าที่ประคับประคองให้ลูกมีชีวิตรอดได้ โนราจึงได้ถือเอาบทคำพรัดแม่ลูกอ่อนนี้เป็นบทที่ใช้เพื่อสอน เรื่อง 
ความกตัญญูต่อพ่อแม่ไปด้วย แม้ว่าจะมีการหยุดเพ่ือขยายเร่ืองด้วยวรรคท่ีแตกต่างกัน แต่เน้ือหาสำคัญในบทน้ีคือ 
การกล่าวถึงบุญคุณของแม่ก็ยังคงสื่อสารได้ดี

Figure 3 Nora script: Mea look Oon
Source: Saifon Faiseng
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3. การจัดลำดับบทร้อง
การจัดลำดับของบทร้องในการเล่นคำพรัดไม่มีความตายตัว แตกต่างกัน ตามสายตระกูล ประสบการณ์ 

อายุ และโนราผู้ที่จะมาแสดงร่วมในเล่นบทคำพรัด โดยมากมักจะมีหัวหน้าคณะ เป็นผู้นำร้องบทและค่อย ๆ 
กระจาย ๆ  บทร้องไปยังโนราคนอ่ืน ๆ  ในคณะ ซ่ึงโนราเหล่าน้ีมักจะเป็นบรรดา ลูกศิษย์ ของโนราท่ีเป็นเครือข่ายกัน 
ก ่อนเร ิ่มการเล ่นคำพร ัดก ็ม ักจะม ีการน ัดแนะบทร ้องก ัน หร ือแม ้กระทั่งการน ัดแนะก ัน หน้าเวที 
หรือการสลับวนกันเพื่อให้โนราได้มีช่วงเวลาพัก เนื่องจากคำพรัดต้องเล่นต่อเนื่องประมาณ 3-4 ชั่วโมง 
ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบการจัดลำดับการร้องของคณะโนรา 3 คณะ คือ คณะโนราณัฐพงศ์ หงส์ทอง คณะศิษย์ 
ขุนอุปถัมภ์นรากร (พุ่มเทวา) คณะโนราเกรียงเดช นวลระหงส์ มีการจัดลำดับบทร้องออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
จัดลำดับตามสายตระกูล และจัดเป็นชุดกลุ่ม 

 3.1 การจัดลำดับตามสายตระกูล คือ ยึดตามแบบของครูโนรา มีการจัดลำดับบทตั้งแต่บทที่ 
3 เป็นต้นไป จึงมีความแตกต่างกัน โดยการจัดลำดับนั้นมักจะนิยมใช้วิธีการสืบทอดกันมาจากต้นสายตระกูล 
จำ และนำมาเล่นกัน บทร้องอาจจะมีการสลับสับเปลี่ยนกันไปมาไม่เหมือนกันในแต่ละครั้งที่เล่น เนื่องจาก 
เป็นการเล่นกันสด ๆ อาจจะมีการหลงลืมกันไปบ้าง แต่เมื่อนึกได้แล้วนั้นจึงกลับมาเล่นให้ครบทั้ง 12 บท 

 3.2 จัดลำดับในการร้องบทเป็นชุด เพื่อการเล่าเรื่อง นับเป็นการจัดลำดับโดยเชื่อมโยง กับ 
สายตระกูลและประสบการณ์ในการเล่าเรื่องที่มีผลต่อการรับรู้ของผู้ชม โดยเนื้อเรื่องและตัวละคร มีความ 
เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง

โดยบทร้องในลำดับที่ 1-2 ของทั้ง 3 คณะ นั้นเป็นไปในลักษณะเดียวกัน ทั้ง 2 บทนี้ เป็นบทเริ่มต้น 
ของการเล่นคำพรัดของโนราเพื่อแสดงความเคารพต่อครูบาอาจารย์ และลำดับการร้องหลัง จากนั้น มีความ 
แตกต่างกัน แต่ยังคงเนื้อสาระที่ต้องการนำเสนอในแต่ละบทได้อย่างครบถ้วน ดังตารางต่อไปนี้

Table 1 Arrangement of lyrics
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Table 1 Arrangement of lyrics (Continued)

*หมายเหตุ: การจัดลำดับบทร้องนี้อ้างอิงจากการเล่นคำพรัดจาก 3 คณะ ปีพ.ศ. 2566

4. คุณค่าของบทคำพรัด
บทคำพรัดโนรา เปรียบเสมือนคำสอนของโนราที่แฝงฝังอยู่ในบทร้องของโนรา เพื่อใช้เป็นสื่อกลาง 

ในการให้ความรู้ คำสั่งสอน คติเตือนใจ แก่ผู้ชมโนรา วางรากฐานทางจริยธรรม โดยสื่อเรื่อง ความกตัญญูอย่าง 
โดดเด่น [4] กับที่ จินตนา อนุวัฒน์ ได้แสดงทัศนะไว้ว่า “ตามความหมาย ของเนื้อหา สาระ ใน แต่ละบทซึ่ง เป็น 
บทที่สอดแทรกหรือคุณธรรมพื้นฐานในการใช้ชีวิตของมนุษย์ ตลอดจนสัจธรรม ในการ ดํารงชีวิต” [5] ซ่ึงศาสตร์ 
โนราที่ใช้ในการสื่อสารสุนทรียศาสตร์และคำสอน นั่นคือ “บทคำพรัด” เมื่อบทคำพรัด นั้นถูกนำมาใช้เป็น 
ส่ือกลางในการสอน โนราใหญ่จึงทำหน้าท่ี เป็นผู้ถ่ายทอดคุณธรรมจริยธรรมน้ีไปยังผู้ชม การถ่ายทอดเร่ืองราว 
ดังกล่าวนี้เป็นหนึ่งในความเชื่อของโนราที่กระทำกันมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการกำหนด บรรทัดฐาน ทาง 
สังคมให้ผู้คนเกิดการตระหนักรู้เร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ตามแนวคิด บทบาทคติชนในการอบรม ระเบียบสังคม 
ปลูกฝังค่านิยม และรักษาบรรทัดฐานทางพฤติกรรมให้สังคม ท่ีเน้นถ่ายทอดสู่การ บอกเล่า ในรูปแบบ ต่าง ๆ  เพ่ือให้ 
ผู้ชม ได้เรียนรู้ท้ังค่านิยมท่ีเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีดีและค่านิยมท่ีเป็นส่ิงท่ีไม่ดี เพ่ือให้เกิด ความตระหนักรู้ [6] สามารถแสดง 
ให้เห็นคุณค่าของคำพรัดแต่ละบทได้ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 1. บทสรรเสริญครู แสดงให้เห็นบุญคุณของครูท่ีย่ิงใหญ่เปรียบกับมหาสมุทร ตลอดจนการขอขมา 
และขอพรจากครูให้คุ้มครองปกปักษาให้อยู่เย็นเป็นสุข

 2. บทครูสอน แสดงให้เห็นการระลึกถึงคุณครูที่ได้ถ่ายทอดวิชาให้รู้จักองค์ประกอบของโนรา
 3. บทแสงทอง แสดงให้เห็นชีวิตของมนุษย์ในช่วง 3 ราศี 3 ช่วงวัย คือ วัยเด็กแรกเกิด 

วัยรุ่น/กลางคน และวัยชรา ซึ่งบทแสงทองนี้เป็นบทที่แฝงไปด้วยหลักของพระพุทธศาสนา เปรียบเสมือน 
ช่วงเวลา ของชีวิต ของ มนุษย์ เด็กแรกเกิด (เปรียบเสมือนผ้าขาว) วัยรุ่น/กลางคน/วัยชรา (ม่านเหว่ียง) ความเจ็บ 
(ผ้าลาย ผ้าที่เปรอะเปื้อน ไปด้วยการดำเนินชีวิต) และความตาย (ผ้าดำ) 

 4. บทสอนรำ เป็นการระลึกถึงคุณครูท่ีได้ถ่ายทอดวิชา ให้รู้การรำในแต่ละท่วงท่า ให้เกิด ความ 
เชี่ยวชาญเฉพาะตน

 6. บทประถม แสดงให้เห็นการระลึกถึงคุณครูที่ได้ถ่ายทอดวิชา ให้รู้การรำในแต่ละท่วงท่า 
การพลิกแพลง ท่ารำสำหรับการนำไปใช้ประโยชน์

 7. บทแม่ลูกอ่อน แสดงให้เห็นการระลึกถึงบุญคุณของแม่ผู้ให้กำเนิด ตลอดจนสะท้อน ความเป็น 
แม่ ที่คอยปกป้องรักษาลูกให้เติบโตมาเป็นคนดีในสังคม อุทิศตนเอง ทุ่มเทเวลาให้กับการดูแลลูกไม่ปล่อย ให้ 
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ลูกคลาดสายตา
 8. บทเสียที แสดงให้เห็นการระมัดระวังตน การใช้ชีวิตด้วยความไม่ประมาท เป็นการกล่าวถึง 

การพลาดท่า เสียทีของคน เปรียบเทียบความหมายของชีวิตของคนท่ีกว่าจะมีความพร้อมในการทำงานการส่ิงใด 
บางครั้งโอกาสก็ไม่รอ ดังนั้นเราควรทำในเมื่อตอนที่เราสามารถทำได้ จะไม่ต้องพลาดท่าเสียที

 9. คำพรัดดอกจิกดอกจัก เป็นการกล่าวถึงความรักของหนุ่มสาว โดยใช้ดอกไม้เป็นสื่อภาษา 
ในการสื่อสารและกล่าวเปรียบเทียบถึงความรักที่ไม่สมหวัง อันเป็นเรื่องของการเลือกคู่ครองที่มี ทั้งสมหวัง 
และผิดหวังคละเคล้ากันไป

 10. คำพรัดข้ึนเขาพระบาท แสดงให้เห็นการชวนกันไปทำบุญไหว้พระของคนในอดีตท่ีต่างคน 

ต่าง พา ส่ิงของข้ึนไปไหว้พระบนเขาพระบาท แสดงให้ถึงถึงการเคารพและศรัทธาในพระพุทธศาสนา ในฐานะที่ 
เป็นชาวพุทธ

 11. คำพรัดโศกัง (ปลงสังขาร) การปลงอนิจจัง ไม่ยึดติดของมนุษย์ กล่าวถึงเรื่องสัจจะธรรม 
ของชีวิต ที่มีความคู่ขนาน ความไม่แน่นอนในชีวิตที่มนุษย์ทุกคนต้องเจอ

 12. คำพรัดนกกาน้ำ การไม่ลืมบุญคุณครูผู้ให้วิชาความรู้ ไม่ว่าจะได้มาจากคน สัตว์ และส่ิงของ 
ไม่ว่า จะเป็นครูในรูปแบบใด ครูที่เป็นคน ครูที่เป็นสัตว์ ก็ล้วนแต่มีบุญคุณต่อเราทั้งสิ้น ไม่ควรที่จะลืม บุญคุณ 

ครูแล้วนั้น ยังมีการกล่าวเปรียบเปรยเรื่องราวของชีวิตคู่ โดยใช้เรือใบผ้า เป็นตัวแทนในการกล่าวถึง การช่วย 
ประคับประคองชีวิตคู่ ท้ังคู่ให้ช่วยกันประคับประคองให้ชีวิตคู่เดินไปด้วยกันรอด ไม่ว่าจะมีอุปสรรคอะไรเข้ามา 
ก็ผ่านพ้นไปได้ และเม่ืออีกคนหน่ึงร้อนอีกคนก็ต้องเย็น มีส่ิงใดล่อตาล่อใดก็ให้มีสติ ยับย้ังช่างใจ ควบคุมตนเองให้ได้

 13. คำพรัดพลายงามตามโขลง เสนอให้เห็นถึงการปรับตัว การยอมรับกับส่ิงท่ีเกิดข้ึน ในบทนี้ 
จะเป็นการเล่าเร่ืองราวของช้างพลายงาม ซ่ึงถูกจับตัวมา ให้ทนทุกข์ทรมาน ต่างจากการอยู่ในป่า ซ่ึงมีชีวิตอิสระ 

และมีความสุข
5. ผู้แสดงและบทบาทหน้าที่ในการแสดงโนรา
นอกจากนี้กระบวนการสื่อสารหรือถ่ายทอดคุณค่าของบทคำพรัดโนรา มีรูปแบบและวิธีการสื่อสาร 

ท่ีแตกต่างกันตามช่วงวัย ประสบการณ์ และสายตระกูล โดยมีหัวหน้าคณะเป็นผู้ท่ีคอยควบคุมทิศทางในการเล่น 
สามารถแบ่งได้ดังนี้

1. โนราอาวุโส คือ หัวหน้าคณะ มีอายุ 60 ปีขึ้นไป ซึ่งเป็นผู้ที่ผ่านพิธีครอบเทริด ผูกผ้าตัดจุก 
และการบวชเป็นพระ ลักษณะการเล่นคำพรัดจะค่อย ๆ  เป็น ค่อย ๆ  ไป ตามลำดับของบทร้อง เน้นเน้ือหาสาระ 

และคุณค่าที่สอดแทรกในบทคำพรัด มักมีมุขตลกที่นำดึงมาจากประสบการณ์ ของแต่ละคนออกมาเล่น 
โนราอาวุโส จะมีลักษณะเฉพาะตนอย่างโดดเด่น บ้างถนัดร้อง บ้างถนัดรำ หรือสามารถทำทั้ง 2 อย่างได้ดี 

เมื่อถึงบทบาทใดที่โนราแต่ละคนถนัดก็จะสลับสับเปลี่ยนกันมาเล่นด้วยจิตวิญญาณแห่งความเป็นศิลปิน 
ใช้พลังที่มีในการถ่ายทอดอย่างคล่องแคล่ว แต่ทั้งนี้ทั้งการร้องบทคำพรัดของ คณะโนราอาวุโสจะมีช่วง 
ในการหยุดพักเพื่อพูดคุย เจรจา 

 วิธีการส่ือสาร สาระสำคัญในบทคำพรัดแต่ละบท และการร้องบทท่ีลดทอนจำนวนบทลง แต่ยังคง 
ยึดใจความสำคัญ หรือเนื้อหาที่ผู้ชมจะได้รับเป็นสำคัญ 

2. โนราวัยกลางคน มีอายุโดย 35 ปีขึ้นไป ผ่านพิธีผูกผ้าครอบเทริด ผูกผ้าตัดจุก บวชเป็นพระ 

และเรียนจบในสถาบันการศึกษาท้ังท่ีเก่ียวข้องกับการแสดงโนราและสาขาอ่ืนๆ แต่มีความช่ืนชอบโนรา ฝึกหัด 
จากศิลปินโนราบ้านใกล้เรืองเคียง ลักษณะการเล่นคำพรัดมุ่งเน้นไปที่การเชื่อมโยงเรื่องราวในบทคำพรัด 
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โนราไว้อย่างต่อเนื่องกัน ร้อง รำ เล่นมุขตลกนอกเรื่อง และใช้ศิลปะการแสดงแขนงอื่นๆ เข้ามาผสมผสาน 

อาทิเช่น การแสดงรองเง็ง การแสดงลิเกป่า การร้องเพลงลูกทุ่ง เพ่ือสร้างความสนุกสนานให้แก่ผู้ชม และค่ันเวลา 
ในช่วงระหว่างการประกอบพิธีกรรมบางในระหว่างการเล่นบทคำพรัด อาทิเช่น ในบทคำพรัดแม่ลูกอ่อน ร้องเพลง 
แม่ของเรา สำหรับคั่นในระหว่างที่โนราเดินทางออกไปหาหมอตำแยมาทำคลอด ตามบทบาทในท้องเรื่อง 
เป็นต้น นอกจากน้ียังมีกระบวนการในการสลับเปล่ียนโนราในการร้องบทแต่ละบท โดยการเคล่ือนท่ีเป็นวงกลม 
เพื่อเปลี่ยนตำแหน่งในการเข้าสู่บทร้องถัดไป มีการหยุดพักเพื่อ

 วิธีการสื่อสาร สาระสำคัญ เน้นย้ำสาระและคุณค่าของบทคำพรัด ในแต่ละบทคล้ายคลึงกับ 
โนราอาวุโส

3. โนราวัยรุ่น คือ มีอายุ 20 ปี ขึ้นไป อาจจะเป็นผู้ที่ผ่านพิธีครอบเทริดผูกผ้าเป็นโนราแล้ว 
หรือ ผู้ที่ยังไม่ได้ผ่านพิธีดังกล่าว แต่เป็นผู้ทีมีความสามารถทางด้านการรำ ร้อง และคลุกคลีกับศิลปินโนรา 

โดยส่วนใหญ่เป็นนิสิต นักศึกษาที่เรียนทางด้านศิลปะการแสดงหรือสาขาวิชาอื่นๆ ลักษณะการเล่นคำ พรัด 
ของโนรา ในวัยนี้มักจะเน้นการอวดลีลาการร่ายรำที่มีความสวยงาม พร้อมเพรียง โดยมากโนราผู้หญิงในวัยนี้ 

มักถูกเลือกให้เป็นผู้รำในคำพรัดบทครูสอน คำพรัดบทสอนรำ คำพรัดบทปฐม และให้โนราผู้ชาย เป็นแม่บท 
แทนหัวหน้าคณะ สามารถร้องบทต่อเนื่องกันได้โดยไม่หยุดพักซึ่งเป็นบทที่มีความยาวโดยไม่ตัดทอนบทลง 

วิธีการสื่อสาร สาระสำคัญและคุณค่าของบทคำพรัดก็ยังคงมีปรากฏให้เห็นในทุกบท เพียงแต่ 

การเน้นย้ำ มันถูกแทรกไปด้วยมุขตลกขบขัน การอธิบายเช่ือมโยงกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน และย้อนเล่าถึงสาระ 
ที่ครูโนราเคยสอน เคยเล่าให้ฟัง เพียงแต่ความลึกซึ้งในการอธิบายหรือขยายความนั้นยังไม่ได้ถูกเน้นมากพอ 

จึงมักมีโนราใหญ่ที่เป็นหัวหน้าคณะคอยสรุปเนื้อหาและมักจะสื่อสารสาระในบทสำคัญนั้นๆ ร่วมด้วย
โดยการเล่นคำพรัดยังเป็นพื้นที่ในการฝึกหัดความเป็นศิลปินโนราได้ด้วย ในคณะหนึ่ง ๆ ก็อาจจะ 

ประกอบด้วย โนราอาวุโส โนราวัยกลางคน และโนราวัยรุ่น สลับสับเปล่ียนกันทำหน้าท่ี โนราคนไหน ท่ีสามารถ 

รำได้ดี รำได้สวยก็มักจะถูกเลือกมาให้เป็นผู้นำในการร่ายรำ ใครที่มีเสียงที่ไพเราะ ก็จะถูกเลือก ให้มาเป็น 
ผู้ร้องบทร่วม หรือเลือกตามบุคลิกของโนรานั้น ๆ ในการจะสวมบทบาทเพื่อให้สอดคล้องตามเนื้อเรื่อง

6. ดนตรี
การเล่นคำพรัดมีดนตรีเป็นส่วนประกอบสำคัญในการบรรเลงประกอบให้สอดรับกับการรำและการร้อง 

นั่นคือ ใช้เครื่องดนตรีโนรา ประกอบด้วย ทับ กลอง โหม่ง ปี่ ฉิ่ง แตระ บางคณะมีเครื่องดนตรีชนิดอื่น ๆ  เสริม 
ด้วยได้แก่ กลองชุด คีย์บอร์ด และซอสามสาย ทำนองการบรรเลงดนตรีน้ันมีความหลากหลาย เช่นแตกต่างกัน 

ไปตามแต่ละคณะ ปรากฏทำนองเพลงที่หลากหลาย แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ ทำนองเพลงที่ใช้สำหรับ 

การร้องบทคำพรัด ได้แก่ ทำนองกลอนสี่ ทำนองกลอน 6 ทำนองเพลงทับ-เพลงโทน ทำนองร่ายแตระ ทำนอง 
แขก (โดยเฉพาะบทคำพรัดดอกจิกดอกจัก) และเพลงท่ีใช้ประกอบการรำ ได้แก่ เพลงนาดช้า-นาดเร็ว เพลงโค 
เพลงครู ตลอดจนการบรรเลงเพลงอื่น ๆ ที่เป็นกระแสในปัจจุบันร่วมในการเล่น

7. ท่ารำ
การเล่นคำพรัดโนราประกอบด้วยการรำ ร้อง ควบคู่ไปด้วยกัน ท่ารำที่ปรากฏในการเล่นคำพรัด 

แต่ละบทจึงมีความสอดคล้องกัน โดยท่ารำที่ปรากฏชัดเจนที่สุดคือท่ารำที่ปรากฏอยู่ ในบทคำพรัด ที่เน้น 

กระบวนการรำเป็นสำคัญได้แก่ บทครูสอน บทสอนรำ บทประถม ท่าทางจากบทร้องเหล่าน้ี มีความ คล้ายคลึงกัน 
ในทุกคณะ แตกต่างกันไปตามลักษณะการตีบท การย้ำหรือซ้ำบท มีผลทำให้เกิดท่าทางท่ีแตกต่างกัน อาทิเช่น 
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ท่ารำท่ีเลียนแบบสัตว์ เลียนแบบธรรมชาติรอบตัว หรือท่ารำท่ีประดิษฐ์ข้ึน ณ ขณะน้ัน ในขณะท่ี หากบทร้องใด 
ที่มุ่งเน้นการร้องบทเพียงอย่างเดียว ศิลปินโนราจะใช้ท่ารำพื้นฐาน ของโนราประกอบกับการร้องบทนั้น ๆ 
ท่าทาง การรำ จึงเป็นไปอย่างอิสระตามแต่ละคณะ พื้นที่ และเฉพาะบุคคล

อภิปรายผล
บทคำพรัดโนราเป็นหนึ่งในเรื่องที่โนราให้ความสำคัญ ใช้เพื่อรำถวายครูในพิธีกรรมโนราโรงครู 

นำเอาบทร้องที่บรรพบุรุษ ครูโนรา ที่ได้แต่งขึ้นจากประสบการณ์ในช่วงเวลาหนึ่งถึงแม้ว่าจะถูกแต่งขึ้นมา 
เป็นเวลา 40-50 ปี เป็นบทที่ประกอบไปด้วยองค์ความรู้จากครูโนราซึ่งถูกถ่ายทอดมาเป็นบทกลอน 
โดยในบทกลอนนี้มักมีกุสโลบายที่แฝงฝังอยู่อันเป็นกลไกและเครื่องมือหลักของคนใต้ในการที่จะแสดง 

ให้เห็นวิธีปฏิบัติ สืบทอด และควบคุมพฤติกรรมการใช้ชีวิตของคนในภาคใต้ หรือควบคุมลูกหลาน ในตระกูลน้ันๆ 
สอดคล้องกับแนวคิด บทบาทคติชนในการอบรมระเบียบสังคม ปลูกฝังค่านิยม และรักษาบรรทัดฐาน ทาง 

พฤติกรรม ให้สังคม ที่เน้นถ่ายทอดสู่การบอกเล่าในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ชมได้เรียนรู้ทั้งค่านิยมที่เห็นว่า 
เป็นสิ่งที่ดีและค่านิยมที่เป็นสิ่งที่ไม่ดี เพื่อให้เกิดความตระหนักรู้ ศิริพร ณ ถลาง [6] บทพรัดจึงมุ่งเน้นให้ผู้ชม 
มีความระลึกนึกถึงความกตัญญูท้ังพ่อแม่ ครู หรือ ธรรมชาติ ตลอดจนคำสอนใจอ่ืน ๆ ท่ีถูกนำมาถ่ายทอด ผ่าน 

บทคำพรัดโนรา สอดคล้องกับท่ี เธียรชัย อิศรเดช [3] กล่าวว่าโนรากับบทบาทของวิถีชีวิตชาวใต้ โดยเฉพาะเร่ือง 
การสำนึกในบุญคุณครู บรรพบุรุษ พ่อแม่ บุญคุณต่อสัตว์ สิ่งของ และการให้ความเคารพ และนอบน้อม 

ต่อธรรมชาติ
เนื้อหาของบทคำพรัดยังคงมีความร่วมสมัยที่สามารถเชื่อมโยงกับเรื่องราวในปัจจุบันได้ด้วย เนื่อง 

ด้วย บทคำพรัดนั้นมีความเกี่ยวโยงกับคำสอนในพระพุทธศาสนา โนราจึงเป็นเสมือนตัวแทน ของศาสนา 

ในการทำหน้าเผยแพร่คำสอนดังกล่าวต่อผู้ชมโดยการใช้ศิลปะการแสดง นอกจากน้ีส่ิงท่ีปรากฏในบทคำพรัด 
วิธีการเล่า การส่ือสาร ยังสามารถเช่ือมโยงให้ผู้ฟังได้ย้อนกลับไปเห็นถึงวิถีชีวิตของบรรพบุรุษ ประเพณี พิธีกรรม 

สะท้อนผ่านการร้อง รำ และเล่นเป็นเรื่อง นอกจากนี้บทคำพรัดยังคงได้รับการถ่ายทอด มารุ่นสู่รุ่น และขยาย 
อาณาเขตสร้างการรับรู้ได้มากข้ึนจากศิลปินโนราท่ีได้ร่วมแสดงควบคู่กับครูโนราในแต่ละคณะ ถึงแม้ว่าปัจจุบัน 
จะมุ่งเน้นไปที่การแทรกความตลกขบขันเพียงไรก็ตาม คุณค่า สาระสำคัญที่แฝงฝังอยู่ในบทคำพรัด โนรานั้น 

ก็ยังสามารถถ่ายทอดและสื่อสารไปยังผู้ชมได้อยู่เสมอ
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บทคัดย่อ
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอการตีความบทประพันธ์ดนตรีคลาสสิกท่ีมีเปียโนเป็นส่วนสำคัญ 

ในการบรรเลง เพื่อเพิ่มพูนทักษะและศักยภาพในการบรรเลง รวมถึงการนำออกแสดงอันเป็นส่วน ของ 
การเผยแพร่ ดนตรีเชมเบอร์ในประเทศไทย โดยศึกษาบทเพลงเชมเบอร์ท่ีสำคัญท่ีได้รับการยกย่องเป็นมาตรฐาน 
รวมทั้งเทคนิคที่เกี่ยวข้องกับการบรรเลงเปียโนร่วมกับเครื่องดนตรีอื่นจากตำราและบทความวิชาการ 

และแบ่งอรรถาธิบายตามบทเพลงจากการแสดง 3 ครั้ง คือ 1) เปียโนและคลาริเน็ต 2) เปียโนและดับเบิลเบส 
และ 3) เปียโนและกลุ่มเชมเบอร์ ซึ่งประกอบด้วยบทเพลงประเภทโซนาตา คอนแชร์ตานเต เปียโนควินเท็ต 
เปียโนทรีโอ และบทเพลงที่มีลักษณะพิเศษ อาทิ แรปโซดี เอเลอร์จี เซเรเนด แฟนตาเซีย โดยให้ความสำคัญ 
กับอารมณ์ บทบาท และสีสันของบทเพลงตามจินตภาพ การจัดสมดุลเสียงระหว่างแนวเปียโนและเคร่ืองดนตรีอ่ืน 

ทิศทางของทำนองสอดแทรก การใช้เพเดิล การปรับโน้ตวงออร์เคสตราฉบับย่อ ให้เหมาะสมกับ เทคนิค 
การเล่นเปียโน ซึ่งสามารถทำให้การบรรเลงเปียโนร่วมกับเครื่องดนตรีต่างชนิดมีความไพเราะ กลมกลืน 

เป็นหนึ่งเดียวกัน มีอรรถรสที่แปลกใหม่และมีสีสัน

คำสำคัญ: เปียโน คลาริเน็ต ดับเบิลเบส เปียโนทรีโอ เปียโนควินเท็ต

Abstract
The purposes of this research were to present interpretation of classical music with 

piano repertoire and to enhance skills and potential in performing and interpreting music, 
producing, promoting, and supporting the performance of chamber music in Thailand. The 

research studied praised-standard chamber music repertoire and concepts related to 
performing piano with other musical instruments from academic literatures. In this research, 
the program was divided into three doctoral performances: piano and clarinet recital, piano 

and double bass recital, and piano and chamber recital. The selected repertoire consisted 
of sonatas, concertante, piano quintet, piano trio and character-piece, such as rhapsody, 

elegy, serenade, and fantasia. To pursue the scenario of the interpretation, the research was 
conducted by focusing on determining emotions and timbres, finding the balance between 
each instrument, adjusting phrases according to direction of the melodies, using of pedal, 

and rearranging orchestral reduction to suit piano technique. The interpretation has significantly 

improved an aesthetic color of classical music in piano repertoire.

Keywords: Piano, Clarinet, Double bass, Piano trio, Piano quintet
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บทนำ
การตีความบทประพันธ์เพลงคลาสสิกเพื่อการแสดงนั้นโดยทั่วไปสามารถทำได้หลายวิธี ทั้งการ 

ตีความด้วยการคงส่ิงท่ีผู้แต่งส่ือสารไว้ในโน้ตเพลง โดยการวิเคราะห์และตีความตามต้นแบบก่อนแล้วจึงเพ่ิมเติม 
แนวคิด ของตนเองเข้าไปโดยไม่หลุดจากกรอบท่ีผู้แต่งวางไว้ หรือตีความตามความคิดของตนโดยไม่ยึดระเบียบ 
วิธีหรือธรรมเนียมท่ียึดปฏิบัติต่อกันมา งานวิจัยค้นพบว่าสถานภาพของแต่ละบุคคล เช่น การเป็น นักเรียนดนตรี 

หรือผู้ที่ยังไม่ได้เป็นศิลปินก็มีผลต่อความคิดและอิสระในการตีความบทเพลงเช่นกัน
งานวิจัยยังพบว่าผู้ประพันธ์เพลงมักจะเขียนสัญลักษณ์ต่าง ๆ เพื่อส่งต่อวิธีการบรรเลงรวมถึง 

ความพยายาม ที่จะถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกที่มีต่อเรื่องราวใด ๆ ไว้ในบทเพลง เป็นแนวทางเบื้องต้นให้แก่ 
ผู้ท่ีต้องการศึกษาหรือบรรเลงบทเพลง แต่ก็มีบทเพลงจำนวนหน่ึงท่ีผู้แต่งไม่ได้บันทึกรายละเอียด เพราะต้องการ 

ให้อิสระต่อการตีความอย่างเต็มที่ ทั้งนี้ ผู้แต่งอาจต้องการให้บรรเลงเพลงของเขาอย่างอิสระและมีเอกลักษณ์ 
ผู้วิจัยศึกษาการตีความของศิลปินในแต่ละบทเพลงเพื่อนำมาพัฒนาการตีความของตนเอง โดยเชื่อว่า 

การพัฒนาการตีความท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะบุคคล มีความสำคัญท่ีจะทำให้บทประพันธ์ เพลงในยุคเก่ามีชีวิตชีวา 
สามารถโลดแล่นต่อมาในยุคสมัยปัจจุบัน และสะท้อนถึงความคิดสร้างสรรค์ของศิลปินยุคใหม่อีกด้วย

ในแง่มุมของการเป็นนักเปียโนเชมเบอร์และนักเปียโนประจำวงออร์เคสตราตามประสบการณ์และ

ความชอบในการเล่นเปียโนร่วมกับเครื่องดนตรีชนิดอื่นทั้งเดี่ยวและกลุ่ม งานวิจัยนี้จึงนำเสนอการตีความ 
บทเพลง แบบใหม่ด้วยบทเพลงคลาสสิกที่มีเปียโนจากต่างยุคสมัย โดยคัดเลือกบทเพลงมาตรฐาน ที่เปียโน 

มีบทบาทสำคัญ รวมไปถึงบทเพลงของนักแต่งเพลงชาวไทยในยุคปัจจุบัน บทความวิจัยนี้ สามารถ บรรลุ 
วัตถุประสงค ์ในการนำเสนอการตีความบทเพลงคลาสสิกที่มีเปียโนเป็นส่วนประกอบสำคัญ ช่วยสนับสนุน 
วิชาการ ดนตรีคลาสสิกในประเทศไทยในด้านการบรรเลงเปียโนร่วมกับเครื่องดนตรีอื่น และเป็นประโยชน์ 

ต่อผู้สนใจในอนาคต 

วัตถุประสงค์
1. เพื่อนำเสนอบทเพลงคลาสสิกที่มีเปียโนเป็นส่วนสำคัญในการบรรเลง โดยตีความใหม่แบบยุค 

ศตวรรษที่ 21 ด้วยแนวคิดที่เป็นผลจากการวิจัย
2. เพื่อเพิ่มพูนทักษะและศักยภาพการบรรเลงเปียโนในดนตรีเชมเบอร์
3. เพื่อเผยแพร่และสนับสนุนการแสดงดนตรีคลาสสิกในประเทศไทยโดยเฉพาะดนตรีเชมเบอร์

4. เพ่ือผลิตผลงานการแสดงดนตรีเชมเบอร์ท่ีมีบทอรรถาธิบายเชิงวิชาการและเป็นประโยชน์ในการศึกษา 
ค้นคว้าในอนาคต

ระเบียบวิธีการวิจัย
1. ศึกษาและเลือกบทเพลงคลาสสิกที่มีเปียโนเป็นองค์ประกอบเชิงวิชาการที่สำคัญ
2. ศึกษาบทเพลงและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อการตีความ
3. วิเคราะห์และศึกษาบทเพลง
4. ทดสอบและปรับแก้ไขอย่างเป็นวิชาการ

5. ฝึกซ้อมบทเพลงกับนักดนตรีเดี่ยวและนักดนตรีเชมเบอร์
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6. จัดการแสดง 3 ครั้ง โดยมีการบันทึกเสียงและการแสดงแล้วจัดเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
7. บันทึกผลการดำเนินงาน
8. จัดทำวิทยานิพนธ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการ

บทเพลงเชมเบอร์ที่สำคัญและแนวคิดที่เกี่ยวข้องทางวิชาการเพื่อการตีความ
งานวิจัยศึกษาบทเพลงเชมเบอร์ที่สำคัญได้รับการยกย่องและเป็นมาตรฐาน ซึ่งเป็นบทเพลงที่มี 

ความน่าสนใจ ทั้งในแง่มุมสำคัญของเปียโนในบทเพลง เทคนิคการแต่งเพลง และการถ่ายทอดฉากทัศน์ 
ผ่านการเลือก ใช้เสียงและสำนวนดนตรีท่ีเป็นเอกลักษณ์ของผู้แต่ง โดยแบ่งเป็น 1) บทเพลงเปียโนกับกลุ่มเชมเบอร์ 

อาทิ Piano Quintet in F minor, Op.34 โดย Johannes Brahms, Piano Quartet in G minor, K.478 โดย 
Wolfgang Amadeus Mozart, Trio in A minor for Clarinet, Cello and Piano, Op.40 โดย Carl Frühling 
และ 2) บทเพลงเด่ียวเคร่ืองดนตรี อาทิ Sonatine for Flute and Piano โดย Pierre Sancan, Sonata for Piano 
and Violin in A major โดย César Franck, Piano Concerto in A minor, Op.54 โดย Robert Schumann 

นอกจากน้ี ยังมีการประมวลแง่มุมสำคัญทางวิชาการในการบรรเลงเปียโนร่วมกับเคร่ืองดนตรีอ่ืนเพ่ือหา 
เอกภาพการตีความบทเพลงจากตำราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. การเลือกใช้โน้ตเพลงฉบับมาตรฐาน (Urtext edition) หรืออย่างน้อยเป็นฉบับที่ มาจาก 
สำนักพิมพ์เดียวกันเพื่อให้การฝึกซ้อมสมบูรณ์แบบ [1] 

2. การเลือกอัตราความเร็ว (Tempo) ไม่ว่าจะเป็นความเร็วโดยประมาณหรือเจาะจง ความเร็ว 

ตาม เครื่องจับจังหวะ (Metronome) และนับจังหวะให้ตรงตามอัตราจังหวะ (Meter) ของบทเพลง บันทึกจุดท่ีมี 
การเน้นจังหวะท่ีไม่ปกติ อาทิ จังหวะขัด (Syncopation) เฮมิโอลา (Hemiola) เพ่ือให้มีสัดส่วนจังหวะท่ีถูกต้อง 

และคงลักษณะเฉพาะของบทเพลงเอาไว้ ท้ังน้ี การหายใจระหว่างประโยคเพลง การเข้าจุดพักในเพลง ก็เป็นปัจจัย 
ท่ีอาจรบกวนความราบร่ืนของการบรรเลงได้ [1] 

3. ความสำคัญของอากัปกิริยาเพ่ือการให้สัญญาณท่ีชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นการหายใจเพ่ือต้ังต้น ความเร็ว 

ที่ถูกต้อง การขยับปากแตรของเครื่องลม หรือการลากคันชักของเครื่องสายนั้นมีผลต่อการบ่งชี้เวลา ที่เสียง 
ของตัวโน้ตจะเกิดขึ้นได้พร้อมกัน [1-2] 

4. ปัจจัยท่ีนำมาซ่ึงความสมดุลกลมกลืนของเสียง นักดนตรีจะต้องมีความเข้าใจภาพรวมในเน้ือดนตรี 
(Texture) เพ่ือจัดวางแนวเสียง (Voicing) ท่ีสำคัญในแต่ละช่วงให้เหมาะสมว่าแนวใดเป็นเล่นทำนองหลัก หรือ 
ทำนองรอง หรือช่วงใดเป็นการประชันกัน การจัดการความเข้มเสียง (Dynamics) โดยเฉพาะ ในแนวเปียโน ให้ 
เหมาะสม ไม่กลบเสียงเคร่ืองดนตรีอ่ืน รวมไปถึงความเข้าใจในกลุ่มช่วงเสียงของเคร่ืองดนตรี (Register) และอะคูสติก 

ของสถานที่แสดง เพื่อปรับการเล่นให้สามารถถ่ายทอดดนตรีให้ใกล้เคียงกับความต้องการมากที่สุด [1] 
5. ความเข้าใจในเทคนิคการบรรเลง เช่น การเล่นควบหลายสาย (Multiple stops) ของเครื่องสาย 

ที่ต้องการ เวลาในการเล่นโน้ตให้ครบทุกตัว และการผลิตเสียง (Sound production) ของเครื่องดนตรีอื่น 
เช่น การเป่าลมเข้าในเฟร็นช์ฮอร์น (French horn) ซึ่งลมต้องผ่านท่อขดที่มีความยาว ทำให้เสียงของโน้ตไม่ได้ 
ออกมา ทันที ต่างกับการกดคีย์เปียโนที่สามารถผลิตเสียงออกมาได้ทันทีในเวลาเดียวกัน หากนักเปียโนเข้าใจ 

ความ แตกต่างในเรื่องนี้ก็จะสามารถปรับการกดคีย์ให้พอดีกับเสียงของเครื่องดนตรีอื่นได้พร้อมเพรียงกัน 
ยิ่งขึ้น [1-2] 
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6. การใช้เพเดิลหยุดเสียง (Damper pedal) ที่เหมาะสมจะช่วยให้น้ำเสียงมีความกังวานที่ลงตัว 
ปรับสีสัน ของเสียงเปียโนให้นุ่มลงเข้ากับสีสันของเครื่องดนตรีอื่นได้ [1-2] 

7. การบรรเลงเปียโนแทนแนวออร์เคสตรา จากบทเพลงท่ีเรียบเรียงจากแนวออร์เคสตราสำหรับเปียโน 
(Piano transcription) หรือโน้ตวงออร์เคสตราฉบับย่อ (Orchestral reduction) นักเปียโนควรศึกษา โน้ตเพลง 

ออร์เคสตรา เพื่อทำความเข้าใจว่า เครื่องดนตรีใด เล่นแนวใด ในบทเพลงเรียบเรียงสำหรับเปียโน จดบันทึก อย่าง 
ละเอียดเพื่อประสิทธิผลในการเล่น ให้ ใกล้เคียง บรรยากาศ ของออร์เคสตรามากที่สุด และเล่น เลียนเสียง 
เครื่องดนตรีในออร์เคสตรา โดยการใช้เทคนิค เพื่อ เปลี่ยนสีสันเสียงเปียโน ในบทเพลง ที่เรียบเรียง ใหม่บางบท 
มีการเรียบเรียงอย่างซับซ้อนเพ่ือเก็บรายละเอียด ของโน้ตออร์เคสตรา ให้ได้มากท่ีสุด โดยไม่ คำนึงถึง ความยากง่าย 
หรือเทคนิคที่เหมาะสมกับนักเปียโน หรือบาง บทเรียบเรียงอย่างขาดอรรถรส นักเปียโนสามารถ ปรับเปลี่ยน 

โน้ตเพลงบางช่วงให้สอดคล้องกับอารมณ์ ความรู้สึกของออร์เคสตราและเทคนิคของเปียโนได้ [3]

อรรถาธิบายบทเพลงในรายการแสดงเปียโนและคลาริเน็ต

บทเพลง Sonata in E-flat major for Clarinet and Piano, MWV Q15 โดย Felix Mendelssohn 
(ค.ศ.1890-1847) 

บทเพลงน้ีแนวคลาริเน็ตมีความเรียบง่ายเม่ือเทียบกับแนวเปียโนซ่ึงต้องการเทคนิคข้ันสูงในการบรรเลง 

ถึงแม้ว่าบทเพลงจะอยู่ในยุคโรแมนติกแต่การดำเนินทำนองและสังคีตลักษณ์เป็นไปตามแบบแผนโซนาตาใน
ยุคคลาสสิกอย่างประณีต และมีความสมบูรณ์แบบตามแบบฉบับของ Mendelssohn  

ท่อนท่ี 1 Adagio เปียโนเร่ิมต้นเล่นทำนองในช่วงนำก่อนและตามมาด้วยทำนองท่ีแตกต่างกัน ในแนว 
คลาริเน็ตเป็นกลุ่มโน้ตซ้ำเขบ็ตหนึ่งชั้น 3 ตัวต่อกัน (Figure 1) เกิดเสียง สั้น-สั้น-สั้น-ยาว เป็นหน่วยย่อยเอก 
(Motif) ท่ีย้ำในช่วงเปล่ียนช่วงเพลงคล้ายเสียงเคาะประตูท่ีเป็นสัญญาณการปลุกให้ต่ืนในเวลาเช้า แนวคิดของ 

การใช้โน้ตซ้ำ นั้นปรากฏอยู่ตลอดบทเพลง

Figure 1 Repeated notes as a main motif of the Sonata, 1st mvt., B.8-10

ในช่วง Allegro moderato บทเพลงให้ความรู้สึกสดใส เหมือนแสงแดดส่องสว่างในยามเช้า เสมือน 
การเร่ิมต้นวันใหม่ท่ีเป่ียมไปด้วยพลัง ทุกคร้ังท่ีแนวเปียโนและแนวคลาริเน็ตเล่นพร้อมกัน เป็นเสียงประสาน ผู้วิจัย 
เลียนแบบการหายใจ ทำความเข้าใจวิธีการหายใจและการจัดประโยคเพลง (Phrasing) ของนักคลาริเน็ต และ 
เล่นด้วยลักษณะเสียง (Articulation) แบบเดียวกันเพื่อให้การเล่นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน (Figure 2)
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Figure 2 Coordinated phrase between clarinet and piano in the Sonata, 1st mvt., B.31-34

ท่อนท่ี 2 Andante ให้ความรู้สึกสงบ เรียบง่าย เปรียบเสมือนยามพลบค่ำเม่ือความเงียบสงัดมาเยือน 
ชวนให้นึกถึงความทรงจำท่ีซ่อนอยู่ภายในจิตใจ ผู้วิจัยเล่นแนวเปียโนเด่ียวในท่อนน้ีแบบไม่หวือหวา จินตนาการ 
ถึงประกายระยิบระยับ และเล่นช่วงสนับสนุนคลาริเน็ตโดยควบคุมเสียงโน้ต เขบ็ตสองช้ัน ในมือขวา ให้ราบเรียบ 

ไม่ขัดกับแนวคลาริเน็ต
ท่อนที่ 3 Allegro moderato แนวทำนองมีความสดใส รวดเร็ว ให้ความรู้สึกกระปรี้กระเปร่า แนว 

เปียโนเล่นเลียนแบบชุดโน้ตแขวน (Suspension) เขบ็ตสองช้ันไล่ระดับเสียงลงซ่ึงเป็นทำนองหลักท่ี 1 ท่ีเร่ิมข้ึน 

ก่อนในแนวคลาริเน็ต 
ตอนพัฒนามีลักษณะเป็นฟิวก์ (Fugue) 4 แนว คือ คลาริเน็ต 1 แนว และเปียโน 3 แนว (Figure 3) 

เทียบได้กับช่วงกลางของฟิวก์ (Middle section) ที่มีทำนอง (Entry) หลายแบบเล่นไล่ล้อกัน ในช่วงท้ายของ 
ท่อนมีการนำทำนองช่วงฟิวก์กลับมาผสมผสานกับวัตถุดิบทำนองทั้งหมดเพื่อสรุปความ 

Figure 3 Fugue passage in a development section of the Sonata, 3rd mvt., B.96-103

Fantasiestücke Op.73 (No.1-3) for Piano and Clarinet
โดย Robert Schumann (ค.ศ.1810-1856) 

Fantasiestücke Op.73 ทั้ง 3 หมายเลข อยู่ในสังคีตลักษณ์แบบสามตอนที่มีทำนอง แยกย่อย 
ในแต่ละส่วน ลักษณะโครงสร้างทางเสียงประสานแม้อยู่ในระบบกุญแจ เสียงแต่เม่ือพิจารณาจะพบว่า มีการย้าย 
กุญแจเสียงตลอดเวลา ไม่ได้ให้ความรู้สึกว่ายึดอยู่กับกุญแจเสียงใดนาน [4] ทั้งนี้ ผู้วิจัยพบว่าศูนย์กลางเสียง 
(Tone center) มักจะกลับมาที่โน้ต A เสมอ บทเพลงมีสีสันที่สวยงามสลับซับซ้อน น่าค้นหา ในขณะเดียวกัน 
ก็กระชับได้ใจความชัดเจนในแต่ละบท แนวเปียโนดำเนินด้วยโน้ตสามพยางค์ (Triplet) เป็นหลัก ให้ความรู้สึก 
เหมือนกระแสน้ำไหลทั้งไหลเชี่ยวและนิ่งสงบในแต่ละช่วง สัญลักษณ์สำคัญที่พบในทั้ง 3 บท คือ สัญลักษณ์ 
“Hairpin” (<>) เขียนไว้ที่หางของตัวโน้ตแต่ละตัวทั้งแนวเปียโนและแนวคลาริเน็ต ในช่วงศตวรรษที่ 18 
สัญลักษณ์นี้ มักใช้ ในโน้ตที่มีค่าสั้น นิยมเล่นหรือร้องแบบวูบวาบ (Messa di voce) โดยการเพิ่ม และลด 
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ความเข้มเสียงลงทันทีในโน้ตตัวเดียวซึ่งเปียโนไม่สามารถทำได้ [5] ผู้ว ิจ ัยจึงเล่นโน้ต ที่ม ีสัญลักษณ์ 
นี้แบบหน่วงและเน้นเสียงเล็กน้อยโดยที่ไม่ปรับความเร็วมากนักเพื่อให้ประโยคเพลงมีความต่อเนื่อง 

บทเพลงหมายเลข 1 Zart und mit Ausdruck ผู้วิจัยเล่นในอัตรา ความเร็วที่ไม่เร็วนัก แต่มี 

ความล่ืนไหลของทำนองอยู่ตลอด ทำนองสลับไล่ล้อกันระหว่างแนวเปียโน และแนวคลาริเน็ต ไปจนจบบทเพลง 
ด้วยเสียงที่ละมุนละไม 

บทเพลงหมายเลข 2 Lebhaft, leicht มีลักษณะเป็นบทสนทนาถาม-ตอบระหว่างแนวเปียโน 
และแนวคลาริเน็ต โดยในแนวเปียโนนั้นมีการแทรกทำนองสำคัญต่าง ๆ ไว้ในชุดโน้ตสามพยางค์ตลอดทั้งบท 
ผู้วิจัยเล่นโดยเน้นโน้ตที่เป็นทำนองที่แทรกอยู่ในชุดโน้ตสามพยางค์ให้ชัดเจนกว่าโน้ตตัวอื่นเล็กน้อย 

บทเพลงหมายเลข 3 Rasch und mit Feuer เริ่มทำนองช่วงแรกด้วยแนว คลาริเน็ตซึ่งเล่นโน้ต 
นำข้ึนมาเพียง 2 ตัวแล้วตามด้วยกลุ่มโน้ตสามพยางค์สวนทางกันในแนวเปียโนทันทีด้วยความดัง เร็ว และมีพลัง 
(Figure 4) นักคลาริเน็ตจึงต้องแน่ใจว่านักเปียโนเตรียมพร้อมก่อนเริ่มบรรเลง ในช่วงโคดาแนวเปียโนเล่น 

อาร์เปโจ เป็นแนวเสียงประสานท่ีหนาแน่น ผู้วิจัยเล่นให้เสียงวูบวาบเหมือนคล่ืนทะเลท่ีป่ันป่วนรุนแรง และเร่ง 
ความเร็วขึ้นเรื่อย ๆ จนจบเพลงด้วยเสียงคอร์ดที่ระเบิดออกด้วยพลังเต็มเปี่ยม 

Figure 4 Rapid starting point of the Fantasiestücke Op.73 No.3, B.1-5

Elegy for Clarinet and Piano

โดย มรกต เชิดชูงาม (ค.ศ.1988)
บทเพลง Elegy for Clarinet and Piano แต่งขึ้นในปี ค.ศ.2018 โดยมรกต เชิดชูงาม นักแต่งเพลง 

และนักเปียโนชาวไทย เป็นผลงานลำดับที่ 2 ในกลุ่มบทเพลงสำหรับเครื่องลมไม้ถัดจากบทเพลง Flute 
Sonatine  ซ่ึงแต่งข้ึนในปีเดียวกัน บทเพลงอุทิศให้แก่ชัยภัทร ไตรพิพิธสิริวัฒน์ (ค.ศ.1990) นักคลาริเน็ต ชาวไทย 
ผู้ก่อตั้ง Thailand International Clarinet Academy (TICA) และอุษา นภาวรรณ (ค.ศ.1978) อาจารย์ 
และนักเปียโนชาวไทย ซ่ึงท้ังสองเป็นผู้แสดงปฐมทัศน์เม่ือปี ค.ศ.2020 ในงาน The 4th Congreso Latino 

Americano de Clarinetistas ณ ประเทศเปรู และเป็นบทเพลงท่ีใช้ในการแข่งขันของ Thailand International 
Clarinet Competition

คำว่า Elegy หมายถึง เพลงเศร้า เพลงที่ใช้ในโอกาสไว้อาลัย เพื่อระลึกถึงผู้เสียชีวิต [6] แต่ Elegy 
ใน ความหมายของมรกต [7] แต่งข้ึนโดยใช้แนวคิดเก่ียวกับการหลงรักข้างเดียว การเฝ้ามองบุคคล อันเป็น ท่ีรัก 

แต่ไม่ได้ครอบครอง เป็นมุมมองความรักแบบผู้ใหญ่ที่แม้จะเจ็บปวดแต่ก็เต็มไปด้วย ความเข้า ใจในโลก แห่ง 
ความเป็นจริง 
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บทเพลง Elegy ใช้กลุ่มโน้ต 2 แบบ คือ 1) กลุ่มโน้ตท่ีประกอบด้วยข้ันคู่สองเมเจอร์และข้ันคู่สองไมเนอร์ 
เล่นสลับกับ 2) กลุ่มโน้ตที่เป็นขั้นคู่อื่น ๆ ที่กว้างกว่าแบบแรก ชุดโน้ตที่ใช้เป็นหลักในการแต่งบทเพลงนี้คือ 
C#, D, F#, G, A และ B ควบคู่ไปกับบันไดเสียงแบบเพนตาโทนิก (Pentatonic) ในทำนองบางช่วง ผสมกล่ินอาย 
แบบไทย เข้ากับบทเพลงคลาสสิกแบบตะวันตกเป็นอย่างดี

บทเพลงเริ่มต้นด้วยเสียงที่ล่องลอยมาจากที่ไกลโดยใช้จังหวะเบา (Weak beat) ในแนวเปียโนทั้ง 
2 มือ แม้ได้ยินเสียงแต่ให้ความรู้สึกผสมปนเปไปด้วยความเงียบงัน แนวทำนองเปียโนเล่นเป็นแนว ซ้ำยืนพื้น 
หรือออสตินาโต (Ostinato) ของชุดคอร์ดต่าง ๆ  แสดงถึงความคิดท่ีวนเวียนซ้ำไปซ้ำมา มีความน่าอึดอัด แต่ใน 
บางขณะก็มีเสียงท่ีให้ความรู้สึกปลอดโปร่งเหมือนกับมีแสงสว่างเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว ทำนองมีการต้ังให้เหล่ือมกัน 
ระหว่างแนวเปียโนทั้ง 2 แนวและแนวคลาริเน็ตกับเปียโน ให้ความรู้สึกค้างคาอยู่ตลอดเวลา ส่วนแนวทำนอง 

คลาริเน็ต มีลักษณะประโยคเพลงยาวต่อเนื่องบรรเลงเหมือนเสียงร้อง มีความสงบนิ่งภายใต้ความอัดอั้น 

สลับกับประโยคที่เต็มไปด้วยความวุ่นวายสับสนเปรียบเสมือนความร้อนรุ่มในใจ  
หลังจากช่วงต้นเพลงเล็กน้อย มีการใช้ทำนองแบบไทยเข้ามาผสมผสานเพ่ือให้กล่ินอายแบบตะวันออก 

(Figure 5) เมื่อเข้าสู่ช่วงกลางเพลงมีการเปลี่ยนอัตราจังหวะระหว่าง 4/4 และ 6/8 ให้ความรู้สึกถึง 
การเคลื่อนที่ไปข้างหน้า และยังนำวัตถุดิบทำนองที่นำเสนอไว้มาพัฒนา เพื่อดำเนินไปจนถึง ช่วงไคลแมกซ์ 
ของบทเพลง ก่อนท่ีจะเข้าสู่ช่วงสุดท้ายซ่ึงผู้แต่งนำชุดโน้ตหลักมาพลิกแพลง ใช้ภายใต้รูปแบบจังหวะ เหมือนกับ 

ช่วงต้นเพลง ช่วงเสียงของโน้ตที่สูงขึ้นทำให้เกิดความรู้สึกบีบคั้นและโดดเดี่ยวมากขึ้น บทเพลงผ่อนคลายลง 
ด้วยเสียงจากคอร์ดเมเจอร์ก่อนจบเพลงด้วยความเงียบสงัด 

Figure 5 Thai tune melody in the Elegy for Clarinet and Piano, B.48-55
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Première Rhapsodie for Clarinet and Piano
โดย Claude Debussy (ค.ศ.1862-1918)

Rhapsodie หรือ Rhapsody หมายถึง บทเพลงหลากลีลา [6] เป็นรูปแบบการแต่งเพลงที่ ไม่จำกัด 
สังคีตลักษณ์และแนวคิด มีอิสระในการเรียบเรียงท่ีเต็มไปด้วยจินตนาการและการแสดงฝีมือช้ันยอด บทเพลง 
Première Rhapsodie for Clarinet and Piano แนวทำนองมีความเป็นเสียงร้อง ผสมผสานไปด้วยเทคนิค 

การบรรเลงขั้นสูงทั้งในแนวคลาริเน็ตและแนวเปียโน มีการออกแบบสีสัน ประหนึ่งปิดบังความนัย แต่ก็มี 
ความชัดเจนอยู่ในที บทเพลงน้ีแต่งเป็นบทเพลงช้ินเดียวไม่แบ่งท่อนแต่มีการแบ่ง สัดส่วนบทเพลง ไว้ใน ลักษณะ 
ท่ีคล้ายกับสังคีตลักษณ์สองตอนแบบย้อนกลับ (Rounded binary) มีการใช้วัตถุดิบทำนองจากทำนอง 4 แบบ 
ท่ีปรากฏตลอดท้ังบทเพลงในกุญแจเสียงท่ีแตกต่างกัน (Figure 6-9) รวมท้ังการปรับแนว เปียโนท่ี เล่น ประกอบ 

แนวทำนองเดิม ให้หลากหลายในแต่ละช่วงเพ่ือสร้างอารมณ์เพลงท่ีให้อรรถรสเข้มข้นมากข้ึนเร่ือย ๆ  ต้ังแต่ต้น 
เพลงจนจบ อัตราความเร็วของบทเพลงโดยภาพรวมนั้นเริ่มต้นจากช้า (Rêveusement lent) แนว ทำนอง มี 
ความ อ่อนหวาน ละมุนละไม แล้วจึงค่อย ๆ  เร่งความเร็วข้ึนในแต่ละช่วงเพลง ไปพร้อมกับแนว ทำนอง ท่ีมี ความ 

กระชับฉับไวมากขึ้นจนจบบทเพลงด้วยความสนุกสนาน (Plus animé (Scherzando)) ผู้วิจัยเล่น แนว เปียโน 
ภายใต้เสียงท่ีคลุมเครือแบบดนตรีอิมเปรชัน (Impressionist music) แต่แฝงด้วยอารมณ์ เพลง ท่ีแตกต่างกันไป 

โดยเล่นสนับสนุนเป็นทิศทางเดียวกันกับแนวคลาริเน็ตตลอดทั้งบทเพลง

FIgure 6 The 1st melody of the Première Rhapsodie for Clarinet and Piano, B.11-14

Figure 7 The 2nd melody of the Première Rhapsodie for Clarinet and Piano, B.21-24

Figure 8 The 3rd melody of the Première Rhapsodie for Clarinet and Piano, B.58-59

Figure 9 The 4th melody of the Première Rhapsodie for Clarinet and Piano, B.86-87
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อรรถาธิบายบทเพลงในรายการแสดงเปียโนและดับเบิลเบส
Sonata for Piano and Cello in E minor, Op.38 
โดย Johannes Brahms (ค.ศ.1833-1897)

งานวิจัยนี้มีการตีความบทเพลงใหม่โดยให้ดับเบิลเบสเล่นแทนเชลโล และปรับโน้ตเพลง แนว 
ดับเบิลเบสเพ่ิมเติมจากฉบับเรียบเรียงของ Božo Paradžik (ค.ศ.1969-) นักดับเบิลเบสชาวโครเอเชียน และ พบว่า 

การใช้ดับเบิลเบสสำหรับเล่นเด่ียว (Solo tuning) ซ่ึงเป็นเคร่ืองดนตรีแบบทดเสียง (Transposing instrument) 
มีเนื้อเสียงที่แหลมกว่าการใช้ดับเบิลเบสแบบมาตรฐาน ลักษณะเนื้อเสียงใกล้เคียงกับเชลโล แต่หนากว่า 
และได้ยิน ชัดเจนมากกว่าเมื่อเล่นกับเปียโน ให้อรรถรสที่แปลกใหม่ มีเสียงลุ่มลึก น่าสนใจ  

ทำนองหลักของท่อน Allegro non troppo มีเค้าโครงทำนองมาจาก The Art of Fugue: Contrapunctus 

หมายเลข 4 [8] ทำนองมีความสวยงาม ระดับเสียงต่ำและความต่อเน่ือง ของทำนองทำให้ น้ำเสียง มีความนุ่มนวล 
แต่หนักแน่น ประกอบกับเสียงที่อยู่ในกุญแจเสียงแบบไมเนอร์ทำให้ทำนอง ที่ใช้เครื่องสาย เสียงต่ำบรรเลง 
มีความ ลุ่มลึก น่าค้นหาอย่างย่ิง ตอนพัฒนาใช้วัตถุดิบทำนองจากตอนนำเสนอ 4 แบบ (Figure 10-11) มาพัฒนาสอด 

ประสานระหว่างแนวดับเบิลเบสและแนวเปียโนท้ัง 2 มือ ทำให้ความรู้สึกถึงความ เป็น เอกภาพ ตลอดทั้งท่อน 

Figure 10 The 1st and 3rd melody of the Sonata, 1st mvt., B.1-3

Figure 11 The 2nd and 4th melody of the Sonata, 1st mvt., B.78-79

ท่อน Allegretto quasi Menuetto - Trio ให้ความรู้สึกเหมือนเพลงเต้นรำที่มีจังหวะไม่ช้ามาก 
มีความ สง่างาม ผ่อนคลาย ท่อนทรีโอผสมผสานกล่ินอายแบบเพลงร้อง (Lyrical) ท่ีนุ่มนวลเต็มไปด้วยอารมณ์ 
ความรู้สึก แต่ยังคงแฝงลักษณะสอดประสานทำนอง (Contrapuntal) ท่ีใช้เป็นหลักสำคัญ ในการแต่ง บทเพลง 
น้ีไว้ในบางช่วง ผู้วิจัยเล่นทำนองในแนวเปียโนให้ราบร่ืนไปพร้อมกับทำนองในแนวดับเบิลเบส แม้ว่าจะมี โน้ตอ่ืน 
แทรกอยู่ระหว่างทำนองหลักมากมาย (Figure 12) ด้วยการบรรเลงที่คล่องตัวประกอบกับความเร็วที่ไม่ช้า 

ทำให้โซนาตาบทนี้กลายเป็นโซนาตาที่ไม่มีท่อนช้า
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Figure 12 Coordinated melody between Double Bass and Piano in the Sonata, 2nd mvt., B.78-81

บทเพลงท่อนสุดท้าย Allegro ได้เค้าโครงทำนองมาจาก The Art of Fugue: Contrapunctus 
หมายเลข 13 [8] ลักษณะการบรรเลงหลักของท่อน คือ การเล่นทำนองแบบสอดประสานอย่างชัดเจน มีการ 

นำเสนอ ทำนองแบบทำนองเอก (Subject) ทำนองเอกรอง (Answer) และทำนองรองสอดประสาน (Countersubject) 
แบบฟิวก์โดยที่กรอบสังคีตลักษณ์ยังคงเป็นโซนาตา บทเพลงทวีความเข้มข้นอยู่ทุกขณะ 

ในช่วงโคดาผู้วิจัยเร่งความเร็วในช่วง Più Presto แนวทำนองเป็นโน้ตเขบ็ตหนึ่งชั้น เล่นพร้อม กับ 
โน้ตสามพยางค์ระหว่างแนว ช่วยเค้นความตึงเครียดของบทเพลงให้มากยิ่งขึ้นจนจบบทเพลง (Figure 13)

Figure 13 Coda passage of the Sonata, 3rd mvt., B.193-198

Divertimento Concertante for Double Bass and Orchestra 

โดย Nino Rota (ค.ศ.1911-1979)
Divertimento Concertante for Double Bass and Orchestra เป็นหนึ่งในบทเพลงมาตรฐาน 

และเป็นบทเพลงเดี่ยวคอนเสิร์ต (Concertante) กับออร์เคสตราที่นักดับเบิลเบสนิยมนำออกแสดงอย่าง 
กว้างขวาง ท่อน Marcia แต่งขึ้นเป็นลำดับแรกเพื่อใช้เป็นแบบฝึกหัดในชั้นเรียน ดับเบิลเบสโดยตั้งใจให้ เป็น 
บทเพลง ชิ้นเดียวเล่นคู่กับเปียโน แล้วจึงแต่งท่อน Aria, Finale และ Allegro ในภายหลัง [9] 
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บทเพลง Divertimento Concertante for Double Bass and Orchestra มี 4 ท่อน แต่ละท่อน 
มีโครงสร้าง ทำนองหลักอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดท่ีคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ ด้วยจุดประสงค์ให้เป็นบทเพลง เพ่ือ พัฒนา 
เทคนิคของนักดับเบิลเบสโดยเฉพาะ บทเพลงจึงเต็มไปด้วยการไล่บันไดเสียงและอาร์เปโจ ในกุญแจเสียงต่าง ๆ 
การรัวโน้ต (Tremolo) การเปล่ียนกุญแจเสียงแบบโครมาติก รวมไปถึงการเล่นเสียงหลอกหรือฮาร์โมนิกส์ (Harmonics) 

และการเล่นโน้ตท่ีอยู่ในช่วงเสียงท่ีต้องกระโดดกว้างและไม่ใช่เสียงท่ีคุ้นเคย ซ่ึงล้วนแล้วแต่ เป็น เทคนิค ท่ีสำคัญ 
ของกลุ่มเครื่องสายทั้งสิ้น

ผู้วิจัยตีความบทเพลงนี้โดยพยายามเล่นแนวเปียโนให้มีเสียงที่ใกล้เคียงกับออร์เคสตรา แต่เนื่อง 
จากโน้ตแนวเปียโนในบางท่อนเรียบเรียงจากโน้ตเพลงฉบับสำหรับดับเบิลเบสและออร์เคสตรา ผู้วิจัยจึงปรับโน้ต 
แนวเปียโนในบางจุดเพื่อให้ใกล้เคียงกับเสียงของออร์เคสตรา และสามารถเล่นได้จริงบนเปียโนอย่างคล่องตัว 

สอดคล้องกับเทคนิคของเปียโนมากขึ้น

ท่อน Allegro ผู้วิจัยปรับโน้ตแนวกลางบางช่วงที่มีระยะกว้างเกินมือและมีระดับเสียงทับกับแนว 
ทำนอง ให้เหลือแค่แนวทำนองสำคัญรวมไปถึงแนวประกอบจังหวะและเสียงประสานที่จำเป็น โดยยังคง สีสัน 

ของบทเพลงเอาไว้ให้มากที่สุด (Figure 14-15)

Figure 14 Divertimento Concertante, 1st mvt., B.17-20 (Original piano part)

Figure 15 Divertimento Concertante, 1st mvt., B.17-20 (Modified piano part)
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แนวเปียโนของท่อน Marcia และท่อน Aria มีเทคนิคท่ีเหมาะสมและ สามารถเล่นบนเปียโนได้ ตามปกติ 
ด้วยเป็นบทเพลงที่ Rota ตั้งใจแต่งสำหรับดับเบิลเบสและเปียโนตั้งแต่เริ่มแรก ผู้วิจัยจึงปรับเพียงจังหวะ ของ 
คอร์ด สุดท้ายของท่อน Marcia ที่ไม่ตรงกับบันทึกการแสดงเดี่ยวของ Franco Petracchi (ค.ศ.1937-) [10] 
นักดับเบิลเบส ชาวอิตาเลียนผู้ซึ่ง Rota อุทิศบทเพลงนี้ให้ รวมถึงบันทึกการแสดงที่ Petracchi อำนวยเพลง 

ด้วยตนเอง [11] โดยเมื่อแนวดับเบิลเบสเล่นบันไดเสียง จบในห้องสุดท้ายแล้วแนวเปียโนจึงค่อยเล่นคอร์ด 
สุดท้าย ตามมาในจังหวะที่ 3 (Figure 16-17)

Figure 16 Divertimento Concertante, 2nd mvt., B.117-119 (Original piano part)

Figure 17 Divertimento Concertante, 2nd mvt., B.117-119 (Modified piano part)

ท่อน Finale ผู้แต่งกำหนดอัตราความเร็วที่เร็วและเน้น (Allegro marcato) ทำนองมีความว่องไว 
หวือหวา มีเสียงประสานแบบหลากกุญแจเสียงหรือโพลิโทนาลิตี (Polytonality) ทำให้เกิดเสียงกระด้าง 
(Dissonance) ฟังบาดหู แนวเปียโนในท่อนนี้เล่นเป็นโน้ตรัวประกอบทำนองต่าง ๆ เป็นส่วนใหญ่ ผู้วิจัย 

จึงปรับแก้โน้ตรัวทุกจุดให้เหมาะสม สามารถเล่นได้ราบรื่น โดยคงลักษณะการพลิกกลับของคอร์ด 
เดิมไว้และไม่ทำลายลักษณะเสียงของโน้ตฉบับเรียงเรียงสำหรับเปียโนของผู้แต่ง (Figure 18-19)  

Figure 18 Divertimento Concertante, 4th mvt., B.12-13 (Original piano part)
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Figure 19 Divertimento Concertante, 4th mvt., B.12-13 (Modified piano part)

อรรถาธิบายบทเพลงในรายการแสดงเปียโนและกลุ่มเชมเบอร์
Serenade in F minor, Op.73 for Piano Trio (Oboe, Horn in F and Piano)
โดย Robert Kahn (ค.ศ.1865-1951)

Serenade in F minor, Op.73 for Piano Trio เป็นบทเพลงที่ประกอบด้วย 6 ส่วนต่อเนื่อง 
(A Continuous sectional six-part form) ท่ีสามารถแบ่งเป็น 2 ตอนใหญ่ คือ ABA ต่อด้วย CDC และช่วงโคดา 
ท้ายบทเพลงที่เป็นการสรุปทำนองทั้งหมด

ผู้วิจัยต้ังความเร็วโดยคำนึงภาพรวมของบทเพลงท่ีมีการเปล่ียนแปลงความเร็วในช่วงกลางของบทเพลง 
ทั้งตอนต้นและตอนหลัง รวมไปถึงช่วงสุดท้ายที่มีการเร่งความเร็วจนจบบทเพลง ให้เป็นความเร็วที่ผู้วิจัย 
และกลุ่มเครื่องลมสามารถควบคุมการเล่นให้ได้คุณภาพดี นอกจากนี้ ด้วยแนวเปียโนมีการเปลี่ยนเนื้อดนตรี 
หลายรูปแบบ ส่วนใหญ่มีเน้ือดนตรีท่ีหนา ไม่ว่าจะเป็นคอร์ดท่ีเล่นซ้อนกัน 2 มือ หรือการไล่บันไดเสียง อาร์เปโจ 
คอร์ดกระจาย หรือข้ันคู่โครมาติก พร้อมกันท้ังมือซ้ายและมือขวา จึงต้องจัดความสมดุล ในแนวเปียโนโดยเล่น 
แนวทำนองที่ซ่อนอยู่ให้ชัดเจน มีความต่อเนื่องของแนวทำนองที่มีตัวหยุดคั่นกลาง และเล่นแนวเปียโนช่วงที่ 
เป็นเสียง ประสานโดยคำนึงถึงทางเดินของโน้ตเบสและคอร์ดที่ไล่ขึ้น-ลงเป็นโน้ตโครมาติก จะช่วยให้ 
การบรรเลงมีทิศทางได้ดีขึ้น ในขณะเดียวกัน การฟังทำนองในแนวโอโบและแนวฮอร์น ก็มีส่วนช่วย ให้ ผู้วิจัย 
สามารถปรับสมดุลเสียงระหว่างแนวเปียโนและแนวเครื่องลมได้ลงตัว

การจัดการใช้เพเดิลให้เป็นระเบียบก็มีความสำคัญเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะในเน้ือดนตรี ท่ีหนาแน่น เช่น 
ในบทเพลงน้ี ผู้วิจัยแสดงตัวอย่างการใช้เพเดิลเจาะจงจุดสำคัญท่ีมีการเปล่ียน การควบคุมลักษณะ เสียง อย่างฉับพลัน 
หรือผสมการควบคุมลักษณะเสียงหลายแบบเข้าด้วยกัน ซึ่งจะช่วยให้การเล่นมีความคมชัด ไม่ฟังรกหู มีมิติ 
ของ เสียงที่ดี (Figure 20)

Figure 20 Additional pedaling for the Serenade in F minor, Op.73, B.56-59
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ช่วงสุดท้ายของบทเพลง เป็นช่วงสรุปที่รวมทำนองที่พบตั้งแต่ช่วงต้นเพลงมาผสมผสาน โดยสลับใช้ 
แนวเปียโนจากช่วงทำนองต่าง ๆ  มาเล่นเป็นแนวเสียงประสานให้กับแนว ทำนองเคร่ืองลมด้วยควา มชาญฉลาด 
ของผู้แต่ง ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นสิ่งที่น่าสนใจอย่างมากในแง่ของการจัดลำดับความสำคัญของแต่ละแนวทำนอง 
เพื่อให้สามารถถ่ายทอดสีสันและความงดงามของบทเพลงนี้ออกมาได้อย่างสมบูรณ์ 

Piano Quintet in A major, D 667 (Trout Quintet) 
โดย Franz Schubert (ค.ศ.1797-1828)

Piano Quintet in A major, D 667 ประกอบด้วย 5 ท่อน แต่ละท่อนมีเอกลักษณ์และสังคีตลักษณ์ 
แยกจากกัน Schubert นำโมทีฟโน้ตหกพยางค์ที่ได้จากเพลงร้องศิลป์ (Lied) Die Forelle ของเขามาเป็น 
วัตถุดิบตั้งต้น ประยุกต์ เป็นทำนองของแต่ละท่อน [12] ลักษณะการแบ่งบทบาทของเครื่องดนตรีแต่ละแนว 

มีลักษณะคล้ายแนวที่หนึ่ง (Primo) และแนวที่สอง (Secondo) ที่พบในบทเพลงเปียโนดูเอ็ต (Piano duet) 
ซึ่ง Schubert มีความถนัดเป็นพิเศษ สังเกตได้จากแนวเปียโนที่มักจะเล่นเป็นทำนองเดียวกันทั้ง 2 มือ [13] 
ในขณะที่อีก 4 แนวที่เหลือเล่นประกอบกันเป็นเสียงประสานและทำนองรอง หรือสลับบทบาทตรงข้ามกัน 

ท่อนที่ 1 Allegro vivace ช่วงนำมีอาร์เปโจในแนวเปียโนและโมทีฟทำนองโน้ตตัวขาว ในแนว 
เครื่องสายเป็นทำนองเปิดแล้วจึงเข้าสู่ตอนนำเสนออย่างต่อเนื่อง อาร์เปโจ ในช่วงนำทำให้ผู้วิจัย นึกถึง 

แสงอาทิตย์ ท่ีค่อย ๆ  โผล่พ้นขอบฟ้าในยามเช้าของวันจันทร์ ให้ความรู้สึกสดใหม่พร้อมจะเร่ิมวัน บทเพลง มีการ 
พัฒนาทำนองให้ซับซ้อนข้ึนจากทำนองแบบต่าง ๆ  ท่ีพบในตอนนำเสนอ ทำนองเพลงประกอบด้วย การเคล่ือนที่ 
ของอาร์เปโจ คอร์ดกระจาย (Broken chord) และบันไดเสียงอย่างรวดเร็ว ให้ความรู้สึกถึงกำลังกายใจเต็มล้น 

และ ความสนุกสนาน ระหว่างวัน (Figure 21)

Figure 21 Piano Quintet in A major, D 667, 1st mvt., B.40-42
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ท่อนที่ 2 Andante สังคีตลักษณ์เป็นแบบสามส่วนซ้ำ (A Repeated sectional three part form) 
โดยช่วงคร่ึงแรกของท่อนนำเสนอทำนองท้ังหมด 3 ทำนองใน 3 กุญแจเสียง และเล่นซ้ำอีกคร้ังในช่วงคร่ึงท่อน หลัง 
เหมือนเดิมเกือบทั้งหมดในกุญแจเสียงอื่นโดยจบท่อนด้วยกุญแจเสียงตั้งต้น ทำนองเพลงมีความอ่อนหวาน 
นุ่มนวล มีความต่อเน่ืองระหว่างการรับ-ส่งแนวทำนองแต่ละแนวต้ังแต่ต้นจนจบท่อนด้วยความรู้สึกผ่อนคลาย 

ไม่เร่งรัด (Table 1)

Table 1 Piano Quintet in A major, D 667, 2nd mvt., key structure

ท่อนที่ 3 Scherzo: Presto - Trio อยู่ในสังคีตลักษณ์แบบสแกร์ตโซทรีโอ (Scherzo-trio) บทเพลง 

ในตอน Scherzo ดำเนินทำนองด้วยความกระฉับกระเฉง จังหวะกระชับ รวดเร็ว เหมือนกับความซุกซน และการ 
วิ่งไล่จับของเด็ก ๆ มีสีสันจัดจ้านตัดกับท่อน Andante อย่างชัดเจน อัตราจังหวะ 3/4 ที่เร็ว ประกอบกับการ 

ควบคุมลักษณะเสียงที่เน้นในจังหวะเบาเป็นครั้งคราวทำให้ทำนองระหว่างแนวแต่ละแนวมีความหวือหวา 
น่าตื่นเต้น (Figure 22) ตอน Trio มีลักษณะทำนองที่อ่อนหวานนุ่มนวลกว่าตอน Scherzo เหมือนกับการ 
พักเหนื่อย หลังจากการเล่นสนุกที่หนักหน่วง ทำนอง A และ B ในตอน Trio ใช้โมทีฟจังหวะลักษณะ เดียวกัน 

ในการพัฒนาทำนอง และยังคงมีการส่งต่อทำนองสอดประสานกันไปมาระหว่างแนวอยู่ตลอด 

Figure 22 Piano Quintet in A major, D 667, 3rd mvt. (Scherzo), B.42-50

Piano Quintet in A major, D667 ท่อนท่ี 2 ตอบเสนอทำนอง ตอนซ้ำความ
ทำนองที่ 1 ห้องที่ 1-18, 61-78 F major A-flat major
ช่วงเชื่อม ห้องที่ 19-23, 79-83 Multiple keys 

modulation
Multiple keys 
modulation

ทำนองที่ 2 ห้องที่ 24-35, 84-95 F-sharp minor A major
ทำนองที่ 3 ห้องที่ 36-48, 96-109 D major F major
ช่วงสะพาน ห้องที่ 49-52, 110-113 G major F major
โคดา ห้องที่ 53-60, 14-121 G major F major
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ท่อนที่ 4 Andantino - Allegretto เป็นท่อนที่นำทำนองหลักมาจากเพลงร้องศิลป์ Die Forelle 
ของ Schubert บทเพลงท่อนนี้อยู่ในสังคีตลักษณ์แบบทำนองหลักและทางแปร (Theme and variations) 
ท่ีพัฒนาทางแปรโดยเติมทำนองประดับเพ่ือเปล่ียนอารมณ์เพลงโดยคงทำนองหลักไว้ในแนวใดแนวหน่ึงเสมอ 

และจบท่อนด้วยการนำบทเพลง Die Forelle มาเปลี่ยนกุญแจเสียงจาก D-flat major เป็น D major และ 
แบ่งบทบาทการเล่นทำนองหลักและทำนองอื่น ๆ ให้เครื่องดนตรีแต่ละแนวเล่นผลัดเปลี่ยนกัน ผสมผสาน 
ดนตรี ทั้งหมดได้อย่างลงตัว

ท่อนท่ี 5 Allegro giusto เป็นการประชันทำนองระหว่างแนวต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการบรรเลง ด้วยแนว 
เปียโนประชันกับกลุ่มเคร่ืองสาย สลับกับการเล่นคู่แนวเปียโนและแนวเด่ียวเคร่ืองสาย ในขณะท่ีกลุ่มเชมเบอร์ 

แนวอ่ืนเล่นเป็นแนวประกอบ ซ่ึงได้วัตถุดิบทำนองมาจากทุกท่อนในบทเพลงท้ังหมด ผสานท่วงทำนอง เป็น บทสรุป 
ของ Trout Quintet ได้อย่างลงตัว สังคีตลักษณ์ของท่อนน้ีเป็นแบบสองตอนสมมาตร (A Symmetrical binary 

form) แบ่งเป็นตอนเสนอทำนองและตอนซ้ำความท่ีเหมือนกันและเท่ากันท้ัง 2 ตอนแต่ต่างกุญแจเสียง ฉากทัศน์ 
ของ ดนตรีเร่ิมต้น ด้วยเสียงเบาท่ีได้ยินจากท่ีไกลแล้วจึงเห็นภาพชัดข้ึนเร่ือย ๆ  พร้อมกับดนตรีท่ีทวีความเข้มข้น 

จนถึงที่สุดและจบลงอย่างสมบูรณ์ (Table 2)

Table 2 Piano Quintet in A major, D 667, 5th mvt., key structure

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ
งานวิจัยเรื่อง การตีความใหม่ในบทเพลงประกอบเปียโนยุคศตวรรษที่ 21 บรรลุเป้าประสงค์ ในการ 

ศึกษา และตีความบทเพลงคลาสสิกท่ีมีเปียโนเป็นองค์ประกอบสำคัญจากบทเพลงหลากหลายประเภท ครอบคลุม 
ถึงบทเพลงท่ีเปียโนบรรเลงคู่กับเคร่ืองลม เคร่ืองสาย และบรรเลงร่วมกับกลุ่มเชมเบอร์ ผู้วิจัยได้ขยาย ขอบเขต 

ศักยภาพในการตีความบทเพลงโดยใช้จินตนาการท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจแนวคิดทางวิชาการเก่ียวกับ
บทเพลง และธรรมชาติของเครื่องดนตรีแต่ละชนิด ทำให้เกิดความสมบูรณ์กลมกลืนระหว่าง เปียโนและ 
เครื่องดนตรีอื่น สามารถสร้างสรรค์บทเพลงที่มีเอกภาพ มีความไพเราะ โน้มนำอารมณ์ไปในทิศทางเดียวกัน 
และนำมา ซึ่งสุนทรียะทางดนตรี 

Piano Quintet in A major, D667 ท่อนท่ี 5 ตอบเสนอทำนอง ตอนซ้ำความ
ส่วนท่ี 1 ห้องท่ี 1-60, 237-296 A major – C major E major – G major
ช่วงเช่ือม ห้องท่ี 61-83, 297-319 C major – A minor – F 

major – D minor
G major – E minor - C 

major – A minor
ส่วนท่ี 2 ห้องท่ี 84-107, 320-343 D major A major
ช่วงเช่ือม ห้องท่ี 108-134, 344-370 Chromatic modulation 

in multiple keys from 
F# - A

Chromatic modulation 
in multiple keys from 

C# - E
ส่วนท่ี 3 (ทำนองปิด) ห้องท่ี 135-150, 371-386 D major A major
ช่วงเช่ือม ห้องท่ี 151-170, 387-406 B-flat major - A major F-flat major - E major
ส่วนท่ี 3 ซ้ำ ห้องท่ี 171-194, 407-430 D major A major
โคดา ห้องท่ี 192-236, 431-472 D major A major
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ผู้วิจัยนำบทเพลงที่ตีความทั้งหมดออกแสดง โดยแบ่งการแสดงเป็น 3 ครั้ง จัดขึ้นตามลำดับอรรถา 
ธิบาย บทเพลงข้างต้น ดังน้ี 1) การแสดงเปียโนและคลาริเน็ต วันพฤหัสบดีท่ี 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2567 ณ หอแสดง 
ดนตรียามาฮ่า (Yamaha Music Hall) ปทุมวัน 2) การแสดงเปียโนและดับเบิลเบส วันศุกร์ที่ 10 พฤษภาคม 
พ.ศ.2567 ณ ธงสรวงรีไซเทิลฮอลล์ (Tongsuang’s Recital Hall) นานา กรุงเทพมหานครฯ และ 3) การแสดงเปียโน 

และกลุ่มเชมเบอร์ วันเสาร์ท่ี 8 มิถุนายน พ.ศ.2567 ณ ธงสรวงคอนเสิร์ตซาลอนแอนด์แกลเลอรี (Tongsuang’s 
Concert Salon and Gallery) ปทุมธานี สถานที่แสดงทั้ง 3 แห่งมีอะคูสติกแตกต่างกัน ผู้วิจัยและนักดนตรี 
ที่ร่วมบรรเลงจึงต้องมีการปรับการบรรเลงเพิ่มเติมจากการตีความเล็กน้อยเพื่อให้สอดคล้องกับห้องแสดงใน 
แต่ละท่ี กล่าวคือ ห้องแสดงท่ีมีเสียงแห้ง ผู้วิจัยต้องซ้อมให้สายเสียงเปียโนมีความยืดหยุ่น และเพ่ิม การใช้ เพเดิล 
เพ่ือให้เสียงมีความกังวานมากข้ึน ในขณะท่ีห้องแสดงท่ีมีเสียงก้องกังวานมากกว่า ผู้วิจัยจะต้องเล่น ให้เสียงส้ัน 

ลงกว่าปกติเพื่อที่เมื่อรวมกับอะคูสติกของห้องแสดงแล้วการบรรเลงจะมีเสียงสะท้อนและความกังวานที่พอดี 

สามารถแสดงถึงบทเพลงในแบบที่ผู้วิจัยตีความได้ชัดเจนมากที่สุด 
ท้ายท่ีสุดน้ี หวังว่างานวิจัยน้ีจะเป็นประโยชน์สำหรับผู้ท่ีสนใจสามารถนำงานวิจัย น้ีไปต่อยอด ในทาง 

วิชาการ โดยอาจเน้นท่ีเทคนิควิธีการเล่นของเปียโนโดยเฉพาะเจาะจง เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาวิชาการดนตรี 
ต่อไป 
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บทคัดย่อ
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือสำรวจองค์ความรู้ชุมชน จัดทำเป็นฐานข้อมูล ในการออกแบบ 

และพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา 2) เพื่อออกแบบและพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ โดยใช้ 
องค์ความรู้ของชุมชนในด้านมิติต่าง ๆ เป็นฐาน 3) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักท่องเท่ียว ชาวต่างชาติท่ีมี 
ต่อการใช้ส่ือส่ิงพิมพ์ ผลการศึกษาพบว่า 1) ชุมชนมีความโดดเด่น 5 ด้าน คือ ด้านวัฒนธรรมการแต่งตัวและ 

การทอผ้าไทลื้อ ด้านประเพณีการขับลื้อ ด้านสินค้าชุมชนข้าวแคบหน้าตาดี ด้านแหล่งท่องเที่ยววัดเชียงบาน 
ด้านประวัติศาสตร์ท้องถิ่น อนุสรณ์ผู้เสียสละ พ.ต.ท. 2324 2) การออกแบบและพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ จัดพิมพ์ 
เป็น รายภาษา และใช้งานร่วมกับแอปพลิเคชัน Zappar 3) นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมี ความพึงพอใจในด้าน 
รูปแบบ แผ่นพับในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.10 S.D. เท่ากับ 0.90 มีความพึงพอใจต่อสื่อผสานเทคโนโลยี 

เสมือนจริงในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.17 S.D.เท่ากับ 0.73 และมีความต้องการเดินทางไปยัง ต.เชียงบาน 
อ.เชียงคำ จ.พะเยาภายหลังจากทดลองใช้สื่อในระดับมาก ในภาพรวมของการใช้สื่อพบว่า มีความพึงพอใจ 

ภายหลังการใช้สื่ออยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.09 S.D. เท่ากับ 0.71 ข้อเสนอแนะคือการเพิ่มภาษา เพื่อ 
ขยายกลุ่มเป้าหมาย นักท่องเที่ยว การเลือกใช้แอปพลิเคชันที่มีข้อจำกัดน้อยลง และการแก้ปัญหาทางภาษา 
ที่ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

คำสำคัญ: สื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีความจริง การท่องเที่ยว ตำบลเชียงบาน ไทลื้อ

Abstract
This research aimed to 1) explore community knowledge prepared as a database design 

and development of a print media integrated with virtual reality technology in 4 languages 
2) design and develop of print media by using community knowledge in various dimensions 
as a base, and 3) study the satisfaction of foreign tourists towards the use of the media. The 
results revealed the following key findings: 1) The community highlighted five outstanding 
aspects: in Culture, 'Tai Lue dress culture and Tai Lue weaving'; in Tradition, 'Kab Lue'; in 
Community products, 'Khao Kab Na Ta Dee'; in Tourist attractions, 'Wat Chiang Ban'; and in 
Local history, 'The Memorial to the sacrifices', 2324. 2) The design and development of a 
print media included publication in multiple languages as brochures and integration with 
the Zappar application. 3) Foreign tourists reported high satisfaction with the brochures, 
averaging 4.10 (S.D. = 0.90), and with the print media integrated with virtual reality technology, 
averaging 4.17 (S.D. = 0.73). There was a notable desire among tourists to travel to Chiang 
Ban Sub-district, Chiang Kham District, Phayao Province, following their use of the print media. 
Overall, foreign tourists expressed a high level of satisfaction after using the print media, 
averaging 4.09 (S.D. = 0.71). Recommendations from the research include increasing the use of 
languages to expand the target group of tourists, choosing applications with fewer limitations 
and addressing language issues in a more sustainable manner.

Keywords: Print media integrated with virtual reality technology, Tourism, Chiang Ban Sub-district, 
Tai Lue

การพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา 
การท่องเท่ียว ตําบลเชียงบาน อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา



บทนำ
การท่องเท่ียวในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย จังหวัดพะเยา นับว่าเป็นหน่ึงในจังหวัดเมืองรอง 

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบนท่ีมีความน่าสนใจอีกจังหวัดหน่ึง สำหรับจังหวัดพะเยาประกอบด้วย 11 อำเภอ 

ซึ่งหนึ่งในอำเภอที่มีจำนวนประชากรอาศัยอยู่มากเป็นอันดับสองรองจากอำเภอเมืองคือ อำเภอเชียงคำ 
โดยจุดเด่นของอำเภอเชียงคำนี้ คือเป็นพื้นที่ที่มีกลุ่มชาติพันธ์ไทลื้ออาศัยอยู่มากอำเภอหนึ่งในจังหวัดพะเยา 
ซึ่งภายในพื้นที่ดังกล่าวยังคงมีการธำรงอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทลื้อให้คงอยู่

สำหรับตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยานั้นเป็นพื้นที่หนึ่งที่มีความพร้อมในการพัฒนา 
ปัจจุบันตำบลเชียงบานเป็นพื้นที่บริการวิชาการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ด้วยเหตุนี้ 

พื้นที่ตำบลเชียงบานจึงได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เช่น การออกแบบบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ชุมชน 
การย้อม สีผ้าไทลื้อ การพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ การตลาดของผลิตภัณฑ์ชุมชน รวมถึงการจัดการ 
กำจัด ขยะภายในชุมชน แต่จากการพูดคุยในการจัดเวที ประชุมสะท้อนปัญหา และความต้องการของชุมชน 

เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน ในเดือนพฤศจิกายน 2563 พบว่าภายใต้การพัฒนาตำบลเชียงบาน ท่ีถึงแม้ จะได้รับการ 
ส่งเสริมและพัฒนาในด้านต่าง ๆ แต่ชุมชนยังคงขาดการพัฒนาด้าน “ภาษา” ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญ โดย 
ผู้นำชุมชน และชาวบ้านได้สะท้อนความคิดเห็นว่าในสถานการณ์ปัจจุบัน ชุมชนได้รับการส่งเสริม และพัฒนา 

ในด้านต่าง ๆ จากการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ แต่ยังขาดการพัฒนาและส่งเสริม ในการสนับสนุน 
ด้านภาษา เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวในเบื้องต้น คณะผู้วิจัยจึงได้จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในภาษาต่างประเทศ 

เพ่ือสนับสนุนการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมให้กับชุมชน สำหรับการแก้ปัญหาเพ่ือให้ ชุมชนสามารถ พ่ึงพา ตนเอง 
ได้ในอนาคตน้ัน เป็นส่ิงสำคัญท่ีทางคณะผู้วิจัยตระหนักถึงโดยแม้ว่าการพัฒนาส่งเสริมความรู้ทางภาษาต่าง ๆ 
ให้แก่บุคคลในชุมชนเป็นการสร้างความย่ังยืนมากท่ีสุด แต่ด้วยในการวิจัยคร้ังน้ีมีข้อจำกัดในด้านเวลา การพัฒนา 

ภาษาของบุคคลในชุมชนจึงเป็นแผนต่อไปในอนาคต 
ในประเด็นปัญหาเร่ือง “ภาษา” ท่ีเป็นอุปสรรคของชุมชน มีความสอดคล้องกับนักท่องเท่ียว อีกด้านหน่ึง 

จากงานวิจัยของ Sangkhakorn, K., and Krachangchom, S. [1] พบว่านักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ เม่ือเดินทาง 
เข้ามาท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีจังหวัดภาคเหนือของประเทศไทยต้องประสบปัญหาเก่ียวกับการส่ือสารหรือภาษามา
กเป็นอันดับหน่ึง โดยสามารถจำแนกได้ดังน้ี นักท่องเท่ียวชาวญ่ีปุ่นร้อยละ 64.18 นักท่องเท่ียวชาวอเมริการ้อยละ 

60.78 นักท่องเท่ียวชาวจีนร้อยละ 50.00 และนักท่องเท่ียวชาติอ่ืน ๆ (ประเทศเกาหลีถูกจัดอยู่ภายในนักท่องเท่ียว 
กลุ่มน้ี) ร้อยละ 40.20 ซ่ึงจากการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัญหาด้านการส่ือสารหรือภาษามากเป็นอันดับแรก 
โดยแม้ในกลุ่มของนักท่องเที่ยวชาวอเมริกาที่ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและถูกจัดให้เป็นภาษาที่สองเอง 
ก็ประสบปัญหาน้ีด้วยเช่นกัน การประสบปัญหาด้านภาษาน้ี ทำให้การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นให้ความรู้ 

ความเข้าใจ รวมถึงการเพ่ิมคุณค่าประสบการณ์ในการท่องเท่ียว เพ่ือการตอบสนองความต้องการ นักท่องเท่ียว 
ในกลุ่ม ของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติไม่สามารถตอบสนองได้ 

กล่าวคือในประเด็นดังกล่าวน้ีในกรณีของนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ ด้วยอุปสรรคทางปัญหา ส่ิงเหล่านี้ 
ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างสมบูรณ์ เนื่องจากชุมชนไม่มีความสามารถ ในการสื่อสาร ภาษา 
ต่างประเทศ ส่งผลให้การให้ความรู้ ความพึงพอใจต่อนักท่องเท่ียว ไม่สามารถทำได้อย่างเต็มท่ี อีกท้ังปัญหาดังกล่าว 
ยังเช่ือมโยงไปสู่การกระจายรายได้สู่ชุมชน เน่ืองจากไม่สามารถบอกเล่า หรือแสดงความโดดเด่น ทางอัตลักษณ์ 

ของชุมชนได้ การตลาดและการจำหน่ายสินค้าชุมชนเองก็ไม่ประสบความสำเร็จเท่าท่ีควร สำหรับจำนวน ของ 

Development of Augmented Reality Print Media in 4 Languages for 
Tourism in Chiang Ban Subdistrict, Chiang Kham District, Phayao Province



นักท่องเท่ียว ชาวต่างชาติในจังหวัดพะเยา อ้างอิงข้อมูลจากกระทรวงการท่องเท่ียว และกีฬาจำนวนนักท่องเท่ียว 
ชาวต่างชาติที่เดินทางมาท่องเที่ยวภายในจังหวัดพะเยา ปี พ.ศ. 2562 มีจำนวน 27,157 คน อีกทั้งจากการ 
เก็บข้อมูล Guest Arrivals at Accommodation Establishments (ในช่วงเดือนมกราคม - มีนาคม 2560) 

สามารถจำแนกจำนวนชาวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาท่องเท่ียวในจังหวัดพะเยาได้ดังน้ี นักท่องเท่ียวชาวจีนจำนวน 
43 คน นักท่องเท่ียวชาวญ่ีปุ่นจำนวน 50 คน นักท่องเท่ียวชาวเกาหลี 20 คน และนักท่องเท่ียวชาวตะวันตก จำนวน 
55 คน [2] ในปี 2566 มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดินทางมายังจังหวัดพะเยาทั้งหมด 42,942 คน 
รวมรายได้จากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 132 ล้านบาท โดยเมื่อเปรียบเทียบข้อมูลในปี พ.ศ.2562 และ 
ปี พ.ศ.2566 พบว่าจำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เดินทางมายังจังหวัดพะเยามีแนวโน้มมากยิ่งขึ้น 

จากการการท่องเที่ยวสามารถดำเนินการได้ตามปกติ ซึ่งการพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 
จัดทำขึ้นในปี พ.ศ. 2566 [3] ซึ่งมีจุดมุ่งหมายพัฒนาเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
สื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น และภาษาเกาหลี สร้างขึ้น 

เพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมพื้นฐานควบคู่ไปกับชุมชน อันจะนำไปใช้ได้อย่างยั่งยืน 
เนื่องจากป็นองค์ความรู้ที่คัดสรรมาจากชุมชน โดยมีชุมชนเป็นผู้มีส่วนร่วมในการคัดเลือก ร่วมกับ ความสนใจ 
ของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ นอกจากนี้ยังตอบโจทย์ปัญหาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในประเด็นเรื่อง 

“ภาษา” ที่ทำให้นักท่องเที่ยวมีความรู้และความเข้าใจในการท่องเที่ยวในพื้นที่นั้น ๆ ได้มากยิ่งขึ้น
การจัดทำสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา ในครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้เลือกใช้สื่อสิ่งพิมพ์ 

ประเภท “แผ่นพับ” ซึ่งเป็นสื่อสิ่งพิมพ์เฉพาะกิจ ในการวิจัยครั้งนี้ “แผ่นพับ” ถูกใช้ในวัตถุประสงค์เพื่อ การ 
ประชาสัมพันธ์ การท่องเท่ียว อีกท้ังการเลือกใช้ส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทแผ่นพับน้ัน นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ สามารถ 
นำสื่อสิ่งพิมพ์ในรูปแบบแผ่นพับดังกล่าวกลับไปยังประเทศของตนเอง และสามารถ ยังสามารถ นำไปบอกต่อ 

กับเพื่อนหรือคนรู้จัก ซึ่งสอดคล้องกับผลการสำรวจของ Ministry of Tourism and Sports [2] ที่ระบุว่า 
นักท่องเที่ยว ได้รับข้อมูลบอกต่อจากเพื่อนหรือสมาชิกในครอบครัว และภายในแผ่นพับนั้น นักท่องเที่ยว 

สามารถสแกน Qr-Code ท่ีจะสามารถเรียนรู้ข้อมูลในมิติต่าง ๆ  ของตำบลเชียงบานผ่านเทคโนโลยีเสมือนจริง 
สร้างความน่าสนใจและเป็นการประชาสัมพันธ์ผ่านนักท่องเที่ยวไปพร้อมกัน 

อีกทั้งการจัดทำสื่อสิ่งพิมพ์ชนิดแผ่นพับที่ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงนี้ ยังสามารถใช้ในการ 

ประชาสัมพันธ์ รูปแบบอื่น ๆ ที่สามารถทำให้นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเข้าถึงตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ 
จังหวัดพะเยาได้ แม้ไม่ได้เดินทางมาสถานที่จริง อาทิ การประชาสัมพันธ์ด้วยไฟล์ดิจิทัล ไปหน้าเว็บไซต์ 
การท่องเท่ียวของจังหวัดพะเยา หรือการประชาสัมพันธ์ในช่องทางส่ือออนไลน์อ่ืน ๆ  ท่ีเหมาะสมต่อกลุ่ม นักท่องเท่ียว 

ชาติต่าง ๆ ซ่ึงช่องทางการประชาสัมพันธ์ออนไลน์เช่นน้ีตรงกับความคิดเห็นของนักท่องเท่ียวท่ีระบุว่า การเข้าถึง 

ข้อมูลการท่องเที่ยวที่ดีที่สุดคือแหล่งข้อมูลออนไลน์ ทั้งการให้ข้อมูลการท่องเที่ยว ในบนอินเตอร์เน็ต มีผลต่อ 
การตัดสินใจการเดินทางเข้ามาท่องเท่ียวยังแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ  ซ่ึงเป็นหน่ึงในการเพ่ิมศักยภาพการ ท่องเท่ียว 
ในสถานการณ์ปัจจุบัน นอกจากส่ือเทคโนโลยีความจริงเสริมมีความง่ายต่อการใช้งาน ช่วยประชาสัมพันธ์ แหล่ง 
ท่องเที่ยว ให้มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น เข้าถึงได้ง่ายเป็นประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว ทั้งยังเป็น ที่ยอมรับ ของ 
นักท่องเท่ียว [4] [5] โดยเน้ือหาภายในเป็นการคัดเลือกอัตลักษณ์ของชุมชนในมิติต่าง ๆ  เพ่ือการเพ่ิมศักยภาพ 
การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม คณะผู้วิจัยทำการวิเคราะห์คัดเลือกร่วมกับชุมชน อันจะนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ 
ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา ที่สามารถธำรงและเผยแพร่ได้ต่อไป

การพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา 
การท่องเท่ียว ตําบลเชียงบาน อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา



คณะผู้วิจัยจึงได้ตระหนักถึงความต้องการของชุมชนและปัญหาด้านภาษาของนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 
รวมถึงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ด้วยเหตุนี้จึงได้ทำการศึกษามิติด้านวัฒนธรรม ประเพณี 
สินค้าชุมชน แหล่งท่องเที่ยว และประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่โดดเด่น และนำองค์ความรู้เหล่านั้น มารวบรวม 
เป็นชุดความรู้หนึ่งชุด จากนั้นได้นำชุดความรู้น ี้มาออกแบบและพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทแผ่นพับ 
ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงใน 4 ภาษา ได้แก่ ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น และภาษาเกาหลี เพื่อ 

ตอบสนองความต้องการของชุมชนและแก้ไขปัญหาด้านภาษาระดับเบื้องต้นให้กับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
ในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วย 
อำนวยความสะดวกในการให้บริการการท่องเที่ยวของชุมชน แต่ยังช่วยให้นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ได้รับ 
ข้อมูลและบริการท่ีมีคุณภาพ ส่งผลให้มีความพึงพอใจในการท่องเท่ียวมากย่ิงข้ึน

วัตถุประสงค์
1. เพื่อสำรวจองค์ความรู้ชุมชน จัดทำเป็นฐานข้อมูลในการออกแบบและพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ ผสาน 

เทคโนโลยี เสมือนจริง 4 ภาษา ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา

2. เพ่ือออกแบบและพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา โดยใช้องค์ความรู้ ของชุมชน 
ในด้านมิติต่าง ๆ เป็นฐาน ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่มีต่อการใช้สื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยี 

เสมือนจริง 4 ภาษา ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
การพัฒนาเทคโนโลยีเสมือนจริง (AR) ในปัจจุบันถูกนำไปใช้ประโยชน์ในหลายด้าน สำหรับ การศึกษา 

ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการท่องเที่ยว ด้วยเหตุนี้จึงทำการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
Pralabraksa, N. [6] ศึกษาการผลิตสื่อมัลติมีเดีย AR เพื่อประชาสัมพันธ์จังหวัดมหาสารคามอย่าง 

มี ส่วนร่วม ผลการศึกษาพบว่าชุมชนต้องการส่ือท่ีเข้าถึงง่ายและใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย ผลการประเมิน ความพึงพอใจ 

ในการใช้พบว่ามีความพึงพอใจในระดับมาก ขณะท่ี Wiriya, S., Sukpradit, A., & Thongkongyu, R. [7] ศึกษา 

เทคโนโลยี AR เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งผลการประเมินคุณภาพสื่อ 
จาก ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญมีค ุณภาพอยู่ในระดับดี และความพึงพอใจจากผู้ใช้งานก็อยู่ในระดับดีเช่นเดียวกัน 
Pathomvanichkul, T. [8] ศึกษาการพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานความจริงเสริมเพ่ือสร้าง ภาพลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม พบว่าผู้เชี่ยวชาญและกลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้สื่อมีความพึงพอใจในระดับมาก เช่นเดียว 
กันกับ Khampliew, A., Chalermsuk, C., & Chuamsombat, K. [9] ที่ศึกษาแอปพลิเคชันแนะนำ สถานที่ 

ท่องเที่ยว ด้วยเทคโนโลยีความจริงเสริม โดยพบว่าการใช้แอปพลิเคชันดังกล่าวสร้างความรู้สึกแปลกใหม่ 
ให้กับนักท่องเที่ยวและมีความพึงพอใจจากผู้ใช้ในระดับดี Termwitkhajorn, K., & Maneeniam, A. [4] 
ทำการ ศึกษา เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดยะลาโดยใช้เทคโนโลยี AR ร่วมกับบริการ 
พิกัด ตำแหน่ง ผลการศึกษาพบว่าการใช้แอปพลิเคชันมีความง่ายต่อการใช้งาน ช่วยประชาสัมพันธ์ แหล่ง ท่องเท่ียว 
ให้มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น เข้าถึงได้ง่ายและเป็นประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว ผลการ ประเมิน ความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด Limpinan, P. [5] ศึกษาการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียว จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้เทคโนโลยี 

เสมือนจริง ผลการประเมินการใช้งานพบว่ามีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก จากการทบทวน วรรณกรรม 

Development of Augmented Reality Print Media in 4 Languages for 
Tourism in Chiang Ban Subdistrict, Chiang Kham District, Phayao Province



เกี่ยวกับเทคโนโลยีเสมือนจริง (AR) พบว่าการใช้สื่อเทคโนโลยีเสมือนจริงมีส่วนช่วยในการท่องเที่ยว 

และนักท่องเที่ยว มีความพึงพอใจในการใช้งานในระดับมาก 
อย่างไรก็ตาม งานวิจัยเหล่าน้ียังขาดการพัฒนาด้านภาษาเพ่ือรองรับนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ ดังน้ัน 

การพัฒนาส่ือ AR เพ่ือรองรับนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ จะช่วยเพ่ิมความสามารถในการส่ือสาร และความเข้าใจใน 
การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในอนาคต คณะผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการจัดทำส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 
4 ภาษา ได้แก่ ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น และภาษาเกาหลี

ระเบียบวิธีการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการแบบผสม (Mixed Method) เพื่อจัดทำฐานข้อมูลองค์ความรู้ ของชุมชน 

การออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Quantitative Methods) โดยการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม ในขณะท่ีการตรวจสอบคุณภาพส่ือฯ ได้ใช้การ 

ประเมิน จากผู้เขี่ยวชาญด้วย IOC โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
1) ข้ันตอนการเตรียมความพร้อมและสำรวจเก็บข้อมูลองค์ความรู้อัตลักษณ์ด้าน วัฒนธรรม ประเพณี 

สินค้าชุมชน แหล่งท่องเท่ียว ประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน คณะผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ศึกษาบริบท 
ในชุมชน ลงพื้นที่เพื่อสร้างความเข้าใจและสำรวจเก็บข้อมูลร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้นำชุมชน 
และชาวบ้าน ตำบลเชียงบาน 

2) สัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลอัตลักษณ์ทั้ง 5 ด้านก่อนจัดทำการสนทนากลุ่มเพื่อพูดคุย แลกเปลี่ยน 
คัดเลือกเนื้อหาร่วมกับชุมชน โดยตัวแทนชุมชนจำนวน 15 คน ซึ่งประสานงานผ่านองค์การบริหาร ส่วนตำบล 

เชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลและร่วมพิจารณาตรวจสอบ เน้ือหากับ ชุมชน 
เมื่อได้ข้อมูลอัตลักษณ์ด้านต่าง ๆ แล้ว คณะผู้วิจัยลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูลอัตลักษณ์ 5 ด้าน เพิ่มเติมอีกครั้ง 
จากสถานท่ี จริงและสินค้าจริง แล้วจึงนำข้อมูลดังกล่าวมาเขียนความเรียง ออกแบบการเล่าเร่ืองภาย ในเร่ืองราว 

ที่จะใช้ถ่ายทอดในสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา
3) ออกแบบและพัฒนาโครงร่างส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทแผ่นพับผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงฯ ในต้นฉบับ 

ภาษาไทยแล้ว นำสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงฉบับภาษาไทยแปลเป็นข้อความทั้ง 4 ภาษา คือ 
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น และภาษาเกาหลี นำไปตรวจทานด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา ตรวจทาน 

ก่อนนำ ไปให้ชุมชนทดลองใช้กันภายในกลุ่ม และประเมินคุณภาพด้วยผู้เชี่ยวชาญสื่อ 
4) ปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะ คณะผู้ว ิจ ัยได้ทำการทดลองใช้ส ื่อสิ่งพิมพ์ผสาน 

เทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา ร่วมกับชุมชน และนำข้อเสนอแนะจากชุมชนมาปรับแก้ไข ภายหลังแก้ไข 
สื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา ตามข้อเสนอแนะแล้วเสร็จ เพื่อประเมินความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้ซ่ึงคือ นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ คณะผู้วิจัยจึงเลือกใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methods) 

โดยใช้แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ โดยนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบ การเลือก 
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) รวมท้ังหมด 126 คน เป็นนักท่องเท่ียว ชาวตะวันตก จำนวน 
28 คน ชาวจีนจำนวน 40 คน ชาวญ่ีปุ่นจำนวน 33 คน และชาวเกาหลีจำนวน 25 คน 

5) ส่งมอบสื่อให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลเชียงบาน ชุมชน และสำนักงานท่องเที่ยวและกีฬา 
จังหวัดพะเยา

การพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา 
การท่องเท่ียว ตําบลเชียงบาน อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา



สรุปผล
การศึกษาเรื่องการพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษาเพื่อเพิ่มศักยภาพ ในการ 

ท่องเที่ยว ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา สามารถสรุปผลวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน 
ดังต่อไปนี้

1. การวิเคราะห์ผลความต้องการด้านเน้ือหาเพ่ือสำรวจองค์ความรู้ชุมชน จัดทำเป็นฐานข้อมูล ในการ 
ออกแบบและพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา

จากการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลเบื้องต้นพบว่าผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจำนวน 14 คน 
คิดเป็นร้อยละ 93 ซึ่งในขณะที่เพศชายมีจำนวนเพียง 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7 ทั้งนี้ผู้ให้สัมภาษณ์มีภูมิลำเนาใน 
หมู่ท่ี 4 จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 40 รองลงมา คือหมู่ท่ี 11 จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 33 และ หมู่ท่ี 9 

จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และหมู่ที่ 7 จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7 และเมื่อพิจารณาถึงบทบาท 

ในชุมชนพบว่าส่วนใหญ่เป็นสมาชิกในชุมชนจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 40 รองลงมาคือสมาชิก กลุ่มวิสาหกิจ 
จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 27 และหัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจำนวน 2 คน และอ่ืน ๆ  (องค์การส่วนบริหารตำบล) 
จำนวน 2 คน โดยแต่ละสถานภาพมีจำนวนร้อยละ 13 ผู้นำเท่ียวในชุมชนจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7 

ในประเด็นเกี่ยวกับความต้องการด้านรูปแบบของสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทแผ่นพับผสานเทคโนโลยี 
เสมือนจริงตามประเด็น ดังต่อไปนี้ 1) ด้านลักษณะของแผ่นพับมีความต้องการเป็นรูปแบบ A4 2) ด้านเนื้อหา 

ภายในสื่อแผ่นพับ มีความต้องการให้มีตัวอักษรมากที่สุด 3) ด้านลักษณะของสื่อเทคโนโลยีเสมือนจริง 
มีความต้องการวีดีทัศน์ประกอบมากที่สุด นอกจากการสำรวจความต้องการด้านรูปของสื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 
ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา แล้วคณะผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เก็บข้อมูลในช่วงต้นเป็นการเก็บข้อมูล 

โดยวิธีการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างโดยสามารถสรุปผลจากการสัมภาษณ์รายบุคคล ภายหลังจากการสรุป จาก 
การเก็บ ข้อมูลรายบุคคลคณะผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มชาวบ้าน เพ่ือพูดคุยสนทนาแลกเปล่ียน ความคิด เห็นในมุมมอง 

ของชุมชนและผู้วิจัย โดยได้นำข้อมูลอัตลักษณ์ที่ได้รับในภาพรวมมาคัดเลือกรวม กับผู้ให้สัมภาษณ์ โดย 
ไม่เพียงสำรวจความต้องการของชุมชนเท่านั้นยังรวมถึงการนำมารวมกันกับความสนใจของนักท่องเที่ยวโดย
ภายหลังจากการพูดคุยกับชาวบ้านในชุมชนสามารถคัดเลือกเป็นอัตลักษณ์ต่าง ๆ ได้ดังนี้

Table 1 The table summarizes the various identities selected together with the community

หลังจากได้อัตลักษณ์ในแต่ละด้านท่ีตรงกับความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับความสนใจของ 
กลุ่มนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติแล้ว คณะผู้วิจัยได้ทำการสอบถามข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมในอัตลักษณ์ต่าง ๆ 
แล้วนำข้อความในแต่ละส่วนไปเรียบเรียงใหม่อีกคร้ัง ก่อนนำไปออกแบบโครงร่างแผ่นพับฯ ลักษณะ ของ แผ่นพับ 
ได้อ้างอิงมาจากผลการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างในประเด็นความต้องการของสื่อแผ่นพับระบุความต้องการใน 

No. Various aspects of identity Content

1 Culture Tai Lue dress culture and Tai Lue weaving, Chiang Ban Subdistrict

2 Traditions Kab Lue

3 Community products Khao Kab Na Ta Dee

4 Tourist attractions Wat Chiang Ban (Phra Chao Tan Jai)

5 Local history The Memorial to the Sacrifices, 2324

Development of Augmented Reality Print Media in 4 Languages for 
Tourism in Chiang Ban Subdistrict, Chiang Kham District, Phayao Province



องค์ประกอบของแผ่นพับไว้คือ แผ่นพับขนาด A4 มีลักษณะของ ภาพ ข้อความ โดยในด้านของ “ภาพ” เพ่ือ 
ความสวยงามของแผ่นพับ คณะผู้วิจัยจึงได้ใช้การวาดภาพเวกเตอร์ (vector graphics) เป็นการ วาดภาพเสมือนจริง 
และเฉดสีชัดเจนถูกต้อง 

เมื่อได้เนื้อหาจากอัตลักษณ์ด้านต่าง ๆ ในส่วนของแผ่นพับคณะผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูล ภาพ 
ภาพเคลื่อนไหว และข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อนำมาออกแบบและพัฒนาเป็นโครงร่างสื่อเทคโนโลยีเสมือนจริงทั้ง 
4 ภาษา โดยในแต่ละอัตลักษณ์กำหนดความยาวของการเล่าเรื่อง จะมีความยาวไม่เกิน 3 นาที ตามที่ระบุว่า 
ความยาว ของวิดีโอที่เหมาะสม โดยอ้างจากคลิปวิดิโอประเทศไทยที่ได้รับความนิยมที่มีเพจมียอดชมเกิน 
1 ล้านวิว ขึ้นไป ส่วนใหญ่แล้วมักจะมีความยาวของวิดีโอประมาณ 2-5 นาที [10]

2. การวิเคราะห์ผลการออกแบบและพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา โดยใช้ 
องค์ความรู้ของชุมชนในด้านมิติต่าง ๆ เป็นฐาน ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา

คณะผู้วิจัยได้นำเน้ือหาภาษาอ่ืน ๆ  จำนวน 4 ภาษาท่ีได้รับการตรวจทานจากผู้เช่ียวชาญ แต่ละภาษา 
มาพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงจากโครงร่างสื่อภาษาไทย 

โดยในการออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา ในส่วนของโครงร่างสื่อสิ่งพิมพ์ 
ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา คณะผู้วิจัยได้ให้ชุมชนร่วมกันดำเนินการทดลองใช้งาน โดยประสานชุมชน 

ผ่านผู้ประสานงาน ก่อนนำข้อเสนอแนะจากชุมชนมาแก้ไข แล้วจึงนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อตรวจสอบ 
ซึ่งรายละเอียดของสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงทั้ง 4 ภาษามีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. สื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงภาษาอังกฤษ 

Figure 1 Brochure (English version)

2. สื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงภาษาจีน

Figure 2 Brochure (Chinese version)

การพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา 
การท่องเท่ียว ตําบลเชียงบาน อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา



3. สื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงภาษาญี่ปุ่น

Figure 3 Brochure (Japanese version)

4. สื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงภาษาเกาหลี

Figure 4 Brochure (Korean version)

หลังจากพัฒนาและออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทแผ่นพับจำนวน 4 ภาษาแล้วคณะผู้วิจัย ได้จัดทำ 

สื่อผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง ตามความต้องการของชุมชนโดยประกอบด้วยภาพวีดีทัศน์ เสียง และตัวอักษร 

คำบรรยาย ภาพ โดยได้จัดทำเป็นวิดิโอทั้งหมด 5 วิดิโอ แบ่งตามอัตลักษณ์ด้านต่าง ๆ  และนำเนื้อหาแปลเป็น 

4 ภาษา สำหรับความยาวของการเล่าเรื่องในแต่ละอัตลักษณ์นั้น มีความยาวไม่เกิน 3 นาที ซึ่งเนื้อหาภายใน 

สื่อผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงมีรายละเอียดที่มากขึ้นจากสื่อแผ่นพับ โดยมุ่งเน้นเนื้อหาที่ได้สำคัญ และฟัง 

ได้ใจความ ได้มีการนำไปทดลองใช้ร่วมกับชุมชน คือ การนำโครงร่างสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยี เสมือนจริง 

ที่จัด ทำขึ้นทั้ง 4 ภาษา ให้ชุมชนทดลองใช้ ภายหลังจากนั้นสอบถามความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากชุมชน 

แล้วนำมาแก้ไขปรับปรุงอีกครั้ง เนื่องจากการใช้สื่อผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง ในปัจจุบันยังจำเป็น ต้องใช้ 

ควบคู่ไปกับแอปพลิเคชันทางคณะผู้วิจัยได้ทำการพัฒนาและสร้างสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 

4 ภาษาควบคู่กับโปรแกรม ZAPPAR เพื่อให้สามารถใช้งานเทคโนโลยีเสมือนจริงได้ (AR) ดังนั้นในการ 

ใช้งานนักท่องเที่ยวมีความจำเป็นจะต้องดาวน์โหลดแอปพลิเคชัน Zappar แล้วนำมาสแกนบริเวณรูป 

สายฟ้าที่มุมด้านหน้าของแผ่นพับแต่ละภาษา
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5. ภาพตัวอย่างการแสดงผลของสื่อผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงฉบับภาษาอังกฤษ

Figure 5 Preview display of Augmented Reality Print Media through ZAPPAR application 
(English Version)

6. ภาพตัวอย่างการแสดงผลของสื่อผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงฉบับภาษาจีน

Figure 6 Preview display of Augmented Reality Print Media through ZAPPAR application 
(Chinese Version)

7. ภาพตัวอย่างการแสดงผลของสื่อผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงฉบับภาษาญี่ปุ่น

Figure 7 Preview display of Augmented Reality Print Media through ZAPPAR application 
(Japanese Version)

การพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา 
การท่องเท่ียว ตําบลเชียงบาน อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา



8. ภาพตัวอย่างการแสดงผลของสื่อผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงฉบับภาษาเกาหลี

Figure 8 Preview display of Augmented Reality Print Media through ZAPPAR application 

(Korean Version)

ภายหลังจากทดลองใช้ร่วมกับชุมชนและนำสื่อไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้ว คณะผู้วิจัย 

ได้นำ สื่อไปประเมินความพึงพอใจจากนักท่องเที่ยวจำนวน 126 คนโดยแบ่งเป็นนักท่องเท่ียวชาวตะวันตก 
จำนวน 28 คน นักท่องเท่ียวชาวจีนจำนวน 40 คน นักท่องเท่ียวชาวญ่ีปุ่นจำนวน 33 คน และนักท่องเที่ยว ชาว 
เกาหลี จำนวน 25 คน

3. การวิเคราะห์ผลความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีมีต่อการใช้ส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยี 
เสมือนจริง 4 ภาษา ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา โดยจากการเก็บข้อมูลสามารถ แบ่ง รายละเอียด 

ข้อมูลได้ดังนี้ 
ข้อมูลทั่วไปของนักท่องเที่ยว จากการเก็บข้อมูลพบว่า นักท่องเที่ยวผู้ประเมินสื่อแผ่นพับ ผสาน 

เทคโนโลยี เสมือนจริง 4 ภาษาในภาพรวมแล้วเป็นเพศชายร้อยละ 34 และเป็นเพศหญิงร้อยละ 66 และ มัก 

อยู่ในช่วงอายุ 20-29 ปี คิดเป็นร้อยละ 40 รองลงมาคือช่วงวัย 30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ 29 ในด้านระดับ การ 
ศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่คือระดับปริญญาตรีร้อยละ 54 รองลงมาคือประดับต่ำกว่าปริญญาและและปริญญาโท 

โดยแบ่งเป็นสัดส่วนร้อยละเท่ากันคือร้อยละ 22 อีกทั้งพบว่า นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ในครั้งนี้ ประกอบอาชีพ 
นักศึกษาเป็นส่วนมากคือร้อยละ 44 ส่วนอาชีพอ่ืน ๆ  ท่ีรองลงมาน้ันพบว่า นักท่องเท่ียวมักมีอาชีพ ข้าราชการ 
บำนาญ แม่บ้านเต็มเวลา ครูสอนภาษา นักแปลอิสระ พนักงานทางการแพทย์ อาสาสมัครมูลนิธิ ในด้านของรายได้ 

พบว่า ส่วนใหญ่มีรายได้มากกว่า 30,001 คิดเป็น ร้อยละ 37 รองลงมาคือต่ำกว่า 10,000 บาทคิดเป็นร้อยละ 

33 และลำดับถัดมาคือ 25,001-30,000 คิดเป็นร้อยละ 16 สำหรับข้อคำถามว่านักท่องเท่ียว รู้จักจังหวัดพะเยา 
มาก่อนหรือไม่พบว่าภาพรวมร้อยละ 51 รู้จักจังหวัดพะเยา และร้อยละ 49 ระบุว่าไม่รู้จักจังหวัดพะเยา 
ในจำนวนนี้ยังพบว่า ร้อยละ 44 เคยเดินทางไปยังจังหวัดพะเยา และร้อยละ 56 ระบุว่าไม่เคยเดินทาง ไปยัง 
จังหวัดพะเยา ทั้งนี้นักท่องเที่ยวที่เคยเดินทางไปยังจังหวัดพะเยาร้อยละ 79 ระบุว่าเดินทางไปยัง 
จังหวัดพะเยาด้วยวัตถุประสงค์เพื่อการท่องเที่ยว และร้อยละ 21 เดินทางไปจังหวัดพะเยา ด้วยวัตถุประสงค์ 

เพ่ือการทำงาน นอกจากน้ียังพบว่านักท่องเท่ียวชาวต่างชาติผู้ประเมินส่ือ ร้อยละ 51 พำนักอยู่ในประเทศไทย 
และร้อยละ 49 ไม่ได้พำนักอยู่ในประเทศไทย

Development of Augmented Reality Print Media in 4 Languages for 
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การพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา 
การท่องเท่ียว ตําบลเชียงบาน อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา

Table 2 Assessment of tourist satisfaction with the brochure in 4 languages (N=126)

จากตารางที่ 2 พบว่าความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวต่อสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทแผ่นพับ 4 ภาษา 

มีความ พึงพอใจในภาพรวมของสื่อแผ่นพับในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.10 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.90 และ 
นักท่องเที่ยวมีความพึงพอใจในเรื่องโครงสร้างของเนื้อหามีความชัดเจน ง่ายต่อการทำความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ย 
4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74 

Table 3 Results of evaluating tourists’ satisfaction with Augmented Reality Print Media in 4 
Languages (N=126)

Satisfaction Level SD. Meaning

1. Content

1.1 The content structure is clear and easy to understand 4.16 0.74 High

1.2 The content is interesting 4.13 0.74 High

1.3 Appropriate amount of content 4.08 0.75 High

Content Average 4.12 0.60 High

2. Formatting Aspect

2.1 The overview of the brochure is properly formatted 4.15 0.74 High
2.2 Characteristics, size, color of letters, clear, beautiful, easy to 
read, and illustrations

4.02 0.78 High

2.3 Suitability of brochure media for use as public relations media 
for tourist attractions

4.10 0.75 High

Formatting Aspect Average 4.09 0.60 High

Average of both sides 4.10 0.90 High

Satisfaction Level SD. Meaning

1. Content

1.1 The content is clear and easy to understand 4.19 0.70 High

1.2 Appropriate amount of content 4.17 0.72 High

Content Average 4.18 0.71 High

2. The formatting of multimedia 

2.1 Appearance, size, color or letters, clear, beautiful, and easy to read 4.06 0.76 High

2.2 The content illustrations are clear, beautiful, and interesting 4.18 0.76 High

2.3 The beauty and layout of AR media 4.06 0.72 High

2.4 The video footage is interesting 4.27 0.75 High

2.5 The narration is clear 4.17 0.75 High

2.6 The timing is appropriate 4.25 0.67 High
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Table 3 Results of evaluating tourists’ satisfaction with Augmented Reality Print Media in 4 

Languages (N=126)(countinue)

จากตารางท่ี 3 พบว่าความพึงพอใจภาพรวมของส่ือผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา อยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ย 4.17 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคือ 0.60 โดยนักท่องเที่ยวมีความพึงพอใจด้าน ภาพวิดิทัศน์มี 
ความน่าสนใจ มีค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75 และ ระยะเวลามีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย 4.25 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67 และในความพึงพอใจภาพรวมภายหลังการใช้สื่อ พบว่านักท่องเที่ยว ชาว 
ต่างชาติมีความพึงพอใจหลังใช้สื่ออยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.09 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 

นอกจากนี้ในคำถามภาพรวมของสื่อแผ่นพับผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงในครั้งนี้ว่าเมื่อท่านรับชม 

สื่อสิ่งพิมพ์เสมือนจริงในครั้งนี้ภายหลังจากการรับชมสื่อดังกล่าวท่านมีความสนใจอยากเดินไปท่องเที่ยวยัง 
สถานท่ีจริงพบว่านักท่องเท่ียวตอบว่ามีความต้องการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.13 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

0.76 ท้ังน้ีเม่ือเปรียบเทียบผลประเมินความพึงพอใจของนักท่องเท่ียว ชาวต่างชาติต่อส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยี 
เสมือนจริงในแต่ละภาษาแล้วสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

ความพึงพอใจต่อสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทแผ่นพับพบว่า นักท่องเที่ยวชาวเกาหลีมี ความพึงพอใจ ต่อ สื่อ 

ส่ิงพิมพ์ แผ่นพับเป็นอันดับท่ีหน่ึงโดยมีค่าเฉล่ีย 4.30 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.71 ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือนักท่องเท่ียวชาวตะวันตกมีค่าเฉล่ีย 4.22 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

ลำดับท่ีสามคือนักท่องเที่ยวชาวญี่ปุ่น มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทแผ่นพับอยู่ที่ 4.04 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.78 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และลำดับท่ีส่ีคือนักท่องเท่ียวชาวจีน ค่าเฉล่ียอยู่ที่ 
3.94 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.97 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

ด้านความพึงพอใจต่อส่ือมัลติมีเดียพบว่านักท่องเท่ียวชาวญ่ีปุ่นมีความพึงพอใจต่อส่ือมัลติมีเดีย มาก 
เป็นอันที่หนึ่ง มีค่าเฉลี่ย 4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ลำดับถัดมาคือ 

นักท่องเท่ียว ชาวเกาหลี มีค่าเฉล่ีย 4.25 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ลำดับท่ีสาม 
คือนักท่องเที่ยวชาวตะวันตก มีค่าเฉลี่ย 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

และ ลำดับท่ีส่ีคือนักท่องเท่ียวชาวจีน มีค่าเฉล่ีย 3.96 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.65 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

Satisfaction Level SD. Meaning

Media formatting average 4.17 0.74 High

Average of both sides 4.17 0.73 High

3. Overall satisfaction after using the media

3.1 was impressed with the presentation of the tourism public 
relations media for this time in Chiang Kham District, Phayao 
Province

4.04 0.79 High

3.2 After watching the said media, you are interested in walking 
to the real place

4.13 0.76 High

Average overall satisfaction after using the media 4.09 0.71 High



ด้านความพึงพอใจในภาพรวมภายหลังการใช้สื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา 
แล้วพบว่านักท่องเที่ยวชาวญี่ปุ่นมีความพึงพอใจต่อการใช้สื่อ เป็นอันดับที่หนึ่ง มีค่าเฉลี่ย 4.19 ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 0.74 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ลำดับถัดมาคือนักท่องเท่ียวชาวเกาหลี มีค่าเฉล่ีย 4.16 ส่วนเบ่ียง 
เบนมาตรฐาน 0.55 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ลำดับที่สาม คือนักท่องเที่ยวชาวตะวันตกมีค่าเฉลี่ย 

4.07 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.85 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และลำดับท่ีส่ีคือนักท่องเท่ียวชาวจีน มีค่าเฉล่ีย 
3.96 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

สำหรับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสำหรับการปรับแก้ไขในภาพรวมของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ พบว่า 
ในแบบสอบถามตอนท่ี 3 ซ่ึงเป็นการเขียนข้อเสนอแนะความรู้สึกหรือความคิดเห็นเพ่ิมเติมพบว่านักท่องเท่ียว 
ชาวต่างชาติส่วนใหญ่ระบุว่าอยากเดินทางไปท่องเที่ยวยังสถานที่จริงในตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ 

จังหวัดพะเยา

โดยในครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้จัดทำสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา เพื่อนักท่องเที่ยว 
ชาวต่างชาติในกลุ่มเป้าหมายท่ัวไป แต่อย่างไรก็ตามคณะผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะ ดังกล่าวมาเป็นแนวทาง พัฒนา 

ต่อยอดต่อไปในอนาคต

การอภิปรายผล
การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา การท่องเท่ียว ตำบลเชียงบาน 

อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา” สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

ข้อมูลอัตลักษณ์ในด้านต่าง ๆ โดยตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา เป็นลักษณะ ของ 
ชุมชน ขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์เก็บข้อมูลรวมถึงการพูดคุยสนทนากลุ่ม จนได้อัตลักษณ์ในแต่ละด้านคือ 

1) ด้าน วัฒนธรรม คือ วัฒนธรรมการแต่งตัวและการทอผ้าไทล้ือ ตำบลเชียงบาน 2) ด้านประเพณี คือ การขับล้ือ 
3) ด้านสินค้าชุมชน คือ ข้าวแคบหน้าตาดี 4) ด้านแหล่งท่องเที่ยว วัดเชียงบาน (พระเจ้าทันใจ) 5) ด้าน 
ประวัติศาสตร ์ท้องถิ่น คือ อนุสรณ์ผู้เสียสละ พ.ต.ท. 2324 ซึ่งการคัดเลือกเนื้อหาในครั้งนี้คณะผู้วิจัย ได้มี 

การวิเคราะห์ในความสนใจของนักท่องเที่ยวประกอบในการคัดเลือกด้วย ดังเช่น Pike, S. [11] ที่ได้ระบุไว้ 
ตอนหน่ึงว่าองค์ประกอบในการท่องเท่ียวอย่างหน่ึงคือส่ิงท่ีดึงดูดใจของนักท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำคัญ 
ในการพัฒนาการท่องเท่ียว เพราะแหล่งท่องเท่ียวต้องมีส่ิงดึงดูดความสนใจ ของนักท่องเท่ียวอย่างใดอย่างหน่ึง 

ให้นักท่องเที่ยวเดินทางไปเยี่ยมชม ในขณะที่ Pinkaeo, K. [12]  ยังระบุอีกว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

เป็นการนำวัฒนธรรมท่ีโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ จุดขายท่ีสามารถดึงดูดความสนใจของนักท่องเท่ียว โดยในกลุ่ม 
ของ นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ทำให้การคัดเลือกอัตลักษณ์ด้านต่าง ๆ ไม่ใช่เพียงจากความต้องการของชุมชน 
เท่านั้นแต่ยังรวมถึงความสนใจของนักท่องเที่ยวต่างชาติด้วยเช่นกัน ซึ่งการจัดทำสื่อสิ่งพิมพ์ ผสานเทคโนโลยี 
เสมือนจริง 4 ภาษา คร้ังน้ีรวบรวมเน้ือหาท่ีชุมชนต้องการส่ือสารประชาสัมพันธ์ ไปยังนักท่องเท่ียวเป็น เคร่ืองมือหน่ึง 

ในการสนับสนุนการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ตามท่ี Payomyam, S. [13] ระบุไว้ว่า การท่องเท่ียว เชิงวัฒนธรรม 
คือการท่องเที่ยวที่เข้าไปสัมผัสและมุ่งเน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับ ศิลปวัฒนธรรมในแขนงต่าง ๆ รวมถึง 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีชีวิต 

ด้านการพัฒนาและออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษาในครั้งนี้ คณะผู้วิจัย 

ได้จัดทำส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทแผ่นพับและการจัดทำส่ือผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงโดยใช้งานร่วมกับแอปพลิเคชัน 

การพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา 
การท่องเท่ียว ตําบลเชียงบาน อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา



Zappar โดยส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทแผ่นพับผสานเทคโนโลยี เสมือนจริงในคร้ังน้ีออกแบบ ตามความต้องการของ 
ชุมชน เป็นพ้ืนฐาน ซ่ึงมีขนาดเท่ากับ A4 ประกอบด้วยข้อความ รูปภาพท่ีใช้หลักการวาดภาพเหมือน และสีท่ีมี 
ความสะดุดตา ท้ังน้ีในส่วนของส่ือผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง คณะผู้วิจัยได้จัดทำโดยอ้างอิงตามความต้องการ 
ของชุมชนจากการลงพื้นที่สัมภาษณ์เช่นเดียวกัน ประกอบด้วย ภาพ เสียง วิดิทัศน์ และคำบรรยายโดยจัด ทำ 
แยกเป็นแต่ละภาษาตามส่ือแผ่นพับ ซ่ึงผลความต้องการของชุมชนพบว่ามีความคล้ายคลึงกับผลการศึกษาของ 

Pralabraksa, N. [14] ที่ระบุว่าชุมชนต้องการสื่อประชาสัมพันธ์จังหวัดมหาสารคาม ที่แสดงถึงบริบทชุมชน 
อย่างชัดเจน เข้าถึงง่าย และใช้ภาษาง่ายต่อการเข้าใจ

สำหรับสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทแผ่นพับนั้น จัดเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทหนึ่ง ที่จัดทำขึ้นด้วยวัตถุประสงค์ 
บางประการ แม้ว่าในปัจจุบันสื่อแผ่นพับอาจจะไม่เป็นที่แพร่หลาย ด้วยเหตุผลของความเจริญก้าวหน้าทาง 

เทคโนโลยี แต่ในการศึกษาครั้งนี้นอกจากคณะผู้วิจัยจัดทำสื่อแผ่นพับจำนวน 4 ภาษา และมีแผนนำไปวาง ยัง 
สถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ  ในจังหวัดพะเยา โดยนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติสามารถหยิบได้อย่างอิสระ นอกจากนี้ 

ส่ือแผ่นพับสามารถนำไปนำติดตัวกลับไปเป็นท่ีระลึกได้ และด้วยเป็นส่ือแผ่นพับชนิดดิจิตอล จึงสามารถนำรับชม 
ได้ทุกสถานท่ี และยังสามารถนำไปเผยแพร่ให้กับบุคคลท่ีรู้จักอีกต่อไปได้ ในด้านการประชาสัมพันธ์ การ ท่องเท่ียว 

ข้อมูลของแผ่นพับแบบดิจิดอลในรูปแบบไฟล์ภาพนี้ยังสามารถนำไปประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ต่าง ๆ บนสื่อ 
ออนไลน์ได้ ซ่ึงเป็นการเผยแพร่อีกทางหน่ึง โดยสามารถประชาสัมพันธ์ดึงดูดให้นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ รู้จัก 
ตำบลเชียงบาน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยามากข้ึนและในอนาคตจะมี จำนวนนักท่องเท่ียว เดินเข้ามา ท่องเท่ียว 

เพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย Khlangphrasri, S., & Umi Lao Chaeng, K. [15] ท่ีระบุว่า นักท่องเท่ียว 
ส่วนใหญ่ รับรู้จากส่ืออินเทอร์เน็ต เช่น เว็บไซต์ เช่นเดียวกับงานของ Poltanee, I., & Boonphetkaew, U. [16] 

พบว่าพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกท่องเท่ียวจังหวัดภูเก็ตจากข้อมูลอินเทอร์เน็ต ส่วนใหญ่มาจาก ความสามารถ 
ในการตัดสินใจของผู้ใช้บริการเป็นทางหลักและการตัดสินใจเลือกท่องเที่ยวจังหวัด ภูเก็ตมาจากคุณภาพของ 
ข้อมูลบนส่ืออินเทอร์เน็ตด้านการท่องเท่ียว นอกจากน้ีการผลการวิจัยของ Termwitkhajorn, G., & Maneeniaum, 

A. [17] พบว่าการพัฒนาการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ในจังหวัด ยะลา โดยใช้เทคโนโลยี ความจริง เสริม บน 
โทรศัพท์ มือถือ มีความง่ายต่อการใช้งาน อีกท้ังยังช่วยประชาสัมพันธ ์แหล่งท่องเท่ียว ให้มี ความน่าสนใจ มากย่ิงข้ึน 

และยังสามารถเข้าถึงได้ง่ายเป็นประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว 
ในการพัฒนาครั้งนี้ส ื่อสิ่งพิมพ์ประเภทแผ่นพับผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง สามารถนำไป 

ประชาสัมพันธ์ได้ 2 รูปแบบ 1) คือการประชาสัมพันธ์ในการบอกผ่านบุคคลเม่ือนักท่องเท่ียวเดินทางมา ท่องเท่ียว 
แล้วนำกลับไปยังประเทศของตนเพื่อประชาสัมพันธ์ให้กับครอบครัว เพื่อน หรือคนรู้จัก 2) ใน ขณะเดียวกัน 
สื่อแผ่นพับแบบดิจิตอลยังสามารถประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ต ที่จะทำให้เป็นที่รู้จัก และเข้าถึง 
ง่ายยิ่งขึ้น ทั้งนี้การใช้งานสื่อผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงบนแอปพลิเคชัน Zappar นั้น ทั้งในสถานที่จริงก็ 
สามารถ ใช้งานได้ง่าย ตามงานวิจัยของ Suthawan, W. [18] ที่ระบุว่านักท่องเที่ยวมีการ ใช้อินเตอร์เน็ต เพื่อ 

การท่องเที่ยว ผ่านอุปกรณ์มือถือ โดยจะทำให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้ารับชมสื่อเสมือนจริง ได้ในทั้งสถานที่ 
ท่องเที่ยวจริง หรือพื้นที่บริเวณอื่นได้ทั่วโลก 

ด้านการประเมินผลความพึงพอใจจากนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติในการใช้ส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยี 
เสมือนจริง 4 ภาษา จำนวน 126 คน โดยจำแนกเป็น 1) นักท่องเที่ยวชาวตะวันตกจำนวน 28 คน โดย 

ระดับความพึงพอใจต่อสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทแผ่นพับของนักท่องเที่ยวชาวตะวันตกอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย 
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4.20 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58 และมีความพึงพอใจต่อส่ือส่ิงผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงอยู่ในระดับ มาก 
เช่นเดียวกันมีค่าเฉลี่ย 4.22 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 2) นักท่องเที่ยวชาวจีนจำนวน 40 คน 
โดยระดับความพึงพอใจต่อส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทแผ่นพับของนักท่องเท่ียวชาวจีนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.91 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 และมีความพึงพอใจต่อสื่อสิ่งผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกันมีค่าเฉลี่ย 3.96 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 3) นักท่องเที่ยวชาวญี่ปุ่นจำนวน 33 คน 

โดยระดับ ความพึงพอใจต่อสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทแผ่นพับของนักท่องเที่ยวชาวตะวันญี่ปุ่นอยู่ในระดับ มาก 
มีค่าเฉลี่ย 4.03 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 และมีความพึงพอใจต่อสื่อสิ่งผสาน เทคโนโลยี เสมือนจริง 
อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกันมีค่าเฉล่ีย 4.30 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.47 และ 4) นักท่องเท่ียวชาวเกาหลี 
จำนวน 25 คน โดยระดับความพึงพอใจต่อส่ือส่ิงพิมพ์ ประเภทแผ่นพับของนักท่องเท่ียวชาวตะวันเกาหลี อยู่ใน 

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.32 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 และมีความพึงพอใจต่อสื่อสิ่งผสาน เทคโนโลยี 
เสมือนจริง อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกันมีค่าเฉลี่ย 4.25 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 ซึ่งความพึงพอใจ 

ในระดับมากของการใช้ส่ือผสานเทคโนโลยีเสมือนจริงในการส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวน้ีสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Hungsa, A. [19] ท่ีระบุว่านักท่องเท่ียวมีความพึงพอใจในการท่องเท่ียว ท่ีมีการนำเอาเทคโนโลยี 
ความเป็นจริงเสมือนมาใช้เพราะค่อนข้างที่จะแปลกใหม่ นอกจากนี้ยังเป็นสื่อประชาสัมพันธ์ที่ไม่ใช่เพียงแค่ 

ตัวอักษรและรูปภาพเท่านั้นยังมีวิดิทัศน์ เสียงและคำบรรยายประกอบเพื่อให้นักท่องเที่ยวรับชม อย่างมี 
อรรถรสมากยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีมีข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 3 ประเด็นหลักดังน้ี 1) การเพ่ิมเป้าหมาย ของกลุ่ม 

นักท่องเที่ยว 1.1 เพื่อขยายกลุ่มเป้าหมายในอนาคตควรมีการเพิ่มภาษาอื่นๆ 1.2 เพิ่มข้อมูลของสถานที่เพิ่ม 

มากขึ้น เช่น การเดินทาง 1.3 ปรับเนื้อหาให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะช่วงวัย 2) การเลือกใช้ 
แอปพลิเคชันที่มีข้อจำกัดน้อยลง 3) การแก้ปัญหาทางภาษาที่ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น การทำแผนเพื่อให้ความรู้ 

ด้านภาษา ให้แก่ชุมชนเพื่อการแก้ปัญหาที่ยั่งยืน

การพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา 
การท่องเท่ียว ตําบลเชียงบาน อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา
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บทคัดย่อ
การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจผลกระทบของสถานการณ์ COVID-19 ท่ีมีต่อธุรกิจ โรงแรม 

ระดับ 3-4 ดาวในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย และศึกษาวิธีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ภายใต้ สถานการณ์ 
ดังกล่าว การเลือกกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงแรมระดับ 3-4 ดาว จำนวน 5 แห่งจากท้ังหมด 193 แห่งน้ัน มีเหตุผล 
ท่ีสำคัญ หลายประการ ประกอบด้วย 1) โรงแรมระดับ 3-4 ดาวมีมาตรฐานบริการท่ีสูง และสามารถ เป็นตัวแทน 
ที่ดีของกลุ่มโรงแรมระดับกลางถึงสูง 2) การเลือกจำนวน 5 แห่งนั้นเนื่องจากช่วงที่เก็บ ข้อมูล เป็นช่วง 
การแพร่ระบาดของเช้ือ COVID-19 3) การเลือกกลุ่มตัวอย่างกลุ่มน้ี ช่วยประหยัดเวลาและทรัพยากร ที่มีอยู่ 
อย่างจำกัด และสุดท้ายการมีข้อมูลท่ีเฉพาะเจาะจงจากโรงแรมเหล่าน้ี สามารถนำไปใช้ใน การวางแผน กลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานบริการของโรงแรมในกลุ่มเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิผล เคร่ืองมือในการ 
ศึกษา คร้ังน้ีเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณ์ดังกล่าว 
ประกอบด้วย 1) ด้านผลประกอบกิจการ 2) ด้านอัตรากำลัง และ3) ด้านค่าใช้จ่าย การศึกษาคร้ังน้ีพบว่า 
โรงแรมได้มีแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 ดังน้ี 1) การพัฒนา 
ทักษะ พนักงานให้มีทักษะหลากหลาย (Multi-skills) 2) การลดค่าใช้จ่าย เช่น การประหยัดพลังงาน การใช้ 
ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ และการลดค่าจ้างพนักงานบางส่วน 3) การใช้เงินสำรอง ท่ีเก็บสะสม ออกมาใช้ 
เพ่ือประคับประคองธุรกิจในช่วงเวลาท่ียากลำบาก และ 4) ปรับรูปแบบการทำงานให้เหมาะสม กับสถานการณ์

คำสำคัญ: ผลกระทบ ไวรัสโคโรน่า 2019 ธุรกิจโรงแรม การจัดการทรัพยากรมนุษย์

Abstract
This study was to investigate the impact of the 2019 coronavirus outbreak on 3-4 

star hotels in Muang District, Chiang Rai Province and study how to manage human resources 
under those circumstances. Here, 5 out of 193; 3-4 star hotels were selected as the samples 
for the following three reasons: 1) 3-4 star hotels have had excellent service standards 
and could be good representatives of the mid- to high-end hotel segment, 2) the selection 
of 5 locations was because the data collection period was during the COVID-19 outbreak, 
and 3) selecting this sample group saved time and utilized limited resources. Finally, having 
specific information from these hotels could be used to effectively plan strategies in 
developing and raising the service standards of hotels in the same group. Open-ended 
structured interviews were used as an instrument in this study. The study found that the 
impacts arising from the COVID-19 outbreak included 1) business results area, 2) manpower 
area, and 3) expenses area. Moreover, the results have shown the guidelines of human 
resource management which the hotels applied to deal with the difficult situations. These 
involved 1) developing employees' skills to have a variety of skills (multi-skills), 2) reducing 
costs, such as saving energy, using resources most productively, and reducing wages of 
some employees, 3) utilizing reserve funds to keep the business running during difficult 
times., and finally 4) changing working styles to suit the situation.

Keywords: Impacts, Coronavirus 2019 (COVID-19), Hotel Business, Human Resource Management



The Impacts of the Coronavirus 2019 (COVID-19) Pandemic Situation on 
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บทนำ
สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ.2562 ส่งผลกระทบต่อ 

อุตสาหกรรม การท่องเท่ียวและโรงแรมท่ัวโลกอย่างมาก ทำให้การเดินทางท่องเท่ียวระหว่างประเทศหยุดชะงัก 
รวมถึงส่งผลกระทบต่อจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทย ด้วยมาตรการจำกัด 
การเดินทาง ปิดเมือง-ปิดประเทศ (Lockdown) และมาตรการดังกล่าวท่ีรัฐบาลท่ัวโลกใช้ในการควบคุมการ 
แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีนิยมเม่ือก่อนเต็มไปด้วยนักท่องเท่ียว เม่ือเกิด การ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 กลับลดลงอย่างรุนแรง สถานที่ท่องเที่ยว แหล่งท่องเที่ยว 
ทางวัฒนธรรม และสถานที่บันเทิงต่าง ๆ จึงต้องปิดตัวลงหรือให้บริการในขอบเขตที่ลดลง ส่งผลให้ธุรกิจ 
ท่ีเก่ียวข้อง กับการท่องเท่ียวเสียรายได้อย่างรุนแรง [1] ผู้ประกอบการท่ีมีสภาพคล่องต่ำบางรายแบกรับ ภาระ 
ค่าใช้จ่าย และหน้ีสินไม่ไหวต้องยุติธุรกิจหรือประกาศขายกิจการ เน่ืองจากนักท่องเที่ยวยกเลิก การเดินทาง 
และ การจอง ห้องพักต่าง ๆ  โรงแรมจึงขาดรายได้และส่งผลให้ภาพรวมของธุรกิจหดตัวรุนแรง [2] และหากดำเนิน 
กิจการต่อก็จำเป็นต้องลดจำนวนพนักงานลงเพ่ือลดต้นทุนในการดำเนินงาน ส่งผลให้เกิดการเลิกจ้างพนักงาน 
(World Economic Forum, 2020) ซ่ึงนำไปสู่อัตราการว่างงานที่เพิ่มขึ้นในหลายประเทศ จากสถานการณ์ 
ดังกล่าว ส่งผลให้โรงแรมหลายแห่งต้องปิดตัวหรือปรับตัวในการให้บริการ เช่น การให้เช่าห้องเพ่ือเป็นสถานที่ 
กักตัวของรัฐ (State Quarantine) การให้บริการขายอาหารแบบเดลิเวอร่ี บริการอาหารจัดเล้ียงตามท่ีต่างๆ 
หรือการรับบริหารโรงแรมอื่น เป็นต้น อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ได้พยายาม ปรับตัวเพื่อให้ 
ธุรกิจ สามารถดำรงอยู่ได้ โรงแรมขนาดใหญ่จำเป็นต้องปรับตัวเพื่อเรียกความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยว 
โดยให้ความสำคัญเรื่องความสะอาดและสิ่งอำนวย มาตรการป้องกันที่เข้มงวดภายใต้ มาตรการ ป้องกัน 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งนี้การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
มีผลกระทบ ต่อการประกอบอาชีพของประชาชนทุกสาขาอาชีพอย่างมาก ผู้บริหารแต่ละองค์กรต่างต้อง หา 
กลยุทธ์ในการประคับประคองธุรกิจของตนให้พ้นจากภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้นอย่างไม่อาจคาดเดาได้ ด้วยการ 
ปฏิบัติ ตามมาตรการ นโยบาย คำสั่ง ระเบียบปฏิบัติในการดำเนินงาน ระหว่างเกิดการแพร่ระบาด ของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ฝ่ายงานจัดการทรัพยากรมนุษย์ (HR) ในฐานะท่ีเป็นฝ่ายงานท่ีดูแล พนักงาน โดยตรง 
จำเป็นต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว เพื่อวางแผนรับมือกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นให้เหมาะสม ซึ่งจะ ช่วยให้ 
พนักงานรับมือกับความวิตกกังวลและความตึงเครียดท้ังหมด สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือ ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทำให้ผลกระทบต่อธุรกิจหลายประเภททั่วโลก หนึ่งในธุรกิจที่ได้รับ ผลกระทบ อย่ามาก คือ 
ธุรกิจโรงแรม ซึ่งจังหวัดเชียงรายที่ได้รับผลกระทบจากจำนวนนักท่องเที่ยวลดลง เนื่องจาก การท่องเที่ยว 
และ การเดินทาง ถูกจำกัดอย่างมาก โรงแรมต้องเผชิญกับ ปัญหาการยกเลิกการจอง และการ ลดลงของ 
จำนวนผู้เข้าพัก จากการรายงานข่าวจากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) สำนักงานเชียงราย แจ้งว่า 
ต้ังแต่เดือน ม.ค.-พ.ย. 2564 มีนักท่องเที่ยวไปเยือน จ.เชียงราย จำนวน 1,027,060 คน แบ่งเป็นคนไทย 
1,022,288 คน และชาว ต่างชาติ 4,772 คน ซ่ึงมีอัตราจำนวนนักท่องเที่ยวลดลงกว่าปี 2563 กว่า 42.97% 
ส่วนรายได้จากการ ท่องเที่ยวพบว่ามีมูลค่าประมาณ 5,721 ล้นบาท ลดลงกว่าปี 2563 ถึง 55.60% ทั้งน้ี 
ก่อนการเปิดวิกฤติโควิด-19 จ.เชียงราย จากที่เคยมีนักท่องเที่ยวมากกว่าปีละกว่า 3,000,000 คน เข้ามา 
ท่องเท่ียวในจังหวัดเชียงราย และมีรายได้จากการท่องเท่ียวปีละกว่า 20,000-25,000 ล้านบาท (ท้องถ่ินนิวส์) 
และเมื่อจำนวน นักท่องเที่ยว ลดลงจึงทำให้โรงแรมได้รับผลกระทบโดยตรง ทำให้ภาพรวมของเศรษฐกิจ 
ภาคอุตสาหกรรมการ บริการ มีมูลค่า ลดลงด้วย
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จากข้อมูลเบ้ืองต้นทำให้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงศักยภาพด้านทรัพยากร ทำเลท่ีต้ังและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ท่ีเพรียบพร้อมท่ีเป็นพลังดึงดูดนักท่องเท่ียวและนักลงทุนเข้าจังหวัดเชียงราย รวมท้ังภาครัฐยังให้การสนับสนุน 
ให้เชียงรายเป็นเมืองแห่งการท่องเท่ียว ดังน้ันเม่ือเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ข้ึนแล้วทำให้โรงแรมได้รับผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงต้องการ ทราบว่า โรงแรม 
ได้รับผลกระทบอย่างไร และมีแนวทางในการจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์อย่างไรในภาวะวิกฤติ 
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือเป็นแนวทางในการรับมือสถานการณ์ท่ีไม่ปกติแบบฉับพลัน 
อันอาจจะเกิดขึ้นได้และสามารถรับมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกการศึกษา 
เฉพาะเจาะจงโรงแรมระดับ 3-4 ในจังหวัดเชียงรายเพื่อช่วยให้เห็นภาพรวม ของผลกระทบองค์กรและ 
การจัดการ ทรัพยากรมนุษย ์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมชัดเจนขึ้น 

วัตถุประสงค์ 
1. ศึกษาผลกระทบของสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในธุรกิจโรงแรม 
2. ศึกษาแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ธุรกิจโรงแรม ภายใต้สถานการณ์ แพร่ระบาดของ 

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
จากการทบทวนวรรณท่ีเก่ียวข้องกับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

และแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ทรัพยากรมนุษย์ในช่วงที่เกิดสถานการณ์ แพร่ระบาด ของ 
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 พบว่า 

จารุวรรณ สุภาชัยวัฒน์ ขนิษฐา ทองเช้ือ และสุจินดา โพธ์ิไพฑูรย์ [3] ได้ศึกษาการจัดการ ทรัพยากร 
มนุษย์ ในยุคโควิด-19 โดยใช้กรณีศึกษาในอุตสาหกรรมการบริการ พบว่าในช่วงเร่ิมต้นของวิกฤต COVID-19 
บริษัทไทยข้ามชาติและบริษัทข้ามชาติในไทยมีนโยบายปรับลดจำนวนพนักงาน และผู้บริหาร ระดับสูง 
เพื่อลดต้นทุนในการดำเนินธุรกิจ แต่เม่ือสถานการณ์เร่ิมคล่ีคลาย ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ได้วางระบบ พัฒนา 
ทักษะ พนักงานเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ สำหรับบริษัทสัญชาติไทย แม้จะเกิดวิกฤตก็ไม่มี นโยบาย ปรับลด 
จำนวนพนักงาน นอกจากนี้ ทั้งสามกรณีศึกษาใช้หลักการหมุนเวียนงานเพื่อพัฒนาทักษะ พนักงาน 
ให้สามารถทำงานได้หลากหลายตำแหน่ง ปรับรูปแบบการทำงานเป็นแบบไฮบริดเพ่ือความยืดหยุ่น และนำ 
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ ตรวจสอบการทำงานของพนักงานผ่านระบบออนไลน์ ผลการวิจัย พบ ประเด็น 
ท่ีน่าสนใจเก่ียวกับ แนวทางปฏิบัติด้านแรงงานท่ียืดหยุ่น ความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงาน และการ ปรับ รูปแบบ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร ซึ่งต้องสอดคล้องกับนโยบายการจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ 
และสถานการณ์ทางการเงินในขณะน้ัน

สอาด บรรเจิดฤทธ์ิ [4] ได้ศึกษาผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ต่อการบริหาร ทรัพยากร 
มนุษย์และองค์กรธุรกิจในประเทศไทย พบว่า ผลกระทบต่อองค์การธุรกิจมี 3 ระดับ คือ ระดับ องค์การ 
(Corporate Level) ระดับธุรกิจ (Business Level) และระดับหน่วยงาน (Functional Level) ส่วนผล 
กระทบต่อระบบ การจัดการทรัพยากรมนุษย์มี 2 ระดับ คือ ระดับนโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ (Strategic 
Human Resource Level) และระดับแนวปฏิบัติในด้านภารกิจต่าง ๆ ของงานทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Practices Level) และองค์กรมีการปรับตัวขององค์การธุรกิจ อันประกอบด้วย ระดับนโยบาย 
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ได้แก่ การพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจใหม่/โมเดลธุรกิจใหม่ การลงทุนในเทคโนโลยี ระดับปฏิบัติการ เช่น การลด 
ต้นทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและทักษะใหม่ รวมท้ังการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ส่วนการ 
ปรับตัวด้านทรัพยากรมนุษย์ในระดับนโยบาย เช่น นโยบายด้านการจ้างงาน ด้านเงื่อนไขการปฏิบัติ งาน 
ในอนาคต เป็นต้น และการปรับตัวเร่ืองการพัฒนาทักษะใหม่ที่จำเป็นต่อการทำงานหลังยุคโควิด-19

ยกสมน เจ๊ะเฮง และคณะ [5] ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ สำหรับธุรกิจ ที่พักแรม 

ในภาวะ วิกฤต COVID-19 พบว่า การกำหนดกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ สำหรับธุรกิจที่พักแรม 

ในภาวะวิกฤติต้องมีการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอกและภายใน ประกอบด้วย 9 กลยุทธ์หลัก คือ การบริหาร 

กำลังคน การจัดสรรเวลาการทำงาน การจัดสรรภาระงานและเน้ืองาน การจัดคู่มือการดำเนินงาน การฝึกอบรม 

การจัดหางานทดแทน การจัดการด้านสวัสดิการ การจัดการด้านผลตอบแทน และการเลิกจ้างงาน
วิภัสสร ยอดย่ิง [6] ได้ศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรค และบทบาทหน้าท่ีของงาน บริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ในช่วงการระบาดของ COVID-19 พบว่าบทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีความสำคัญ ในการรับมือกับ 

สถานการณ์น้ี โดยประกอบด้วย 5 บทบาทหลัก (5C Roles) คือ 1) Caring of Employee (ดูแลสุขภาพและ 

ความเป็นอยู่ของพนักงาน) 2) Communication (ส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ) 3) Collaboration (ส่งเสริม 

การทำงานร่วมกัน) 4) Change Management Agent (เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง) และ 5) Co-Creator 

of Learning (ร่วมสร้างการเรียนรู้) บทบาทเหล่าน้ีสอดคล้องกับปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน เช่น การทำงาน 
ระยะไกล จากที่บ้าน ความเครียดในการทำงาน และปัญหาสภาวะทางจิตใจ ซ่ึงต้องพึ่งพาเทคโนโลยี ในการ 

ทำงาน ดังนั้น งานของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงครอบคลุมบทบาทต่าง ๆ ทั้ง 5 ด้านเพื่อรับมือกับ 

ความท้าทายในสถานการณ์น้ี

นฤภร ไซร้สุวรรณ [7] ได้ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมและความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต 

(New Normal) ของผู้ประกอบการบริเวณชายแดนไทยในช่วงการระบาดของ COVID-19 พบว่ามีผลกระทบ 

ดังน้ี 1) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคก่อน COVID-19 ลูกค้าส่วนใหญ่ซ้ือสินค้าในร้านค้าในจังหวัด 
มีการใช้จ่ายสูงขึ้น โดยเฉพาะการเดินทางด้วยรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์และรถรับจ้างส่วนตัว 2) การ 

เปล่ียนแปลง พฤติกรรม ของผู้บริโภคช่วง COVID-19 ลูกค้าส่วนใหญ่เปล่ียน มาซ้ือสินค้าออนไลน์ และชำระเงิน 

ผ่าน e-banking มากขึ้น นักท่องเที่ยวลดลงและมีการเปล่ียนการชำระเงินจากเงินสดไปเป็น e-banking 

และ 3) ความพร้อมของผู้ประกอบการ ในช่วงวิกฤต COVID-19 ผู้ประกอบการลดค่าใช้จ่ายโดย การลด สต็อกสินค้า 

และการจ้างงานพนักงาน ใช้แรงงานภายในครอบครัวแทน และเตรียมความพร้อมตามมาตรการ ควบคุม 
การระบาดของโรคติดต่อท่ีรัฐบาลกำหนด การศึกษาน้ีช้ีให้เห็นถึงการปรับตัวของตลาด และธุรกิจโรงแรม ใน 

ช่วงวิกฤต COVID-19 เพื่อรักษาความยั่งยืนในอนาคต

ระเบียบวิธีการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการกรณีศึกษาเชิงคุณภาพ รวมถึงการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัวกึ่งโครงสร้าง 

และการศึกษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยนักวิจัยจะใช้การออกแบบการวิจัย 

เชิงคุณภาพ ที่มีความเข้าใจในเชิงลึกเกี่ยวกับบริบทเฉพาะ โดยเฉพาะการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อให้ได้ข้อมูล 

ที่ครบถ้วนจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) ซ่ึงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรงและมีความรู้ความเข้าใจ 

ในประเด็นต่าง ๆ เป็นอย่างดี รายละเอียดมีดังน้ี



ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจโรงแรมในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรในการศึกษา ประกอบด้วย ผู้ประกอบการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และเจ้าหน้าที่ ฝ่ายงาน 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจโรงแรม ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จำนวน 193 โรงแรม

กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ทำการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เพียงโรงแรมระดับ 3-4 ดาว ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จำนวน 5 โรงแรม ประกอบด้วย ผู้ประกอบการ 

ผู้บริหาร ผู้จัดการ และเจ้าหน้าที่ฝ่ายงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ภายใต้ข้อจำกัด ของทรัพยากร 

การวิจัยและช่วงเวลาในการดำเนินการวิจัย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เหมาะสมและสามารถเป็นตัวแทน ของการ 

ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดธุรกิจโรงแรมในขนาดใกล้เคียงกันได้

2. วิธีการและเคร่ืองมือที่ใช้

 2.1 การสำรวจเอกสาร รวบรวมข้อมูลในประเด็นท่ีนอกเหนือจากการสัมภาษณ์และใช้ตรวจสอบ 

ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยใช้เอกสารช้ันต้นและช้ันรอง ดังน้ี 1) เอกสารช้ันต้น (Primary Data) เป็นข้อ 

มูลดิบท่ียังไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เช่น นโยบายของรัฐบาล นโยบายระดับจังหวัด คำส่ัง ประกาศ 

ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด และเอกสารของทางราชการที่เกี่ยวข้อง 2) เอกสารช้ันรอง (Secondary Data) 

เป็นข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์แล้วระดับหนึ่ง เพื่อช่วยให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เช่น 

ตำราวิชาการ บทความวิจัย บทความวิชาการ วิทยานิพนธ์ และข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตที่เกี่ยวข้อง

 2.2 การสัมภาษณ์ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้จัดการ และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายงานการจัดการทรัพยากร 

มนุษย์ในธุรกิจโรงแรม ระดับ 3-4 ดาว ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึก เกี่ยวกับ 

ผลกระทบจากสถานการณ์สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในธุรกิจโรงแรม และแนวทาง 

ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว ตลอดจนกลยุทธ์การบริหารจัดการธุรกิจ 

ให้ผ่านพ้นช่วงวิกฤติได้

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยการสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง ซ่ึงประกอบด้วยชุดคำถาม 

ที่เตรียมไว้ล่วงหน้าและผ่านการตรวจสอบความถูกต้องทางเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ กระบวนการ สัมภาษณ์ 

ใช้เวลาประมาณ 30 นาทีต่อคร้ัง และดำเนินการในสถานที่ที่สะดวกสบายสำหรับผู้ให้สัมภาษณ์ ข้อมูล ที่ได้ 

จากการสัมภาษณ์ถูกบันทึกโดยการจดบันทึกและการบันทึกเสียง เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วน และสอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์การวิจัย

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

ข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ถูกนำมาวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการแยกแยะและการจัดกลุ่มข้อมูล ตามประเด็นสำคัญ ที่เกี่ยวข้อง กับ 

วัตถุประสงค์การวิจัย การวิเคราะห์นี้ช่วยให้สามารถเข้าใจและสรุปผลได้อย่างมีระบบ โดยเน้น การ สังเกต 

แนวโน้มและรูปแบบที่เกิดขึ้นจากข้อมูลที่เก็บได้ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนานโยบาย และกลยุทธ์ ในการ 

รับมือภายใต้บสถานการณ์ที่ไม่ปกติแบบฉับพลันอันอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต
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สรุปผล
ข้อท่ี 1 ผลกระทบของสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อธุรกิจโรงแรม
ด้านผลการประกอบกิจการ หน่ึงในผลกระทบหลักคือ การลดลงของยอดจองห้องพัก เน่ืองจาก 

มาตรการล็อกดาวน์และการควบคุมการเดินทางท่ีทำให้จำนวนนักท่องเท่ียวลดลงอย่างมาก ส่งผลให้การยกเลิก 

การจองห้องพักกลายเป็นเร่ืองปกติ นอกจากน้ีโรงแรมยังต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายท่ีสูง แม้จะไม่มีรายได้จาก 

การใช้บริการของลูกค้า ส่งผลให้บางโรงแรมต้องปิดช่ัวคราวเน่ืองจากไม่สามารถทนต่อแรงกดดันทางการเงินได้ 

อย่างไรก็ตามผู้วิจัยมีความเห็นว่า ในเชิงสร้างสรรค์โรงแรมสามารถมองหาโอกาสใหม่ๆ ให้กับธุรกิจได้ดังน้ี

1. การปรับเปล่ียนห้องพักบางส่วนให้เป็นท่ีทำงานระยะไกล (Remote Working Spaces) ท่ีมี บรรยากาศ 
เงียบสงบและมีส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีจำเป็น เพ่ือรองรับผู้ท่ีต้องการเปล่ียนบรรยากาศ การทำงานจากบ้าน

2. การให้บริการท่ีพักระยะยาว โรงแรมสามารถเสนอแพ็คเกจท่ีพักระยะยาวท่ีมีราคาพิเศษ ซ่ึงเหมาะ 

สำหรับผู้ท่ีต้องการท่ีพักท่ีปลอดภัยและสะดวกสบายในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาด

3. การนำเสนอประสบการณ์พิเศษ โรงแรมสามารถจัดกิจกรรมหรือแพ็คเกจที่เน้น การพักผ่อน 

และ สุขภาพ เช่น การจัดสปา การฝึกโยคะ หรือการให้บริการอาหารเพ่ือสุขภาพ เพ่ือดึงดูดลูกค้าท่ีต้องการดูแล 

สุขภาพ ในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาด
4. การพัฒนาความร่วมมือกับธุรกิจท้องถ่ิน เช่น ร้านอาหาร ร้านค้าท้องถ่ิน หรือแหล่งท่องเท่ียวใกล้เคียง 

เพ่ือสร้างแพ็คเกจท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียวให้มาใช้บริการ

5. การตลาดเชิงรุกผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ และสร้างความสนใจ ผ่าน 

โปรโมช่ัน และข้อเสนอพิเศษ

ด้านอัตรากำลัง การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อด้าน อัตรากำลัง ใน 

ธุรกิจโรงแรม โดยเฉพาะในส่วนของการจ้างงานและการจัดการพนักงาน เม่ือจำนวนลูกค้าลดลง โรงแรม  ต้อง ปรับ 
ลดพนักงานหรือเปล่ียนแปลงรูปแบบการทำงานของพนักงานเพ่ือลดค่าใช้จ่าย การเลิกจ้างพนักงาน บางส่วน 

กลาย เป็นมาตรการท่ีหลายโรงแรมต้องนำมาใช้เพ่ือควบคุมค่าใช้จ่าย อย่างไรก็ตาม การปรับตัว ในด้าน อัตรากำลัง 

ไม่เพียงแต่ช่วยให้ธุรกิจโรงแรมสามารถดำเนินการต่อไปได้ในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาด 

แม้ว่าการแพร่ระบาดของ COVID-19 จะส่งผลกระทบด้านลบต่ออัตรากำลังในธุรกิจโรงแรม 

แต่ก็มีโอกาสเชิงบวกหลายประการที่สามารถนำมาใช้เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาธุรกิจในระยะยาว ดังน้ี

1. การฝึกอบรมพนักงานให้มีทักษะท่ีหลากหลายเพ่ือให้พนักงานสามารถทำงานในหลาย ๆ  หน้าท่ีได้ 
ซ่ึงจะช่วยให้โรงแรมมีความยืดหยุ่นในการจัดการแรงงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

2. การใช้เทคโนโลยีในงานบริการ เช่น การจัดการระบบจองห้องพักออนไลน์ หรือการใช้ แอปพลิเคชัน 

เพ่ือการบริการลูกค้า จะช่วยให้พนักงานมีทักษะท่ีทันสมัยและสามารถทำงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ มากข้ึน

3. การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับการจองห้องพัก การสั่งอาหาร และบริการอื่นๆ จะช่วย 

ให้โรงแรม สามารถ ลดจำนวนพนักงานที่ต้องปฏิบัติงานที่หน้าเคาน์เตอร์ และเพิ่มความสะดวก สบาย 

ให้กับลูกค้า
4. โรงแรมสามารถพัฒนาบริการใหม่ๆ เช่น บริการส่งอาหารถึงบ้าน บริการสปาและสุขภาพ แบบ 

เคล่ือนที่ หรือบริการเช่าสถานที่สำหรับการจัดประชุมออนไลน์ ซ่ึงจะสร้างรายได้ใหม่และเปิดโอกาส ในการ 

จ้างงานเพิ่มเติม



ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจโรงแรมในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

5. โรงแรมสามารถสร้างความร่วมมือกับร้านอาหาร ร้านค้าท้องถิ่น หรือบริการอ่ืน ๆ  ในพื้นที่ เพื่อ 

สร้าง แพ็คเกจ ที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวและเพิ่มโอกาสในการจ้างงานในชุมชน
ด้านค่าใช้จ่าย โรงแรมต้องเผชิญกับภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่รายรับลดลงอย่างมาก 

การบริหารจัดการค่าใช้จ่ายกลายเป็นเรื่องสำคัญยิ่งในการรักษาสภาพคล่องทางการเงิน ผลกระทบชัดเจน 
ยิ่งขึ้นสามารถแบ่งได้ดังน้ี

1. ค่าใช้จ่ายคงที่ที่ยังคงอยู่

▪ ค่าน้ำ ค่าไฟ และค่าสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ  แม้ยอดจองห้องพักและจำนวนผู้เข้าพัก จะลดลง 

อย่างมาก โรงแรมยังคงต้องจ่ายค่าน้ำ ค่าไฟ และค่าสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ  ท่ีเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ 

โดยเฉพาะในโรงแรมขนาดใหญ่ ค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีอาจสูงมาก แม้ว่าจะมีการใช้งานน้อยลงก็ตาม

▪ ค่าบำรุงรักษาและซ่อมแซม การบำรุงรักษาและซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ ยังคงเป็นภาระ 
ค่าใช้จ่าย ที่ต้องแบกรับ ไม่ว่าจะเป็นการตรวจสอบและซ่อมแซมระบบไฟฟ้า ประปา หรือ 

อุปกรณ์ในห้องพัก

2. ค่าจ้างพนักงาน

▪ ค่าจ้างพนักงานประจำ โรงแรมยังคงต้องจ่ายค่าจ้างพนักงานประจำในขณะท่ีรายรับลดลง 

การรักษา พนักงาน ที่มีประสบการณ์และทักษะสูงเป็นเรื่องสำคัญ แต่ก็ทำให้โรงแรม ต้อง 

แบกรับ ภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่สอดคล้องกับรายรับ
3. ค่าใช้จ่ายด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย

▪ การจัดหาอุปกรณ์และมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด การจัดหาอุปกรณ์ป้องกัน เช่น 

หน้ากากอนามัย เจลล้างมือ และการทำความสะอาดพื้นผิวบ่อยคร้ัง เป็นภาระ ค่าใช้จ่าย 

ที่เพิ่มขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย

4. การสูญเสียรายได้จากการยกเลิกกิจกรรมและบริการอ่ืนๆ

▪ การยกเลิกการจัดงานและกิจกรรม โรงแรมที่มีบริการจัดงานสัมมนา งานแต่งงาน หรือ 
กิจกรรมอ่ืนๆ ต้องสูญเสียรายได้จากการยกเลิกกิจกรรมเหล่าน้ี ซ่ึงส่งผลกระทบ ต่อรายได้ 

โดยรวม

▪ การปิดบริการบางส่วน บางโรงแรมต้องปิดบริการบางส่วน เช่น ร้านอาหาร สปา หรือฟิตเนส 

เพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย แต่ก็ทำให้สูญเสียรายได้จากบริการน้ีด้วย

ข้อท่ี 2 แนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจโรงแรมจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือ 

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมอย่างมาก 

นักท่องเที่ยวและผู้เดินทางลดลงอย่างมากเนื่องจากมีการจำกัดการเดินทางและควบคุมการระบาดของโรค

ทั่วโลก การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจโรงแรมต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ดังกล่าว ดังน้ี
1) การปรับเปลี่ยนและปรับปรุงกระบวนการทำงาน คือ การสร้างหรือปรับปรุงกระบวนการ 

ทำงาน ในโรงแรมเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสุขอนามัยและความปลอดภัยที่สูงขึ้น เช่น 

การทำความสะอาดและ ฆ่าเช้ือ ในพื้นที่สาธารณะและพื้นที่ที่มีการสัมผัสบ่อย เป็นต้น
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2) การฝึกอบรมพนักงาน เป็นการฝึกอบรมพนักงานในด้านสุขอนามัย และการป้องกันการระบาด 

ของโรค เช่น การใช้งานอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) และการจัดการเวลาที่ประชุม 
หรือรวมตัวกัน ในพื้นที่ สาธารณะ

3) การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน เพื่อให้พนักงาน รู้ถึงความเสี่ยง และ 

วิธีการ ป้องกัน รวมถึงการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับ สุขภาพใจและการจัดการ 

ความเครียด ในช่วงวิกฤติ

4) การสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีสุขภาพด ี เป็นการสร้างและส่งเสริม วัฒนธรรม 

องค์กร ที่ให้ความสำคัญกับสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน โดยการสนับสนุน 

การทำงานจากที่บ้านหรือ การทำงานแบบเฟล็กซ์เท่าที่เป็นไปได้
5) การสร้างและรักษาความไว้วางใจของลูกค้า คือ การให้บริการท่ีม่ันคงและมีคุณภาพสูงตลอดจน 

การสร้างความไว้วางใจของลูกค้าในการใช้บริการโรงแรม รวมถึงการสร้างแผนการ ตอบสนอง 

สำหรับการ จัดการสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น

6) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการ คือ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เช่น การใช้ 

แอปพลิเคชัน หรือ ระบบการจองออนไลน์เพ่ือลดการสัมผัสโดยตรง และการใช้เทคโนโลยีส่ือสาร 

เพื่อ ความรวดเร็วในการติดต่อแลกเปล่ียนข้อมูลกับพนักงานและลูกค้า
7) การตรวจสอบและปรับปรุงเชิงกลยุทธ์ ตลอดเวลา เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ 

ของ การแพร่ระบาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. กลยุทธ์การจัดการธุรกิจภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

การจัดการธุรกิจในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) น้ัน เป็นช่วงเวลา 

ที่ต้องรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายอย่างมาก โรงแรมและธุรกิจ ในภาคบริการ จำเป็น ต้อง 

ปรับตัวและวางกลยุทธ์เพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้โดยคงที่ ด้านล่างนี้คือกลยุทธ์หลักที่สามารถนำเข้า 
มาใช้เพื่อช่วยให้ธุรกิจโรงแรมประสบความสำเร็จในยุคที่มีความไม่แน่นอนได้

1) จัดการโรงแรมเพ่ือเป็นสถานท่ีกักกันผู้ป่วย ปรับเปล่ียนโครงสร้าง หรือส่วนหน่ึงของ โรงแรม 

เป็นสถานที่กักกันผู้ป่วยหรือผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ เพื่อรักษาความปลอดภัย 

และป้องกันการแพร่เช้ือในสถานที่อ่ืนของโรงแรม

2) สร้างรายได้จากกิจกรรม เช่น Food Delivery และการจัดตั้งกองทุนขยะ ใช้พื้นที่ และ 

ทรัพยากร ท่ีมีอยู่ในโรงแรมให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด โดยเสนอบริการอาหารผ่านการส่งถึงบ้าน 
(Food Delivery) หรือการจัดต้ังกองทุนขยะท่ีสามารถสนับสนุน กิจกรรมสังคมและ เพ่ิมมูลค่า 

ให้กับโรงแรม

3) การปลูกผักเพื่อลดต้นทุนอาหารและสร้างกิจกรรมสำหรับพนักงาน ทำสวนผักในพื้นที่ 

ที่เหมาะสมของโรงแรมเพื่อใช้เป็นอาหารหลักหรือวัตถุดิบในการเสริมสร้างเมนูอาหาร 

นอกจากน้ียังเป็นกิจกรรมที่สามารถเช่ือมโยงพนักงานและส่งเสริมการทำงานเป็นทีม

4) การควบคุมค่าใช้จ่ายและประหยัดพลังงานท่ีไม่จำเป็น: ตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการ 
ที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายเพื่อลดต้นทุน รวมถึงการจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพ 

เพื่อลดการใช้งานที่ไม่จำเป็น



ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจโรงแรมในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

5) การพัฒนากลยุทธ์สร้างความแตกต่างและรับความเสี่ยง: วางแผนและสร้างกลยุทธ์ เพื่อ 
ปรับตัวและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว เช่น การนำเสนอ บริการ ที่ 
ทันสมัยหรือเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้า

6) การวางแผนร่วมกับฝ่ายบริหาร เช่น เปิดร้านขายโจ๊กและการวางแผนการตลาด สร้าง 
ความร่วมมือกับฝ่ายบริหารเพื่อวางแผนกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพและสร้างรายได้เพิ่มเติม 
เช่น เปิดร้านขายอาหารพร้อมกับการพัฒนาแผนการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขายและความนิยม

การวิจัยน้ีสรุปได้ว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ได้มีผลกระทบ ต่อธุรกิจ 
โรงแรมในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย แต่ในขณะเดียวกันก็เป็นโอกาสในการพัฒนา และปรับตัว ขององค์กร 
ให้มีความยืดหยุ่นในการรับมือกับอุปสรรคที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้การร่วมมือ และการสื่อ สาร 
อย่างดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างความสำเร็จขององค์กรในยามวิกฤติ 
ด้วยความม่ันใจและความเข้าใจที่เพียงพอ

ตารางท่ี 1 สรุปจากการสัมภาษณ์แนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจโรงแรม จากสถานการณ์ แพร่ระบาด 
ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

กิจกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ แนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์
การวิเคราะห์งานและการวางแผน 
อัตรากำลัง

• ปรับแต่งรูปแบบและโครงสร้างการทำงานเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่น 
• วางแผนให้พนักงานกลับมารับงานในเดือนท่ี 7 
• ใช้นโยบายการเกษียณอายุแบบความสมัครใจสำหรับบุคคลอายุ 55 
ปีข้ึนไป

• รับนักศึกษาฝึกงานและพนักงาน Part-time เพ่ือเสริมกำลังทำงาน
• พิจารณาจำนวนพนักงานและตำแหน่งงานท่ีสำคัญเพ่ือปรับ 
การทำงานให้เหมาะสม 

• วางแผนสับเปล่ียนหมุนเวียนการทำงานเพ่ือสามารถทำงาน 
ทดแทนกันได้ 

การพัฒนาบุคลากร • มอบหมายงานเพ่ิมเพ่ือสนับสนุนพนักงานในการเรียนรู้งานใหม่ 
• พัฒนาพนักงานใหม่เพ่ือสามารถใช้ทักษะหลาย Multi-skills 
อย่างได้ 

• เสริมทักษะทางด้านเทคโนโลยีและภาษาให้แก่พนักงาน 
• ฝึกทักษะการเป็นผู้สอนงานให้กับพนักงานเพ่ือส่งเสริมการ 
แบ่งปันความรู้ 

• อบรมทักษะภาษาอังกฤษ บุคลิกภาพ การส่ือสารและการบริการ 
การบริหารค่าตอบแทน 
ผลประโยชน์และสวัสดิการ

• ลดค่าจ้างและเงินเดือนพนักงานเพ่ือปรับตัวกับสถานการณ์ 
ปัจจุบัน 

• จ่ายเงิน Top up ให้กับผู้เกษียณอายุเกษียณ 1 
เดือนเพ่ือสนับสนุน ช่วงเปล่ียนหมุนงาน

• ดูแลการจ่ายค่าจ้างและเงินเดือนให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
ปัจจุบัน 

• ให้ลาพักได้ 3 เดือนและใช้หลักการ with all pay เพ่ือสนับสนุน 
ความต้องการในการพักผ่อน 



The Impacts of the Coronavirus 2019 (COVID-19) Pandemic Situation on 
Human Resource Management of Hotel Businesses in Mueang District,…

ตารางที่ 1 สรุปจากการสัมภาษณ์แนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจโรงแรม จากสถานการณ์ 

แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (ต่อ)

จากการศึกษาผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้วิจัย 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการรับมือกับสถานการณ์ที่อันอาจจะเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกันของผู้บริหาร 

ฝ่ายงานทรัพยากรมนุษย์และพนักงาน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

ผู้บริหาร 

บทบาทของผู้บริหารคือ การวางแผนและเตรียมความพร้อม ในด้านกลุทธ์การบริหารจัดการ 

ในภาวะวิกฤติ ดังน้ี
1. วิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อเข้าใจภาวะการณ์โดยละเอียด เช่น ผลกระทบทางเศรษฐกิจ และ 

การเปล่ียนแปลงในตลาดจะช่วยให้เจ้าของกิจการมีความเข้าใจถึงปัญหาและโอกาสที่เกิดขึ้น

2. ปรับแผนการดำเนินงาน เพ่ือปรับตัวกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงการปรับเปล่ียนแผนก่อนหน้า 

หรือพัฒนาแผนใหม่ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ใหม่

3. ลดต้นทุน โดยการตรวจสอบและปรับโครงสร้างองค์กร ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น และค้นหาวิธี 

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน
4. สร้างความน่าเช่ือถือ โดยการส่ือสารอย่างชัดเจนและต่อเน่ืองกับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ

5. พัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในสถานการณ์ปัจจุบัน หรือการใช้ เทคโนโลยีใหม่ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

6. การรักษาฐานลูกค้า การให้บริการท่ีดีแก่ลูกค้าปัจจุบัน และพยายามรักษาฐานลูกค้าโดยการสร้าง 

ความพึงพอใจและความเช่ือม่ันในผลิตภัณฑ์หรือบริการของกิจการ

กิจกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ แนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์

การจัดการแรงงานสัมพันธ์ • ส่ือสารเพ่ือสร้างความเข้าใจกับพนักงานเก่ียวกับสถานการณ์ 
และการเปล่ียนแปลงอย่างสม่ำเสมอ 

• ดำเนินการเลิกจ้างพนักงานเพ่ือให้ได้รับเงินประกันตนตามมาตรา 
33 ของสำนักงานประกันสังคม 

• จัดการตามมาตรการเลิกจ้างของภาครัฐและดูแลให้ความช่วยเหลือ 
แก่พนักงาน

• ให้ความร่วมมือตามมาตรการป้องกันทางสาธารณสุข 
• เข้าร่วมโครงการส่งเสริมและรักษาระดับการจ้างงานในธุรกิจ 
SMEs โดยรับการอุดหนุนจากภาครัฐ 

กลยุทธ์การจัดการธุรกิจ • จัดการโรงแรมเพ่ือเป็นสถานท่ีกักกันผู้ป่วย 
• สร้างรายได้จากกิจกรรมเช่น Food Delivery และการจัดต้ัง 
กองทุนขยะ 

• การปลูกผักเพ่ือลดต้นทุนอาหารและสร้างกิจกรรมสำหรับพนักงาน 
• การควบคุมค่าใช้จ่ายและประหยัดพลังงานท่ีไม่จำเป็น 
• การพัฒนากลยุทธ์สร้างความแตกต่างและรับความเส่ียง 
• การวางแผนร่วมกับฝ่ายบริหาร เช่น เปิดร้านขายโจ๊กและการ 
วางแผน การตลาด 



ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจโรงแรมในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

7. การค้นหาโอกาสใหม่ในช่วงวิกฤติ เช่น การต่อรองกับผู้จัดจำหน่ายใหม่ การเปิดตลาดใหม่ หรือ 

การพัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดในสถานการณ์ใหม่
8. การสร้างทีมงานเพ่ือรับผิดชอบงาน โดยการให้ความสนับสนุนและการชักจูงให้พนักงานรู้สึกว่า 

เขาได้มีส่วนร่วมในการจัดการสถานการณ์

9. การรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากลูกค้าและบุคลากร และการใช้ข้อมูลน้ีในการปรับปรุง 
แผนการดำเนินงานและกิจกรรมขององค์กร

10. การดูแลสุขภาพจิตของตนเองและของทีมงาน เพื่อให้สามารถรับมือกับความกังวลและ 

ความเครียดที่เกิดขึ้นในช่วงวิกฤติได้อย่างเหมาะสม

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

บทบาทของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ในฐานะท่ีเป็นส่วนท่ีมีความเก่ียวข้องกับพนักงานโดยตรง ดังน้ัน 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ต้องดำเนินการดูและพนักงาน การวางแผนและปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ดังน้ี
1. การสนับสนุนสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ให้ความสำคัญกับการสนับสนุนสุขภาพ 

และความปลอดภัยของพนักงานโดยการให้ข้อมูลที่ถ ูกต้องและทันสมัยเกี่ยวกับวิธีการป้องกันโรค 

และการให้คำแนะนำในกรณีของการติดเช้ือ รวมถึงการสนับสนุนให้พนักงานมีสุขภาพจิตท่ีดีในช่วงเวลาท่ีมี 

ความกังวลและเครียด

2. ปรับรูปแบบการทำงาน ส่งเสริมการทำงานระยะไกลหรือการทำงานท่ีมีระยะห่างทางสังคม เพ่ือ 

ลดความเสี่ยงในการแพร่เชื้อโรค ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์สามารถเพิ่มความยืดหยุ่นในการทำงานจากที่บ้าน 
โดยให้ การสนับสนุนเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับการทำงานระยะไกล

3. การพัฒนาทักษะใหม่ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะใหม่ให้กับพนักงาน เช่น การฝึกอบรมออนไลน์ 

เรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต หรือการใช้เวลาเพื่อการฝึกงานภายใต้ระบบการทำงานระยะไกล

4. สนับสนุนความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์สามารถสนับสนุนให้ 

พนักงานมีเวลาพักผ่อนเพียงพอและส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสุขภาพกายและสุขภาพจิต การส่งเสริม 

ความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัวในช่วงเวลาที่มีการระดมคนมากขึ้น
5. วางแผนและการบริหารทรัพยากร การปรับแผนการทำงานและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์โควิด-19 โดยพิจารณาถึงความต้องการและความสามารถในการทำงานของทุกคน 

และพัฒนาวิธีการให้บริการทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

พนักงาน

พนักงานมีบทบาทสำคัญในการช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับตัวและดำเนินการต่อไปได้อย่างปลอดภัย 

และมีประสิทธิภาพ บทบาทของพนักงานในสถานการณ์น้ีสามารถแบ่งออกเป็นหลายด้านดังน้ี
1. การปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัย การใส่หน้ากากอนามัย รักษาระยะห่างทางสังคม และการ 

ล้างมือ อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงรับข้อมูลและการฝึกอบรมเก่ียวกับมาตรการความปลอดภัย และการป้องกันโรค

2. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานตามนโยบายของหน่วยงาน เช่น เปลี่ยนการจัดประชุมเป็น 

รูปแบบออนไลน์ หรือการจัดการส่ือสารผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อลดการมีสัมผัสกับคนอ่ืน

3. การรับฟังและการส่ือสาร ติดตามฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผู้บริหารและทีมงานเพ่ือ 

ปรับปรุงและปรับตัวตามสถานการณ์
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4. การรับวัคซีนตามมาตรการ เพื่อป้องกันการติดเชื้อและรักษาความปลอดภัยส่วนตัว และ 
ส่วนรวมของชุมชน

5. ตรวจสอบสุขภาพของตนเอง ตระหนักถึงความสำคัญของสุขภาพ ตรวจวัดอาการเจ็บป่วยและ 
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในกรณีที่มีอาการเส่ียง

6. การพัฒนาตนเอง จะช่วยให้พนักงานมีความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 

อยู่ตลอดเวลาและสามารถเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพในการทำงานและชีวิตประจำวันได้

การอภิปรายผลการวิจัย 
วัตถุประสค์การวิจัยข้อท่ี 1 ผู้วิจัย “ศึกษาผลกระทบของสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 ในธุรกิจโรงแรมในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย” พบว่า ธุรกิจโรงแรมส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบ 

ที่สำคัญ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านผลการประกอบกิจการ เนื่องจากการลดลงของยอดจองห้องพัก 

จากมาตรการล็อกดาวน์และการควบคุมการเดินทางท่ีทำให้จำนวนนักท่องเท่ียวลดลงอย่างมาก อีกท้ังโรงแรม 

ยังต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายท่ีสูง ส่งผลให้บางโรงแรมต้องปิดช่ัวคราว เน่ืองจากไม่สามารถทน ต่อแรงกดดัน 

ทางการเงินได้ 2) การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้มีผลกระทบหนักต่อด้านอัตรากำลังในธุรกิจ โรงแรม 
โดยเฉพาะเรื่องการจ้างงานและการจัดการพนักงาน จำนวนลูกค้าที่เข้าพักลดลง จำนวนมากทำให้ โรงแรม 

ต้องปรับลดพนักงานหรือปรับเปล่ียนรูปแบบการทำงานของพนักงานเพ่ือประหยัดค่าใช้จ่าย และการเลิกจ้าง 

พนักงานบางส่วนกลายเป็นมาตรการจำเป็นท่ีโรงแรมต้องนำมาใช้เพ่ือควบคุมการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ด้านค่าใช้จ่าย โรงแรมต้องเผชิญกับความเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในขณะท่ีรายรับลดลง อย่างมาก การจัดการ 

ค่าใช้จ่ายกลายเป็นเร่ืองสำคัญในการรักษาสภาพคล่องทางการเงิน ผลกระทบท่ีชัดเจนสามารถแบ่งออกเป็น 

4 ด้าน คือ 3.1) ค่าใช้จ่ายคงที่ที่ยังคงต้องจ่ายอย่างไม่ว่าจะมีการใช้งานลดลง เช่น ค่าน้ำ ค่าไฟ และ 
ค่าสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ  ท่ีต้องชำระทุกเดือนไม่ว่าจะมีการใช้บริการน้อยลงก็ตาม 3.2) ค่าจ้างพนักงานประจำ 

ที่ต้องทำในขณะที่รายได้ลดลง การรักษาพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญสูงเป็นเรื่องสำคัญ 3.3) ค่าใช้จ่าย 

ด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย เช่น หน้ากากอนามัย เจลล้างมือ และการทำความสะอาด เป็นต้น และ 

3.4) การสูญเสีย รายได้จากการยกเลิกการจัดงานและกิจกรรมท่ีส่งผลให้โรงแรมสูญเสียรายได้ สอดคล้องกับ 

ศูนย์วิจัย ของธนาคารออมสินพบว่า ธุรกิจโรงแรม ปี 2563 หดตัวแรง โดยได้รับผลกระทบสำคัญ 

จากทั้งเศรษฐกิจและการค้าโลกที่หดตัว และยังถูกซ้ำเติมจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ทำให้หลายประเทศรวมทั้งประเทศไทยออกมาตรการปิดเมือง-ปิดประเทศ (Lockdown) เพื่อควบคุม 

การแพร่ระบาด จนทำให้เกิดการหยุดชะงักอย่างฉับพลันของเศรษฐกิจท่ัวโลก ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจ้างงาน 

รายได้และการดำเนินชีวิตของประชาชน เป็นเหตุให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจเลื่อนหรือยกเลิกแผนการ 

เดินทางทั้งหมด ทำให้ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมขาดรายได้อย่างฉับพลันและส่งผลให้ภาพรวมของธุรกิจ 

หดตัวรุนแรงอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ซ่ึงผู้ประกอบการบางรายท่ีทนแบกรับภาระค่าใช้จ่ายและหน้ีสินไม่ไหวจำเป็น 

ต้องยุติการด้าเนินธุรกิจฯ และประกาศขายกิจการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Santus Kumar Deb & 
Shohel Md. Nafi [8] ศึกษาผลกระทบของการระบาดของ COVID-19 ต่อการท่องเท่ียว: มุมมองจากบังคลาเทศ 

พบว่า การระบาดของโควิด-19 ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการเดินทางและการท่องเที่ยวทั่วโลก รวมถึง 

ในบังคลาเทศ โดยมีการยกเลิกการจอง การยกเลิกเท่ียวบิน และอัตราการเข้าพักในโรงแรมท่ีลดลง ส่งผลให้ 



ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจโรงแรมในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

หน่วยงานการท่องเที่ยวต้องเผชิญกับความสูญเสียทางเศรษฐกิจและการลดการจ้างงาน Valda Shabrina 
Rahma & Gilang Fadhilia Arvianti [9] ได้ศึกษาผลกระทบของการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในอุตสาหกรรม 
โรงแรมของอินโดนีเซียและจีนและวิเคราะห์ความพยายามในการฟื้นฟูธุรกิจ โดยใช้วิธีวิจัยเชิงพรรณนา 
และวิเคราะห์วาทกรรม ข้อมูลได้มาจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและสนับสนุนงานวิจัย ผลการวิจัยพบว่า 

โรงแรมหลายแห่งในอินโดนีเซียและจีนถูกบังคับให้ปิดเพื่อป้องกันการแพร่กระจายของไวรัส พนักงาน 

หลายพันคนถูกเลิกจ้างเน่ืองจากการสูญเสียรายได้ บางโรงแรมถูกเปล่ียนเป็นโรงพยาบาลสำหรับผู้ป่วยโควิด-19

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผู้วิจัยศึกษาแนวทางในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ธุรกิจโรงแรม ภายใต้ 
สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 พบว่าในภาวะวิกฤติคร้ังน้ีฝ่ายงานทรัพยากรมนุษย์ มีบทบาท 

สำคัญในการรับมือกับสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ฝ่ายงานทรัพยากรมนุษย์ ต้องปรับตัว 

อย่างรวดเร็วให้ทันกับสถานการณ์ และเรียนรู้กับการจัดการปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่าง ไม่คาดคิด 

วางแผนและจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กรให้เหมาะสมภายใต้ความผิดปกติในการ ทำงาน เช่น 

การจัดตารางเวลาทำงานแบบยืดหยุ่น การสนับสนุนการทำงานระยะไกล และการปรับแผนการ จัดทำงาน 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป สนับสนุนการพัฒนาทักษะของพนักงานในสถานการณ์ที่ 
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่ือสารข้อมูลสำคัญท่ีถูกต้อง เผยแพร่นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกัน และ ควบคุม 

การแพร่ระบาดของโรค ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐ ตลอดจนการควบคุม 

ค่าใช้จ่ายภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลอาคารสถานท่ีไม่ให้เกิดคามเส่ือมรวมท้ัง ให้ความช่วยเหลือ 

บุคลากรตามมาตรการจัดการด้านแรงงานท่ีสามารถกระทำได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤภร ไซร์สุวรรณ [7] 

ศึกษาการจัดการภาวะวิกฤติของธุรกิจท่ีพักแรมในประเทศไทยภายใต้วิกฤตการณ์ Covid-19 ผลการศึกษาพบว่า 

ธุรกิจที่พักแรมมีแนวทางการดําเนินงานเพื่อจัดการกับภาวะวิกฤติดังกล่าว 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดทำแผน 
การจัดการ ภาวะวิกฤติท่ีครอบคลุมช่วงก่อน ช่วงระหว่าง และช่วงหลังเกิดภาวะวิกฤติ 2) การวางแผน ด้านการ 

สื่อสารในภาวะวิกฤติ 3) การวางแผนและกำหนดมาตรการจัดการด้านต้นทุน และพนักงานทั้งใน ระยะสั้น 

และระยะยาว และ 4) การเลือกใช้มาตรการและเครื่องมือในการจัดการภาวะวิกฤติของธุรกิจที่พักแรม 

โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับศักยภาพ ภาวะวิกฤติและบริบทของธุรกิจภายใต้การดําเนินงานตามประเด็น 

การจัดการด้านต่าง ๆ  ตลอดจนการคิดกิจกรรมหารายได้เสริมและควบคุมค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ท่ีเกินความจำเป็น 

เพื่อประคับประคองให้ธุรกิจสามารถเดินต่อไปได้ จากการที่โรงแรมต้องปรับตัวตามมาตรการ ของ 
ภาครัฐเป็นระยะ โรงแรมจึงจำเป็นต้องปรับตัวให้เข้ากับธุรกิจในยุคความปกติใหม่ (New Normal) และยัง 

สอดคล้อง กับงานวิจัยของธิษณา หาวารี และบุษรา โพวาทอง [10] ศึกษาการปรับตัวเพื่อ ความอยู่รอด 

ในภาวะวิกฤตโควิด-19 ของโรงแรมที่มีการบริหารแบบอิสระขนาดเล็กและขนาดกลาง ในเขตพัทยาเหนือ 

ระหว่าง พ.ศ. 2563-2564 พบว่า โรงแรมขนาดกลางได้รับผลกระทบมากกว่าโรงแรมขนาดเล็ก แต่มีการ 

ปรับตัวที่ยืดหยุ่นกว่าจากทรัพยากรที่ทำให้มีทางเลือกในการปรับตัว โรงแรมมีการปรับตัวทั้ง ระยะสั้น 

และระยะยาวซ่ึงมีการใช้รูปแบบกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ ดังน้ี (1) การใช้กลยุทธ์ปรับตัวในการปรับตัว ระยะส้ัน 
และระยะยาวเรื่องการบริหารการเงินและทรัพยากรเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องทำเหมือนกันคือ การปรับระเบียบ 

ค่าใช้จ่ายด้วยวิธีท่ีเหมาะสมกับโรงแรมจากการพิจารณาทรัพยากรและการเงินท่ีมีว่าผู้ประกอบการสามารถ

ยอมรับการขาดทุนได้มากเท่าใดหรือจะลดค่าใช้จ่ายจากส่วนใด (2) ในการปรับตัวระยะยาวผู้ประกอบการ 

ต้องคำนึงถึงผล ของการใช้กลยุทธ์ที่ผ่านมาและประเมินผลกระทบและสถานการณ์ ที่เกิดขึ้นเพื่อวางแผน 
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ในการรองรับหรือการขยายการบริการ (3) การปรับตัวในระยะยาวยังต้องมีการทำการตลาดโดยการแบ่ง 

สัดส่วนกลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมกับสถานการณ์น้ัน ๆ  เช่น ช่วงงดการเดินทางระหว่างประเทศอาจเพ่ิมสัดส่วน 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทยมากขึ้นหรือหากลุ่มที่มีความสนใจเฉพาะ เช่น กลุ่มเลี้ยงสัตว์เป็นต้น ซ่ึงนอกจาก 
การปรับสัดส่วนการตลาดแล้วยังต้องทำโปรโมชั่นและปรับโรงแรมในบางส่วนหากจำเป็นเพื่อให้ตรงกับ 

ความต้องการกับกลุ่มเป้าหมายใหม่มากที่สุด จากการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยยังพบว่า โรงแรมที่มีเครือธุรกิจ 

จะมีศักยภาพในการจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นแบบไม่คาดคิดได้ดีกว่าโรงแรมชนาดเล็กที่มีหนึ่งเดียว 

กล่าวคือโรงแรมท่ีมีเครือธุรกิจได้มีการแบ่งปันทรัพยากรการดำเนินงานในกลุ่มโรงแรมหรือธุรกิจท่ีมีเครือธุรกิจ 

ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและสามารถ 
ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในสถานการณ์ที่ท้าทายอย่างเช่นนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ถือได้ว่าเป็น 

กลยุทธ์สำคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจในสถานการณ์ที่ซับซ้อน 

และเปลี่ยนแปลงได้เร็วมาก ดังนั้นการทำงานร่วมกันและการแบ่งปันทรัพยากร เป็นสิ่งสำคัญในการ 

เผชิญหน้ากับความท้าทายนี้ให้สำเร็จได้ และแนวทางการปรับตัวธุรกิจโรงแรมในช่วงในช่วงสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 จะอาศัยวิธีการเพ่ิมรายได้ หรือลดต้นทุนและรายจ่ายในด้านต่างๆ 

และปรับรูปแบบวิธีการทำงานที่เหมาะสมกับโรงแรม ซึ่งจะนำไปสู่การวางแผนและดำเนินการบริหาร 
จัดการในรูปแบบต่างๆ ภายใต้วิกฤติโรงแรมในปัจจุบันอย่างม่ันใจและภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ในอนาคต 

ให้รอดพ้นจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
1. องค์กรสามารถใช้ผลการวิจัยน้ีในการพัฒนานโยบายและแผนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

โดยเฉพาะในด้านสุขภาพและความปลอดภัย การพัฒนาทักษะใหม่ และการสนับสนุนการทำงานระยะไกล

2. ใช้ข้อมูลและข้อเสนอแนะจากการวิจัยเพื่อสร้างคู่มือการปฏิบัติงานในสถานการณ์วิกฤติ 

สำหรับพนักงานทุกระดับ เพื่อให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ระยะยาว เพื่อเตรียมความ พร้อม สำหรับ 

สถานการณ ์วิกฤติในอนาคต และการพัฒนาความยืดหยุ่นขององค์กรในการรับมือกับการเปล่ียนแปลง
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป

1. การศึกษาเพิ่มเติมในอุตสาหกรรมต่าง ๆ  นอกเหนือจากธุรกิจโรงแรม จะช่วยให้เข้าใจถึง วิธีการ 

ปรับตัว และกลยุทธ์ที่แตกต่างกันในแต่ละอุตสาหกรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการวางแผน และปรับปรุง 

นโยบายในอนาคต

2. การศึกษาผลกระทบระยะยาวของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่อองค์กรและพนักงาน 

เพื่อให้ เห็นภาพรวมของการฟื้นฟูและการพัฒนาหลังจากสถานการณ์วิกฤติ
3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการรับมือกับวิกฤติ โดยการเปรียบเทียบ 

ระหว่าง องค์กรที่ใช้กลยุทธ์ ที่แตกต่างกัน เพื่อหาวิธีที่มีประสิทธิภาพสูงสุด



ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจโรงแรมในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย
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Example

Table 1 Relationship between Background of Violence and Violent Behaviors of Spouse

Background of Violence

Violence of Spouse

Chi-square p-valueNon-violent

(947)

Violent

(589)

Total

(1,536)

Used to be violently punished 

in the childhood 11.974 0.003
never 68.2 31.8 28.1
seldom 60.5 39.5 38.4
always 57.5 42.5 33.5

Use to see parents’ fight in the 

childhood 9.280 0.009
never

68.8 31.2 39.8
seldom 61.0 39.0 39.8
always 58.6 41.4 20.4

Used to have violent behaviors 

in the childhood 34.923 0.000
never 69.3 30.7 38.4
seldom 60.1 39.9 44.9
always 48.2 51.8 16.7
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