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บทความที่่�ตีีพิิมพ์์ทุุกเรื่่�องได้้รัับการตรวจความถููกต้้องตามหลัักวิิชาการโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
อน่ึ่�ง ทััศนะและข้้อคิิดเห็็นใด ๆ ที่่�ปรากฏในวารสารปาริิชาต เป็็นความคิิดเห็็นของผู้้�เขีียน 

และไม่่ถืือเป็็นทััศนะและความรัับผิิดชอบของคณะบรรณาธิิการ



บทบรรณาธิิการ
	 วารสารปาริิชาตได้้เข้้าสู่่�ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม – ธัันวาคม 2568) โดยตลอดระยะเวลาที่่�วารสาร

เล่่มนี้้�ได้้เป็็นสื่่�อกลางในการเผยแพร่่ผลงานทางวิิชาการของคณาจารย์์ นัักวิิจััย นิิสิิตนัักศึึกษา และบุุคลากรที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับงานสายวิิชาการนั้้�นวารสารของเราได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่�และยึึดหลัักการตามมาตรฐาน

ที่่�ทาง TCI กำำ�หนดเอาไว้้อย่่างเคร่่งครัดั โดยปีีหน้้าในปี 2569 ซึ่่�งเป็็นการก้้าวสู่่�ปีีที่่� 39 ของวารสารนั้้�น เรายัังคง

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นแหล่่งเผยแพร่่ผลงานวิจััยที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เป็็นแหล่่งข้้อมููลอ้างอิิงสำำ�คัญ เป็็นเวทีีแลกเปลี่่�ยนองค์์

ความรู้้�และสร้้างเครืือข่่ายทางวิิชาการ รวมถึึงเป็น็เครื่่�องมืือในการรัับประกัันคุณภาพมาตรฐานทางวิิชาการให้้

แก่่ผลงานทางวิิชาการต่่าง ๆ ที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจร่่วมเผยแพร่่องค์์ความรู้้�กัับทางวารสารของเรา

 	สำ ำ�หรัับเนื้้�อหาในวารสารฉบัับนี้้�ยัังคงประกอบด้้วยบทความจากหลากหลายศาสตร์์และครอบคลุุม

ประเด็็นการศึึกษาเหมืือนเช่่นเคย โดยฉบัับนี้้�จะมีีการหยิิบยกประเด็็นเกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนในหลากหลายมิิติิ 

ประกอบด้้วย มิิติิการบริิหารและการพััฒนาชุุมชน ได้้แก่่ กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมสู่่�ชุุมชน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย ผลงานของ เพ็็ญพรรณ 

โกมลมิศร์์ และคณะ พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิ 

จัังหวััดสงขลา ผลงานของ ฤๅชุุตา เทพยากุุล และคณะ การมีีส่่วนร่่วมภาคประชาชนในการจััดการ

ทรัพัยากรธรรมชาติยิั่่�งยืืน กรณีีศึกึษา ตำำ�บลแม่่อุสุ ุอำำ�เภอท่่าสองยาง จังัหวัดัตาก ผลงานของ กาบแก้้ว ปััญญาไทย 

การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการจััดทำำ�คู่่�มืือประมงพื้้�นบ้้านปากพููน จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ผลงาน

ของ นฤมล ขุนุวีช่่วย และคณะ เมืืองที่่�ผู้้�สููงวัยัอาศัยัอยู่่�อย่่างมีคีวามสุขุตลอดช่่วงชีวีิติ: กระบวนการพัฒันาเมืือง

ที่่�เป็็นมิติรกับัผู้้�สููงอายุใุน จังัหวัดัลำำ�ปาง ผลงานของ พัชัรสฤษดิ์์� กนิษิฐเสน และคณะ  และ Motivating Factors 

Influencing the Needs for Self-Development of Northern Ariculture and Forestry College 

Personnel in The Lao People’s Democratic Republic ผลงานของ Somchanh Chanhdeng และคณะ 

และ มิิติิการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวชุุมชน ได้้แก่่ บทบาทคั่่�นกลางของการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาที่่�เชื่่�อมโยงภาพ

ลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและแรงจููงใจทางศาสนาสู่่�ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทางโดยมีีประสบการณ์์

ของนักัท่่องเที่่�ยวเป็น็ตัวัแปรกำำ�กับั ผลงานของ พิมิพ์พ์ร เกษดี ีและคณะ  การยกระดับัและการพัฒันาผลิติภััณฑ์์

ตาลโตนดกลุ่่�มโหนดศิิลป์์ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้านการท่่องเที่่�ยว ชุุมชนบ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา ผลงานของ 

โชติิพงษ์ ์บุุญฤทธิ์์� และคณะ และ แนวทางการสร้า้งการรัับรู้้�อาหารท้อ้งถิ่่�นเกาะสมุุยเพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว

เชิิงอาหาร Creating Awareness of Local Koh Samui Food to Promote Food-Tourism ผลงานของ 

Porntip Khampool และคณะ

นอกจากนี้้� วารสารฉบัับนี้้�ยัังนำำ�เสนอประเด็็นด้านเศรษฐศาสตร์์และการบริิหารจััดการที่่�น่่าสนใจ 

ได้แ้ก่่ ปัจัจััยที่่�มีอีิทิธิพิลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อและพฤติิกรรมการซื้้�อผลิตภัณัฑ์์แฟชั่่�นอัปไซเคิิลของผู้้�บริิโภคชาวไทย 

ผลงานของ ฉััตยาพร เสมอใจ ธุุรกิิจออนไลน์์กัับความท้้าทายของนัักบััญชีีในยุุคดิิจิิทััล ผลงานของ สิิริิรัักษ์์ 

ธญญะไพศาล และคณะ บััญชีีการเงิินของวััดในประเทศไทย ผลงานของ ณดา จัันทร์์สม คุุณลัักษณะองค์์กร 

การวางแผนภาษี ีและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลงานของ 

อาอีีฉ๊๊ะ บิิลละเต๊๊ะ และคณะ ระบบสารสนเทศ: เครื่่�องมืือเพื่่�อความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล ผลงานของ 

จัันจิิรา ดีีเลิศิ และคณะ และ ผลกระทบจากการเปิิดเผยข้อ้มููลการลดแก๊ซ๊เรืือนกระจกที่่�ส่่งผลต่่อมููลค่่ากิจิการ



EDITORIAL

ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลงานของ ธนััย ศรีีอิิสาณ และคณะ รวมถึึงยััง

คัดัสรรประเด็น็ด้านภาษาและวัฒันธรรมมานำำ�เสนอเพื่่�อให้้เกิดิความน่่าสนใจยิ่่�งขึ้้�น ได้แ้ก่่ การศึึกษาอุปุลักัษณ์์

เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีี “红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีีน ผลงานของ ศาริินัันท์์ มุุกดาห์์ และคณะ การอ่่าน

สาธารณะ” ในประวััติิศาสตร์์การศึึกษาไทย และพิิเชฐ แสงทอง กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารมลายูู ตำำ�บลจะบัังติิกอ 

อำำ�เภอ เมืือง จัังหวััดปััตตานีี ผลงานของ กููซม ยามิิรููเด็็ง “มาลััยบ้้านดนตรีี” ศิิลปะการสร้้างฆ้้องหล่่อไทย 

และพััฒนาการทางภููมิปััญญา ผลงานของ ธนะรััชต์์ อนุุกููล และการพััฒนาผลิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม 

สำำ�หรับัส่่งเสริมิอาชีพีและยกระดับัรายได้้ของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุ ุวิสิาหกิจิชุมุชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุญุ 

อำำ�เภอภาชีี จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ผลงานของ มััทธนีี ปราโมทย์์เมืือง

ในส่่วนของภาพปกของวารสารฉบัับนี้้�เป็็นผลงานการถ่่ายภาพของบรรณาธิิการเองซึ่่�งต้้องการ

ถ่่ายทอดความหมายที่่�ซ่่อนอยู่่�ภายใต้้ความงามของดอกบััว โดยเป็็นความหมายที่่�สามารถนำำ�มาเชื่่�อมโยงกัับ

การแสวงหาความรู้้�และการเติิบโตทางวิิชาการ สำำ�หรัับชาวไทยพุุทธดอกกบััวถืือเป็็นสััญลัักษณ์์ที่่�แสดงถึึง

ความบริิสุุทธิ์์� ปััญญา และการตื่่�นรู้้� เนื่่�องจากดอกบััวสามารถเติิบโตขึ้้�นจากโคลนตมที่่�มืืดมิิดแต่่ยัังคงผลิิดอก

พ้น้น้ำำ��ด้ว้ยความสะอาดและสวยงามซึ่่�งเปรียีบได้ก้ับัการที่่�บุคุคลสามารถบรรลุธุรรมได้แ้ม้จ้ะอยู่่�ในโลกที่่�เต็ม็ไป

ด้้วยความทุุกข์์ นอกจากนี้้� ในคำำ�สอนของศาสนาพุุทธยัังมีีการเปรีียบเทีียบผู้้�คนกัับดอกบััว 4 เหล่่าเพื่่�อแสดง

ระดับัสติปิัญัญาที่่�แตกต่่างกันั ได้แ้ก่่ “อุคุคฏิติัญัญู”ู คืือ กลุ่่�มคนที่่�มีสีติปิัญัญาดี ีเมื่่�อได้ฟ้ังัธรรมก็ส็ามารถเข้า้ใจ

ได้ท้ันัที ีเปรีียบเหมืือนดอกบัวัที่่�อยู่่�พ้น้น้ำำ�� “วิปิัจัจิติัญัญูู” คืือ กลุ่่�มคนที่่�เมื่่�อได้ฟ้ังัธรรมอย่่างละเอีียดจะสามารถ

เข้้าใจได้้ เปรีียบเหมืือนดอกบััวที่่�เสมอกัับพื้้�นน้ำำ�� “เนยยบุุคคล” คืือ กลุ่่�มคนต้้องอาศััยการพากเพีียรศึึกษา 

ค้้นคว้้า และคบกััลยาณมิิตรจึึงจะเข้้าใจธรรม เปรีียบเหมืือนดอกบััวที่่�ยัังอยู่่�ใต้้น้ำำ�� และ “ปทปรมบุุคคล” คืือ 

กลุ่่�มคนที่่�ไม่่สามารถรู้้�แจ้้งในธรรมได้้ แม้้จะอธิิบายอย่่างละเอีียด เปรีียบเหมืือนดอกบััวที่่�จมอยู่่�ใต้้น้ำำ��และไม่่

สามารถโผล่่ขึ้้�นมาได้้ ซึ่่�งหลัักการจััดแบ่่งผู้้�คนออกเป็็น 4 เหล่่าถืือได้้ว่่าสอดคล้้องกัับหลัักการแสวงหาความรู้้�

ทางวิิชาการที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายในการยกระดัับสติิปััญญาของผู้้�คนให้้สููงขึ้้�นด้้วยองค์์ความรู้้�และการศึึกษาทาง

วิิชาการ โดยวารสารปาริิชาตเองได้้ตระหนัักถึึงภารกิิจสำำ�คััญในการเป็็นสื่่�อกลางเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�และร่่วม

ยกระดัับคุณุภาพของผลงานทางวิิชาการของนัักวิจิัยัเพื่่�อให้ว้งการวิชิาการได้เ้จริิญเติบิโตอย่่างบริสิุทุธิ์์� สะอาด 

และสวยงามเหมืือนดั่่�งดอกบััวที่่�โผล่่พ้้นน้ำำ��นั่่�นเอง 

ผศ.ดร.ธนภััทร เต็็มรััตนะกุุล
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เทคโนโลยีีและนวััตกรรม (2) จััดทำำ�กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวัตกรรมสู่่�ชุุมชน 
เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจของชุุมชนในจัังหวััดเชีียงราย และ (3) ประเมิินความเหมาะสม
ของกลยุทธ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�น โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิธีี กลุ่่�มตััวอย่่างประกอบด้้วยผู้้�รัับบริิการโครงการ
คลิินิิกเทคโนโลยีี จำำ�นวน 87 คน ซึ่่�งคััดเลืือกจากฐานข้้อมููล Clinic Monitoring Online (CMO) ปีี 2565 และ
ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักซึ่่�งมีีบทบาทเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ จำำ�นวน 15 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 102 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 
ได้้แก่่ แบบสอบถาม การสนทนากลุ่่�ม และแบบประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารจััดการ
การถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในจัังหวััดเชีียงรายในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (  = 3.84) โดยเน้้นการ
ใช้เ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็็นกลไกขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมระดัับชุมุชน กลยุทธ์ท์ี่่�พัฒันาขึ้้�น
มีจีำำ�นวน 6 กลยุทธ์์หลักั ครอบคลุุมด้้าน (1) การพััฒนาและบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�สำำ�หรับัการถ่่ายทอดเทคโนโลย
และนวัตักรรม (2)การส่่งเสริิมศักัยภาพการผลิตสินิค้าและบริกิาร (3) การจัดัตั้้�งระบบฐานข้อมููลกลางบริกิารเทคโนโลยีี 
นวัตักรรมและผู้้�เชี่่�ยวชาญ (4) การสร้า้งคลัสัเตอร์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อสนับัสนุุนการถ่่ายทอดความรู้้� (5) การส่่งเสริมิ
การบริหิารจัดัการทรัพัยากรและร่่วมลงทุนุจากองค์์กรทุกุภาคส่่วน และ (6) การสร้้างต้้นแบบการถ่่ายทอดเทคโนโลยี
สู่่�ชุมุชน ผลการประเมินิกลยุทุธ์์โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ5 ท่่าน พบว่่ามีีความเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ในระดับัมาก 
(  = 4.21) ซึ่่�งสะท้้อนถึงความเป็็นไปได้้ในการประยุุกต์์ใช้้เชิิงนโยบายเพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพการผลิิตและ
ยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: กลยุุทธ์์การพััฒนา การถ่่ายทอดนวััตกรรม ศัักยภาพการผลิิต เศรษฐกิิจชุุมชน

Abstract 
This study aimed to (1) analyze the current state of technology and innovation 

transfer management, (2) formulate strategic approaches to drive technology and innovation 
dissemination to communities for enhancing local production capacity and economic development 
in Chiang Rai Province, and (3) evaluate the appropriateness of the proposed strategies. A 
mixed-method research design was employed. The sample consisted of 87 service recipients 
from the Technology Clinic Project, selected from the 2022 Clinic Monitoring Online (CMO) 
database, and 15 key informants who were directly involved in the implementation of technology 
and innovation transfer initiatives, totaling 102 participants. Data collection tools included 
questionnaires, focus group discussions, and expert evaluation forms. The findings revealed 
that the overall management of technology and innovation transfer in Chiang Rai was rated 
at a high level (  = 3.84), emphasizing the strategic role of technology and innovation in advancing 
community-level economic and social development. Six strategic directions were developed: 
(1) development and management of knowledge packages for technology and innovation 
transfer, (2) enhancement of product and service production capabilities, (3) establishment 
of a centralized database for technologies, innovations, and experts, (4) formation of expert 
clusters to support knowledge dissemination, (5) promotion of multi-sectoral resource mobilization 
and investment, and (6) creation of pilot models for community-based technology transfer. 
Expert evaluation by five assessors indicated a high level of appropriateness, feasibility, and 
usefulness (  = 4.21), suggesting the potential for policy application to strengthen production 
capacity and promote sustainable local economic growth.

Keywords: Development Strategies; Innovation Transfer; Production Capacity; Community Economy
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บทนำำ�
การพััฒนาประเทศโดยอาศััยการขัับเคล่ื่�อนด้วยวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) ควบคู่่�

ไปกับัการบููรณาการความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียในระดัับต่่าง ๆ  เพ่ื่�อร่่วมกัันลด

ความเหลื่่�อมล้ำำ��หลากหลายด้้านที่่�มีผีลต่่อโครงสร้้างของการพัฒันาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน [1] ในกระบวนการดังักล่่าว 

สถาบัันการศึึกษาในฐานะหน่่วยผลิตองค์์ความรู้้�และบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ จึงึได้้รับัการส่่งเสริิมให้้มีบีทบาทสำำ�คัญ

โดยเฉพาะในการเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจใหม่่ การเชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการทุุกระดัับให้้สามารถเข้้าถึึง

กลไกการพัฒันา ไปจนถึงการเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างความเข้ม้แข็ง็ให้แ้ก่่ท้อ้งถิ่่�น [2] ภารกิจิดังักล่่าวของสถาบััน

อุุดมศึึกษาถููกขัับเคล่ื่�อนผ่่านโครงการคลิินิิกเทคโนโลยีซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือระหว่่างสถาบัันการศึึกษากัับ

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม โดยมีีเป้้าหมายหลัักในการนำำ�ผลงานวิิจััยและ

นวัตักรรมจากภาควิชิาการ ตลอดจนอุปุกรณ์์หรืือเคร่ื่�องมืือที่่�พัฒันาโดยหน่่วยงานในสังักัดักระทรวงฯ ถ่่ายทอด

ลงสู่่�ชุุมชน เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการแก้้ไขปััญหา ต่่อยอดกระบวนการผลิิต และสร้้างเศรษฐกิิจ

ชุุมชนที่่�มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน [3]

จังัหวัดัเชียีงรายเป็น็หนึ่่�งในพื้้�นที่่�เป้า้หมายภายใต้เ้ครืือข่่ายความร่่วมมืือของโครงการคลินิิกิเทคโนโลยีี

ภาคเหนืือ โดยมีีกลุ่่�มผู้้�รัับบริิการหลััก ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการชุุมชน ผู้้�ประกอบการ SMEs และเกษตรกร ซึ่่�งมีี

ความต้้องการในการเข้้าถึึงข้้อมููลเทคโนโลยีีในหลากหลายด้้าน เช่่น ด้้านการเกษตร การแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ 

การบริิการ การวิิเคราะห์์คุุณภาพสิินค้้าโดยมีีการอาศััยศัักยภาพห้้องปฏิิบััติิการทางวิิทยาศาสตร์์ การรัับรอง

มาตรฐาน ตลอดจนการส่่งเสริิมพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้้างรายได้้จากกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว การดำำ�เนิินงานของโครงการ

คลิินิิกเทคโนโลยีีดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับเป้้าประสงค์์ของแผนพััฒนาจัังหวััดเชีียงราย พ.ศ. 2566–2570 

ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับการประกอบธุุรกิิจ การค้้า การลงทุุน และ

การบริิการให้้มีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ [4] และสอดคล้้องกัับบริิบทของจัังหวััดเชีียงรายซึ่่�งเป็็น

พื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ทางเศรษฐกิิจตามกรอบความร่่วมมืืออนุุภููมิิภาคลุ่่�มน้ำำ��โขง (Greater Mekong Subregion: 

GMS) ที่่�ได้รั้ับการจัดัตั้้�งให้เ้ป็น็เขตเศรษฐกิจิพิเิศษที่่�มีมีููลค่่าสููงในภาคเกษตรกรรมและภาคบริกิาร อย่่างไรก็ต็าม 

การดำำ�เนิินงานในระดัับพื้้�นที่่�ยัังคงพบข้้อจำำ�กััดและความท้้าทายหลายประการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านการ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่่�กลุ่่�มเกษตรกรและผู้้�ประกอบการรายย่่อย ซึ่่�งยัังขาดความรู้้�และโอกาสในการเข้้าถึึง

เทคโนโลยีทีี่่�เหมาะสม รวมถึงึความสามารถในการประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิดิประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิจิ [5] อีกีทั้้�งยังัพบว่่า

รููปแบบหรืือกิิจกรรมการถ่่ายทอดเทคโนโลยีในหลายกรณีีมีคีวามไม่่สอดคล้้องกัับบริิบทของพื้้�นที่่� ไม่่ว่่าจะเป็็น

ด้้านศักัยภาพของชุมุชนหรืือความต้้องการเฉพาะท้้องถิ่่�น นำำ�ไปสู่่�การขาดความต่่อเนื่่�องและไม่่ยั่่�งยืืนในการพัฒันา

ด้้วยเหตุุนี้้� งานวิิจััยนี้้�จึึงมุ่่�งศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของการบริิหารจััดการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและ

นวััตกรรมในจัังหวััดเชีียงราย เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ไปสู่่�การจััดทำำ�กลยุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอด

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�เหมาะสมกัับพื้้�นที่่� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มศัักยภาพการผลิิต และยกระดัับเศรษฐกิิจ

ชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในระยะยาว
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การทบทวนวรรณกรรม
1. แนวคิิดการบริิหารจััดการ

ไตรรััตน์์ ยืืนยง [6] (2563) กล่่าวถึึงการบริิหารจััดการจำำ�เป็็นต้้องอาศััยทรััพยากรประกอบไปด้้วย 

4 อย่่าง เรีียกว่่า 4 M’s ได้้แก่่ คน (Man) เงิิน (Money) วััสดุุ (Material) และวิิธีีการบริิหาร (Management) 

เมื่่�อเกิิดความเจริิญก้้าวหน้้าทางสัังคมและเทคโนโลยีี หลัักการ 4 M’s ได้้เพิ่่�มองค์์ประกอบมากขึ้้�นเพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนไป โดยเพิ่่�ม 3 M’s คืือ การตลาด (Market) เคร่ื่�องจัักร (Machine) 

และขวััญ (Moral) กล่่าวโดยสรุุปหลัักการบริิหารปััจจุุบัันที่่�ใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายประกอบไปด้้วย 4 อย่่าง คืือ

1. ทรััพยากรมนุุษย์์ (Human resources) ผู้้�บริิหาร พนัักงานในระดัับต่่างๆ

2. ทรััพยากรด้้านการเงิิน (Financial resources) เงิินทุุนในการดำำ�เนิินกิิจการ

3. ทรััพยากรด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ (Physical resources) วััสดุุอุุปกรณ์์ สิ่่�งก่่อสร้้างในการดำำ�เนิินกิิจการ

4. ทรััพยากรด้้านข้อมููลข่่าวสาร (Information resources) ทรัพัยากรด้้านข่่าวสารในการบริิหารงาน

และใช้้ในการตััดสิินใจ

การบริหิารจัดัการทรัพัยากรขององค์์กรจำำ�เป็็นต้องสร้้างความยืืดหยุ่่�นเพื่่�อปรับัตัวัให้้เข้้ากับัสถานการณ์์

ภายนอกและเข้้ากัับยุุคสมััยการนำำ�ทฤษฎีี 3 M – 11 M มาปรัับประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับองค์์กรต้้องคำำ�นึงึถึงึ

สภาพแวดล้อม ลักัษณะความยืืดหยุ่่�น ความซับัซ้้อนในการบริหิารจัดัการขององค์์กรสำำ�หรัับงานวิจัยันี้้�ได้้ใช้้ 7 M 

ได้้แก่่ 1) การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ 2) การบริิหารงบประมาณ 3) การบริิหารงานทั่่�วไป 4) การบริิหารเทคโนโลยีี

และนวัตักรรม 5) การถ่่ายทอดเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมให้ผู้้้�รับับริกิาร 6) การบริหิารข่่าวสารหรืือข้อ้มููลข่่าวสาร 

และ 7) การวััดผล เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการวิิเคราะห์์การจััดทำำ�กลยุุทธ์์

2. แนวคิิดการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

เสาวนีีย์ ์วิจิิติรโกสุุม และอุ่่�นเรืือน เล็็กน้้อย [7] อธิบิายเกี่่�ยวกัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม

งานวิจัยัสู่่�ชุมุชน ต้อ้งสร้า้งการยอมรัับในองค์ค์วามรู้้�ของงานวิจิัยัเพื่่�อให้เ้กิดิการนำำ�นวัตักรรมนั้้�นๆ ไปใช้ ้ชุมุชน

สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิงด้้วยการที่่�ชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้� ปฏิิบััติิและทดลอง ซึ่่�งสามารถกำำ�หนด

เป็็นแนวทางในการสร้้างการยอมรัับนวััตกรรมจากทฤษฎีีการแพร่่กระจายนวััตกรรมได้้ ดัังนี้้�
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Figure 1. The role of a change agent according to the concept of Roger [8]

1. การสร้้างผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) เพ่ื่�อเป็็นตััวกลางในการเชื่่�อมต่่อ (Linkage) 

ระหว่่างผู้้�พััฒนานวััตกรรมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย ทำำ�หน้้าที่่�ส่่งผ่่านองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมจากงานวิิจััยสู่่�ชุุมชน 

โดยผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างกลุ่่�ม Early 

Adopters เรีียกว่่ากลุ่่�มนัักคิิด ผู้้�นำำ�ในสัังคม ส่่งต่่อไปยัังกลุ่่�ม Innovator 

2. การพััฒนาระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring) หมายถึึงผู้้�ที่่�คอยสนัับสนุุน ให้้คำำ�ปรึึกษา การนำำ�นวััตกรรม

ไปใช้เ้พ่ื่�อให้เ้กิดิการถ่่ายทอดจากผู้้�มีปีระสบการณ์์ตรงไปยังัผู้้�ที่่�ยังัไม่่เคยมีีประสบการณ์ต์่่อนวัตักรรมนั้้�น ๆ  เพื่่�อ

ลดการล้้มเลิิกการใช้้นวััตกรรมกลางคัันซึ่่�งพบได้้มากในระหว่่างการถ่่ายทอดความรู้้�และนวััตกรรม

3. การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพ่ื่�อขยาย/เพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ยอมรัับนวัตักรรม การจัดัตั้้�งศููนย์การเรียีนรู้้�

และการสาธิติ การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือนี้้�จะสามารถกระตุ้้�นให้้กลุ่่�ม Early Majority และ Late Majority 

ให้้สามารถได้้รัับความรู้้� ความเข้้าใจ และการบอกต่่อเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมได้้อย่่างลึึกซึ้้�งและรวดเร็็วมากขึ้้�น 

ทั้้�งในระดัับการฟััง การเห็็น และการได้้ลงมืือปฏิบัิัติจิริงิ ซึ่่�งจะทำำ�ให้เ้กิดิการขยายตััวของการยอมรัับนวัตกรรม

ได้้กว้้างขวางมากขึ้้�น

4. การใช้้กลยุทธ์์การสื่่�อสาร การยอมรัับนวัตกรรมในรููปแบบตััวบุุคคล (Face to Face) เน้้นการ

ส่่งผ่่านความคิิดข้้อมููลแบบปากต่่อปากจากคนกลุ่่�มไปยัังคนกลุ่่�มหนึ่่�ง ซึ่่�งการสื่่�อสารของคนกลุ่่�มเดีียวกััน

ย่่อมสร้้างความเข้้าอกเข้้าใจบนพื้้�นฐานของการรัับรู้้�สภาพสัังคม วััฒนธรรม และวิิถีีประชาร่่วมกััน

5. การกำำ�หนดเนื้้�อหาสาระของการสื่่�อสารนวัตักรรม การสร้้างการรับัรู้้�และโน้้มน้้าวให้้เกิดิกระบวนการ

ตัดัสินิใจยอมรับันวัตักรรม ประกอบไปด้้วย 5 มิติิ ิได้้แก่่ 1) มิติิด้ิ้านคุณค่่าและประโยชน์์ของนวัตักรรม ชี้้�ให้้เห็น็

ในแง่่ของต้้นทุน กำำ�ไร ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการนำำ�นวัตกรรมนั้้�นไปใช้้เม่ื่�อทำำ�การเปรีียบเทีียบกัับวิิธีีการแบบเดิิมหรืือ

แบบอ่ื่�นที่่�ผู้้�รับันวัตกรรมมีีความคุ้้�นเคย 2) มิติิดิ้า้นความสอดคล้้องเชื่่�อมโยงระหว่่างนวัตกรรมกัับวิิถีวีัฒันธรรม

หรืือวิิถีีเกษตรกรรมของพื้้�นที่่� 3) มิิติิด้้านความง่่ายและไม่่ซัับซ้้อนนำำ�ไปใช้้ในในชีีวิิตประจำำ�วััน 4) มิิติิด้้านความ

สามารถในการนำำ�ไปทดลองใช้้ได้้ ผู้้�ใช้้สามารถนำำ�นวััตกรรมไปทดลองใช้้และทำำ�เกิิดความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจ 

ขณะเดียีวกัันหากยกเลิิกการใช้ก้็จ็ะไม่่เกิดิผลกระทบใดๆ ต่่อไป และ 5) มิติิดิ้า้นความสามารถในการสัังเกตผล

ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 
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การถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวััตกรรมเป็็นการส่่งผ่่านความรู้้�ที่่�เกิิดจากการกระบวนการสร้้างความ

ยอมรัับของชุุมชนเพ่ื่�อให้ชุ้มุชนนำำ�ไปใช้ต้่่อโดยผ่่านการส่ื่�อสารในรููปแบบต่่าง ๆ  ให้ชุ้มุชนเข้า้ใจถึึงคุณุค่่า 

ประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อนำำ�ไปใช้้ ขณะเดีียวกัันหากชุุมชนพิิจารณาแล้้วว่่าเทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรมนั้้�น ไม่่ก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์์ไม่่มีีความเหมาะสมหรืือสอดคล้้องกัับวิิถีีชุุมชนก็็จะเกิิดการปฏิิเสธเทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรม

นั้้�นได้้ งานวิิจััยนี้้�ได้้นำำ�แนวคิิดการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นกรอบในการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของ

การบริิหารจััดการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในจัังหวััดเชีียงราย

3. แนวคิิดการสร้้างกลยุุทธ์์

กระบวนการสร้้างกลยุุทธ์์และคััดเลืือกกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมต่่อองค์์กรเป็็นภารกิิจของผู้้�นำำ�องค์์กร

ในการกำำ�หนดและเลืือกใช้้กลยุทธ์์ให้้เหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความได้้เปรีียบในเชิิงการแข่่งขัันและ

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรที่่�ตั้้�งไว้้ กระบวนการวางแผนกลยุุทธ์์มีีขั้้�นตอนหลััก 5 ขั้้�นตอน [9] ได้้แก่่

1. การเลืือกพัันธกิิจและเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2. การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมการแข่่งขัันภายนอกองค์์กรเพื่่�อระบุุโอกาสและภััยคุุกคาม

3. การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กรเพื่่�อกำำ�หนดจุุดแข็็งและจุุดอ่่อน

4. เลืือกกลยุุทธ์์ที่่�จะสร้้างจุุดแข็็งและแก้้ไขจุุดอ่่อนขององค์์กร เพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากโอกาสภายนอก

ในการลดภััยคุุกคามภายนอก กลกยุุทธ์์นี้้�ควรสอดคล้้องกัับภารกิิจและเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

5. การนำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

กลยุุทธ์์เป็็นแบบแผนที่่�ทำำ�ให้้องค์์กรสามารถมองเห็็นภาพเชื่่�อมโยงในอดีีต ปััจจุุบััน และกำำ�หนด

อนาคตหรืือทิิศทางที่่�ต้้องการ เพื่่�อทำำ�ให้้องค์์กรเกิิดความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน ทำำ�ให้้คนภายในองค์์กรเกิิด

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรร่่วมกััน โดยมีีกระบวนการออกแบบสร้้างกลยุทธ์ภ์ายในองค์์กรเพ่ื่�อให้เ้กิดิการบริิหาร

จัดัการให้้บรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์ การสร้้างกลยุทธ์ก์ารขับัเคล่ื่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่่�ชุมุชน

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย ดำำ�เนิินการตามกระบวนการสร้้างกลยุุทธ์์

จำำ�นวน 5 ขั้้�นตอน เพื่่�อให้้การจััดทำำ�กลยุุทธ์์มีีความเป็็นระบบ และมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน
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กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

Figure 2. Conceptual framework

ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย 
งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed-method research) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative research) และการวิิจัยัเชิงิคุุณภาพ (Qualitative research) มีรีายละเอีียดวิธีกีารดำำ�เนินิการ

วิิจััย (Research methodology) แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ดัังนี้้� 

ระยะที่่� 1 การวิิเคราะห์์สภาพปััจจุบัันการบริิหารจััดการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 

ในจังัหวััดเชีียงราย ทำำ�การเก็บ็รวบรวมข้้อมููลจากปร ะชากรทั้้�งหมด จำำ�นวน 94 คน ได้้แก่่ ผู้้�รับับริกิารโครงการ

คลิินิิกเทคโนโลยีี โดยมีีเงื่่�อนไขการคััดเลืือก ต้้องเป็็นผู้้�รัับบริิการในโครงการ เป็็นผู้้�ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ จาก

ฐานข้้อมููล Clinic Monitoring Online (CMO) ปีี 2565 จำำ�นวน 87 คน ผู้้�ปฏิิบััติิงาน จำำ�นวน 3 คน และ

ผู้้�บริหิารงานโครงการคลินิิกิเทคโนโลยี ีจำำ�นวน 4 คน โดยการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวมรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบไปด้้วย 3 ตอน ดัังนี้้� 

ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย เพศ อายุุ ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา 

สถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่่� 2 ความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันของการบริิหารจััดการการ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพการผลิตและเศรษฐกิจิชุมุชนจังัหวัดัเชียีงราย โดยใช้ ้7M 

ปััจจััยภายในของโครงการคลิินิิกเทคโนโลยีี และ PEST เป็็นแบบในการตั้้�งคำำ�ถาม

ตอนที่่� 3 ข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับัสถานการณ์ข์ับัเคล่ื่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี

และนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)



Parichart Journal
Vol. 38 No. 4 October - December 2025)

974 Strategies for Facilitating Technology and Innovation Transfer to Enhance 
Production Capacity and Promote Economic Development in Chiang Rai Province

ระยะที่่� 2 การจััดทำำ�กลยุุทธ์การขัับเคลื่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชน 
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย ทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากประชากร 
จำำ�นวน 15 คน แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารงาน กลุ่่�มที่่� 2 ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ในการขัับเคล่ื่�อนการนำำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้้ในระดัับจัังหวััด ใช้้การเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็บ็รวมรวมข้้อมููล ได้้แก่่ การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) เพ่ื่�อวิเิคราะห์์ปััจจัยัเชิงิบวก
และเชิิงลบ ปััจจััยภายนอกที่่�เป็็นโอกาสและอุุปสรรคที่่�ส่่งผลต่่อการขัับเคล่ื่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตักรรมสู่่�ชุมุชนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิติและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย โดยการใช้้เทคนิิค SWOT 
Analysis และนำำ�คำำ�ตอบที่่�ได้้มาจับัคู่่�วิิเคราะห์์ TOWS Matrix วิเิคราะห์์ข้้อมููลเชิงิปริมิาณโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) 
และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 
และนำำ�เสนอข้้อมููลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive Research)

ระยะที่่� 3 การประเมิินกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อ
พัฒันาศักัยภาพการผลิติและเศรษฐกิจิชุมุชนจังัหวัดัเชีียงราย โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิจิำำ�นวน 5 ท่่าน ที่่�มีคุีุณสมบัตัิิ 
เป็น็ผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้้านการจััดทำำ�ยุทุธศาสตร์์หรืือมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการถ่่ายทอด
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบประเมิินความถููกต้้อง ความเหมาะสม 
ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของกลยุทธ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และ
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

ผลการศึึกษา
1. สภาพปัจัจุบุันัของการบริหิารจัดัการด้า้นการถ่่ายทอดเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมในจังัหวัดัเชียีงราย

แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีีสถานะเป็็นผู้้�รัับบริิการ โดยร้้อยละ 92.55 เป็็นเพศหญิิง และ

ร้้อยละ 54.75 มีีอายุุ 50 ปีีขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้� ร้้อยละ 46.81 มีีระดัับการศึึกษาต่ำำ��กว่่ามััธยมศึึกษาตอนต้้น และ
ร้อ้ยละ 36.71 มีคีวามคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยภายในของการบริิหารจััดการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนในจัังหวััดเชีียงรายภายใต้้โครงการคลิินิิกเทคโนโลยีี 

โดยสามารถแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้านหลักั ได้้แก่่ (1) การพัฒันาบริกิารของเครืือข่่ายคลิินิกิเทคโนโลยี ี(2) การพัฒันา

ศัักยภาพของผู้้�รัับบริิการ (3) การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ และ (4) การพััฒนาพื้้�นที่่� เมื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์
ตามแต่่ละด้า้น พบว่่าทุกุด้า้นได้ร้ับัการประเมินิในระดับัสููง โดยด้า้นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุคืือ ด้า้นการพัฒันาพื้้�นที่่� 

( =3.88) ซึ่่�งสะท้้อนถึงความสำำ�คััญของการนำำ�องค์์ความรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรมไป
ประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการวางแผน เช่่น การพัฒันาเกษตรกรรม การบริหิารจัดัการน้ำำ�� การเพิ่่�มมููลค่่าผลิติภัณัฑ์ ์การลด

การใช้้พลัังงาน และการแปรรููปสิินค้้า รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาเครืือข่่าย ( =3.86) ซึ่่�งเน้้นการถ่่ายทอด

ข้้อมููลทางเทคโนโลยีีให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างเหมาะสมกัับบริิบทของพื้้�นที่่� ในขณะที่่� ด้้านการ
พัฒันาศักัยภาพของผู้้�รับบริกิาร และ ด้้านการพัฒันาสินิค้้าและบริิการ มีคี่่าเฉลี่่�ยเท่่ากันั ( =3.79) นอกจากนี้้� 

ผู้้�ตอบแบบสอบถามยัังได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยภายนอกที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาศัักยภาพการผลิตและ
เศรษฐกิิจชุุมชนในจัังหวััดเชีียงราย ซึ่่�งสามารถแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) นโยบาย (2) เศรษฐกิิจ (3) สัังคม 

และ (4) เทคโนโลยี ีผลการวิิเคราะห์พ์บว่่าทุกุด้า้นได้ร้ับัการประเมินิในระดับัสููง โดยด้้านเทคโนโลยีี มีคี่่าเฉลี่่�ย
สููงสุดุ ( =4.02) ซึ่่�งสะท้้อนถึงึความจำำ�เป็็นในการนำำ�เทคโนโลยีแีละนวัตักรรมมาปรัับใช้้เพื่่�อพัฒันาพื้้�นที่่� เศรษฐกิิจ 

และสังัคม รองลงมาคืือ ด้้านเศรษฐกิจิ ( =3.97) ที่่�เน้้นความสำำ�คัญของการพัฒันาเศรษฐกิจิระดับัท้้องถิ่่�นซึ่่�งมีี



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

975กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน จัังหวััดเชีียงราย 

ผลกระทบเชื่่�อมโยงถึงึเศรษฐกิจิระดับัประเทศ สำำ�หรับั ด้้านสังัคม และ ด้้านนโยบาย ได้้รับัการประเมินิค่่าเฉลี่่�ยที่่� 

( =3.78) และ ( =3.67) ตามลำำ�ดัับ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงบทบาทสำำ�คััญของเทคโนโลยีีและ
นวัตกรรมในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมระดัับชุุมชน รวมถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารจััดการที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพเพ่ื่�อให้้การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�รับับริกิารได้้อย่่างเหมาะสม
2. การจััดทำำ�กลยุทธ์ก์ารขับัเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตักรรมสู่่�ชุุมชนเพ่ื่�อพัฒันาศัักยภาพ

การผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย ผลการวิิจััยได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่่�ชุมุชนเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพการผลิตและเศรษฐกิจิชุมุชนจังหวัดัเชียีงราย ดังันี้้� “สร้า้ง

ต้น้แบบขัับเคล่ื่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิตและเศรษฐกิิจชุุมชนอย่่าง

ครบวงจร” ซึ่่�งมีีประเด็็นกลยุุทธ์์ 4 ประเด็็น ประกอบด้้วย 1) คลิินิิกเทคโนโลยีีเป็็นแหล่่งองค์์ความรู้้�ที่่�พร้้อม
ถ่่ายทอดด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 2) การพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบสารสนเทศที่่�ทัันสมััยให้้

ครอบคลุุมผู้้�รัับบริิการ 3) การพััฒนาศัักยภาพขั้้�นสููงเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่่�
ชุุมชน และ 4) การเสริิมสร้้างต้้นแบบการถ่่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิตและ

เศรษฐกิิจชุุมชน กลยุุทธ์์ทั้้�งหมด 6 กลยุุทธ์์ ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ที่่� 1) พััฒนาและบริิหารจััดการชุุดความรู้้�
การถ่่ายทอดเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม มุ่่�งเน้น้การจัดัการข้อ้มููลด้า้นเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมอย่่างประสิทิธิภิาพ 

กลยุทุธ์ท่์ี่� 2) พัฒันาศักัยภาพการผลิติสินิค้า้และบริกิาร มุ่่�งเน้น้การยกระดับักระบวนการผลิติสินิค้า้และบริกิาร
โดยใช้เ้ทคโนโลยีแีละนวัตักรรมที่่�เหมาะสมเพื่่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มและเกิดิการบริหิารจัดัการทรัพัยากรอย่่างยั่่�งยืืน 

กลยุทุธ์ที่่� 3) พัฒันาระบบฐานข้อ้มููลบริกิารเทคโนโลยี ีนวัตักรรมและผู้้�เชี่่�ยวชาญ มุ่่�งเน้น้การพัฒันาระบบฐาน
ข้อ้มููลที่่�สามารถวิเิคราะห์เ์ชื่่�อมโยงผู้้�เชี่่�ยวชาญ สภาพปัญัหา และความต้อ้งการ แนวทางการพัฒันาอย่่างเหมาะ

สม กลยุทุธ์ท่ี่� 4) สร้า้งคลัสัเตอร์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม มุ่่�งเน้้นการพััฒนา

ศัักยภาพกำำ�ลัังคนเพื่่�อเพิ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�สามารถถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล กลยุุทธ์ที่่� 5) ส่่งเสริิมการบริิหารจััดการทรััพยากรและร่่วมลงทุุนจากองค์์กรทุุก
ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง มุ่่�งเน้้นการจััดสรรงบประมาณการพััฒนางานวิิจััยเพื่่�อสร้้างเทคโนโลยีีและนวััตกรรม งบ

ประมาณในการสนัับสนุุนให้้เกิิดการถ่่ายทอดเทคโนโลยีอย่่างต่่อเน่ื่�อง และกลยุุทธ์์ที่่� 6) สร้้างต้้นแบบการ
ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างแรง

บัันดาลใจให้้แก่่ผู้้�ประกอบการเกิิดตััวอย่่างแห่่งความสำำ�เร็็จจากการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
3. การประเมิินกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพการผลิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจังหวััดเชีียงราย การประเมิินกลยุทธ์์ฯ พบว่่า ภาพรวมความถููกต้้อง 
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของกลยุุทธ์์ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับสููง ( =4.21) สามารถ
นำำ�กลยุทธ์ท์ี่่�ได้จ้ากการวิิจัยัเป็็นแนวทางให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไปส่่งเสริิมประชาชนให้้สามารถเพิ่่�มศักัยภาพ

การผลิิตและยกระดัับเศรษฐกิิจในชุุมชนต่่อไปได้้

การอภิิปรายผล
	 จากผลการวิจิัยัเรื่่�อง กลยุทุธ์ก์ารขับัเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมสู่่�ชุมุชนเพื่่�อพัฒันา
ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย อภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

1. สภาพปััจจุุบัันของการบริิหารจััดการการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในจัังหวััดเชีียงราย 
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โครงการคลิินิิกเทคโนโลยีีได้้จััดตั้้�งในสถาบัันอุุดมศึึกษามีีนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายตรงจากสำำ�นัักงานปลััด

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม (สปอว.) ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นแหล่่งรวบรวม บริิหาร

จัดัการ เทคโนโลยีแีละนวัตักรรมสำำ�คัญัที่่�พร้อ้มถ่่ายทอดฯ รวมถึงึการมีนีักัวิชิาการหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีบีทบาท

เป็น็พี่่�เลี้้�ยงให้ค้ำำ�แนะนำำ�การใช้เ้ทคโนโลยีแีก่่ผู้้�รับับริกิาร การให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการถ่่ายทอดเทคโนโลยีโีดยคำำ�นึงึ

ถึึงความต้้องการใช้้ข้้อมููลเทคโนโลยีที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อภาคการผลิต และภาคบริิการ ทำำ�ให้้ผู้้�รัับการ

ถ่่ายทอดสามารถเรีียนรู้้�และใช้้งานเทคโนโลยีีได้้จริิงตามบริิบทของพื้้�นที่่�ไม่่ว่่าจะเป็็นเทคโนโลยีีระดัับพื้้�นฐาน

หรืือระดับัสููง แนวทางดังักล่่าวมีคีวามสอดคล้้องกับันโยบายของสภาพัฒันาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ ิ[10] 

ในการสนัับสนุุนให้้เกิิดการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมไปพััฒนาธุุรกิิจ และกลุ่่�มสตาร์์ทอััพให้้เติิบโตโดยการมีี

แพลตฟอร์ม์กลางในการผลิติ การบริหิาร การตลาดบนฐานข้อ้มููลเพื่่�อให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้ใ้นการวางแผนพัฒันา

ธุุรกิิจให้้เกิิดศัักยภาพและสามารถเข้้าสู่่�ตลาดได้้ ผลสภาพปััจจุุบัันที่่�ได้้จากการศึึกษายัังสอดคล้้องกัับแนวคิิด

การยอมรัับเทคโนโลยีขั้้�นประเมิินค่่า (Evaluation Stage) [11] เม่ื่�อผู้้�รับัเทคโนโลยีเกิดิการเปรีียบเทีียบระหว่่าง

ข้อ้ดี ีข้อ้เสียีและพบว่่าข้อ้ดีมีีมีากกว่่า รวมถึงึเห็น็ว่่าสามารถนำำ�เทคโนโลยีไีปใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์ไ์ด้จ้ริงิก็จ็ะทำำ�ให้้

เกิิดการยอมรัับ (Adoption Stage) การใช้้เทคโนโลยีีนั้้�น ๆ นอกจากนี้้� การบริิหารจััดการฯในปััจจุุบัันมีีการ

ดำำ�เนินิงานที่่�ก่่อให้้เกิดิการสร้้างผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนให้้เกิดิการมีสี่่วนร่่วม

ระหว่่างกลุ่่�มผู้้�ยอมรับัเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมกลุ่่�มแรก (Early Adopters) หรืือกลุ่่�มที่่�เรียีกว่่ากลุ่่�มนัักคิิด ผู้้�นำำ�

ในสังคม ส่่งต่่อไปยังักลุ่่�มนักัพัฒันานวัตกรรม (Innovator) การพัฒันาระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring) ให้ค้ำำ�ปรึกึษา

ช่่วยลดทอนการล้้มเลิกิการใช้้เทคโนโลยีกีลางคันั [7,12] การให้้ความสำำ�คัญัในกระบวนการวางแผนบริหิารจัดัการ

ตั้้�งแต่่การคิิด การกำำ�หนดนโยบาย การจััดการองค์์กร การบริิหารงบประมาณ การบริิหารทรััพยากร การกำำ�กับั

ติิดตามประเมิินผล เพื่่�อทำำ�ให้้งานสำำ�เร็็จบรรลุุเป้้าหมายโดยการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

2. กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ 

การผลิติและเศรษฐกิจิชุมุชนจังัหวัดัเชียีงรายเป็น็ข้อ้เสนอเชิงินโยบายในการขับัเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี

และนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนให้้ประสบความสำำ�เร็็จสอดคล้้องกัับ

ความหมายกลยุทธ์์ 5Ps ของเฮนรี มินิทซ์์เบิร์ิ์ก [13-14] ที่่�กล่่าวไว้้ว่่ากลยุทธ์์ คืือ แผนหรืือแบบแผนกำำ�หนดพฤติิกรรม 

ทิศิทางการดำำ�เนินิงานขององค์์กรจากการวางตำำ�แหน่่งหรืือสถานะความสำำ�คัญขององค์์กรในสถานการณ์์ต่่าง ๆ  

ซึ่่�งทำำ�ให้้ทราบว่่าสถานะขององค์์กรควรดำำ�เนินิไปในทิศทางไหนเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่ง รวมถึึงยัังเป็็นมุุมมอง

ในการสร้า้งวััฒนธรรมร่่วมในการพัฒันาองค์ก์รให้เ้จริญิก้้าวหน้า้ เช่่นเดียีวกับักลยุทุธ์ก์ารบริหิารวิชิาการโรงเรียีน

มััธยมศึึกษาตามแนวคิิดทักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการนวััตกรรมของศศิิกิิติิยา เทพเสนา [15] ที่่�ได้้กำำ�หนด

กรอบแนวคิดิการวิจิัยัการพัฒันากลยุทุธ์์ประกอบไปด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การวิเิคราะห์์สภาพแวดล้อม 

2) การกำำ�หนดกลยุทธ์์ 3) การประเมิินและตรวจสอบกลยุทธ์์ และ 4) การปรัับปรุุงกลยุทธ์์ ทั้้�งนี้้�กลยุทธ์์การขัับเคล่ื่�อน

การถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่่�ชุมุชนเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจังหวััดเชียีงราย

ที่่�ได้จ้ากการวิิจัยันี้้�ทั้้�ง 6 กลยุทธ์ย์ังัมีคีวามสอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ีที่่�กล่่าวถึึง ประเด็็นความท้้าทาย

ในการพััฒนาประเทศที่่�สำำ�คัญัโดยการขัับเคล่ื่�อนด้วยนวัตกรรมเพ่ื่�อให้้เกิดิศักัยภาพในภาคการผลิต ภาคบริิการ 

และภาคการเกษตร ซึ่่�งการพลิิกโฉมพััฒนาประเทศด้้วยนวัตกรรมล้ำำ��สมััยจะส่่งผลต่่อการดำำ�เนินิชีวิติ กิจิกรรม

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมในรููปแบบการสร้้างกำำ�ลัังคน การเพิ่่�มทัักษะให้้พึ่่�งพาตนเองได้้ ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ

ปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมครั้้�งใหม่่ (Industrial Disruption) และการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจใหม่่ (New Economy 
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977กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน จัังหวััดเชีียงราย 

Driving) [10] ขณะเดีียวกัันกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพการผลิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย ทั้้�ง 6 กลยุทธ์์ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการ

เรื่่�องผู้้�เชี่่�ยวชาญ งบประมาณในการถ่่ายทอดเทคโนโลยี เทคโนโลยีที่่�ใช้้ในการถ่่ายทอด ระบบกลไกในการบริิหาร

จััดการ การประชาสััมพัันธ์เพื่่�อการรัับรู้้�งานคลิินิิกเทคโนโลยีี ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวคิิดเรื่่�องการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�จำำ�แนกออกเป็็น 4 ปััจจััยหลัักที่่�เรีียกว่่า 4 M’s ซึ่่�งประกอบด้้วย คน (Man) 

เงิิน (Money) วััสดุุ (Material) และวิิธีีการบริิหาร (Management) เมื่่�อเกิิดความเจริิญก้้าวหน้้าทางสัังคม

และเทคโนโลยีี หลัักการ 4 M’s ได้้รัับการปรัับปรุุงและขยายให้้สอดคล้้องกัับสถาณการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

โดยการเพิ่่�มองค์์ประกอบใหม่่ 3 M’s ได้้แก่่ การตลาด (Market) เครื่่�องจัักร (Machine) และขวััญ (Moral) 

เพื่่�อรองรัับการพััฒนาในมิิติิต่่าง ๆ ของสัังคม และเศรษฐกิิจ [16] 

3. การประเมิินความถููกต้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของกลยุุทธ์์

ขัับเคล่ื่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจังหวััด

เชีียงราย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ประเด็็นกลยุุทธ์์ เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ โดยรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับที่่�มาก ( = 4.28) 

หมายถึึงสามารถนำำ�กลยุุทธ์์ที่่�ได้้จากการศึึกษาวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์ได้้ ซึ่่�งการประเมิินกลยุุทธ์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

การควบคุมุคุณุภาพของการนำำ�กลยุทธ์ไ์ปสู่่�การปฏิบิัตัิทิี่่�ตอบสนองต่่อวัตัถุปุระสงค์ ์สอดคล้อ้งกับักระบวนการ

ศึกึษาเรื่่�องกลยุทธ์์การบริิหารสถานศึกษาของประทีีป ทับัโทน ที่่�ได้้ทำำ�การตรวจสอบกลยุทธ์์งานวิจัยั 2 รููปแบบ 

ทั้้�งการตรวจสอบเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการตรวจสอบกลยุทธ์์ ด้้วยวิิธีีการสนทนากลุ่่�ม และการ

ตรวจสอบเชิงิปริมิาณโดยใช้ผู้้้�บริหิารศึกึษาทำำ�การประเมินิ 4 ด้า้น ได้้แก่่ 1) ความเป็็นประโยชน์ ์มุ่่�งเน้น้กลยุทุธ์์

ตรงตามความต้้องการของผู้้�นำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์ 2) ความเป็็นไปได้้ มุ่่�งเน้้นความเป็็นไปได้้ในทางปฏิบัิัติ ิ3) ความ

เหมาะสม มุ่่�งเน้้นการบอกได้้ถึึงจุุดแข็็งและข้้อจำำ�กััดของกลยุุทธ์์ด้้วยความเป็็นธรรม และ4) ความถููกต้้อง 

มุุ�งเน้้นความเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููล สามารถวััดได้้สอดคล้้องตามวััตถุุประสงค์์ [17]

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย
กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิต

และเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย ผู้้�วิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้� ดัังภาพที่่� 3

Figure 3 CIRCLES Model 
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จ ากภาพ CIRCLES Model การถ่่ายทอดเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมแบบมีสี่่วนร่่วมและยั่่�งยืืน อธิบิาย

ได้้ดังันี้้� CIRCLES Model มุ่่�งเน้้นการสร้้างวงจรการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตักรรมโดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

(Co-Creation) ในกระบวนการ ตั้้�งแต่่กระบวนการเข้้าใจปััญหา การออกแบบแนวทางแก้้ไข การคัดัเลืือกเทคโนโลยีี

ที่่�เหมาะสมต่่อวิิถีีชุมุชน โดยการบููรณาการ (Integration) ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน ผลิติองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อประสาน

ความรู้้�ของท้้องถิ่่�นและเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ สร้้างความตระหนัักและการปรัับตััว (Resilience) เพื่่�อรองรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงในการใช้้เทคโนโลยีี พััฒนาศัักยภาพการผลิิตและสร้้างเศรษฐกิิจชุุมชนให้้มีีความเจริิญเติิบโต 

การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของคนในชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง (Capacity Build) เพื่่�อให้้เท่่าทัันและสามารถ

เข้้าใจการนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ในชุมชน การส่่งเสริิมผู้้�นำำ�ชุุมชนหรืือผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงให้้เป็็นศููนย์กลางการ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีี (Local Leader) การสร้้างระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของนวััตกรรม (Ecosystem) 

มุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์์ระยะยาวที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Sustainability)

ข้้อเสนอแนะ 

ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

ความสำำ�คัญัของเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิและสังัคมระดับัชุุมชน และการ

บริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยให้้การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�รัับ

บริิการอย่่างเหมาะสมจึึงจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย ดัังนี้้�  

1. การพััฒนาศููนย์ข้อ้มููลอัจฉริิยะในระดัับภููมิภาค เพ่ื่�อเป็็นคลังัข้้อมููลในท้องถิ่่�นที่่�ครอบคลุุมทุุกสภาพ

ปัญัหาเพื่่�อการพัฒันาและถ่่ายทอดเทคโนโลยี ีนวัตักรรมที่่�เหมาะสมจากมุมุมองในหลากหลายมิติิ ิจะช่่วยแก้ไ้ข

สภาพปััญหาการนำำ�ไปใช้้และละทิ้้�งนวััตกรรมกลางทาง

2. การพััฒนาแพลตฟอร์์มเพื่่�อพััฒนาการผลิิตของภาคอุุตสาหกรรมและภาคบริิการ โดยการสร้้าง

ระบบนิเิวศจำำ�ลองรููปแบบการพััฒนาที่่�มีปีระสิทิธิภิาพผ่่านปัญญาประดิิษฐ์ให้้เกิดิการเรียีนรู้้�และสร้้างประสบการณ์์

ของผู้้�ประกอบการ

3. สร้้างเยาวชนนวััตกร สร้้างแนวทางการบ่่มเพาะเยาวชนให้้เป็็นนัักนวััตกรชุุมชนโดยใช้้เทคโนโลยีี

และนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนในท้้องถิ่่�นตนเอง โดยให้้มีีแนวคิิด ความเข้้าใจ

การนำำ�นวััตกรรม ไปใช้้ในการแก้้ไขปััญหา สามารถเป็็นผู้้�ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีที่่�ตรงกัับความต้้องการของพื้้�นที่่� 

จนไปถึึงการสร้้างนวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีได้้เองโดยเริ่่�มจากชุุมชนเป็็นฐาน

ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

จากการศึึกษากลยุทธ์์การขัับเคล่ื่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่่�ชุุมชนเพ่ื่�อพััฒนา

ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย สามารถเป็็นแนวทางให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไป

ส่่งเสริมิประชาชนให้้สามารถเพิ่่�มศักัยภาพการผลิติและยกระดับัเศรษฐกิจิในชุมชนต่่อไปได้้ จึงึได้้จัดัทำำ�ข้อเสนอ

แนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ ดัังนี้้�

1. ควรสร้้างโมเดลความสำำ�เร็็จการถ่่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพการผลิตและเศรษฐกิิจ

ชุุมชนที่่�สามารถวััดผลได้้ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพเพื่่�อเป็็นแนวทางในการขยายผลในการทำำ�งานในพื้้�นที่่�

2. การขับัเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีคีวรสร้า้งความร่่วมมืือเป็น็เครืือข่่ายทำำ�งานระดับัพื้้�นที่่�ตั้้�งแต่่

ระดัับชุุมชนจนกระทั่่�งระดัับจัังหวััดเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และให้้ผู้้�รัับบริิการสามารถเข้้าถึึงแหล่่งผลิิตเทคโนโลยีี
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979กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสู่่�ชุุมชนเพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน จัังหวััดเชีียงราย 

และสามารถคััดเลืือกเทคโนโลยีพร้อ้มถ่่ายทอดที่่�เหมาะสมต่่อบริิบทของพื้้�นที่่�ตนเอง รวมไปถึึงการถ่่ายทอดชุด

องค์ค์วามรู้้�ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมให้ก้ับับุคุลากรในพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้า้งนวัตกรชุมุชนเป็น็พี่่�เลี้้�ยงให้ค้ำำ�ปรึกึษาและ

กระตุ้้�นสร้้างการรัับรู้้�ความสำำ�คััญในการใช้้เทคโนโลยีี นวััตกรรมขัับเคลื่่�อนชุุมชน

3. การนำำ�กลยุทุธ์์การขับัเคลื่่�อนการถ่่ายทอดเทคโนโลยีเีพื่่�อพัฒันาศักัยภาพการผลิติและเศรษฐกิจิชุมุชน

จังัหวัดัเชียีงรายไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนปฏิบิัตัิกิารในการจัดัทำำ�แผนการดำำ�เนินิงานโครงการคลิินิกิเทคโนโลยีี

ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

1. ควรมีีการวิิจััยรููปแบบเทคโนโลยีี นวััตกรรมที่่�เหมาะสมในการพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและ

เศรษฐกิิจชุุมชนต่่อไปเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อชุุมชน

2. ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกัับบริิบทของพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมต่่อการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อ

พััฒนาศัักยภาพการผลิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน
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 “Red, Yellow, and Blue” in Chinese Idioms

บทคััดย่่อ
งานวิจัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อศึกึษาอุุปลักัษณ์เชิงิมโนทัศน์์ต่่อคำำ�เรียีกสีีพื้้�นฐาน “红 [หง]2、黄 [หฺวฺาง]

、蓝 [หลาน]” ในสำำ�นวนจีีน ซึ่่�งใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพควบคู่่�กัับเชิิงปริิมาณ โดยเก็็บข้้อมููลสำำ�นวนจีีน
ที่่�ปรากฏคำำ�เรีียกสีี “红、黄、蓝” จาก《汉语成语分类》ปีี 255 [1] และ《成语大词典》ฉบัับ 最
新修订版 ปีี 2560 [2] พบจำำ�นวน 122 สำำ�นวน จากการศึึกษาพบอุปุลักัษณ์เชิงิมโนทัศัน์์ต่่อคำำ�เรียีกสี ี“红” 4 
ประเภท ได้้แก่่ 1) [红 คืือ สิ่่�งมีีชีีวิิต] 2) [红 คืือ วััตถุุ] 3) [红 คืือ อารมณ์์ความรู้้�สึึกของมนุุษย์์] 4) [红 คืือ 
เครื่่�องแต่่งกาย] อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีี “黄” 5 ประเภท ได้้แก่่ 1) [黄 คืือ มนุุษย์์หรืือสััตว์์] 
2) [黄 คืือ วััตถุุ] 3) [黄 คืือ ความมั่่�งคั่่�ง] 4) [黄 คืือ เวลา] 5) [黄 คืือ เครื่่�องแต่่งกาย] พบอุุปลัักษณ์์เชิิงมโน
ทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีี “蓝” 2 ประเภท ได้้แก่่ 1) [蓝 คืือ ความซอมซ่่อ] 2) [蓝 ค่อ คนรุ่่�นเก่่า] ผู้้�วิิจััยพบว่่าผู้้�ใช้้
ภาษามีีการนำำ�คำำ�อื่่�น ๆ  มาใช้ร้่่วมกัับคำำ�เรียีกสีีเพื่่�อขยายขอบเขตความหมาย และมีีระบบปริิชานในการทำำ�ความ
เข้้าใจคำำ�เรีียกสีีนั้้�น ๆ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากภููมิิหลัังทางประวััติิศาสตร์์ วััฒนธรรมและปััจจััยอื่่�น ๆ ของผู้้�ใช้้ภาษา 
อีกีทั้้�งยังัสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึมโนทัศัน์แ์ละระบบความคิดิของผู้้�ใช้ภ้าษาจีนีผ่่านอุปุลักัษณ์เ์ชิงิมโนทัศัน์ต์่่อคำำ�เรียีก
สีีในสำำ�นวนได้้เป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็็ตามผู้้�วิิจััยเสนอแนะให้้มีีการศึึกษาอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียก
สีีอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม รวมถึึงวิิเคราะห์์ลัักษณะการถ่่ายโยงของอุุปลัักษณ์์ เพื่่�อสะท้้อนระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษา
ให้้ครบถ้้วนและแม่่นยำำ�มากยิ่่�งขึ้้�น

คำำ�สำำ�คััญ: คำำ�เรีียกสีี อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ สำำ�นวนจีีน

Abstract
This study aims to examine the conceptual metaphors of the basic color terms “red, 

yellow, and blue” in Chinese idioms. A mixed-methods approach combining qualitative and 
quantitative research was employed, with data collected from《汉语成语分类》(2008) [1] 
and《成语大词典》(Latest Revised Edition) (2017) [2], identifying a total of 122 idioms. The 
study found that the conceptual metaphors of “红” (red) fall into four categories: 1) [红 

represents a living being] 2) [红 represents an object] 3) [红 represents human emotions] 
4) [红 represents a clothing] for “黄” (yellow), five metaphorical categories were identified: 
1) [黄represents humans or animals] 2) [黄represents an object] 3) [黄represents a wealth] 
4) [黄represents a time] 5) [黄 represents a clothing] for “蓝” (blue), two metaphorical categories 
emerged: 1) [蓝 represents a shabbiness] 2) [蓝 represents an old generation]. The research 
indicates that language users incorporate additional words with color terms to extend their 
meanings, shaped by historical, cultural, and contextual factors. The findings illustrate the 
conceptual frameworks and cognitive systems of Chinese speakers through color-related 
metaphors in idioms. The researcher recommends further exploration of conceptual metaphors 
for other color terms, along with a detailed analysis of metaphorical mappings, to more 
precisely and comprehensively reflect the cognitive systems of language users.

Keywords: Color Term, Conceptual Metaphor, Chinese Idiom

2  งานวิิจััยฉบัับนี้้�ใช้้การถอดเสีียงภาษาจีีนตามหลัักเกณฑ์์การทัับศััพท์์ภาษาจีีนและภาษาฮิินดีี
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983การศึึกษาอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีีพื้้�นฐาน
“红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีีน

บทนำำ�
อรรถศาสตร์์ปริิชานเป็็นการศึึกษาความหมายตามแนวคิิดภาษาศาสตร์์ปริิชาน ที่่�มุ่่�งศึึกษาความ

สััมพัันธ์์ในความหมายของภาษาและระบบปริิชานของมนุุษย์์ เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงมโนทััศน์์ของมนุุษย์์ที่่�มีีต่่อ
สิ่่�งต่่าง ๆ  [3] ภาษาจึงึถืือเป็็นเครื่่�องมืืออย่่างหนึ่่�งที่่�เราสามารถทำำ�ความเข้้าใจระบบปริชิาน เพื่่�อเข้้าใจแบบจำำ�ลอง
ของจิติใจมนุษุย์ได้้ [4] ด้้วยเหตุทุี่่�ภาษาเป็็นเครื่่�องมืือในการสื่่�อสารระหว่่างมนุษุย์ ภาษาจึงึถืือเป็็นสื่่�อกลางทาง
วัฒันธรรม โดยภาษานั้้�นอาจมีทีั้้�งความหมายโดยตรงและความโดยนััย “สำำ�นวน” ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของภาษา เป็็น
ถ้้อยคํําหรืือข้้อความกะทััดรััดที่่�มีีความหมายไม่่ตรงตามตััวหรืือมีีความหมายอื่่�นแฝงอยู่่� ให้้แง่่คิิดและมีีความ
หมายลึึกซึ้้�ง [5] จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�สะท้้อนเอกลัักษณ์์ในภาษาของประเทศนั้้�น ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี ไม่่ว่่าจะเป็็น
ประวััติศิาสตร์ ์วัฒันธรรม สังัคมและค่่านิยิม “สำำ�นวน” จึงึถืือเป็็นสัญัลัักษณ์ท์างภาษาอย่่างหนึ่่�งที่่�เราสามารถ
นำำ�มาศึึกษาระบบปริิชานของมนุุษย์์ได้้

“สี”ี เป็น็สิ่่�งที่่�มนุุษย์ส์ามารถรัับรู้้�ได้จ้ากการมองเห็็น เป็น็สิ่่�งเร้า้ที่่�ทำำ�ให้เ้กิดิการตอบสนอง ซึ่่�งมีอีิทิธิพิล
ต่่อระบบประสาทของมนุุษย์์ สามารถเปลี่่�ยนอารมณ์์ ความรู้้�สึึก นิิสััยและพฤติิกรรมของมนุุษย์์ได้้ [6] โดยสีี
พื้้�นฐานตามทฤษฎีีแม่่สีีมีีทั้้�งหมด 3 สีี ได้้แก่่ แดง (red) เหลืือง (yellow) และฟ้้าหรืือน้ำำ��เงิิน (blue) สีีเหล่่านี้้�
เป็็นสีีหลัักที่่�สามารถผสมกัันเกิิดเป็็นสีีอื่่�น ๆ [7] ในภาษาจีีนกลางมีีสีีพื้้�นฐานทั้้�ง 3 สีีเหมืือนกััน แต่่ในภาษาที่่�
ต่่างกันันั้้�นคำำ�เรียีกสีกี็จ็ะต่่างกัันตามไปด้้วย คำำ�เรียีกสีไีม่่เพียีงแต่่สะท้้อนสิ่่�งที่่�มนุุษย์ม์องเห็็นผ่่านประสาทสััมผััส
ทางตาเท่่านั้้�น แต่่ยังสะท้้อนให้้เห็น็ถึงการรัับรู้้�และความเข้้าใจของผู้้�คนต่่อคำำ�เรียีกสีีแต่่ละสีีอีกีด้้วย [8] ซึ่่�งคำำ�เรียีก
สีพีื้้�นฐานข้้างต้้นปรากฏในสำำ�นวนจีีน และอาจสะท้้อนให้้เห็็นถึึงโครงสร้้างมโนทััศน์์ในภาษา ที่่�เป็็นผลมาจาก
ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรมหรืือประสบการณ์์ของผู้้�ใช้้ภาษา

ในปัจจุบุันัพบงานวิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การศึึกษาเปรียีบเทียีบสำำ�นวนจีนกับัสำำ�นวนไทยที่่�เกี่่�ยวกับัสีี [9] 
พบว่่าสำำ�นวนจีนและไทยที่่�เกี่่�ยวกัับสีีมีีการส่ื่�ออารมณ์์ทั้้�งในเชิิงบวกและเชิิงลบ งานวิจััยเรื่่�อง “汉英颜色词

的隐喻内涵对比 分析” [10] พบว่่าปััจจััยภายนอก อาทิิ ประเพณีีโบราณและประสบการณ์์ทางธรรมชาติิ
ส่่งผลต่่อระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาที่่�มีีต่่อคำำ�เรีียกสีีพื้้�นฐาน และงานวิิจััยเรื่่�อง “木央苗语基本颜色词的

隐喻认知研究——兼与汉语颜色词比较” [11] พบว่่าคำำ�เรีียกสีีในภาษาจีีนมีีการรัับรู้้�ในเชิิงเปรีียบเทีียบ 
โดยถ่่ายโยงแหล่่งที่่�มาของสีีไปยังัขอบเขตความหมายปลายทางอ่ื่�น ๆ  อาทิิ ร่่างกายมนุุษย์ ์วัตัถุ ุศีลีธรรม เป็็นต้น้ 
งานวิจิัยัเรื่่�อง “民族文化视阈下汉饿含有颜色词的成语比较研究下” [12] ได้้วิเิคราะห์์ปััจจััยทางวัฒันธรรม
ที่่�มีีอยู่่�ในสำำ�นวน เปรีียบเทีียบความหมายเชิิงสััญลัักษณ์์และความหมายโดยนััยทางวััฒนธรรมในสำำ�นวนที่่�มีี
คำำ�เรีียกสีีในภาษาจีีนและรััสเซีีย และงานวิิจััยเรื่่�อง “颜色词在汉语成语中的英译” [13] พบว่่ามีีการแปล
คำำ�ศัพัท์์สีใีนสำำ�นวนจีนีทั้้�งความหมายโดยตรงและความหมายโดยนัยัเป็็นภาษาอังักฤษ โดยต้้องทำำ�ความเข้้าใจ
ความหมายดั้้�งเดิิมของคำำ�เรียีกสีีต่่าง ๆ ทว่่ายัังไม่่พบการศึึกษาอุุปลัักษณ์เชิงิมโนทัศน์์ต่่อคำำ�เรียีกสีีในสำำ�นวนจีีน 
ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษา อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีีพื้้�นฐาน “红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีีน โดยศึึกษาจาก
หนัังสืือ《汉语成语分类》ปีี 2551 [13] และ《成语大词典》ฉบับั 最新修订版 ปีี 2560 [2] เนื่่�องจาก
ในหนังัสืือทั้้�งสองเล่่มได้้มีกีารอธิบิายความหมายของแต่่ละสำำ�นวนอย่่างชัดัเจน อีกีทั้้�งยังัมีกีารกล่่าวถึงึแหล่่งที่่�มา
ของสำำ�นวน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััยฉบัับนี้้� เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงโครงสร้้างมโนทััศน์์ในภาษา 
และเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�ที่่�สนใจศึึกษาต่่อด้้านระบบปริิชานและมโนทัศน์์ทางภาษาศาสตร์์ในเชิิงทฤษฎีี 
นอกจากนี้้�ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้าใจและเติิมเต็็มองค์์ความรู้้�ในด้านระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาจีีนให้้แก่่ผู้้�ที่่�
สนใจมากยิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย
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วััตถุุประสงค์์การศึึกษา
เพื่่�อศึึกษาอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีีพื้้�นฐาน “红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีีน

ขอบเขตการวิิจััย
งานวิจิัยัฉบับันี้้�ศึกึษาอุุปลักัษณ์เชิงิมโนทัศน์์ต่่อคำำ�เรียีกสีพีื้้�นฐาน “红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีนที่่�เป็็น

ภาษาจีีนกลาง ภายใต้้กรอบแนวคิิดทฤษฎีีอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ (Conceptual Metaphor) [3] โดยศึึกษา

สำำ�นวนจีนีที่่�ปรากฏคำำ�เรียีกสี ี“红、黄、蓝” จากหนัังสืือ 《汉语成语分类》ปีี 2551 [1] และ 《成语大词

典》 ฉบัับ 最新修订版 ปี ี2560 [2] ซึ่่�งทั้้�งสองแหล่่งข้อ้มููลได้้จัดัประเภทและอธิบิายความหมายของสำำ�นวน

ไว้อ้ย่่างชัดัเจน พร้อ้มทั้้�งระบุแุหล่่งที่่�มาของสำำ�นวนในแต่่ละรายการ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์ข์องงานวิจิัยั

ฉบัับนี้้�ในการวิิเคราะห์์ความหมายเชิิงอุุปลัักษณ์์และที่่�มาของการใช้้คำำ�เรีียกสีีในสำำ�นวนจีีน

วิิธีีการศึึกษา
1. รวบรวมเอกสารงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและศึกึษาทฤษฎีีแม่่สี ี[7] ทฤษฎีีอรรถศาสตร์ป์ริชิาน [4] และ

ทฤษฎีีอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ (Conceptual Metapho r) [3]

2. รวบรวมสำำ�นวนจีีนที่่�ปรากฏคำำ�เรีียกสีี “红、黄、蓝” จาก 《汉语成语分类》 ปีี 2551 [13] 
﻿และ 《成语大词典》 ฉบัับ 最新修订版ปีี 2560 [2]

3. วิเิคราะห์์อุปุลักัษณ์เ์ชิงิมโนทัศัน์ต์่่อคำำ�เรียีกสีพีื้้�นฐาน “红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีน ภายใต้ก้รอบ

แนวคิิดทฤษฎีีอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ (Conceptual Metaphor) [3]

4. นำำ�สำำ�นวนที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์มาจััดแบ่่งประเภทอุุปลัักษณ์เชิงิมโนทัศน์์ (Conceptual Metaphor) [4]

5. นำำ�ข้อ้มููลจากการศึึกษาทั้้�งหมดมาอภิปิรายผลอุปลักัษณ์เ์ชิงิมโนทัศัน์์ในรููปแบบข้อ้มููลเชิงิคุุณภาพ

ควบคู่่�กัับข้้อมููลเชิิงปริิมาณ เพื่่�อแสดงความถี่่�ของอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์แต่่ละประเภทด้้วยการพรรณนาและ

ยกตัวัอย่่างสำำ�นวนที่่�พบ จากนั้้�นวิเคราะห์์กระบวนการถ่่ายโยงความหมายในระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษา ผ่่านผัง

จำำ�ลองความคิดิเชิงิเปรียีบเทียีบของผู้้�ใช้้ภาษาตามทฤษฎีีอุปุลัักษณ์เชิงิมโนทัศัน์์ (Conceptual Metaphor) [4]

6. สรุุปผลการศึึกษาและเสนอข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยต่่อไป

ผลการศึึกษา
1. ผลการศึึกษาอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีีพื้้�นฐาน “红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีีน 

จากการรวบรวมสำำ�นวนจีีนที่่�ปรากฏคำำ�เรีียกสีีพื้้�นฐาน “红、黄、蓝” พบว่่าสำำ�นวนที่่�มีีคำำ�เรีียกสีี 

“红” ปรากฏอยู่่�ใน《汉语成语分类》ปีี 2551 [1] จำำ�นวน 57 สำำ�นวน และปรากฏอยู่่�ใน《成语大词

典》ฉบัับ 最新修订版ปีี 2560 [2] จำำ�นวน 35 สำำ�นวน โดยในจำำ�นวนข้้างต้้นมีีสำำ�นวนที่่�ซ้ำำ��กัันจำำ�นวน 35 

สำำ�นวน ดังันั้้�นจำำ�นวนสำำ�นวนสุทธิทิี่่�ปรากฏคำำ�เรียีกสีี “红” รวมทั้้�งสิ้้�นมีจีำำ�นวน 57 สำำ�นวน สำำ�นวนที่่�มีคีำำ�เรียีกสีี 

“黄” ปรากฏอยู่่�ใน《汉语成语分类》ปีี 2551 [1] จำำ�นวน 57 สำำ�นวน และปรากฏอยู่่�ใน《成语大词典》

ฉบัับ 最新修订版 ปีี 2560 [2] จำำ�นวน 38 สำำ�นวน โดยในจำำ�นวนข้้างต้้นมีีสำำ�นวนที่่�ซ้ำำ��กัันจำำ�นวน 38 สำำ�นวน 

ดัังนั้้�นจำำ�นวนสำำ�นวนสุุทธิิที่่�ปรากฏคำำ�เรีียกสีี “黄” รวมทั้้�งสิ้้�นมีจำำ�นวน 57 สำำ�นวน และสำำ�นวนที่่�มีีคำำ�เรีียกสีี 

“蓝” ปรากฏอยู่่�ใน《汉语成语分类》ปีี 2551 [1] จำำ�นวน 8 สำำ�นวน และปรากฏอยู่่�ใน《成语大词典》
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ฉบัับ 最新修订版 ปี 2560 [2] จำำ�นวน 2 สำำ�นวน โดยในจำำ�นวนข้้างต้้นมีีสำำ�นวนที่่�ซ้ำำ��กัันจำำ�นวน 2 สำำ�นวน 

ดัังนั้้�นจำำ�นวนสำำ�นวนสุุทธิิที่่�ปรากฏคำำ�เรีียกสีี “蓝” รวมทั้้�งสิ้้�นมีีจำำ�นวน 8 สำำ�นวน สรุุปได้้ว่่าสำำ�นวนจีีนที่่�มีีคำำ�

เรีียกสีีพื้้�นฐาน “红、黄、蓝” ที่่�ปรากฏใน《汉语成语分类》ปีี 2551 [1] และ《成语大词典》ฉบัับ 

最新修订版 ปีี 2560 [2] มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 122 สำำ�นวน รายละเอีียดดัังตารางต่่อไปนี้้�

Table 1	 The table presents the results of the collection of Chinese idioms that include basic 

color terms

Items
Chinese idioms that 

include basic color terms
The idioms gathered from the collection

1 Chinese idioms featuring 

the color term “红” (red) 

唇红齿白、齿白唇红、红白喜事、穿红着绿、红飞
翠舞、穿红戴绿、披红挂彩、红男绿女、大红大
紫、满面红光、红日三竿、红装素裹、翠消红减、
倚翠偎红、偎红倚翠、红颜薄命、红袖添香、红粉
青楼、愁红惨绿、惨绿愁红、万紫千红、姹紫嫣
红、百紫千红、千红万紫、花红柳绿、红杏出墙、
桃红柳绿、柳绿桃红、柳绿花红、绿肥红瘦、
红瘦绿肥、红衰绿减、惨绿愁红、纷红骇绿、红愁
绿惨、绿暗红稀、绿惨红愁、万红千紫、面红耳
亦、面红耳赤、面红耳热、面红过耳、脸红耳赤、
白发红颜、红豆相思、见钱眼红、看破红尘、紫陌
红尘、灯红酒绿、酒绿灯红、青红皂白、粟红贯
朽 、 红 粉 青 蛾 、 红 叶 题 诗 、
花无百日红、不分青红皂白、不问青红皂白

2 Chinese idioms featuring 

the color term “黄” (yel-

low) 

人老珠黄、面黄肌瘦、槁项黄馘、东门黄犬、飞苍
走黄、黄花晚节、明日黄花、黄粱一梦、黄粱美
梦、一枕黄粱、黄雀衔环、黄杨厄闰、飞黄腾达、
黄袍加身、黄袍加体、初写黄庭、绿衣黄里、绿衣
黄裳、数黑论黄、论黄数黑、数黄道白、说黄道
黑、论黄数白、怀黄佩紫、信口雌黄、口中雌黄、
妄下雌黄、隔年黄历、黄道吉日、杳如黄鹤、 
青黄不接、玄黄翻覆、苍黄翻覆、苍黄翻复、染苍
染黄、回黄转绿、抽黄对白、黄钟大吕、黄发鲐
背、一抔黄土、白叟黄童、黄口孺子、黄口小儿、
黄童白叟、半青半黄、碧落黄泉、黄金时代、黄卷
青灯、青灯黄卷、人约黄昏、痛饮黄龙、直捣黄
龙 、 魏 紫 姚 黄 、 五 黄 六 月 、 
不 到 黄 河 心 不 死 、 螳 螂 捕 蝉 ， 黄 雀 在 后 、 
黄钟毁弃，瓦釜雷鸣

3 Chinese idioms featuring 

the color term “蓝” (blue) 

衣衫蓝缕、衣冠蓝缕、筚路蓝缕、荜路蓝缕、荜露
蓝 蒌 、
蓝田生玉、蓝田出玉、青出于蓝

เมื่่�อวิเิคราะห์์อุปุลักัษณ์เชิงิมโนทัศัน์์ต่่อคำำ�เรียีกสีพีื้้�นฐาน “红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีนี พบรายละเอียีด

ดังัหัวัข้้อต่่อไปนี้้�
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1.1 ผลการวิเิคราะห์์อุปุลักัษณ์์เชิงิมโนทัศัน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีี “红” พบทั้้�งหมด 4 ประเภท ได้้แก่่ 1) [红 

คืือ สิ่่�งมีีชีีวิิต] 2) [红 คืือ วััตถุุ] 3) [红 คืือ อารมณ์์ความรู้้�สึึกของมนุุษย์์] และ 4) [红 คืือ เครื่่�องแต่่งกาย] โดย

เรียีงลำำ�ดับัตามความถี่่�ในการใช้อุ้ปุลักัษณ์เ์ชิงิมโนทัศัน์ท์ี่่�ปรากฏในสำำ�นวนจีนีจากมากไปหาน้อ้ย ปรากฏผลการ

ศึึกษาดัังนี้้�

1.1.1 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [红 คืือ สิ่่�งมีีชีีวิิต]

ผลการศึึกษาพบอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [红 คืือ สิ่่�งมีีชีีวิิต] ทั้้�งหมด 23 สำำ�นวน คิิดเป็็น 40.43% 

จากการวิิเคราะห์์พบคำำ�เรีียกสีี “红” ปรากฏร่่วมกัับคำำ�ที่่�แสดงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของสรรพสิ่่�งทางธรรมชาติิ 

ซึ่่�งธรรมชาติถิืือเป็น็สิ่่�งมีชีีวีิติชนิดิหนึ่่�ง โดยในบริบิทนี้้�ใช้เ้ปรียีบเทียีบกับัการเหี่่�ยวเฉาของสรรพสิ่่�งทางธรรมชาติิ 

ตััวอย่่างสำำ�นวน “愁红惨绿 [โฉวหงฉ่่านลฺฺวี่่�]” ในบริิบทนี้้�ปรากฏคำำ�ว่่า“愁 [โฉว]” ซึ่่�งหมายถึึงการเหี่่�ยวเฉา 

เมื่่�อปรากฏร่่วมกัับคำำ�เรีียกสีี “红” จึึงทำำ�ให้้ขอบเขตความหมายเดิิมของคำำ�ว่่า “红” ที่่�หมายถึึงคำำ�เรีียกสีี 

กลายเป็็นสรรพสิ่่�งทางธรรมชาติิที่่�สามารถเหี่่�ยวเฉาได้้ รููปคำำ�อุุปลัักษณ์์ที่่�ปรากฏเป็็นการทำำ�ความเข้้าใจสภาพ

หรืือรููปลัักษณ์์ของสีีแดงผ่่านมโนทัศน์์สิ่่�งมีีชีีวิิตให้้เข้้าใจได้้ง่่ายขึ้้�น คำำ�เรีียกสีี “红” จึึงเปรีียบเป็็นสิ่่�งมีีชีีวิิต 

การเหี่่�ยวเฉาของสีีแดงจึึงหมายถึึงการเหี่่�ยวเฉาของพืืช นอกจากนี้้�พบคำำ�เรีียกสีี “红” ปรากฏร่่วมกัับคำำ�ที่่�สื่่�อ

ถึึงสรรพสิ่่�งทางธรรมชาติิ อาทิิ ดอกไม้้โดยในบริิบทนี้้�ใช้้เปรีียบกัับการผลิดอกหรืือการเบ่่งบานของดอกไม้้ 

ตััวอย่่างสำำ�นวน “柳绿花红 [หลิ่่�วลฺฺวี่่�ฮวาหง]” ในบริิบทนี้้�พบว่่าคำำ�ว่่า “花 [ฮวา]” ซึ่่�งหมายถึึงดอกไม้้ เมื่่�อ

ปรากฏร่่วมกับัคำำ�เรียีกสี ี“红” จึงึทำำ�ให้้ขอบเขตความหมายเดิมิของคำำ�ว่่า “红” ที่่�หมายถึงึคำำ�เรียีกสี ีกลายเปนการ

ผลิิดอกหรืือการเบ่่งบานของสรรพสิ่่�งทางธรรมชาติิ สะท้้อนให้้เห็็นมุุมมองของผู้้�ใช้้ภาษาจีีนมีีการถ่่ายโยง

ระบบปริิชาน โดยนำำ�สภาพหรืือรููปลัักษณ์์ของสรรพสิ่่�งทางธรรมชาติิมาทำำ�ความเข้้าใจคำำ�เรีียกสีี “红” 

รายละเอีียดดัังผัังแสดงการถ่่ายโยงความหมายในระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาต่่อไปนี้้�

Source Domain

[红]

红

Target Domian

[Living being]

Flowers, Blooming

Figure 1 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [红 represents a living being]

	 1.1.2 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [红 คืือ วััตถุ]ุ

	ผล การศึึกษาพบอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [红 คืือ วััตถุุ] ทั้้�งหมด 21 สำำ�นวน คิิดเป็็น 36.17% จาก

การวิิเคราะห์์พบคำำ�เรีียกสีี “红” ปรากฏร่่วมกัับคำำ�ที่่�แสดงถึึงปริิมาณวััดตวงของวััตถุุ ตััวอย่่างสำำ�นวน “万紫

千红 [วั่่�นจื่่�อเชีียนหง]” ในบริิบทนี้้�พบคำำ�ว่่า “千 [เชีียน]”ซึ่่�งเป็็นคำำ�บอกจำำ�นวน เมื่่�อปรากฏร่่วมกัับคำำ�เรีียกสีี 

“红” จึึงทำำ�ให้้ขอบเขตความหมายเดิิมของคำำ�ว่่า “红” ที่่�หมายถึึงคำำ�เรีียกสีี กลายเป็็นวััตถุุที่่�มีีจำำ�นวนนัับพััน 

กล่่าวคืือคำำ�เรีียกสีี “红” เปรีียบเป็็นวััตถุุ วััตถุุที่่�มีีจำำ�นวนนัับพัันจึึงใช้้บรรยายถึึงความงดงาม หลากหลายของ

สรรพสิ่่�งต่่าง ๆ  อุปุลักัษณ์เ์ชิงิมโนทัศัน์ ์[红 คืือ วัตัถุ]ุ จึงึเป็น็มโนทัศัน์ท์ี่่�เกิดิจากการเชื่่�อมโยงคำำ�ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง

กับัวััตถุ ุอาทิ ิคำำ�บอกขนาดหรืือปริมิาณ เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจคำำ�เรียีกสี ี“红” สะท้้อนให้้เห็น็มุมุมองของผู้้�ใช้้ภาษาจีีน

ที่่�มองคำำ�เรีียกสีี “红” ว่่าเป็็นวััตถุุที่่�มีีขนาดหรืือปริิมาณ รายละเอีียดดังผัังแสดงการถ่่ายโยงความหมายใน
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ระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาต่่อไปนี้้�

Source Domain

[红]

红

Target Domain

[Object]

Things

Figure 2 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [红 represents an object]

1.1.3 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [红 คืือ อารมณ์์ความรู้้�สึึกของมนุุษย์]์

ผลการศึกึษาพบอุปุลักัษณ์เ์ชิงิมโนทัศัน์ ์[红 คืือ อารมณ์ค์วามรู้้�สึกของมนุษุย์]์ ทั้้�งหมด 8 สำำ�นวน 

คิดิเป็็น 14.90% จากการวิิเคราะห์์พบว่่าคำำ�เรียีกสีี “红” ปรากฏร่่วมกับัคำำ�ที่่�กล่่าวถึงึอวัยัวะบนร่่างกายมนุุษย์ซึ่่�ง

สามารถแสดงอารมณ์์ความรู้้�สึกึได้้ ตัวัอย่่างสำำ�นวน “面红耳亦 [เมี่่�ยนหงเอ่่อร์์อี้้�]” ในบริบิทนี้้�พบคำำ�ว่่า “面 [เมี่่�ยน]” 

ซึ่่�งหมายถึงึใบหน้้า เม่ื่�อปรากฏร่่วมกัับคำำ�เรียีกสี ี“红” จึงึทำำ�ให้้ขอบเขตความหมายเดิิมของคำำ�ว่่า “红” ที่่�หมายถึงึ

คำำ�เรีียกสีี กลายเป็็นสิ่่�งที่่�แสดงออกผ่่านใบหน้้า กล่่าวคืือคำำ�เรีียกสีี “红” เปรีียบเป็็นสิ่่�งที่่�แสดงออกผ่่านอวััยวะ

บนร่่างกายมนุุษย์์ สีีแดงที่่�แสดงออกผ่่านใบหน้้าจึึงใช้้เปรีียบถึึงอารมณ์์ความรู้้�สึกที่่�แสดงออกผ่่านทางสีีหน้้า

ของมนุษุย์ อุปุลักัษณ์เชิงิมโนทัศน์์ [红 คืือ อารมณ์์ความรู้้�สึกของมนุษุย์] จึงึเป็็นมโนทัศน์์ที่่�เกิดิจากการเชื่่�อมโยง

คำำ�ที่่�กล่่าวถึึงอวััยวะบนร่่างกายมนุุษย์์ อาทิิ ใบหน้้า ดวงตา เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจคำำ�เรีียกสีี “红” สะท้้อนให้้เห็็น

มุุมมองของผู้้�ใช้้ภาษาจีีนที่่�มองคำำ�เรีียกสีี “红” เป็็นอารมณ์์ความรู้้�สึกของมนุุษย์ซึ่่�งสามารถแสดงออกผ่่าน

อวััยวะบนร่่างกายได้้ รายละเอีียดดัังผัังแสดงการถ่่ายโยงความหมายในระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาต่่อไปนี้้�

Source Domain

[红]

红

Target Domain

[Human emotions]

Anger, Embarrassment

Figure 3 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [红 represents human emotions]

1.1.4 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [红 คืือ เครื่่�องแต่่งกาย]

ผลการศึกึษาพบอุปุลักัษณ์เชิงิมโนทัศัน์์ [红 คืือ เคร่ื่�องแต่่งกาย] ทั้้�งหมด 5 สำำ�นวน คิดิเป็็น 8.50% 

จากการวิิเคราะห์์พบว่่าคำำ�เรีียกสีี “红” ปรากฏร่่วมกัับคำำ�ที่่�กริิยาที่่�ใช้้กัับเสื้้�อผ้้า ตััวอย่่างสำำ�นวน “穿红着绿 

[ชวนหงจั๋๋�วลฺวฺี่่�]” ในบริิบทนี้้�พบคำำ�ว่่า “穿 [ชวน]”ซึ่่�งหมายถึงึการสวมใส่่ เม่ื่�อปรากฏร่่วมกับัคำำ�เรียีกสี ี“红” จึงึ

ทำำ�ให้้ขอบเขตความหมายเดิิมของคำำ�ว่่า “红” ที่่�หมายถึึงคำำ�เรีียกสีีกลายเป็็นสิ่่�งที่่�สวมใส่่ได้้ กล่่าวคืือคำำ�เรีียกสีี 

“红” เปรีียบเป็็นสิ่่�งที่่�สวมใส่่ได้้ สิ่่�งที่่�มนุุษย์์ใช้้สวมใส่่บนร่่างกายจึึงใช้้เปรีียบถึึง  เครื่่�องแต่่งกาย อุุปลัักษณ์์เชิิง

มโนทัศน์์ [红 คืือ เคร่ื่�องแต่่งกาย] จึงึเป็็นมโนทัศน์์ที่่�เกิิดจากการถ่่ายโยงการสวมใส่่เคร่ื่�องแต่่งกายเพ่ื่�อความเข้้าใจ

คำำ�เรียีกสี ี“红” สะท้้อนให้้เห็น็มุมุมองของผู้้�ใช้ภ้าษาจีีนที่่�มองคำำ�เรียีกสี ี“红” ว่่าเป็น็สิ่่�งที่่�มนุษุย์ส์ามารถนำำ�มา

สวมใส่่บนร่่างกายได้้ โดยใช้้ควบคู่่�กัับถ้้อยคำำ�อุปลัักษณ์ที่่�สื่่�อถึึงกริิยาที่่�ใช้้กัับเสื้้�อผ้้าหรืือเครื่่�องแต่่งกายเพื่่�อให้้
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เข้้าใจได้้ง่่ายขึ้้�น รายละเอีียดดัังผัังแสดงการถ่่ายโยงความหมายในระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาต่่อไปนี้้�

Source Domain

[蓝]

蓝

Target Domain

[Shabbiness]

Tattered

 Figure 4 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [红 represents a clothing]

1.2 ผลการวิเิคราะห์์อุปุลักัษณ์์เชิงิมโนทัศัน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีี “黄” พบทั้้�งหมด 5 ประเภท ได้้แก่่ 1) [黄 

คืือ มนุษุย์หรืือสัตัว์์] 2) [黄 คืือ วัตัถุ]ุ 3) [黄 คืือ ความมั่่�งคั่่�ง] 4) [黄 คืือ เวลา] และ 5) [黄 คืือ เครื่่�องแต่่งกาย] 

โดยเรีียงลำำ�ดัับตามความถี่่� ในการใช้้อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ที่่�ปรากฏในสำำ�นวนจีีนจากมากไปหาน้้อย ปรากฏ

ผลการศึึกษาดัังนี้้�

1.2.1 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [黄 คืือ มนุุษย์์หรืือสััตว์์] 

ผลการศึึกษาพบอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [黄 คืือ มนุุษย์์หรืือสััตว์]์ ทั้้�งหมด 24 สำำ�นวน คิิดเป็็น 

42.11% จากการวิิเคราะห์์พบคำำ�เรีียกสีี “黄” ปรากฏร่่วมกัับคำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับมนุุษย์์หรืือสััตว์์ อาทิิ อวััยวะบน

ร่่างกาย อากััปกิิริิยาของมนุุษย์์และสััตว์์ สภาพหรืือรููปลัักษณ์์ของมนุุษย์์ ตััวอย่่างอาทิิ ความซีีดเซีียวที่่�ปรากฏ

บนร่่างกายมนุุษย์ ์โดยในบริบิทนี้้�ใช้เ้ปรียีบเทียีบอาการป่่วยของมนุษุย์ ์  ตัวัอย่่างสำำ�นวน “面黄肌瘦 [เมี่่�ยนหฺฺ

วางจีีโช่่ว]” หมายถึึงบุุคคลที่่�ขาดสารอาหารหรืือป่่วย กล่่าวคืือ เมื่่�อคำำ�บอกรููปลัักษณ์์ของมนุุษย์์ “面” หมาย

ถึงึใบหน้า้ ปรากฏร่่วมกับัคำำ�เรียีกสี ี“黄” จึงึทำำ�ให้ข้อบเขตความหมายเดิมิของคำำ�ว่่า “黄” ที่่�หมายถึงึ คำำ�เรียีก

สีีกลายเป็็นอาการที่่�แสดงออกผ่่านใบหน้้ามนุุษย์์ คำำ�เรีียกสีี “黄” จึึงเปรีียบกัับความซีีดเซีียวบนใบหน้้า เป็็น

ที่่�มาของอาการป่่วย สะท้้อนให้้เห็็นมุุมมองของผู้้�ใช้้ภาษาจีีนที่่�มองคำำ�เรีียกสีี “黄” เป็็นสิ่่�งที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

กับัมนุษุย์หรืือสัตัว์์ อาทิ ิอาการซีดีเซียีวบนใบหน้้ามนุุษย์ โดยมักัปรากฏร่่วมกับัคำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัมนุุษย์หรืือสัตัว์์ 

เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจคำำ�เรีียกสีี “黄” รายละเอีียดดังผัังแสดงการถ่่ายโยงความหมายในระบบปริิชานของผู้้�ใช้้

ภาษาต่่อไปนี้้�

Source Domain

[黄]

黄

Target Domain

[Humans or animals]

Pale appearance

 Figure 5 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [黄 represents humans or animals]

1.2.2 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [黄 คืือ วััตถุุ] 

ผลการศึึกษาพบอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์ ์[黄 คืือ วััตถุุ] ทั้้�งหมด 14 สำำ�นวน คิิดเป็็น 24.56% จาก

การวิิเคราะห์์พบคำำ�เรีียกสีี “黄” ปรากฏร่่วมกัับคำำ�บอกปริิมาณวััดตวง คำำ�บอกสภาพหรืือรููปลัักษณ์์ของวััตถุุ 

คำำ�ที่่�กล่่าวถึึงวััตถุุ ทั้้�งนี้้�ในวิิจััยฉบัับนี้้�มโนทััศน์์ [黄 คืือ วััตถุ]ุ นอกจากสื่่�อถึึงวััตถุุแล้้ว ยัังสื่่�อรวมถึึงสภาพหรืือ

รููปลัักษณ์์ของวััตถุุอีีกด้้วย โดยในบริิบทนี้้�สื่่�อถึึงการเสื่่�อมสภาพของไข่่มุุก ตััวอย่่างสำำ�นวน “人老珠黄 [เหริิน
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989การศึึกษาอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีีพื้้�นฐาน
“红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีีน

เหล่่าจููหฺฺวาง]” พบคำำ�ว่่า “珠 [จูู]” หมายถึึงวััตถุุของมีีค่่าอย่่างไข่่มุุก ปรากฏร่่วมกัับคำำ�เรีียกสีี “黄” ที่่�บอก

สภาพของสิ่่�งมีีค่่าอย่่างไข่่มุก คำำ�เรีียกสีี “黄” จึึงส่ื่�อถึึงการเส่ื่�อมสภาพ เกิิดการถ่่ายโยงขอบเขตความหมาย

ต้น้ทางของคำำ�เรียีกสี ี“黄” ไปยังัขอบเขตความหมายปลายทางคืือการเสื่่�อมสภาพของวัตัถุ ุสำำ�นวน “人老珠

黄” จึึงหมายถึึงไข่่มุุกที่่�สููญเสีียความแวววาวเสื่่�อมสภาพเปรีียบดัังคนชราที่่�ไร้้คุุณค่่า สะท้้อนให้้เห็็นมโนทััศน์์

ของผู้้�ใช้ภ้าษาจีนีที่่�มีกีารนำำ�การเปลี่่�ยนแปลงหรืือสภาพของวัตัถุมุาทำำ�ความเข้า้ใจสภาพของมนุษุย์ ์รายละเอียีด

ดัังผัังแสดงการถ่่ายโยงความหมายในระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาต่่อไปนี้้�

Source Domain

[黄]

黄

Target Domain

[Object]

Deterioration

 Figure 6 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [黄 represents an object]

1.2.3 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [黄คืือ ความมั่่�งคั่่�ง] 

ผลการศึกึษาพบอุปุลักัษณ์เชิงิมโนทัศัน์ ์[黄 คืือ ความมั่่�งคั่่�ง] ทั้้�งหมด 7 สำำ�นวน คิดิเป็น็ 12.28% 

จากการวิิเคราะห์์พบคำำ�เรีียกสีี “黄” ปรากฏร่่วมกัับสิ่่�งที่่�บ่่งบอกถึึงความมั่่�งคั่่�ง ตััวอย่่างสำำ�นวน “论黄数白 

[ลุ่่�นหฺวฺางชู่่�ไป๋]๋” โดยคำำ�เรียีกสี ี“黄” ในที่่�นี้้�สื่่�อถึงึทอง ปรากฏร่่วมกับัคำำ�ว่่า “论 [ลุ่่�น]” ที่่�หมายถึงึการวิเิคราะห์์

หรืืออธิิบายถึึงบางสิ่่�งบางอย่่างปรากฏร่่วมกัับคำำ�ว่่า “数 [ชู่่�]” หมายถึึงการนัับ และปรากฏร่่วมกัับคำำ�ว่่า “白 

[ไป๋๋]” ซึ่่�งเปรีียบกัับเงิิน เกิิดการถ่่ายโยงขอบเขตความหมายต้้นทางของคำำ�เรีียกสีี “黄” ไปยัังขอบเขตความ

หมายปลายทางคืือทอง จึึงเป็็นที่่�มาของทองที่่�สื่่�อถึึงความมั่่�งคั่่�งร่ำำ��รวย สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�ใช้้ภาษาจีีนได้้นำำ�คำำ�

เรียีกสีี “黄” มาถ่่ายโยงระบบปริิชานกับทอง ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สื่่�อถึึงความมั่่�งคั่่�ง รายละเอีียดดังผัังแสดงการถ่่ายโยง

ความหมายในระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาต่่อไปนี้้�

Source Domain

[黄]

黄

Target Domain

[Wealth]

Gold

 Figure 7 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [黄 represents a wealth]

1.2.4 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [黄 คืือ เวลา] 

ผลการศึึกษาพบอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [黄 คืือ เวลา] ทั้้�งหมด 7 สำำ�นวน คิิดเป็็น 12.28% จาก

การวิิเคราะห์อ์ุปุลักัษณ์เ์ชิงิมโนทัศัน์ ์[黄 คืือ เวลา] สื่่�อรวมถึงึการหมุนุเปลี่่�ยนของกาลเวลาและช่่วงเวลา ตัวัอย่่าง

สำำ�นวน “回黄转绿 [หุุยหฺฺวางจ่่วนลฺฺวี่่�]” หมายถึึงการเกิิดขึ้้�นซ้ำำ��ของเหตุุการณ์์ทางโลก โดยคำำ�เรีียกสีี “黄” 

สื่่�อถึงึสถานที่่�หนึ่่�งหรืือจุดุเวลาหนึ่่�ง ปรากฏร่่วมกับัคำำ�ว่่า “回 [หุยุ]”หมายถึงึการกลัับมายังัจุดุเดิมิ เกิดิการถ่่าย

โยงขอบเขตความหมายต้้นทางของคำำ�เรีียกสีี “黄” ไปยัังขอบเขตความหมายใหม่่คืือสถานที่่�หนึ่่�งหรืือจุุดเวลา
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หนึ่่�ง จึงึเป็น็ที่่�มาของการกลับัไปยังัสถานที่่�เดิมิหรืือจุดุเวลาเดิมิ เปรียีบกับัการเกิดิขึ้้�นอีกีครั้้�งของเหตุกุารณ์น์ั้้�น 

สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�ใช้้ภาษาจีีนได้้นำำ�คำำ�เรีียกสีี“黄”มาถ่่ายโยงระบบปริิชานกัับสิ่่�งที่่�ส่ื่�อถึึงการหมุุนเปลี่่�ยนของ

กาลเวลาและช่่วงเวลา รายละเอีียดดัังผัังแสดงการถ่่ายโยงความหมายในระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาต่่อไปนี้้�

Source Domain

[黄]

黄

Target Domain

[Time]

A period of time

Figure 8 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [黄 represents a time]

1.2.5 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [黄 คืือ เครื่่�องแต่่งกาย] 

	 ผลการศึึกษาพบอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [黄 คืือ เครื่่�องแต่่งกาย] ทั้้�งหมด 5 สำำ�นวน คิิดเป็็น 8.77% 

จากการวิิเคราะห์์ พบคำำ�เรีียกสีี “黄” ปรากฏร่่วมกัับคำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับชนิิดของเสื้้�อผ้้า ตััวอย่่างสำำ�นวน “黄袍加

身 [หฺฺวางผาวเจีียเชิิน]” โดยคำำ�เรีียกสีี “黄” ปรากฏร่่วมกัับคำำ�ว่่า “袍 [ผาว]” หมายถึึงเสื้้�อคลุุม “黄袍 [หฺฺ

วางผาว]” จึึงหมายถึึงเสื้้�อคลุุมสีีเหลืือง ซึ่่�งเป็็นชุุดของจัักรพรรดิิในสมััยโบราณ สำำ�นวน “黄袍加身” จึึงสื่่�อ

ถึึงการนำำ�ชุุดของจัักรพรรดิิมาสวมใส่่บนร่่างกาย เกิิดเป็็นที่่�มาของการทำำ�รััฐประหารหรืือการยึึดอำำ�นาจการ

ปกครองจากจักัรพรรดิมิาเป็น็ของตน โดยถ่่ายโยงขอบเขตความหมายต้น้ทางคืือคำำ�เรียีกสี ี“黄” ไปยังัขอบเขต

ความหมายปลายทางคืือเคร่ื่�องแต่่งกาย สะท้้อนให้้เห็็นมโนทัศน์์ของผู้้�ใช้ภ้าษาจีีนที่่�มีกีารถ่่ายโยงระบบปริิชาน

ของการยึึดอำำ�นาจหรืือการรัฐัประหารเป็น็การนำำ�สัญัลักัษณ์ข์องจัักรพรรดิิมาสวนใส่่บนร่่างกาย อีกีทั้้�งคำำ�เรียีก

สี ี“黄” ที่่�ปรากฏร่่วมกับัคำำ�บอกชนิดิเครื่่�องแต่่งกายมักัสื่่�อถึงึสัญัลักัษณ์บ์างอย่่างที่่�แฝงอยู่่�บนเสื้้�อผ้า้ของมนุษุย์์ 

รายละเอีียดดัังผัังแสดงการถ่่ายโยงความหมายในระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาต่่อไปนี้้�

Source Domain

[黄]

黄袍

Target Domain

[Clothing]

The emperor's cloak

 Figure 9 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [黄 represents a clothing]

1.3 ผลการวิเิคราะห์์อุปุลักัษณ์์เชิงิมโนทัศัน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีี “蓝” พบทั้้�งหมด 2 ประเภท ได้้แก่่ 1) [蓝 

คืือ ความซอมซ่่อ] และ 2) [蓝 คืือ คนรุ่่�นเก่่า] โดยเรีียงลำำ�ดัับตามความถี่่�ในการใช้้อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ที่่�

ปรากฏในสำำ�นวนจีีนจากมากไปหาน้้อย ปรากฏผลการศึึกษาดัังนี้้�

1.3.1 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์  [蓝 คืือ ความซอมซ่่อ]

ผลการศึกึษาพบอุปุลักัษณ์เ์ชิงิมโนทัศัน์ ์[蓝 คืือ ความซอมซ่่อ] ทั้้�งหมด 5 สำำ�นวน คิดิเป็น็ 62.5% 

จากการวิิเคราะห์์พบว่่าคำำ�เรีียกสีี “蓝” ปรากฏร่่วมกัับคำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับเครื่่�องแต่่งกาย อาทิิ เสื้้�อผ้้า ด้้าย ตััวอย่่าง

สำำ�นวน “衣衫蓝缕 [อีีชานหลานลฺฺหวี่่�]” หมายถึึงเสื้้�อผ้้าที่่�ขาดรุ่่�งริ่่�ง โดยคำำ�เรีียกสีี “蓝” เปรีียบได้้กัับความ
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991การศึึกษาอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีีพื้้�นฐาน
“红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีีน

ซอมซ่่อ ปรากฏร่่วมกัับคำำ�ว่่า “缕 [ลฺฺหวี่่�]” ที่่�หมายถึึงด้้าย สำำ�นวน “衣衫蓝缕” เป็็นการนำำ�ด้้ายไปใช้้เย็็บ

เสื้้�อผ้้า จึึงเป็็นความซอมซ่่อของเสื้้�อผ้้าที่่�ขาดรุ่่�งริ่่�ง ซึ่่�งเกิิดจากการถ่่ายโยงขอบเขตความหมายต้้นทางอย่่างคำำ�

เรีียกสีี “蓝” ไปยัังขอบเขตความหมายใหม่่คืือความซอมซ่่อ สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�ใช้้ภาษาจีีนได้้นำำ�คำำ�เรีียกสีี “

蓝” มาถ่่ายโยงระบบปริิชานกับัความซอมซ่่อ รายละเอีียดดังัผังัแสดงการถ่่ายโยงความหมายในระบบปริชิาน

ของผู้้�ใช้้ภาษาต่่อไปนี้้�

Source Domain

[蓝]

蓝

Target Domain

[Shabbiness]

Tattered

Figure 10 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [蓝 represents a shabbiness]

1.3.2 อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [蓝 คืือ คนรุ่่�นเก่่า]

ผลการศึึกษาพบอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ [蓝 คืือ คนรุ่่�นเก่่า] ทั้้�งหมด 3 สำำ�นวน คิิดเป็็น 37.5% 

จากการวิิเคราะห์์พบคำำ�เรีียกสีี “蓝” ปรากฏร่่วมกัับคำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับการผลิิตหรืือการเกิิด ตััวอย่่างสำำ�นวน “青

出于蓝 [ชิิงชููยฺฺหวีีหลาน]” หมายถึึงนัักเรีียนที่่�เก่่งกว่่าอาจารย์์หรืือคนรุ่่�นใหม่่ที่่�เก่่งกว่่าคนรุ่่�นก่่อน โดยคำำ�ว่่า “

青 [ชิิง]” เปรีียบได้้กัับคนรุ่่�นใหม่่หรืือนัักเรีียน ปรากฏร่่วมกัับคำำ� “出于 [ชููยฺฺหวีี]” ที่่�หมายถึึงการเกิิดออกมา

จากหรืือผลิิตออกมาจาก และคำำ�เรีียกสีี “蓝” เปรีียบได้้กัับคนรุ่่�นเก่่าหรืืออาจารย์์ เกิิดการถ่่ายโยงขอบเขต

ความหมายต้น้ทางอย่่างคำำ�เรียีกสี ี“蓝” ไปยังัขอบเขตความหมายใหม่่คืือคนรุ่่�นเก่่า จึงึเป็น็ที่่�มาของคนรุ่่�นใหม่่

เก่่งกว่่าคนรุ่่�นเก่่าหรืือนักัเรียีนที่่�เก่่งกว่่าอาจารย์ส์ะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่าผู้้�ใช้ภ้าษาจีนีได้น้ำำ�คำำ�เรียีกสี ี“蓝” มาถ่่ายโยง

ระบบปริชิานเข้้ากัับคนรุ่่�นเก่่า โดยมีมีโนทัศน์์มาจากพืืชสีเีขียีวที่่�สกัดัแล้้วได้้สีทีี่่�เข้้มกว่่าจึงึเปรียีบได้้กับัคนรุ่่�นใหม่่

ที่่�เก่่งกว่่าคนรุ่่�นก่่อน รายละเอีียดดัังผัังแสดงการถ่่ายโยงความหมายในระบบปริิชานของผู้้�ใช้้ภาษาดัังต่่อไปนี้้�

Source Domain

[蓝]

蓝

Target Domain

[Old generation]

Teacher

Figure 11 A diagram illustrating the conceptual metaphor where [蓝 represents an old generation]

สรุุปและอภิิปรายผลการศึึกษา
	ผล การศึึกษาอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีีพื้้�นฐาน “红、黄、蓝” ในสำำ�นวนจีีน สามารถ

สรุุปผลการศึึกษาได้้ดัังนี้้� ในสำำ�นวนจีีนพบอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีี “红” 4 ประเภท ได้้แก่่ 1) [红 

คืือ สิ่่�งมีีชีีวิิต] 2) [红 คืือ วััตถุ]ุ 3) [红 คืือ อารมณ์์ความรู้้�สึึกของมนุุษย์]์ และ 4) [红 คืือ เครื่่�องแต่่งกาย] พบ

อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีี “黄” 5 ประเภท ได้้แก่่ 1) [黄 คืือ มนุุษย์์หรืือสััตว์]์ 2) [黄 คืือ วััตถุ]ุ 3) 

[黄 คืือ ความมั่่�งคั่่�ง] 4) [黄 คืือ เวลา] และ 5) [黄 คืือ เครื่่�องแต่่งกาย] พบอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียก
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สีี “蓝” 2 ประเภท ได้้แก่่ 1) [蓝 คืือ ความซอมซ่่อ] และ 2) [蓝 คืือ คนรุ่่�นเก่่า] จากผลการศึึกษาข้้างต้้น

สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่าในการใช้ภ้าษาของผู้้�ใช้ภ้าษาจีนีนั้้�น ปรากฏอุปลักัษณ์เ์ชิงิมโนทัศัน์ห์ลากหลายวงความหมาย

ด้้วยกััน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากประวััติิศาสตร์์ วััฒนธรรม ประเพณีี ค่่านิิยม ความเชื่่�อและปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�ส่่งผลต่่อม

โนทัศัน์แ์ละระบบปริชิานของผู้้�ใช้ภ้าษา ซึ่่�งทำำ�ให้ผู้้้�ใช้ภ้าษาเกิดิการทำำ�ความเข้า้ใจคำำ�เรียีกสีซีึ่่�งเป็น็ขอบเขตความ

หมายต้้นทาง ไปยัังขอบเขตความหมายปลายทางอื่่�น ๆ 

	ผล การศึึกษาพบประเด็็นน่่าสนใจหลายประเด็็นดังต่่อไปนี้้� ประเด็็นแรก คำำ�เรียีกสีีในสำำ�นวนจีนมีการ

ใช้้ในเชิิงเปรีียบเทีียบ โดยมีีการนำำ�คำำ�ที่่�บ่่งชี้้�ถึึงคุุณสมบััติิของมโนทััศน์์หนึ่่�งไปใช้้ร่่วมกัับอีีกมโนทััศน์์หนึ่่�ง เพื่่�อ

แสดงลักัษณะบางประการร่่วมกันั สอดคล้อ้งกัับงานวิจิัยัของเลคอฟฟ์แ์ละจอห์น์สันั [3] ที่่�ว่่าอุปุลักัษณ์ค์ืือการ

เปรีียบเทีียบโดยธรรมชาติิ อีีกทั้้�งยัังไม่่ได้้เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาษาเพีียงเท่่านั้้�น แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดจากการ

ทำำ�ความเข้า้ใจสิ่่�งที่่�คุ้้�นเคยและมีีประสบการณ์์มาก่่อนด้วยการถ่่ายโยงขอบเขตความหมายต้น้ทางเข้า้กับัขอบเขต

ความหมายปลายทาง โดยสะท้้อนมโนทัศน์ห์รืือระบบความคิิดของผู้้�ใช้ภ้าษาออกมาผ่่านทางภาษาที่่�ใช้ส้ื่่�อสาร

ในชีีวิิตประจำำ�วััน ประเด็็นที่่�สอง สำำ�นวนที่่�ปรากฏคำำ�เรีียกสีี “蓝” ในสำำ�นวนจีีนมีีจำำ�นวนน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับคำำ�

เรีียกสีี “红” และคำำ�เรีียกสีี “黄” จึึงทำำ�ให้้อุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ในสำำ�นวนจีีนที่่�ปรากฏคำำ�เรีียกสีี “红” และ

คำำ�เรีียกสีี “黄” มีีความหลากหลายมากกว่่าสำำ�นวนจีีนที่่�ปรากฏคำำ�เรีียกสีี “蓝” สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�ใช้้ภาษา

จีีนไม่่นิิยมหรืือไม่่ค่่อยมีีความคุ้้�นชิินในการใช้้คำำ�เรีียกสีี “蓝” เชิิงเปรีียบเทีียบมากเท่่าคำำ�เรีียกสีี “红” และคำำ�

เรีียกสีี “黄” เนื่่�องด้้วยเหตุุผลทางวััฒนธรรม สัังคม และความหมายเชิิงสััญลัักษณ์์ของผู้้�ใช้้ภาษาจีีน โดยคำำ�

เรีียกสีี “蓝” ไม่่มีบทบาทเชิิงวััฒนธรรมที่่�เข้้มข้้นเท่่ากัับคำำ�เรีียกสีี “红” ที่่�มัักถููกใช้้มากในสำำ�นวนเพ่ื่�อส่ื่�อถึึง

ความดีีงามหรืือโชคดีี หรืือคำำ�เรีียกสีี “黄” ที่่�มีีบทบาทในเชิิงประวััติิศาสตร์์จีีน สื่่�อถึึงจัักรพรรดิิ เป็็นสีแห่่ง

อำำ�นาจที่่�นิิยมใช้้ในราชสำำ�นัักและสื่่�อถึึงความสููงส่่ง ประเด็็นที่่�สาม พบว่่าอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีีใน

สำำ�นวนจีนีมีกีารกล่่าวถึงึสิ่่�งมีชีีวีิติมากที่่�สุดุ โดยนำำ�เอาสภาพ รููปลักัษณ์ ์คุณุสมบัตัิหิรืืออากัปักิริิยิาของสิ่่�งมีชีีวีิติ

มาใช้้ในเชิิงเปรีียบเทีียบกัับคำำ�เรีียกสีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย “《扩展的概念隐喻理论》评介” [5] ที่่�

ว่่าอุุปลัักษณ์เชิิงมโนทัศน์์ประเภท Structural metaphor เป็็นการเปรีียบเทีียบเชิิงโครงสร้้างระหว่่างแบบ

เปรีียบและสิ่่�งที่่�ถููกเปรีียบ โดยมีีองค์์ประกอบในมโนทัศน์์ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือสััมพัันธ์์กัันอย่่างเป็็นระบบ 

ซึ่่�งผู้้�ใช้้ภาษาจีีนได้้นำำ�เอาอุุปลัักษณ์์ของโครงสร้้างหรืือองค์์ประกอบของแนวคิิดหนึ่่�ง มาใช้้ในการจััดระเบีียบ

หรืือเข้้าใจแนวคิิดอีีกแนวคิิดหนึ่่�ง โดยมีีการนำำ�โครงสร้้างของแนวคิิดเกี่่�ยวกัับคำำ�เรีียกสีี ไปช่่วยอธิิบายหรืือ

ทำำ�ความเข้า้ใจแนวคิดิเกี่่�ยวกับัสิ่่�งมีชีีวีิติ โดยดึงึเอาความสัมัพันัธ์ห์รืือความเกี่่�ยวข้อ้งบางอย่่างมาทำำ�ความเข้า้ใจ 

อาทิิ สภาพหรืือรููปลัักษณ์์ของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือเชื่่�อมโยงกัับคำำ�เรีียกสีี ประเด็็นที่่�สี่่� ในสำำ�นวนจีีน

มัักปรากฏการใช้้คำำ�เรีียกสีีสองสีีคู่่�กััน โดยในสำำ�นวนจีีนนั้้�นพบการใช้้คำำ�เรีียกสีี “红” คู่่�กัับคำำ�รีียกสีี “绿” และ

คำำ�เรีียกสีี “绿” คู่่�กัับคำำ�เรีียกสีี “黄” เป็็นต้้น ซึ่่�งมัักใช้้ในเชิิงเปรีียบเทีียบสิ่่�งสองสิ่่�งที่่�มีีลัักษณะหรืือคุุณสมบััติิ

บางประการที่่�ตรงกัันข้้ามหรืือมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันเพื่่�อขยายขอบเขตของความหมาย จึึงจะเห็็นได้้ว่่าผู้้�ใช้้

ภาษาจีีนนั้้�นมีคีวามคุ้้�นชินิในการใช้้ภาษารููปแบบต่่าง ๆ  โดยมีผีลมาจากสภาพแวดล้้อมทางวัฒันธรรม ค่่านิิยม 

ความเชื่่�อ รวมถึึงประสบการณ์์ในการใช้้ชีีวิิตของผู้้�ใช้้ภาษา ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�อาจถ่่ายทอดออกมาผ่่านทางภาษา

โดยที่่�ผู้้�ใช้้ภาษาอาจไม่่รู้้�ตััวนั่่�นเอง
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ข้้อเสนอแนะ
สำำ�หรับัผู้้�ที่่�สนใจศึกึษาในขอบเขตงานวิจิัยัลักัษณะนี้้� ผู้้�วิจิัยัเสนอแนะให้ม้ีกีารแปลสำำ�นวนทุกุสำำ�นวน 

จััดทำำ�ตารางแบ่่งประเภทและยกตััวอย่่างสำำ�นวนในแต่่ละมโนทััศน์์เพิ่่�มเติิมพร้้อมทั้้�งอธิิบายลัักษณะการถ่่าย

โยงของอุุปลักัษณ์ เพื่่�อให้ง้านวิจิัยัฉบัับนี้้�มีคีวามสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น ควรศึึกษาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องอุปุลักัษณ์เชิงิมโน

ทััศน์์ต่่อคำำ�เรีียกสีีอื่่�น ๆ อาทิิ คำำ�เรีียกสีี “黑” คำำ�เรีียกสีี “白” คำำ�เรีียกสีี “绿” เป็็นต้้น อีีกทั้้�งยัังควรมีีการ

ศึึกษาลัักษณะการถ่่ายโยงของอุุปลัักษณ์์ อาทิิ การถ่่ายโยงความหมายเชิิงเดี่่�ยว (Ontological correspon-

dences) และการถ่่ายโยงความหมายแบบเชิิงซ้้อน (Epistemic correspondences) เพื่่�อสะท้้อนระบบปริิ

ชานของผู้้�ใช้้ภาษาให้้ครบถ้้วนและแม่่นยำำ�มากยิ่่�งขึ้้�น
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บทความวิิจััย

บทบาทคั่่�นกลางของการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาที่่�เชื่่�อมโยง 

ภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและแรงจููงใจทางศาสนา 

สู่่�ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทางโดยมีีประสบการณ์ ์

ของนัักท่่องเที่่�ยวเป็็นตััวแปรกำำ�กัับ

The mediating role of religious tourism in linking  

the image of tourist destinations and religious  

motivation towards destination loyalty with tourist 

experience as the moderating variable

พิิมพ์์พร เกษดีี1* ประสิิทธิิชััย นรากรณ์์1 และธััมมะทิินนา ศรีีสุุพรรณ1

Pimporn Kesdee1*, Prasittichai Narakorn1, and Tummatinna Seesupan1

1	คณะวิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยราชภััฏพิิบููลสงคราม พิิษณุุโลก 65000
1	Faculty of Management Science, Pibulsongkram Rajabhat University , Phitsanulok, 65000, Thailand

*	Corresponding author: E-mail address: pimpornkes@pcru.ac.th

	 (Received: February 13, 2025; Revised: June 4, 2025; Accepted: June 25, 2025)

https://doi.org/10.55164/pactj.v38i4.278804



Parichart Journal
Vol. 38 No. 4 October - December 2025)

996 The mediating role of religious tourism in linking the image of tourist 
destinations and religious motivation towards destination...

บทคััดย่่อ
  งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ (1) สร้้างแบบจำำ�ลองของปััจจััยเชิิงสาเหตุุของภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�

ท่่องเที่่�ยว แรงจููงใจทางศาสนา การท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนาที่่�มีอีิทิธิพิลต่่อความภัักดีขีองจุุดหมายปลายทาง (2) ทดสอบ
บทบาทคั่่�นกลางของการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาและแรงจููงใจทางศาสนา ที่่�เชื่่�อมโยงภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�
ท่่องเที่่�ยวไปสู่่�ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยว และ (3) ศึึกษาประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยว
ที่่�เป็น็ตัวัแปรกำำ�กับัระหว่่างภาพลักัษณ์ข์องสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและแรงจููงใจทางศาสนากับัความภักัดีขีองจุดุหมาย
ปลายทางการท่่องเที่่�ยว วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปริิมาณใช้้แบบสอบถามเป็็นเครื่่�องมืือ โดยใช้้วิิธีีการกำำ�หนด
กลุ่่�มตัวัอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน จำำ�นวน 480 คน มีกีารวิเิคราะห์ข์้อ้มููลทางสถิติิเิชิงิพรรณนาและการวิเิคราะห์์
แบบจำำ�ลองสมการโครงสร้้าง พบว่่า (1) ภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวเป็็นตััวแปรสาเหตุุภายนอกที่่�สำำ�คััญ
ส่่งอิิทธิิพลต่่อแรงจููงใจทางศาสนาและการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาไปสู่่�ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง (2) การ
ท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาเป็็นปััจจััยที่่�เชื่่�อมโยงอิิทธิิพลภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว แรงจููงใจทางศาสนาไปสู่่�
ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยว โดยมีีค่่าอิิทธิิพลทางอ้้อม (3) การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาเป็็น
ตััวแปรคั่่�นกลางทั้้�งภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและแรงจููงใจทางศาสนา นำำ�ไปสู่่�ความภัักดีีของจุุดหมาย
ปลายทาง โดยการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาเป็็นตััวแปรคั่่�นกลางที่่�มีีอิิทธิิพลส่่งผ่่านบางส่่วน และ (4) ประสบการณ์์
ของนัักท่่องเที่่�ยวด้้านภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและแรงจููงใจทางศาสนา ไม่่เป็็นตััวแปรกำำ�กัับ และไม่่มีี
ผลสู่่�ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง

คำำ�สำำ�คััญ:	ภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว แรงจููงใจทางศาสนา การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา ประสบการณ์์ของ
นัักท่่องเที่่�ยว ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง

Abstract
 This research aimed to (1) create a casual model of religious tourism factors influencing 

destination loyalty; (2) test the mediating role of religious tourism, tourist attraction image, 
and religious motivation in relation to destination loyalty; and (3) investigate tourist experience 
as a moderating variable between tourist attraction image and religious motivation. The 
quantitative research was conducted using a questionnaire as the instrument, with a multi-stage 
sampling method employed. The sample group was 480 Thai visitors, and data were analyzed 
using the SmartPLS method. The research results showed that (1) tourist attraction image 
was an important external causal variable influencing both religious motivation and religious 
tourism in relation to destination loyalty; (2) religious tourism served as a connecting factor 
that linked the influence of tourist attraction image and religious motivation to destination 
loyalty through indirect effects; (3) religious tourism functioned as a partial mediating variable 
between both tourist attraction image and religious motivation and destination loyalty; and 
(4) tourist experience did not serve as a moderating variable between tourist attraction image 
and religious motivation and had no effect on destination loyalty.

Keywords:	 Destination Image, Religious Motivation, Religious Tourism, Tourist Experience, 
Destination Loyalty
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สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและแรงจููงใจทางศาสนาสู่่�ความภัักดีี...

บทนำำ�
ระบบเศรษฐกิิจของประเทศไทยมีีภาคการท่่องเที่่�ยวเป็็นตัวขัับเคล่ื่�อนทางเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คัญจาก

ตัวัเลขข้อ้มููลจากกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีฬีา แต่่ละภููมิภิาคที่่�ได้ร้ับัประโยชน์จ์ากการรายได้ก้ารท่่องเที่่�ยว

ทั้้�งจากนัักท่่องเที่่�ยวผู้้�เยี่่�ยมเยืือนชาวไทยและชาวต่่างชาติิมีีการเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น 

อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวเป็็นแหล่่งสร้้างรายได้้สำำ�คััญให้้แก่่เศรษฐกิิจของประเทศทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

สามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับประเทศไทย [1] การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทยมีีนโยบายดำำ�เนิินงานโดยขัับเคลื่่�อน

อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวไทยผ่่านบทบาทตามพัันธกิิจทั้้�งในด้้านการส่่งเสริิมการตลาดการท่่องเที่่�ยว 

การสร้้างสรรค์์สินิค้า้การท่่องเที่่�ยว การบููรณาการการขัับเคล่ื่�อนห่่วงโซ่่อุปุทานและการพััฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศการตลาดเพ่ื่�อสร้า้งประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างและทรงคุุณค่่าให้ก้ับันักัท่่องเที่่�ยวบนพื้้�นฐานของความ

ยั่่�งยืืน อันัจะนำำ�มาซึ่่�งรายได้จ้ากการท่่องเที่่�ยวที่่�เป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิและสังัคมของประเทศ

อย่่างยั่่�งยืืน [2] มิติิกิารท่่องเที่่�ยวที่่�น่่าสนใจและเปี่่�ยมไปด้้วยความลึกึลัับน่่าค้้นหา ได้้แก่่ การท่่องเที่่�ยวเชิงิประเพณีี

และวััฒนธรรม ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับความเชื่่�อทางจิิตวิิญญาณและพิิธีีกรรมต่่าง ๆ ในท้้องถิ่่�น ซึ่่�งในประเทศไทยมีี

การท่่องเที่่�ยวเกี่่�ยวกัับปรากฏการณ์์เหนืือธรรมชาติิอยู่่�ทุุกพื้้�นที่่�ทุุกจัังหวััด โดยเป็็นการเข้้าร่่วมพิิธีีกรรม

และการบููชา เช่่น การไหว้้พระ การทำำ�บุุญ การสวดมนต์์ การขอพรรวมถึึงการเยี่่�ยมชมสถานที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� [3] 

ความเชื่่�อกับัการท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นกัับความเชื่่�อของบุคุคลที่่�เชื่่�อมโยงให้เ้กิิดแรงจููงใจในการเดิินทาง

ท่่องเที่่�ยว ส่่งเสริิมการพััฒนาสภาวะด้้านร่่างกายและจิิตใจของผู้้�เดิินทาง ตลอดจนกิจกรรมทางศาสนาที่่�เกี่่�ยวกัับ

ความเชื่่�อ [2] การท่่องเที่่�ยวเชิงิศรัทัธากำำ�ลังัได้ร้ับัความนิยิมต่่อเนื่่�อง สอดคล้อ้งกับัข้อ้มููลของกระทรวงพาณิชิย์์

ที่่�ระบุุว่่า ในปีี 2562 สร้้างรายได้้หมุุนเวีียนในระบบสููงสุุดถึึง 10,800 ล้้านบาท ซึ่่�งประเทศไทยถืือเป็็นอีก

จดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวที่่�มีวีัฒันธรรมโดดเด่่น เชื่่�อมโยงไปถึงึอัตัลักัษณ์ ์ความเชื่่�อของท้อ้งถิ่่�นที่่�สามารถ

ตอบโจทย์์การท่่องเที่่�ยวสายศรััทธาได้้เป็็นอย่่างดีี [4] ดัังนั้้�นงานวิิจััยครั้้�งนี้้� นิิยามของการท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนา 

หมายถึงึนักัท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนา เป็็นการท่่องเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรมเป็็นการเดินิทางไปยังัแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�มีีความ

สำำ�คััญทางศาสนาเพื่่�อชื่่�นชมและเพลิิดเพลิินในสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว นัักท่่องเที่่�ยวได้้รัับความรู้้�ความเข้้าใจประวััติิ

เรื่่�องราวที่่�สำำ�คัญัทางศาสนาอัันส่่งผลให้้พัฒันาคุุณภาพชีีวิติและจิิตใจ การท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนาได้้รับัความนิยิม

อย่่างกว้า้งขวางทั้้�งนักัท่่องเที่่�ยวทั้้�งภายในประเทศและภายนอกประเทศในหลายปีทีี่่�ผ่่านมา โดยผ่่านการสื่่�อสาร

ผ่่านสื่�อทางสัังคมออนไลน์์ เป็็นการสื่่�อสารด้้วยการบอกต่่อด้้วยความรวดเร็็ว รวมทั้้�งไลฟ์์สไตล์์ของคนในยุุค

ปััจจุุบัันที่่�ช่่วยให้้การศรััทธานำำ�ทางโดยใช้้วิิจารณญาณพิิจารณาให้้รอบด้้าน ทั้้�งด้้านการเสริิมสิิริิมงคล เรื่่�อง

สุุขภาพ หน้้าที่่�การงาน การค้้าขายขอโชคลาภความสำำ�เร็็จ ขอพรเรื่่�องความรััก รวมถึึงการขอบุุตร จากเหตุุผล

ดังักล่่าวทำำ�ให้ผู้้้�วิจิัยัตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวโดยเฉพาะการท่่องเที่่�ยวเชิงิศรัทัธา 

ถืือเป็็นโอกาสสร้้างรายได้้ให้้กัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจในระดัับท้้องถิ่่�น สามารถสร้้างรายได้้หมุุนเวีียนให้้แก่่ระบบ

เศรษฐกิิจภายในประเทศ 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
1.	 เพ่ื่�อสร้้างแบบจำำ�ลองของปััจจััยเชิิงสาเหตุุของภาพลัักษณ์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว แรงจููงใจทาง

ศาสนา การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง

2.	 เพ่ื่�อทดสอบบทบาทคั่่�นกลางของการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาและแรงจููงใจทางศาสนา ที่่�เชื่่�อมโยง
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ภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวไปสู่่�ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยว

3.	 เพื่่�อศึกึษาประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นตัวัแปรกำำ�กับัระหว่่างภาพลัักษณ์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว

และแรงจููงใจทางศาสนากัับความภัักดีีของจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยว

การทบทวนวรรณกรรม
แนวคิิดภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว

นัักวิิชาการและนัักวิิจััยได้้มีีแนวคิิดภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว [5] ภาพจุุดหมายปลายทาง

อาจถืือได้้ว่่าเป็็นการรัับรู้้�ของนัักท่่องเที่่�ยวและผู้้�ขายเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะหรืือวััตถุุของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีอยู่่�ใน

จุุดหมายปลายทาง และมีีบทบาทสำำ�คััญในการอธิิบาย การประชาสััมพัันธ์์ และจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ใน

จุดุหมายปลายทาง [6] อีกีทั้้�งการวิเิคราะห์ภ์าพลักัษณ์จ์ุดุหมายปลายทางและประสบการณ์ก์ารท่่องเที่่�ยวที่่�น่่า

จดจำำ�ต่่อความตั้้�งใจการมาเยี่่�ยมชมอีีกครั้้�งผ่่านความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยวได้้พบว่่าภาพลัักษณ์์ของสถาน

ที่่�ท่่องเที่่�ยวส่่งผลเชิงิบวกและมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิิติติ่่อความตั้้�งใจกลัับมาเยี่่�ยมชมอีีก  แสดงให้้เห็็นว่่าภาพลัักษณ์จุุด

หมายปลายทาง แรงจููงใจของนัักท่่องเที่่�ยว และมููลค่่าที่่�รัับรู้้� มีีผลในเชิิงบวกและมีีนััยสำำ�คััญต่่อความพึึงพอใจ

ของนัักท่่องเที่่�ยว [7]

แนวคิิดแรงจููงใจทางศาสนา

นักัวิชิาการและนักัวิจิัยัได้้มีแีนวคิดิเกี่่�ยวกับัแรงจููงใจทางศาสนา [8] ความเชื่่�อกับัการท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งเป็็น

สิ่่�งเกิดิขึ้้�นกับัความเชื่่�อของบุคุคลที่่�เชื่่�อมโยงให้เ้กิดิแรงจููงใจในการเดินิทางท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งในบางกรณีนีักัท่่องเที่่�ยว

ทีี�เยี่่�ยมชมสถานที่่�ศักัดิ์์�สิทิธิ์์�ได้้รับัแรงบันัดาลใจจากเหตุผุลทางศาสนา [9] และแรงจููงใจทางศาสนามีคีวามสำำ�คัญ

มากกว่่าแรงจููงใจทางโลกเม่ื่�อไปเยืือนเมืืองศักัดิ์์�สิทิธิ์์� โดยพบแรงจููงใจ 3 มิติิ ิได้้แก่่ แรงจููงใจทางศาสนา แรงจููงใจ

ทางสังัคมและวัฒันธรรม และแรงจููงใจในการจับัจ่่ายใช้ส้อย โดยพบว่่ามีคีวามสัมัพันัธ์อ์ย่่างมีนีัยัสำำ�คัญักับัความ

พึึงพอใจและความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง 

แนวคิิดการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา

Chansuriya [8] นํําเสนอปรากฏการณ์์มููเตลููความเชื่่�อกับัการท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นกับัความเชื่่�อ

ของบุคุคลที่่�เชื่่�อมโยงให้เ้กิดิแรงจููงใจในการเดินิทางท่่องเที่่�ยว ส่่งเสริมิการพัฒันาสภาวะด้า้นร่่างกายและจิติใจ

ของผู้้�เดิินทาง ตลอดจนกิิจกรรมทางศาสนาที่่�เกี่่�ยวกัับความเชื่่�อ นอกจากนี้้�นัักท่่องเที่่�ยวยัังได้้รัับความรู้้�ด้้าน

ประวัตัิศิาสตร์์ ศิลิปะวัฒันธรรมท่่องถิ่่�นเทศกาลงานประเพณีี รวมถึึงมรดกทางวััฒนธรรมภููมิปัญัญาของชุุมชน 

[10, 11] การท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนาหรืือที่่�เรียีกกัันทั่่�วไปว่่าการท่่องเที่่�ยวแสวงบุุญนั้้�นมีอิทิธิพิลทางสัังคมวััฒนธรรม 

เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�หลากหลายตามที่่�นัักวิิชาการทั้้�งหลายยอมรัับ 

แนวคิิดของประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยว

Piramanayagam [12] และคณะ กล่่าวว่่าประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยวและภาพลัักษณ์ของสถานที่่�

ท่่องเที่่�ยวรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีอิทิธิพิลอย่่างมากต่่อนัักท่่องเที่่�ยว Poltanee & Boonphetkaew [13] 

ศึกึษาความสัมัพันัธ์ระหว่่างการรับัรู้้�ทางศาสนาและการรับัรู้้�ของนักัท่่องเที่่�ยวเกี่่�ยวกับัประสบการณ์์การเยี่่�ยมชมวัดั 

กรณีศีึกึษาเขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร ผลการทดสอบซึ่่�งพิจิารณาอิิทธิพิลเชิงิสาเหตุุของตััวแปรภาพที่่�มีตี่่อ

ประสบการณ์์พบว่่ามีีผลกระทบโดยตรงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� องค์์ประกอบของประสบการณ์์ยััง

ส่่งผลโดยตรงต่่อองค์ป์ระกอบของความพึึงพอใจ นอกจากนี้้�องค์์ประกอบที่่�ส่่งผลต่่อความเต็็มใจที่่�จะเผยแพร่่
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999บทบาทคั่่�นกลางของการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาที่่�เช่ื่� อมโยงภาพลัักษณ์์ของ
 

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและแรงจููงใจทางศาสนาสู่่�ความภัักดีี...

ข้้อมููลนั้้�นมีีความสำำ�คััญทางสถิิติิ ซึ่่�งรวมถึึงความสำำ�คััญของการสร้้างคุุณลัักษณะพื้้�นเพื่่�อรองรัับความต้้องการ

ของนัักท่่องเที่่�ยวสููงอายุุ ยกเว้้นด้้านประสบการณ์์การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาไม่่มีีอิิทธิิพลโดยตรงต่่อความตั้้�งใจ

จะมาเยืือนอีกีครั้้�ง [14] ทรัพัยากรการท่่องเที่่�ยวที่่�หลากหลายโดยมีีประสบการณ์์ที่่�น่่าจดจำำ�เป็็นตัวแปรคั่่�นกลาง

ไม่่มีอีิทิธิพิลต่่อความตั้้�งใจที่่�จะกลับัไปเยี่่�ยมเยืือนอีกีครั้้�ง ส่่วนความพึงึพอใจของนักัท่่องเที่่�ยวไม่่มีอีิทิธิพิลคั่่�นกลาง

ระหว่่างประสบการณ์์ของนักัท่่องเที่่�ยวและความตั้้�งใจจะมาเยืือนอีกีครั้้�งอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิิติ ิและประสบการณ์์

ของนัักท่่องเที่่�ยวไม่่มีีอิิทธิิพลต่่อความตั้้�งใจกลัับไปเยี่่�ยมเยืือนอีีกครั้้�งอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ [15]

แนวคิิดความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง

Kotler และ Keller [16] กล่่าวว่่าหากจุุดหมายปลายทางมีีผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้้านการเดิินทางที่่�

สามารถสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าได้้ จุุดหมายปลายทางนั้้�นก็็สามารถรัักษาความภัักดีีได้้ นัักท่่องเที่่�ยว

บางคนที่่�เคยสัมัผัสัประสบการณ์์การเดิินทางมาแล้้วจะแสดงทัศันคติิเชิงิบวกต่่อจุดุหมายปลายทางนั้้�น ซึ่่�งส่่งผล

ต�อศักัยภาพด้้านการท่่องเที่่�ยว ในวรรณกรรมด้้านการท่่องเที่่�ยว การกระตุ้้�นแรงจููงใจในการเดินิทางของนักัท่่องเที่่�ยว

ถ่อเป็็นประเด็็นสำำ�คััญประการหนึ่่�ง [17] ความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยวมีีความสััมพัันธ์์ในทิิศทางบวกกัับการ

ตั้้�งใจกลับัมาเที่่�ยวชมอีีกครั้้�ง และคุุณภาพการบริิการรัักษาคามปลอดภััย คุณุภาพบริิการขนส่่ง คุณุภาพบริิการ

ที่่�พักั มีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสำำ�คัญกัับคุุณภาพบริิการปลายทาง ส่่วนภาพลัักษณ์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคม 

ภาพลักัษณ์ทางวัฒันธรรม และภาพลักัษณ์ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ล้้วนส่่งผลดีีต่่อระดับัความพึงึพอใจของนักัท่่องเที่่�ยว 

และความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยวยัังส่่งผลโดยตรงต่่อความภัักดีีต่่อจุุดหมายปลายทาง [18]

สมมติิฐานการวิิจััย

สมมติิฐานที่่� 1 :	ภ าพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวส่่งผลต่่อแรงจููงใจทางศาสนา

สมมติิฐานที่่� 2  :	ภ าพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีอิิทธิิพลต่่อการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา

สมมติิฐานที่่� 3 :	ภ าพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีอิิทธิิพลต่่อความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง

สมมติิฐานที่่� 4 :	 แรงจููงใจทางศาสนาส่่งผลต่่อความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง

สมมติิฐานที่่� 5 :	 แรงจููงใจทางศาสนาส่่งผลต่่อการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา

สมมติฐิานที่่� 6 : การท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนาเป็็นตัวแปรคั่่�นกลางระหว่่างภาพลัักษณ์ของ สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว

กัับความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง

สมมติิฐานที่่� 7 : การท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนาเป็็นตัวแปรคั่่�นกลางระหว่่างแรงจููงใจทางศาสนากัับความภักัดีี

ของจุุดหมายปลายทาง

สมมติิฐานที่่� 8 : ภาพลักัษณ์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีอิทิธิพิลต่่อความความภักัดีขีองจุุดหมายปลายทาง

โดยมีีประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยวเป็็นตััวแปรกำำ�กัับ

สมมติิฐานที่่� 9 : แรงจููงใจทางศาสนามีีอิทิธิพิลต่่อความภักัดีขีองจุุดหมายปลายทาง โดยมีีประสบการณ์์

ของนัักท่่องเที่่�ยวเป็็นตััวแปรกำำ�กัับ
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กรอบแนวคิิดการวิิจััย

Figure 1. Conceptual Framework

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ นัักท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา จากสถิิติิผู้้�เยี่่�ยมเยืือนชาวไทย ซึ่่�งหมายถึึง 

ผู้้�ที่่�เดิินทางเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว ทั้้�งที่่�พัักค้้างคืืนและไม่่พัักค้้างคืืน ข้้อมููลจากกระทรวงท่่องเที่่�ยวและกีีฬา โดยใช้้

ข้้อมููลสถิิติิตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม ถึึง เดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2567 มีีทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 28,593,413 คน [2] โดยวิิธีี

การสุ่่�มตััวอย่่างอ้้างอิิงจาก Hair [  19] ว่่าขนาดตััวอย่่างเฉลี่่�ยของ PLS-SEM อยู่่�ที่่� 10 เท่่าของตััวแปรสัังเกตได้้ 

งานวิิจััยนี้้�มีีตััวแปรสัังเกตได้้ 48 ข้้อ จึึงใช้้ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างเท่่ากัับ 480 ตััวอย่่าง วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างโดยไม่่

อาศััยความน่่าจะเป็็น โดยใช้้แผนการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน ขั้้�นที่่� 1 ผู้้�วิิจััยแบ่่งนัักท่่องเที่่�ยวตามภาคโดยแบ่่ง

กลุ่่�มตัวัอย่่างตามสัดัส่่วนความหนาแน่่นของนักัท่่องเที่่�ยว ขั้้�นที่่� 2 เลืือกสุ่่�มระดับัจัังหวัดั และใช้ค้ำำ�ถามคัดักรอง

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ท่่านเป็็นนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาหรืือไม่่ ถ้้าใช่่จึึงตอบแบบสอบถาม และเป็็นการ

เก็็บแบบสอบถามด้้วยตนเอง

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย

เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้แ้ก่่ แบบสอบถาม มีกีารทดสอบความเที่่�ยงตรงและความเชื่่�อมั่่�นทดสอบ

ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา เชิิญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นผู้้�ตรวจสอบใช้้ดััชนีีความสดอคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับ

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย ทดสอบความเชื่่�อมั่่�นดำำ�เนินิการทดสอบก่่อนกัับกลุ่่�มตัวัอย่่างทดลองในรอบแรก จำำ�นวน 

30 คน โดยใช้้สููตรการหาสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค ซึ่่�งเป็็นวิิธีีทดสอบค่่าความเชื่่�อมั่่�นที่่�ยอมรัับได้้และ

แพร่่หลายสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยเชิิงปริิมาณ มีีผลลััพธ์์มีีค่่าเท่่ากัับ 0.847 ซึ่่�งถืือว่่ามีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�

ยอมรัับได้้ [15]
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การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

การศึึกษาวิิจััยฉบัับบนี้้�มีีระยะเวลาในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2567 ถึึงเดืือน

มกราคม 2568 ผู้้�วิิจััยแจกแบบสอบถามกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 480 ชุุด และใช้้วิิธีีการเก็็บแบบบัังเอิิญ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

การศึกึษานี้้�ใช้้วิธิี ีPLS-SEM โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็จ็รููป ความสััมพันัธ์ของตััวแปรแฝงและตััวแปรสัังเกตได

เป็็นแบบ Reflective สถิติิทิี่่�ใช้้เป็็นเกณฑ์์การวัดัแบบจำำ�ลอง Outer หรืือแบบจำำ�ลองการวัดั (Measurement 

Model) [4, 5, 11] และเกณฑ์์การวััดแบบจำำ�ลอง Inner หรืือ Structural Model [19-22]

สรุุป
การสร้้างแบบจำำ�ลองของปััจจััยเชิิงสาเหตุุของการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความภัักดีีของ

จุุดหมายปลายทางและการศึึกษาประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นตัวแปรกำำ�กัับระหว่่างภาพลัักษณ์ของ

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและแรงจููงใจทางศาสนา จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนาและแบบจำำ�ลองการวััดของ

ตััวแปรที่่�ได้้ศึึกษาของกลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังตารางที่่� 1 

Table 1. Descriptive statistic, Normality assessment, and Validity of variables

Latent 
(reflective) 

variable
S.D. kurtosis Skewness Loadings R-sq

Cronbach's 
alpha

ρ_A ρ_c AVE

PV 0.951 0.9530.9560.510

PV1 4.183 0.871 0.654 -0.934 0.672 0.452

PV2 4.029 0.979 -0.114 -0.754 0.912 0.832

PV3 4.033 0.978 -0.100 -0.763 0.908 0.824

PV4 3.781 0.977 0.296 -0.694 0.771 0.594

PV5 4.004 0.957 -0.191 -0.680 0.883 0.780

eWOM 0.863 0.8630.9070.709

eWOM1 4.029 0.979 -0.114 -0.754 0.834 0.696

eWOM2 3.952 0.970 0.178 -0.727 0.820 0.672

eWOM3 3.779 1.005 -0.028 -0.609 0.879 0.773

eWOM4 3.781 0.977 0.296 -0.694 0.833 0.694

TA 0.859 0.830 0.88 0.594

TA1 4.181 0.870 0.656 -0.931 0.730 0.533

TA2 4.202 0.749 0.197 -0.707 0.811 0.658

TA3 4.324 0.744 -0.018 -0.817 0.794 0.630

TA4 4.213 0.844 -0.130 -0.815 0.781 0.610

TA5 3.858 0.940 0.134 -0.604 0.735 0.540
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Table 1. Descriptive statistic, Normality assessment, and Validity of variables (Continued)

Latent 
(reflective) 

variable
S.D. kurtosisSkewnessLoadings R-sq

Cronbach's 
alpha

ρ_A ρ_c AVE

SF 0.880 0.889 0.909 0.627

SF1 3.860 0.959 0.113 -0.627 0.746 0.557

SF2 3.929 0.863 0.642 -0.643 0.706 0.498

SF3 3.754 0.945 0.111 -0.516 0.790 0.624

SF4 4.031 0.897 0.445 -0.790 0.843 0.711

SF5 3.956 0.885 -0.395 -0.475 0.845 0.714

SF6 3.828 0.918 -0.221 -0.501 0.811 0.658

RM 0.884 0.890 0.909 0.590

RM1 3.808 0.949 0.348 -0.665 0.708 0.501

RM2 3.913 1.124 0.023 -0.878 0.718 0.516

RM3 3.904 1.068 0.108 -0.827 0.727 0.529

RM4 3.821 1.009 -0.247 -0.526 0.791 0.626

RM5 3.933 0.894 0.282 -0.623 0.828 0.686

RM6 3.731 0.999 -0.525 -0.397 0.803 0.645

RM7 3.915 0.877 -0.49 -0.371 0.794 0.630

RT 0.859 0.863 0.891 0.508

RT1 3.971 0.877 -0.250 -0.537 0.769 0.591

RT2 4.033 0.978 -0.100 -0.763 0.505 0.255

RT3 3.956 0.885 -0.395 -0.475 0.747 0.558

RT4 3.752 0.991 0.089 -0.608 0.737 0.543

RT5 4.010 0.936 0.703 -0.922 0.742 0.551

RT6 4.000 0.868 0.719 -0.766 0.731 0.534

RT7 3.850 0.882 -0.262 -0.416 0.720 0.518

RT8 3.742 0.979 -0.595 -0.346 0.718 0.516

TE 0.870 0.877 0.906 0.659

TE1 3.925 1.001 0.54 -0.861 0.852 0.726

TE2 3.875 0.962 0.440 -0.775 0.847 0.717

TE3 4.017 0.863 1.040 -0.889 0.791 0.626

TE4 3.815 1.017 0.798 -0.981 0.843 0.711

TE5 3.954 0.967 0.193 -0.726 0.718 0.516
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Latent 
(reflective) 

variable
S.D. kurtosisSkewnessLoadings R-sq

Cronbach's 
alpha

ρ_A ρ_c AVE

DL 0.895 0.897 0.917 0.614

DL1 3.833 0.962 0.984 -0.885 0.740 0.548

DL2 3.996 0.878 0.828 -0.807 0.742 0.551

DL3 3.721 1.011 0.071 -0.584 0.820 0.672

DL4 3.712 1.002 -0.003 -0.557 0.826 0.682

DL5 3.810 0.915 -0.634 -0.238 0.765 0.585

DL6 3.913 0.947 0.420 -0.770 0.784 0.615

DL7 3.985 0.865 0.274 -0.670 0.803 0.645

จากตารางที่่� 1 จากผลการวิิเคราะห์์ แสดงให้้เห็็นว่่า ข้้อมููลจากตััวแปรสัังเกตได้้ทั้้�งหมดมีการ

แจกแจงปกติิ เนื่่�องจากค่่าความเบ้้ (Skewness) และความโด่่ง (kurtosis) มีีค่่าเข้้าใกล้้ 0 ซึ่่�งพิิจารณาจาก

เกณฑ์์ของ Schumacker and Lomax (2004) [23] เห็็นได้้ว่่าทั้้�งสองค่่ามีีค่่าไม่่เกิิน + 1.00 และ +1.50 

ตามลำำ�ดับ แสดงว่่าข้อ้มููลที่่�รวบรวมมาได้เ้ป็น็ข้อมููลที่่�เหมาะสมในการวิเิคราะห์ส์ถิติิพิาราเมตริกิซ์ ์การประเมินิ

โมเดลการวััดแบบสะท้อ้น (Reflective) จะมีีการทดสอบความเที่่�ยงและความ ตรงของเคร่ื่�องมืือวััด เกณฑ์์การ

ทดสอบความเที่่�ยงของตััวแปรแฝง คืือ Cronbach’s α ค่่าความเที่่�ยง ประกอบ (Composite Reliability) 

และน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบภายนอก (Outer Loading) ส่่วนการ ทดสอบความตรงจะเป็็นการประเมิินความ

ตรงเชิงิโครงสร้า้ง (Construct Validity) ใน 2 ลักัษณะ คืือ ความตรงเชิงิเหมืือนของเครื่่�องมืือวัดั (Convergent 

Validity) และความตรงเชิิงจำำ�แนกของเครื่่�องมืือวััด (Discriminant Validity) โดยมีีรายละเอีียด ดัังภาพ 2 

จากผลการวิิเคราะห์์ค่่าสถิิติิของแบบจำำ�ลองการวััด สำำ�หรัับความตรงเชิิงลู่่�เข้้า (Convergent validity) ของ

ตัวัแปรแฝงที่่�พิจิารณาจากค่่าเฉลี่่�ยของความแปรปรวนที่่�สกััดได้้ (AVE) พบว่่าทุุกตััวแปรแฝงมีีค่่าสููงกว่่า 0.50 [12] 

ดัังนั้้�นจึึงขอสรุุปได้้ว่่า ตััวแปรสัังเกตได้้ทุุกตััวของตััวแปรแฝงมีีความตรงในการวััดตััวแปรแฝงของมัันเองได้้ 

และเมื่่�อพิิจารณาความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของตััวแปรแฝงโดยพิิจารณาจากค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของ

ครอนบาค (α) ความเชื่่�อมั่่�นเชิิงองค์์ประกอบ (Composite reliability) ทั้้�ง และ พบว่่าทุุกตััวแปรมีีค่่าความ

เชื่่�อมั่่�นทั้้�งหมดสููงกว่่า 0.7 จึึงสรุุปได้้ว่่า ตััวแปรสัังเกตได้้ที่่�ใช้้วััดแต่่ละตััวแปรมีีความสััมพัันธ์ต่่อกัันภายในสููง

และมีีความเหมาะสมในการอธิิบายตััวแปรแฝงของมัันเองได้้ดีี และค่่าน้ำำ��หนัักของตััวแปรสัังเกตได้้แต่่ละตััว

มีีค่่าน้ำำ��หนักั (Loading) สููงกว่่า 0.7 และ อาจตํ่่�ากว่่า 0.70 ได้้แต่่ต้องไม่่ตํ่่�ากว่่า 0.50 และ ค่่า AVE ต้้องไม่่ตํ่่�ากว่่า 

0.50 [9] มีีตััวแปรสัังเกตได้้ทั้้�งหมด 48 ค่่า ตั้้�งแต่่ 0.505 ของ RT5 จนถึงสููงสุุด เท่่ากัับ 0.912 ของ PV2 

ค�าสถิิติิต่่าง ๆ บ่่งชี้้�ได้้ว่่าแบบจำำ�ลองการวััดหรืือ Outer Model ทุุกโครงสร้้างมีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้สามารถ

แปลผลได้้

Table 1. Descriptive statistic, Normality assessment, and Validity of variables (Continued)



Parichart Journal
Vol. 38 No. 4 October - December 2025)

1004 The mediating role of religious tourism in linking the image of tourist 
destinations and religious motivation towards destination...

Figure 2. Outer Loadings

จากผลการวิิเคราะห์์เพื่่�อประเมิินการจำำ�แนก (Discriminant validity) ระหว่่างตััวแปรแฝง คืือวิิธีี 

Heterotrait – Monotrait Ratio of Correlations : HTMT [20] ผลการวิิเคราะห์์ที่่�ปรากฏดัังตาราง แสดง

ให้้เห็็นว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรทุุกตััวที่่�ประเมิินด้้วยวิิธีี HTMT มีีค่่าสััมพัันธ์์ไม่่เกิิน 0.80 ดัังนั้้�นจึึงสรุุป

ได้้ว่่า ตััวแปรแฝงมีีความตรงเชิิงจำำ�แนกต่่อกััน ดัังแสดงในตารางที่่� 2

T able 2. Discriminant validity: HTMT

Variables DI DL PV RM RT SF TA TE eWOM

DI

DL 0.640

PV 0.718 0.567

RM 0.703 0.820 0.610
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Variables DI DL PV RM RT SF TA TE eWOM

RT 0.603 0.867 0.839 0.874

SF 0.652 0.641 0.773 0.717 0.749

TA 0.762 0.588 0.860 0.688 0.843 0.854

TE 0.814 0.845 0.713 0.792 0.895 0.768 0.780

eWOM 0.878 0.592 0.60 0.602 0.811 0.712 0.777 0.796

Table 3. Discriminant validity: Fronell-Larcker criterion

Variables DI DL PV RM RT SF TA TE eWOM

DI 0.893

DL 0.595 0.783

PV 0.842 0.507 0.938

RM 0.652 0.738 0.545 0.824

RT 0.713 0.772 0.712 0.768 0.842

SF 0.792 0.576 0.691 0.642 0.820 0.868

TA 0.771 0.513 0.737 0.600 0.707 0.736 0.871

TE 0.731 0.756 0.613 0.705 0.772 0.673 0.665 0.812

eWOM 0.714 0.522 0.806 0.532 0.681 0.627 0.661 0.667 0.925

จากตารางที่่� 3 จากผลการวิิเคราะห์์เพื่่�อประเมิินการจำำ�แนก (Discriminant validity) ระหว่่าง

ตััวแปรแฝง คืือวิิธีีของ Fronell - Larcker [24] เมื่่�อพิิจารณาเกณฑ์์ Fronell – Larcker พบว่่า ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างตััวแปรแฝง (Cross – latent variables) มีีค่่าสููงไม่่สููงกว่่าค่่าในแนวทแยงมุุม (ค่่ารากที่่�สองของ AVE 

ของตััวแปรแฝง) ดัังนั้้�นจึึงสรุุปได้้ว่่า ตััวแปรแฝงมีีความตรงเชิิงจำำ�แนกต่่อกััน

Table 4. Goodness -of-fit (GOF) results

Variables AVE R-sq

DL 0.614

PV 0.510 0.880
RM 0.590 0.424
RT 0.508 0.839
SF 0.627 0.752

TA 0.594 0.757

eWOM 0.709 0.798

T able 2. Discriminant validity: HTMT(Continued)
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Variables AVE R-sq

Mean value 0.593 0.636

Multiply of Mean value 0.377
GOF = 0.614

Remark :	Low (0.10), medium (0.25) and high (0.36)

จากตารางที่่� 4 จากผลลััพธ์์ในตารางแสดงให้้เห็็นว่่า แบบจำำ�ลองการวิิจััยที่่�มีีความกลมกลืืนสููง 

(high model fit) [25] ซึ่่�ง ค่่า GOF มีีค่่ามากว่่า 0.36

การทดสอบสมมติิฐานการวิิจััย (Hypothesis of Research)

การทดสอบสมมติฐิานสำำ�หรับัการประเมินิตัวัแบบเชิงิโครงสร้า้งด้ว้ยวิธิี ีPLS-SEM จะใช้ก้าร ทดสอบ

การมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิของพารามิิเตอร์์ด้้วยกระบวนการ Bootstrapping โดยสััมประสิิทธิ์์�มีีระดัับนััยสำำ�คััญ 

0.05 คืือ p ≤ 0.05 และ t-Statistics มีีค่่ามากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 1.96 แสดงว่่าค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางสนัับสนุุน

สมมติิฐาน งานวิิจััย โดยสมมติิฐานการวิิจััยดัังตารางที่่� 5

 Table 5. Results of path analysis and hypothesis testing

Hypothesis Path ß STDEV t-test P- values f-sq Supported

H
1

DI -> RM 0.652 0.027 24.116 0.000 0.740 Yes

H
2

DI -> RT 0.478 0.031 15.316 0.000 0.819 Yes

H
3

DI -> DL -0.227 0.049 4.601 0.000 0.047 Yes

H
4

RM -> DL 0.193 0.057 3.407 0.001 0.033 Yes

H
5

RM -> RT 0.530 0.029 18.256 0.000 1.010 Yes

H
6

DI x RT -> DL 0.771 0.018 41.755 0.000 1.470 Yes

H
7

RM x RT -> DL 0.780 0.017 45.448 0.000 1.559 Yes

H
8

TE x DI -> DL 0.021 0.035 0.608 0.543 0.001 No

H
9

TE x RM -> DL 0.037 0.041 0.905 0.366 0.003 No

Remark :	p-value < .001 f2 : Low (0.02), medium (0.15) and high (0.35) [24]

ตารางที่่� 5 แสดงให้้เห็็นเชิิงประจัักษ์์ว่่า ทุุกสมมติิฐานการวิิจััยได้้รัับการสนัับสนุุนว่่าเป็็นจริิงอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญทางสถิิติิ ยกเว้้น สมมติิฐานข้้อที่่� 7 และข้้อที่่� 8 ปฏิิเสธสมมติิฐานการวิิจััย โดยที่่�ตััวแปรสาเหตุุส่่ง

อิิทธิิพลเชิิงอิิทธิิพลเชิิงบวกต่่อตััวแปรตามได้้แก่่ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง แสดงว่่า ยิ่่�งตััวแปรสาเหตุุมีี

ค่่าสููงเท่่าไรก็็ยิ่่�งทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบเชิิงบวกต่่อตััวแปรสููงตามกัันไป นอกจากนี้้�เมื่่�อพิิจารณา f-sq ที่่�สะท้้อนถึึง

ถึึงขนาดอิิทธิิพลที่่�ตััวแปรสาเหตุุมีีต่่อตััวแปรตาม เห็็นได้้ว่่า (1) การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา (RT) ได้้รัับผลกระทบ

ขนาดสููงจากแรงจููงใจทางศาสนา (RM) (2) การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา (RT) ได้้รัับผลกระทบขนาดสููงจากภาพ

Table 4. Goodness -of-fit (GOF) results(Continued)
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ลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว (DI) (3) แรงจููงใจทางศาสนา (RM) ได้้รัับผลกระทบขนาดสููงจากภาพลัักษณ์์ของ

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว (DI) (4) ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง (DL) ได้้รัับผลกระทบขนาดกลางจากการท่่อง

เที่่�ยวเชิิงศาสนา (RT) (5) ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง (DL) ได้้รัับผลกระทบขนาดกลางจากภาพลัักษณ์์

ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว (DI) (6) ความภักัดีขีองจุุดหมายปลายทาง (DL) ได้ร้ับัผลกระทบขนาดกลางจากแรงจููงใจ

ทางศาสนา (RM)

Table 6. Direct, Indirect, and Total effect

RM RT DL

DE IE TE DE IE TE DE IE TE

DI 0.652*** - 0.652*** 0.478*** 0.346*** 0.834*** -0.277*** 0.515*** 0.288***

RM - - - 0.530*** - 0.530*** 0.194*** 0.250*** 0.444***

RT - - - - - - 0.872*** - 0.472***

R-sq 0.425 0.840 0.695

Remark :	DE = Direct effect, IE = Indirect effect, TE = Total effect 

	 *** p-value < .001

จากตารางที่่� 6 การวิิเคราะห์์ Inner Model พิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทาง เป็็นหลัักค่่าดัังกล่่าวคืือ

ผลกระทบทางตรงรวมถึึงค่่าผลกระทบทางอ้้อมและผลกระทบรวม คืือค่่าผลกระทบทางตรงและทางอ้้อม 

แสดงถึงึประเภทอิทิธิพิลที่่�ตัวัแปรสาเหตุสุ่่งผลต่่อตัวัแปรตามหรืือตัวัแปรภายใน พบว่่า (1) ตัวัแปร DL (ความภักัดีี

ของจุดุหมายปลายทาง) ได้้รับัอิทิธิพิลโดยรวม (Total effect : TE) สููงสุดุจากตัวัแปร RT (การท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนา) 

ทั้้�งนี้้�พบว่่า ตััวแปร RT (การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา) ได้้รัับอิิทธิิพลโดยรวมสููงสุุดจากตััวแปร DI (ภาพลัักษณ์์ของ

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว) รองลงมาคืือตััวแปร RM (แรงจููงใจทางศาสนา) ตามลำำ�ดัับ (2) ตััวแปร RM (แรงจููงใจทาง

ศาสนา) ส่่งอิิทธิิพลโดยรวมสููงเป็็นอัันดัับสองต่่อตััวแปร DL (ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง) และตััวแปร 

RM (แรงจููงใจทางศาสนา) ได้ร้ับัอิทิธิพิลรวมจากตัวัแปร DI (ภาพลักัษณ์ข์องสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว) (3) และตัวัแปร 

DI (ภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว) เป็็นตััวแปรสาเหตุุที่่�ส่่งผลต่่ออิิทธิิพลโดยรวมต่่อตััวแปร DL (ความภัักดีี

ของจุุดหมายปลายทาง) เป็็นอัันดัับที่่�สามหรืืออัันดัับสุุดท้้าย

ดัังนั้้�นจึึงกว่่าวได้้ว่่า ตััวแปร DI (ภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว) เป็็นตััวแปรสาเหตุุภายนอกที่่�

สำำ�คััญส่่งอิิทธิิพลต่่อตััวแปรภายในทั้้�งตััวแปร RM  (แรงจููงใจทางศาสนา), RT (การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา) จนถึึง

ตััวแปร DL (ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง) ด้้วยผลลััพธ์์ตรงจุุดนี้้�จึึงสะท้้อนให้้เห็็นถึึงบทบาทที่่�สำำ�คััญของ

ภาพลักัษณ์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวจะส่่งอิิทธิพิลต่่อแรงจููงใจทางศาสนา (RM) และการท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนา (RT) 

ที่่�จะนำำ�สู่่�ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง (DL) เมื่่�อพิิจารณาความแปรปรวนของตััวแปรภายในที่่�ถููกอธิิบาย

ด้้วยตััวแปรสาเหตุุ (R-sq) พบว่่า ตััวแปร DL (ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง) ตััวแปร RT (การท่่องเที่่�ยว

เชิิงศาสนา) และตััวแปร RM (แรงจููงใจทางศาสนา) มีีความแปรปรวนเกิิดขึ้้�นร้้อยละ 69.5 ร้้อยละ 84 และ

ร้้อยละ 42.5 ตามลำำ�ดัับ 
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การทดสอบอิิทธิิพลตััวแปรคั่่�นกลาง

ผลการวิเิคราะห์์อิิทธิิพลตัวัแปรคั่่�นกลางด้้วยโปรแกรม PROCESS macro [10] เมื่่�อพิจิารณาการท่่องเที่่�ยว

เชิิงศาสนา มีีอิิทธิิพลเป็็นตััวแปรคั่่�นกลางระหว่่างภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว และความภัักดีีของจุุดหมาย

ปลายทาง ดัังแสดงในตารางที่่� 7

Table 7. Mediating Effect

Path Effect SE t-test p-value LLCI ULCI
Mediating 

Effect

DI -> DL 0.653 0.046 14.175 0.000 0.562 0.743

DI -> RT-> DL 0.389 0.650 2.916 0.004 0.317 0.062 Partial Mediation

RM -> DL 0.742 0.034 21.692 0.000 0.675 0.809

RM -> RT-> DL 0.384 0.051 6.942 0.000 0.256 0.459 Partial Mediation

Remark :	p-value < .001

จากตารางที่่� 7 พบว่่า (1) ผลการวิิเคราะห์์อิิทธิิพลตามเส้้นทาง DI -> DL มีีค่่าอิิทธิิพลเท่่ากัับ 0.653 

และผลการวิิเคราะห์์อิิทธิิพลตามเส้้นทาง RM -> DL มีีค่่าอิิทธิิพลเท่่ากัับ 0.742 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ (2) 

เมื่่�อเพิ่่�มตััวแปรคั่่�นกลาง คืือ การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา (RT) ตามตััวแบบการคั่่�นกลางเพื่่�อวิิเคราะห์์อิิทธิิพลตาม

เส้้นทาง DI -> RT-> DL พบว่่า อิิทธิิพลทางอ้้อมตามเส้้นทาง DI -> RT-> DL มีีค่่าลดลง โดยมีีค่่าอิิทธิิพล

เท่่ากัับ 0.389 และมีีนััยสำำ�คััญ แสดงให้้เห็็นว่่า การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา เป็็นตััวแปรคั่่�นกลางระหว่่างภาพ

ลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและ ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง โดยการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา เป็็นตััวแปร

คั่่�นกลางที่่�มีีอิิทธิิพลส่่งผ่่าน บางส่่วน (Partial Mediation) (3) เมื่่�อเพิ่่�มตััวแปรคั่่�นกลาง คืือ การท่่องเที่่�ยวเชิิง

ศาสนา (RT) ตามตััวแบบการคั่่�นกลาง เพื่่�อวิิเคราะห์์อิิทธิิพลตามเส้้นทาง RM -> RT-> DL พบว่่า อิิทธิิพลทาง

อ้้อมตามเส้้นทาง RM -> RT-> DL มีีค่่าลดลง โดยมีีค่่าอิิทธิิพลเท่่ากัับ 0.384 และมีีนััยสำำ�คััญ แสดงให้้เห็็นว่่า 

การท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนา เป็็นตัวแปรคั่่�นกลางระหว่่างแรงจููงใจทางศาสนาและ ความภักัดีีของจุุดหมายปลายทาง 

โดยการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา เป็็นตััวแปรคั่่�นกลางที่่�มีีอิิทธิิพลส่่งผ่่านบางส่่วน (Partial Mediation)

การอภิิปรายผล
ผลการทดสอบบทบาทคั่่�นกลางของการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาและภาพลัักษณ์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว 

แรงจููงใจทางศาสนาไปสู่่�ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง พบว่่า การสร้้างแบบจำำ�ลองของปััจจััยเชิิงสาเหตุุ

ของการท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนาที่่�มีอีิทิธิพิลต่่อความภักัดีขีองจุดุหมายปลายทาง กล่่าวได้ว้่่าภาพลักัษณ์ข์องสถาน

ที่่�ท่่องเที่่�ยวเป็็นตััวแปรสาเหตุุภายนอกที่่�สำำ�คััญส่่งอิิทธิิพลต่่อตััวแปรภายในทั้้�งตััวแปรแรงจููงใจทางศาสนา 

การท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนา จนถึงตัวัแปรความภักัดีขีองจุุดหมายปลายทาง ด้ว้ยผลลัพัธ์์ตรงจุดุนี้้�จึงึสะท้อ้นให้เ้ห็น็

ถึงบทบาทที่่�สำำ�คัญัของภาพลักัษณ์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวจะส่่งอิิทธิพิลต่่อแรงจููงใจทางศาสนา และการท่่องเที่่�ยว

เชิิงศาสนา ที่่�จะนำำ�สู่่�ความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง ได้้สอดคล้้องกัับ Septikache และคณะ [7] ที่่�พบว่่า

ภาพลัักษณ์์จุุดหมายปลายทาง แรงจููงใจของนัักท่่องเที่่�ยว และมููลค่่าที่่�รัับรู้้� มีีผลในเชิิงบวกและมีีนััยสำำ�คััญต่่อ



ความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยว และมููลค่่าที่่�รัับรู้้�และความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยวมีีผลในเชิิงบวกและมีี

นััยสำำ�คััญต่่อความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Indriani และ Sembiring [6] พบว่่าภาพ

ลัักษณ์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและประสบการณ์์การท่่องเที่่�ยวที่่�น่่าจดจำำ�ส่่งผลเชิิงบวกและมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ

ต่่อความตั้้�งใจกลัับมาเยี่่�ยมชมอีีกครั้้�ง อีีกทั้้�ง Chansuriya [8] ได้้เสนอปรากฏการณ์์มููเตลููความเชื่่�อกัับการ

ท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นกับัความเชื่่�อของบุุคคลที่่�เชื่่�อมโยงให้้เกิดิแรงจููงใจในการเดิินทางท่่องเที่่�ยวส่่งเสริิม

การพััฒนาสภาวะด้้านร่่างกายและจิิตใจของผู้้�เดิินทาง ตลอดจนกิิจกรรมทางศาสนาที่่�เกี่่�ยวกัับความเชื่่�อ 

ความศรััทธาที่่�มีีต่่อสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ในสถานที่่�นั้้�น ๆ เพื่่�อไปเยี่่�ยมชมจุุดหมายปลายทาง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Hassan 

และคณะ [25] พบว่่าแรงจููงใจทางศาสนา แรงจููงใจทางสังัคมและวัฒันธรรม และแรงจููงใจในการจับัจ่่ายใช้ส้อย 

มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับความพึึงพอใจและความภัักดีีของจุุดหมายปลายทาง และผลการศึึกษา

ประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นตััวแปรกำำ�กับระหว่่างภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวและแรงจููงใจทาง

ศาสนา พบว่่า ประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยวเป็็นตััวแปรกำำ�กัับอิิทธิิพลของภาพลัักษณ์์ของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว

ไปสู่่�ความความภัักดีีของจุุดหมายปลายทางไม่่มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ และประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยวเป็็น

ตััวแปรกำำ�กัับอิิทธิิพลแรงจููงใจทางศาสนาไปสู่่�ความความภัักดีีของจุุดหมายปลายทางไม่่มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ 

สอดคล้้องกัับ Poltanee และ Boonphetkaew [13] ได้้มีีผลการทดสอบสมมติิฐานซึ่่�งพิิจารณาอิิทธิิพลเชิิง

สาเหตุุของตััวแปรภาพที่่�มีตี่่อประสบการณ์์ พบว่่ามีีผลกระทบโดยตรงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ นอกจากนี้้� องค์์ประกอบ

ของประสบการณ์์ยังัส่่งผลโดยตรงต่่อองค์์ประกอบของความพึึงพอใจ นอกจากนี้้�องค์์ประกอบที่่�ส่่งผลต่่อความ

เต็็มใจที่่�จะเผยแพร่่ข้อมููลนั้้�นมีความสำำ�คััญทางสถิิติิ ยกเว้้นด้านประสบการณ์์การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาไม่่มี

อิิทธิิพลโดยตรงต่่อความตั้้�งใจจะมาเยืือนอีกครั้้�ง PESSOA และคณะ[14] พบว่่าทรััพยากรการท่่องเที่่�ยวที่่�

หลากหลายโดยมีปีระสบการณ์ท์ี่่�น่่าจดจำำ�เป็น็ตัวัแปรคั่่�นกลางไม่่มีอีิทิธิพิลต่่อความตั้้�งใจที่่�จะกลับัไปเยี่่�ยมเยืือน

อีีกครั้้�ง สอดคล้้องกัับ Permana และ Adam [26] พบว่่าความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยวไม่่มีีอิิทธิิพลคั่่�นกลาง

ระหว่่างประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยวและความตั้้�งใจจะมาเยืือนอีกครั้้�งอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ และ

ประสบการณ์์ของนัักท่่องเที่่�ยวไม่่มีีอิิทธิิพลต่่อความตั้้�งใจกลัับไปเยี่่�ยมเยืือนอีีกครั้้�งอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ

ข้้อเสนอแนะ
1.	ข้ อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไปอาจมีีการศึึกษาบุุพปััจจััยอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิมอิิทธิิพลของปััจจััย

เหล่่านี้้�ที่่�ส่่งผลสู่่�ความภักัดีขีองจุุดหมายหมายปลาย และควรนำำ�แบบจำำ�ลองที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้�งนี้้� ไปทำำ�การวิจิัยั

กัับกลุ่่�มธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา ที่่�มีีบริิบทความ เกี่่�ยวข้้องหรืือใกล้้เคีียง เพื่่�อทำำ�การตรวจสอบโมเดลว่่า

มีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์หรืือไม่่ อย่่างไร

2.	 ในการกำำ�หนดนโยบายพัฒันาแต่่ละจังัหวัดัทางการท่่องเที่่�ยว ผลจากการวิจิัยัครั้้�งนี้้�จะเป็น็ข้อมููล

พื้้�นฐานของผู้้�ประกอบการธุรุกิจิบริกิารด้้านการท่่องเที่่�ยว ที่่�พักัโรงแรม ร้้านอาหาร ร้้านค้าของฝากที่่�ระลึกึต่่าง ๆ  

เศรษฐกิจิในท้อ้งถิ่่�น เป็็นการสร้า้งซอฟต์พ์าวเวอร์ ์ถืือเป็็นการเผยแพร่่ทางวัฒันธรรม พัฒันากลยุทุธ์ก์ารตลาด

โดยเป็น็กลยุทุธ์ใ์นการเพิ่่�มมููลค่่าต้น้ทุนุทางวัฒันธรรมสู่่�การสร้า้งเศรษฐกิจิฐานราก ที่่�จะใช้เ้ป็น็แนวทางเพื่่�อยก

ระดัับความเข้้าใจ การกำำ�หนดแนวทางให้้การสนัับสนุุนเชิิงนโยบาย กำำ�หนดแนวทางการพััฒนาการท่่องเที่่�ยว

ให้ม้ีคีวามชััดเจน และพััฒนาประสิิทธิภิาพในการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อสร้้างความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนินิธุรกิจิบริิการ 

ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ซึ่่�งจะเป็็นรากฐานสำำ�คััญต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจของชาติิต่่อไป
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บทคััดย่่อ 
งานวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) กำำ�หนดแนวทางในการพัฒันาคู่่�มืือสำำ�หรับัการจัดัทำำ�บัญัชีแีละรายงาน

การเงิินให้้แก่่วัดัในประเทศไทย ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดัของวัดัเกี่่�ยวกับัความพร้้อมด้้านอุปกรณ์์และบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้�
ความสามารถในการทำำ�บัญชี ี2) จัดัทำำ�ข้อเสนอเชิงินโยบายต่่อสำำ�นักงานพระพุทุธศาสนาในการวางระบบบััญชีี
การเงิินของวััดในประเทศไทย และ 3) เพ่ื่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการใช้เ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจััดการ
ข้้อมููลทางการเงิินของวััด และนำำ�เสนอแนวทางในการดำำ�เนิินการสำำ�หรัับหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบให้้สามารถนำำ�
ไปประกอบการพิิจารณาตััดสินิใจการดำำ�เนินิการได้้ การวิิจัยัใช้้แบบสอบถามและการสััมภาษณ์เป็็นเคร่ื่�องมืือในการ
เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 534 แห่่ง สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ คืือ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าร้้อยละ และ
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึึกษาพบว่่า บัญัชีีการเงิินของวััดมีการดำำ�เนินิการที่่�แตกต่่างกััน แนวทางในการ
พัฒันาการจัดัทำำ�บัญชีแีละรายงานการเงินิของวัดั ควรจัดัทำำ�ควบคู่่�กับัการกำำ�หนดโครงสร้า้งในการบริหิารจัดัการ
ของวััด การวางระเบียีบปฏิบิัตัิเิพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การควบคุมุภายใน การตรวจสอบบัญัชีแีละการเปิดิเผยข้อ้มููลของวัดั 
โดยที่่�ผ่่านมาการตรวจสอบบัญัชีขีองวัดัจะเป็น็การตรวจสอบภายในวัดโดยพระสงฆ์ห์รืือบุคุลากรของวัดั กลไก
หนึ่่�งที่่�อาจจะช่่วยให้เ้กิดิการตรวจสอบจากภาคประชาชนได้ด้้ว้ยการเปิดิเผยข้อ้มููลทางบัญัชีขีองวัดัสู่่�สาธารณะ
ผ่่านการปิิดประกาศบอร์์ดภายในวัดัหรืือเสียีงตามสายเพื่่�อที่่�จะสามารถเข้้าถึงึข้้อมููลของวัดัได้้ในวงกว้้าง

คำำ�สำำ�คััญ: บััญชีีการเงิิน บััญชีีวััด การบริิหารจััดการวััด

Abstract
This research aims to 1) develop guidelines for creating manuals on accounting and 

financial reporting for temples in Thailand, considering limitations in equipment and personnel 
with accounting expertise, 2) propose policy recommendations to the National Office of 
Buddhism regarding the establishment of a financial accounting system for temples in Thailand 
and 3) explore the feasibility of utilizing information technology for managing temple financial 
data and propose actionable approaches for responsible agencies to consider in decision-making. 
The study employed questionnaires and interviews to collect data from a total of 534 sample 
sites. Descriptive statistics, including mean, percentage, and standard deviation, were used 
for data analysis. The findings reveal that financial accounting practices vary across temples. 
Therefore, the development of accounting and financial reporting guidelines should be 
closely aligned with establishing an administrative structure within temples, setting operational 
procedures to ensure internal controls, conducting regular audits, and promoting transparent 
information disclosure. Currently, temple financial audits are primarily conducted internally 
by monks or temple personnel. One mechanism to enhance public oversight could be 
through public disclosure of temple accounting information—such as posting announcements 
on notice boards within the temple or broadcasting via loudspeakers—allowing broader 
public access to the financial information. 

Keywords:	Financial Accounting, Accounting for Buddhist Temples, Buddhist Temples’ Financial 
Management
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บทนำำ� 
วััดเป็็นองค์์กรทางศาสนาที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อสัังคมไทยมายาวนาน ความสััมพัันธ์ของวััดกัับคนใน

สัังคมมีีกิิจกรรมร่่วมกัันนัับตั้้�งแต่่ช่่วงแรกเกิิดจนถึึงช่่วงสุุดท้้ายของชีีวิิต กิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นภายในวััด ได้้แก่่ 

การทำำ�บุญุตัักบาตร บำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์ การประกอบพิิธีกีรรมทางศาสนา งานศพ การจััดงานนันทนาการ

หรืืองานวััด และกิิจกรรมต่่าง ๆ ภายในวััด โดยวััดที่่�ตั้้�งอยู่่�ในชุุมชนจะมีีความผููกพัันเชื่่�อมโยงกัับคนในชุุมชน

เป็็นที่่�พึ่่�งทางใจ และมีีส่่วนช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลชุุมชนใกล้้เคีียงอย่่างมาก

ในทางกฎหมายวัดัมีฐีานะเป็็นนิติิิบุคุคล มีสีิทิธิแิละหน้้าที่่�ตามพระราชบััญญัตัิคิณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 [1] 

และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2535 [2] วััดเป็็นองค์์กรทางศาสนาและจััดเป็็นองค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไรที่่�

มิใิช่่ระบบตลาด หรืือตามระบบบัญัชีปีระชาชาติ ิค.ศ. 1993 เรียีกว่่า สถาบัันไม่่แสวงหากำำ�ไรให้้บริกิารครัวัเรืือน 

(Non-Profit Institution Serving Households: NPISHs) หมายถึึง “องค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานโดยไม่่หวัังผลกำำ�ไร 

โดยผลิิตสิินค้้าและบริิการให้้กัับประชาชนหรืือสัังคมโดยไม่่คิิดราคาหรืือแบบให้้เปล่่า หรืือจำำ�หน่่ายในราคาที่่�

ไม่่คุ้้�มทุนุหรืือในราคาที่่�ไม่่มีนีัยัสำำ�คัญัทางเศรษฐกิจิ ในที่่�นี้้�ครอบคลุมุองค์ก์รประเภทมููลนิธิิ ิสมาคม องค์ก์รทาง

ศาสนา และพรรคการเมืือง เป็็นต้้น” ตามงานศึกษาของสำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

สังัคมแห่่งชาติ.ิ ธันัวาคม 2553. เรื่่�อง บัญัชีอีงค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไรของประเทศไทย พ.ศ. 2549-2551 ได้้นิยิามไว้้ 

และถููกอ้้างอิิงไว้้ในงานวิิจััยของ ณดา จัันทร์์สม (2555)

งานวิจิัยัของ ณดา จันัทร์ส์ม (2555) [3] เรื่่�อง “การบริหิารการเงินิของวัดัในประเทศไทย” ได้ช้ี้้�อย่่าง

ชััดเจนว่่า การที่่�วััดเป็็นองค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไรและมีีกิิจกรรมจััดหาทุุนผ่่านการบริิจาค จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะ

ต้้องยึึดหลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้้ 

(Accountability) การเปิดิเผยข้อ้มููลทางการเงินิของวัดัสะท้อ้นถึงแหล่่งที่่�มาและการใช้เ้งินิ การจัดัทำำ�รายงาน

ทางการเงิินที่่�เป็็นมาตรฐาน เปิิดเผยให้้สาธารณะชนได้้รับัรู้้�และเข้้ามาตรวจสอบได้้จึงึเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น นอกจากนี้้� 

ยัังมีีงานวิิจััยของ ขวััญสุุราง ขำำ�แจง (2543) [4] และ เธีียรชััย เสาสามา และ ปวีีนา กองจัันทร์์ (2563) [5] 

ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยการจััดทำำ�บััญชีีและการควบคุุมภายในด้้านบัญชีี โดยการศึึกษาดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นที่่�จะ

ตอบคำำ�ถามว่่า การบริิหารการเงิินของวััดที่่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบัันมีีรููปแบบ วิิธีีการ และกระบวนการอย่่างไร โดย

หากพิิจารณาแล้้ว การบริิหารการเงิินที่่�ดีีย่่อมมีีส่่วนทำำ�ให้้วััดมีีความโปร่่งใส สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และนำำ�ไปสู่่�

ความเชื่่�อมั่่�นในการเป็็นองค์์กรศููนย์์กลางทางจิิตใจของคนในชุุมชนและสัังคม รวมถึึงความมั่่�นคงทางด้้าน

การเงิินให้้แก่่วััดในระยะยาว นอกจากนี้้�การศึึกษาดัังกล่่าวมีีข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างระบบ

และกลไก เพ่ื่�อให้้การจััดการข้้อมููลทางการเงิินของวััดเป็็นไปอย่่างมีีระบบ ซึ่่�งจุุดเริ่่�มต้้นสำำ�คัญต้้องมาจาก

การจััดทำำ�ข้้อมููลทางบััญชีีที่่�มีีมาตรฐาน แต่่ทั้้�งนี้้� หากจะใช้้มาตรฐานบััญชีีที่่�ยอมรัับกัันโดยทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับ

ภาคเอกชนอาจมีีข้อ้จำำ�กัดในการดำำ�เนินิการ ดังันั้้�น จึงึมีคีวามจำำ�เป็น็ที่่�จะต้อ้งพััฒนาแนวทางในการจััดทำำ�บัญัชีี

ของวัดัที่่�ได้ม้าตรฐานระดัับหนึ่่�งและสามารถให้้ข้อ้มููลที่่�สะท้อ้นถึงึฐานะการเงิินของวัดัได้ ้เพ่ื่�อเป็น็ข้อ้มููลที่่�ช่่วย

สะท้้อนมููลค่่าเศรษฐกิิจของวััดในภาพรวมและสามารถนำำ�เสนอให้้สาธารณะได้้เข้้าถึึงข้้อมููลและมีีส่่วนร่่วม

ในการตรวจสอบได้้อีีกทางหนึ่่�ง 

จากเหตุผุลดังักล่่าว ผู้้�วิจิัยัจึงึมีคีวามสนใจศึึกษาบัญัชีกีารเงินิของวัดัในประเทศไทย เพื่่�อให้้การจัดัทำำ�

บัญัชีีของวััดเป็็นไปด้้วยความถููกต้้อง เกิิดความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อทำำ�ให้้วัดัเป็็นที่่�เชื่่�อมั่่�นศรััทธา

และได้้รัับการยอมรัับจากประชาชนในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
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วััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา 
1.	เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาคู่่�มืือสำำ�หรัับการจััดทำำ�บััญชีีและรายงานการเงิินให้้แก่่วััดใน

ประเทศไทย ภายใต้้ข้้อจำำ�กััดของวััดเกี่่�ยวกัับความพร้้อมด้้านอุุปกรณ์์และบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถใน
การทำำ�บััญชีี

2.	จัดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายต่่อสำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิในการวางระบบบััญชีีการเงิิน
ของวััดในระดัับประเทศ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การมีีข้้อมููลทางการเงิินของวััดที่่�มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ 

3.	เพ่ื่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการใช้เ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจััดการข้้อมููลทางการเงิินของวััด 
เพื่่�อการรายงานฐานะการเงิินของวััดในภาพรวมของประเทศ และนำำ�เสนอแนวทางในการดำำ�เนิินการสำำ�หรัับ

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบให้้สามารถนำำ�ไปประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจการดำำ�เนิินการได้้

ระเบีียบวิิธีีการศึกึษา
1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากร ได้้แก่่ วัดัในประเทศไทยจำำ�นวน 39,093 วัดั ณ วันัที่่� 29 มีนีาคม 2560 [6] ผู้้�วิจิัยัได้ด้ำำ�เนินิ
การสำำ�รวจด้้วยแบบสอบถามกัับวััดตัวอย่่างทั่่�วประเทศ โดยแบ่่งกลุ่่�มวััดตัวอย่่างออกเป็็น 5 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ 

ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ ภาคเหนืือ ภาคกลาง ภาคใต้ ้กรุงุเทพมหานครและปริมิณฑล โดยคัดัเลืือกวัดัตัวัอย่่าง

ในแต่่ละพื้้�นที่่�ไม่่น้้อยกว่่า 300 วััด สำำ�หรัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยวิิธีีการส่่งแบบสอบถามทางไปรษณีย

ไปยัังวััดตััวอย่่างจำำ�นวน 6,707 วััด ระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน พ.ศ.2563 ถึึงเดืือนมีนาคม พ.ศ.2564 และ

ได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืนมาจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 534 วััด คิิดเป็็นสััดส่่วนการคืืนกลัับมาร้้อยละ 8.01 โดยสััดส่่วน

การกระจายตััวของวััดตัวัอย่่างที่่�ได้จ้ากแบบสอบถามมีีความสอดคล้้องกับัลักัษณะการกระจายตััวของประชากร

วััดทั่่�วประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นวััดที่่�ตั้้�งอยู่่�ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ (ร้้อยละ 45.18) รองลงมา คืือ วััดใน

ภาคเหนืือ (ร้้อยละ 23.05) วัดัในภาคกลาง (ร้้อยละ 17.64) วัดัในภาคใต้้ (ร้อ้ยละ 8.96) วัดัในกรุุงเทพมหานคร

และปริิมณฑล (ร้้อยละ 5.17) ตามลำำ�ดัับ (ตารางที่่� 1)

Table 1. Sample size was measured by the research sector

Region

Population Sample

Number of  
Temples

Percentage
Number of  
Temples

Percentage

Northeast 17,661 45.18 219 41.01

Central 6,896 17.64 98 18.35

North 9,012 23.05 133 24.91

South 3,503 8.96 57 10.67

Bangkok and its vicinity 2,021 5.17 27 5.06

Total 39,093 100.0 534 100.0
Source: National Office of Buddhism. (2017). List of temples nationwide for Annual Report 2017 by the Department 

of Religious Places and Temple Registration Control. Buddhist Places Division National Office of Buddhism. Information 

as of March 29, 2017. Retrieved from the website. http://www.buddhiststudies-nrru.net/?page_id=3926
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2.	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููล แบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ

2.1	การเก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถาม (Structured Questionnaire) ที่่�พััฒนาขึ้้�นโดยผู้้�วิจััย 

เพื่่�อเก็็บข้้อมููลจากวััดตััวอย่่างในประเทศไทยต่่อประเด็็นการจััดทำำ�บััญชีีและรายงานการเงิินของวััด การได้้มา

ของรายได้ ้และช่่องทางการรับับริจิาคของวััด การบริหิารค่่าใช้จ้่่าย การควบคุมุภายในของวัดั และรููปแบบการ

เปิิดเผยข้้อมููลของวััด รวมถึึงปััญหาและอุุปสรรคในการจััดทำำ�บััญชีี 

2.2	 การสััมภาษณ์์บุุคคลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดทำำ�บััญชีีของวััด รวมถึึงหน่่วยงานที่่�

มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดมาตรฐานการจััดทำำ�บััญชีี รวมถึึงวััดที่่�ต้้องดำำ�เนิินการจััดทำำ�บััญชีี มีีดัังนี้้� 

(1) สัมัภาษณ์เจ้า้อาวาสและตััวแทนที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากเจ้า้อาวาส ที่่�มีหีน้้าที่่�ในการจััดทำำ�บัญัชีี

ของวััด เพื่่�อศึึกษาแนวทางการจััดทำำ�บััญชีีที่่�เป็็นปััจจุุบัันของวััดที่่�เป็็นวัดตััวอย่่าง การเปิิดเผยข้้อมููลของวััด 

การใช้้งานระบบ e-Donation การออกเอกสารหลัักฐานในการรัับและจ่่ายเงิินของวััด ปััญหาและอุุปสรรคใน

การจััดทำำ�บััญชีีของวััด ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการทำำ�บััญชีีของวััดในรููปแบบใหม่่ การดำำ�เนิินการควบคุุม

ภายในของวััด

(2) สััมภาษณ์์หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการจััดเก็็บรายได้้ และระบบการจััดทำำ�บััญชีีของวััด 

ประกอบด้ว้ย สำำ�นักังานคณะกรรมการพัฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สำำ�นักังานพระพุทุธศาสนาแห่่งชาติ ิกรม

สรรพากร และสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ เพื่่�อศึึกษาแนวทางการดำำ�เนิินการจััดทำำ�บััญชีีของวััด 

และศึึกษาแนวทางในการใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ื่�อใช้้ในการรวบรวมข้้อมููลการเงิินของวััด รวมทั้้�งบทบาท

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และสำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ในการ

ออกแบบและกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับรููปแบบการจััดทำำ�บััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััด 6 รููปแบบ 

3.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

3.1	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถามใช้้ระเบีียบวิิจััยทางสถิิติิโดยโปรแกรม SPSS ดัังนี้้�

(1)	 สถิติิวิิเิคราะห์์เชิงิพรรณนา (Descriptive Analytical Statistics) เป็็นการบรรยายคุุณลักัษณะ

ทั่่�วไปของกลุ่่�มตัวัอย่่าง ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยค่่าความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของจำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสอบถาม

(2)	 สถิิติิวิิเคราะห์์เชิิงอนุุมาน (Inferential Statistics) สถิิติิที่่�ใช้้ทดสอบสมมติิฐานไคสแควร์์ 

(Chi-square) ซึ่่�งจะเป็็นข้้อมููลที่่�อยู่่�ในรููปของความถี่่� ร้้อยละ 

3.2 การประมวลผลข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการสัมัภาษณ์ห์น่่วยงานผู้้�มีบีทบาทหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแลการ

จัดัทำำ�บัญัชีกีารเงินิของวัดัในประเทศไทย ได้้แก่่ สำำ�นักังานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ (พ.ศ.) กรมสรรพากร และสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ และสััมภาษณ์์วััด

นำำ�ร่่องที่่�ใช้้ระบบบัญัชีมีาตรฐานสาหรับัวัดัที่่�สำำ�นักังานพระพุทุธศาสนาแห่่งชาติไิด้้กำำ�หนดไว้้ คืือ วัดัดาวดึงึษาราม 

เพื่่�อนำำ�ประเด็็นการสััมภาษณ์์มาสรุุปเป็็นผลการศึึกษาต่่อไป

ผลการศึึกษา
1.	ผู้้�ให้้ข้้อมููลตามแบบสอบถามของวััดตััวอย่่าง

ส่่วนใหญ่่สังักัดัมหานิกิาย คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 86.80 และสังักัดัธรรมยุตุ ร้้อยละ 13.20 โดยวัดัที่่�ให้้ข้้อมููล

ตามแบบสอบถามส่่วนมากมีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ในภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ คิดิเป็็นร้อยละ 41.00 รองลงมา คืือ วัดัในภาคเหนืือ 
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ร้้อยละ 24.90 วัดัในภาคกลาง ร้้อยละ 18.40 ตามลำำ�ดับั โดยผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่ คืือ เจ้้าอาวาส คิดิเป็็น

ร้้อยละ 66.40 รองลงมา คืือ ไวยาวัจักร คิดิเป็็นร้อยละ 11.50 และผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาส ร้้อยละ 5.80 ตามลำำ�ดัับ 

โดยวััดตัวอย่่างมีีขนาดที่่�ตั้้�งของวััดเฉลี่่�ย 20.64 ไร่่ และมีีจำำ�นวนพระสงฆ์์เฉลี่่�ย 7 รููป สามเณร 8 รููป และฆราวาส 

(เด็็ก/ผู้้�ใหญ่่) 3 คน

2.	รู ูปแบบบััญชีีการเงิินของวััด

เมื่่�อพิิจารณาถึึงการรัับรู้้�ถึึงการจััดทำำ�บััญชีีและรายงานการเงิินของวััดตามระบบบััญชีีมาตรฐาน

สำำ�หรัับวััด ซึ่่�งมีี 6 แบบ ได้้แก่่ (1) สมุุดบััญชีีรายรัับรายจ่่ายรายวััน (2) สมุุดบััญชีีเงิินฝาก (3) สมุุดบััญชีีแยก

รายรัับ (4) สมุุดบััญชีีแยกรายจ่่าย (5) สมุุดบััญชีีงบประจำำ�ปีี และ (6) เล่่มรายงานงบประจำำ�ปีี จากผลการ

สำำ�รวจ พบว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นวัดที่่�ทราบว่่ามีกีารปรับัปรุุงแบบรายงานสมุดุบัญัชีรีายรับัรายจ่่ายรููปแบบใหม่่ คิดิเป็็น

ร้อ้ยละ 51.10 ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นวัดัที่่�ไม่่ทราบว่่ามีกีารปรับัปรุงุแบบรายงาน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 49.90 เม่ื่�อสอบถาม

การทำำ�บัญัชีแียกตามสมุุดบัญัชีีแต่่ละแบบ พบว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นวัดที่่�มีกีารจัดัทำำ�บัญชีแีต่่ละแบบ คิดิเป็็นร้อยละ 

60 ยกเว้้นแบบที่่� 2 สมุุดเงิินฝากธนาคาร ที่่�วััดส่่วนใหญ่่ระบุุว่่ามีีการจััดทำำ� คิิดเป็็นร้้อยละ 90 ซึ่่�งในประเด็็นนี้้�

มีีข้้อสัังเกตจากผลการสำำ�รวจว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามอาจไม่่เข้้าใจบััญชีีแต่่ละแบบอย่่างแท้้จริิง และอาจเข้้าใจ

ผิิดว่่าสมุุดบััญชีีแบบที่่� 2 คืือ สมุุดบััญชีีเงิินฝากธนาคาร (Book bank) ซึ่่�งไม่่ใช่่บััญชีีแบบที่่� 2 ตามที่่�ระบุุไว้้ใน

คู่่�มืือการจััดทำำ�บััญชีีทรััพย์์สิินของวััดฯ ดัังนั้้�น จึึงยัังไม่่สามารถสรุุปได้้ว่่ามีีวััดจำำ�นวนเท่่าใดที่่�มีีการจััดทำำ�บััญชีี

และรายงานการเงิินตามระบบบััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััด

นอกจากนี้้�มีีข้้อคิิดเห็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�บััญชีีตามระบบบััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััด โดยผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม ร้้อยละ 48.90 เห็็นว่่า การจััดทำำ�บััญชีีและรายงานการเงิินรููปแบบใหม่่ทั้้�ง 6 แบบ จะสร้้างความ

ไม่่สะดวกเน่ื่�องจากต้้องแยกรายการใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ลงตามสมุุดบัญชีีแต่่ละประเภท โดยพระภิิกษุุสงฆ์์หรืือ

บุุคลากรของวััดจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�พื้้�นฐานทางบััญชีี และวััดบางแห่่งมีีความเห็็นว่่าทางวััดไม่่ได้้มีีรายได้้และ

รายจ่่ายเกิิดขึ้้�นทุุกวััน คิิดเป็็นร้้อยละ 3.80

ประเด็็นของรอบระยะเวลาบััญชีี พบว่่า วััดที่่�ตอบแบบสอบถามได้้ดำำ�เนิินการตามรอบระยะเวลาที่่�

แตกต่่างกันั กล่่าวคืือ ส่่วนใหญ่่เป็็นวัดที่่�เลืือกดำำ�เนินิการตามรอบระยะเวลาตามปีีปฏิทิินิ คิดิเป็น็ร้อยละ 54.10 

ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นวััดที่่�เลืือกดำำ�เนิินการตามรอบระยะเวลาตามปีีงบประมาณ คิิดเป็็นร้้อยละ 39.10 ซึ่่�งไม่่

สอดคล้้องกัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือฯ ที่่�กำำ�หนดให้้ใช้้รอบระยะเวลาบััญชีีหรืือรอบระยะเวลา

การจััดทำำ�รายงานการเงิินประจำำ�ปีตามปีีปฏิิทิิน ถ้้ามีีการปรัับให้้รอบระยะเวลาบััญชีีสอดคล้้องกัันทั้้�งระบบ 

ย่่อมจะส่่งผลต่่อการดำำ�เนินิการสำำ�หรัับวัดัที่่�มีกีารจััดทำำ�บัญชีีตามรอบปีงีบประมาณที่่�จะต้อ้งปรัับเปลี่่�ยนมาเป็็น

รอบระยะเวลาบััญชีตีามปีปีฏิทิินิ ซึ่่�งอาจต้้องมีีแนวทางในการจััดการในประเด็็นนี้้�เพื่่�อลดความสัับสนของวััดที่่�

เกี่่�ยวข้้องด้้วย

3.	ค วามพร้้อมของวััดในการจััดทำำ�บััญชีีตามระบบบััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััด 

เนื่่�องจากเอกสารประกอบการบัันทึกบััญชีีเป็็นหลัักฐานที่่�แสดงว่่ารายการบััญชีีที่่�บัันทึึกไว้้นั้้�นเป็็น

รายการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงตามรายละเอีียดและจำำ�นวนเงิินที่่�ปรากฏในเอกสาร โดยความพร้้อมของวััดในการจััดทำำ�บัญัชีี

จึึงเชื่่�อมโยงกัับการจััดเตรีียมรวบรวมเอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการบัันทึึกบััญชีีซึ่่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น 

จากผลการสำำ�รวจ พบว่่า มีีวััดที่่�ระบุุว่่ามีีเอกสารการรัับเงิินและออกใบอนุุโมทนาบััตรทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการจััด

เก็็บเอกสารอย่่างเป็็นระบบ คิิดเป็็นร้อยละ 36.10 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการสััมภาษณ์ที่่�พบว่่า มีีบางวััดมิได้้ออก
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เอกสารหลัักฐานการรัับเงิินทุกครั้้�งเม่ื่�อมีีการรัับเงิินบริิจาคหรืือการเปิิดตู้�รัับบริิจาค ซึ่่�งสะท้้อนว่่ายัังมีีวััดอีก

จำำ�นวนมากที่่�ไม่่ได้้มีีเอกสารเกี่่�ยวกัับการรัับเงิินและการจ่่ายเงิินอย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งอาจส่่งผลทำำ�ให้้การบัันทึึก

บััญชีีของวััดไม่่ถููกต้้องหรืือไม่่ครบถ้้วนได้้

การดำำ�เนิินตามกระบวนการสำำ�คััญ ได้้แก่่ บัันทึึกยอดยกมาในสมุุดรายรัับรายจ่่ายประจำำ�วััน และ

สมุุดเงิินฝากธนาคาร บัันทึึกรายการประจำำ�วััน เมื่่�อมีีการรัับและจ่่ายเงิินสด และเงิินฝากธนาคารในแต่่ละวััน 

บัันทึึกรายการในสมุุดแยกประเภทรายรัับ และสมุุดแยกประเภทรายจ่่าย และปิิดบััญชีี เพื่่�อสรุุปยอดคงเหลืือ

ของบััญชีี เมื่่�อสิ้้�นวัันหรืือสิ้้�นเดืือนให้้ปิิดบััญชีี ซึ่่�งตามกระบวนการข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่่าการดำำ�เนิินการที่่�ต้้องทำำ�

เป็็นประจำำ�และใช้้เวลาเพื่่�อให้้การบัันทึึกบััญชีีมีีความแม่่นยำำ� ถููกต้้อง ครบถ้้วน อีีกทั้้�งหากมีีธุุรกรรมเกิิดขึ้้�นใน

วััดเป็็นจำำ�นวนมากจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องบัันทึึกบััญชีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อมิิให้้เกิิดการตกหล่่นซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความ

ผิิดพลาด อีีกทั้้�งบุุคลากรของวััดยัังต้้องมีีความรู้้�ทางบััญชีีในระดัับหนึ่่�งจึึงจะสามารถดำำ�เนิินการได้้ จากผลการ

สำำ�รวจและการสััมภาษณ์์ พบว่่า มีีวััดส่่วนใหญ่่มิิได้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในการทำำ�บััญชีีเป็็นการเฉพาะ ร้้อยละ 85.10 

แต่่เป็็นการได้้รัับความช่่วยเหลืือจากผู้้�มีจิิตศรััทธามาช่่วยงานวัดโดยจิิตอาสา ซึ่่�งอาจจะเข้้ามาช่่วยทำำ�บััญชีีใน

บางช่่วงเวลา อาทิิ สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง จึึงต้้องมีีระบบในการเก็็บรวบรวมเอกสารให้้ครบถ้้วน เพื่่�อจะได้้จััดทำำ�

บััญชีีได้้อย่่างถููกต้้อง นอกจากนั้้�นหากจะลดความยุ่่�งยากในการทำำ�บััญชีีด้้วยการใช้้โปรแกรมทางบััญชีีเข้้าช่่วย

ในการทำำ�บััญชีี จึึงเป็็นประเด็็นที่่�จะต้้องพััฒนาโปรแกรมทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับการจััดทำำ�บััญชีีตามระบบบััญชีี

มาตรฐานสำำ�หรัับวััด ซึ่่�งจากการสััมภาษณ์วัดัที่่�ใช้โ้ปรแกรมทางบััญชีีหรืือโปรแกรมเพ่ื่�อการคำำ�นวณ ( MS-Excel) 

คิิดเป็็นร้้อยละ 42.40 พบว่่า โปรแกรมทางบััญชีีสามารถช่่วยลดภาระงานในการทำำ�บััญชีีได้้มาก แต่่บุุคลากร

ของวััดจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�และความชำำ�นาญในการใช้้งาน

รวมทั้้�งผลการสำำ�รวจยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่่า ความพร้้อมของวััดในการจััดทำำ�บััญชีีตามระบบบััญชีี

มาตรฐานสำำ�หรัับวััด จะเป็็นประเด็็นในวััดที่่�มีีขนาดเล็็กมากกว่่าวััดที่่�มีีขนาดใหญ่่ โดยขนาดของวััดจะสามารถ

วััดได้้จากหลายมิิติิ อาทิิ เกณฑ์์รายได้้ และเกณฑ์์จำำ�นวนพระจำำ�พรรษา แต่่วัดที่่�มีีขนาดเล็็กที่่�มีีพระสงฆ์์จำำ�

พรรษาน้้อย โดยบางวัดัอาจมีีเพียีงเจ้า้อาวาสรููปเดียีวจำำ�พรรษาในเวลานั้้�น จะสะท้อ้นถึงึข้อ้จำำ�กัดัหรืือความไม่่

พร้้อมของวััด ในการจััดทำำ�บััญชีีตามระบบบััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััดมากกว่่า ทั้้�งในส่่วนของกำำ�ลัังคนที่่�จะเข้้า

มาช่่วยเหลืือวััด บุุคลากรของวััดต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจทางบััญชีี การจััดทำำ�ระบบเพื่่�อการรวบรวมเอกสาร

หลัักฐาน และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาช่่วยในการดำำ�เนิินการ 

4.	 การกำำ�หนดโครงสร้้างในการบริิหารจััดการ โครงสร้้างรายรัับ และโครงสร้้างรายจ่่าย

โครงสร้้างในการบริิหารจััดการภายในวัดเป็็นประเด็็นสำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้เจ้้าอาวาสสามารถดำำ�เนิิน

กิิจการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โดยเจ้้าอาวาสอาจพิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างในการบริิหารในรููป

ของคณะกรรมการวััดที่่�มีอีำำ�นาจและหน้้าที่่�ในการออกข้้อบังัคับั ระเบีียบ แนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิ

กิจิการของวัดั และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจและหน้า้ที่่�ในการบริหิารงานด้า้นต่่าง ๆ  อาทิิ (1) การพิิจารณา อนุมุัตัิิ 

แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน หรืือผู้้�ปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เป็็นต้้น (2) การลงนามสั่่�งจ่่ายเงิินฝากธนาคาร 

(3) การพิิจารณาแนวทางปฏิิบััติิการจััดทำำ�เอกสารหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับเงิินและการจ่่ายเงิินของวััด 

(4) การลงนามในเอกสารทางการเงินิที่่�สำำ�คัญั เช่่น ใบเสร็จ็รับัเงิิน ใบอนุโุมทนาบัตัร ใบรับัรองแทนใบเสร็จ็รับัเงินิ 

เป็็นต้้น (5) การพิิจารณาอนุุมััติิ แผนงาน งบประมาณประจำำ�ปีีของวััด (6) การจััดซื้้�อจััดจ้้างต่่าง ๆ ของวััด
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บทบาทของคณะกรรมการวััด เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการภายในวัดเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย 

รวมถึึงการกำำ�หนดโครงสร้้างของรายรัับและรายจ่่ายของวััด เพื่่�อเป็็นกรอบในการจััดทำำ�บััญชีีได้้อย่่างชััดเจน 

ตััวอย่่างการจำำ�แนกประเภทรายรัับของวััด อาจแบ่่งเป็็นรายรัับเพื่่�อกิิจการทั่่�วไปของวััด และรายรัับ

ตามวัตัถุปุระสงค์ป์ระเภทต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดประเภทของรายรับัขึ้้�นอยู่่�กับักิจิกรรมที่่�เกิดิขึ้้�นภายในวัดั ซึ่่�ง

จะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละวััด (ภาพที่่� 1)

Figure 1. An Example of the Classification of Temple Incomes by Donation Types

โดยทั่่�วไป ช่่องทางของรายรัับของวััดมาจากการรัับบริิจาค การทำำ�บุุญของพุุทธศาสนิิกชนทั้้�งที่่�เป็็น

บุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล รััฐบาล หรืือองค์์กรทางศาสนา ที่่�ให้้การสนัับสนุุนผ่่านการทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น 

การทอดกฐินิ การทอดผ้า้ป่า่ การทำำ�บุญุตามตู้้�รับัเงินิทำำ�บุญุ ณ จุดุต่่าง ๆ  ภายในวัดั รวมถึงึการได้ร้ับัเงินิอุดุหนุุน

จากงบประมาณที่่�ตั้้�งขึ้้�น และขอรัับเงินิอุดุหนุนุจากงบประมาณแผ่่นดินิ ซึ่่�งการจััดวางโครงสร้้างรายรับัของวัดัอย่่าง

เป็็นระบบจะเป็็นการกำำ�หนดกรอบในการจััดทำำ�บััญชีีของวััดที่่�สำำ�คััญ 

ตัวัอย่่างการจำำ�แนกประเภทรายจ่่ายของวััด อาจแบ่่งเป็็นรายจ่่ายเพ่ื่�อกิจิการทั่่�วไปของวััด และรายจ่่าย

ตามวัตัถุปุระสงค์์ของเงินิบริิจาคต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดประเภทของรายจ่่ายขึ้้�นอยู่่�กับักิจิกรรมที่่�เกิดิขึ้้�นภายในวัด 

ซึ่่�งจะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละวััด (ภาพที่่� 2)

Temple Expenses

Expenses for
General

Operations of the
Temple

Construction
and

Maintenance
of Buildings

Medical Cares
for Sick

Buddhist Monks

Supporting
Dhamma Books

and Media
Development

Education
Expenses for

Monks/Novices

Figure 2. An Example of the Classification of Temples' Expenses by Donation Purposes
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การกำำ�หนดโครงสร้้างรายจ่่ายของวััด เพื่่�อเป็็นกรอบในการจััดทำำ�บััญชีีแยกประเภทรายจ่่าย และใน

โครงสร้้างรายจ่่ายควรกำำ�หนดกรอบวงเงิินของประเภทค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ไว้้ด้้วย เพื่่�อเป็็นการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย

ให้้เหมาะสมกัับฐานะทางการเงิินของวััด เป็็นการลดความเสี่่�ยงของการใช้้จ่่ายที่่�สููงเกิินไป ป้้องกัันการใช้้จ่่าย

ในสิ่่�งที่่�ไม่่จำำ�เป็็นหรืือไม่่สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์หรืือศรััทธาของพุุทธศาสนิิกชนที่่�บริิจาค ซึ่่�งอาจเป็็นการ

ดำำ�เนิินการที่่�ขััดพระธรรมวิินััย และส่่งผลต่่อความเลื่่�อมใสศรััทธาที่่�มีีต่่อวััดและพุุทธศาสนาได้้ 

นอกจากนั้้�น คณะกรรมการวััดควรมีีการกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติใินการดำำ�เนินิการในกิจการต่่าง ๆ  ของวััด

อย่่างเป็็นระบบและจัดัทำำ�เป็็นเอกสารลายลักัษณ์อักัษรเพื่่�อจัดัเก็บ็ไว้้อ้้างอิิงได้้ในอนาคต อาทิิ 1) ระบบการจััดทำำ�

และจััดเก็็บเอกสารหลัักฐานเกี่่�ยวกัับการรัับและจ่่ายเงิินของวััด เช่่น ใบเสร็็จรัับเงิิน ใบอนุุโมทนาบััตร เอกสาร

หลักัฐานการรับัเงินิจากการเปิิดตู้�รับบริิจาค ใบสำำ�คัญัรับัเงินิ เป็็นต้น 2) ระเบียีบปฏิบิัตัิใินการเก็บ็กุญุแจตู้้�รับับริจิาค 

การเปิิดตู้้�รัับบริิจาค 3) ระเบีียบปฏิิบััติิในการเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ภายในวัด เป็็นต้้น 4) ระเบีียบปฏิิบััต

ในการจััดเก็็บสมุุดบััญชีีเงิินฝากธนาคาร การฝากและถอนเงิิน และ 5) ระเบีียบปฏิิบััติิในการจััดเก็็บเงิินสด

ภายในวััด เป็็นต้้น 

จากผลการสำำ�รวจ พบว่่า ส่่วนใหญ่่วัดัตัวัอย่่างยัังมีกีารบริหิารจัดัการในรููปของคณะกรรมการ มีคีณะ

กรรมเฉลี่่�ย 19 คน ซึ่่�งเคณะกรรมการประกอบไปด้้วยพระสงฆ์์และฆราวาส รวมทั้้�งจากการสััมภาษณ์์ พบว่่า 

ร้้อยละ 47.90 ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของคณะกรรมการเพื่่�อประโยชน์์ของการช่่วยเหลืือกิิจการของวััด เช่่น ผู้้�มีี

ความรู้้�ในเรื่่�องการเงิินการบััญชีี นัักกฎหมาย เป็็นต้้น หรืือในบางครั้้�งจะขอความช่่วยเหลืือให้้ญาติิโยมที่่�มีี

ความรู้้�ในเรื่่�องงานก่่อสร้้าง ช่่วยเหลืือกิิจการของวััดในการควบคุุมดููแลงานก่่อสร้้างให้้แก่่วััดในฐานะที่่�ปรึึกษา

ของเจ้า้อาวาสด้ว้ย แต่่ทั้้�งนี้้� มิไิด้พ้บได้ก้ับัทุกุวัดัที่่�สัมัภาษณ์ ์แต่่ถืือเป็น็แนวปฏิบัิัติทิี่่�เป็น็ประโยชน์์เพื่่�อช่่วยเหลืือ

กิิจการของวััดได้้ 

5. การควบคุุมภายในของวััด 

ผลการสำำ�รวจ สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่า วัดัตัวัอย่่างยังัไม่่ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�สะท้อ้นถึงึการควบคุมุภายใน

ของวััด ตััวอย่่างเช่่น การกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิสำำ�หรัับการเปิิดตู้้�รัับบริิจาค ส่่วนใหญ่่เป็็นวััดตััวอย่่างที่่�

ไม่่ได้้กำำ�หนดกรอบเวลาในการเปิิดตู้�รับับริิจาคไว้อ้ย่่างชััดเจน (ร้้อยละ 41.30) รองลงมาเป็็นวัดตัวอย่่างที่่�กำำ�หนด

ระยะเวลาในการเปิิดตู้้�รัับบริิจาคอย่่างชััดเจน (ร้้อยละ 28.10) วััดตััวอย่่างที่่�ไม่่มีีรููปแบบแน่่นอนตายตััวในการ

เปิิดตู้้�รัับบริิจาคและนัับจำำ�นวนเงิิน (ร้้อยละ 18.50) ตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งพบว่่ามีีวััดตััวอย่่างที่่�ไม่่ได้้ออกเอกสาร

เป็็นหลัักฐานการรัับเงิินหรืือรัับรู้้�เงิินรายได้้จากการเปิิดตู้้�รัับบริิจาค คิิดเป็็นร้้อยละ 48

การกำำ�หนดระเบีียบปฏิบัิัติใินการดำำ�เนินิงานในกิจิการต่่าง ๆ  ภายในวัด จะเป็น็การสร้า้งกลไกในการ

ควบคุุมภายในของวััด เป็็นการลดโอกาสเสี่่�ยงในพฤติิกรรมที่่�ไม่่พึงประสงค์์ และเพิ่่�มกลไกในการตรวจสอบ

ภายในวัดได้้ แนวปฏิบิัตัิแิละการดำำ�เนินิการที่่�สะท้้อนถึงการควบคุุมภายในของวััด อาจแบ่่งเป็็นด้านต่่าง ๆ  ได้้แก่่ 

1) การดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกับัการได้ม้าซึ่่�งรายได้ข้องวัดั อาทิ ิเมื่่�อออกใบเสร็จ็รับัเงินิแล้ว้ ลงบัญัชีรีายรับั

และอ้้างเลขที่่�ใบเสร็็จ พิิมพ์์หมายเลขใบเสร็็จรัับเงิินทุุกฉบัับเรีียงลำำ�ดัับล่่วงหน้้า นำำ�เงิินสดและเช็็คที่่�ได้้ฝาก

ธนาคารทัันทีี การรายงานยอดเงิินคงเหลืือประจำำ�วััน ตรวจสอบยอดเงิินสดคงเหลืือในมืือกัับยอดเงิินสดใน

บััญชีีทุุกวััน ตรวจสอบเอกสารทุุกฉบัับว่่ามีีการบัันทึึกบััญชีี การควบคุุมเอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับเงิิน

2) การบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่าย อาทิิ มีีการตรวจเอกสารอนุุมััติิการจ่่ายก่่อนจ่่ายเงิินทุุกครั้้�ง จ่่ายเงิิน

ทุุกครั้้�งเป็็นเช็็คยกเว้้นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นจำำ�นวนไม่่มาก พิิมพ์์เลขที่่�เอกสารการจ่่ายเงิินทุกฉบัับไว้้ล่่วงหน้้า ระบุุ
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วงเงิินและผู้้�มีีอำนาจลงนามในการจ่่ายเงิิน

3) การกำกัับดููแลทรััพย์์สิิน อาทิิ ลงทะเบีียนทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาในทะเบีียนสิินทรััพย์์ทุุกครั้้�ง เมื่่�อต้้อง

จำหน่่ายทรััพย์์สิินใดออกจากทะเบีียนต้้องระบุุสาเหตุุการจำหน่่าย มีีการลงทะเบีียนสิินทรััพย์์ที่่�เป็็น

สัังหาริิมทรััพย์์และอสัังหาริิมทรััพย์แยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน และตรวจสอบทรััพย์์สิินที่่�ลงทะเบีียนกัับ

ทรััพย์สิินที่่�มีีอยู่่�จริิงอย่่างสม่่ำเสมอ กำหนดระเบีียบในการนำทรััพย์สิินของวััดไปใช้้ และกำหนดสถานที่่�เก็็บ

รัักษาทรััพย์์สิินของวััดให้้มีีความปลอดภััย

นอกจากนั้้�น ผลการสำรวจ พบว่่า ส่่วนใหญ่่วััดตััวอย่่างเห็็นด้้วยให้้สำนัักพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิที่่�

มีีบทบาทในการส่่งเสริิมสนัับสนุุนการพััฒนากลไกในการควบคุุมภายในวััด ได้้แก่่ 1) กำหนดแบบพิิมพ์์ต่่าง ๆ 

ให้้วัดัในการจััดประโยชน์์ (ร้้อยละ 79.10) 2) ออกระเบียีบให้้วัดัถืือปฏิิบัตัิ ิ(ร้้อยละ 69.50) 3) เก็บ็รักัษาหนังัสืือ

สำคััญของที่่�ดิินวััด ร้้อยละ (66.30) 4) รัับฝากหนัังสืือสััญญาและ/หรืือหนัังสืือสำคััญให้้วััด ร้้อยละ (61.20) 

5) ช่่วยเหลืือเงิินวััดในการดำเนิินคดีีเกี่่�ยวกัับศาสนสมบััติิ (ร้้อยละ 87) และ 6) ส่่งเจ้้าหน้้าที่่�ให้้คำปรึึกษาใน

การปฏิิบััติิตามกฎกระทรวงฯ ร้้อยละ (89.40)

6. การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารการเงิิน โดยกรมสรรพากรได้้พััฒนาระบบการบริิจาค

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Donation) [7] เพื่่�อใช้้รองรัับข้้อมููลการรัับบริิจาคและอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�บริิจาค

โดยไม่่ต้้องนำหลัักฐานการบริิจาคมาแสดงต่่อกรมสรรพากร ทั้้�งนี้้� บางหน่่วยงานผู้้�บริิจาคยัังได้้รัับสิิทธิิ

สำหรัับลดหย่่อนภาษีีได้้ 2 เท่่า เมื่่�อบริิจาคผ่่านระบบนี้้� โดยหน่่วยรัับบริิจาคที่่�สามารถรัับบริิจาคผ่่านระบบ 

e-Donation ได้้แก่่ สถานศึึกษา ศาสนาสถานของทุุกศาสนา โรงพยาบาล องค์์กรสาธารณกุุศล จากข้้อมููล 

ณ วัันที่่� 25 มกราคม 2561 [8] ประเภทและจำนวนของหน่่วยงานและองค์์กรที่่�ใช้้ระบบบริิจาคอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(e-Donation) มีีจำนวน 76,000 แห่่ง ซึ่่�งมีีกลุ่่�มที่่�ใช้้ระบบบริิจาคอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากที่่�สุุด คืือ ศาสนสถาน 

ซึ่่�งในที่่�นี้้� หมายถึึง วััด มีีจำนวน 33,596 วััด (ดัังตารางที่่� 2)

Table 2.	 Types and number of agencies and organizations using electronic donation systems 

(e-Donation)

No. Type of Donation Unit Number (Places)

1 Place of Worship 33,596

2 Educational Institution 35,222

3 Infirmary 7,298

4 Foundation and Charity Organization 377

Total 76,493
Source: The Revenue Department. Information as of January 25, 2021, from additional details obtained 

through the interview.

	 เมื่่�อพิิจารณาผลสำำ�รวจจากแบบสอบถาม พบว่่า มีีวััดตัวอย่่างที่่�รัับบริิจาคผ่่านระบบบริิจาค

อิิเล็็กทรอนิิกส์์
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1023 บััญชีีการเงิินของวััดในประเทศไทย

คิดิเป็น็ร้อยละ 18.30 ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัผลการสัมัภาษณ์ที่่�พบว่่า วัดัมีระบบการบริจิาคอิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ต่่ไม่่เป็น็

ที่่�นิิยม เนื่่�องจากญาติิโยมมัักจะไม่่คุ้้�นเคย แต่่ชอบทำำ�บุุญด้้วยเงิินสดหรืือโอนผ่่านบััญชีีธนาคารเป็็นหลััก แม้้ว่่า

ระบบการบริจิาคอิเิล็ก็ทรอนิกิส์จ์ะเป็น็ระบบที่่�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกในการออกใบอนุโุมทนาบัตัร และช่่วย

ออกรายงานในการรัับบริิจาค ซึ่่�งเป็็นเอกสารหลัักฐานในการรัับเงิินที่่�ดีี แต่่เนื่่�องจากระบบนี้้�ยัังไม่่เป็็นที่่�นิิยม

มากนััก จึึงทำำ�ให้้ยัังไม่่เป็็นกลไกในช่่องทางการรัับเงิินบริิจาคและสร้้างความโปร่่งใสตรวจสอบได้้ให้้กัับระบบ

บััญชีีวััดได้้เท่่าที่่�ควร 

นอกจากนั้้�น เมื่่�อพิิจารณาในประเด็็นของการใช้้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ื่�อการทำำ�บััญชีีพบว่่า 

ส่่วนน้้อยเป็็นวััดตััวอย่่างที่่�ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดทำำ�บััญชีี คิิดเป็็นร้้อยละ 14 โดยส่่วนใหญ่่เป็็นวััด

ตััวอย่่างที่่�จััดทำำ�บััญชีีด้้วยมืือ คิิดเป็็นร้้อยละ 66.70 แต่่มีีวััดบางส่่วนที่่�ใช้้คอมพิิวเตอร์์ร่่วมด้้วย คิิดเป็็นร้้อยละ 

32.50 แต่่ทั้้�งนี้้�ระบบที่่�ใช้้ยัังเป็็นการใช้้งานโปรแกรมเพ่ื่�อการคำำ�นวณเป็็นหลััก และมีีวััดตัวอย่่างบางส่่วนที่่�ใช้้

โปรแกรมทางบััญชีีเป็็นเครื่่�องมืือในการจััดทำำ�บััญชีีของวััด คิิดเป็็นร้้อยละ 14.90

อย่่างไรก็็ดีี มีีข้้อคิิดเห็็นที่่�สะท้้อนจากการเก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถาม พบว่่า ส่่วนใหญ่่วััดตััวอย่่าง

เห็็นด้้วยกัับการพััฒนาการจััดทำำ�บััญชีีของวััดตามระบบบััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััด คิิดเป็็นร้้อยละ 79.70 

เพราะเห็็นว่่ารููปแบบบััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััด 6 แบบ จะทำำ�ให้้ชี้้�แจงการทำำ�บััญชีีรายรัับรายจ่่ายได้้ง่่ายขึ้้�น 

เป็็นระบบเดีียวกัันโปร่่งใสและง่่ายต่่อการตรวจสอบ อีีกทั้้�งการทำำ�บัญชีีแยกเป็็นรายประเภทช่่วยให้้จััดการ

ข้้อมููลทางการเงิินได้้อย่่างละเอีียด รอบคอบ และง่่ายต่่อการตรวจทาน เป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพแก่่วััด แต่่ทั้้�งนี้้�

ต้อ้งมีหีน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมาให้ค้วามรู้้�อบรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเน้้นการอบรมที่่�เป็็นการปฏิิบััติ ิและสำำ�นักังาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิควรกำำ�หนดแบบเล่่มบััญชีีสำำ�หรัับวััดอย่่างแน่่นอน จััดพิิมพ์์และนำำ�ส่่งให้้ทางวััด 

ตลอดจนจััดให้้มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�อำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�บััญชีีที่่�มีีความเรีียบง่่ายต่่อการ

ใช้้งานตามระบบบััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััดด้้วย

7. การตรวจสอบบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินของวััด 

ตามกฎกระทรวง การดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิวััด พ.ศ. 2564 [9] ได้้ยกเลิิกกฎกระทรวง 

ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2511) [10] ออกตามความในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 [1] ข้้อ 8 กำำ�หนด 

“ให้้เจ้้าอาวาสจััดให้้ไวยาวััจกรหรืือผู้้�จััดประโยชน์์ของวััดซึ่่�งเจ้้าอาวาสแต่่งตั้้�งจััดทำำ�บััญชีีรัับจ่่ายเงิินของวััด 

และเมื่่�อสิ้้�นปีีปฏิิทิินให้้ทำำ�บััญชีีรัับจ่่ายและคงเหลืือ ทั้้�งนี้้� ให้้เจ้้าอาวาสตรวจตราดููแลให้้เป็็นไปโดยเรีียบร้้อย

และถููกต้้อง” แต่่มิิได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�ในการตรวจสอบบััญชีีจากผู้้�ตรวจสอบภายนอกไว้้ ทั้้�งนี้้� จากผลการสำำ�รวจ 

พบว่่า ส่่วนใหญ่่วัดัตัวัอย่่างได้ก้ำำ�หนดให้เ้จ้า้อาวาสเป็น็ผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบบัญัชีขีองวัดั คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 70.90 

สำำ�หรัับวััดตััวอย่่างที่่�ระบุุว่่ามีีหน่่วยงานภายนอกทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบบััญชีีของวััด โดยระบุุว่่าเป็็นสำำ�นัักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�เก็็บรวบรวมบััญชีีของวััดในแต่่ละปีี และจััดทำำ�รายงานรายชื่่�อวััด

ที่่�จััดส่่งบััญชีีเสนอต่่อมหาเถรสมาคมเพ่ื่�อรัับทราบ แต่่ในความเป็็นจริิงสำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิไม่่

ได้้มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบบััญชีี แต่่จะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบเฉพาะในกรณีีที่่�มีีเหตุุร้้องเรีียนต่่อกิิจการวััด

การเปิิดเผยข้้อมููลการเงิินของวัดัในวงกว้้างเพื่่�อให้้สาธารณชนได้้เข้้าถึงึข้้อมููล จะช่่วยสร้้างกลไกในการ

ตรวจสอบจากภาคประชาชน จากข้อ้มููลการสำำ�รวจ พบว่่า ช่่องทางในการเปิดิเผยข้อ้มููลการเงินิของวััดจะเป็็น

ช�องทางภายในวัดัเป็็นหลักั เช่่น การปิิดประกาศบอร์์ดภายในวัดัหรืือสื่่�อเสียีงตามสาย เป็็นต้น โดยยังัมิไิด้้เปิิดเผย

ข้้อมููลในวงกว้้างผ่่านทางเว็็บไซต์์ ซึ่่�งมีีวััดตัวอย่่างจำำ�นวนน้อยมากที่่�ระบุุว่่ามีีการเปิิดเผยข้้อมููลการเงิินของวััด
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ผ่่านทางเว็บ็ไซต์์ ทั้้�งนี้้�ส่่วนใหญ่่วัดตัวัอย่่างเห็น็ด้วยกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการเงินิให้้สาธารณะได้้รับัทราบ คิดิเป็็น

ร้้อยละ 71.50 แต่่มีีกลุ่่�มตััวอย่่างบางส่่วนไม่่เห็็นด้้วยต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลการเงิินต่่อสาธารณะ คิิดเป็็นร้้อยละ 

28.50 ด้ว้ยเหตุุผลว่่า การเปิิดเผยข้้อมููลการเงิินต่่อสาธารณะอาจเป็็นช่่องทางให้้พวกมิิจฉาชีีพใช้ข้้อ้มููลดังกล่่าว

มาแสวงหาผลประโยชน์์จากวััดได้้ ตลอดจนอาจนำำ�ความเสี่่�ยงมาสู่่�ชีีวิิตของพระสงฆ์์และฆราวาสในวััด รวมทั้้�ง

ทรัพัย์ส์ินิของวัดัอาจได้ร้ับัความเสียีหายหรืือสููญหายได้้ แต่่ควรให้้คณะกรรมการของวัดัและชุุมชนในพื้้�นที่่�ช่่วย

กัันบริิหารจััดการกัันเอง

8. การพััฒนาบุุคลากรของวััดเพื่่�อรองรัับการใช้้ระบบบััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััด 

ผลการสำำ�รวจสะท้้อนอย่่างชััดเจนว่่า ปัญัหาและอุุปสรรคสำำ�คัญัในการจััดทำำ�บัญัชีีของวััด คืือ บุคุลากร

ของวััดไม่่มีีความรู้้�ความเข้้าใจ (ร้้อยละ 50.70) บุุคลากรวััดไม่่เพีียงพอ (ร้้อยละ 24) และวััดขาดความร่่วมมืือ

จากหน่่วยงานภายนอก (ร้้อยละ 20) ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ว่่า การขาดความรู้้�ความเข้า้ใจในการจััดทำำ�บัญัชีเีป็น็ปัญัหา

สำำ�คัญัที่่�สุดุที่่�ต้อ้งเร่่งหาแนวทางในการพัฒันาบุคุลากรของวัดัให้ส้ามารถจัดัทำำ�บัญัชีไีด้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�ง

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสถาบัันการศึึกษาในชุมชน อาจช่่วยกัันพัฒนาบุุคลากรของวััดและสร้้างความร่่วมมืือ

กับัสถาบันัศึกึษาภายในพื้้�นที่่� ในการให้้นักัศึกึษาด้า้นบัญัชีไีด้เ้ข้า้มามีสี่่วนร่่วมในการวางระบบบััญชีขีองวัดั และ

ให้้คำำ�แนะนำำ�กับับุคุลากรของวััดในการใช้้โปรแกรมบััญชีพีื้้�นฐานในการจััดทำำ�บัญชีไีด้้ เน่ื่�องจากระบบบััญชีมีาตรฐาน

สำำ�หรัับวััดไม่่ได้้มีีซัับซ้้อนมากนััก อีีกทั้้�งธุุรกรรมภายในวััด โดยเฉพาะวััดขนาดเล็็กจะมีีธุุรกรรมเกิิดขึ้้�นไม่่มาก 

ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ทั้้�งกัับวััดและนัักศึึกษาในการที่่�จะได้้เรีียนรู้้�และฝึึกฝนจากประสบการณ์์จริิงด้้วย

อภิิปรายผลการศึึกษา
1. รููปแบบบััญชีีการเงิินของวััดตัวอย่่างมีีการดำำ�เนิินการที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละวััด โดยมีีบางวััดที่่�

กำำ�หนดรููปแบบบััญชีขีองตนเอง (ร้้อยละ 66.70) และมีีบางวัดัที่่�ใช้ต้ามรููปแบบระบบบััญชีมีาตรฐานที่่�สำำ�นักังาน

พระพุทุธศาสนาแห่่งชาติิได้ก้ำำ�หนดไว้ ้(ร้อ้ยละ 52.90) รวมทั้้�งมีีบางวััดที่่�มีโีครงสร้้างการบริิหารงานเป็็นองค์์กร

ไม่่แสวงหากำำ�ไรประเภทมููลนิธิิจึิึงมีกีารจััดทำำ�บัญัชีีตามมาตรฐานการบััญชีีของสภาวิชิาชีีพบัญัชีี (ร้อ้ยละ 8.20) 

เมื่่�อปีี พ.ศ. 2561 สำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการจััดทำำ�บััญชีีตามระบบบััญชีีมาตรฐาน

สำำ�หรัับวััด [9] เพื่่�อใช้้เป็็นมาตรฐานในการจััดทำำ�บััญชีีสำำ�หรัับวััดนำำ�ร่่องจำำ�นวน 16 วััด ซึ่่�งเริ่่�มจััดทำำ�บััญชีีตาม

ระบบบััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััด โดยมีีวััดดาวดึึงษาราม เป็็นวัดนำำ�ร่่องต้้นแบบที่่�จััดทำำ�บัญชีีครบทั้้�ง 6 เล่่ม 

ตามคู่่�มืือไวยาวััจกร พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505  [1] และให้้วััดถืือปฏิิบััติิตามกฎกระทรวงฉบัับที่่� 2 

พ.ศ. 2511 [10] ออกตามความในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 ข้้อ 6 จากข้้อบัังคัับดัังกล่่าววััดจึึง

มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�บััญชีีและจััดส่่งรายงานการเงิินให้้กัับสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดย

ผลการสำำ�รวจจากแบบสอบถามพบว่่า ส่่วนใหญ่่วัดตัวอย่่างเห็็นด้วยกัับการจััดทำำ�บัญัชีีตามระบบบััญชีีมาตรฐาน

สำำ�หรับัวัดั โดยมีคีวามเห็น็ต่่อการพัฒันาที่่�ให้ม้ีคีวามช่่วยเหลืือจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการพัฒันาบุคุลากร

ของวััดให้ม้ีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในการจัดัทำำ�บัญัชีตีามระบบบัญัชีมีาตรฐานสำำ�หรับัวัดั และควรพัฒันาเทคโนโลยีี

สารสนเทศเพื่่�อรองรัับการจััดทำำ�บััญชีีด้้วย

2. แนวทางในการพััฒนาการจััดทำำ�บััญชีีและการรายงานการเงิินของวััด ควรจััดทำำ�ควบคู่่�ไปกัับการ

กำำ�หนดโครงสร้า้งในการบริหิารจัดัการของวัดัโดยพิจิารณาในรููปของคณะกรรมการ [12] มีกีารกำำ�หนดอำำ�นาจ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน การกำำ�หนดโครงสร้้างรายรัับ โครงสร้้างรายจ่่าย และวางกรอบการ
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1025 บััญชีีการเงิินของวััดในประเทศไทย

ปฏิิบััติิงานในการรัับ - จ่่ายเงิินของวััดให้้เป็็นระบบ เพื่่�อเป็็นกรอบในการรวบรวมเอกสารหลัักฐานและจััดทำำ�

บััญชีีอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงควรวางระเบีียบปฏิิบััติิเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การควบคุุมภายในของวััดให้้มีีความโปร่่งใส

และตรวจสอบได้้ อาทิิ แนวปฏิิบััติิในการรัับและจ่่ายเงิินของวััด การเปิิดตู้้�รัับบริิจาค การกำำ�กัับดููแลทรััพย์์สิิน 

การเก็็บรัักษาเงิิน การฝากเงิิน การเปิิดบััญชีีเงิินฝากธนาคาร การลงนามสั่่�งจ่่าย เป็็นต้้น
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ื่�อใช้้รองรัับการจััดทำำ�บััญชีีตามระบบบััญชีีมาตรฐานสำำ�หรัับวััด 

สามารถใช้้ระบบที่่�เป็็นโปรแกรมทางบััญชีีพื้้�นฐานช่่วยในการดำำ�เนิินการได้้ เน่ื่�องจากระบบบััญชีีมาตรฐาน
สำำ�หรัับวััดไม่่มีีความซัับซ้้อน และมีีรููปแบบบััญชีีรายรัับรายจ่่ายอย่่างง่่าย เหมืือนกัับบััญชีีครััวเรืือน ซึ่่�งเหมาะ
กับัวัดัขนาดเล็ก็ที่่�มีรีายได้ไ้ม่่มาก โดยผลการสำำ�รวจจากแบบสอบถามสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่า ส่่วนใหญ่่ของวัดัตัวัอย่่าง
มีรีายได้้ต่่อปีีไม่่เกิิน 1,000,000 บาท (ร้้อยละ 90 ) ซึ่่�งปัจัจัยัสำำ�คัญสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในการใช้ร้ะบบบััญชีมีาตรฐาน
ของวััด คืือ การพััฒนาบุุคลากรของวััดให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิงานได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีระบบ
บริิจาคเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Donation) ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการอำำ�นวย
ความสะดวกให้้แก่่ผู้้�บริิจาคเงินิ และยังัสามารถใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการรับัเงินิบริจิาคและสร้้างเอกสารการรัับเงินิ
ของวััดได้้ และใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการเพิ่่�มความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในการรัับเงิินบริิจาคของวััดด้้วย 
แต่่ที่่�ผ่่านมาการใช้ง้านระบบนี้้�ยังัไม่่เป็็นที่่�นิยิมมากนักั แม้ว้่่าวััดโดยส่่วนใหญ่่จะมีรีะบบนี้้�ใช้ง้านแล้้วจากข้อ้มููล
กรมสรรพากร ณ วัันที่่� 25 มกราคม พ.ศ.2564 ระบุุว่่า มีีวััดกว่่า 33,000 วััด มีีการใช้้งานระบบบริิจาค
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แต่่การบริิจาคผ่่านระบบบริิจาคอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยัังเกิิดขึ้้�นไม่่มากนััก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะสาเหตุุ
ของพฤติิกรรมการบริิจาคของผู้้�มีีจิิตศรััทธาที่่�บริิจาคให้้กัับวััดยังอยู่่�ในรููปของเงิินสดหรืือโอนเงิินผ่่านบัญชีี
ธนาคารเป็็นหลััก

4) การตรวจสอบบัญัชีแีละการเปิดิเผยข้อ้มููลของวัดั โดยที่่�ผ่่านมาการตรวจสอบบัญัชีขีองวัดัจะตรวจ
สอบจากภายในวััด กล่่าวคืือ เจ้้าอาวาสจะมีีหน้้าที่่�หลัักในการตรวจสอบตามข้้อกำำ�หนดของกฎกระทรวงฯ 
แต่่ทั้้�งนี้้�ช่่องทางการตรวจสอบจากภายนอกยังัมีไีม่่มากนักั แม้ว้่่าจะมีคีวามเข้า้ใจว่่า สำำ�นักังานพระพุทุธศาสนา
แห่่งชาติมิีหีน้า้ที่่�ในการตรวจสอบข้อ้มููลการเงินิของวัดั แต่่สำำ�นักังานพระพุทุธศาสนาแห่่งชาติจิะทำำ�การรวบรวม
รายงานการเงิินของวััดและทำำ�รายงานสรุุปรายชื่่�อวััดที่่�จััดส่่งรายงานให้้กัับมหาเถรสมาคมรัับทราบเท่่านั้้�น 
แต่่มิิได้้ทำำ�การตรวจสอบหากไม่่มีเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับกิิจการของวััด ดัังนั้้�นกลไกที่่�จะช่่วยให้้เกิิดการตรวจ
สอบจากภาคประชาชนด้วยการเปิิดเผยข้้อมููลของวััดสู่่�สาธารณะผ่่านช่่องทางที่่�ข้้อมููลจะสามารถเข้้าถึึงได้้ใน
วงกว้้าง อาทิิ สำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ (พศ.) และ สำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััด (พศจ.) โดยมีี
ผลการศึึกษาจากแบบสอบถามวััดตัวอย่่างพบว่่าส่่วนใหญ่่วัดตัวอย่่างเห็็นด้้วยกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของวััด 
แต่่มีีวััดตััวอย่่างบางส่่วนที่่�เห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลอาจเป็็นช่่องทางให้้มิิจฉาชีีพฉวยโอกาสในการเข้้ามาหา
ประโยชน์์จากวััด และนำำ�ความไม่่ปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิินมาสู่่�วััดได้้

ข้้อเสนอแนะ 
1) ผลการศึกึษาสะท้อ้นอย่่างชัดัเจนถึงึความเป็น็ไปได้ใ้นการขยายผลการจัดัทำำ�บัญัชีตีามระบบบัญัชีี

มาตรฐานสำำ�หรัับวััดที่่�สำำ�นักังานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิได้้จัดัทำำ�ขึ้้�น จึงึควรเร่่งขยายผลโดยแสวงหาความร่่วม
มืือกัับหน่่วยงาน อาทิิ สถาบัันการศึึกษาในพื้้�นที่่�ให้้มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือวััดในการวางระบบบััญชีีตาม
ระบบบัญัชีมีาตรฐานสำำ�หรับัวัดั และฝึึกอบรมให้บุ้คุลากรของวััดมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในการทำำ�บัญัชีตีามระบบ
บััญชีีมาตรฐานรวมถึึงการกำำ�หนดแนวทางในการจััดทำำ�เอกสารหลัักฐานสำำ�หรัับการรัับและจ่่ายเงิินของวััด 
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เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการบัันทึึกบััญชีีได้้ รวมถึึงการใช้้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ื่�องานบัญชีีมาช่่วย
อำำ�นวยความสะดวกในการจััดทำำ�บััญชีีของวััดด้้วย

2) สำำ�นักังานพระพุทุธศาสนาแห่่งชาติ ิควรจัดัทำำ�คู่่�มืือกำำ�หนดแนวปฏิิบัตัิใินการควบคุมุภายในของวัดั
ให้เ้ป็น็ระบบ เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิการของวัดั และช่่วยให้ว้ัดัมีข้อ้มููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือ มีคีวามโปร่่งใส 
และตรวจสอบได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

3) สำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กรมสรรพากร และสถาบัันการศึึกษา ควรมีีบทบาทในการ
เร่่งสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิจาคผ่่านระบบบริิจาคอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Donation) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิจาคเห็็น
ประโยชน์์และมีีแรงจููงใจในการใช้้ระบบดัังกล่่าวมากขึ้้�น รวมทั้้�งช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�บริิจาค และ
ช่่วยสร้้างกลไกในการรัับเงิินบริิจาคที่่�มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ให้้แก่่วััดด้้วย

4) สำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ควรพิิจารณากำำ�หนดช่่องทางในการเผยแพร่่ข้้อมููลของวััด 
โดยอาจเปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับภาพรวมของวััดที่่�มีีการทำำ�บััญชีีและเปิิดเผยรายงานการเงิิน เพ่ื่�อให้้
ประชาชนได้้รัับทราบข้้อมููลและมีีส่่วนร่่วมในการตรวจสอบได้้

5) ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายในการขัับเคล่ื่�อนตามแนวทางของแผนยุทธศาสตร์์การปฏิิรููปกิิจการ
พระพุุทธศาสนา 2560-2564 ด้้านการปกครอง (พระราชวรเมธีี และคณะ, 2560: น. 24) [13] ที่่�เน้้นการ 
“ปฏิิรููปยกระดัับกระบวนการบริิหารจััดการภายใน โดยอาศััยความร่่วมมืือภาคีีเครืือข่่ายต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิด
สััมฤทธิ์์�ผล การพััฒนาระบบบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล การพััฒนาระบบสารสนเทศให้้ทัันสมััย 
การพััฒนาหลัักสููตรเชิิงพุุทธและนวััตกรรมวิิชาการให้้ทัันสมััย” ซึ่่�งการพััฒนาระบบบริิหารจััดการภายในวััด 
โดยอาศััยความร่่วมมืือจากภาคีีเครืือข่่ายต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการบรรลุุในด้้านต่่าง ๆ นั้้�น จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�ควรเร่่ง
ขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดขึ้้�นและให้้มีีการกำำ�หนดวััดสััมฤทธิ์์�ผลอย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการวััดเป็็นไป
ตามหลัักธรรมาภิิบาล และมีีการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการบริิหารจััดการ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความเข้้มแข็็ง
และมั่่�นคงของพระพุุทธศาสนาสืืบไป
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เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวชุุมชนบ่่อตรุุ อำำ�เภอระโนด จัังหวััดสงขลา

บทคััดย่่อ 
การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยประยุุกต์์ (Applied Research) ใช้้การวิิจััยแบบผสม (Mixed Method) 

มีวีัตัถุปุระสงค์์ คืือ 1) เพ่ื่�อศึกึษาอัตัลักัษณ์ชุมุชนเเละวิเิคราะห์์ความเป็็นไปได้้ในทางเศรษฐกิจิสำำ�หรับัการส่่งเสริมิ
การท่่องเที่่�ยวของกลุ่่�มโหนดศิิลป์์ 2) เพื่่�อออกแบบผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว 3) เพื่่�อออกแบบ
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์โดยใช้้กลยุทธ์์การตลาดสำำ�หรัับส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว 4) เพื่่�อเสนอแนวทางการยกระดัับ
และพัฒันาผลิติภัณัฑ์ต์าลโตนดสำำ�หรับัการบริหิารจัดัการการท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชน ต.บ่่อตรุ ุอ.ระโนด จ.สงขลา 
กลุ่่�มตััวอย่่าง ประกอบด้้วย กลุ่่�มหััตถกรรม ภาครััฐ  ผู้้�ประกอบการ ชุุมชน และนัักท่่องเที่่�ยว มีีแบบสอบถาม
ความคิิดเห็็นและแบบประเมิินความพึึงพอใจเป็็นเครื่่�องมืือในการวิิจััย ผลการศึึกษา พบว่่า อััตลัักษณ์์ที่่�โดด
เด่่นคืือสถาปััตยกรรมของวััดในชุุมชน ได้้แก่่ วััดสีีหยััง วััดพระเจดีีย์์งาม วััดประดู่่� และวััดโพธิ์์�(แค่่) ผลการนำำ�
อััตลัักษณ์์มาออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�สอดคล้้องกัับศัักยภาพของกลุ่่�มหััตถกรรม ได้้แก่่ โมบายเครื่่�องแขวนใบตาล 
กรอบรููปนกยููงใบตาล ไอศกรีีมลููกตาลโตนด วุ้้�นลููกตาลกรอบ โดยส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวที่่�เชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์
กับัอัตัลักัษณ์ชุมุชนผ่่านสื่่�อประชาสัมัพันัธ์ที่่�เป็็นภาพเคลื่่�อนไหว (Motion Graphic) ร่่วมกับัโปสเตอร์์ (Poster) 
มีีแนวทางการยกระดัับและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตาลโตนดสำำ�หรัับการบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน คืือ 
1) กำำ�หนดเป้้าหมายการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ one day trip 2) สร้้างความเข้้าใจให้้กัับภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
3) บููรณาการกิิจกรรมภายในและภายนอกชุุมชน 4) สร้้างความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินกิิจกรรม

คำำ�สำำ�คััญ: อััตลัักษณ์์ การท่่องเที่่�ยว ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ กลยุุทธ์์การตลาด

Abstract
This study is applied research employing a mixed-methods approach. The objectives 

are: (1) to examine community identity and analyze the economic feasibility of promoting 
tourism in the Not Sin Group; (2) to design products that support tourism promotion in the 
Not Sin Group; (3) to develop public relations media using marketing strategies to enhance 
tourism promotion in the Not Sin Group; and (4) to propose guidelines for upgrading and 
developing sugar palm products for community-based tourism management in Bo Tru 
Subdistrict, Ranot District, Songkhla Province. A sample group comprising handicraft collectives, 
governmental agencies, entrepreneurs, community members, and tourists. Questionnaires 
measuring opinions and satisfaction levels were employed as the primary research instruments. 
The findings revealed that the most prominent community identity stems from the architectural 
features of local temples, including Wat Sih Yang, Wat Phra Chedi Ngam, Wat Pradu, and Wat 
Pho (Kae). The application of these cultural identities to product design, in alignment with 
the capacities of local handicraft groups, resulted in the development of prototype products 
such as palm-leaf hanging mobiles, palm-leaf peacock photo frames, palm fruit ice cream, 
and crispy palm fruit jelly. Tourism promotion was strengthened by linking these products 
to the community’s identity through motion-graphic media and poster materials. The guidelines 
for enhancing and developing palm-based products to support community-based tourism 
management include: (1) setting goals for one-day creative tourism, (2) promoting stakeholder 
understanding, (3) integrating internal and external community activities, and (4) ensuring 
continuity in tourism implementation.

Keywords: Identity, Tourism, Community Products, Public Relations Media, Marketing Strategy
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บทนำำ� 
เทศบาลตำำ�บลบ่่อตรุแุบ่่งการปกครองออกเป็็น 5 หมู่่�บ้้าน มีจีำำ�นวนประชากรทั้้�งสิ้้�น 8,135 คน ส่่วนใหญ่่

ประกอบอาชีีพหลัักคืือการทำำ�ประมง และมีีอาชีีพเสริิมคืือการเลี้้�ยงกุ้้�ง และค้้าขาย ซึ่่�งในด้้านการค้้าขายนั้้�น

ส่่วนใหญ่่เป็็นพืืชผลทางการเกษตร โดยเฉพาะผลผลิิตจากตาลโตนด เช่่น น้ำำ��ตาลสด ผลตาลสด น้ำำ��ตาลแว่่น 

ผลิิตภััณฑ์์หััตถกรรมจากใบตาล เป็็นต้้น การใช้้ประโยชน์์จากต้้นตาลโตนดก่่อให้้เกิิดการก่่อตั้้�งกลุ่่�มหััตถกรรม 

คืือ “กลุ่่�มโหนดศิลิป์”์ เพื่่�อนำำ�ประโยชน์ข์องต้น้ตาลโตนดมาสร้า้งให้เ้กิดิรายได้แ้ก่่สมาชิกิของกลุ่่�ม ซึ่่�งประกอบ

ด้ว้ยผู้้�พิการในพื้้�นที่่�จังัหวััดสงขลา ที่่�ได้้รับัการฟ้ื้�นฟููร่่างกายและได้้เรียีนรู้�ด้า้นการประกอบอาชีีพ จากศููนย์ฟื้้�นฟูู

สมรรถภาพคนงานภาค 5 สงขลา สัังกััดประกัันสัังคม กระทรวงแรงงาน ต่่อมาได้้รัับการส่่งเสริิมพััฒนาและ

ต่่อยอดด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมขนจัังหวััดสงขลา และสำำ�นัักงานพััฒนาสัังคมและ

ความมั่่�นคงของมนุุษย์ จัังหวััดสงขลา จนทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีความสวยงาม และมีีคุุณภาพจนได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐานผลิตภัณัฑ์์ชุมุชน (มผช.) จากคณะกรรมการรัับรองผลิตภััณฑ์์ชุมุชนจังหวััดสงขลา ปัจัจุุบันักลุ่่�มโหนด

ศิิลป์์ได้้จััดตั้้�งอาคารศููนย์การเรีียนรู้้�และจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม โดยมีีผลิตภััณฑ์์หลัักเป็็นนกยููงจาก

ใบตาลสำำ�หรัับประดัับตกแต่่งที่่�พัักอาศััย 

วััสดุุหลัักที่่�กลุ่่�มโหนดศิิลป์์ใช้้คืือใบตาลโตนด ไม้้ตาล ยอดตาล ซึ่่�งล้้วนเป็็นส่่วนประกอบจากต้้นตาล

โตนดสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตของชุุมชนบ่่อตรุุที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับตาลโตนด พบว่่า ในปัจจุุบัันมีีการประกอบ

อาชีีพค้้าขายน้ำำ��ตาลสด ผลตาลสด น้ำำ��ตาลแว่่น ผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ เป็็นต้้น [1] ตาลเป็็นพืืชเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญใน

ท้้องถิ่่�นของไทย มีีการนำำ�ตาลมาใช้้เพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตและการประกอบอาชีีพมาช้้านานโดยมีีการทำำ�อาชีีพตาล

ควบคู่่�กัับอาชีีพทำำ�นา เนื่่�องจากต้้นตาลโตนดจะขึ้้�นอยู่่�ตามคัันนา เมื่่�อถึึงเดืือนที่่�ทำำ�นาก็็ทำำ�นา เมื่่�อถึึงเดืือนที่่�ทำำ�

ตาลได้้ทำำ�ตาลควบคู่่�กัับการทำำ�นาด้้วย ตาลสามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในครััวเรืือนได้้ทุุกส่่วน คนทำำ�ตาลที่่�

ประกอบอาชีีพตาลมานานจนมีีความชำำ�นาญ มีีการสั่่�งสมองค์์ความรู้้�หรืือภููมิิปััญญาที่่�เป็็นความรู้้� ความรอบรู้้� 

ความเฉีียบคม ประสบการณ์์ทัักษะเทคนิิควิิธีีปฏิิบััติิตลอดตนแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิต ค่่านิิยม ความเชื่่�อเกี่่�ยว

กับัตาลโตนด ภููมิปิัญัญาดังักล่่าวมีีทั้้�งส่่วนที่่�เป็น็รููปธรรม เช่่น การเพาะตาล การทำำ�น้ำำ��ตาลโตนด และภููมิปัญัญา

ที่่�เป็น็นามธรรมที่่�เป็น็ความเชื่่�อค่่านิยิม โลกทัศัน์ท์ี่่�ถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นและซึมึซัับสู่่�วิถิีคีวามเป็น็อยู่่�และการทำำ�

มาหากิินของชุุมชนจนกลายเป็็นภููมิิปััญญาตาลโตนดที่่�มีีลัักษณะเอกลัักษณ์์เฉพาะแต่่ละท้้องถิ่่�น

เมื่่�อสำำ�รวจโดยรอบพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มโหนดศิลิป์ ์พบว่่า ตำำ�บลบ่่อตรุ ุอำำ�เภอระโนด จังัหวัดัสงขลา มีพีื้้�นที่่�

ติิดชายฝั่่�งทะเล และมีีสถานที่่�สำำ�คััญทางศาสนาที่่�มีีประวััติิเก่่าแก่่มาแต่่อดีีต ได้้แก่่ วััดสีีหยััง วััดพระเจดีีย์์งาม 

วััดโพธิ์์� (แค่่) วััดประดู่่� เป็็นเก่่าแก่่ในชุมชนที่่�มีีเอกลัักษณ์์แตกต่่างกััน แต่่ยังคงเป็็นที่่�เคารพศรััทธาของ

คนในพื้้�นที่่�ตลอดมา เป็็นทุนทางวััฒนธรรมและความงดงามด้้านศิลปวััฒนธรรมที่่�สำำ�คััญของชุุมชน เป็็นเรื่่�อง

ราวที่่�ยัังขาดการถ่่ายทอดในผลิตภััณฑ์์ของที่่�ระลึึกของกลุ่่�มโหนดศิลป์์และงานหัตถกรรมอ่ื่�นๆ ในพื้้�นที่่�และ

บริิเวณใกล้้เคีียง [2] ทุุนวััฒนธรรมและอััตลัักษณ์์วััฒนธรรมเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญา ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น สิ่่�งที่่�

ถููกสร้้างขึ้้�นจากการอยู่่�ร่่วมกัันของผู้้�คนในสังคม ที่่�มีีการเรีียนรู้้�พฤติิกรรม วิิถีีชีีวิิตซึ่่�งกัันและกัันในอดีีตและ

ถููกส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ที่่�แสดงถึึงวิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่� กฎ กติิกาของสัังคม ดัังนั้้�นก่่อนการออกแบบของที่่�ระลึึก 

ผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�ผลิตสินิค้าของที่่�ระลึกึจะต้้องศึกึษาเรื่่�องราวความเป็น็มาของวัฒันธรรมและอัตัลักัษณ์ท์ี่่�มีี

เฉพาะพื้้�นถิ่่�นนั้้�นอย่่างถ่่องแท้้เสีียก่่อน จึึงจะสามารถถ่่ายทอดความสำำ�คัญของอััตลัักษณ์์วััฒนธรรมใน

ตััวผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าของที่่�ระลึึก เพื่่�อสร้้างความประทัับใจให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อ อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�ซื้้�อเข้้าถึึงคุุณค่่าและระลึึก
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1031การยกระดัับและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตาลโตนด
เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวชุุมชนบ่่อตรุุ อำำ�เภอระโนด จัังหวััดสงขลา

ถึึงประสบการณ์์การท่่องเที่่�ยวที่่�เคยเกิิดขึ้้�นผ่่านสิินค้้าของที่่�ระลึึกได้้ [3] หลัักคิิดเพ่ื่�อสร้้างอััตลัักษณ์ในการที่่�

หลาย ๆ แหล่่งชุุมชนมีีสิ่่�งที่่�ซ้ำำ��คล้้าย คืือ สิ่่�งใดๆ ก็็ตามที่่�แสดงความโดดเด่่นของพื้้�นที่่� แต่่ก็็มิิได้้เด็็ดขาด เป็็น

เจ้้าของสิ่่�งนั้้�นเพีียงพื้้�นที่่�เดีียว พื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงก็็อาจจะมีีด้้วยเช่่นกััน ปััญหาอััตลัักษณ์์จึึงเกิิดขึ้้�น ทั้้�ง ๆ ที่่�สิ่่�งนั้้�น

โดดเด่่นเป็น็เอกลักัษณ์ ์การใช้แ้วดล้อ้มต่่าง ๆ  มาช่่วยอธิบิาย สื่่�อความหมายจะสามารถแยกแยะ ลงรายละเอียีด

ได้้ว่่าเอกลัักษณ์์นี้้�เป็็นของพื้้�นที่่�ใด เด่่นอย่่างไร ที่่�มา มาจากจุุดใดของพื้้�นที่่�จริิง มัันมิิใช่่มาจากพื้้�นที่่�อื่่�น มัันจึึง

เป็็นของที่่�นั้้�น ๆ  โดยชอบ การใช้้วิิธีแีวดล้อมมาอ้้างอิิงอธิบิายความ ทำำ�ให้้คนของชุุมชนนั้้�น ๆ  สามารถเล่่าเรื่่�องได้้ 

ซึ่่�งนี้้�คืือเรื่่�องราวที่่�มีีคุุณค่่า มีีความน่่าสนใจ ทำำ�ให้้ทุุกพื้้�นที่่�มีีตััวตน เวลามีีผู้้�มาเยืือน ประชาชนในพื้้�นที่่�ในฐานะ

เจ้้าภาพจะมีีเรื่่�องราวเล่่าขานได้้ ทำำ�ให้้เกิิดปฏิิสััมพัันธ์์อัันดีี นำำ�ไปสู่่�อััธยาศััยดีี ๆ  เกิิดเป็็นเรื่่�องราวประสบการณ์์

ประทัับใจ

การวิจิัยัในครั้้�งนี้้�ได้้เล็็งเห็น็ความสำำ�คัญัของการวิิเคราะห์์อัตัลัักษณ์พื้้�นที่่�เพื่่�อเชื่่�อมโยงเส้้นทางสำำ�หรับั

สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่กิจกรรมทางการท่่องเที่่�ยว เพื่่�อให้น้ักัท่่องเที่่�ยวได้เ้รียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัวิถิีชีีวีิติพื้้�นถิ่่�น การแปรรููป

ผลิิตผลการเกษตรจากตาลโตนด และอาชีีพอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ทัักษะการผลิิตให้้แก่่

กลุ่่�มหััตถกรรม สำำ�หรับัใช้้เป็็นเเนวทางในการการยกระดับัเเละการพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ การบริิหารจััดการท่่องเที่่�ยว

ชุุมชนตำำ�บลบ่่อตรุุ อำำ�เภอระโนด จัังหวััดสงขลา โดยเน้้นกระบวนการสร้้างความเข้้าใจในการดำำ�เนิินการ 

เเผนการวิิจััยให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย ชาวบ้้านในชุุมชน กลุ่่�มโหนดศิิลป์์ หน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงาน

เอกชน เเละนัักท่่องเที่่�ยว อีีกทั้้�งสร้้างกลยุุทธ์์ทางการตลาดที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้สามารถผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ 

สามารถต่่อยอดได้้ในเชิิงพาณิิชย์์ต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์ 
1. เพ่ื่�อศึึกษาอััตลัักษณ์ชุุมชนเเละวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ในทางเศรษฐกิิจเพ่ื่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์

สำำ�หรัับส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวของกลุ่่�มโหนดศิิลป์์ ต.บ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา

2. เพ่ื่�อออกแบบผลิติภัณัฑ์์สำำ�หรับัส่่งเสริมิการท่่องเที่่�ยวของกลุ่่�มโหนดศิลิป์ ต.บ่่อตรุุ อ.ระโนด จ. สงขลา

3. เพื่่�อออกแบบสื่่�อประชาสัมัพันัธ์โดยใช้้กลยุทธ์์การตลาดสำำ�หรับัส่่งเสริมิการท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มโหนดศิลิป์ 

ต.บ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา 

4. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการยกระดัับและการพััฒนาผลิตภัณัฑ์ต์าลโตนดสำำ�หรับัการบริิหารจัดัการการ

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนตำำ�บลบ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา

ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย 
การยกระดัับและพััฒนาผลิตภัณัฑ์ต์าลโตนดเพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวชุมุชนบ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา 

ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยวิิจััยแบบผสม (Mixed Method) มีีวิิธีีการและขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

1. ศึึกษาข้้อมููลอััตลัักษณ์์พื้้�นที่่�ชุุมชน

2. กำำ�หนดพื้้�นที่่�ศึกึษา ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่่าง โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จากแนวคิดิ [4] ผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องหลักัในการจัดัการท่่องเที่่�ยวชุมุชน มี ี4 ภาคส่่วน คืือ ชุมุชน ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสินใจ 

เช่่น รััฐ ภาคธุุรกิิจ นัักท่่องเที่่�ยว และผู้้�วิิจััยกำำ�หนดเพิ่่�มเติิมเป็็น 5 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มโหนดศิิลป์์ 

ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มหััตถกรรมในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 10 คน 2) กลุ่่�มหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการท่่องเที่่�ยวใน
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พื้้�นที่่�ชุมุชนบ่่อตรุ ุจำำ�นวน 10 คน 3) กลุ่่�มผู้้�ประกอบการทางด้้านการท่่องเที่่�ยว จำำ�นวน 10 คน 4) กลุ่่�มชาวบ้้าน

ชุุมชนบ่่อตรุุ จำำ�นวน 10 คน และ 5) กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่�ชุุมชนบ่่อตรุุและแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยง 

จำำ�นวน 100 คน

3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย แบ่่งออกเป็็น 2 ชุุด ประกอบด้้วย 1) แบบสอบถามความคิิดเห็็นเพื่่�อ

จััดเก็็บข้้อมููลอัตลัักษณ์์ในพื้้�นที่่� และแบบสอบถามเพ่ื่�อประเมิินกลยุทธ์์ทางการตลาดที่่�เหมาะสมในการ

เชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์กัับการท่่องเที่่�ยว 2) แบบประเมิินความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์ชุุมชนสำำ�หรัับการ

ท่่องเที่่�ยว และแบบประเมิินความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับสื่่�อประชาสััมพัันธ์์โดยสำำ�หรัับส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว 

4. วิธิีกีารรวบรวมข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน คืือ 1) การศึกึษาอัตัลัักษณ์พื้้�นที่่� โดยการจัดัสนทนากลุ่่�ม 

(Focus Group) เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Data) ของลัักษณะเด่่นทางกายภาพและลัักษณะ

เด่่นทางแนวความคิิด จากอััตลัักษณ์์ของพื้้�นที่่� จากนั้้�นจึึงสำำ�รวจพื้้�นที่่� เก็็บภาพถ่่าย วิิเคราะห์์อััตลัักษณ์์ เพื่่�อ

ให้้ได้้รููปร่่าง รููปทรง ที่่�นำำ�มาใช้้เพื่่�อการออกแบบผลิิตภััณฑ์์และสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ 2) การประเมิินความเหมาะ

สมของอััตลัักษณ์์และคััดเลืือกไปดำำ�เนิินการออกแบบ 3) การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มหััตถกรรมชุุมชน เพื่่�อให้้มีี

ศักัยภาพที่่�ดีขีึ้้�นในทักษะการผลิตผลิตภัณัฑ์์ของกิินและของใช้ ้4) การออกแบบผลิตภัณัฑ์์และส่ื่�อประชาสััมพันัธ์์

สำำ�หรัับการท่่องเที่่�ยว โดยเริ่่�มจากการออกแบบร่่าง (Sketch Design) ที่่�สอดคล้้องกัับคุุณสมบััติิการท่่องเที่่�ยว

ชุุมชน การใช้้ทุุนทางวััฒนธรรม และหลัักการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ จากนั้้�นออกแบบพััฒนา (Development 

Design) และผลิิตต้้นแบบ 5) การประเมิินความพึึงพอใจที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างมีีต่่อผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนสำำ�หรัับการท่่อง

เที่่�ยวพื้้�นที่่� ต.บ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา 

5. การวิิเคราะห์์ผล ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์จากกิิจกรรมสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) คััดเลืือกผลจาก

การประเมินิความเหมาะสม เพื่่�อเชื่่�อมโยงสู่่�การออกแบบผลิติภัณัฑ์แ์ละสื่่�อประชาสัมัพันัธ์ต์ามหลักัการออกแบบ 

และวิิเคราะห์์ผลความพึึงพอใจผลการออกแบบ

ผลการวิิจััย 
	 1. อัตัลักัษณ์ช์ุมุชน ที่่�ได้ค้้น้พบจากการจัดัสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) และลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจในชุมุชน

และพื้้�นที่่�เชื่่�อมโยง พบว่่า สามารถแบ่่งอััตลัักษณ์์ออกได้้เป็็น 3 ด้้าน ประกอบด้้วย ด้้านศิิลปวััฒนธรรม ด้้าน

ภููมิิปััญญา ด้้านวิิถีีชีีวิิต โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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Table 1. Community Identities in Bor tru Subdistrict and Connecting Areas 

Type s of Identities Physical Characteristics Conceptual Features

1. Arts and Culture
1.1) Architecture
1.1.1) Wat Si Yang The Buddhist temple is 

square in shape with a high 
base and has only one 
entrance. The door and 
window frames are decorated 
with stucco patterns in the 
shape of an arch. The 
pediment has stucco 
patterns of Hibiscus mutabilis 
L. and is decorated with 
blue, yellow, green, and 
clear glass.

It is believed that Luang Pu 
Thuat came to stay and 
study the Dhammapada of 
the Ten Lives when he was a 
novice monk, and it was a 
place where he practiced 
Dhamma. Even when he left 
Wat Si Yang, he would return 
to practice Dhamma for several 
days at a time, depending 
on the opportunity.

1.1.2) Wat Pra Chedi Ngam There is the Phramahathat 
pagoda made of coral bricks, 
decorated with a golden 
Buddha statue on top. There 
are 8 pagodas built around 
it, all painted white. There are 
smaller pagodas decorated 
with clear, green, yellow,and 
blue glass.

The second pagoda houses 
the remains of the former 
abbot, whom the villagers 
call “Pho Than Chao Wat.” 
He was an expert in spells 
and magic, protecting both 
the temple and the community. 
He is highly revered and 
often worshipped by the 
villagers who come to make 
offerings to him, so he 
frequently sees villagers 
fulfilling their vows at the 
temple.
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Type s of Identities Physical Characteristics Conceptual Features

1.1.3) Wat Pradu In the past, there was a 
high-roofed chapel with a front 
and rear porch and a gable 
roof. At present, a new chapel 
has been built, which is a typical 
modern building built by 
local craftsmen. There is a 
wall surrounding the building. 
In the gaps in the wall, there 
are colorful stucco giants 
surrounding the chapel.

In the past, there were two 
beautiful giant statues in 
front of the church door, 
which were a unique feature 
that was different from other 
temples in the area. According 
to ancient beliefs, giants or 
“Porter” were believed to 
be able to protect the 
temple from danger and 
ghosts.

1.1.4) Wat Poe (Khrae) Thep Nimit pagoda is a small 
building, the oldest in the 
temple, called Chedi Thepnimit. 
There are stairs leading up to 
the top of the chedi. The 
archway is decorated with 
green and blue artificial glass. 
There is a wall surrounding it. 
On the wall are stucco 
sculptures of great Naga.

Villagers believe in the 
sacredness of the principal 
Buddha image in the Dharma 
Hall. They pray for prosperity 
in their careers and trade. 
There is a story that there is 
a waterway in the temple 
that connects to the great 
Naga cave.

1.2) Sculpture
1.2.1) Metteyya Wat Chedi 
Ngam

The Bodhisattva was built 
alongside the Buddha statue 
according to beliefs, which 
was entirely made of coral 
stone. During the second 
restoration, the craftsmen 
found a repaired face inside, 
which was a woman's face 
with red lips, in the style of 
the Srivijaya period, so they 
decided to keep the original 
appearance.

The purpose of creating the 
Bodhisattva Metteyya is to 
prepare to welcome the 
world of “Phra Sri Ariya” or 
Metteyya who will become 
the next Buddha.

Table 1. Community Identities in Bor tru Subdistrict and Connecting Areas (continue)
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Type s of Identities Physical Characteristics Conceptual Features

2. Local Wisdom
2.1) Handicraft

Palm leaf handicrafts by the 
Not Sin Group of the disabled 
in Bor Tru Subdistrict, who 
have learned to make 
peacocks from palm leaves 
to be framed to decorate 
their homes. The work is 
made from palm leaves cut 
and shaped into the shape 
of an Indian peacock with a 
beautiful crest and long tail.

Manufacturers use the belief 
that peacocks bring prosperi-
ty to those who receive 
them, so they use auspicious 
woods with the same 
meaning, such as palm and 
jackfruit trees, to make up 
different parts of the 
peacock. They often use a 
gold frame to promote the 
meaning of “prosperity.”

2.2) Sugar Palm Sugar palm trees are planted 
in the way of farmers, that is, 
along the ridges of rice fields 
and in open areas. Products 
from sugar palm trees 
include fresh palm fruits, 
fresh palm sugar, palm cider 
vinegar, and processed 
into glasses, palmyra palm 
sugar, palm cakes, etc.

“Tal” comes from the word 
“Ta-la” in Pali, a symbol of 
cutting off defilements. It is 
an auspicious tree that 
brings good fortune. The 
fruit of the palm tree can be 
used in food offerings to the 
gods to increase wealth.

3.Community Ways of Life
3.1) Harphakhunthatu 
Tradition

It is a tradition held to 
worship the Buddha of the 
people of the Sathing Phra 
Peninsula. Wat Phra Chedi 
Ngam is an ancient temple 
built during the Srivijaya 
period. They organize a 
ceremony to wrap the chedi 
in cloth to worship the 
Buddha on Makha Bucha Day 
every year.

Buddhists believe that 
making merit and paying 
homage by offering cloth to 
the Phra Borommathat 
Chedi by 
 wrapping it around the Phra 
Borommathat Chedi is  
considered to be like the  
Buddha, which is a form of 
close worship with the 
Buddha.

Table 1. Community Identities in Bor tru Subdistrict and Connecting Areas (continue)
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3.2) Store There are shops selling 
goods on both sides of the 
road, mostly souvenirs such 
as food made from palm 
sugar and seafood. Most of 
the shops are small wooden 
huts with benches and 
shelves for arranging goods, 
and the roofs are thatched 
with palm leaves.

The small palm tree huts 
are miniature versions of the 
old houses made of palm 
wood and roofed with palm 
leaves. This creates a unique 
identity for the shops in the 
community and has remained 
with the villagers’ way of life 
for a long time.

จากนั้้�นคณะผู้้�วิจิัยัได้ด้ำำ�เนินิการลงพื้้�นที่่� เพื่่�อเก็บ็ภาพถ่่ายของอัตัลัักษณ์ ์เพื่่�อเตรียีมเข้า้สู่่�กระบวนการ
ถอดภาพให้้กลายเป็็นเวคเตอร์์เพื่่�อจะได้้ดำำ�เนิินการออกแบบผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวของกลุ่่�ม
โหนดศิลิป์ ต.บ่่อตรุุ อ.ระโนด จ. สงขลา เเละอออกแบบส่ื่�อประชาสััมพันัธ์โดยใช้้กลยุทุธ์์การตลาดสำำ�หรับัส่่งเสริมิ
การท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มโหนดศิิลป์์ ต.บ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา ต่่อไป

Table 2 Vector of Wat Pradu
Photo Vector Photo Vector Photo Vector Photo Vector Photo Vector

Table 3 Vector of Wat Pra Chedi Ngam
Photo Vector Photo Vector Photo Vector Photo Vector Photo Vector

Table 1. Community Identities in Bor tru Subdistrict and Connecting Areas
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Table 4 Vector of Wat Si Yang
Photo Vector Photo Vector Photo Vector Photo Vector Photo Vector

Table 5 Vector of Wat Poe (Kae)
Photo Vector Photo Vector Photo Vector Photo Vector Photo Vector
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Figure 1. Motion Graphic for Vector

Source: Created by the authors
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2. ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว เป็็นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Prod-

uct Development) โดยแตกต่่างจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รููปแบบเดิิม เน้้นการออกแบบที่่�มีีลัักษณะเฉพาะ

ของชุุมชนและกลุ่่�มหััตถกรรมเพ่ื่�อให้้เกิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา มีีการศึึกษาแนวคิิดผลิตภััณฑ์์ที่่�ต่่างจากที่่�มีีใน

ท้้องตลาด จััดการระบบการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการทำำ�ให้้ทุุกฝ่่ายเข้้าใจถึึงกลยุุทธ์์ และประโยชน์์ในการส่่ง

เสริิมการใช้้ Strategic Product Development เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์หรืืองานประดิิษฐ์์ที่่�สามารถป้้องกัันการ

ลอกเลีียนแบบหรืือการดัดัแปลงจากชุมุชนอื่่�นๆ การพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ในการวิจิัยัครั้้�งนี้้�เชื่่�อมโยงกับัเองเล่่าของ

วััฒนธรรมและกลุ่่�มหััตถกรรมในพื้้�นที่่� ประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์ของใช้้เเละผลิิตภััณฑ์์อาหาร จำำ�นวน 4 รายการ 

ได้้เเก่่ 1) วุ้้�นกรอบรููปนกยููงที่่�ผ่่านการออกแบบตััดทอนรููปร่่างของนกยููง ทดลองขึ้้�นรููปด้้วยแม่่พิิมพ์์ 3 มิิติิ เพื่่�อ

หารููปแบบที่่�ผลิิตวุ้้�นกรอบตาลโตนดได้้ง่่าย เชื่่�อมโยงความแข็็งแกร่่งของยัักษ์์ที่่�ระเบีียงอุุโบสถของวััดประดู่่� 2) 

ไอศกรีีมตาลโตนด ผ่่านการทดลองสููตร จำำ�นวน 3 สููตร และศึึกษาความพึึงพอใจในรสชาติิจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ได้้ไอศกรีีมที่่�มีีรสตาลโตนดและกลิ่่�นที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ เชื่่�อมโยงเรื่่�องราวของการขอพรจากพ่่อท่่านเจ้้าวััด หรืือ

หลวงพ่่อช่่วย วัดัพระเจดีย์ี์งาม 3) นกยููงใบตาล ที่่�พัฒันาจากโครงสร้้างของนกยููงใบตาลเดิมิของกลุ่่�มโหนดศิลิป์ 

จััดองค์์ประกอบใหม่่โดยเล่่าเรื่่�องราวธรรมชาติิในชุุมชน เช่่น การทำำ�น้ำำ��ตาลโตนด การประมง เป็็นพื้้�นหลัังของ

ภาพและการตกแต่่งด้้วยลวดลายกระจกสีี เชื่่�อมโยงกัับหน้้าบัันพระอุุโบสถที่่�ประดัับด้้วยกระเบื้้�องสีีของวััดสีหยััง 

4) เครื่่�องเเขวนใบตาล มีกีารออกแบบลวดลายเชื่่�อมโยงเอกลักัษณ์ล์วดลายที่่�ปรากฏในวัดัและเรื่่�องเล่่าพญานาค

ของวััดโพธิ์์� (แค่่) 

     

Figure 2. Products of Not Sin Handicraft Group

Source: Created by the authors

3. สื่่�อประชาสััมพัันธ์ ์กลุ่่�มโหนดศิิลป์์มีีศัักยภาพด้้านการใช้้อุุปกรณ์์เพื่่�อการบัันทึึกภาพ บัันทึึกเสีียง 

โพสต์์ภาพหรืือข้้อมููลแสดงสิินค้้าผ่่านเฟสบุ๊๊�ค (Facebook) ซึ่่�งมีีผู้้�ติิดตาม 2,200 คน ในส่่วนของผลการศึึกษา

งานออกแบบบนเฟสบุ๊๊�ค (Facebook) พบว่่า มีีสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ชนิิดต่่าง ๆ  ได้้แก่่ แบนเบอร์์ (Banner) คลิิป

วิดิีโีอ (VDO) สื่่�อภาพเคลื่่�อนไหว (Motion Graphic) โปสเตอร์์ (Poster) เป็็นต้้น ในด้้านการเตรีียมเนื้้�อหาสื่่�อ

ประชาสััมพัันธ์์ [11] แนวทางในการให้้ข้้อมููลบนสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ประกอบด้้วย สถานที่่�ตั้้�งของจุุดหมาย

ปลายทาง ความง่่ายในการเข้้าถึงึสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทางการท่่องเที่่�ยว แหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�หลากหลาย เเละนำำ�

ผลการประเมินิจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของกลยุทุธ์์ทางการตลาดเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางออกแบบสื่่�อ

ประชาสััมพัันธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมนัักท่่องเที่่�ยว พบว่่า กลยุุทธ์์ผลิิตภััณฑ์์ (Product Strategy) มีีความ

เหมาะสมมากที่่�สุดุ ในประเด็น็ผลิติภัณัฑ์์และบริกิารที่่�จะชนะใจลููกค้้า ตามศักัยภาพของกลุ่่�มโหนดศิลิป์ที่่�สามารถ
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สร้้างผลิตภััณฑ์์ด้้วยตาลโตนดซึ่่�งเป็็นสิ่่�งบ่่งชี้้�พื้้�นถิ่่�น มีีการใส่่ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับความเจริิญก้้าวหน้้าในชีีวิติและ

การงาน เชื่่�อมโยงกัับสิ่่�งบ่่งชี้้�พื้้�นถิ่่�นทางธรรมชาติิและวััฒนธรรมของชุุมชน 

ผู้้�วิิจััยแบ่่งการนำำ�เสนอข้้อมููลในสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ออกเป็็น 5 ประเด็็นคืือ 1) การนำำ�เสนอคุุณสมบััติิ

การท่่องเที่่�ยวชุุมชน ประกอบด้้วย การแสดงให้้เห็็นถึงการสร้้างรายได้้แก่่สมาชิิกในชุมชน การสะท้้อนเอกลักัษณ์

ท้อ้งถิ่่�นของชุุมชน การนำำ�เสนอความเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิงิวััฒนธรรม 2) การใช้ทุ้นุวัฒนธรรมในการสร้้างสรรค์์ 

ประกอบด้้วย การนำำ�เสนอลวดลายตกแต่่งจากสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว การนำำ�เสนอเรื่่�องราวทรััพยากรธรรมชาติิใน

ชุมุชน การแสดงให้เ้ห็น็ถึงึวิถิีชีีวีิติในชุมุชน 3) การสร้า้งคุณุค่่าของตราสินิค้า้ ประกอบด้ว้ย การแนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์์

ของกลุ่่�มโหนดศิิลป์์ การแนะนำำ�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวของ ต.บ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา การนำำ�เสนอตราสิินค้้า 

4) การใช้ห้ลักัการออกแบบ ประกอบด้้วย การสร้้างเอกภาพของส่ื่�อประชาสััมพัันธ์ให้ม้ีรีููปแบบแนวทางเดียีวกััน 

การเรีียงลำำ�ดัับความสำำ�คััญของเรื่่�องที่่�นำำ�เสนอ ความเหมาะสมของขนาดภาพและข้้อความ การใช้้สีีเหมาะสม

กัับผลิิตภััณฑ์์และสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว การเคลื่่�อนไหวของภาพช่่วยดึึงดููดความสนใจ 5) ด้้านเนื้้�อหาการสื่่�อสาร 

ประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์ 4 รายการเชื่่�อมโยงกัับการท่่องเที่่�ยว 4 แห่่ง ได้้แก่่ 1) โมบายเครื่่�องแขวนใบตาล

วััดโพธิ์์� (แค่่) 2) กรอบรููปนกยููงเชื่่�อมโยงกัับวััดสีีหยััง 3) ไอศกรีีมลููกตาลโตนดเชื่่�อมโยงกัับวััดพระเจดีีย์์งาม 

4) วุ้้�นลููกตาลกรอบเชื่่�อมโยงกัับวััดประดู่่� 

ผลการออกแบบที่่�ได้ค้ืือ สื่่�อในรููปแบบของโปสเตอร์ ์(Poster) และโมชั่่�นกราฟิกิ (Motion Graphic) 

โดยออกแบบให้้เนื้้�อหามีีความต่่อเนื่่�องกััน กำำ�หนดให้้โปสเตอร์์ (Poster) เป็็นรููปแบบภาพนิ่่�งจำำ�นวน 4 ภาพ 

และเผยแพร่่เป็็นชุุดภาพ โดยกำำ�หนดภาพปกให้้มีีขนาด 1280×1920 pixel ในสััดส่่วน 1:1.5 และกำำ�หนดให้้

ภาพเนื้้�อหา มีีขนาด 1920×1920 pixel ในสััดส่่วน 1:1 ส่่วน ในส่่วนของโมชั่่�นกราฟิิก (Motion Graphic) 

กำำ�หนดให้้มีี 1 ขนาด คืือ 900×1200 pixel โดยกำำ�หนดให้้มีีการเคลื่่�อนไหวของคลิิปอาร์์ต (Clip Art) ที่่�ได้้จาก

การเก็็บภาพถ่่ายคุุณค่่าด้้านความสวยงามของสถานที่่�ทางวััฒนธรรม ประกอบด้้วยวััด จำำ�นวน 4 แห่่ง คืือ 

วัดัพระเจดีย์ี์งาม วัดัสีหียังั วัดัโพธิ์์� (แค่่) วัดัประดู่่� ใช้้สีตีามโทนสีหลัักของแต่่ละวัดั โดยมีีลำำ�ดับัการเผยแพร่่เนื้้�อหา 

คืือ เส้้นทางการเดิินทาง ช่่องทางการติิดต่่อขอความช่่วยเหลืือ ผลิิตภััณฑ์์ในชุุมชน การเชื่่�อมโยงข้้อมููลสถานที่่�

ท่่องเที่่�ยวเข้้ากัับโพสต์์เนื้้�อหาสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว โดยการสแกน QR CODE บนโปสเตอร์์ (Poster) 
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Figure 3. Bor Tru Subdistrict Tourism Map

Source: Created by the authors

Figure 4. Facebook Cover

Source: Created by the authors
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Figure 5. Poster Introducing Tourism Activities of the Not Sin Group

Source: Created by the authors

 

Figure 6. Animated Media Products Linking 4 Tourist Attractions

Source: Created by the authors
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Figure 7. Posters Recommending Wat Phra Chedi Ngam, Wat Pradu,

Wat Pho (Kae) and Wat Si Yang

Source: Created by the authors

สรุุปผลการเปรีียบเทีียบความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว ต.บ่่อตรุุ 

อ.ระโนด จ.สงขลา ของกลุ่่�มโหนดศิลิป์ กลุ่่�มชาวบ้้าน กลุ่่�มหน่่วยงานภาครัฐั กลุ่่�มผู้้�ประกอบการด้้านการท่่อง

เที่่�ยว และกลุ่่�มนักัท่่องเที่่�ยว พบว่่า มีคีวามพึงึพอใจแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิิติทิี่่�ระดับั 0.05 (F = 3.68, 

p = .007) จึงึทำำ�ให้ก้ารเปรียีบเทียีบรายคู่่�โดยวิธิี ีLSD พบว่่า กลุ่่�มโหนดศิลิป์ม์ีคีวามพึงึพอใจเกี่่�ยวกับัผลิติภััณฑ์์

สำำ�หรัับส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว ต.บ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา แตกต่่างจากกลุ่่�มหน่่วยงานภาครััฐ ย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 กลุ่่�มชาวบ้้านมีีความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว ต.บ่่อตรุุ 

อ.ระโนด จ.สงขลา แตกต่่างจากกลุ่่�มหน่่วยงานภาครััฐ อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 และกลุ่่�มหน่่วยงาน

ภาครััฐมีีความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว ต.บ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา แตกต่่าง

จากกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ และกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญทางสถิิติทิี่่�ระดับั 0.05 เม่ื่�อพิิจารณาความพึึงพอใจ

เป็็นรายด้้าน พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 5 กลุ่่�ม มีีความพึึงพอใจด้้านความสอดคล้้องกัับการใช้้ทุุนทางวััฒนธรรม

มากที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.41)

4. แนวทางการยกระดับัและการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ตาลโตนดสำำ�หรับัการบริหิารจัดัการการท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชนตำำ�บลบ่่อตรุุ อำำ�เภอระโนด จัังหวััดสงขลา 

การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ต์าลโตนดเพื่่�อส่่งเสริมิการการท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชนจะต้อ้งคำำ�นึงถึงึปัจัจัยัหลักัใน

การดำำ�เนิินงานด้านการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 4 ประการ ประกอบด้้วย การกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินการ

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน การสร้้างความรู้้�ความเข้้าในการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนให้้กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง การสร้้างการมีี

ส่่วนร่่วมให้้เกิิดการบููรณาการในการดำำ�เนิินงาน และความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินงานและการแก้้ปััญหา 

มีีแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

1) กำำ�หนดเป้้าหมายดำำ�เนิินการท่่องเที่่�ยวโดยความร่่วมมืือของ 4 ภาคส่่วน ประกอบด้้วย ชาวบ้้าน 

หน่่วยงานภาครัฐั ผู้้�ประกอบการด้า้นการท่่องเที่่�ยว และกลุ่่�มนักัท่่องเที่่�ยว เพื่่�อการมีสี่่วนร่่วมและได้ร้ับัประโยชน์์

ร่่วมกันั จากการดำำ�เนินิการวิจิัยัสถานที่่�สำำ�คัญัที่่�มีศีักัยภาพในการเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวคืือวััดในชุมุชน จำำ�นวน 4 วัดั 

ได้้แก่่ วัดัประดู่่� วัดัโพธิ์์� (แค่่) วัดัพระเจดีย์ี์งาม วัดัสีหียังั สามารถวางเป้้าหมายดำำ�เนินิสอดคล้้องกัับการท่่องเที่่�ยว

เชิงิสร้า้งสรรค์ ์one day trip ให้ม้ีกีิจิกรรมที่่�นักัท่่องเที่่�ยวร่่วมทำำ�ผลิติภััณฑ์ก์ับักลุ่่�มหัตัถกรรมโหนดศิลิป์ ์พร้อ้ม

ทั้้�งเชื่่�อมโยงกิิจกรรมด้้วยเรื่่�องเล่่า (Storytelling) เกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมของชุุมชนไปสู่่�การท่่องเที่่�ยววััดทั้้�ง 4 วััด 
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จากนั้้�นกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจัดัการ ผู้้�รับัผิดิชอบหลักั และจุุดอำำ�นวยความสะดวกในเส้้นทางการท่่องเที่่�ยว 

เช่่น ห้้องน้ำำ�� ร้้านอาหาร เป็็นต้้น

2) สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในการท่่องเที่่�ยวให้้กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง 4 ภาคส่่วน โดยมีชีาวบ้้านตำำ�บลบ่่อตรุุ

ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของพื้้�นที่่� ดำำ�เนิินการและจััดการการท่่องเที่่�ยวด้้วยตนเอง ซึ่่�งชาวบ้้านในชุุมชนยัังมีีข้้อจำำ�กััดในการ

เรียีนรู้้�ที่่�แตกต่่างกันั จึงึจำำ�เป็็นต้อ้งสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจได้ด้้า้นการเชื่่�อมโยงกิจิกรรม ผลิติภััณฑ์ช์ุมุชน สถาน

ที่่�ท่่องเที่่�ยว และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในเส้้นทางดำำ�เนินิการท่่องเที่่�ยวเชิงิสร้้างสรรค์์ one day trip เพ่ื่�อดำำ�เนิิน

การเชิิงปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งชุุมชน

3) สร้้างการมีีส่่วนร่่วมให้้เกิิดการบููรณาการในการดำำ�เนิินการ ต้้องมีีการดำำ�เนิินอย่่างมีีส่่วนร่่วมของ

ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง 4 ภาคส่่วน โดยแบ่่งเป็็นการมีีส่่วนร่่วมภายในชุุมชน และการมีีส่่วนร่่วมกัับหน่่วยงาน

ภายนอก ซึ่่�งการมีสี่่วนร่่วมภายในต้องมีกีารแบ่่งโครงสร้้างหน้้าที่่�ให้้มีคีวามชัดัเจนภายใต้้ความถนัดั และดููแลในส่่วน

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักิจิกรรมที่่�นักัท่่องเที่่�ยวร่่วมทำำ�ผลิติภัณัฑ์ก์ับักลุ่่�มหัตัถกรรมโหนดศิลิป์ ์(ชาวบ้า้นและนักัท่่องเที่่�ยว) 

พร้้อมทั้้�งเชื่่�อมโยงกิจิกรรมด้้วยเรื่่�องเล่่า (Storytelling) เกี่่�ยวกับัวัฒันธรรมของชุมุชนไปสู่่�การท่่องเที่่�ยววัดัทั้้�ง 4 วัดั 

และการมีีส่่วนร่่วมภายนอกต้้องในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจุุดอำำ�นวยความสะดวกในเส้้นทางการท่่องเที่่�ยว (หน่่วยงาน

ภาครััฐ และผู้้�ประกอบการด้้านการท่่องเที่่�ยว) เช่่น ห้้องน้ำำ�� ร้้านอาหาร เป็็นต้้น 

4) สร้้างความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิงานและการแก้้ปััญหาให้้ตรงจุดุ ตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�รับัผิดิชอบหลักั 

และดำำ�เนินิการสร้า้งสรรค์ต์่่อยอดกิจิกรรมที่่�นักัท่่องเที่่�ยวร่่วมทำำ�ผลิติภัณัฑ์ก์ับักลุ่่�มหัตัถกรรมโหนดศิลิป์ ์พร้อ้ม

ทั้้�งเชื่่�อมโยงกิิจกรรมด้้วยเรื่่�องเล่่า (Storytelling) เกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมของชุุมชนไปสู่่�การท่่องเที่่�ยววััดทั้้�ง 4 วััด

และแหล่่งท่่องเที่่�ยวอื่่�นๆ ต่่อไป ให้้เกิิดความน่่าสนใจมากยิ่่�งขึ้้�น 

การอภิิปรายผล
การยกระดัับและพััฒนาผลิตภัณัฑ์ต์าลโตนดเพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวชุมุชนบ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา 

สามารถค้น้พบอัตัลักัษณ์ช์ุมุชนที่่�ได้ค้้น้พบจากการจัดัสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) และลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจในชุมุชน

และพื้้�นที่่�เชื่่�อมโยง แบ่่งออกได้้เป็็น 3 ด้้าน ประกอบด้้วย ด้้านศิิลปวััฒนธรรม ด้้านภููมิิปััญญา ด้้านวิิถีีชีีวิิต โดย

ด้้านศิิลปวััฒนธรรมมีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด พบว่่า มีี 4 วััดสำำ�คััญในชุุมชน ได้้แก่่ วััดสีีหยััง วััดพระเจดีีย์์งาม 

วัดัโพธิ์์� (แค่่) วัดัประดู่่� เมื่่�อลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจเก็บ็ภาพถ่่ายทำำ�ให้ไ้ด้ต้้น้แบบมาจัดัทำำ�ภาพกราฟิกิ (Vector หรืือ Clip 

Art) เพื่่�อใช้ป้ระกอบการออกแบบผลิติภัณัฑ์แ์ละสื่่�อประชาสัมัพันัธ์ ์ทำำ�ให้ส้ามารถนำำ�เสนออัตัลักัษณ์ท์ี่่�แวดล้อ้ม

ภายในชุมุชนเป็น็การเชื่่�อมโยงผลิติภัณัฑ์ ์สื่่�อประชาสัมัพันัธ์ ์เข้า้กับัสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวได้ ้[16] คลิปิอาร์ต์คืือภาพ

กราฟิิก มีีลัักษณะลดทอนรายละเอีียดของภาพ แต่่ยัังสื่่�อสารได้้ จััดเก็็บในรููปแบบดิิจิิทััลไฟล์์ เพื่่�อง่่ายต่่อการ

ใช้้งานหลากหลาย คลิิปอาร์์ตสร้้างจากภาพถ่่ายสิ่่�งแวดล้อมต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่� แล้้วเปลี่่�ยนเป็็นภาพกราฟิิก การใช้้

คลิปิอาร์์ตหลาย ๆ ภาพ จะช่่วยกัันบอกเล่่าเนื้้�อความหมายได้้ว่่า สื่่�อถึงึพื้้�นที่่�ใดเพราะภาพต่่าง ๆ มาจากสถานที่่�

จริิงของพื้้�นที่่� จึึงอ้้างได้้อย่่างเต็็มภาคภููมิิ การระบุุที่่�มาได้้อย่่างชััดเจนเป็็นการแก้้ปััญหาสิ่่�งที่่�คล้้าย ๆ กัันกัับ

อีีกพื้้�นที่่�ได้้ 

การยกระดัับและพััฒนาผลิตภัณัฑ์์ตาลโตนดเพ่ื่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวชุมุชนบ่่อตรุุ อ.ระโนด จ.สงขลา

จะต้้องคำำ�นึงึถึงึ ปัจัจัยัหลักัในการดำำ�เนินิงานด้า้นการท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชน 4 ประการ ประกอบด้ว้ย การกำำ�หนด

เป้้าหมายการดำำ�เนิินการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน การสร้้างความรู้้�ความเข้้าในการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนให้้กัับ



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1045การยกระดัับและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตาลโตนด
เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวชุุมชนบ่่อตรุุ อำำ�เภอระโนด จัังหวััดสงขลา

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมให้้เกิิดการบููรณาการในการดำำ�เนินิงาน และความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนินิงาน

และการแก้้ปััญหา [4] สิินค้้าที่่�เป็็นการบริิการหลััก หมายถึึง สิินค้้าที่่�เป็็นบริิการที่่�เป็็นจุุดเน้้น หรืือจุุดดึึงดููด

สำำ�คััญที่่�ธุุรกิิจนำำ�เที่่�ยวได้้เสนอขายให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยว หรืือถ้้ามองในแง่่ของนัักท่่องเที่่�ยวสิินค้้าหลััก คืือ 

ประโยชน์์หรืือคุุณค่่าหลัักที่่�นัักท่่องเที่่�ยวมุ่่�งแสวงหาจากการซื้้�อสิินค้้าทางการท่่องเที่่�ยวนั้้�น ๆ  เช่่น ในกรณีีของ

โปรแกรมท่่องเที่่�ยวมาตรฐานทั่่�วไป สิินค้้าหลัักคืือการให้้บริิการด้้านการวางแผนและจััดเตรีียมองค์์ประกอบ

ทางการท่่องเที่่�ยวต่่าง ๆ อาทิิ ยานพาหนะ ที่่�พััก ร้้านอาหาร การเข้้าชมสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวต่่างๆ ตลอดจน

บริิการนำำ�เที่่�ยวของมััคคุุเทศก์์ให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยว ประโยชน์์หลัักที่่�นัักท่่องเที่่�ยวต้้องการจากการซื้้�อโปรแกรม

ท่่องเที่่�ยวนี้้�คืือ เขาไม่่ต้้องวางแผนและจััดการท่่องเที่่�ยวด้้วยตนเอง และเขายัังมีีมััคคุุเทศก์์เป็็นผู้้�นำำ�เที่่�ยว

และคอยอำำ�นวยความสะดวกในระหว่่างการเดิินทางท่่องเที่่�ยวด้้วย หรืือในกรณีีของการใช้้บริิการห้้องพััก

ของโรงแรม สิินค้้าหลัักคืือ การที่่�ได้้สถานที่่�ไว้้สำำ�หรัับพัักผ่่อนนอนหลัับ

ข้้อเสนอแนะ
1. เพื่่�อการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ข์องกลุ่่�มหัตัถกรรม ผู้้�วิจิัยัมีขี้อ้เสนอแนะให้ค้วรนำำ�เสนอเรื่่�องราวของการ

ใช้้ทุุนทางวััฒนธรรมที่่�ได้้จากอััตลัักษณ์์ในพื้้�นที่่�มาใช้้ผลิิตงานด้้วยความสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้้างการจดจำำ�ผ่่านการ

เล่่าเรื่่�อง (story telling) ซ้ำำ��บนชิ้้�นงานใหม่่ ๆ และกลายเป็็นเรื่่�องเล่่าเฉพาะของกลุ่่�ม 

2. เพื่่�อการพัฒันาชุมุชน ผู้้�วิจิัยัมีข้ี้อเสนอแนะให้้ควรฟ้ื้�นฟููหรืืออนุรุักัษ์์การปลููกตาลโตนดและไม้้มงคลอื่่�นๆ 

เพื่่�อรัักษาอััตลัักษณ์์ของชุุมชนและส่่งเสริิมการแปรรููปผลผลิิตจากตาลโตนดต่่อไป

3. เพ่ื่�อการพัฒันาผู้้�ประกอบการ ผู้้�วิจัยัมีีข้้อเสนอแนะในส่่งเสริมิการเผยแพร่่ข้อมููลผลิติภัณัฑ์์ แหล่่งผลิต 

และแหล่่งจำำ�หน่่าย ในพื้้�นที่่�เพื่่�อเป็็นส่่วนส่่งเสริิมกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น
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บทคััดย่่อ
การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�น

อััปไซเคิิลของผู้้�บริิโภคชาวไทย โดยใช้้แบบสอบถามออนไลน์เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ผู้้�บริิโภคชาวไทย 410 ราย โดยเลืือกเก็็บข้้อมููลกับกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจงจากชาวไทยที่่�รู้้�จัักผลิตภััณฑ

แฟชั่่�นอััปไซเคิิลและอาศััยอยู่่�ในประเทศไทย สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง ผลการวิิจััย พบว่่า ปััจจััยด้้านการตระหนัักถึึง

สภาพแวดล้้อม ปััจจััยด้้านทััศนคติิ และปััจจััยด้้านการคล้้อยตามกลุ่่�มอ้้างอิิงส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์

แฟชั่่�นอััปไซเคิิลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ตามลำำ�ดัับ และความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล 

และการส่่งเสริมิการตลาดส่่งผลต่่อพฤติกิรรมการซื้้�ออย่่างมีนีัยัสำำ�คัญทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 ตามลำำ�ดับั ในขณะที่่�

ปััจจััยด้้านการรัับรู้้�การควบคุุมพฤติิกรรมไม่่ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล และไม่่ส่่งผลต่่อ

พฤติิกรรมการซื้้�อ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดพฤติิกรรมการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลต้้องทำำ�ให้้เกิิดความตั้้�งใจซื้้�อ

โดยสร้้างการตระหนัักถึึงสภาพแวดล้้อม ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล และสร้้าง

กลุ่่�มอ้้างอิิงหรืือผู้้�นำำ�ทางความคิิดเพ่ื่�อให้้เกิิดการคล้้อยตามและใช้้ผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลมากยิ่่�งขึ้้�น และ

ทำำ�การส่่งเสริิมการตลาด เช่่น การรัับประกัันผลิิตภััณฑ์์ การโฆษณาหรืือการประชาสััมพัันธ์์ และการส่่งเสริิม

การขายของผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลเพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคตััดสิินใจซื้้�อได้้ง่่ายขึ้้�น

คำำ�สำำ�คััญ:	ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพล ความตั้้�งใจซื้้�อ ผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล

Abstract
The objective of this research was to study the causal factors that influence Thai 

consumers' purchase intention of upcycled fashion products. An online questionnaire was 

used to collect data from 410 Thai consumers through purposive sampling of individuals 

who knew about upcycled fashion products and lived in Thailand. To analyze the data, 

statistical techniques such as frequency, percentage, mean, standard deviation, and structural 

equation modeling were employed. The results of the study revealed that green awareness, 

attitudes, and subjective norms significantly influenced the intention to purchase upcycled 

fashion products at the .05 significance level. Purchase intention and promotion significantly 

influenced purchasing behavior at the .05 significance level, whereas perceived behavioral 

control had no effect on either purchase intention or purchasing behavior. To foster purchasing 

behavior, companies should first build purchase intention by promoting green awareness, 

cultivating positive consumer attitudes, and leveraging reference groups to encourage greater 

adoption of upcycled fashion products. Additionally, companies should implement promotional 

strategies such as warranties, advertising, public relations, and sales promotions to further 

motivate consumers’ purchasing decisions.

Keywords:	 Influencing Factors, Intention to Purchase, Upcycled Fashion Product
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บทนำำ�
ปััญหาขยะเป็็นวิกิฤตระดัับโลกที่่�ทวีีความรุนุแรงขึ้้�น โดยรายงานของ Law et al. (2020) [1] ระบุุว่่า

ปริิมาณขยะต่่อประชากรมีแีนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ในประเทศไทย ปีี พ.ศ. 2565 มีขียะสููงถึงึ 25.7 ล้้านตันั 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีขยะตกค้้างถึึง 17.01 ล้้านตัน และนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่เพีียง 8.8 ล้้านตัน 

(กรมควบคุุมมลพิิษ, 2566) ขณะเดีียวกััน ประเทศไทยยัังติิดอัันดัับ 1 ใน 10 ของโลกที่่�มีีขยะรั่่�วไหลลงสู่่�ทะเล

มากที่่�สุดุ [2] การบริโิภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเติบิโตของประชากรโลก (0.91% ต่่อปีี) ทำำ�ให้้เกิดิของเสีียจำำ�นวนมาก 

แม้้มาตรการลดขยะพลาสติิกในหลายประเทศจะช่่วยลดได้้เพีียง 40% และคาดว่่าภายใน 20 ปีีจะยัังมีี

ขยะหลุุดรอดถึึง 700 ล้้านตััน [3]

แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy: CE) ได้้รัับการพััฒนาเพื่่�อแก้้ไขปััญหาขยะ โดย

เน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การออกแบบที่่�ยืืดอายุุการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ และการหมุุนเวีียน

ทรััพยากรกลัับเข้้าสู่่�ระบบการผลิิต [4-5] โดยเฉพาะแนวทางอััปไซเคิิล (Upcycling) ซึ่่�งหมายถึึงการนำำ�วััสดุุที่่�

ใช้้แล้้วมาแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่โดยไม่่ลดคุณภาพ [6-7] ได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นในอุตสาหกรรมแฟชั่่�น 

แบรนด์ชั้้�นนำำ�ระดับัโลก เช่่น Tommy Hilfiger, Eileen Fisher และ Adidas ได้้ออกแบบผลิติภัณัฑ์์โดยใช้้วัสัด

ที่่�ถููกนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ [8] ทั้้�งนี้้� ตลาดแฟชั่่�นมีขีนาดใหญ่่และเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีมีููลค่่าคาดการณ์์กว่่า 665.4 

พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี พ.ศ. 2567 และอาจเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 1.37 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี พ.ศ. 2568 [9] 

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคมีบีทบาทสำำ�คัญัในการขับัเคล่ื่�อนตลาดดังักล่่าว โดยร้้อยละ 71 ของผู้้�บริโิภค

เลืือกซื้้�อจากแบรนด์์ที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมของตนเอง และร้้อยละ 66 ยอมจ่่ายเพิ่่�มสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใส่่ใจ

สิ่่�งแวดล้้อม (Ipsos, 2022) [10]

แม้้แฟชั่่�นอัปัไซเคิิลจะเติบิโตในระดับัโลก แต่่ในไทยยังัไม่่เป็็นที่่�นิยิม โดย รศ.ดร.สิงิห์์ อินิทรชููโต ชี้้�ว่่า

แม้้ผลิิตภััณฑ์์อััปไซเคิิลส่่งออกได้้ดีี แต่่ตลาดในประเทศยัังไม่่ตื่่�นตััว [11] งานวิิจััยที่่�ผ่่านมานำำ� TPB มาอธิิบาย

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคโดยเน้้นทััศนคติิ บรรทััดฐาน และการรัับรู้้�การควบคุุมพฤติิกรรม แต่่ยัังขาดการบููรณาการ

กลยุทุธ์์การส่่งเสริมิการตลาด เช่่น อินิฟลููเอนเซอร์ ์การสร้้างแบรนด์เขียีว หรืือการใช้โ้ปรโมชั่่�น ซึ่่�งอาจช่่วยเพิ่่�ม

การรัับรู้้�คุุณค่่าและส่่งเสริิมความตั้้�งใจซื้้�อได้้ [12] ดัังนั้้�น การศึึกษานี้้�จึึงมีีความสำำ�คััญในการผนวก TPB กัับ

กลยุุทธ์์การตลาดและการออกแบบเนื้้�อหาเพื่่�อผลัักดัันพฤติิกรรมบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืนในบริิบทของไทย

การทบทวนวรรณกรรม
ทฤษฎีีพฤติิกรรมตามแผน (Theory of Planned Behavior: TPB)

ทฤษฎีพีฤติกิรรมตามแผน (TPB) ตั้้�งสมมติิฐานว่่าปััจจัยัที่่�กระตุ้้�นพฤติกิรรม ได้้แก่่ ทัศันคติ ิ(Attitude), 

บรรทััดฐานเชิิงอััตวิิสััย (Subjective Norms) และการรัับรู้้�การควบคุุมพฤติิกรรม (Perceived Behavioral 

Control) ล้้วนมีีอิิทธิิพลต่่อความตั้้�งใจในการแสดงพฤติิกรรม [13] สาระสำำ�คัญของทฤษฎีีนี้้�ยัังสะท้้อนผ่่าน 

“ผลลััพธ์์ที่่�คาดหวััง” (anticipated outcomes) ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�บุุคคลเชื่่�อว่่าจะได้้รัับจากการแสดงพฤติิกรรม 

เช่่น ความพึงึพอใจจากการมีสี่่วนร่่วมในการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม การได้ร้ับัการยอมรับัจากสังัคม หรืือการรู้้�สึกึว่่า

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการใช้้ชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ความคาดหวัังต่่อผลลััพธ์์เหล่่านี้้�อาจมีีอิิทธิิพลต่่อทััศนคติิและ

ความตั้้�งใจของบุุคคลในการปฏิิบััติิพฤติิกรรมนั้้�น [14-15]
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ทััศนคติิ (Attitude: AT)

ทัศันคติิ หมายถึึง การประเมิินของบุุคคลต่่อพฤติิกรรมว่่าเป็็นบวกหรืือลบ ซึ่่�งมีอีิทิธิพิลต่่อความตั้้�งใจ

ในการกระทำำ� [13] งานวิิจััยหลายชิ้้�นพบว่่า ทััศนคติิเชิิงบวกมีีความสััมพัันธ์์กัับความตั้้�งใจซื้้�อผลิตภััณฑ์์ทีี

เปนมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม [16, 18-20] อย่่างไรก็ต็าม ผลการศึกึษาของ Hasbullah et al. [21] พบว่่า บางบริิบท 

เช่่น ในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเจเนอเรชัันไอในมาเลเซีียช่่วงหลัังโควิิด-19 ทััศนคติิอาจไม่่ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อ โดย

อาจเกิิดจากความกัังวลเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล

บรรทััดฐานเชิิงอััตวิิสััย (Subjective Norms: SN)

บรรทัดัฐานเชิงิอัตัวิสิัยั หมายถึงึ แรงกดดันัทางสังัคมจากบุคุคลรอบตัวั เช่่น ครอบครัวั เพื่่�อน อาจารย์์ 

นายจ้้าง หรืือหััวหน้้างานที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจของบุุคคลในการกระทำำ�พฤติิกรรมหนึ่่�ง ๆ [22-23] 

Jiménez-Parra et al. [24] พบว่่า บรรทััดฐานเชิิงอััตวิิสััยมีีอิิทธิิพลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อแต่่มีีในระดัับ

ที่่�จำำ�กััด ขณะที่่� Hasbullah et al. [21] พบว่่า ปััจจััยนี้้�มีีอิิทธิิพลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล

ของผู้้�บริิโภคกลุ่่�ม iGeneration ในมาเลเซีียหลัังช่่วง COVID-19 นอกจากนี้้� Promotosh & Sajedul [19] 

ยังัพบว่่าการคล้้อยตามกลุ่่�มอ้้างอิิงมีีความสััมพัันธ์เชิงิบวกกัับความตั้้�งใจซื้้�อผลิตภัณัฑ์์ที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

ของผู้้�บริิโภควััยหนุ่่�มสาวในสวีีเดน

การรัับรู้้�การควบคุุมพฤติิกรรม (Perceived Behavioral Control: PBC)

การรับัรู้้�การควบคุุมพฤติิกรรมหมายถึึงการรัับรู้้�ของบุุคคลเกี่่�ยวกัับระดัับความสามารถในการควบคุุม

พฤติิกรรมของตนเอง รวมถึึงระดัับความยากง่่ายของการดำำ�เนิินพฤติิกรรม [25-26] ปััจจััยนี้้�ยัังเกี่่�ยวข้้องกัับ 

ทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น เช่่น เงิินและเวลาที่่�มีีผลต่่อการเข้้าถึึงและดำำ�เนิินพฤติิกรรมดัังกล่่าว

Promotosh & Sajedul [19] พบว่่า การรัับรู้้�การควบคุุมพฤติกิรรมมีคีวามสัมัพันัธ์เชิงิบวกกับัความตั้้�งใจ

ซื้้�อผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มของผู้้�บริโิภควัยัหนุ่่�มสาวในสวีีเดน อย่่างไรก็ต็าม Hasbullah et al. [21] 

พบว่่า ปัจัจัยันี้้�ไม่่มีอีิทิธิพิลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิติภัณัฑ์แ์ฟชั่่�นรีไีซเคิลิของผู้้�บริิโภคกลุ่่�ม iGeneration ในมาเลเซียี

หลัังช่่วง COVID-19

การส่่งเสริิมการตลาด (Promotion: PM)

การส่่งเสริมิการตลาดเป็น็องค์ป์ระกอบสำำ�คัญัของกลยุทุธ์ท์างการตลาด ที่่�ถููกออกแบบมาเพื่่�อกระตุ้้�น

ให้้ผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม [27-28]

Jiménez-Parra et al. [24] พบว่่า กลยุุทธ์์ทางการตลาด เช่่น การโฆษณาและการส่่งเสริิมการขาย 

สามารถมีีอิิทธิิพลต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�บริิโภคผ่่านเป้้าหมายส่่วนตััว เช่่น ความต้้องการประหยััดเงิิน 

หรืือการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� Dangelico & Vocalelli [29] ยัังพบว่่า ธุุรกิิจที่่�สามารถ

สื่่�อสารภาพลัักษณ์์ที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านการโฆษณา สามารถส่่งผลต่่อการ

ตััดสิินใจซื้้�อของผู้้�บริิโภคได้้

ความตระหนัักรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Green Awareness: GA)

ความตระหนัักรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมีีอิิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมของมนุุษย์์ในหลายแง่่มุุม เช่่น การลดการ

บริิโภค การเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�จััดของเสีียอย่่างถููกต้้อง [30]

Szilagyi et al. [18] พบว่่า ความกัังวลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมีีอิิทธิิพลเชิิงบวกต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อใน

เศรษฐกิจิหมุนุเวียีนผ่่านทัศันคติทิี่่�มีตี่่อผลิติภัณัฑ์ ์Wang et al. [16] ยังัพบว่่า หากผู้้�บริโิภคตระหนักัถึงึประโยชน์์
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ดานสิ่่�งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์ พวกเขาจะมีีแนวโน้้มเลืือกซื้้�อผลิตภััณฑ์์นั้้�นมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม Chan [31] 

พบว่่าความกังัวลด้านสิ่่�งแวดล้อมไม่่ได้้มีีอิทิธิพิลต่่อการตััดสินใจซื้้�อของผู้้�บริโิภคในบางกรณีี

สมมติฐิานการวิจิัยั
1.	ทั ัศนคติิมีีอิิทธิิพลเชิิงบวกต่่อความตั้้�งใจในการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล

2.	 การคล้้อยตามกลุ่่�มอ้้างอิิงมีีอิิทธิิพลในเชิิงบวกต่่อความตั้้�งใจในการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล

3.	 การรัับรู้้�การควบคุุมพฤติิกรรมมีีอิิทธิิพลในเชิิงบวกต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล

4.	 การรัับรู้้�การควบคุุมพฤติิกรรมมีีอิทิธิพิลในเชิงิบวกต่่อพฤติิกรรมการใช้ผ้ลิติภััณฑ์์แฟชั่่�นอัปไซเคิิล

5.	 ความตั้้�งใจซื้้�อผลิติภัณัฑ์แ์ฟชั่่�นอัปัไซเคิลิมีอีิทิธิพิลในเชิงิบวกต่่อพฤติิกรรมการใช้ผ้ลิตภััณฑ์แ์ฟชั่่�น

อััปไซเคิิล

6.	 การส่่งเสริิมการตลาดมีีอิิทธิิพลในเชิิงบวกต่่อพฤติิกรรมการใช้้ผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล

7.	 การตระหนัักถึึงสภาพแวดล้้อมมีีอิิทธิิพลในเชิิงบวกต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล

8.	 ความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อพฤติิกรรมการใช้้ผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�น

อััปไซเคิิล

วััตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อและพฤติิกรรมการซื้้�อผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอัปไซเคิิลของ

ผู้้�บริิโภคชาวไทย

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย
ผู้้�วิจิัยัทำำ�การศึกึษาปััจจัยัที่่�มีอีิทิธิพิลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อและพฤติกิรรมการซื้้�อผลิติภัณัฑ์์แฟชั่่�นอัปัไซเคิิล

ของผู้้�บริิโภคชาวไทย โดยตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 1) ปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อ

ผลิติภัณัฑ์แ์ฟชั่่�นอัปัไซเคิลิ ประกอบด้ว้ย 1.1) ทัศันคติ ิ1.2) การคล้อ้ยตามกลุ่่�มอ้า้งอิงิ 1.3) การรับัรู้้�การควบคุมุ

พฤติิกรรม 1.4) การส่่งเสริิมการตลาด และ 1.5) การตระหนัักถึึงสภาพแวดล้้อม 2) ความตั้้�งใจซื้้�อ (Intention 

to Purchase) ประกอบด้้วย 2.1) จะใช้้ผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลในระยะเวลาอัันใกล้้นี้้� 2.2) วางแผนจะซื้้�อ

ผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอัปไซเคิิล สำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�นชิ้้�นใหม่่ และ 2.3) จะสนัับสนุุนให้้ญาติิและเพ่ื่�อน ๆ ซื้้�อ

ผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล และ 3) พฤติิกรรมการซื้้�อ (Purchase Behavior) ประกอบด้้วย 3.1) รู้้�สึึกพึึงพอใจ

กับัผลิตภัณัฑ์์แฟชั่่�นอัปไซเคิิลที่่�เคยซื้้�อ และจะยัังคงซื้้�อต่่อไป 3.2) จะซื้้�อผลิตภัณัฑ์์แฟชั่่�นอัปไซเคิิลบ่่อยขึ้้�น และ 

3.3) จะซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลประเภทอื่่�นด้้วย รายละเอีียดของตััวแปรและรายการข้้อคำำ�ถามแสดงดััง 

Table 1 และรายละเอีียดกรอบแนวคิิดในการวิิจััยแสดงดััง Figure 1
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Table 1	 Causal Factors Influencing Purchase Intention and Behavior of Upcycled Fashion 
Products and Corresponding Survey Items

The Factors of Upcycled Fashion Products References

Attitudes: AT

1. AT1: Familiar with the concept of upcycling in 
fashion products.

Hasbullah et al. [21]; Singhal, Tripathy 
& Jena [32] ;  Yazdanpanah & 
Forouzani [17]; Wang, et al. [16]; 
Promotosh & Sajedul, [19]

2. AT2: Understand that upcycled fashion products 
have the same quality as newly manufactured 
products.

3. AT3: Perceive that upcycled fashion products are 
safe and reliable.

Subjective Norms: SN

4. SN1: Colleagues and close acquaintances are 
interested in purchasing or using upcycled fashion 
products.

Hasbullah et al. [21]; Echegaray & 
Hansstein [22]; Ham et al. [23]; 
Jiménez-Parra et al. [24]; Wang et 
al. [16]; Promotosh & Sajedul [19]5. SN2: Influential figures in work or study (e.g., supervisors, 

teachers) support the use of upcycled fashion 
products.

6. SN3: Influencers, celebrities, or thought leaders 
whom I follow or admire use upcycled fashion 
products.

7. SN4: If friends or close acquaintances use upcycled 
fashion products, I will be more confident in using 
them.

Perceived Behavioral Control: PBC

8. PBC1: If I want to use upcycled fashion products, 
I know where to purchase them.

Hasbullah et al. [21]; Yadav and Pathak 
[25]; Son et al. [26]; Promotosh & 
Sajedul [19]9. PBC2: I have control over the decision to use or 

not use upcycled fashion products.

10. PBC3: When I want to use upcycled fashion products, 
I can purchase them without any difficulties.

Promotion: PM

11. PM1: Advertisements and publicity for upcycled 
fashion products are important in my purchasing 
decisions.

Dangelico & Vocalelli [29]; Abbey et 
al. [33]; Jiménez-Parra et al. [24]
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The Factors of Upcycled Fashion Products References

12. PM2: Promotional campaigns such as discounts, 
free gifts, and reward exchanges influence my 
purchasing decisions.

13. PM3: Product warranties and service guarantees 
for upcycled fashion products are important in 
my purchasing decisions.

Green Awareness: GA

14. GA1: I use upcycled fashion products because I 
am concerned about environmental issues.

Szilagyi et al. [18]; Wang et al. [16]; Jena 
& Sarmah [34]; Suki [30]; Chan [31]

15. GA2: I use upcycled fashion products because I 
believe they help reduce environmental problems.

16. GA3: I believe using upcycled fashion products 
contributes positively to the environment.

17. GA4: Upcycled fashion products provide significant 
environmental benefits.

Intention to Purchase: IP

18. IP1: I intend to use upcycled fashion products in 
the near future.

Singhal et al. [32]; Wang & Hazen 
[36]; Jiménez-Parra et al. [24]

19. IP2: I plan to purchase upcycled fashion products 
as my next fashion item.

20. IP3: I will encourage my relatives and friends to 
buy upcycled fashion products.

21. PB1: I feel satisfied with the upcycled fashion 
products I have purchased and will continue to 
buy them.

Singhal & Tripathy [35]; Wang & 
Hazen [36]; Wang et al. [16]

22. PB2: I will increase my frequency of purchasing 
upcycled fashion products.

23. PB3: I will explore and purchase other types of 
upcycled fashion products.

Table 1	 Causal Factors Influencing Purchase Intention and Behavior of Upcycled Fashion 

Products and Corresponding Survey Items (continue)
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Figure 1. Conceptual Framework
Source: Author (2024)

ระเบีียบวิิธีีการวิจิัยั
กาวิจิัยันี้้�ใช้แ้นวทางการวิจิัยัเชิงิปริมิาณเพื่่�อวิเิคราะห์ค์วามตั้้�งใจและพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคชาวไทย

ในการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล โดยมีีระเบีียบวิิธีีวิิจััยดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย
ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริิโภคชาวไทยที่่�มีีความตั้้�งใจซื้้�อผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล 

จากประชากรกลุ่่�มนี้้� ผู้้�วิิจััยคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 410 ราย ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิโภคชาวไทยที่่�มีีความคุ้้�นเคยกัับ
ผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลเพื่่�อกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยอ้้างอิิง
หลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ซึ่่�งต้้องใช้้ขนาด
กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เพีียงพอเพ่ื่�อให้้การวิิเคราะห์์ทางสถิิติิมีีความน่่าเชื่่�อถืือ Hair et al. [37] เสนอว่่าขนาดกลุ่่�ม
ตััวอย่่างที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ SEM ควรอยู่่�ระหว่่าง 200 - 300 ตััวอย่่าง นอกจากนี้้� Comrey & Lee [38] และ 
Hair et al. [39] แนะนำำ�ว่่าขนาดตัวัอย่่างควรอยู่่�ที่่� 10 - 20 เท่่าของจำำ�นวนตัวัแปรสังัเกต (Observed Variables) 
ที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ซึ่่�งการวิจิัยัครั้้�งนี้้�ใช้ต้ัวัแปรสังัเกต 23 ตัวัแปร ทำำ�ให้ข้นาดกลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�เหมาะสมมีคี่่าอยู่่�ระหว่่าง 
230 - 460 ตัวัอย่่าง การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีกีำำ�หนดจำำ�นวนกลุ่่�มตัวัอย่่างให้เ้กินิกว่่าจำำ�นวนกลุ่่�มตัวัอย่่างขั้้�นต่ำำ��ที่่�สามารถ
นำำ�ไปวิเิคราะห์ไ์ด้ ้และได้้รับัการตอบแบบสอบถามจำำ�นวน 410 ตัวัอย่่าง ซึ่่�งเป็น็จำำ�นวนกลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�มีจีำำ�นวน
เพียีงพอและมากกว่่าขนาดของกลุ่่�มตัวัอย่่างขั้้�นต่ำำ��ที่่�สามารถนำำ�มาใช้ใ้นการวิเิคราะห์ด์้ว้ยเทคนิคิการวิเิคราะห์์
โมเดลสมการโครงสร้้าง (Structural Equation Model: SEM)

2.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วน ได้้แก่่ 1) ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม 2) พฤติกิรรมทั่่�วไปในการจัดัการผลิตภัณัฑ์ห์ลัังการใช้ง้าน 3) ตัวัแปรสำำ�คัญในแบบจำำ�ลอง
สมการโครงสร้้าง ได้้แก่่ ทัศันคติิ (Attitude) บรรทััดฐานเชิงิอััตวิิสััย (Subjective Norms) การรัับรู้้�การควบคุุม
พฤติิกรรม (Perceived Behavioral Control) การส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) ความตระหนัักด้้าน
สิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Awareness) ความตั้้�งใจซื้้�อ (Intention to Purchase) และพฤติกิรรมการซื้้�อ (Purchase 
Behavior) โดยใช้้ มาตราส่่วนระดัับ 5 คะแนน โดย 1 คะแนน หมายถึึง มากที่่�สุุด 2 คะแนน หมายถึึง มาก 
3 คะแนน หมายถึึง ปานกลาง 4 คะแนน หมายถึึง น้้อย 5 คะแนน หมายถึึง น้้อยที่่�สุุด และ 4) ข้้อเสนอแนะ
จากผู้้�ตอบแบบสอบถาม



วารสารปาริิชาต
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1055ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความตั้้�งใจซ้ื้�อและพฤติิกรรมการซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์แฟช่ั่�นอััปไซเคิิล
ของผู้้�บริิโภคชาวไทย

การหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การหาค่่าความเที่่�ยงตรง (Validity) และความเชื่่�อถืือได้้ 

(Reliability) ของแบบสอบถาม การหาค่่าความเที่่�ยงตรง โดยการทดสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือแบบสอบถามโดย

ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจััย 1 ท่่าน และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านบริิหารธุุรกิิจ 2 ท่่าน 

โดยหาดัชันีคีวามสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามกับัวัตัถุปุระสงค์์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ซึ่่�ง

มีคี่่าระหว่่าง 0.67 - 1.00 ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าขั้้�นต่ำำ��ที่่�กำำ�หนดที่่� 0.60 [40] ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ถููกประเมิินโดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ซึ่่�งมีีค่่าระหว่่าง 0.703 - 0.944 โดย

ค่่าที่่�สููงกว่่า 0.70 ถืือว่่าเป็็นตััวบ่่งชี้้�ว่่าข้้อคำำ�ถามมีีความน่่าเชื่่�อถืือ [41]

3.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ผู้้�วิิจััยทำำ�การแจกแบบสอบถามผ่่านออนไลน์ไปยัังผู้้�บริิโภคในประเทศไทย ในช่่วงเดืือนกันยายน-

พฤศจิิกายน พ.ศ. 2566 โดยการกระจายแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีลัักษณะสอดคล้้องกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง

ใช้้วิิธีีการต่่าง ๆ ได้้แก่่ จััดส่่งที่่�อยู่่�ของแบบสอบถาม (URL) ผ่่านทางอีีเมล (E-mail) ผ่่านโซเชีียลเน็็ตเวิิร์์ก 

(Social Network) ได้แ้ก่่ Facebook และ Line Application โดยเริ่่�มจากการกระจายในกลุ่่�มเพื่่�อนและเครืือ

ข่่ายอาจารย์์ในมหาวิิทยาลัยัในภููมิภาคต่่าง ๆ  ที่่�รู้้�จักัผลิตภัณัฑ์์อัปัไซเคิิลทำำ�การตอบแบบสอบถามและกระจาย

แบบสอบถามต่่อไปแบบสโนบอล (Snowball) ในระหว่่างเดืือนกัันยายน - พฤศจิิกายน ในปีี พ.ศ. 2566 และ

ได้้รัับแบบสอบถามตอบกลัับจำำ�นวน 415 ฉบัับ จึึงดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป

4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เมื่่�อผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการรวบรวมแบบสอบถามเรีียบร้้อยตามกำำ�หนดแลว จึึงนํํามาดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล โดยมีีเนื้้�อหาแบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วน ดัังนี้้�

4.1	 ตรวจสอบความครบถ้้วนของข้้อมููล (Valid Data) ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของ

ข้้อมููลโดยการบรรณาธิิกร (Editing) ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบทุุกรายการในแบบสอบถามว่่า ข้้อมููลที่่�รัับกลัับคืืน

มามีีความครบถ้้วนสมบููรณ์์หรืือไม่่ พบว่่า มีีแบบสอบถามที่่�มีีข้้อมููลไม่่ครบถ้้วนจำำ�นวน 5 ฉบัับ ผู้้�วิจััยจึึงตััด

แบบสอบถามที่่�ไม่่สมบููรณ์์ดัังกล่่าวออก เหลืือแบบสอบถามที่่�มีีความครบถ้้วนสมบููรณ์์จำำ�นวน 410 ฉบัับ จึึง

ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ทางสถิิติิต่่อไป

4.2	 การวิิเคราะห์์โดยใช้สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) แบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1)	 ค�าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage) สำำ�หรัับการประมวลผลในส่่วนที่่�

หนึ่่�ง ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มตััวอย่่าง ประกอบด้้วย เพศ อายุุ การศึึกษา อาชีีพ และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน 

และส่่วนที่่�สอง พฤติิกรรมการจััดการผลิตภัณัฑ์์โดยทั่่�วไปเม่ื่�อใช้ห้มดแล้้ว ประกอบด้้วย การจััดการกัับผลิตภัณัฑ์์

ที่่�ใช้้หมดแล้้ว และการคััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง และค�าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) สำำ�หรัับการประมวลผลในส่่วนที่่�สาม เป็็นคำำ�ถามวััดตััวแปรปััจจััยต่่าง ๆ การแปลความหมายของ

ค่่าเฉลี่่�ยตามเกณฑ์์ของ สุวุิมิล ว่่องวาณิิช [42] ดังันี้้� ค่่าเฉลี่่�ยระหว่่าง 4.50 – 5.00 หมายถึึง มากที่่�สุดุ 3.50 – 4.49 

หมายถึึง มาก 2.50 – 3.49 หมายถึึง ปานกลาง 1.50 – 2.49 หมายถึึง น้้อย 1.00 – 1.49 หมายถึึง น้้อยที่่�สุุด

2)	 ตรวจสอบค่่าของการวิเิคราะห์์สถิติิเิบื้้�องต้้นของตัวัแปรสังัเกตได้้ทั้้�ง 7 ตัวัแปรในแบบสอบถาม 

เพื่่�อให้ท้ราบลักัษณะการแจกแจง และการกระจายของตััวแปรสังัเกตได้้ที่่�ใช้ใ้นการศึกึษา ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบสมมติิฐานของความเบ้้ (Skewness) 

ความโด่่ง (Kurtosis) ว่่าแตกต่่างจากศููนย์์หรืือไม่่ ด้้วยสถิิติิทดสอบ Z (Z-test) 
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3)	 การวิเิคราะห์เ์พื่่�อตรวจสอบความสัมัพันัธ์เ์ชิงิเส้้นตรงระหว่่างตัวัแปร (Linearity) และภาวะ

ร่่วมเส้้นตรงพหุุ (Multicollinearity) พิิจารณาจากค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหลััมพััน์์แบบเพีียร์์สััน เพื่่�อให้้เห็็นความ

สัมัพันัธ์ร์ะหว่่างตััวแปรที่่�ใช้ใ้นการศึกึษาว่่า เป็น็ความสัมัพันัธ์เ์ชิงิเส้น้ตรงหรืือไม่่ อีกีทั้้�งยังัตรวจสอบขนาดความ

สัมัพันัธ์ ์รวมถึงึทิศิทางความสัมัพันัธ์ระหว่่างตัวัแปรว่่ามีคี่่าอยู่่�ในระดับัใด ซึ่่�งความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างตัวัแปรอิสิระ

ด้้วยกัันไม่่ควรสููงเกิิน 0.80 [43] หากมีีความสััมพัันธ์์สููงเกิินควรตััดตััวแปรบางตััวออกหรืือมีีการรวมตััวแปรที่่�

มีีความสััมพัันธ์์สููงเข้้าด้้วยกััน สามารถพิิจารณาได้้จากค่่าขนาดความสััมพัันธ์์ของค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์

4.3	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิงอนุุมาน (Inference Statistics)

การวิเิคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง (Structure Equation Model: SEM) แบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ

1)	 การวิิเคราะห์ป์ัจัจัยัเชิงิยืืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ื่�อยืืนยันโครงสร้้าง

ปัจัจัยัที่่�ได้จ้ากการวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัเชิงิสำำ�รวจ และยืืนยันัความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างปัจัจัยั ผลการทดสอบความเหมาะ

สมของข้้อมููลในการวิิเคราะห์์ปััจจััยโดยใช้้สถิิติิทดสอบ Kaiser-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

(KMO) ได้้ค่่าเท่่ากัับ 0.961 > 0.70 [44] และการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity พบว่่าชุุดข้้อมููลมีี

ความสััมพัันธ์กันัอย่่างมีีนัยัสํําคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับน้้อยกว่่า 0.05 [44] แสดงว่่าชุุดตัวแปรชี้้�วัดัมีความเหมาะสม

ที่่�จะนํํามาวิิเคราะห์์ปััจจััย

2)	 การสกััดปัจจััยโดยใช้้วิิธีีการสกััดองค์์ประกอบแบบเน้้นหลััก (Principle Component 

Analysis: PCA) และหมุุนแกนแบบฉาก (Orthogonal Rotation) ด้้วยวิิธีี Varimax เพื่่�อให้้ได้้องค์์ประกอบ

ที่่�เป็็นอิิสระต่่อกััน โดยใช้้เกณฑ์์ตััดสินการคััดเลืือกตััวแปรในแต่่ละองค์์ประกอบว่่าในแต่่ละองค์์ประกอบต้้อง

มีีตััวแปรตั้้�งแต่่ 3 ตััวขึ้้�นไป มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบตั้้�งแต่่ .30 ขึ้้�นไป และองค์์ประกอบนั้้�นมีี Eigenvalues 

มากกว่่า 1 [45] พบว่่า ค่่า Communality อยู่่�ระหว่่าง 0.567-0.798 มีีค่่าดีีขึ้้�นจากการวิิเคราะห์์ครั้้�งแรกและ

มีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ปานกลางถึึงดีี และค่่าความแปรปรวนรวมสกััดได้้ร้้อยละ 77.35 > 60 สามารถสกััดปััจจััยได้้ 

6 ปััจจัยัตามที่่�คาดหวังั แสดงค่่า Factor Loading, AVE, CR ได้้ดััง Table 2 ซึ่่�งพบว่่า AVE ที่่�มากกว่่า 0.50 ถืือว่่า

อยู่่�ในระดัับที่่�ดีี แต่่ถ้้าต่ำำ��กว่่านี้้� อาจต้้องพิิจารณาปรัับปรุุงโมเดลเพิ่่�มเติิม ส่่วน CR ที่่�มากกว่่า 0.70 แสดงถึึง

ความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ดีีของตััวแปรแฝง (Latent Variables) ซึ่่�งยืืนยัันถึึงคุุณภาพของการวััดโมเดล

Table 2	 Factor Loading, AVE, CR

Construct Factor Loading AVE CR

Attitudes (AT) .631, .782, .676 0.502 0.773

Subjective Norms (SN) .742, .754, .798, .586 0.508 0.815

Perceived Behavioral
 Control (PBC)

.569, .769, .635 0.460 0.771

Promotion (PM) .701, .773, .567 0.495 0.787

Green Awareness (GA) .748, .737, .733, .723 0.546 0.859

Intention Purchase (IP) .667, .729, .701 0.500 0.803

Purchase Behavior (PB) .714, .793, .731 0.571 0.856
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สรุุปผล
จากผลการวิิจััย พบว่่า มีีปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล

ปัจัจัยัการตระหนักัถึงึสภาพแวดล้อม (GA) ส่่งผลทางตรงต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิตภัณัฑ์แ์ฟชั่่�นอัปไซเคิลิ (IP) 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ปััจจััยทััศนคติิ (AT) และการคล้้อยตามกลุุมอ้้างอิิง (SN) ส่่งผลทางตรงต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์

แฟชั่่�นอััปไซเคิิล (IP) อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ตามลำำ�ดัับ

ความตั้้�งใจซื้้�อ (IP) ส่่งผลทางตรงต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อผลิตภัณัฑ์์แฟชั่่�นอัปไซเคิิล (PB) อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ตามลำำ�ดัับ

ปัจัจัยัการส่่งเสริมิการตลาด (MP) ส่่งผลทางตรงต่่อพฤติกิรรมการซื้้�อผลิติภัณัฑ์แ์ฟชั่่�นอัปัไซเคิลิ (PB) 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ปััจจััยการตระหนัักถึึงสภาพแวดล้้อม (GA) ส่่งผลทางอ้้อมต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�น

อััปไซเคิิล (PB) ผ่่านความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล (IP) อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ปััจจััยทััศนคติิ (AT) ส่่งผลทางอ้้อมต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล (PB) ผ่่านความ

ตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล (IP) อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ปััจจััยการคล้้อยตามกลุุมอ้้างอิิง (SN) ส่่งผลทางอ้้อมต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล 

(PB) ผ่่านความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล (IP) อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ความตั้้�งใจซื้้�อ (IP) มีอีิทิธิพิลทางตรงต่่อพฤติกิรรมการซื้้�อ (PB) สููงที่่�สุุด (β = 0.723) และตัวัแปรตัวักลาง

ที่่�ถ่่ายทอดอิิทธิิพลทางอ้้อมจากปััจจััยการตระหนัักถึึงสภาพแวดล้้อม (GA) ปััจจััยทััศนคติิ (AT) และปััจจััยการ

คล้้อยตามกลุุมอ้้างอิิง (SN) ไปยัังพฤติิกรรมการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล (PB) ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญอีีกด้้วย 

แสดงให้้เห็น็ว่่าความตั้้�งใจซื้้�อผลิติภัณัฑ์์แฟชั่่�นอัปัไซเคิลิ (IP) เป็็นกลไกสำำ�คัญัในการเปลี่่�ยนเจตคติแิละแรงผลัักดันั

เชิิงจิิตวิิทยาไปสู่่�พฤติิกรรมที่่�เป็็นรููปธรรมของผู้้�บริิโภค อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

รายละเอีียดแสดงดััง Table 3, Figure 2 และ Table 4

Table 3. Structural Equation Model Analysis

Estimate S.E. C.R. P

IP <--- GA .410 .061 6.689 .000

IP <--- AT .212 .088 2.423 .015

IP <--- SN .148 .065 2.293 .022

IP <--- PBC .171 .123 1.391 .164

PB <--- IP .723 .063 11.416 .000

PB <--- PBC .098 .073 1.337 .181

PB <--- PM .152 .063 2.397 .017
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Chi-Square = 564.241; df = 213; Relative Chi-Square = 2.649 < 5;
p-value = .000<0.05; CFI = .953 > .94; TLI = .944 > .94;

RMSEA = .063 < .07 (with CFI > .94);
SRMR = .043 < .08 (with CFI > .94)

***Statistical significance at the .01 level **Statistical significance at the .05 level 

Figure 2. Structural Equation Model Analysis

Source: Author (2024)

Table 4. Analysis of Overall, Direct, and Indirect Impacts

Structural Total effects Direct effects Indirect effects

PB

GA 0.296 *** 0 0.296 ***

PM 0.152 ** 0.152 ** 0

AT 0.154 ** 0 0.154 **

PBC 0.222 ns 0.098 ns 0.124 ns

SN 0.107 ** 0 0.107 **

IP 0.723 *** 0.723 *** 0

IP

GA 0.410 *** 0.410 *** 0

PM 0 0 0

AT 0.212 ** 0.212 ** 0

PBC 0.171 ns 0.171 ns 0

SN 0.148 ** 0.148 ** 0
***Statistical significance at the .01 level, **Statistical significance at the .05 level, ns=not 

significant

PM

GM
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การอภิิปรายผล
จากผลการวิิจััย พบว่่า ปััจจััยด้้านการตระหนัักถึึงสภาพแวดล้้อม (GA) ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อ

ผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล (IP) มากที่่�สุุดเป็็นอัันดัับแรก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Hazen et al. [46] 

ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิโภคต้้องการเปลี่่�ยนไปซื้้�อผลิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตซ้ำำ��เนื่่�องจากกัังวลกัับความท้้าทายด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อมในปััจจุุบััน การศึึกษาของ Wang et al. [16] ยืืนยัันว่่า ผู้้�บริิโภคเกิิดความตระหนัักถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 

หากทำำ�ให้้เกิิดการตระหนัักถึึงประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้อมที่่�ได้้รับัจากผลิตภัณัฑ์์ได้้ จะทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสนใจที่่�จะซื้้�อ

ผลิติภัณัฑ์์ผลิติซ้ำำ�� และผลการวิิจัยันี้้�ยังัชี้้�ให้้เห็น็ว่่า ปััจจัยัด้้านการตระหนัักถึงึสภาพแวดล้อม (GA) ส่่งผลทางอ้้อม

ต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลผ่่านความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล (IP) อีีกด้้วย ซึ่่�ง

สอดคล้้องกับัการศึกึษาของ Szilagyi et al. [18] ที่่�พบว่่า ความกังัวลด้านสิ่่�งแวดล้อมมีีผลกระทบในเชิงิบวกที่่�

สำำ�คััญต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อแบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน จากประโยชน์์ของผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้อมประเภทนำำ�

มาผลิิตซ้ำำ��มีีส่่วนช่่วยในเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้อมและเป็็นแรงผลัักดัันให้้เกิิดการริิเริ่่�มเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมโดยการลด

การใช้้พลัังงานวััสดุุและทรััพยากรผ่่านการใช้้ซ้ำำ��วััสดุุจากผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้แล้้ว [34] แต่่ไม่่สอดคล้้องกัับผลการ

ศึึกษาของ Chan [31] ในประเทศจีีนที่่�พบว่่า ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมไม่่มีีอิิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อของผู้้�บริิโภค 

สะท้้อนให้้เห็็นถึงการตระหนัักถึึงสิ่่�งแวดล้อมและกาแสดงพฤติิกรรมเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมในแถบเอเชีีย

อาจจะยัังไม่่ได้้รัับความนิิยมเท่่ากัับประเทศในแถบยุุโรปนััก

ปััจจััยด้้านทััศนคติิ (AT) ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล (IP) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�

พัฒันาขึ้้�นสร้้างแนวคิดิเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม เป็็นไปในทิศทางเดียีวกัันกับัการศึึกษาของ Szilagyi et al. [18] พบว่่า 

ทัศันคติทิี่่�ดีสีามารถทำำ�นายพฤติกิรรมการซื้้�อแบบเศรษฐกิจิหมุนุเวียีนได้้ Wang et al. [16] เสนอแนะว่่า ความรู้้�

เกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์แบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่่างเช่่นผลิตภััณฑ์์ผลิตซ้ำำ��และการรัับรู้้�ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการ

ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคเกิิดทััศนคติิที่่�ดีีและส่่งผลเชิิงบวกต่่อความตั้้�งใจซื้้�อ การศึึกษาของ Promotosh & 

Sajedul [19] ในประเทศสวีีเดนยัังยืืนยัันไปในทิิศทางเดีียวกัันว่่าทััศนคติิของผู้้�บริิโภควััยหนุ่่�มสาวในประเทศ

สวีเีดนมีคีวามสััมพันัธ์ในทิศทางบวกกัับความตั้้�งใจซื้้�อผลิติภัณัฑ์์เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้อม (Green Products) ในขณะที่่�

งานวิิจััยของ Pham et al. [20] พบว่่า ทััศนคติิของผู้้�บริิโภควััยหนุ่่�มสาวในประเทศเวีียดนามมีีความสััมพัันธ์์

ในทิิศทางบวกกัับความตั้้�งใจซื้้�อผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล จะเห็็นได้้ว่่าทััศนคติิเป็็นหนึ่่�งในตัวแปรสำำ�คััญ

ในการกำำ�หนดความตั้้�งใจของผู้้�บริิโภคสำำ�หรัับพฤติิกรรมเฉพาะ [32] แต่่ผลวิิจััยนี้้�กลัับไม่่สอดคล้้องกัับผลการ

วิิจััยของ Hasbullah et al. [21] ในมาเลเซีียที่่�พบว่่า ทััศนคติิไม่่ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�น

อัปัไซเคิลิของผู้้�บริโิภคเจเนอเรชันัไอ (iGeneration) ในมาเลเซียีช่่วงหลัังเกิดิโควิดิ-19 ซึ่่�งอาจมาจากการศึกึษา

ในช่่วงเกิิดสถานการณ์์โควิิดการใช้ผ้ลิตภัณัฑ์์ที่่�ผลิตซ้ำำ��จากผลิตภัณัฑ์์ที่่�ผ่่านการใช้ง้านแล้้วอาจสร้้างความกัังวล

เรื่่�องความปลอดภััยและส่่งผลต่่อความตั้้�งใจใช้้ได้้ 

ปััจจััยด้้านการคล้้อยตามกลุ่่�มอ้้างอิิง (SN) ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอัปไซเคิิล (IP) 

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Hasbullah, et al. [21] พบว่่า การคล้้อยตามกลุ่่�มอ้้างอิิงส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อ

ผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลของผู้้�บริิโภคเจเนอเรชัันไอ (iGeneration) ในมาเลเซีียช่่วงหลัังเกิิดโควิิด-19 และ

การศึึกษาของ Promotosh & Sajedul [19] สนัับสนุุนแนวคิิดข้้างต้้นที่่�พบว่่า การคล้้อยตามกลุ่่�มอ้้างอิิงมีี

ความสััมพัันธ์์ในทิิศทางบวกกัับความตั้้�งใจซื้้�อของผู้้�บริิโภควััยหนุ่่�มสาวในประเทศสวีีเดนต่่อผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�ง

แวดล้้อม (Green Products)
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โดยปััจจััยด้้านการรัับรู้้�การควบคุุมพฤติิกรรม (PBC) ไม่่ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััป
ไซเคิิล (IP) และไม่่ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อ (PB) สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Hasbullah, et al. [21] ที่่�
พบว่่า การควบคุุมพฤติิกรรมการรัับรู้้� (PBC) ไม่่ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลของผู้้�บริิโภค
เจเนอเรชัันไอ (iGeneration) ในมาเลเซียีช่่วงหลังัเกิิดโควิิด-19 แต่่ไม่่สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Promotosh 
& Sajedul [19] ที่่�พบว่่า การควบคุุมพฤติิกรรมการรัับรู้้�มีีความสััมพัันธ์์ในทิิศทางบวกกัับความตั้้�งใจซื้้�อของ
ผู้้�บริโิภควัยัหนุ่่�มสาวในประเทศสวีเีดนต่่อผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อสิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Products) ซึ่่�งชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่า แม้ท้าง
ทฤษฎีกีารควบคุุมพฤติกิรรมการรัับรู้้�มีคีวามสำำ�คัญัต่่อความตั้้�งใจในการแสดงพฤติิกรรม จึงึไม่่เป็น็ไปตามทฤษฎีี
พฤติิกรรมตามแผน (Theory of Planned Behavior) แต่่สนัับสนุุนทฤษฎีีการกระทำำ�ด้้วยเหตุุผล (Theory 
of Reasoned Action) ของ Fishbein & Ajzen [13] ซึ่่�งประกอบด้้วยทัศันคติิ (Attitude) และการคล้้อยตาม
กลุ่่�มอ้้างอิิง (Subjective Norm) ที่่�ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อ สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคชาวไทยอาจไม่่จำำ�เป็็นในการวางแผน
ที่่�จะซื้้�อผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล แต่่ผู้้�บริิโภคสามารถดำำ�เนิินการซื้้�อผลิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิลได้้ทัันทีีเมื่่�อ
ได้้รัับการส่่งเสริิมอย่่างเพีียงพอ

การส่่งเสริิมการตลาด (IP) ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการซื้้�อ (PB) จากกลยุุทธ์์การสื่่�อสารทางการตลาดที่่�
เหมาะสมสามารถดึึงดููดผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมให้้หัันมาซื้้�อผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียว [27-28] ซึ่่�ง Jiménez-Parra 
et al. [24] ระบุุว่่า กลยุุทธ์์การตลาด การโฆษณา การส่่งเสริิมการขาย และกลยุุทธ์์อื่่�น ๆ  ในกลยุุทธ์์การตลาด
ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสามารถกระตุ้้�นผู้้�บริโิภคให้เ้กิดิพฤติกิรรมได้ ้โดยเฉพาะธุรุกิจิที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในการสร้า้ง
ภาพลัักษณ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการโฆษณาอาจส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อของผู้้�บริิโภค [29] 

ผลการวิิจััยยัังสะท้้อนถึงบทบาทของความตั้้�งใจซื้้�อ (IP) ในฐานะตััวแปรกลางที่่�มีีอิิทธิิพลเชื่่�อมโยง
ระหว่่างปััจจััยด้้านจิิตวิิทยาและการส่่งเสริิมการตลาดกัับพฤติิกรรมการซื้้�อจริิง (PB) ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าแม้้ผู้้�บริิโภคจะมีีทััศนคติิหรืือการรัับรู้้�ที่่�ดีีต่่อผลิตภััณฑ์์ หากไม่่มีความตั้้�งใจที่่�ชััดเจน ก็็อาจ
ไม่่เกิิดพฤติิกรรมการซื้้�อจริิงได้้ [14, 46] ดัังนั้้�น การออกแบบกิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อเสริิมสร้้างความ
ตั้้�งใจซื้้�อ จึึงเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการผลัักดัันพฤติิกรรมที่่�ยั่่�งยืืนในบริิบทของผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอััปไซเคิิล
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Abstract
This research study aims to examine the levels of motivational factors, the 

self-development needs of personnel at the Northern Agriculture and Forestry College, and 

the influencing of motivational factors on their self-development needs. A quantitative 

research methodology was employed, with a population comprising all 63 personnel 

affiliated with the Northern Agriculture and Forestry College. A questionnaire using a rating 

scale, and data were analyzed using percentage, mean, and standard deviation, and motivational 

factors were examined using multiple linear regression analysis. The findings revealed that 

the overall level of motivational factors for self-development was high (μ = 4.00), while the 

overall level of self-development needs was also high (μ = 4.00). Furthermore, five predictor 

variables were identified as having a significant influence on the self-development needs of 

personnel:  achievement, wok itself, responsibilities, advancement, and salary and benefits. 

These factors collectively accounted for 52.80% of the variance in self-development needs 

among personnel at the Northern Agriculture and Forestry College in the Lao People's Dem-

ocratic Republic.

Keywords: Motivating Factors, Self-Development, Northern Agriculture and Forestry College, Lao PDR.



Parichart Journal
Vol. 38 No. 4 October - December 2025)

1067Motivating Factors Influencing the Needs for Self-Development of 
Northern Agriculture and Forestry College Personnel in the Lao People’s...

Introduction
Human resource development is a critical factor contributing to national progress, 

particularly in developing countries such as the Lao People's Democratic Republic (Lao PDR), 

where significant constraints remain in enhancing the capabilities of personnel in the public 

and education sectors [1]. Key challenges include limited budgets for training, further 

education, and staff development; management systems that do not sufficiently support 

continuous professional growth; and the absence of systematic strategies to foster motivation 

and enthusiasm for self-directed learning and development. Although the Lao government 

has implemented civil service reform policies and emphasized capacity building, in practice, 

the development of personnel - especially in regional educational institutions - remains 

uneven. Many staff members lack access to adequate training opportunities and are unable 

to keep pace with the evolving demands of economic, technological, and environmental 

change. Furthermore, constraints related to motivation, such as unclear pathways for career 

advancement and insufficient welfare provisions, continue to undermine sustained efforts in 

self-development [2].

Given the aforementioned reasons, self-development among personnel is regarded 

as a crucial mechanism for enhancing work performance and driving organizations toward 

the successful achievement of their goals. Self-development not only contributes to improved 

work outcomes but also serves as a process that enhances skills, expertise, and attitudes 

across all organizational levels [3], aligning them with the institution’s long-term vision 

and strategic direction. This is particularly significant in the context of the Lao People's 

Democratic Republic, which is undergoing civil service and educational reform. Human resource 

development has therefore emerged as a key strategic priority for the state. According to 

human resource development theory [4], the process of self-development can be categorized 

into three main forms: (1) training, which focuses on acquiring skills for immediate application 

in current job functions; (2) further education, which prepares personnel to take on future roles 

and responsibilities; and (3) self-directed learning, which emphasizes personal motivation and 

the pursuit of new knowledge independently. These approaches are highly relevant to the 

needs of educational institutions in Laos, especially regional institutions such as the Northern 

Agriculture and Forestry College, which plays a critical role in producing skilled professionals 

in the fields of agriculture and forestry. Despite its significance, the college continues to face 

persistent challenges in systematically developing its personnel. 

Simultaneously, motivation and individual needs are critical factors influencing 

self-development in the context of professional performance, particularly within the Lao 

People's Democratic Republic, a country currently undergoing administrative and educational 
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reforms aimed at improving both structural and qualitative dimensions. The capacity of 

institutions to achieve sustainable success increasingly depends on their ability to foster 

continuous self-development among personnel through mechanisms that align with individual 

motivations and personal growth aspirations. Self-development serves not only as a pathway 

for enhancing professional competencies and expertise, but also as a catalyst that encourages 

employees to realize their full potential in achieving organizational goals. As explained by 

Ariyasal [5], Motivation and personal needs are inherently interconnected; when personnel 

possess clear development goals and are adequately supported, they are more likely to 

pursue self-improvement with commitment and purpose. This concept aligns with the 

Two-Factor Theory proposed by Herzberg et al. [6], which distinguishes between motivators 

and hygiene factors. Key motivators such as achievement and recognition are particularly 

influential in prompting individuals to engage in self-development. When employees succeed 

in their tasks and receive recognition for their contributions, they tend to experience job 

satisfaction and are more inclined to continue improving themselves [7]. Additionally, the 

nature of one’s job can stimulate learning and adaptation, as complex or dynamic roles 

often demand continuous skill acquisition [8]. Furthermore, responsibility and opportunities 

for career advancement serve as powerful motivators, encouraging personnel to acquire new 

skills and pursue professional growth [9]. Moreover, access to developmental and learning 

opportunities is a direct motivational factor that significantly enhances one’s desire for 

self-improvement. When institutions provide avenues for training, further education, or skills 

enhancement, individuals are more likely to engage actively in learning. This, in turn, contributes 

to greater job performance and career progression, both of which are vital to institutional 

success and national development [10].

The Northern Agriculture and Forestry College (NAFC) plays a vital role in producing 

human resources in the fields of agriculture and forestry to support national development 

in the Lao People's Democratic Republic. To fulfill this role effectively [11], it is essential to 

promote a culture of comprehensive self-development among its personnel. This includes 

facilitating access to training programs, higher education opportunities, and self-directed 

learning. When staff members are provided with appropriate learning opportunities and 

resources, their motivation to perform effectively is significantly enhanced, which in turn 

contributes to the overall quality and performance of the institution. Conversely, insufficient 

support for self-development may adversely affect the quality of teaching and the institution’s 

ability to advance the agricultural and forestry sectors both of which constitute critical foundations 

of the national economy. Therefore, it is imperative to investigate the factors influencing 

personnel’s self-development needs within the specific context of Laos [12]. Such findings 
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will serve as valuable input for evidence-based policymaking and targeted human resource 

management strategies, contributing to more effective and sustainable institutional development 

in the long term.

In light of these issues, this study aims to explore the motivational factors influencing 

the self-development needs of personnel at the Northern Agriculture and Forestry College 

(NAFC) in the Lao People’s Democratic Republic. The study is guided by two primary 

objectives: (1) to examine the levels of motivational factors and self-development needs 

among NAFC personnel, and (2) to analyze which motivational factors significantly influence 

their self-development needs. The findings from this study are expected to provide critical 

insights for shaping human resource development strategies that are aligned with both 

the organizational and national contexts. Furthermore, the results can inform the design of 

systematic and sustainable personnel development policies, thereby enhancing the long-term 

capacity and effectiveness of educational institutions in Laos.

Objectives
1) To examine the levels of motivational factors and self-development needs among 

NAFC personnel.

2) To identify factors influencing their self-development needs.

Research Hypothesis
The motivational factors influencing the self-development of personnel at the 

Northern Agriculture and Forestry College (NAFC) include achievement, recognition, work 

Itself, responsibility, advancement, salary and benefits. These factors have a significant 

influence on the self-development needs of NAFC personnel.

Methodology
This research is a quantitative Research Method. The research has been approved 

by the Human Research Ethics Committee of Maejo University, with the certification letter 

COA No. HS019/67. The research procedure is as follows:

Population determination, the population for this study consists of 63 personnel 

affiliated with the Northern Agriculture and Forestry College. All individuals in this population 

are government officials serving as instructors, with some also holding administrative positions 

within various faculties and offices. The institution comprises the following faculties and 

administrative offices: the Faculty of Crop Production, Faculty of Animal Science, Faculty of 

Fisheries, Faculty of Forestry, Faculty of Agricultural Business, and the Office of Academic 
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Administration and Development [13]. The data collection was conducted from August 2024 

to September 2024.

Instruments used in research, the instrument used in collecting data for this research 

study was a questionnaire on motivational factors that influence the need for self-development 

of personnel of the Northern Agriculture and Forestry College, Lao People's Democratic 

Republic, 1 copy, which the researcher created by studying concepts, theories, and related 

research both domestically and internationally related to the variables to be studied. The 

questions were closed-ended questions, divided into 3 parts: Part 1, the questionnaire on 

the bio-social characteristics of personnel at the Northern Agriculture and Forestry College 

is a questionnaire created by the researcher to survey the basic information of the 

respondents. It is in the form of a checklist with a total of 6 questions, including gender, age, 

marital status, education level, work experience, and the organization to which they belong. 

Part 2, questionnaire on motivational factors for self-development of personnel of Northern 

Agriculture and Forestry College. The questionnaire is in the form of a Likert Scale with a 

rating scale method (Rating Scale Method) with 5 levels and 30 questions. It is divided into 

each area, achievement, recognition, work Itself, responsibility, advancement, salary and 

benefits, and part 3 is a questionnaire on the needs of self-development of personnel of 

the Northern Agriculture and Forestry College. The questionnaire is a Likert Scale with a 

5-level rating scale, with 15 questions, divided into 3 areas: training, continue education, and 

self-directed learning. The researcher used the criteria for dividing the scores in Part 2 and 

Part 3 according to Best's [14] model, dividing the criteria for interpreting the average scores 

into 3 levels: high, moderate, and low.

Instrument Quality Assessment, the researcher assessed the quality of the questionnaire 

by examining its content validity. The questionnaire items were developed based on a review 

of the relevant literature and were then evaluated by three experts to determine their 

consistency with the research objectives. All items showed an Index of Congruence (IOC) 

greater than 0.66.Reliability was assessed by conducting a try-out with 30 participants, and 

the internal consistency of the instrument was analyzed using Cronbach's Alpha Coefficient 

[15]. The reliability coefficients for all variables ranged from 0.80 to 0.91.

Data analysis: Data analysis in this study used SPSS version 29 to analyze statistical 

values as follows:

1)	 Descriptive statistics were used to analyze the socio-demographic characteristics, 

as well as the levels of motivational factors and self-development needs. The analysis included 

frequency distribution, percentage, min, max, mean, and standard deviation.
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2)	 Analysis using inferential statistics to analyze motivational factors that influence 

the need for self-development of personnel of the Northern Agriculture and Forestry College 
by using the Multiple Linear Regression Analysis method with the Enter technique.

Results
Biosocial Characteristics of Personnel of Northern Agricultural and Forestry College
The majority of the respondents were male, 38 people or 60.32 percent. The majority 

were between 30 and 39 years old, 30 people or 47.6 percent. They were married, 54 people 
or 85.7 percent. The majority had a bachelor's degree, 34 people or 54 percent, and had 

work experience, mostly between 11 and 20 years, 37 people or 58.7 percent. The majority 

of the units they belonged to were in the Office of Academic Administration and Development, 
17 people or 27 percent.

The Levels of Motivational Factors and Self-Development Needs of the Personnel 
at the Northern Agricultural and Forestry College

Levels of Motivational Factors for Self-Development
The levels of motivational factors for self-development of personnel at the Northern Agriculture 

and Forestry College, Lao People's Democratic Republic, consist of achievement, recognition, 
work itself, responsibility, advancement, salary and benefits. The analysis results are as follows:

 Table 1.	 Displaying the Analysis Results of the Levels of Motivational Factors in Self-Development

Motivation Factors Min Max μ σ Motivation Level

1. Achievement 2.40 4.80 4.10 0.48 High

2. Recognition 2.40 5.00 4.09 0.59 High

3. work Itself 2.60 5.00 4.04 0.54 High

4. Responsibility 2.60 5.00 4.26 0.50 High

5. Advancement 2.40 5.00 3.94 0.53 High

6. Salary and benefits 2.40 5.00 3.56 0.66 Moderate

Total 2.80 4.97 4.00 0.41 high

	 From Table 1,  The findings indicate that the overall level of motivational factors 

among the respondents is high (μ = 4.00, σ = 0.41), with a minimum and maximum value of 
2.80 and 4.97, respectively. When analyzed by specific factors, it was found that the highest 

motivational factor was responsibility (μ = 4.26, σ = 0.50), followed by achievement (μ = 4.10, 
σ = 0.48) and recognition (μ = 4.09, σ = 0.59). The factor with a moderate level was salary 

and benefits (μ = 3.56, σ = 0.66)
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Level of Self-Development Needs

	 The level of self-development needs of the personnel at the Northern Agriculture 

and Forestry College, Lao People’s Democratic Republic, consists of three aspects: training, 

Continue education, and self-directed learning. The analysis results are as follows: 

Table 2.  Displaying the Analysis Results of the Level of Self-Development Needs

Self-development 

required
Min Max μ σ The level of self-development 

required

1. Training 2.60 5.00 4.60 0.46 High

2. Continue education 2.00 5.00 4.37 0.58 High

3. Self-directed learning 2.00 5.00 4.22 0.55 High

Total 2.20 5.00 4.40 0.43 High

	 From Table 2, The findings indicate that the personnel have a high overall level of 

self-development needs across all three aspects (μ = 4.40, σ = 0.43). When analyzed by 

individual aspects, it was found that the highest level of self-development needs was in 

training (μ = 4.60, σ = 0.46), followed by Continue education (μ = 4.37, σ = 0.58), and lastly, 

self-directed learning (μ = 4.22, σ = 0.55).

	 Motivational Factors Influencing the Self-Development Needs of Personnel at 

the Northern Agricultural and Forestry College

	 In this analysis of motivational factors that influence the need for self-development 

of personnel of Northern Agriculture and Forestry College, Lao People's Democratic Republic, 

the researcher used Enter Multiple Regression Analysis. The results of the analysis are as follows:

Table 3.	Displaying the Analysis Results of the Motivational Factors Influencing the Need for 

Self-Development of Personnel at the Northern Agricultural and Forestry College

Motivation Factors

The requirements of 
self-development t p

B SE ß

Constant values 2.244 0.402 5.580   0.000***

1. Achievement .312 .118 .349 2.655 0.010**

2. Recognition -.024 .100 -.033 -.242   0.810*

3.  work Itself .241 .115 .306 2.095   0.041
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Motivation Factors

The requirements of 
self-development t p

B SE ß

4. Responsibility .288 .100 .336 2.871   0.006**

5. Advancement -.443 .097 -.546 -4.553   0.000***

6. Salary and benefits .146 .070 .224 2.070   0.043*

R = 0.727, R2 = 0.528, Adjusted R Square = 0.477, F = 10.370, Sig = 0.000

* P < 0.05, ** P < 0.01, *** P < 0.001

From Table 3, it was found that the five independent variables, achievement, work 

Itself, responsibility, advancement, and salary and benefits, collectively predicted the 

self-development needs of personnel at the Northern Agriculture and Forestry College, 

Lao People's Democratic Republic, with statistical significance at the 0.001 level. These 

variables accounted for 52.80% (R² = 0.528). of the variance in self-development needs 

of the personnel.

From the analysis results, the forecasting equation can be displayed as follows:

Raw score formula

	 Y = 2.244 + .312(XAch) - .024 (XRec) + .241(XWI) + .288(XRes) - .443(XAd) + .146(XSB)

	 Standard score formula

	 Zy = .349(XAch) - .033(XRec) + .306(XWI) + .336(XRes) - .546(XAd) + .224(XSB)

Discussion
The researcher has categorized the conclusion and discussion of the study into the 

following key aspects:

The Level of Motivational Factors and Self-Development Needs of Personnel at 

the Northern Agriculture and Forestry College.

  Level of Motivational Factors for Self-Development

The study found that the personnel at the Northern Agriculture and Forestry College 

exhibit a high level of motivation for self-development. This is because they recognize 

self-development as essential for enhancing work efficiency and keeping up with technological 

advancements and evolving work practices. These motivational factors drive personnel to 

continuously develop themselves to achieve the organization's objectives. Understanding 

Table 3.	Displaying the Analysis Results of the Motivational Factors Influencing the Need for 

Self-Development of Personnel at the Northern Agricultural and Forestry College 

(continue)
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these motivations is crucial for fostering appropriate work behaviors. The discussion can be 

elaborated as follows:

1.	 Achievement, personnel at the Northern Agriculture and Forestry College exhibit 

a high level of motivation for self-development concerning work achievement. They are 

committed to improving themselves and striving for success in their work, demonstrating 

clear goals in their professional endeavors. This is particularly significant within the context 

of an institution focused on agricultural and forestry development, aligning with national 

policies. The strong motivation for self-improvement in their work reflects their desire to 

contribute to the advancement of the organization. Such motivation enhances work efficiency 

and drives the institution toward future success. These findings align with the study by Kunchot 

[16], which found that the overall motivation of personnel in Hat Yai Municipality, Songkhla 

Province, was high, particularly in the aspect of work achievement.

2. Recognition, personnel at the Northern Agriculture and Forestry College exhibit a 

high level of motivation for self-development in terms of recognition and respect. This strong 

motivation reflects their desire to be acknowledged by colleagues, supervisors, and the 

organization as competent individuals. Such recognition not only enhances their self-confidence 

but also increases their drive to perform well, leading to higher-quality work and contributing 

to the overall success of the organization. Additionally, this motivation encourages personnel 

to continuously improve their skills and capabilities in their professional roles. Therefore, 

fostering an environment where personnel receive recognition from the organization and 

society can effectively enhance their motivation to work, strengthening the institution and 

ensuring long-term success. These findings align with the study by Praprathittham [17], which 

examined factors influencing work performance among personnel at the Office of the President, 

Kasetsart University, and found that recognition was a highly significant motivational factor.

3. Work Itself, personnel at the Northern Agriculture and Forestry College place great 

importance on the nature of their work. Their high level of concern regarding job characteristics 

reflects their desire to engage in tasks that align with their skills and expertise. Additionally, 

they seek work that is creative, challenging, and conducive to continuous self-development. 

When personnel are assigned roles that match their competencies, they can fully utilize their 

skills, knowledge, and experience, ultimately increasing their motivation to work. This 

alignment between job roles and individual capabilities enhances work efficiency and 

contributes to the overall development of the organization, as well as the agricultural and 

forestry sectors of the country. These findings are consistent with the study by Kanjanakas 

et al. [18], which examined motivational factors influencing work efficiency among personnel 

at the Non-Kok Subdistrict Administrative Organization, Kaset Sombun District, Chaiyaphum 
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Province, and found that job characteristics were a highly significant motivational factor.

4. Responsibility, personnel at the Northern Agriculture and Forestry College exhibit 

a high level of motivation for self-development in terms of responsibility in their work. This strong 

motivation reflects their awareness of their roles and duties, as well as their commitment 

to performing assigned tasks effectively. A key factor contributing to this motivation is the 

autonomy given to personnel in planning and determining their course of action. This 

independence enables them to fully utilize their potential, fostering enthusiasm and 

engagement in their work. As a result, the Northern Agriculture and Forestry College can 

operate efficiently and achieve its organizational goals with stability. These findings align with 

the study by Jinapan [19], which examined the motivation of teachers influencing school 

effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office 18. The study found that 

responsibility was a significant factor influencing teachers' motivation in performing their 

duties, with an overall high level of impact.

5. Advancement, personnel at the Northern Agriculture and Forestry College exhibit a 

high level of motivation for self-development in terms of career advancement. This strong 

motivation reflects their desire for professional growth and opportunities for progression in 

their careers. Supporting personnel with career advancement opportunities, such as scholarships, 

training programs, and participation in international knowledge exchange initiatives, not only 

equips them with the necessary skills and knowledge for higher positions but also contributes 

to the sustainable development of human resources within the institution. These efforts 

enable the Northern Agriculture and Forestry College to efficiently achieve its organizational 

and national goals. This finding aligns with the study by Thavisin et al. [20], which found that 

motivation related to career advancement significantly influenced job performance among 

personnel in the Treasury Division of Lampang Municipality, with an overall high level of impact.

6. Salary and Benefits, personnel at the Northern Agriculture and Forestry College 

exhibit a moderate level of motivation for self-development concerning salary and benefits. 

Although the study indicates that motivation in this aspect is at a moderate level, it reflects 

that personnel still value fair compensation and appropriate benefits. These include salary, 

wages, relevant welfare benefits, and a fair salary increment system. This finding aligns with 

the study by Thongmomram & Pinaysap [21], which found that salary-related motivation had 

a moderate impact on job performance among personnel in local administrative organizations 

in Khian Sa District, Surat Thani Province. This trend suggests a similar pattern across various 

organizations, particularly those that do not offer exceptionally high salaries but maintain a 

well-structured benefits system to retain and motivate employees.
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Level of Self-Development Needs

The research findings on the level of self-development needs among personnel at 

the Northern Agriculture and Forestry College indicate that personnel have a high level of 

desire for self-development. This reflects the significant value placed by personnel on 

personal development, as it is a process that helps individuals grow and improve in all 

aspects of life. Self-development enhances one's potential to learn new skills, adapt to 

changes, and face challenges in life. Additionally, it boosts self-confidence and creates a sense 

of achievement, enabling individuals to move forward in alignment with their own and the 

organization's goals.

1. Training, personnel at the Northern Agriculture and Forestry College have a high 

level of self-development needs in the area of training. This reflects their awareness of the 

importance of developing the knowledge, skills, and attitudes necessary for effective work 

performance. It also prepares them to adapt to the constant advancements in science, 

technology, and the ever-changing environment. As the institution focuses on agricultural 

and forestry education and research, personnel need continuous training in areas directly 

related to their work. The research findings align with the study by Mungkung & Butdam [22], 

which explored the factors influencing self-development in personnel at the Prime Minister's 

Office, finding that the need for self-development through training is significant and reflects 

a trend across many organizations.

2. Continue Education, personnel at the Northern Agriculture and Forestry College 

have a high level of self-development needs in the area of further education. This reflects 

their commitment to continuously developing their knowledge, abilities, and skills. Especially 

when personnel are part of a stable government organization with clear career advancement 

paths, further education becomes a crucial factor that enables personnel to grow in their 

careers and increase opportunities for promotion. This is consistent with the research 

conducted by Salalong & Wirathummo [23], which studied the needs and expectations of 

self-development among teachers in the Trang Provincial Secondary Education Area Office. 

The findings indicated that teachers have a high level of desire for further education, as it 

prepares them for future work and creates opportunities for career advancement. This 

demonstrates that further education not only enhances knowledge but also serves as a key 

to career development and work stability.

3. Self-directed learning, personnel at the Northern Agriculture and Forestry College 

have a high level of self-development needs in the area of self-learning. This is because the 

institution focuses on agriculture and forestry, and personnel must have the ability to learn 

independently to keep up with technological advancements in their respective fields. Additionally, 



Parichart Journal
Vol. 38 No. 4 October - December 2025)

1077Motivating Factors Influencing the Needs for Self-Development of 
Northern Agriculture and Forestry College Personnel in the Lao People’s...

self-learning allows personnel to continuously develop themselves without waiting for formal 

training or further education. This aligns with the research conducted by Boonladee & 

Jumpaluang [24], which studied the factors influencing self-development among teachers in 

the Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 2. The findings of that study are consistent 

with this one, showing that the need for self-learning is at a high level.

Motivating Factors Influencing the Self-Development Needs of Personnel at the 

Northern Agriculture and Forestry College

The analysis of the Motivational factors influencing the self-development needs of 

personnel at the Northern Agriculture and Forestry College, Lao People's Democratic Republic, 

found that five predictive variables: achievement, work Itself, responsibility, advancement, and 

salary and benefits. collectively predict the self-development needs of personnel with 

statistical significance at the 0.001 level. However, the variable related to recognition and 

respect did not show a statistically significant difference. These five variables have a predictive 

power of 52.80% (R² = 0.528). 

1. The motivational factor related to  achievement significantly influences the 

self-development needs of personnel at the Northern Agriculture and Forestry College, with 

statistical significance at 0.01 level. This finding suggests that achievement serves as a crucial 

driving force that encourages personnel to seek further self-development. When individuals 

are motivated to achieve success in their work, they naturally develop a stronger desire to 

enhance their skills and competencies to perform their duties more efficiently. This, in turn, 

enables the college to achieve its goals with higher quality, contributing to the overall 

effectiveness of human resource development within the institution. This result is consistent 

with the study by Cheadowngphuy et al. [25], which examined motivational factors affecting 

the work performance of personnel in the Maha Sarakham Provincial Administrative 

Organization. The findings revealed that achievement could significantly explain the variance 

in employees' self-development needs at the 0.01 significance level.

2. The motivational factor related to work Itself significantly influences the 

self-development needs of personnel at the Northern Agriculture and Forestry College, with 

statistical significance at the 0.05 level. This can be explained by the fact that when personnel 

are assigned tasks that align with their knowledge, skills, and abilities especially tasks that are 

challenging and stimulate creative thinking they become more motivated to work effectively. 

Designing jobs that are both challenging and aligned with employees' potential fosters 

motivation for continuous learning and adaptation to emerging trends in their respective fields. 

This finding is consistent with the study by Chompatum [26], which examined motivational 

factors influencing the self-development needs of employees at Test Tech Co., Ltd. The 
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research found that work Itsel significantly explained the variance in employees' 

self-development needs at the 0.05 significance level.

3. The motivational factor related to responsibility significantly influences the 

self-development needs of personnel at the Northern Agriculture and Forestry College, with 

statistical significance at the 0.01 level. This finding highlights that responsibility is a crucial 

factor driving personnel to continuously develop themselves, take greater accountability for 

their assigned tasks, and enhance their work efficiency. Moreover, when personnel have the 

autonomy to plan their tasks, choose their work methods, and make important decisions, 

they are more likely to seek self-development opportunities to align their skills with their 

responsibilities. This continuous development also enables them to effectively transfer their 

knowledge to students and local farmers. Therefore, personnel at the college must enhance 

their capabilities to meet expectations and fulfill their roles more effectively. This finding is 

consistent with the study by Charoenain & Chaidirek [27], which examined strategies to 

promote self-development among administrative staff in the courts under the jurisdiction of 

the Office of the Judiciary, Region 7. The research found that responsibility significantly 

explained the variance in self-development needs among court administrative staff at the 

0.01 significance level.

4. The motivational factor related to advancement has a statistically significant 

negative influence on the self-development needs of personnel at the Northern Agriculture 

and Forestry College at the 0.001 level. This finding suggests that when personnel achieve 

promotions or reach their career goals, they may perceive further self-development as 

unnecessary. In government institutions such as the Northern Agriculture and Forestry College, 

career promotion is often a primary goal, as it is closely linked to job security and financial 

stability. However, once individuals attain a satisfactory position, their motivation for 

self-development may decline. This could result from a lack of incentives in the performance 

evaluation system, the absence of external pressure from the organization, or the perception 

that opportunities for further advancement are limited. This finding aligns with the research 

by Thitipong & Phasunon [28], which explains that after receiving promotions or achieving 

career goals, some personnel may no longer see the need for additional self-development. 

They may feel satisfied with their current position, leading to decreased motivation to engage 

in activities aimed at further self-improvement.

5. The motivational factor related to salary and benefits has a statistically significant 

influence on the self-development needs of personnel at the Northern Agriculture and 

Forestry College at the 0.05 level. This finding indicates that appropriate compensation and 

good benefits play a crucial role in encouraging continuous self-development among personnel. 
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Salary and benefits are fundamental factors that impact employee morale and job satisfaction. 

When personnel receive adequate compensation and benefits that support their quality of 

life, they are more likely to be motivated to enhance their knowledge and skills to perform 

their duties more effectively. Additionally, self-development serves as a key pathway for 

personnel to improve their job performance and increase their chances of receiving higher 

compensation in the future. This result aligns with the study conducted by Konkaew [29], 

which examined the motivational factors influencing the self-development needs of academic 

support personnel at the Faculty of Medicine, Chiang Mai University. The study found that 

salary and benefits significantly influenced the self-development needs of personnel at the 

0.05 statistical significance level.

6. The motivational factor related to recognition was not a statistically significant 

predictor of the self-development needs of personnel at the Northern Agriculture and 

Forestry College. This finding suggests that receiving praise, acknowledgment, and trust from 

colleagues and management is not a primary driver for personnel to feel the need for further 

self-development. One possible explanation is that personnel at the Northern Agriculture 

and Forestry College already receive sufficient recognition due to the organizational culture, 

which values their roles and competencies. The management consistently assigns them 

important tasks, fostering an environment of implicit trust and acknowledgment. As a result, 

the need for self-development does not stem from a desire for external recognition but 

rather from other motivational factors. This result is consistent with the study conducted by 

Thapasang [30], which examined the motivation for job performance among teachers and 

staff at Benjamarachutit School, Ratchaburi. The study found that the motivational factor 

related to recognition was not a statistically significant predictor of self-development needs.
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The new insights derived from the research
The Lao PDR has continuously implemented its National Socio-Economic Development 

Plans, which have become the country’s primary tools for driving progress and serve as 
strategic mechanisms for national development. At the same time, national advancement 
fundamentally relies on the capacity building of its people. This research provides valuable 
insights into motivation and self-development within the specific context of the mentioned 
college. The findings can assist administrators in understanding the needs and motivational 
factors that inform policy and program development in alignment with the national strategic 
plan, which prioritizes human resource development. The study identifies key factors 
influencing the need for self-development and offers in-depth information on strategies and 
practices that organizations in Lao PDR, particularly specialized educational institutions, can 
adopt to enhance personnel development. Moreover, it contributes new knowledge by 
analyzing the relationship between psychological factors and organizational performance, 
which can be applied in similar institutional settings. The new knowledge and outcomes of 
this research have the potential to generate positive changes at both the organizational and 
societal levels.

Suggestions
1.  Recommendations for Practical Application
The following factors are considered influential to personnel’s self-development 

needs: 1) Encouraging and supporting achievement in work, including monitoring success and 
recognizing accomplishments, which can increase motivation among personnel. 2) Designing 
job roles that align with individual capabilities, ensuring that tasks correspond to each 
employee’s skills and aptitudes. 3) Promoting responsibility and autonomy in the workplace, 
while providing opportunities for leadership in various tasks. 4) Reviewing and refining promotion 
policies to ensure they are consistent, continuous, and clearly defined. 5) Improving the 
salary and welfare systems to be appropriate and fair, including offering benefits that support 
learning and professional development.

2. Suggestions for Future Research
1) Investigate deeper underlying factors influencing self-development, as the factor 

of "career advancement showed a negative impact on self-development needs. Further study 
is recommended to explore internal factors such as position saturation or uninspiring 
performance evaluation systems and how they affect motivation.

2) Compare personnel groups by position level or age range to examine differences 
between administrators, teaching staff, and other age groups in order to identify appropriate, 
targeted development strategies for each group.
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3) Expand the scope of the study to other colleges or departments within the 

Ministry of Agriculture and Forestry to test the consistency of motivational factors in different 

contexts and analyze variations resulting from geographical or organizational structure 

differences.

4) Apply a mixed-methods research approach, as certain variables may not be 

statistically significant in quantitative analysis but remain contextually important. Incorporating 

interviews or focus group discussions is recommended to gain deeper qualitative insights.
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Abstract 
This study examines the disclosure of greenhouse gas (GHG) reduction information 

and its impact on the firm value of Thai listed companies. This research focuses on promoting 

global environmental sustainability, particularly in economically developing regions. The 

researchers collected data from 113 on the Thai listed companies. The data were obtained 

specifically from companies that disclosed information on GHG emission reduction in the 

SETSMART database during the 2023 fiscal year. The data collection focused on disclosures 

related to GHG reduction, ESG score rankings, and corporate GHG reduction management 

plans, all of which may impact firm value, as measured by Tobin’s Q. The researchers 

employed multiple regression analysis. The study found that a high level of GHG disclosure 

positively influences ESG scores, which, in turn, enhances firm value. This research is beneficial 

for listed companies as it demonstrates that responsibility in reducing GHG emissions for 

environmental preservation can contribute to increased firm value. Additionally, the 

implementation of a GHG management plan helps support the disclosure of such information, 

contributing to the company's sustainability. 

Keywords: Greenhouse Gas Reduction Disclosure, Firm Value, Thai Listed Companies
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Introduction
The escalating concern regarding climate change and its related hazards has led to 

increased attention on Greenhouse Gas (GHG) emissions and their mitigation across diverse 

global enterprises [1]. As nations and organizations commit to reducing their carbon footprints, 

the focus on how these efforts impact business performance has intensified. In Thailand, 

where the economy is significantly driven by industrial and corporate sectors, the role of 

listed companies in contributing to GHG reduction is critical [2]. 

According to data from 2022, global carbon dioxide emissions reached 38.5 gigatons 

(GtCO₂), and when all GHG are included, total emissions amounted to 53.8 gigatons of CO₂ 

equivalent (GtCO₂e). The primary GHGs include carbon dioxide (CO₂), methane (CH₄), and 

nitrous oxide (N₂O) [3].The relationship between environmental responsibility and firm value 

has become a pivotal area of study, particularly in the context of emerging markets like 

Thailand [4]. Given the urgency of environmental challenges, firms that prioritize sustainability 

may also benefit from government incentives and support, further solidifying their competitive 

advantage [5].  

The significance of this issue stems from the simultaneous demands confronting 

Thai listed companies: the obligation to comply with international environmental norms and 

the imperative to maintain or enhance firm value [6]. As global regulations tighten and 

consumer expectations shift, firms are compelled to adopt greener practices. However, the 

economic implications of such transitions are complex [7]. Some studies indicate that GHG 

reduction may lead to cost savings, improved brand recognition, and long-term financial 

benefits, while others caution against potential increases in operational costs and competitive 

drawbacks, particularly in the short term [8].

Review of the existing literature reveals mixed findings. Several studies have 

documented positive correlations between environmental sustainability and firm value, 

particularly in developed economies where regulatory frameworks and market incentives 

are well established [9]. However, research focusing on developing countries, including 

Thailand, is relatively sparse [10]. The unique economic, regulatory, and market dynamics in 

Thailand necessitate a closer examination of how GHG reduction efforts specifically affect 

firm value in this context [11].

The objective of this research is to examine the impact of GHG reduction efforts on 

firm value, using various financial and sustainability indicators. Data were collected exclusively 

from companies listed on the Thai listed companies that publicly disclose GHG reduction 

information, with the dataset focusing on 2023 performance. The researchers earnestly 

anticipate that this study will serve as a significant contribution to the prioritization of 
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environmental stewardship and enhance corporate value, thereby fostering confidence in 

adherence to GHG reduction policies, particularly among listed companies in Thailand.

Objectives

1. To study the impact of GHG reduction disclosure on the ESG rating of Thai listed 

companies

2. To examine the impact of GHG reduction disclosure on the firm value of Thai 

listed companies

3. To investigate the impact of ESG rating on firm value of Thai listed companies

4. To analyze the impact of corporate GHG management plans on the GHG reduction 

disclosure of Thai listed companies

5.To assess the impact of GHG emissions verification on the GHG reduction disclosure 

of Thai listed companies

Literature Review
This section of the literature review presents the theoretical perspectives related to 

sustainability theory, GHG reduction in Thailand, ESG scores, firm value, verification of GHG 

emissions, and corporate GHG management plans.

1. Sustainability Theory

The sustainability theory proposed by the World Commission on Environment and 

Development (1987) underscores the necessity of harmonizing economic, environmental, 

and social dimensions to achieve long-term corporate prosperity and societal well-being 

within this framework [12]. GHG reduction is a critical aspect of a firm's environmental 

responsibility and is integral to achieving sustainability. Thai listed companies that incorporate 

sustainability into their business strategies are likely to experience several benefits, such as cost 

savings from energy efficiency, reduced regulatory risks, and enhanced brand reputation [13].

2. Greenhouse Gas Reduction Disclosure 

GHG reduction disclosure in Thailand has become an increasingly significant 

environmental issue, driven by rapid industrialization, energy production, and urbanization. 

Several studies have explored strategies for GHG reduction, focusing on energy efficiency, 

renewable energy adoption, and policy-driven initiatives aligned with international commitments 

such as the Paris Agreement [14]. The country has pledged to reduce GHG emissions by 

20–25% by 2030 under its Nationally Determined Contributions (NDCs). Research conducted 

by the Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) has examined policy 

frameworks to achieve this objective, identifying essential strategies such as carbon pricing, 
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emissions trading systems, and the expansion of renewable energy sources, particularly solar 

and wind power [15].  Evidence indicates that Thailand's energy sector is the predominant 

source of GHG emissions, with disclosure practices reflecting this trend. Governmental programs 

such as the Alternative Energy Development Plan (AEDP) have been instrumental in addressing 

these emissions. Agriculture also plays a notable role in GHG output, particularly methane 

emissions from rice cultivation. Scholars have recommended sustainable farming practices, 

including precision agriculture, to help mitigate these impacts [16]. Numerous studies highlight 

the significant influence of Thailand’s policies on the development and implementation of 

GHG reduction measures. The Climate Change Master Plan (2015–2050) sets out a strategic 

framework emphasizing long-term planning and alignment with international sustainability 

goals [17]. Energy efficiency and renewable energy remain central components of Thailand’s 

initiatives. While the country’s efforts to curb GHG emissions have gained momentum, 

substantial challenges persist. Addressing these gaps will be essential for Thai listed companies 

to meet their GHG reduction targets and align with global climate commitments.

3. ESG Rating

The SET aggregates ratings derived from the assessment of the ESG performance of 

publicly listed companies. This tool allows investors to evaluate the ESG performance of 

individual companies. Additionally, the SET has created the SET and ESG Index, which is 

consistent with the objectives of prominent Raters and Index Providers worldwide who 

evaluate and select exceptional ESG stocks, as well as develop ESG indices to serve as 

information for investors' decision-making. This index reflects the movement of stock prices 

of listed companies that have been evaluated by the SET ESG Ratings, with sizes and liquidity 

that adhere to the specified criteria [18].

Incorporating sustainability into corporate plans is essential for organizations aiming 

to enhance their Environmental, Social, and Governance (ESG) scores. GHG reduction is 

acknowledged as a crucial environmental indicator among the elements influencing ESG. 

The decrease of GHG corresponds with international climate initiatives, enabling enterprises 

to alleviate climate concerns and appeal to investors that emphasize sustainability. Clarkson 

et al. [19] found that GHG reduction impacts ESG scores differently across industries. In the 

energy and industrial sectors, which are significant sources of emissions, GHG reduction 

initiatives tend to have a more pronounced impact on ESG performance compared to 

lower-emission sectors such as finance. Friede et al. [20] found that businesses frequently 

implement GHG reduction techniques frequently see improvements in their firm value over 

the long term, especially in markets where investors place a high value on ESG considerations. 

These sustainability efforts tend to result in higher ESG scores, which in turn boost investor 
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confidence and enhance company valuation. This study hypothesizes that: 

H1: Positive Relationship between GHG Reduction Disclosure and ESG rating of Thai 

listed Companies

4. Firm Value 

Tobin's Q has become a widely used metric for assessing firm value, particularly in 

corporate finance, economics, and strategic management research. This ratio, which compares 

a firm's market value to the replacement cost of its assets, serves as a proxy for evaluating 

corporate performance, investor attractiveness, and overall market efficiency [21]. A multitude 

of studies have examined its correlation with business performance, corporate governance, 

environmental policies, and innovation, each providing diverse viewpoints and insights into 

how Tobin’s Q encapsulates value [22]. Numerous seminal studies have explored the rela-

tionship between corporate values and Tobin’s Q. 

The revelation of GHG mitigation techniques has emerged as a pivotal concern in 

environmental sustainability and corporate finance. Researchers are increasingly examining 

the correlation between corporate environmental disclosures, especially regarding GHG re-

duction, and market performance, as indicated by Tobin's Q, a recognized metric for firm 

value that offers insights into market perceptions of a firm's GHG reduction efficacy relative 

to its underlying assets. Empirical analysis reveals that enterprises providing comprehensive 

GHG emission reduction strategies typically have a higher Tobin’s Q than those with minimal 

or no disclosures. Their findings indicate that transparency in environmental measures can 

enhance investor confidence, resulting in an increased market valuation [19]. Matsumura et 

al. [23] found that illustrated how companies revealing comprehensive GHG emission reduction 

programs generally exhibit a higher Tobin’s Q in comparison to those with minimal or no 

disclosures. Their findings indicate that transparency in environmental measures can enhance 

investor confidence, resulting in an increased market valuation. Qiu et al. [9] found that the 

correlation between organizations’ environmental performance, namely their GHG reduction 

initiatives, and their financial outcomes. Their research indicated that companies with strong 

sustainability activities generally attain greater company values, mainly due to enhanced risk 

management, reputation, and resource efficiency. Tobin's Q has shown sensitivity to high-quality 

GHG disclosures, especially in industries with significant environmental exposure. This study 

hypothesizes that: 

H2: Positive Relationship between GHG Reduction Disclosure and Firm Value of Thai 

listed Companies

ESG ratings have garnered heightened attention in recent years as investors, regulators, 

and stakeholders include non-financial elements into their decision-making processes [24]. 
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Numerous academic research has concentrated on the affirmative correlation between ESG 

performance and firm value, investigating if the incorporation of ESG variables might enhance 

long-term business success and shareholder value [25]. A multitude of studies offer actual 

data corroborating the favorable correlation between ESG scores and firm value. Eccles et 

al. [26] found that companies exhibiting robust ESG rating performance generally surpass 

their peers with deficient ESG records in terms of stock price and operational efficiency. 

Fatemi et al. [27] found that companies with robust ESG policies exhibit superior financial 

success, improved risk management, and an elevated reputation. They contend that ESG 

performance mitigates financial risks and enhances investor trust and investigations into 

business financial performance throughout several areas. Whelan et al. [28] found that the 

beneficial impacts of ESG score are particularly significant in industries like technology and 

consumer goods, where stakeholder participation and environmental issues are critical. This 

study hypothesizes that: 

H3: Positive Relationship between ESG rating and Firm Value of Thai listed Companies

5. Corporate Greenhouse Gas Management Plan

The corporate GHG management plan denotes a thorough strategy that organizations 

implement to track, regulate, and diminish their emissions. These plans typically include 

measures aimed at improving energy efficiency, transitioning to renewable energy sources, 

adopting cleaner production methods, and participating in carbon offset programs [29]. For 

Thai companies, particularly those listed on the SET, GHG management has become a key 

consideration not only for achieving environmental sustainability but also for maintaining 

competitive advantage, complying with increasing regulatory requirements, and meeting 

investor expectations [30]. In recent years, numerous Thai enterprises have initiated the 

implementation of GHG management methods in response to governmental rules and 

worldwide market exigencies. The TGO has played a pivotal role in facilitating support and 

certification for corporate emissions reduction initiatives. The implementation of GHG 

management strategies is inconsistent across industries, with larger corporations and those 

in energy-intensive sectors seeing more advancement than smaller businesses or those in 

low-emission sectors [14].

The relationship between corporate GHG management plans and GHG reduction 

disclosure reveals that companies that actively manage their emissions are more likely to 

disclose their reduction strategies and performance. Phongphitak & Laohavichien [31] found 

a positive association between the quality of GHG management plans and the extent of GHG 

disclosure among publicly listed companies in Thailand. Their findings indicate that companies 

with extensive GHG reduction initiatives are more likely to disclose their emissions transparently, 
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motivated by the necessity to comply with legal mandates and market expectations. 

Wongrattanachai & Narapinit [32] found that Thai companies are under mounting pressure 

from regulators and investors to reveal their GHG reduction initiatives. The SET has implemented 

sustainability reporting requirements to promote corporate transparency on environmental 

impact. Narapinit & Kittichai [33] found that GHG disclosure improves firm reputation by 

demonstrating strong environmental stewardship to shareholders and the public. This study 

hypothesizes that

H4: Positive Relationship between Corporate GHG Management Plan and GHG 

Reduction of Thai listed Companies

6. Verification of Greenhouse Gas Emissions

The verification of GHG emissions has become essential for Thai listed companies 

as Thailand progresses towards its obligations under the Paris Agreement and its national 

carbon reduction objectives, the verification of GHG emissions by publicly listed corporations 

has become increasingly significant. Entities like the TGO are crucial in advancing and enabling 

verification processes, as well as in the formulation of certification programs and carbon 

credit initiatives [14]. Nonetheless, obstacles persist regarding the extensive implementation 

of GHG verification. Smaller publicly traded corporations may encounter difficulties with the 

expenses and intricacies of verification procedures. Moreover, discrepancies in GHG reporting 

standards might hinder verification processes, resulting in inconsistent openness and accountability 

across various industries. Notwithstanding these hurdles, the increasing significance of 

environmental sustainability in business operations has established GHG emission verification 

as a crucial element in fostering corporate responsibility and furthering Thailand's sustainability 

strategy [32].

There is a relationship between GHG emission verification and GHG reduction disclosure. 

Phongphitak & Laohavichien [31] found that verified emissions data enhances stakeholder 

trust by ensuring accuracy, which in turn promotes more transparent GHG reduction reporting. 

The TGO supports this by offering certification and verification programs to encourage 

third-party audits for Thai listed companies. Narapinit & Kittichai [33] found that verified 

emissions data enhances investor confidence, as investors tend to trust companies with 

independently validated GHG reduction reports. This trust often contributes to higher firm 

value among firms that excel in sustainability reporting. Supachalasai & De Silva [34] found 

that Thai companies with validated GHG emissions often provide more detailed and verifiable 

reduction reports, effectively communicating their efforts to monitor and reduce emissions, 

enhancing their reputation and attracting environmentally conscious investors. This study 

hypothesizes that 
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H5: Positive Relationship between Verification of GHG Emissions and GHG Reduction 
of Thai listed Companies

Corporate Greenhouse Gas

Management Plan
Greenhouse Gas

Reduction Disclosure
ESG Rating

Verification of

Greenhouse Gas

Firm Value

Figure 1 Research Framework

Methodology 
This section outlines the research methodology, including the sample selection, data 

collection process, variables used in the study, and the estimation model employed to analyze 

the relationships under investigation. 

1. Sample 

The sample for this study was selected in accordance with the conceptual framework 

designed to evaluate GHG reduction disclosure among Thai listed companies. The researcher 

focused on firms that publicly disclose GHG reduction data sourced from the SETSMART 

database for the year 2023. A total of 113 companies across seven sectors were included in 

the sample, excluding the financial and provident fund group due to the distinct nature of 

their operations compared to other industries.

2. Data Collection and Variables

All variables used in the data collection process were obtained from secondary 

sources, including corporate annual reports for the 2023 reporting year and the SET Security 

Market Analysis and Reporting Tool (SETSMART) database. Further details are provided in 

Table 1.

The independent variable pertains to the total reduced GHG metric, measured in 

kilograms of carbon dioxide equivalent (GHGR). The mediating variable is the ESG rating (ESG) 

obtained from the Stock Exchange of Thailand. The dependent variable, firm value (FV), is 

measured using Tobin’s Q. The antecedent variables include companies with a corporate 

GHG management plan (MGP) and those with verification of GHG emissions (VER). The control 

variables are firm size (FS), firm age (FA), leverage (Lev), and audit type (AT).
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Table 1 Variable Measurement

 Variables Notation Measurement

GHG reduction disclosed GHGR The natural logarithm reduced GHG (KG) 

 ESG rating ESG ESG rating score form stock exchange of Thailand 

Firm value FV Tobin's Q ratio

Corporate GHG  
management plan

MGP as 1= companies have GHG management plan                      
as 0 = companies do not have GHG management plan

Verification of GHG  
emissions  

VER as 1= companies have verification of GHG emissions  as 
0 = companies do not have verification of GHG emissions

Firm size FS The natural logarithm of total asset

Firm age FA Age of the company

Leverage LEV Total debt to total asset ratio

Audit type AT as 1= Big 4 audit type, as 0 = otherwise auditor type

	 Based on the characteristics of the variables, the antecedent variables include the 

corporate GHG management plan (MGP) and verification of GHG emissions (VER), while the 

control variable is defined as the audit type (AT). The researchers chose to employ these 

variables as dummy variables to test the hypothesis, as using dummy variables allows data 

to be coded with values of 0 (indicating absence) and 1 (indicating presence). This approach 

makes the statistical model more flexible and capable of processing data that cannot be 

represented by continuous quantitative variables, as supported by the findings of Hossain [35].

	 3. Model and Methodology of Estimation

	 To assess the validity of the five hypotheses outlined earlier and examine the 

relationships among GHG reduction disclosure (GHGR), ESG rating (ESG), firm value (FV), the 

presence of a GHG management plan (MGP), and GHG emission verification (VER), the following 

ordinary least squares (OLS) regression model was developed using cross-sectional data:

ESG = α1 + β1GHGR + β2 FS + β3FA +β4Lev + β5AT + ε (Model A: First Hypothesis)

FV = α2 + β6GHGR + β7 FS + β8FA +β9Lev + β10AT + ε (Model B: Second Hypothesis)

FV = α3 + β11ESG + β12 FS + β13FA +β14Lev + β15AT + ε (Model C: Third 

Hypothesis)

GHGR = α4+β16MGP+β17FS + β18FA + β19Lev + β20AT + ε (Model D: Fourth 

Hypothesis)

GHGR = α5 +β21VER + β22 FS + β23FA +β24Lev + β25AT + ε (Model E: Fifth Hypothesis)
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Results
This section presents an overview of the research findings, including descriptive 

statistics, the Pearson correlation matrix, and the results of the OLS regression analysis.

1. Descriptive Statistics

Table 2 presents a descriptive analysis of all variables utilized in this study, employing 

mean, standard deviation, frequency, and percentage. For example, the average logarithm 

of reduced GHG emissions is 4.3353 (SD = 1.6387), the average ESG score is 2.407 (SD = 1.4978), 

and the average firm value, measured by Tobin’s Q ratio, is 1.4164 (SD = 0.9591). Firm size, 

measured as the logarithm of total assets, has a mean value of 19.47 (SD = 11.369), while 

leverage, defined as the ratio of total debt to total asset, has an average of 0.4333 (SD = 0.1938). 

The dummy variable for the GHG management plan indicates that 54 companies (47.78%) 

have implemented such a plan, while 59 companies (52.22%) have not. Verification of GHG 

emissions indicates that 61 enterprises possess verification (53.98 percent), while 52 companies 

lack verification (46.02 percent). In terms of audit firm type, 84 companies (74.34%) are audited 

by Big 4 firms, while 29 companies (25.66%) are audited by non-Big 4 firms. 

Table 2 Descriptive Statistics 

Pannel A : Descriptive Statistics : Log_GHGR, ESG, FV, Log_FS, FA

 Variables N Mean SD Median Max Min

Log_GHGR 113 4.3353 1.6387 4.2242 7.6203 0.1367

ESG 113 2.407 1.4978 2 5 1

FV 113 1.4164 0.9591 1.0485 5.6620 -1.0317

Log_FS 113 4.0434 0.7309 3.9047 5.9556 2.4424

FA 113 19.47 11.369 18 46 4

Lev 113 0.4331 0.1938 0.4467 0.8759 0.0023

Pannel B : Dummy Variable : MGP,VER,AT

Variables N Percent 

Variable: MGP

 GHG management plan 54 47.78

Not GHG management plan 59 52.22

Total 113 100

Variable: VER

Verification of GHG emissions 61 53.98
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Pannel B : Dummy Variable : MGP,VER,AT

Variables N Percent 

Not verification of GHG emissions 52 46.02

Total 113 100

Variable: AT

Big 4 audit type 84 74.34

Otherwise audit type 29 25.26

Total 113 100

2. Pearson Correlation Matrix

Prior to executing a multiple regression analysis, the assumption on the absence of 

multicollinearity among the variables included in the analysis was initially assessed. Table 3 

presents the correlation matrix used to assess multicollinearity among the nine variables 

included in the study: independence variable, mediator variable, dependence variable, 

antecedence variable and control variable. 

The correlation between any two variables should not exceed 0.700 to avoid 

multicollinearity concerns. In this study, no multicollinearity issues were detected, as the 

highest Pearson correlation coefficient was 0.535, well below the threshold. Thus, it can be 

concluded that no serious multicollinearity issues were present among the variables, in 

accordance with the findings of Hair et al. [36]. The Pearson correlation matrix revealed that 

GHG reduction disclosure (Log_GHGR) is significantly associated with firm value (FV) and the 

GHG management plan (MGP), supporting Hypotheses H2 and H4. Additionally, ESG rating 

was found to be correlated with firm value (FV), consistent with Hypothesis H3. These findings 

align with the results of the multiple regression analysis presented in Table 4.

Prior to the execution of the multiple regression analysis, an examination of the 

normal distribution of the data was conducted, revealing that certain variables conformed 

to a normal distribution while others did not, as evidenced by the slight discrepancies between 

the mean and median values is provided in Table 2. Consequently, the researcher undertook 

a modification of the data employing the logarithmic transformation, in accordance with the 

principles established by Kong et al.,[37]. This study therefore used the Robust Standard 

Errors technique to alleviate the non-normal distribution of the data by dealing with the 

Heteroskedasticity problem in the model used to test the hypothesis to make the study 

results reliable before testing the hypothesis according to the concept of Francis et al.,[38].

Table 2 Descriptive Statistics (continued)
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Table 3. Pearson Correlation Matrix

Variable Log_GHGR ESG FV MGP VER Log_FS FA LEV AT

Log_GHGR 1

ESG 0.174 1

FV 0.194* 0.204* 1

MGP 0.285* 0.380* 0.071 1

VER 0.190 0.466** 0.064 0.315** 1

Log_FS 0.268** 0.535** 0.004 0.412** 0.397** 1

FA 0.042 0.115* -0.147 -0.015 0.230* 0.369** 1

LEV 0.172 0.093 -0.159 0.084 0.005 0.392** 0.022 1

AT 0.057 0.201* 0.026 0.197* 0.027 0.347** -0.017 0.055 1

*Correlation is significant at the 0.05 level  

**Correlation is significant at the 0.01 level

3. OLS Regression Result

Table 4 delineates the findings of the OLS regression analysis of GHG reduction 

disclosure (GHGR), which signifies a substantial correlation with firm value (FV), thereby 

corroborating hypothesis H2 (β=0.124, α = 5% level). Secondly, ESG rating (ESG) demonstrates 

a noteworthy association with firm value (FV), thereby endorsing hypothesis H3 (β=0.149, α = 5% 

level). Lastly, the corporate GHG reduction management plan (MGP) indicates a significant 

relationship with GHG reduction disclosure (GHGR), thus supporting hypothesis H4 (β=0.712, 

α = 5% level). 

Conversely, the GHG reduction disclosure (GHGR) does not exhibit a significant 

correlation with ESG rating (ESG), as the results do not substantiate hypothesis H1 (β=0.034). 

Furthermore, the verification of GHG emissions (VER) does not show a statistically significant 

correlation with GHG reduction disclosure (GHGR), as the results do not support Hypothesis 

H5 (β = 0.388).Furthermore, Table 4 shows that the models explain approximately 2.181 to 

9.890 percent of the variance in the data (F-Test). The adjusted R² values range from 

approximately 0.050 to 0.284. Although these values indicate that the models explain only 

a moderate proportion of the variance, this is not considered a limitation for hypothesis 

testing. The regression results remain meaningful, as the coefficients are statistically significant 

in explaining the variation in the dependent variable based on the independent variables. 

Therefore, this is not considered a limitation in model development for hypothesis testing, 

as supported by the findings of Moksony & Heged [39]. Additionally, the Variance Inflation 
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Factor (VIF) values for all variables used in this study were below the commonly accepted 

threshold of 10, indicating no serious multicollinearity issues. This aligns with the guidelines 

proposed by Hair et al. [36]. The highest VIF value was observed in Hypothesis H3, at 2.261.

Table 4. Result Multiple Regression

Relation Hypo

thesis

Coefficient

(β)

Std. 

Error

T-Value

(sig)

F-

vale

Adjust
R2

Maxi
mum

VIF

Results

Log_GHGRESG H1 0.034 0.076 0.444 9.890 0.284 1.736 Not Supported

Log_GHGRFV H2 0.124 0.056 2.225* 2.569 0.065 1.736 Supported

ESGFV H3 0.149 0.071 2.099* 2.452 0.061 2.261 Supported

MGP Log_GHGR H4 0.712 0.334 2.130* 2.881 0.077 2.006 Supported

VER Log_GHGR H5 0.388 0.338 1.149 2.181 0.050 1.961 Not Supported

*Significant at the 0.05 level

Discussion and Conclusion
1. Discussion 

The OLS regression results presented in Table 4 indicate that the initial hypothesis 

(H1) was not supported, as GHG reduction disclosure was found to be statistically insignificant 

in its effect on ESG rating. This finding aligns with existing studies suggesting that ESG ratings 

may, at times, underemphasize environmental factors such as carbon emissions, placing 

greater emphasis on broader sustainability frameworks or corporate governance structures. 

The empirical data indicates that this aligns with the research outcomes reported by Arian 

& Sands [40], Wen et al. [41], and Barros et al. [42]. Furthermore, the second hypothesis (H2) 

was found to be statistically significant at the 0.05 level, indicating that GHG reduction disclosure 

has a positive influence on firm value. This finding aligns with the increasing body of evidence 

indicating a correlation between environmental responsibility and improved financial 

performance. Companies that adopt transparent sustainability strategies, particularly with 

regard to GHG emission reductions, tend to be perceived more favorably by investors and 

stakeholders, which may contribute to an increase in firm value. The empirical data suggests 

that this finding is consistent with the research outcomes of Qiu et al. [9], Matsumura et al. 

[23], and Zhang et al. [43]. Moreover, the third hypothesis (H3) was found to be statistically 

significant at the 0.05 level, demonstrating a positive relationship between ESG ratings and 

firm value. This supports the notion that higher ESG ratings are associated with increased firm 

value, highlighting the growing importance of sustainability in shaping corporate strategy and 
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investment decisions. This favorable correlation indicates that companies with superior ESG 

performance are perceived more positively by investors, who acknowledge the long-term 

value and diminished risks linked to sustainable practices. The empirical data indicates 

alignment with the research outcomes of Friede et al. [20], Eccles et al. [26], Fatemi et al. [27], 

and Whelan et al. [28]. Additionally, the fourth hypothesis (H4) was found to be statistically 

significant at the 0.05 level, indicating a positive relationship between the implementation 

of a corporate GHG management plan and both the quality and extent of GHG reduction 

disclosure. The findings indicate that organizations with organized GHG management strategies 

are more inclined to participate in public reporting, thereby advancing the overarching 

objectives of environmental accountability and corporate sustainability. The empirical data 

indicate that this finding is consistent with the research outcomes of Phongphitak & 

Laohavichien [31], Narapinit & Kittichai [33], and Supachalasai & De Silva [34]. Finally, the last 

hypothesis (H5), which posited a relationship between GHG emission verification and GHG 

reduction disclosure, was not found to be statistically significant. The results indicate that 

GHG emission verification does not have as strong an effect on GHG disclosure practices as 

hypothesized. This discrepancy may arise from sectoral disparities, discrepancies in regulatory 

frameworks, or divergent stakeholder expectations across industries. The empirical data 

support this observation, aligning with the findings of Chaichaloempreecha et al. [44] and 

Huboyo et al. [45].

2. Conclusion and Suggestion

This study examines the impact of GHG reduction disclosure on the firm value of 

Thai listed companies. The results demonstrate a positive correlation between GHG reduction 

disclosures and corporate value. Firms that openly disclose their GHG reduction initiatives 

are generally assigned better market valuations, indicating that investors are progressively 

emphasizing environmental sustainability in their investment decisions. The findings of the 

study align with the principles of sustainability theory, which posit that environmental 

accountability is a critical component in achieving long-term sustainable outcomes. 

Implementing energy efficiency measures emerges as a beneficial strategy for cost reduction, 

thereby enhancing the likelihood of business success in generating firm value for the enterprise.

The research findings indicate that GHG reduction disclosure has a positive effect 

on firm value. A higher ESG score contributes to increased firm value by reflecting strong 

environmental, social, and governance practices. Furthermore, corporate GHG management 

plans, supported by board-level commitment, play a key role in enhancing GHG reduction 

disclosure among Thai listed companies. This highlights the importance of organizational leadership 

exemplifying effective management principles, particularly in promoting environmental and 
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social responsibility. Correspondingly, sustainability theory suggests that such initiatives 

demonstrate to investors, customers, and regulators that the firm is proactive in addressing 

environmental concerns and aligned with global sustainability trends.

There are several limitations in this study that should be addressed. First, the research 

focuses exclusively on Thai listed companies, which may limit the generalizability of the 

findings to other geographic regions or regulatory environments. Second, the study focuses 

solely on GHG reduction as a dimension of sustainability and does not account for how 

other environmental or social factors might also influence firm value. These constraints 

should be considered when interpreting the results.

Future studies could extend the current analysis by including firms from a broader 

range of emerging economies, thereby allowing for cross-country comparisons and a deeper 

understanding of regional differences in GHG disclosure practices. Moreover, subsequent 

research might investigate the cumulative impact of comprehensive ESG disclosures on corporate 

value, rather than concentrating exclusively on GHG reduction disclosure. Longitudinal studies 

examining the long-term financial benefits of environmental transparency would provide valuable 

insights into how sustainability reporting influences corporate performance over time.
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บทคััดย่่อ
งานวิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาวััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาประกอบอาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย 2) ศึึกษา

องค์์ประกอบของการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย และ 3) หาแนวทางการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิง

อาหารในพื้้�นที่่�เกาะสมุุย โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ได้้แก่่ การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

ผ่่านการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึของประชากรท้อ้งถิ่่�นที่่�อาศัยัอยู่่�ในเกาะสมุยุมาไม่่น้อ้ยกว่่า 30 ปี ีวิเิคราะห์ข์้อ้มููลด้ว้ย

วิิธีีวิิเคราะห์์แก่่นสาระ (Thematic analysis) ในการตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ประยุุกต์์ใช้้

หลักัการตรวจสอบสามเส้้า (Triangulation) ผลการศึกึษาพบว่่า อาหารท้้องถิ่่�นของเกาะสมุยุมีคีวามหลากหลาย

และสะท้อ้นถึงึวัฒันธรรม วิถิีชีีวีิติ และภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น วัตัถุดุิบิหลักัที่่�ใช้ใ้นอาหารมักัมาจากทรัพัยากรธรรมชาติิ

ที่่�หาได้้ในพื้้�นที่่� เช่่น อาหารทะเลและพืืชผัักพื้้�นเมืือง อาหารท้้องถิ่่�นมีีรสชาติิที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์และสะท้้อนถึึง

รากเหง้้าทางวัฒันธรรมของชาวสมุยุ นอกจากนี้้� การท่่องเที่่�ยวเชิงิอาหารสามารถเป็็นกลยุทุธ์์สำำ�คัญในการกระตุ้้�น

เศรษฐกิิจของชุุมชนและส่่งเสริิม "Soft Power" เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับเศรษฐกิิจฐานราก การวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้เสนอ

แนวทางในการสร้า้งการรับัรู้้�อาหารท้อ้งถิ่่�นผ่่านการประชาสัมัพันัธ์เ์ชิงิสร้า้งสรรค์ ์การพัฒันาเส้น้ทางท่่องเที่่�ยว

เชิิงอาหาร และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการส่่งเสริิมการตลาด ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกาะสมุุยเป็็นจุุดหมายปลายทาง

ด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหารที่่�มีีความยั่่�งยืืนและสามารถแข่่งขัันในระดัับสากลได้้

คำำ�สำำ�คััญ: อาหารท้้องถิ่่�น การท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร เกาะสมุุย การสร้้างการรัับรู้้�

Abstract
The objectives of this research were to: 1) investigate the ingredients used in the 

local cuisine of Koh Samui,  2) analyze the components of local food tourism in Koh Samui, 

and  3) identify strategies for promoting food tourism in the Koh Samui area. The research 

was conducted using a mixed-methods approach, which included qualitative research through 

in-depth interviews with local residents who had lived in Koh Samui for at least 30 years. 

The data were analyzed using thematic analysis, and triangulation was employed to verify 

the validity of the data. The results revealed that Koh Samui’s local cuisine is diverse and 

reflects the island’s culture, lifestyle, and traditional wisdom. The primary ingredients used 

in these dishes are mainly sourced from the island’s natural resources, such as seafood and 

native vegetables. The unique flavors of the local cuisine highlight Koh Samui’s rich cultural 

heritage. Moreover, food tourism serves as a key strategy to stimulate the local economy 

and enhance “Soft Power” by adding value to the grassroots economy. This study suggests 

several approaches to raising awareness of local cuisine through creative marketing, the 

development of food tourism routes, and the integration of digital technology in promotional 

efforts. These strategies aim to position Koh Samui as a sustainable and competitive destination 

for food tourism on a global scale.

Keywords: Local Food, Gastronomy Tourism, Koh-Samui, Building Awareness
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1105แนวทางการสร้้างการรัับรู้้�อาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุยเพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว 

เชิิงอาหารผ่่านอาหารท้้องถิ่่�น กรณีีศึึกษาเกาะสมุุย ประเทศไทย

บทนำำ�
"อาหาร" ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการพััฒนาเพื่่�อยกระดัับแหล่่งท่่องเที่่�ยวและ

ประสานประโยชน์์ระหว่่างอุุตสาหกรรมอาหารและการท่่องเที่่�ยว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง "การท่่องเที่่�ยวเชิงิอาหาร" 

มีีศัักยภาพในการกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหารโดย

ชุุมชนให้้ประสบความสำำ�เร็็จต้้องอาศััยการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันจากทุุกภาคส่่วน ได้้แก่่ ชุุมชน ผู้้�ประกอบการ 

หน่่วยงานภาครััฐ และนัักท่่องเที่่�ยว [1-2]

"เกาะสมุุย" หนึ่่�งในแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำำ�คััญของประเทศไทย ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล โดยในปีี 

2567 นิิตยสาร Travel + Leisure Southeast Asia Hong Kong and Macau ได้้รายงานผลการโหวตจาก

นัักท่่องเที่่�ยวว่่าเกาะสมุุยเป็็นอัันดัับที่่� 1 ของเกาะที่่�ดีีที่่�สุุดในเอเชีียแปซิิฟิิก [3] เกาะสมุุยมีีความอุุดมสมบููรณ์์

ไปด้้วยทรััพยากรการท่่องเที่่�ยวที่่�มีีความโดดเด่่น สวยงาม และมีีเสน่่ห์์เฉพาะตััว หากพิิจารณาถึึงวััฒนธรรม

ด้้านอาหารการกินิของเกาะสมุยุ จะพบว่่าเมนููท้องถิ่่�นส่่วนใหญ่่ใช้้วัตัถุดุิบิหลักัคืือมะพร้้าว เช่่น แกงไก่่เหมงพร้้าว 

ซึ�งเป็็นการนำำ�จาวมะพร้้าวหรืือยอดอ่่อนของมะพร้้าว มาแกงร่่วมกัับไก่่, เคยจี่่� เป็็นการนำำ�กะปิิมาผสมกัับเครื่่�องปรุงุ

และมะพร้้าวขููดคั่่�ว แล้้วนำำ�ไปจี่่�, และผััดหมี่่�สมุุย ซึ่่�งปรุุงด้้วยน้ำำ��กะทิิและมีีรสเผ็็ดเล็็กน้้อยจากเครื่่�องแกง นิิยม

เสิร์ิ์ฟคู่่�กับัผักัพื้้�นบ้านและเครื่่�องเคียีง เช่่น พริกิป่่น ถั่่�วป่่น และมะม่่วงเปรี้้�ยวซอย เพื่่�อเพิ่่�มรสชาติิตามความชอบ

ของผู้้�บริโิภค นอกจากนี้้�ยังัมีเีมนููเด่่นอื่�นๆ อาทิ ิแกงส้้มอ้้อดิบิ, หมููโค, แกงหมููกับัหน่่อเหรียีง, ยำำ�สาหร่่ายข้้อ, โล้้ง

โต้้ง, น้ำำ��ชุุบพริิก (น้ำำ��พริิกพริิกไทยอ่่อน) และน้ำำ��พริิกมุุงมััง (น้ำำ��พริิกตะลิิงปิิง) ซึ่่�งล้้วนเป็็นเมนููอาหารพื้้�นถิ่่�นที่่�มีี

ศัักยภาพในการเป็็นจุุดขายเพื่่�อรองรัับนัักท่่องเที่่�ยว

อย่่างไรก็็ตาม การขยายตััวอย่่างรวดเร็็วของวััฒนธรรมอาหารตะวัันตกในปััจจุุบัันได้้ส่่งผลกระทบ

โดยตรงต่่อพฤติกิรรมการบริโิภคอาหาร ทำำ�ให้้มนต์เสน่่ห์ของอาหารประจำำ�ถิ่่�นเกาะสมุยุมีแีนวโน้้มถููกลดทอนลง 

และอาจนำำ�ไปสู่่�ความสููญเสีียองค์์ความรู้้� ภููมิิปััญญา รวมถึึงลัักษณะเฉพาะของมรดกทางอาหารท้้องถิ่่�น จึึงมีี

ความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในการอนุุรัักษ์์และเผยแพร่่มรดกทางอาหารเหล่่านี้้�ให้้คงอยู่่�ต่่อไป [4]

จากบริิบทปััญหาที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น คณะผู้้�วิจััยจึึงตระหนัักถึึงโอกาสสำำ�คัญในการส่่งเสริิมการสร้้าง

ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับอาหารพื้้�นถิ่่�นของเกาะสมุุย เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

เจตนารมณ์์ของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566–2570) ในการมุ่่�งเน้้นการ

ท่่องเที่่�ยวคุุณภาพสููงอย่่างยั่่�งยืืน การส่่งเสริิมนี้้�ไม่่เพีียงแต่่จะเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์ของประเทศไทยในฐานะ 

"ครััวของโลก" แต่่ยังเป็็นการต่่อยอดอาหารไทยในฐานะ Soft Power เพ่ื่�อดึึงดููดนักท่่องเที่่�ยวและยกระดัับ

มููลค่่าการท่่องเที่่�ยว ด้้วยเหตุุนี้้� การศึึกษาวิิจััยจึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้างการรัับรู้้�อาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุยเพื่่�อส่่งเสริิม

การท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร

วััตถุุประสงค์์
1. เพื่่�อศึึกษาวััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาประกอบอาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย  

2. เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย

3. เพื่่�อศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหารในพื้้�นที่่�เกาะสมุุย
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ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย
การศึึกษาวิิจัยัครั้้�งนี้้� ใช้รูู้ปแบบการวิจิัยัแบบผสานวิธิี ี(Mixed Method Research) โดยศึึกษาข้อ้มููล 

ผู้้�รู้้�/ปราชญ์์ชุุมชน ผู้้�นำำ�ชุุมชน และ ประชาชนในพื้้�นที่่� ทั้้�ง 7 ตำำ�บล ในอำำ�เภอเกาะสมุุย ได้้แก่่ ตำำ�บลอ่่างทอง 

ตำำ�บลลิิปะน้้อย ตำำ�บลตลิ่่�งงาม ตำำ�บลหน้้าเมืือง ตำำ�บลมะเร็็ต ตำำ�บลแม่่น้ำำ�� และตำำ�บลบ่่อผุุด โดยมีีผู้้�ให้้ข้้อมููล

หลัักจำำ�นวน 21 คน คืือตััวแทนของแต่่ละตำำ�บล แบ่่งผู้้�ให้้ข้้อมููลออกเป็็น 3 กลุ่่�มๆ ละ 7 คน ใช้้ วิิธีีการเลืือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดดัังนี้้� 

กลุ่่�มที่่� 1: ผู้้�รู้้�/ปราชญ์์ชุมุชน โดยต้้องเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับัอาหาร ท้อ้งถิ่่�นเกาะสมุุย

ดั้้�งเดิิม จำำ�นวน 7 คน 

กลุ่่�มท่ี่� 2: กลุ่่�มแม่่ครััว พ่่อครััว ประจำำ�หมู่่�บ้า้น โดยต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีปีระสบการณ์์ในการประกอบอาหาร

ท้้องถิ่่�นอย่่างน้้อย 15 ปีี จำำ�นวน 7 คน

กลุ่่�มที่่� 3: ประชาชนในพื้้�นที่่� โดยต้้องเป็็นผู้้�ที่่�อาศััยอยู่่�ในเกาะสมุุยไม่่น้้อยกว่่า 20 ปีี และเป็็นผู้้�ที่่�มีี

ประสบการณ์์ในการรัับประทานอาหารถิ่่�นเกาะสมุุย จำำ�นวน 7 คน

เกณฑ์์คััดเข้้า (Inclusion Criteria) ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก จำำ�นวน 21 คน ประกอบด้้วย;

1. เป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับัอาหารท้อ้งถิ่่�นเกาะสมุยุดั้้�งเดิมิที่่�ได้ร้ับัการ ยอมรับัจากคนใน

พื้้�นที่่�เกาะสมุุย 

2. เป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ในการประกอบอาหารท้้องถิ่่�นอย่่างน้้อย 10 ปีี

3. อาศััยอยู่่�ในเกาะสมุุยไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี 

4. สมััครใจในการเข้้าร่่วมการวิิจััย 

เกณฑ์์สำำ�หรัับการคััดออก (Exclusion Criteria) ประกอบด้้วย;

1. มีีอาการเจ็็บป่่วยในขณะทำำ�การวิิจััย จนไม่่สามารถให้้ข้้อมููลได้้ 

2. ไม่่สะดวกที่่�จะเข้้าร่่วมการวิิจััยอีีกต่่อไป	

แบบสัมัภาษณ์ท์ี่่�ใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือที่่�ในการวิจิัยัครั้้�งนี้้� ได้ผ้่่านการตรวจสอบความถููกต้อ้งเชิงิเนื้้�อหาจาก

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยประเด็็นคำำ�ถามพััฒนามาจากข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 ประเด็็นคำำ�ถาม ได้้แก่่ ประเด็็นที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์, ประเด็็นที่่� 2 ข้้อมููล

บริิบทภููมิิปััญญาอาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย ประกอบด้้วย ข้้อมููลการเรีียนรู้้�, การประยุุกต์์, การถ่่ายทอด, และ

การธำำ�รงรัักษาอาหารท้้องถิ่่�น, ประเด็็นที่่� 3 ข้้อมููลวััฒนธรรมอาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย ประกอบด้้วย ประเพณีี, 

วััฒนธรรมในท้้องถิ่่�น, วััฒนธรรมการทำำ�อาหารและวััฒนธรรมการกิินอาหาร, และประเด็็นที่่� 4 ข้้อมููลรายการ

อาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย โดยแบ่่งเป็็น อาหารในชีีวิิตประจำำ�วััน, วััฒนธรรม, และอาหารในประเพณีี

หลังัจากดำำ�เนินิการตรวจสอบความถููกต้อ้งสมบููรณ์ข์องข้อ้มููลเบื้้�องต้น้ ผู้้�วิจิัยัได้ท้ำำ�การวิเิคราะห์ข์้อ้มููล

ที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบมีีโครงสร้้างและการสนทนากลุ่่�ม ด้้วยวิิธีีวิิเคราะห์์แก่่นสาระ (Thematic 

Analysis) ตามแนวทาง 6 ขั้้�นตอนของ Braun & Clarke ซึ่่�งประกอบด้้วย: 1) การทำำ�ความคุ้้�นเคยกัับข้้อมููล, 

2) การสร้้างรหััสข้้อมููลเบื้้�องต้้น, 3) การค้้นหาแก่่นสาระ, 4) การตรวจสอบซ้ำำ��แก่่นสาระ, 5) การระบุุและตั้้�งชื่่�อ

แก่่นสาระ, และ 6) การจััดทำำ�รายงาน [5] โดยผู้้�วิิจััยได้้ถอดข้้อความจากเทปบัันทึึกเสีียงการสนทนากลุ่่�มแบบ

คำำ�ต่่อคำำ�เพื่่�อใช้ใ้นการวิเิคราะห์ ์ภายหลังัจากการวิเิคราะห์แ์ก่่นสาระ ผู้้�วิจิัยัได้น้ำำ�ข้อ้มููลมาตรวจสอบความเที่่�ยง

ตรงด้้วยหลัักการตรวจสอบสามเส้้าด้้านข้้อมููล (Data Triangulation) ตามแนวคิิดของ  Miles & Huberman 



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)
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เชิิงอาหารผ่่านอาหารท้้องถิ่่�น กรณีีศึึกษาเกาะสมุุย ประเทศไทย

ซึ่่�งเป็็นการยืืนยัันความถููกต้้องของข้้อมููลจากแหล่่งที่่�มาที่่�หลากหลาย ทั้้�งในด้้านเวลา สถานที่่� และบุุคคลที่่�ให้้

สััมภาษณ์์ [6]

สรุุปผล (Results)

ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาวััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาประกอบอาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย  

ผลของการใช้้แบบสอบถามสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก จำำ�นวน 21 คน โดยเป็็นกลุ่่�มของตััวแทนผู้้�ให้้

ข้้อมููลในแต่่ละตำำ�บลของอำำ�เภอเกาะสมุุยนั้้�น พบว่่าวััตถุุดิิบท้้องถิ่่�นของอำำ�เภอเกาะสมุุยสามารถจำำ�แนกได้้ 3 

กลุ่่�ม (Table 1) ดัังนี้้� 

1. วััตถุุดิิบจากพืืช เป็็นพืืชผััก ผลไม้้ สมุุนไพร และเครื่่�องเทศที่่�ใช้้ปรุุงอาหารพื้้�นเมืืองของสมุุย เช่่น 

1) ผลไม้้พื้้�นถิ่่�น: มุุงมััง (ตะลิิงปลิิง), ลอกอ (มะละกอ), ม่่วงเบา (มะม่่วงเบา), ยานััด (สัับปะรด), 

ลููกฉิ่่�ง

2) ผัักพื้้�นบ้้าน: เล็็บครุุฑ, ชะพลูู, แค, หััวบอน, ออดิิบ, บอน, หน่่อไม้้

3) สมุุนไพรและเครื่่�องเทศ: ขี้้�มิ้้�น (ขมิ้้�น), ดีีปรีี (พริิก), พริิกไทยอ่่อน, ตะไคร้้, มะกรููด

4) ถั่่�วและพืืชกิินเมล็็ด: ลููกเหรีียง, ลููกตอเบา (กระถิิน), ลููกตอ (สะตอ), ลููกขาม (มะขาม)

ส่่วนต่่างๆ ของพืืชที่่�นำำ�มาใช้้ทำำ�อาหาร: เหมงพร้้าว (กะลาอ่่อนมะพร้้าว), หยวกกล้้วยเถ่ื่�อน (หยวกกล้้วย), 

หน่่อถั่่�ว (ถั่่�วงอกหััวโต), ลำำ�เท็็ง, ดาหลา, กลอย, หััวทืือ, ยอดม่่วง (ยอดมะม่่วงหิิมพานต์์)

2. วััตถุุดิิบจากสััตว์์ เป็็นสััตว์์บกที่่�พบในธรรมชาติิหรืือเลี้้�ยงในท้้องถิ่่�น เช่่น

1) สััตว์์ป่่า: หมููเถื่่�อน (หมููป่่า), กระรอก, มุุดสััง (อีีเห็็น), ค้้างคาว, แลน (ตััวเงิินตััวทอง)

2) สััตว์์เลี้้�ยงพื้้�นบ้้าน: ไก่่บ้้าน

3. วััตถุุดิิบจากแหล่่งน้ำำ�� ได้้แก่่ อาหารทะเลที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของเกาะสมุุย เช่่น

1) หอยและสััตว์์ทะเลไม่่มีีกระดููกสัันหลััง: หอยเจาะ, หอยกลม, ไข่่เม่่น, สาหร่่ายข้้อ

2) ปลาทะเล: ปลาบอก (ปลากระบอก), ปลาหน้้าดำำ�, ปลาพราม (ปลาโฉมงาม), ปลาโทง, 

ปลาจ๋๋องม๋๋อง (กระเบนตััวเล็็ก), ปลาเสีียด, ปลาแก้้มบาง, ปลานวลจัันทร์์, ปลาขี้้�เน่่า

3) กุ้้�งและปูู: กุ้้�งแชบ๊๊วย, ปููม้้า, ปููหิิน

4) ปลาหมึึก: หมึึกกระดอง, หมึึกกล้้วย

นอกจากนี้้� จากการลงพื้้�นที่่�สัมัภาษณ์กลุ่่�มของตััวแทนผู้้�ให้้ข้้อมููล ยังัทำำ�ให้้ทีมีวิิจััยได้้เข้้าใจถึึงบริบิทในการ

ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำำ�อาหารท้้องถิ่่�น โดยมีีลัักษณะการเรีียนรู้้�แบบไม่่เป็็นทางการ มัักเกิิดขึ้้�น

ภายในครอบครััว ผ่่านการสัังเกตและลงมืือปฏิิบััติิร่่วมกััน สมาชิิกในครอบครััวจะถ่่ายทอดเมนููอาหารที่่�นิิยม

รับัประทาน รวมถึึงเคล็ด็ลับัการปรุุงอาหารให้้ได้้รสชาติิที่่�คุ้้�นเคย ถ่่ายทอดกันแบบรุ่่�นต่่อรุ่่�นตั้้�งแต่่รุ่่�นยายถึึงรุ่่�นแม่่ 

โดยส่่วนใหญ่่เรีียนรู้้�จากการเห็็นและทำำ�ตาม มากกว่่าการเรีียนผ่่านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ 

ดัังตััวอย่่างจากการสััมภาษณ์์ที่่�ทีีมวิิจััยได้้ถอดมาจากเทปบัันทึกเสีียงการสนทนทนา ซึ่่�งตััวแทนผู้้�ให้้ข้้อมููล

คนที่่� 1 กล่่าวในท่่อนหนึ่่�งของการสััมภาษณ์์ว่่า “...การถ่่ายทอดการทำำ�อาหารท้้องถิ่่�น ส่่วนใหญ่่ก็็จะเป็็นการ

สอนกัันในครอบครััว อย่่างเช่น่ ในครอบครััวชอบทำำ�อาหารอะไร กิินเมนููอะไร ก็จ็ะสอนให้้ลูกูหลานทำำ�เป็น็ด้้วย 

ถ่่ายทอดพวกเคล็็ดลัับการปรุุงให้้ได้้รสชาติิที่่�ในบ้้านชอบ สืืบต่่อ ๆ กัันมา...” ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับ

ตััวแทนผู้้�ให้้ข้้อมููลคนที่่� 2 ที่่�ได้้กล่่าว่่า “...ในการทำำ�อาหารท้้องถ่ิ่�น จะเป็็นการถ่่ายทอดกัันแบบรุ่่�นต่่อรุ่่�น 
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สอนกัันทำำ�กัันต่่อมาในครอบครััว...” ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับวิิธีีการปรุุงประกอบอาหารนั้้�น ยัังมีีการปรัับเปลี่่�ยนตาม

วััตถุุดิิบที่่�หาได้้ในบริิบทของแต่่ละครอบครััว

Table 1 Classification of local raw materials of Koh-Samui according to sources

Sources  Local raw materials

plant-sourced 
raw materials

mungmung (bilimbi), law-kor (papaya), mhemng phraw (young coconut 
husk), yuak kluay thuean (banana stalk), lum-teng (midin/ pucuk midin), 
noh-tua (large-headed bean sprout), look-riang (nitta tree), khee-min 

(tumaric), look-toh-boa (leucaena), look-toh (stink bean), dee-ple (chili), 
look-kuea (eggplant), leb krut (polyscias), prik-thai-on (green peppercorn), 
ta-krai (lemon glass), ma-kroot (kaffir lime), hua bon (root elephant ear), 
o-dibb (taro stalk), bon (elephant ear), da-lha (torch ginger), gloy (wild 
yam), hua-tue (krateu), yod mueang (cashew apple), look-ching (figs), yanad 
(pine apple), care (agasta ), cha-plu (wildbetal leafbush), look kham (tumaric), 
noh-mai (bamboo shoot), mung-bao (sour mango) 

animal-sourced 
raw materials

moo- thuean (wild boar), kai-baan (domestic fowl), kra-rok (squirrel), 
mud-sung (civet), khan-khaw (bat), lan (varanus salvator) 

water-sourced 
raw materials

hoi-jor (shipworm), sa,rai,kho (seaweed), hoi-grom (round shellfish), 
khi-men (sea urchin eggs), way (octopus), pla-bok (mullet, pla-nha,dum 

(osteochilus enneaporos), pra-pram (african pompano),pra-tong (sailfish), 
pra-jong-mong (small stingray), pra-seard (talang queenfish), pra-gam-bang 

(bumpnose trevally), pra-noan-jun (small scale mud carp), kung-chae-beuy 

(banana prawn), poo-ma (blue crab), poo-hin (mountain crab), muek-kra-dong 

(cuttlefish), muek-kreaw (splendid squid), pla-khee-nea (sea catfishes)

ผลวิจิัยัตามวััตถุปุระสงค์์ข้้อที่่� 2 เพื่่�อศึกึษาองค์์ประกอบของการท่่องเที่่�ยวเชิงิอาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย

ผลจากการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ องค์์ประกอบการท่่องเที่่�ยวเชิงิอาหารที่่�บ่่งบอกถึึงพฤติิกรรมการ

ท่่องเที่่�ยวเกาะสมุุย ความคิิดเห็็นจากการสััมภาษณ์กลุ่่�มของตััวแทนผู้้�ให้้ข้้อมููลในแต่่ละตำำ�บลของอำำ�เภอ

เกาะสมุยุนั้้�น พบว่่า อาหารที่่�นักัท่่องเที่่�ยวสนใจเลืือกรับัประทานมากที่่�สุดุขณะมาเที่่�ยวในอำำ�เภอเกาะสมุยุ คืือ 

อาหารประเภทน้ำำ��ชุบุ (น้ำำ��พริกิ) อย่่างไรก็ต็าม ตัวัแทนผู้้�ให้ข้้อ้มููลมีคีวามเห็น็ที่่�สอดคล้อ้งกันัในเรื่่�องของรสชาติิ

อาหาร ที่่�อาจมีีการปรัับเปลี่่�ยนไปตามความชอบของผู้้�บริิโภค ผู้้�ให้้ข้้อมููล 2 ท่่าน ได้้กล่่าวไว้้ในการสััมภาษณ์์

ซึ่่�งไปในทิิศทางเดีียวกัันว่่า

“...พวกเมนูอูาหารก็จ็ะเหมือืนเดิิม แกงเนื้้�อ แกงคั่่�ว น้ำำ��ชุบุ แต่จ่ะมีีการปรับัเรื่่�องของลดชาติ ิลดความ

จััดของรสชาติิลง และคนรุ่่�นใหม่่ๆ ก็็จะมีีการปรัับรสชาติิให้้เป็็นรสชาติิที่่�เขาชื่่�นชอบ...”

“...มีีการประยุุกต์์ในเรื่่�องของรสชาติิ เพราะถ้้าอาหารท้้องถิ่่�นสููตรดั้้�งเดิิม จะเป็็นรสชาติิที่�จััด เผ็็ด 

ร้้อนแรง แต่่ตอนนี้้�บางส่่วนก็็จะมีีการปรัับรสชาติิให้้คนต่่างถิ่่�น หรืือนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาเที่่�ยวทานได้้ง่่ายขึ้้�น...”
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ผลวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 แนวทางการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหารในพื้้�นที่่�เกาะสมุุย  
แนวทางการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร แบ่่งพิิจารณาได้้เป็็นรายด้้าน ดัังนี้้� ด้้านการตลาดและ

ประชาสััมพัันธ์์, ด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์, ด้้านการสร้้างประสบการณ์์, และด้้านการได้้รัับการสนัับสนุุนจาก
ภาครััฐและภาคเอกชน ข้อ้มููลจากการสััมภาษณ์ตัวัแทน ทั้้�ง 3 กลุ่่�ม พบว่่า ในแต่่ละด้้านนั้้�นมีรีะดับัความสำำ�คัญั
ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาจากคะแนนค่่าเฉลี่่�ยโดยเรีียงลำำ�ดัับจากมากไปน้้อย จะเห็็นได้้ว่่า
ด้้านการตลาดและประชาสััมพัันธ์์, และด้้านการสร้้างประสบการณ์์ มีีค่่ามากที่่�สุุด ถััดมาเป็็นด้้านการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ และด้้านการสนัับสนุุนจากภาครััฐและเอกชน ตามลำำ�ดัับ (Table 2)

Table 2 The overview of approaches to promote culinary tourism

Approaches to promote culinary tourism S.D. Level of importance

1.	Marketing and public relations 4.69 0.29 Most

2.	Product development 4.65 0.32 Most

3.	Experience creation 4.69 0.33 Most

4.	Support from the public and private sectors 4.61 0.43 Most

 Total 4.66 0.34 Most

หากพิิจารณาถึึงวิิธีีของการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร ด้้านการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ 
พบว่่าการโปรโมทอาหารท้้องถิ่่�นผ่่านโซเชีียลมีเดีียเป็็นวิธีีการที่่�ได้้คะแนนจากผู้้�ตอบแบบสอบถามมากที่่�สุุด 
ถดมาคืือวิิธีีการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหารด้้วยรููปแบบของการจััดเทศกาลอาหาร อย่่างไรก็็ตาม ทั้้�ง 2 
ร้ปแบบในด้้านการตลาดและประชาสััมพัันธ์์พบว่่ามีีความสำำ�คััญมากที่่�สุุด (Table 3)

Table 3 The overview of approaches to promote culinary tourism about marketing and public relations.

Approaches to promote culinary tourism S.D. Level of importance

Marketing and public relations

1.	Organizing food festivals is a great way to 
promote culinary tourism.

4.78 0.18 Most

2.	Promoting local food through social media is 
an effective method.

4.80 0.55 Most

 Total 4.79 0.32 Most

จากผลการศึึกษาทั้้�ง 3 ส่่วนข้างต้้น คณะวิิจััยได้้รวบรวมข้้อมููลและจััดทำำ�แผ่่นพับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
วัตัถุดุิบิท้อ้งถิ่่�นเกาะสมุยุที่่�มีคีวามเป็น็เอกลักัษณ์ ์ (Figure 1) พร้อ้มกับัแผนที่่�การท่่องเที่่�ยวเชิงิอาหารเกาะสมุยุ 
(Figure 2) เพื่่�อนำำ�ไปเผยแพร่่ สร้า้งการรับัรู้้�เกี่่�ยวกับัอาหารท้อ้งถิ่่�นเกาะสมุยุให้แ้ก่่นักัท่่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและ
ชาวต่่างชาติิ โดยมีีการนำำ�งานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์กัับสมาคมส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนอำำ�เภอเกาะสมุุย 
ซึ่่�งในแผนที่่�การท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร ประกอบไปด้้วย ข้้อมููลพื้้�นฐานของเกาะสมุุย วิิถีีชีีวิิตการดำำ�รงชีีวิิต
เกี�ยวกัับวััฒนธรรมการบริิโภคอาหารของชาวเกาะสมุุย และอาหารพื้้�นถิ่่�นเกาะสมุุย 
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Figure 1 Brochure Topic: The charm of Samui local ingredients that create identity

Source: Created by the authors

Figure 2. Format and content in the e-book on local culinary tourism in Koh-Samui

Source: Created by the authors
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1111แนวทางการสร้้างการรัับรู้้�อาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุยเพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว 

เชิิงอาหารผ่่านอาหารท้้องถิ่่�น กรณีีศึึกษาเกาะสมุุย ประเทศไทย

อภิิปรายผล
จากการศึึกษารายการวััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาประกอบอาหาร พบว่่า วััตถุุดิิบที่่�ใช้้และกรรมวิิธีีในการปรุุง

ประกอบส่่วนใหญ่่แล้้ว เป็็นวััตถุุดิิบที่่�หาได้้ง่่ายจากทรััพยากรในชุุมชน บางครอบครััวหาวััตถุุดิิบเอง และบาง

ครอบครััวใช้้วิิธีีการซื้้�อจากตลาดในพื้้�นที่่� วััตถุุดิิบที่่�มีีตามฤดููกาล เช่่น วาย (หมึึก) จะมีีช่่วงหน้้าร้้อนหรืือช่่วงฤดูู

มรสุมุตะวัันตกเฉียีงใต้้ เมนููที่่�นิยิมในการปรัังประกอบวายคืือนำำ�มา คั่่�วกะทิ ิต้้มส้้ม ต้้มยอดมะขาม, ปลาจ๋๋องหม๋๋อง 

จะมีีในช่่วงมรสุุม ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�ฝนตกหนััก (เป็็นช่่วงฤดููหนาวของภาคอื่่�น) วิิธีีที่่�นิิยมนำำ�ปลาจ๋๋องม๋๋องมาปรุุง

ประกอบ คืือ การนำำ�มาย่่าง ทอดเกลืือ หรืือแกงกะทิใิส่่ใบรา (ใบหยี่่�หร่่า) ปลาเสีียด มีใีนช่่วงเดียีวกันักับัปลาจ๋๋องม๋๋อง 

คนสมุุยนิิยมนำำ�ปลาเสีียดมา ตากเค็็ม หรืือทำำ�แดดเดีียว (หรืือที่่�เรีียกว่่าปลาเค็็มเนื้้�อ) เพื่่�อเก็็บไว้้รัับประทาน 

ตลอดจนนำำ�มาปรุุงประกอบเป็็นเมนููแกงเทโพปลาเค็็มเนื้้�อทอด, สาหร่่ายข้้อเป็็นสาหร่่ายที่่�นิิยมรัับประทาน

มากที่่�สุุดในท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย เนื่่�องจากหาได้้ง่่าย และมีีราคาถููก นิิยมนำำ�มายำำ�ใส่่หอยเจาะหรืือไข่่เม่่น ซึ่่�งเป็็น

วััตถุุดิิบที่่�หาได้้ในแหล่่งธรรมชาติิของชุุมชน

บุณุยาพร วุฒุิธิรรมคุณุ ศึกึษาการรีวีิวิร้า้นอาหารผ่่านสื่่�อสังัคมออนไลน์ท์ี่่�ส่่งผลต่่อการตัดัสินิใจเลืือก

ร้้านอาหารของผู้้�บริิโภคในเขตกรุุงเทพมหานคร พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์์ใช้้ส่ื่�อสัังคม

ออนไลน์ ์โดยเฉพาะ Facebook และนิยิมชมรีวีิวิร้า้นอาหารผ่่านแพลตฟอร์ม์ Media Sharing อย่่าง YouTube 

เฉลี่่�ยสัปัดาห์์ละ 1–2 ครั้้�ง จากสื่่�อออนไลน์ 1–2 ประเภท [7] ผลการศึกึษานี้้�สอดคล้้องกัับผลสำำ�รวจของงานวิจัยั

ปััจจุบุันั ที่่�ระบุวุ่่าการโปรโมตอาหารท้อ้งถิ่่�นผ่่านโซเชียีลมีเีดียีได้ร้ับัคะแนนนิยิมสููงสุดุจากผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

การนำำ�ผลที่่�ได้้จากงานวิจัยัมาใช้ส้่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิงิอาหารในอำำ�เภอเกาะสมุุย โดยการแจกแผ่่น

พัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุดิิบท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย และแผนที่่�การท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหารเกาะสมุุย ให้้แก่่นักท่่องเที่่�ยว 

พบว่่ามีีผลต่่อการเพิ่่�มการรัับรู้้�ร้้านอาหารท้้องถิ่่�นและส่่งผลต่่อยอดขายของร้้านค้าและตลาดท้องถิ่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 

พร้้อมทั้้�งสร้้างเครืือข่่ายธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยวที่่�เชื่่�อมโยงระหว่่างร้้านอาหาร โรงแรม และฟาร์์มวััตถุุดิิบ ช่่วยเพิ่่�ม

รายได้ใ้ห้ก้ับัผู้้�ประกอบการและชุมุชน โดยเฉพาะเกษตรกรและชาวประมงที่่�ผลิตวัตัถุดุิบิท้อ้งถิ่่�น เช่่น มะพร้า้ว 

กะปิ ิและอาหารทะเลสด รวมทั้้�งสร้้างอาชีีพให้้ไกด์์ท้อ้งถิ่่�นและผู้้�สอนในกิจกรรมต่่างๆ ด้า้นสังคมและวััฒนธรรม 

การอนุรัุักษ์เ์อกลักัษณ์อ์าหารพื้้�นเมืืองสมุยุผ่่านการนำำ�เสนอวัตัถุดุิบิและเมนููอาหารดั้้�งเดิมิช่่วยให้ค้นรุ่่�นใหม่่และ

นักัท่่องเที่่�ยวเข้า้ใจวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นมากขึ้้�น และเสริิมสร้้างแรงจููงใจให้้ร้า้นอาหาร และเชฟท้้องถิ่่�นพัฒันาเมนูู

ที่่�ใช้้วััตถุุดิิบพื้้�นเมืือง พร้้อมเล่่าเรื่่�องราวของอาหาร  สมุุย ช่่วยส่่งเสริิมอััตลัักษณ์์ของชุุมชนและเพิ่่�มความภาค

ภููมิิใจให้้คนท้้องถิ่่�นที่่�สามารถเป็็น Ambassador แนะนำำ�อาหารท้้องถิ่่�นให้้แก่่นัักท่่องเที่่�ยว ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

การใช้ว้ัตัถุดุิบิท้อ้งถิ่่�นช่่วยลดการพึ่่�งพาวัตัถุดุิบิจากภายนอก โดยเน้น้การบริโิภคที่่�ยั่่�งยืืน ลดคาร์บ์อนฟุตุพรินิต์์

จากการขนส่่งอาหาร และสนัับสนุุนอาหารทะเลจากประมงพื้้�นบ้้านและเกษตรอิินทรีีย์์จากฟาร์์มท้้องถิ่่�น 

พร้้อมกระตุ้้�นให้้ร้้านอาหารและนัักท่่องเที่่�ยวใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะ

จากการศึึกษาในครั้้�งนี้้� คณะผู้้�วิิจััยได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ และได้้เข้้าใจถึึงบริิบทของคนพื้้�นถิ่่�น

ในพื้้�นที่่�เกาะสมุุย ตลอดจนมุุมมองของชาวบ้้านที่่�มีีต่่ออาหารพื้้�นถิ่่�น ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึงความตั้้�งใจในการ

อนุรัุักษ์์และสืืบสานวัฒันธรรมการบริโิภคอาหารท้้องถิ่่�นให้้คงอยู่่� เพื่่�อส่่งต่่อให้้กับัคนรุ่่�นหลััง รวมถึงึนักัท่่องเที่่�ยว

ทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ คณะวิิจัยัยังัได้้วางแนวทางในการส่่งเสริิมการรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับอาหารท้้องถิ่่�นเกาะสมุุย
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แก่่กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว โดยอาศััยข้้อมููลจากผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ร่่วมกัับสมาคมส่่งเสริิมการ

ท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชน อำำ�เภอเกาะสมุุย อย่่างไรก็ต็าม งานวิจิัยัยังัมีขี้อ้จำำ�กัดับางประการที่่�ควรได้้รับัการพิจิารณา 

เช่่น ขอบเขตของกลุ่่�มตััวอย่่าง วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล รวมถึึงปััจจััยแวดล้้อมต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลต่่อความ

แม่่นยำำ�ของผลการศึึกษา นอกจากนี้้�ควรมีีการขยายพื้้�นที่่�การศึึกษาให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�หลากหลายและครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น การศึึกษาครั้้�งต่่อไปจึึงควรพััฒนาแนวทางการ

วิจิัยัให้้รัดักุมและครอบคลุุมมากขึ้้�น ทั้้�งในด้านการออกแบบวิิธีวีิจิัยั การขยายกลุ่่�มเป้้าหมาย และการใช้ร้ะเบีียบ

วิิธีีแบบผสม เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของข้้อมููลและเสริิมความน่่าเชื่่�อถืือของผลการศึึกษา

คณะผู้้�วิิจััยหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าผลการศึึกษาในครั้้�งนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�อ่่านทุุกท่่าน
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บทคััดย่่อ
บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความสำำ�คัญของธุุรกิิจออนไลน์และความท้้าทายที่่�นัักบััญชีีต้้อง

เผชิญในยุคดิิจิิทััล ภายใต้้บริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่่�ส่่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจและ

สังัคมอย่่างกว้้างขวาง โดยเน้้นการวิเิคราะห์์ประเด็น็เกี่่�ยวกับัการพัฒันาเทคโนโลยีดิจิิทิัลั ระบบธุุรกิจิออนไลน์ 

ระบบบัญัชีใีนยุคุดิจิิทิัลั ตลอดจนความท้้าทายด้า้นศักัยภาพของนัักบัญัชี ีการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจัยัภายนอก 

และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล จากการศึึกษา พบว่่าธุุรกิิจออนไลน์์มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

และหลากหลาย ส่่งผลให้้นัักบััญชีีต้้องพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีี ความรู้้�ด้้านมาตรฐานรายงานทางการเงิิน 

และความสามารถในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น การเข้้าใจถึึงความท้้าทายและแนวทาง

การปรับัตัวัของนักับััญชีีในบริบิทของยุคุดิจิิทิัลั จึงึมีคีวามสำำ�คัญต่่อการยกระดัับวิชิาชีีพบัญัชีใีห้ส้ามารถรองรัับ

การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: ธุุรกิิจออนไลน์์ ความท้้าทาย นัักบััญชีี ยุุคดิิจิิทััล

Abstract
This article aims to examine the significance of online businesses and the challenges 

accountants face in the digital era, within the context of technological changes that have a 

widespread impact on the economy and society. The focus is on analyzing issues related to 

the development of digital technology, online business systems, digital accounting systems, 

as well as the challenges regarding accountants' capabilities, changes in external factors, and 

consumer behavior in the digital era. The study found that online businesses are evolving 

rapidly and diversely, requiring accountants to develop technological skills, knowledge of financial 

reporting standards, and the ability to analyze data effectively. Therefore, understanding the 

challenges and adaptation strategies for accountants in the context of the digital age is 

essential for enhancing the accounting profession's capacity to effectively and sustainably 

respond to changes in the digital economy.

Keywords: Online Business, Challenges, Accountants, Digital Era
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บทนำำ�
ในยุคุปัจัจุบุันัที่่�เทคโนโลยีมีีคีวามก้า้วหน้า้และเติบิโตอย่่างรวดเร็ว็ตามเทคโนโลยีใีนการเปลี่่�ยนแปลง

และพฤติิกรรมการใช้้งานเทคโนโลยีที่่�มีีการเดิินหน้้าและการพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นการก้้าวเข้้าสู่่�สัังคม

เศรษฐกิจิดิจิิทิัลัโดยสมบููรณ์ ์จึงึทำำ�ให้ค้วามก้า้วหน้า้ทางเทคโนโลยีเข้า้มามีอีิทิธิพิลกับระบบเศรษฐกิจิและสังัคม

เปนอย่่างมาก [1] ส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในระบบเศรษฐกิิจเป็็นอย่่างมากในการนำำ�เทคโนโลยีดิิจิิทััล

เข้้ามาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�ธุุรกิิจให้้เจริิญก้้าวหน้้าต่่อโลกสมััยใหม่่ได้้มากขึ้้�น โดยรููปแบบของ

เศรษฐกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป จะส่่งผลต่่อประเทศต้้องเร่่งพััฒนาปััจจััยพื้้�นฐานเชิิงยุุทธศาสตร์์ในทุุกด้้าน

เพื่่�อให้้สอดคล้้องการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี [2] รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน การทำำ�ธุุรกิิจการสื่่�อสาร และกิิจกรรมทางสัังคม จึึงทำำ�ให้้โลกดิิจิิทััลเป็็นผลมาจากการ

พััฒนาทางเทคโนโลยีดิิจิิทััลที่่�ทำำ�ให้้ข้้อมููลและการส่ื่�อสารสามารถทำำ�ได้้ผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ตและส่ื่�อดิิจิิทััล

อื่่�น ๆ อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีใีนปัจัจุบุันัมีกีารเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็และมีปีระสิทิธิภิาพ

ที่่�สููงขึ้้�นตามลำำ�ดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงทำำ�ให้้โลกก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ ส่่งผลให้้การใช้้เทคโนโลยีมีี

บทบาทต่่อการดำำ�รงชีีวิิตของคนในสัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น จึึงถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในชีีวิิตประจำำ�วัันของมนุุษย์์ในปััจจุุบััน 

อีีกทั้้�ง เทคโนโลยีมีีบทบาทในการหลอมรวมกัับพฤติิกรรมของมนุุษย์์ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึง

ระบบเศรษฐกิจิ วัฒันธรรมและสังัคม ให้ม้ีกีารเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบ โครงสร้า้ง และกระบวนการในการดำำ�เนินิ

งานของทั้้�งองค์์กรและบุุคคล ทำำ�ให้้ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย

ตััวอย่่างแบบสัังเขปความก้้าวหน้้าของการใช้้เทคโนโลยีี ได้้แก่่ การค้้นคว้้าข้้อมููล การลดข้้อผิิดลาด การติิดต่่อ

สื่่�อสารทางไกล การลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น เป็็นต้้น [3] รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาทำำ�งานแทนมนุุษย์์ 

ทำำ�ให้้หลายอาชีีพมีีความเสี่่�ยงที่่�จะตกงาน ซึ่่�งเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในทุุกภาคส่่วนโดยเฉพาะภาค

ธุุรกิิจ ทำำ�ให้้ภาคธุุรกิิจจึึงต้้องปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี Digital Transformation จึึง

เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้ธุุรกิิจอยู่่�รอดได้้ อีีกทั้้�ง ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อ

โครงสร้้างองค์์กรและบริิหารจััดการ จนทำำ�ให้้บทบาทและคุุณสมบััติิของนัักบััญชีีเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งนัักบััญชีี

ในยุุคก่่อนจะถููกกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ด้้วยการบัันทึึกบััญชีี วางระบบบััญชีี จััดทำำ�งบการเงิิน

ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด แล้้วส่่วนข้้อมููลบััญชีีให้้

กัับผู้้�บริิหารในหน่่วยงานภาครััฐหรืือภาคเอกชน เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อไป [4] 

การเติิบโตทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�ทำำ�ให้้เกิิดช่่องทางการหารายได้้และอาชีีพใหม่่ผ่่านแพลตฟอร์์ม

ในปัจจุุบันั จึงึถืือได้้ว่่า ระบบธุุรกิิจออนไลน์ เป็็นการดำำ�เนินิธุรกิิจที่่�ได้้รับัความนิยิมในปัจจุุบันั ซึ่่�งทุุกคนจะรู้้�จักั

กัับธุุรกิิจออนไลน์์ที่่�เป็็นธุุรกิิจใช้้อิินเทอร์์เน็็ตเป็็นสื่่�อหลัักในกระบวนการซื้้�อขาย การโฆษณา และการทำำ�ธุุรกิิจ

ทางการเงินิ โดยไม่่จำำ�เป็น็ต้อ้งมีหีน้้าร้้านและสถานที่่�ตั้้�งร้้านจากการบริกิารในรููปแบบเดิิม ซึ่่�งจะมีคีวามยืืดหยุ่่�น

และตอบสนองกัับแนวโน้้มทางเทคโนโลยีีที่่�ก้้าวหน้้าในปััจจุุบัันได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงระบบธุุรกิิจ

ออนไลน์์ที่่�มีีการเติิบโตและก้้าวหน้้าอย่่างก้้าวกระโดด [5] อีีกทั้้�ง ทวีีศัักดิ์์� เทพพิิทัักษ์์ [6] ได้้สรุุปไว้้ว่่า 

การเปลี่่�ยนแปลงระบบธุุรกิิจออนไลน์เกิิดหลัังจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (Coronavirus) หรืือ 

โควิิด-19 (COVID-19) ทำำ�ให้้ประชาชนทั่่�วไปเกิิดความหวาดกลััวจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

ทำำ�ให้้ให้้พฤติิกรรมและรููปแบบการอุุปโภคบริิโภคสิินค้้าและบริิการของประชาชน จำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนไป 
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ทำำ�ให้ค้วามปกติริููปแบบใหม่่หรืือวิถิีชีีวีิติปกติแิบบใหม่่ภายหลัังโรคโควิดิ-19 นั้้�นจะทำำ�ให้พ้ฤติกิรรมของผู้้�บริิโภค

และการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�คนจะเปลี่่�ยนไปหลัังจากโรคระบาดผ่่านพ้้นไปซึ่่�งจะส่่งผลต่่อรููปแบบของการ

ผลิิตสิินค้้าและบริิการ และส่่งผลต่่อการจััดการโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชน โดยรวมโมเดลของธุุรกิิจการสั่่�งซื้้�อ

สินิค้า้แบบออนไลน์จะได้ร้ับัความนิยิมขึ้้�นมาทดแทนการซื้้�อสินิค้า้รููปแบบเดิิม โดยลููกค้้าจะเริ่่�มต้น้สืืบค้น้รายงาน

สิินค้้าและสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านเว็็ปไซด์์หรืือสื่่�อ Social Media อาทิิ Line Facebook หรืือ Instagram เป็็นต้้น 

เพื่่�อการซื้้�อสิินค้้าต่่าง ๆ ผ่่านระบบออนไลน์์

อีกีทั้้�ง หากกล่่าวถึงึระบบบัญัชีใีนยุคุดิจิิทิัลั ตั้้�งแต่่อดีตีจนถึงึปัจัจุบุันั หลายคนกังัวลว่่าอาชีพีนักับัญัชีี

จะมีีการใช้้หุ่่�นยนต์์เข้้ามาแทนที่่� ซึ่่�งในมุุมมองของนัักบััญชีีบริิหาร บทบาทของนัักบััญชีียัังคงมุ่่�งเน้้นการสร้้าง

คุุณค่่าให้้ธุุรกิิจ เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เนื่่�องจากนัักบััญชีีสามารถ

ลดเวลาในการทำำ�งานแบบซ้ำำ�� ๆ  ในส่่วนที่่�หุ่่�นยนต์ทำำ�ได้้แล้้ว ยังัสามารถนำำ�เสนอข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็ว็และวิิเคราะห

ข้อ้มููลได้้ด้ว้ย จึงึกล่่าวได้้ว่่า นักับััญชีียุคุดิิจิทิัลัสามารถนำำ�เอาเทคโนโลยีมาใช้ใ้นการดำำ�เนินิงานให้้เกิิดประโยชน์์

และรวดเร็ว็ได้้ ดังันั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงระบบบัญัชีใีนยุคุดิจิิทิัลั มีคีวามจำำ�เป็็นในการก้้าวเข้้าสู่่�ยุคุดิจิิทิัลั เครื่่�องมืือ

และเทคโนโลยีใีหม่่ ๆ เช่่น Big Data, Robotics Process Automation (RPA), Blockchain, Data Analytics, 

Machine Learning รวมถึึง Artificial Intelligence (AI) เข้้ามาใช้้ในระบบบัญัชี ี[7] ซึ่่�งสอดคล้้องกับั นายพิชิิติ 

ลีีละพัันเมธา [6] ประธานคณะกรรมการวิิชาชีีพ บััญชีีด้้านการจััดทำำ�บัญัชี ีได้้กล่่าวว่่า “โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงและ

ความท้้าทาย (Challenge) เพิ่่�มขึ้้�นในทุก ๆ วันั ผมคิดิว่่า ถึงึเวลาแล้้ว ที่่�สภาวิิชาชีีพบััญชีีจะต้้องเป็็นแกนกลาง

ในการสร้้างสัังคมเครืือข่่าย (Community) ของนัักบััญชีีให้้มีีส่่วนร่่วม (Collaboration) กัับองค์์กรในทุุกกลุ่่�ม

และทุุกขนาด เพื่่�อแบ่่งปััน ช่่วยเหลืือกััน และช่่วยแก้้ปััญหาให้้กัับสมาชิิกได้้อย่่างทั่่�วถึึง รวมถึึงเพื่่�อผนึึกกำำ�ลััง

ในการร่่วมเรียีนรู้�และนำำ�เคร่ื่�องมืือ หรืือเทคโนโลยี (Digital Tools) มาใช้เ้พิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน พร้้อม

ปรับัเปลี่่�ยนบทบาทสู่่�การเป็น็เพื่่�อคู่่�คิดิทางธุรุกิจิ (Business Partner) เพื่่�อสร้า้งคุณุค่่าให้อ้งค์ก์รอย่่างต่่อเนื่่�อง” 

ทำำ�ให้เ้ห็น็ว่่า โลกในยุคนี้้� ดิจิิทิัลัเทคโนโลยีมีีคีวามสำำ�คัญัมากในการปรับัตัวัในยุคดิจิิทิัลั แม้ทุ้กุวันันี้้�คนส่่วนใหญ่่

ใช้้ Application Software อยู่่�แล้้ว แต่่ดิจิทิัลัเทคโนโลยีทีี่่�จะเข้้ามาพลิิกโฉมกระบวนการทำำ�งาน เช่่น Robotics 

Process Automation หรืือ RPA ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นระบบที่่�สามารถทำำ�งานที่่�ต้้องทำำ�ซ้ำำ�� ๆ  ในปริิมาณมาก ๆ  ทำำ�งาน

ได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง ตลอด 7 วันั ในอัตราที่่�เร็ว็กว่่าคน สามารถเชื่่�อมต่่อกับัระบบต่่าง ๆ  ได้้โดยง่่าย เหมาะกัับงาน

ที่่�มีรีููปแบบ ขั้้�นตอน และเง่ื่�อนไขที่่�ชัดัเจน ดังันั้้�น นักับัญัชีีจึงึสามารถนำำ�ระบบดัังกล่่าวประยุกุต์ใ์ช้ก้ับักระบวนการ

ต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นการปรัับตััวให้้เหมาะสมกัับเทคโนโลยีีที่่�นำำ�มาใช้้ เช่่น การรัับเงิิน การจ่่ายเงิิน การดึึงข้้อมููลจำำ�นวน

มาก ๆ  ที่่�ต้้องทำำ�ซ้ำำ��หลาย ๆ  ครั้้�ง หรืือการสั่่�งให้้หยิบิข้้อมููลไปกรอกในแบบฟอร์์มที่่�แน่่นอนก็็สามารถทำำ�ได้้ หาก

นัักบััญชีีสามารถใช้้ระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จะทำำ�ให้ช้่่วยลดระยะเวลาและข้อ้ผิดิพลาดได้เ้ป็น็อย่่างมาก 

ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นวิิธีีการ (Solution) ที่่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับองค์์กรได้้เป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น นัักบััญชีใน

ยุคุดิจิิทิัลัควรมีกีารปรับัตัวัเพื่่�อให้ก้้า้วทันัเทคโนโลยีซีึ่่�งรุดุหน้า้ไปอย่่างรวดเร็ว็ ในการนี้้� นักับัญัชีมีีบีทบาทสำำ�คัญั

ในการสนัับสนุุนธุุรกิิจออนไลน์์ ทั้้�งการจััดทำำ�บััญชีี จััดการภาษีี และวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้ธุุรกิิจ

ดำำ�เนินิงานได้้อย่่างราบร่ื่�น ในขณะที่่�ต้อ้งเผชิญความท้้าทายจากเทคโนโลยีและกฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็ว ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาองค์์ความรู้้�และทัักษะดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง

บทความวิิชาการเรื่่�อง ธุุรกิิจออนไลน์์กัับความท้้าทายของนัักบััญชีีในยุคดิิจิิทััล มีีวััตถุุประสงคเ์พื่่�อ

ให้้เห็็นความสำำ�คััญของธุุรกิิจออนไลน์กัับความท้้าทายของนัักบััญชีีในยุคดิิจิิทััลที่่�ควรรู้้� ที่่�ทำำ�ให้้ความก้้าวหน้้า
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ทางเทคโนโลยีเข้้ามามีีอิิทธิิพลกับระบบเศรษฐกิิจและสัังคมเป็็นอย่่างมาก โดยมีีการศึึกษาในประเด็็นความ

สำำ�คััญของธุุรกิิจออนไลน์์ทั้้�งในด้้านการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี ระบบธุุรกิิจออนไลน์์ ระบบบััญชีีใน

ยุุคดิิจิิทััล รวมถึึงประเด็็นความท้้าทายของนัักบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงปััจจุุบัันภายนอกและความคาดหวััง

ของลููกค้้าและพฤติิกรรมลููกค้้าในยุคดิิจิิทััลด้วย เพ่ื่�อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาศัักยภาพของนัักบััญชีีให้้

สามารถปรัับตััวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับบริิบทเศรษฐกิิจดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

ผลการศึึกษา
ความท้้าทายต่่อศัักยภาพของนัักบััญชีี

นักับัญัชีใีนยุคุดิจิิทิัลัจำำ�เป็น็ต้อ้งพัฒันาทักัษะการใช้เ้ทคโนโลยีเีพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน เช่่น 

ซอฟต์์แวร์์บััญชีี ระบบคลาวด์์ และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายสำำ�คัญ

ในโลกธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว การทบทวนวรรณกรรมหลายฉบัับพบว่่าความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยี

และการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็ต็มีบีทบาทสำำ�คัญัต่่อบทบาทของนัักบัญัชี ีโดย Media AccRevo. [8] เน้้นว่่า “เม่ื่�อ

โลกปรัับ เราต้้องเปลี่่�ยน เตรีียมตััวให้้พร้้อมสู่่�ยุุคบััญชีีดิิจิิทััลกัับนัักบััญชีีดิิจิิทััล” สะท้้อนถึึงความจำำ�เป็็นในการ

ปรัับตััวเพื่่�อรองรัับระบบธุุรกิิจที่่�เน้้นดิิจิิทััลและเครืือข่่ายเป็็นหลััก

นัักบััญชีีกัับธุุรกิิจออนไลน์์ (ความหมายและสถานการณ์์) 

นัักบััญชีีในบริิบทของธุุรกิิจออนไลน์์มีีหน้้าที่่�จััดทำำ� วิิเคราะห์์ และดููแลข้้อมููลทางการเงิินของธุุรกิิจที่่�

ดำำ�เนิินงานผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่่น E-commerce (Lazada, Shopee, Amazon) และโซเชีียลมีีเดีีย 

(Facebook, Instagram, TikTok) นอกจากการบัันทึึกบััญชีีและจััดทำำ�งบการเงิินแล้้ว นัักบััญชีียัังต้้องปรัับตััว

ให้ท้ันัต่่อเทคโนโลยีใหม่่ เช่่น ระบบจััดการภาษีีอิเิล็็กทรอนิกิส์์ (e-Tax), การวิิเคราะห์์ข้อ้มููลด้วย Big Data และ

ซอฟต์์แวร์์บััญชีีบนคลาวด์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว บทบาทสำำ�คััญประกอบด้้วยการใช้้

ระบบบััญชีีดิิจิิทััล การจััดการภาษีีออนไลน์์ การบัันทึึกธุุรกรรมดิิจิิทััล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางการเงิินเพื่่�อการ

ตััดสิินใจ และการป้้องกัันความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายสำำ�คััญในยุุคดิิจิิทััลที่่�นัักบััญชีีต้้องปรัับตััว

ให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนี้้� การเติบิโตของธุรุกิจิออนไลน์ท์ำำ�ให้น้ักับัญัชีตี้อ้งปรับับทบาทให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์์

ปััจจุุบััน โดยเฉพาะการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในกระบวนการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความท้้าทายสำำ�คัญ

ประกอบด้้วย (1) การใช้้ระบบบััญชีีดิิจิิทััลและซอฟต์์แวร์์ออนไลน์์ เช่่น QuickBooks, Opera และโปรแกรม

บัญัชีบีนคลาวด์ ์(2) การจัดัการภาษีอีอนไลน์ต์ามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น VAT และ E-Service (3) การบันัทึกึ

รายการธุุรกรรมดิิจิิทััลผ่่าน Mobile Banking, e-Wallet และ Cryptocurrency (4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ทางการเงิินด้้วย Big Data เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ และ (5) การป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

และภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนโลกออนไลน์์

ดัังนั้้�น นัักบััญชีีมีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจออนไลน์์ให้้ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างราบรื่่�น 

ครอบคลุุมทั้้�งการจััดทำำ�บัญัชีี การจััดการภาษีี และการวิิเคราะห์์ข้อ้มููล โดยต้้องพััฒนาทัักษะและปรัับตัวัให้้ทันั

ต่่อเทคโนโลยีและกฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือและประสิิทธิิภาพใน

ยุุคดิิจิิทััล
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1119  ธุุรกิิจออนไลน์์กัับความท้้าทายของนัักบััญชีีในยุุคดิิจิิทััล

นัักบััญชีีกัับทัักษะที่่�จำำ�เป็็นนัักบััญชีียุุคดิิจิิทััล

นักับัญัชียีุคุดิจิิทิัลัต้อ้งพัฒันาทักัษะสำำ�คัญัเพื่่�อสร้า้งมููลค่่าให้ก้ับัตนเองและองค์ก์รในสภาพแวดล้อ้ม

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดย PEAK Account [9] ระบุุ 4 ทัักษะสำำ�คััญของนัักบััญชีีในยุุคดิิจิิทััล ได้้แก่่

Figure 1. The 4 Skills of Accountants in the Digital Era

Source: Researcher

1. ทัักษะทางด้้านธุุรกิิจ (Business Skill)

ทัักษะทางด้้านธุุรกิิจมีีความสำำ�คััญกัับนัักบััญชีี เนื่่�องจากตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน นัักบััญชีีมีีหน้้าที่่�

จััดเตรีียมข้้อมููล วิิเคราะห์์ นำำ�เสนอข้้อมููลและจััดทำำ�รายงานเพื่่�อการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร เพื่่�อตอบรัับกัับ 

Digital Transformation โดยนัักบััญชีีควรพััฒนาทัักษะทางด้้านธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.1 ทัักษะการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางธุุรกิิจ (Data Analytical Skill)

นักับััญชีีควรมีีความเข้้าใจขอบเขตและการดำำ�เนินิการทางธุุรกิิจที่่�ทำำ�บัญัชีีอย่่างถ่่องแท้้ ควรติดิตาม

ความรู้้� ข่่าวสาร ข้้อมููลในทางธุุรกิจิ พัฒันาทักัษะการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางธุุรกิจิ การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง การคิิด

ในเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อปรัับบทบาทไปสู่่�การเป็็น Business Partner ให้้กัับผู้้�บริิหารในยุุคดิิจิิทััล ทำำ�ให้้นัักบััญชีีควร

มีีการพััฒนาทัักษะ การวิิเคราะห์์แบบ ข้้อมููลเชิิงลึึกทางธุุรกิิจ (Business Insight) เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจธุุรกิิจใน

หลากหลายมิิติิและมองไปข้้างหน้้า (Forward-looking) ซึ่่�งสามารถระบุุประเด็็นสำำ�คััญ ตั้้�งคำำ�ถาม ออกแบบ

และเสนอรููปแบบการวิิเคราะห์์ที่่�หลากหลาย ช่่วยผู้้�บริิหารวางแผนกลยุุทธ์์ เพื่่�อการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจ

1.2 ทัักษะในการจััดการ (Administrative Skill)

นักับัญัชีีต้อ้งมีีความสามารถในการบริหิารจัดัการทีมีงาน การเจรจาต่่อรอง ความสามารถทำำ�งาน

ร่่วมกัันกัับหน้้าที่่�องค์์การธุุรกิิจ (Business Function) อื่่�นๆ ในองค์์กร ได้้แก่่ หน่่วยงานขาย จััดซื้้�อ ทรััพยากร

มนุุษย์์ เป็็นต้้น โดยสามารถเชื่่�อมโยงข้้อมููลกระบวนการทำำ�งาน ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดเพื่่�อสร้้างข้้อมููล

แบบเชิิงลึึก (Insight) ที่่�เสนอแนวทางการแก้้ปััญหา (Solution) ที่่�เหมาะสม ตรงตามความต้้องการของผู้้�ใช้้ 

เพื่่�อเป็็นการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน
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2. ทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Skill)

ทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมีีความสำำ�คััญกัับนัักบััญชีี เพ่ื่�อเตรีียมเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล นัักบััญชีีต้้อง

เปิิดใจและมอง Digital Transformation เป็็นโอกาสแทนที่่�จะมองเป็็นวิิกฤตโดยนัักบััญชีีควรพััฒนาทัักษะ

ทางด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่

2.1 Data Mining คืือ การวิิเคราะห์์แยกแยะและหาความสััมพัันธ์์ของข้้อมููล Big Data

2.2 Data Visualization คืือ การสรุุปและแสดงข้้อมููลในรููปแผนภาพ กราฟ แผนภููมิิหรืือวิิดีีโอ 

ซึ่่�งจะช่่วยให้้เห็น็ข้อมููลเชิงิลึกึและแสดงแนวโน้้มในอนาคต เคร่ื่�องมืือที่่�เป็็น Data Visualization ได้้แก่่ Power BI, 

Tableau, Google Data Studio เป็็นต้้น

2.3 Data Modelling คืือ การสร้้างแบบจำำ�ลองข้้อมููล หรืือแนวคิิดที่่�ใช้้อธิิบายโครงสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์และความหมายของข้้อมููลเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานเข้้าใจง่่ายขึ้้�น

3.ทัักษะความรู้้�ความชำำ�นาญทางด้้านวิิชาชีีพ (Professional Skill)

ทักัษะความรู้้�ความชำำ�นาญทางด้า้นวิชาชีพีมีคีวามสำำ�คัญ หากมีกีารเกิดิภาวะการหยุดุชะงักัของธุรุกิจิ 

(Digital Disruption) ทำำ�ให้้นัักบััญชีีต้้องพััฒนาให้้มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ 

ทั้้�งทัักษะทางด้้านสติิปััญญา (Intellectual Skill) และทัักษะทางด้้านเทคนิิคทั่่�วไปและเทคนิิคเฉพาะทางด้้าน

วิชิาชีีพ (Technical Skill) นักับัญัชีีต้อ้งติิดตามความรู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอสำำ�หรับัมาตรฐานบัญชีแีละกฎหมายภาษีี

ที่่�มีีการอััพเดตให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งเป็็น Lifelong Learning ที่่�ต้้องพััฒนา

และรัักษามาตรฐานของวิิชาชีีพ

4. ทัักษะทางด้้านอารมณ์์การสื่่�อสาร (Soft Skill)

ทัักษะทางด้้านอารมณ์์การสื่่�อสาร เป็็นอีกทัักษะสำำ�คััญในการส่ื่�อสารด้้านอารมณ์์นอกเหนืือไปจาก

ทักัษะความรู้้�ที่่�ใช้ใ้นการทำำ�งานหรืือที่่�เรียีกว่่า Hard Skill แล้ว้ นักับัญัชีคีวรมี ีSoft Skill ซึ่่�งเป็น็ทักัษะทางด้า้น

อารมณ์์ ความสามารถในการประสานงานและการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น มีีการพััฒนาตนเอง ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญใน

การทำำ�งานเป็็นทีีมและทำำ�งานกัับเพื่่�อนร่่วมงานต่่างสาขาอาชีีพ

ดัังนั้้�น นัักบััญชีีในยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาทัักษะสำำ�คัญ 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ทัักษะทางธุุรกิิจ 

เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกและสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ (2) ทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อประยุุกต์์

ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลและจััดการข้้อมููลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (3) ทัักษะวิิชาชีีพ เพื่่�อรัักษามาตรฐานการทำำ�งาน

และตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบและมาตรฐานบััญชีี และ (4) ทัักษะด้้านอารมณ์์และการ

สืือสาร เพื่่�อเสริิมสร้้างความร่่วมมืือในองค์์กร และเพิ่่�มคุุณค่่าในตััวนัักบััญชีีให้้เป็็นนัักบััญชีีที่่�มีีคุุณภาพใน

ยุุคดิิจิิทััล เป็็นคู่่�คิิดทางธุุรกิิจซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถขัับเคล่ื่�อนทิิศทางให้้ธุุรกิิจประสบ

ความสำำ�เร็็จเติิบโตและมีีความสามารถในการแข่่งขัันที่่�มีีความรุุนแรงในช่่วงเวลาที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วได้้

นอกจากนี้้�ผู้้�เขียีนเห็็นว่่า นักับัญัชียีุคุดิจิิทิัลัจำำ�เป็็นจะต้้องมีีทักัษะการคิิดเชิงิวิิเคราะห์์เพื่่�อหาประเด็็น

ของธุรุกิจิที่่�น่่าสนใจ ดังัแนวคิดิของ วัทัธยา พรพัฒัน์ก์ุลุ [10] สรุปุไว้ว้่่า ทักัษะการคิดิเชิงิวิเิคราะห์ส์ามารถช่่วย

ให้้หาวิิธีีการใหม่่ ๆ ในการจััดการ วิิเคราะห์์ข้้อมููลให้้ถููกต้้อง และสามารถตั้้�งคำำ�ถามได้้อย่่างถููกต้้องเพื่่�อนไปสู่่�

การหาคำำ�ตอบและทางออกที่่�ตอบโจทย์์ของธุุรกิิจ รวมถึึงนัักบััญชีีต้้องมีีการพััฒนาทัักษะในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อ

สามารถทำำ�งานได้้ในบทบาทที่่�กว้้างขึ้้�น ประกอบด้้วย
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1121  ธุุรกิิจออนไลน์์กัับความท้้าทายของนัักบััญชีีในยุุคดิิจิิทััล

-	ทั กัษะการคิดิในระดับักลยุทธ์์ เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจธุรุกิจิในหลายมิติิ ิโดยการหาข้้อมููลเชิงิลึกึ (Insight) 

และช่่วยวางแผนกลยุทุธ์์และนวัตักรรมของธุรุกิจิ ซึ่่�งเป็็นทักัษะที่่�นักับัญัชีต้ี้องมีกีารพัฒันาทักัษะขั้้�นสููงในการทำำ�งาน

กัับข้้อมููล รวมถึึง ทัักษะการตั้้�งคำำ�ถามและการใช้้เครื่่�องมืือใหม่่ ๆ เพื่่�อจััดการและวิิเคราะห์์ข้้อมููล

-	ทั กัษะการส่ื่�อสารและบริิหารความสัมัพัันธ์กับัผู้้�อื่่�น โดยสามารถส่ื่�อสารด้้วยภาษาธุรุกิิจ และส่ื่�อสาร

กัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีี โดยมีีการแปลข้้อมููลเชิิงลึึก (Insight) และเป็็นตััวกลางสื่่�อสาร ข้้อมููลเชิิงลึึก 

(Insight) ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร เช่่น Data Scientist ได้้

-	ทั กัษะทางด้า้นบัญัชีแีละเข้า้ใจขอบเขตและลักัษณะการดำำ�เนินิงานธุรุกิจิอย่่างถ่่องแท้้ เพ่ื่�อจัดัการ

ระบบอััตโนมััติิและระบบ Artificial Intelligence (AI)

-	ทั ักษะการคิิดในระดัับกลยุุทธ์์ ทำำ�ความเข้้าใจธุุรกิิจในหลากหลายมิิติิ 

-	ทั กัษะการคิดิอย่่างสร้า้งสรรค์แ์ละการให้ค้วามสำำ�คัญักับันวัตักรรมและการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง 

(Change Management)

ทั้้�งนี้้� นักับััญชีีควรมีีความสามารถเชื่่�อมโยงข้้อมููล กระบวนการทำำ�งาน และผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องในองค์์กร

เข้้าด้้วยกััน เพ่ื่�อสร้้างข้้อมููลเชิิงลึึกและนำำ�เสนอแนวทางแก้้ปััญหาที่่�ตรงตามความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน อัันจะ

ช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง และให้้เปิิดใจรัับและมองเทคโนโลยีีเป็็นโอกาส สร้้างแรงผลัักดัันใน

การทำำ�งานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลจากภายนอกหน่่วยงานบััญชีี

นัักบััญชีีกัับการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

การพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องถืือเป็็นกระบวนการสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้นัักบััญชีีสามารถเพิ่่�มพููนความรู้้�

ความเชี่่�ยวชาญและปรัับตัวัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในวิชิาชีพีและเทคโนโลยีสีมัยัใหม่่ P EAK Account [9] ได้้กล่่าวว่่า 

การพัฒันาตนเองตามแนวทาง Continuing Professional Development (CPD) เป็็นข้อบังัคับัตามระเบียีบของ

สภาวิชิาชีพีบัญัชีทีี่่�นักับัญัชีต้ี้องปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่่งครัดั เพื่่�อรักัษามาตรฐานวิชิาชีพีและความน่่าเชื่่�อถืือในการทำำ�งาน

สำำ�หรัับ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ต้้องสะสมชั่่�วโมง CPD จำำ�นวน 40 ชั่่�วโมงต่่อปีี แบ่่งเป็็นชั่่�วโมง CPD 

ที่่�เป็็นทางการไม่่น้อยกว่่า 20 ชั่่�วโมง และ ผู้้�ทำำ�บัญัชีี ต้้องสะสม 12 ชั่่�วโมงต่่อปีี โดยต้้องส่่งหลัักฐานภายในระยะ

เวลาที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� CPD ประกอบด้้วย กิจิกรรมการพััฒนาความรู้้�แบบเป็็นทางการ เช่่น การอบรม สัมัมนา 

e-Learning การเป็็นวิทิยากร หรืือการจัดัทำำ�ผลงานทางวิชิาการ และ กิจิกรรมแบบไม่่เป็็นทางการ เช่่น การศึกึษา

ด้้วยตนเอง การเข้้าร่่วมประชุุม อ่่านวารสาร หรืือการศึึกษาดููงานในประเทศและต่่างประเทศ

ดังันั้้�น การพัฒันาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นหัวัใจสำำ�คัญัที่่�ช่่วยให้้นักับัญัชีสีามารถรักัษาความรู้้�ที่่�ทันัสมัยั 

เสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีและมาตรฐานทางวิิชาชีีพ

ในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นัักบััญชีีกัับการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีกัับงานบััญชีี

การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในงานบััญชีีมีีบทบาทสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดความผิิดพลาด 

และยกระดับัการบริหิารจัดัการทางบัญัชีใีห้ม้ีคีวามแม่่นยำำ�และทันัสมัยัมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในยุคปัจัจุบุันั เทคโนโลยี

มีอีิทิธิพิลอย่่างมากต่่อสัังคมและกระบวนการดำำ�เนินิธุรกิิจ ส่่งผลให้้รููปแบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินมีการ

เปลี่่�ยนแปลงตามลักัษณะของธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนไป ดังันั้้�น เทคโนโลยีคีอมพิวิเตอร์ม์ีบีทบาทสำำ�คัญในการสนับัสนุุน

การดำำ�เนิินงานด้้านบััญชีี เช่่น การบัันทึกข้้อมููล การวิิเคราะห์์ และการตรวจสอบความผิิดปกติิของข้้อมููล 

โดยเฉพาะในงานที่่�มีีลัักษณะซ้ำำ��ซ้อน (Routine Work) หรืืองานที่่�ใช้้เวลามากแต่่ต้้องการการตััดสิินใจน้้อย 
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อย่่างไรก็็ตาม เทคโนโลยีียัังไม่่สามารถทดแทนบทบาทของนัักบััญชีีได้้อย่่างสมบููรณ์์ เนื่่�องจากงานด้้านบััญชีี

ต้้องอาศััยทั้้�งความรัับผิิดชอบ ประสบการณ์์ในการตััดสิินใจ และการวิิเคราะห์์เชิิงวิิชาชีีพ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ

ที่่�เทคโนโลยียีังัไม่่สามารถเข้า้มาทดแทนได้อ้ย่่างเต็ม็ที่่� ในด้า้นของระบบการทำำ�งาน เทคโนโลยีปีัจัจุุบันัประกอบ

ด้้วยระบบเครืือข่่าย (Network) และอิินเทอร์์เน็็ต ซึ่่�งช่่วยให้้การส่ื่�อสารและการแบ่่งปัันข้อมููลเป็็นไปอย่่าง

รวดเร็็ว และสามารถใช้้งานร่่วมกัันได้้หลายบุุคคลในเวลาเดีียวกััน นอกจากนี้้� การติิดต่่อสื่่�อสารกัับสถาบััน

ทางการเงิินยัังสามารถดำำ�เนิินการได้้สะดวกโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเดิินทาง โดยสามารถเชื่่�อมต่่อผ่่านโมเด็็มและ

คอมพิิวเตอร์์เพีียงเครื่่�องเดีียว [11]

ประโยชน์์ของเทคโนโลยีีที่่�มีีต่่อการบััญชีี 5 ประการ ได้้แก่่ 

1. ช่่วยธุรุกิจิให้ร้วบรวมข้้อมููลตัวัเลขทางบััญชีทีี่่�มีจีำำ�นวนมหาศาลและมีีความซับัซ้อ้นให้ส้ะดวกและ

ง่่ายขึ้้�นได้้

2. ช่่วยการประมวลผลให้้รวดเร็็วขึ้้�น ถููกต้้อง แม่่นยำำ�และลดข้้อผิิดพลาดที่่�เกิิดขึ้้�นจากเดิิมที่่�เป็็นการ

ทำำ�งานด้้วยมืือ

3. ช่่วยให้้กิิจการประหยััดต้้นทุุน สามารถสรุุปข้้อมููลจำำ�นวนมากให้้สั้้�นกะทััดรััดในลัักษณะที่่�กิิจการ

ต้้องการ จััดพิิมพ์์และนำำ�เสนอในรููปรายงานที่่�สวยงาม สะอาดและเป็็นระเบีียบ ถ้้าปริิมาณงานของกิิจการเพิ่่�ม

มากขึ้้�นกิิจการสามารถขยายการทำำ�งานของคอมพิิวเตอร์์ได้้อีีกด้้วย 

4. ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลทางการเงิินได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจได้้สะดวกขึ้้�น และมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

โดยปัจัจุบุันัผู้้�ใช้ส้ามารถดาวน์โ์หลดข้อ้มููลทางการเงินิหรืือข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัที่่�สนใจทาง Website ได้้

5. ทำำ�ให้ก้ระบวนการทางธุุรกิจิเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งมีผีลต่่อการรวบรวมข้้อมููลรายได้้ รายจ่่าย เพ่ื่�อนำำ�

มาบัันทึกบััญชีี ข้้อมููลจะวิ่่�งมาเป็็นแบบอิิเล็็คทรอนิกิส์์ ในการส่่งต่่อข้้อมููลไม่่ต้องมีีการปริ้้�นใส่่กระดาษให้้เสีียเวลา 

และเปลืืองทรััพยากร 

อีีกทั้้�ง เทคโนโลยีมีีบทบาทสำำ�คััญในการยกระดัับประสิิทธิิภาพของงานบััญชีี ทั้้�งในด้้านการลด

ข้้อผิิดพลาด การเพิ่่�มความรวดเร็ว็ในการประมวลผลข้อมููล และการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

โดยสามารถประยุุกต์์ใช้้งานได้้ 2 รููปแบบหลััก ได้้แก่่ การใช้้โปรแกรมสำำ�นักงานประเภทตารางงาน เช่่น 

Microsoft Excel ซึ่่�งเหมาะกัับผู้้�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีี และการใช้้โปรแกรมบััญชีีสำำ�เร็็จรููปที่่�พััฒนาขึ้้�นโดยเฉพาะ 

ช่่วยลดภาระและความซัับซ้้อนของกระบวนการทางบััญชีี

นอกจากนี้้� ยังัมีเีทคโนโลยีหีลักั 4 ประเภท ที่่�มีผีลต่่อการพัฒันาและปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน

ของนัักบััญชีีในยุุคดิิจิิทััล ได้้แก่่

1. Advance Data Analytics: การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data) เพื่่�อสนับัสนุนุการวางแผน

และตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

2. Robotic Process Automation (RPA): การใช้้ซอฟต์์แวร์์เลีียนแบบพฤติิกรรมมนุุษย์์เพื่่�อดำำ�เนิิน

งานที่่�ซ้ำำ��ซาก ลดข้อผิิดพลาด และเพิ่่�มความรวดเร็ว็ ให้้ทำำ�งานตามรููปแบบที่่�กำำ�หนดสำำ�หรัับงานที่่�มีจีำำ�นวนมาก 

3. Cloud Computing และ SaaS (Software as a Service) : การจััดเก็็บและเข้้าถึึงข้้อมููลผ่่าน

อิินเทอร์์เน็็ต ช่่วยลดต้้นทุุนและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งาน โดยผู้้�ใช้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลจากอุุปกรณ์์ใด ๆ  

ก็็ได้้ที่่�สามารถเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ต

4. Artificial Intelligence (AI): การใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ ตััดสิินใจ
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1123  ธุุรกิิจออนไลน์์กัับความท้้าทายของนัักบััญชีีในยุุคดิิจิิทััล

เชิิงกลยุุทธ์์ และเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในงานบััญชีี

ดังันั้้�น การบููรณาการเทคโนโลยีเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงช่่วยลดภาระงาน แต่่ยังส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนินิงานของ

กิิจการมีีความคล่่องตััว ทัันสมััย และสามารถแข่่งขัันได้้ในยุุคดิิจิิทััล

ความท้้าทายต่่อการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยภายนอก

พิิชิิต ลีีละพัันธ์์เมธา [7] ได้้กล่่าวว่่า โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงและท้้าท้้าย (Challenge) เพิ่่�มขึ้้�นในทุุกๆ วััน 

การสร้้างเครืือข่่ายและการมีีส่่วนร่่วมของนัักบััญชีีกัับองค์์กรในทุุกกลุ่่�มและทุุกขนาด โดยการเรีียนรู้้�และนำำ�

เครื่่�องมืือ หรืือเทคโนโลยีีมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ดัังนั้้�น ความท้้าท้้ายต่่อการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััย

ภายนอก มีีความสำำ�คััญในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการ

ปรัับตััวที่่�สำำ�คััญประกอบด้้วย การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสิ่่�งแวดล้้อม การปรัับตััวด้้านกระบวนการ

ทางธุุรกิิจออนไลน์์ การปรัับตััวด้้านระบบภาษีีในยุุคดิิจิิทััล และการปรัับตััวมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ของธุุรกิิจออนไลน์์

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสิ่่�งแวดล้้อม

การปรัับตััวของธุุรกิิจต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสิ่่�งแวดล้อม ธุุรกิิจในปัจจุุบัันต้องเผชิญกัับแรงกดดัน

จากปััจจััยแวดล้อมภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลง เช่่น นโยบายสิ่่�งแวดล้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate 

Change) เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (เทคโนโลยีีสีีเขีียว) (Green Technology) และความคาดหวััง

ของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้ธุุรกิิจจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวในสองด้้านหลััก ได้้แก่่

1.	 ความท้้าทายจากกฎหมายสิ่่�งแวดล้อ้มใหม่่ การควบคุมุมลพิษิ การลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก 

และความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดธุุรกิิจยั่่�งยืืน (Sustainable 

Business) และเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

2.	 แนวทางการปรัับตััวของธุุรกิิจ เช่่น การใช้พ้ลัังงานหมุุนเวียีน การลดของเสีียในกระบวนการผลิต 

การใช้้เทคโนโลยีสีีเขีียว (Green Technology) และการพััฒนาสิินค้าที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืน (SDGs) รวมถึึงการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีผ่่าน CSR (Corporate Social Responsibility)และการสื่่�อสาร

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมกัับผู้้�บริิโภค

ดังันั้้�น การดำำ�เนินิธุรุกิจิในปัจจุบุันัต้องเผชิญิกับัแรงกดดันัจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งจาก

กฎหมาย ความคาดหวัังของผู้้�บริิโภค และสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง ทำำ�ให้้แนวทางการปรัับตััวที่่�สำำ�คััญ

ค่อการใช้้เทคโนโลยีทีี่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ปฏิบัิัติติามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้อม และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กับัธุรุกิจิ

เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันในระยะยาวได้้

การปรัับตััวด้้านกระบวนการทางธุุรกิิจออนไลน์์

การปรัับตััวด้้านกระบวนการทางธุุรกิิจออนไลน์ ในยุคดิิจิทิัลั ธุรุกิิจออนไลน์ต้้องเผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็วจากเทคโนโลยีี พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง ส่่งผลให้้ธุุรกิิจจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวใน

ทุุกกระบวนการเพื่่�อความอยู่่�รอดและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยสามารถสรุุปประเด็็นสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1. ความท้้าทายของธุุรกิิจออนไลน์์

ธุรุกิจิต้อ้งรับัมืือกัับการแข่่งขันัที่่�สููงขึ้้�นจากการเติิบโตของแพลตฟอร์์ม E-commerce และพฤติิกรรม

ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�บริิโภคนิิยมซื้้�อสิินค้้าผ่่าน Social Media และแพลตฟอร์์ม เช่่น 

Shopee, Lazada รวมถึึงต้้องการบริิการที่่�รวดเร็็ว ปลอดภััย และสะดวก เช่่น การชำำ�ระเงิินแบบดิิจิิทััล 
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(QR Code, e-Wallet) การจััดส่่งที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามมาตรฐาน PDPA 

(Personal Data Protection Act)

2. แนวทางการปรัับตััวของธุุรกิิจออนไลน์์

- ด้้านการตลาดและการขาย: ใช้้ AI, Chatbot และ Big Data Analytics วิเิคราะห์์พฤติกิรรมผู้้�บริโิภค 

เพื่่�อเสนอสินิค้า้และโปรโมชั่่�นอย่่างตรงจุุด และขยายช่่องทางการขายแบบ Omnichannel Marketing (กลยุทุธ์์

ทางการตลาดที่่�เชื่่�อมโยงและผสานทุุกช่่องทางการขายและการสื่่�อสารของธุุรกิิจเข้้าด้้วยกัันอย่่างไร้้รอยต่่อ) 

เช่่น Website, Marketplace และ Social Media

- ระบบการชำำ�ระเงิินและขนส่่ง: พััฒนา E-Payment (QR Code, Mobile Banking และ Digital 

Wallet ) ทุุกรููปแบบและระบบติิดตามสิินค้้าที่่�มีีความแม่่นยำำ�และโปร่่งใส

- โลจิสติิกส์์และซััพพลายเชน: ใช้้เทคโนโลยี AI/ML ในการคาดการณ์์ยอดขายและควบคุุมสิินค้้า

คงคลััง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนการขนส่่ง

- ความปลอดภััยทางไซเบอร์์: ใช้้เทคโนโลยีีความปลอดภััย เช่่น SSL Encryption, ระบบยืืนยัันตััว

ตนแบบสองขั้้�นตอน 2FA และอบรมพนัักงานด้้าน Cybersecurity Awareness  

ดัังนั้้�น ธุุรกิิจออนไลน์จำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีและความ

ต้อ้งการของผู้้�บริิโภค โดยการพััฒนาแพลตฟอร์์มให้้ทันัสมััย ใช้เ้ทคโนโลยีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในกระบวนการ 

และให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของข้้อมููล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจในระยะยาว

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

การปรัับตััวด้้านระบบภาษีีในยุุคดิิจิิทััล

การปรัับตัวัด้า้นระบบภาษีีในยุคดิจิิทิัลั ระบบภาษีีจำำ�เป็น็ต้อ้งปรัับตัวัให้้ทันักับัการเปลี่่�ยนแปลงของ

รููปแบบธุุรกิิจ โดยเฉพาะธุุรกิิจออนไลน์ที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว เพ่ื่�อให้้การจััดเก็็บภาษีีมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 

และเป็็นธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น ระบบภาษีียุุคดิิจิิทััลหรืือ E-filing คืือ กระบวนการที่่�ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการกรอก

ข้้อมููลและส่่งข้้อมููลทางภาษีีออนไลน์ นักัธุุรกิิจหรืือบุุคคลที่่�ต้้องทำำ�การกรอกและส่่งเอกสารทางภาษีีสามารถใช้้ 

E-filing เพื่่�อทำำ�ให้้กระบวนการนี้้�เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดความซัับซ้้อน และสะดวกรวดเร็็ว [12]

การทำำ�ธุรกิิจออนไลน์มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้ระบบภาษีีต้้องปรัับตััวตามเพ่ื่�อให้้

สามารถจััดเก็็บภาษีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นธรรม ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล โดยมีีประเด็็น

ดัังต่่อไปนี้้�

1. ความท้้าทายของระบบภาษีีดิิจิิทััล

ธุุรกิิจดิิจิิทััลเผชิิญกัับข้้อกำำ�หนดด้้านภาษีีที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น เช่่น

•	การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายภาษีี เช่่น พระราชบััญญััติิ VAT for e-Service และ Digital Service 

Tax (DST) ที่่�เน้้นการเก็็บภาษีีจากแพลตฟอร์์มออนไลน์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	การบังัคับัใช้้ภาษีมีููลค่่าเพิ่่�มกัับร้้านค้าออนไลน์ ผู้้�ให้้บริกิารแพลตฟอร์์ม และผู้้�สร้้างเนื้้�อหา เช่่น ยููทููบเบอร์์ 

หรืืออิินฟลููเอนเซอร์์

•	การเพิ่่�มบทบาทของเทคโนโลยีีในการตรวจสอบภาษีี เช่่น E-Tax Invoice, E-Withholding Tax 

และการติิดตามธุุรกรรมผ่่าน AI และ Blockchain
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2. แนวทางการปรัับตััวของภาคธุุรกิิจ

ธุุรกิิจต้้องปรัับกลยุุทธ์์ด้้านภาษีีให้้ทัันกัับบริิบทใหม่่ โดยมีีแนวทางสำำ�คััญดัังนี้้�:

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายภาษีีดิิจิิทััล: ศึึกษาข้้อกฎหมายใหม่่ ตรวจสอบสถานะภาษีี และยื่่�นแบบภาษีี

อย่่างถููกต้้อง

•	ใช้ร้ะบบภาษีอีิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-Tax System): เช่่น การออกใบกำำ�กับัภาษีอีิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-Invoice 

& E-Receipt) และการหัักภาษีี ณ ที่่�จ่่ายแบบดิิจิิทััล (E-Withholding Tax)

•	บริิหารบััญชีีและภาษีีอย่่างเป็็นระบบ: แยกบััญชีีส่่วนตััวและบััญชีีธุุรกิิจ ใช้้โปรแกรมบััญชีีดิิจิิทััล 

เช่่น Flow Account, QuickBooks

•	ลดความเสี่่�ยงจากการตรวจสอบ: จัดัทำำ�เอกสารภาษีีให้ค้รบถ้้วน และปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านบัญชีี

หรืือภาษีีเมื่่�อต้้องการ เช่่น ใบเสร็็จรัับเงิิน ใบกำำ�กัับภาษีี

ธุรุกิจิออนไลน์ต์้อ้งปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายภาษีใีนยุคุดิจิิทิัลัโดยใช้ร้ะบบภาษีอีิเิล็็กทรอนิกิส์์ 

ลดความเสี่่�ยงจากการถููกตรวจสอบ และบริิหารบัญัชีใีห้ถูู้กต้อ้ง การปรัับตัวัด้า้นภาษีีในยุคุดิจิิทิัลัเป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็

สำำ�หรัับธุุรกิิจ โดยเฉพาะธุุรกิิจออนไลน์ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ลดต้้นทุุนความเสี่่�ยง และสร้้างความ

มั่่�นคงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว

การปรัับตััวมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของธุุรกิิจออนไลน์์

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (Thai Financial Reporting Standards หรืือ TFRS) เป็็น

กฎหมายทางการบัญัชีทีี่่�กำำ�หนดหลักัเกณฑ์์และกรอบการรายงานทางการเงินิขององค์ก์รหรืือธุรุกิจิ มาตรฐาน

เหล่่านี้้�ช่่วยให้้ข้้อมููลทางการเงิินถููกต้้อง, มีีความเป็็นธรรม, และสอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีที่่�ยอมรัับทั่่�วไป 

โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงิินมีีหลายรููปแบบที่่�ใช้้ในทั่่�วโลก 

ทั้้�งนี้้� ทิิศทางของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินไทย ปััจจุุบัันมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ของไทยนั้้�นจัดัทำำ�ขึ้้�นตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดขึ้้�นโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่างประเทศ ซึ่่�งมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินิของไทยนั้้�น จะมีผีลบังัคับัใช้ภ้ายใน 1 ปีนีับัจากวันัที่่�ถืือปฏิบิัตัิขิองมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินระหว่่างประเทศ ( IFRS) [12]

ในการนี้้� มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ผู้้�ถืือปฏิิบััติิจะต้้องนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับการจััดทำำ�รายงาน

ทางการเงิินในแต่่ละรอบระยะเวลาบััญชีี [13] ประกอบด้้วย 3 ส่่วน ดัังนี้้�
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Figure 2. Financial Reporting Standards

Source: https://acpro-std.tfac.or.th/standard/1 

ทั้้�งนี้้� การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินมีีประโยชน์์ทั้้�งในการสร้้างความไว้้วางใจใน

ข้้อมููลทางการเงิิน การทำำ�ให้้ข้้อมููลเปรีียบเทีียบได้้ และช่่วยในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ ทำำ�ให้้มาตรฐานนำำ�ไปใช้้

ในการรายงานทางการเงิินของบริิษััทเท่่านั้้�น แต่่อาจมีีการปรัับใช้้มาตรฐานอื่่�น ๆ ตามท้้องตลาดและที่่�อื่่�น ๆ 

ตามที่่�เห็็นสมควร

ธุุรกิิจออนไลน์์มีีลัักษณะเฉพาะ เช่่น การทำำ�ธุุรกรรมข้้ามพรมแดน การชำำ�ระเงิินผ่่านระบบดิิจิิทััล 

และรายได้้จากหลายช่่องทาง ทำำ�ให้้ต้้องปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การ

บัันทึึกบััญชีีมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสอดรัับกัับกฎหมาย

1. ความท้้าทายด้้านการรายงานทางการเงิินของธุุรกิิจออนไลน์์

•	การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย: รายได้้อาจมาจากการขายสิินค้้าออนไลน์์, บริิการสมััครสมาชิิก, 

โฆษณา หรืือสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล (Cryptocurrency, NFT)

•	การบัันทึึกต้้นทุุนและค่่าธรรมเนีียม: เช่่น ค่่าแพลตฟอร์์ม, ค่่าธรรมเนีียมการชำำ�ระเงิินออนไลน์์ 

และค่่าใช้้จ่่ายด้้านการตลาดดิิจิิทััล

•	มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง:
o	TFRS 15: สำำ�หรัับการรัับรู้้�รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
o	TFRS 9: สำำ�หรัับธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินและสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

•	ความผัันผวนของสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล: ส่่งผลต่่อการประเมิินมููลค่่าและการจััดทำำ�งบการเงิิน

•	การปฏิบัิัติติามกฎหมายภาษีี: เช่่น การหัักภาษีีจากโฆษณาบนแพลตฟอร์์มต่่างประเทศ และการ

จััดทำำ�เอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2. แนวทางการปรัับตััวของธุุรกิิจออนไลน์์

•	ปรับัระบบบัญัชีีให้้รองรับัธุุรกิิจดิิจิทิัลั: ใช้้ซอฟต์์แวร์์บัญัชีีที่่�สามารถบันัทึกึธุุรกรรมจาก E-commerce 

และ Payment Gateway ได้้อย่่างแม่่นยำำ�

•	 ใช้้มาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง: นำำ� TFRS 15 และ TFRS 9 มาใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ
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•	 เสริิมระบบควบคุุมภายใน: พััฒนาระบบตรวจสอบบััญชีี และนำำ�เทคโนโลยีี เช่่น Blockchain มา

เพิ่่�มความโปร่่งใส

•	 เตรีียมพร้้อมด้้านภาษีีและการเปิิดเผยข้้อมููล: จััดทำำ� E-Tax Invoice, เปิิดเผยรายได้้จาก

แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลในงบการเงิิน และปฏิิบััติิตามแนวทางของกรมสรรพากร

ดังันั้้�น ธุรุกิิจออนไลน์ค์วรปรับัมาตรฐานการรายงานทางการเงินิให้ท้ันัสมัยัและสอดคล้อ้งกับัลัักษณะ

ของธุุรกรรมดิิจิิทััล โดยใช้้ระบบบััญชีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ปฏิิบััติิตาม TFRS และกฎหมายภาษีี เพื่่�อเสริิมความ

น่่าเชื่่�อถืือและลดความเสี่่�ยงทางบััญชีีในระยะยาว

ความท้้าทายต่่อความคาดหวัังของลููกค้้าและพฤติิกรรมลููกค้้าในยุุคดิิจิิทััล

ความคาดหวัังของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล

Plook Blog. [14] ได้้กล่่าวว่่า ในยุุคดิิจิิทััล พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััลมีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็วและต่่อเน่ื่�อง อัันเป็็นผลมาจากการพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิิจิิทััลและระบบการ

เชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ต ซึ่่�งเอื้้�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและสิินค้้าได้้จากทั่่�วทุุกมุุมโลกอย่่างสะดวกและ

รวดเร็ว็ ดังันั้้�น การศึกึษาและทำำ�ความเข้า้ใจพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคในบริบิทดังักล่่าวจึงึมีคีวามจำำ�เป็น็อย่่างยิ่่�ง โดย

เฉพาะสำำ�หรัับนัักการตลาดในการปรัับใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มและพฤติิกรรมที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อธุุรกิิจคืือความคาดหวัังของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�บริิโภค

เริ่่�มให้้ความสำำ�คััญกัับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และมีีแนวโน้้มที่่�จะใช้้สภาพแวดล้้อมเสมืือนจริิง (Virtual) มากขึ้้�น 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง Generative AI ที่่�ช่่วยยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับ

การตลาดดิิจิิทััล

1. ประสบการณ์์ใหม่่บนดิิจิิทััล

จากผลสำำ�รวจผู้้�บริิโภคกว่่า 13,000 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการตลาด 4,250 คนทั่่�วโลก รวมถึึง

ประเทศไทย พบว่่าเทคโนโลยีล้ำำ��สมััยส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อไลฟ์สไตล์์ การทำำ�งาน และการช็็อปปิ้้�งออนไลน์ 

รายงาน Future of Digital Experiences Marketing Oops! [15] ระบุุว่่า ปััจจุุบััน ร้้อยละ 69 ของผู้้�บริิโภค

ในเอเชีีย-แปซิิฟิิกยัังคงซื้้�อสิินค้้าจากร้้านค้้าจริิง แต่่คาดการณ์์ว่่าภายใน 2 ปีีข้้างหน้้า ตััวเลขนี้้�จะลดลงเหลืือ 

ร้้อยละ 40

•	ร้อยละ 82 ของผู้้�บริิโภคต้้องการชมสินิค้าในรููปแบบ VR (Virtual Reality) หรืือ AR (Augmented 

Reality)

•	ร้้อยละ 74 คาดหวัังให้้แบรนด์์นำำ�เสนอวิิธีีใหม่่ ๆ ในการมีีส่่วนร่่วมกัับโลก Virtual

•	ร้้อยละ 77 ต้้องการให้้แบรนด์์พััฒนา Virtual Products ที่่�สามารถเปลี่่�ยนเป็็นสิินค้้าจริิงได้้

•	ร้้อยละ 76 สนใจโทเค็็นดิิจิิทััลที่่�ใช้้ซื้้�อสิินค้้าจริิงและสิินค้้าดิิจิิทััล

•	ร้้อยละ 75 ต้้องการเข้้าร่่วม Immersive Events หรืือ Virtual Experiences

2. ความคาดหวัังที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

เศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอนทำำ�ให้้ความคาดหวัังของผู้้�บริิโภคสููงขึ้้�น ร้อ้ยละ 61 ของผู้้�บริิโภคระบุุว่่าความ

ต้้องการของพวกเขาเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�ม Gen Z (ร้้อยละ 70) นอกจากนี้้� ผู้้�บริิโภคในเอเชีีย-แปซิิฟิิกให้้

ความสำำ�คััญกัับ "ความไว้้วางใจ" มากกว่่าปััจจััยด้้าน "ราคา" และ "ตััวเลืือกสิินค้้า"
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ดัันแคน อีีแกน รองประธานฝ่่ายการตลาดดิิจิิทััล Marketing Oops! [15] ระบุุว่่า แบรนด์์ต้้อง

ยกระดับัประสบการณ์ข์องลููกค้า้ให้ส้อดคล้อ้งกับัความท้า้ทายทางเศรษฐกิจิ และนักัการตลาดจำำ�เป็น็ต้อ้งลงทุนุ

ในเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยสร้้างประสบการณ์์แบบ Personalized ผ่่าน Generative AI

3. Generative AI: ปาฏิิหาริิย์์แห่่งการตลาดดิิจิิทััล

AI กลายเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัในการตอบสนองความคาดหวัังของลููกค้้า โดย ร้้อยละ 60 ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการตลาดมองว่่า AI มีีประโยชน์์ และ ร้้อยละ 16 ถึึงกัับเรีียกว่่าเป็็น "ปาฏิิหาริิย์์"

•	ร้้อยละ 93 เชื่่�อว่่า Generative AI จะเพิ่่�มคุุณภาพและปริิมาณผลผลิิต

•	ร้อยละ 91 คาดว่่า AI จะช่่วยปรับัปรุงุความคิดิสร้า้งสรรค์แ์ละเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการเข้า้ถึงึลููกค้า้

•	ร้้อยละ 89 มองว่่า AI จะช่่วยสร้้างประสบการณ์์แบบ Personalized ได้้ดีีขึ้้�น

•	ร้้อยละ 90 เชื่่�อว่่า AI จะช่่วยในการระบุุกลุ่่�มเป้้าหมายและพััฒนา Customer Journey

4. ผู้้�บริิโภคไทยตื่่�นตััวสููง

ผู้้�บริิโภคในอิินเดีียและเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้มีีความกระตืือรืือร้้นในการเปิิดรัับประสบการณ์์

ดิิจิิทััลใหม่่ ๆ มากกว่่าภููมิิภาคอื่่�น โดย

•	ร้้อยละ 87 ของผู้้�บริิโภคไทยต้้องการให้้แบรนด์์มีีส่่วนร่่วมในโลกเวอร์์ชวล

•	ร้้อยละ 94 ของผู้้�บริิโภคไทยเชื่่�อว่่า Generative AI จะช่่วยปรัับปรุุงประสบการณ์์ของลููกค้้าและ

คุุณภาพของสิินค้้า

จากแนวโน้้มดัังกล่่าว ธุุรกิิจที่่�ต้้องการประสบความสำำ�เร็็จในยุคดิิจิิทััลต้้องพััฒนาเทคโนโลยีและ

สร้า้งประสบการณ์ท์ี่่�ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ทำำ�ให้ค้วามคาดหวังัของ

ผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ตามการพัฒันาเทคโนโลยีแีละพฤติกิรรมการบริิโภคที่่�เน้น้ประสบการณ์แ์บบ

เสมืือนจริิง (Virtual Experience) มากขึ้้�น โดยเฉพาะการใช้้ Generative AI ที่่�เข้้ามาช่่วยยกระดัับการ

สร้้างสรรค์์ประสบการณ์์เฉพาะบุุคคล (Personalized Experience) และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางการตลาด 

ธุรุกิจิจึงึจำำ�เป็น็ต้อ้งปรับักลยุทุธ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการใหม่่ ๆ  ของผู้้�บริโิภค เพื่่�อสร้า้งความแตกต่่างและ

รัักษาความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล

ในยุคดิิจิิทััล พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมากเนื่่�องจากเทคโนโลยีและการ

เชื่่�อมต่่อที่่�สะดวกขึ้้�น ผู้้�บริิโภคไม่่เพีียงแต่่ต้้องการสิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีคุุณภาพ แต่่ยัังคาดหวัังประสบการณ์์ที่่�

ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ของพวกเขาอย่่างสมบููรณ์์แบบ โดยพฤติิกรรมที่่�สำำ�คััญของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล ได้้แก่่:

1. การใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์์เป็็นหลััก

ผู้้�บริโิภคยุคุใหม่่ให้้ความสำำ�คัญักับัการใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์ในการค้้นหา ข้้อมููลสินค้า เปรียีบเทีียบ

ราคา และทำำ�ธุรกรรมออนไลน์ ตั้้�งแต่่โซเชียีลมีเดียี เว็บ็ไซต์์อีีคอมเมิิร์์ซ ไปจนถึงแอปพลิิเคชัันมืือถืือ ธุรุกิจิที่่�ไม่่ม

ช่่องทางออนไลน์์อาจพลาดโอกาสทางการตลาดที่่�สำำ�คััญ

2. คาดหวัังประสบการณ์์ที่่�เป็็นส่่วนตััว (Personalization)

เทคโนโลยีี AI และ Big Data ทำำ�ให้้ธุุรกิิจสามารถวิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและนำำ�เสนอสิินค้้า

หรืือบริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการได้้มากขึ้้�น ผู้้�บริิโภคยุุคดิิจิิทััลต้้องการให้้แบรนด์์เข้้าใจพวกเขาและนำำ�เสนอ

ข้้อเสนอที่่�เหมาะสมโดยอััตโนมััติิ
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3. การตััดสิินใจบนพื้้�นฐานของข้้อมููลและรีีวิิว

รีีวิิวจากผู้้�ใช้้จริิงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการตััดสิินใจซื้้�อของผู้้�บริิโภค พวกเขามัักจะอ่่านรีวิิวและ

เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นก่่อนตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้า ดัังนั้้�น แบรนด์์ที่่�มีีรีีวิิวเชิิงบวกหรืือการให้้บริิการที่่�ดีีมีีโอกาส

สููงที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า

4. การให้้ความสำำ�คััญกัับความรวดเร็็วและสะดวกสบาย

ผู้้�บริโิภคต้้องการประสบการณ์์ที่่�สะดวกและรวดเร็ว็ ไม่่ว่่าจะเป็็นบริกิารจัดัส่่งที่่�รวดเร็ว็ การชำำ�ระเงินิ

ที่่�ง่่ายและปลอดภัยั หรืือการตอบกลับัจากฝ่่ายบริกิารลููกค้้าที่่�ทันัใจ หากแบรนด์ไม่่สามารถให้้บริิการที่่�ตอบสนอง

ได้้ทัันทีี อาจทำำ�ให้้สููญเสีียลููกค้้าให้้กัับคู่่�แข่่งได้้ง่่าย

5. การให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืนและจริิยธรรมของแบรนด์์

ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ให้้ความสำำ�คััญกัับแบรนด์์ที่่�มีีจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุน

ความยั่่�งยืืน พวกเขามีีแนวโน้้มเลืือกซื้้�อสิินค้าจากแบรนด์ที่่�มีีแนวคิิดนี้้� และพร้้อมจะจ่่ายเงิินมากขึ้้�นเพื่่�อ

สนัับสนุุนธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

6. การมีีส่่วนร่่วมในโลกเสมืือนจริิง (Virtual Experiences)

เทคโนโลยีี AR (Augmented Reality) และ VR (Virtual Reality) กำำ�ลัังเข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�น 

ผู้้�บริิโภคสนใจการลองสิินค้้าเสมืือนจริิงก่่อนซื้้�อ เช่่น การลองใส่่เสื้้�อผ้้าผ่่านแอปพลิิเคชััน หรืือดููการจััดวาง

เฟอร์์นิิเจอร์์ผ่่าน AR ซึ่่�งช่่วยให้้พวกเขาตััดสิินใจซื้้�อได้้ง่่ายขึ้้�น

7. การเปิิดรัับ AI และเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ

ผู้้�บริโิภคในยุคดิจิิทิัลัเริ่่�มคุ้้�นเคยกัับการใช้้เทคโนโลยี ีAI เช่่น Chatbots และผู้้�ช่่วยอัจัฉริยิะ (เช่่น Siri, 

Alexa) เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการค้้นหาข้้อมููลและทำำ�ธุุรกรรมออนไลน์ การนำำ� AI มาใช้้ช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการลููกค้้าและตอบสนองความต้้องการได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ดัังนั้้�น พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััลขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีและความคาดหวัังที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 

ผู้้�บริิโภคต้้องการบริิการที่่�รวดเร็็ว สะดวก และตอบโจทย์์ความต้้องการเฉพาะบุุคคล พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญ

กัับความยั่่�งยืืนและจริิยธรรมของแบรนด์์ รวมถึึงประสบการณ์์เสมืือนจริิงที่่�ผสานเทคโนโลยีี AI, AR และ VR 

แบรนด์ท์ี่่�สามารถปรับักลยุทุธ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกับัแนวโน้ม้เหล่่านี้้�จะสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่่งขันัและเติบิโต

ได้้อย่่างยั่่�งยืืนในตลาดดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

บทสรุุป 
การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีดิิจิิทััลส่่งผลให้้ธุุรกิิจออนไลน์์เติิบโตอย่่างรวดเร็็วและซัับซ้้อนขึ้้�น 

ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อบทบาทของนักับัญัชีทีี่่�ต้อ้งปรับัตัวัเพื่่�อรองรับับริบิททางธุรุกิจิใหม่่ ความท้า้ทายสำำ�คัญของ

นัักบััญชีีในยุุคดิิจิิทััล ได้้แก่่ (1) การพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีี เช่่น การใช้้ระบบบััญชีีอััตโนมััติิ การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลทางการเงิินด้้วย Big Data และการประยุุกต์์ใช้้มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมดิิจิิทััล เช่่น 

TFRS 15 และ TFRS 9 (2) การตอบสนองต่่อปััจจััยภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งด้้านกฎหมาย

ภาษีีดจิทิัลั ระบบ E-Tax และการกำำ�กับัดููแลธุรกรรมออนไลน์ และ (3) การจัดัการความคาดหวัังของผู้้�บริโิภค

ยุคุใหม่่ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความรวดเร็็ว ความปลอดภััย และความโปร่่งใสของข้้อมููล
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ดัังนั้้�น การศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจความท้้าทายเหล่่านี้้�จึึงมีีความสำำ�คัญต่่อการยกระดัับศัักยภาพ

ของนัักบััญชีีให้้สามารถปรัับตััวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในยุคดิิจิิทััล และเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการส่่งเสริิมให้้

วิิชาชีีพบััญชีีมีีความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของระบบเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน

ดัังนั้้�น การจััดทำำ�บทความวิิชาการเรื่่�อง “ธุุรกิิจออนไลน์์กัับความท้้าทายของนัักบััญชีีในยุุคดิิจิิทััล” 

ถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจากบริิบทของธุุรกิิจออนไลน์ในยุคดิิจิทิัลัมีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ทั้้�งด้้าน

เทคโนโลยีี ระบบบััญชีี ภาษีีดิิจิิทััล และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อบทบาทและความรัับ

ผิดิชอบของนักับัญัชีใีนองค์ก์ร การศึกึษาความท้า้ทายและแนวทางการปรับัตัวัของนักับัญัชีจีึงึเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญ

ในการเสริิมสร้า้งศักัยภาพวิิชาชีีพบัญัชีีให้ส้ามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของระบบเศรษฐกิิจดิจิิทิัลัได้อ้ย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
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1133 “มาลััยบ้้านดนตรีี” ศิิลปะการสร้้างฆ้้องหล่่อไทยและพััฒนาการทางภููมิิปััญญา

บทคััดย่่อ
มาลััยบ้้านดนตรีีเป็็นสถานประกอบการผลิิตฆ้้องหล่่อไทยที่่�มีีชื่่�อเสีียงและได้้รัับการยอมรัับอย่่าง

กว้้างขวางในวงการดนตรีีไทย การผลิิตฆ้้องหล่่อของมาลััยบ้้านดนตรีีเน้้นการอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมและ

การพััฒนาเทคนิิคการหล่่อโลหะให้้มีีคุุณภาพสููง ใช้้โลหะผสมทองเหลืืองและดีีบุุกในอัตราส่่วนที่่�เหมาะสม 

ทำำ�ให้้ได้้เสีียงที่่�กัังวานและคมชััด การคััดเลืือกวััสดุุที่่�มีีคุุณภาพและการหล่่อโลหะด้้วยความชำำ�นาญเป็็นปััจจััย

สำำ�คััญในการสร้้างลููกฆ้้องให้้มีีความคงทนและเสีียงดัังกัังวาน นอกจากนี้้� การพััฒนากระบวนการผลิตอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องทำำ�ให้้มาลัยับ้้านดนตรีีสามารถตอบสนองความต้้องการของนัักดนตรีีทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้

อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ บทความนี้้�นำำ�เสนอประวััติแิละพััฒนาการของมาลัยับ้้านดนตรีีในฐานะผู้้�สืืบทอดภููมิปัญัญา

การสร้้างฆ้้องหล่่อไทย ศึึกษากระบวนการผลิตแนวคิิดดั้้�งเดิิมและการปรัับตััวในยุคใหม่่ วิิเคราะห์์บทบาทและ

ความสำำ�คััญของมาลััยบ้้านดนตรีีในบริิบทสัังคมและวััฒนธรรมร่่วมสมััย

คำำ�สำำ�คััญ : ฆ้้องหล่่อ มาลััยบ้้านดนตรีี ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การผลิิตฆ้้อง

Abstract
Malai Baan Dontri is a renowned Thai cast gong manufacturing establishment, widely 

recognized for its craftsmanship and quality in Thai musical traditions. The production of cast 

gongs at Malai Baan Dontri focuses on preserving traditional craftsmanship while continuously 

improving metal casting techniques to achieve high-quality sound resonance and clarity. The 

use of high-quality brass and tin alloys in precise proportions ensures the durability and 

acoustic excellence of the gongs. The meticulous selection of materials and accurate metal 

casting are essential factors in creating durable and resonant gongs. Moreover, the continuous 

development of the production process enables Malai Baan Dontri to effectively meet the 

demands of musicians both domestically and internationally. This article presents the 

history and development of Malai Ban Dontri as a key bearer of traditional Thai cast gong 

craftsmanship. It explores the production process that reflects both indigenous knowledge 

and modern adaptations, and analyzes the social and cultural significance of Malai Ban 

Dontri within the context of contemporary Thai society.

Keywords: Cast Gong, Malai Baan Dontri, Local Craftsmanship, Gong Production
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บทนำำ�
ฆ้้องไทยถืือเป็็นหนึ่่�งในเครื่่�องดนตรีีที่่�มีีบทบาทสำคััญในดนตรีีไทยและวััฒนธรรมดั้้�งเดิิมของไทย 

โดยเฉพาะในพิิธีีกรรมและการแสดงศิิลปวััฒนธรรมหลายแขนง ฆ้้องไม่่ได้้เป็็นเพีียงแค่่เครื่่�องดนตรีีที่่�สร้้าง
เสีียงกัังวานให้้กัับวงดนตรีี แต่่ยัังถืือเป็็นสััญลัักษณ์์แห่่งพลัง ความยิ่่�งใหญ่่ และความศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ถููกนำมาใช้้
ในหลายบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรม ไม่่ว่่าเป็็นในพิิธีีกรรมศาสนา ศิิลปะการแสดงพื้้�นบ้้าน หรืือแม้้กระทั่่�ง
การประกอบพิิธีีการ การสร้้างฆ้้องที่่�มีีคุุณภาพเสีียงดีีต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญในหลายด้้าน ทั้้�งการคััดเลืือก
วััสดุุที่่�เหมาะสม การหล่่อโลหะที่่�มีีความชำนาญ การขััดแต่่งพื้้�นผิิวให้้เรีียบเนีียน และที่่�สำคััญคืือการตั้้�งเสีียง 
(Tuning) ให้้ได้้มาตรฐานเสีียงที่่�ชััดเจนและกัังวานยาวนาน [1]

ในกระบวนการผลิตฆ้้องหล่่อไทย จำเป็็นต้้องใช้้โลหะผสมระหว่่างทองเหลืืองและดีีบุุกในอััตราที่่�
เหมาะสม อััตราส่่วนของทั้้�งสองมีีผลโดยตรงต่่อคุุณภาพเสีียง หากใช้้ดีีบุุกในปริิมาณมากเกิินไป ทำให้้ลููกฆ้้อง
มีีโอกาสแตกง่่าย หากไม่่ใช้้ดีีบุุกเลย เสีียงฆ้้องไม่่ดัังหรืือไม่่กัังวานเท่่าที่่�ควร นอกจากนี้้� การควบคุุมอุุณหภููมิิใน
กระบวนการหล่่อก็เ็ป็น็อีกีปัจัจัยัสำคัญั เน่ื่�องจากความร้้อนที่่�ไม่ส่ม่่ำเสมออาจทำให้้เกิิดฟองอากาศในเนื้้�อโลหะ 
ส่ง่ผลให้้เสีียงไม่่สมบููรณ์์และอาจเกิิดความเสีียหายต่่อโครงสร้้างของฆ้้อง ด้้วยเหตุุนี้้� กระบวนการผลิตฆ้้องหล่่อ
จึึงต้อ้งดำเนินิการโดยช่า่งฝีมีืือผู้้�มีคีวามเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น สามารถควบคุมุทุกุขั้้�นตอนการผลิติได้อ้ย่า่งแม่น่ยำ
และพิิถีีพิิถััน [2]

ในบริบิทของการผลิติฆ้้องหล่่อไทย หนึ่่�งในผู้้�สืืบทอดภููมิปัิัญญาที่่�สำคััญคืือ มาลัยับ้้านดนตรี มีชีื่่�อเสีียง
ด้้านการผลิิตฆ้้องหล่่อมาอย่่างยาวนาน โดยก่่อตั้้�งขึ้้�นโดย นางมาลััย วิิจิิตรโท ผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการสืืบทอด
และพััฒนาเทคนิิคการหล่่อฆ้้องในประเทศไทย การผลิตฆ้้องมีีคุณุภาพและคงความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว เสีียง
ของฆ้้องที่่�ผลิติจากมาลัยับ้้านดนตรีนั้้�นได้้รับัการยอมรัับในระดับัประเทศและเป็็นที่่�นิยิมในวงการดนตรีไีทย [1]

แม้้ว่่ามาลััยบ้้านดนตรีีสามารถรัักษาภููมิิปััญญาและคุุณภาพการผลิิตฆ้้องหล่่อได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ก็็
ยังัคงเผชิญิกับัความท้้าทายหลายประการในปััจจุบุันั โดยเฉพาะปััญหาการจัดัหาวัตัถุดิบิหลััก ได้้แก่ ่ทองเหลืือง
และดีีบุุก มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อคุุณภาพเสีียงของฆ้้อง การสููญเสีียแหล่่งจััดหาวััตถุุดิิบเดิิม เช่่น ร้้าน "สมชััย" 
ในบางพลีี ทำให้้เกิิดความจำเป็็นในการแสวงหาแหล่่งวััตถุุดิิบใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพใกล้้เคีียงกััน 

บทความนี้้�มุ่่�งศึึกษาและวิิเคราะห์์กระบวนการผลิิตฆ้้องหล่่อของมาลััยบ้้านดนตรีี ทั้้�งในแง่่ของ
ประวััติิศาสตร์ เทคนิิคการผลิต รวมถึึงการอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาในการผลิตฆ้้องในบริิบทปััจจุุบัันและอนาคต 
การนำเสนอข้้อมููลเหล่่านี้้�มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจถึึงความสำคััญของการผลิิตฆ้้องหล่่อไทยในฐานะ
มรดกทางวััฒนธรรมที่่�ควรค่่าแก่่การอนุุรัักษ์์และสืืบทอดต่่อไป [3]

การทบทวนวรรณกรรม
1 ประวััติิและพััฒนาการของมาลััยบ้้านดนตรีี
มาลัยับ้้านดนตรี ถืือเป็็นหนึ่่�งในผู้้�สืืบทอดภููมิปัญัญาการสร้้างฆ้้องหล่อ่ไทยที่่�ได้้รับัการยอมรัับในระดัับ

ประเทศ ก่่อตั้้�งขึ้้�นโดย นางมาลััย วิิจิิตรโท ผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาและคิิดค้้นเทคนิิคการผลิิตฆ้้องหล่่อ
ด้้วยตนเองร่่วมกัับช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญ ปััจจุุบัันนางมาลััยอายุุ 72 ปีี เริ่่�มทำฆ้้องตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2519 เดิิมทีีนางมาลััย
ประกอบอาชีีพค้้าขาย ก่่อนตััดสิินใจเปิิดโรงหล่่อฆ้้องเป็็นธุุรกิิจ จุุดเริ่่�มต้้นของการผลิิตฆ้้องเกิิดขึ้้�นเมื่่�อมีีคนถืือ
ลููกฆ้้องมาให้้หล่่อ เป็็นแรงบัันดาลใจให้้นางมาลััยเกิิดความสนใจในการสร้้างฆ้้องและพััฒนาองค์์ความรู้้�จนมีี
ความชำนาญในการสร้้างเสีียงฆ้้องที่่�กัังวานและคมชััด [1]
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Figure 1. Mrs. Malai Wijittho
Source: Tanarach Anukul

ในช่่วงเริ่่�มต้้นของการสร้้างฆ้้อง นางมาลััยได้้ใช้้วิิธีีการลองผิิดลองถููก โดยพยายามหาส่่วนผสมของ
โลหะที่่�เหมาะสมระหว่่างทองเหลืืองและดีีบุกุ เนื่่�องจากการใช้้ดีบีุกุมากเกิินไปอาจทำให้้ลููกฆ้้องแตก ในขณะทีี่
หากไม่่ใส่่ดีบีุกุเลย เสีียงไม่่เป็็นไปตามที่่�ต้้องการ กระบวนการพััฒนาส่่วนผสมที่่�ลงตััวจึึงต้้องอาศััยระยะเวลานาน
และการทดลองอย่่างต่่อเน่ื่�อง นางมาลััยได้้ร่วมงานกัับช่่างฝีีมืือผู้้�เชี่่�ยวชาญหลายคน โดยเฉพาะ นายปาน พาชีี 
เป็น็ลููกจ้้างคนแรกที่่�มีบีทบาทสำคัญัในการพัฒันากระบวนการผลิติฆ้อ้งในยุคุเริ่่�มต้น้ การสร้้างฆ้อ้งที่่�มีคุีุณภาพ
เสียีงดีจีึึงต้อ้งอาศัยัความเชี่่�ยวชาญในหลายด้า้น ทั้้�งการคัดัเลืือกวัสัดุทุี่่�เหมาะสม การหล่อ่โลหะที่่�มีคีวามแม่น่ยำ 
การขัดัแต่่งพื้้�นผิวิให้้เรียีบเนียีน และการตั้้�งเสียีง (Tuning) ให้้ได้้มาตรฐานเสียีงที่่�ชัดัเจนและกังัวานยาวนาน [2]

การหล่่อฆ้้องในระยะแรกต้้องอาศััยสายตาและประสบการณ์์ของช่่างในการควบคุุมอุุณหภููมิ 
เพราะไม่ม่ีเีครื่่�องวัดัที่่�แม่น่ยำ ช่า่งใช้้ทักษะสังัเกตโลหะเมื่่�อหลอม การตีลีููกฆ้อ้งเพื่่�อหาเสียีงต้อ้งใช้้ความชำนาญ 
หลัังจากได้้ลููกฆ้้องดิิบ นำไปกลึึงและขััดผิิวให้้เรีียบ แล้้วตั้้�งเสีียงด้้วยตะกั่่�วและขี้้�ผึ้้�ง จนได้้ฆ้้องคุุณภาพสููง
ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากนัักดนตรีี และเป็็นแหล่่งผลิิตฆ้้องสำคััญของไทย [4]

Figure 2. Mr. Paiboon Jeeraprapan (Chang Tao), Master Craftsman and Head of Gong 
Casting at Malai Ban Dontri
Source: Tanarach Anukul
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ปััจจุุบััน มาลััยบ้้านดนตรีียัังคงสืืบทอดการผลิิตฆ้้องหล่่อโดยใช้้วิิธีีการดั้้�งเดิิมที่่�ได้้รัับการพััฒนา

มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทีีมงานในโรงหล่่อประกอบด้้วยช่่างฝีีมืือหลากหลายหน้้าที่่� เช่่น คนหล่่อโลหะ คนกลึึง 

คนดััดหวาย คนเทีียบเสีียง และคนขนส่่งฆ้้อง โดยหััวหน้้าช่่างคนปััจจุุบัันคืือ นายไพบููลย์์ จีีระประพาพัันธ์์ 

(ช่่างเต่่า) มีบีทบาทสำคัญัในการสานต่่อธุุรกิจิและการผลิติฆ้้องหล่่อที่่�ยังัคงคุุณภาพและเอกลัักษณ์์ตามแบบฉบัับ

ของมาลััยบ้้านดนตรีี

2 กระบวนการสร้้างฆ้้องหล่่อของมาลััยบ้้านดนตรีี
กระบวนการสร้้างฆ้้องหล่่อของมาลััยบ้้านดนตรีีเป็็นงานหััตถกรรมที่่�ซัับซ้้อน ต้้องอาศััยทัักษะและ

ความชำนาญสููง ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััสดุุ การทำแม่่พิิมพ์์ หล่่อโลหะ ไปจนถึึงการตั้้�งเสีียง เพื่่�อให้้ได้้ฆ้้องที่่�มีี

คุุณภาพเสีียงที่่�ดีีและเป็็นเอกลัักษณ์์ตามมาตรฐานไทย [1]

2.1 การคััดเลืือกวััสดุุ การผลิิตฆ้้องหล่่อของมาลััยบ้้านดนตรีีเน้้นการคััดเลืือกวััสดุุ เพราะวััสดุุ

ส�งผลต่่อคุณุภาพเสียีงและความคงทนของฆ้้อง วัสัดุหุลักัคืือทองเหลืืองและดีบีุกุ มีบีทบาทต่่อเสียีงและความคมชัดั 

ทองเหลืืองต้้องมีีคุุณภาพสููง เนื้้�อโลหะละเอีียด คงทน เพ่ื่�อให้้เสีียงมีีคุุณภาพ ส่่วนดีีบุุกช่่วยเพิ่่�มความแข็ง็แรง

และใช้้ปรับัตั้้�งเสียีง มาลัยับ้้านดนตรีเีคยจัดัหาทองเหลืืองคุณุภาพสููงจากร้้านสมชัยัที่่�บางพลี ีแต่เ่ม่ื่�อร้้านเตรียีม

เลิิกกิิจการ จึึงต้้องหาแหล่่งใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพใกล้้เคีียง อาจกระทบต่่อเสีียงฆ้้อง นอกจากนี้้� อััตราส่่วนดีีบุุกต้้อง

แม่่นยำ เพราะหากมากเกิินไปฆ้้องจะแตก แต่่ถ้้าน้้อยเกิินไปเสีียงจะไม่่ดััง การควบคุุมส่่วนผสมจึึงต้้องอาศััย

ประสบการณ์์ของช่่างโดยตรง

Figure 3. Brass Material Used in the Casting Process of Gongs at Malai Ban Dontri

Source: Tanarach Anukul

2.2 การทำแม่พ่ิมิพ์ ์การทำแม่่พิมิพ์์เป็็นขั้้�นตอนสำคััญที่่�กำหนดรููปร่่างและคุุณภาพเสีียงของฆ้้อง 

หากแม่พ่ิมิพ์ผ์ิดิพลาด อาจทำให้้รููปทรงบิดิเบี้้�ยวและเสียีงไม่ก่ังัวาน กระบวนการนี้้�ต้้องใช้้ทักษะเฉพาะของช่า่ง

ฝีีมืือ โดยใช้้แม่่พิิมพ์์โลหะคุุณภาพสููงที่่�ทนความร้้อน ใช้้งานซ้้ำได้้หลายครั้้�ง [1]
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Figure 4. Preparing Clay and Ash Mixture for Mold Making

Source: Tanarach Anukul

วััสดุุที่่�ใช้้ทำแม่่พิิมพ์์ประกอบด้้วยดิินเหนีียว ขี้้�เถ้้า ผงกัันชื้้�น และแม่่พิิมพ์์โลหะ ดิินเหนีียวต้้องมีี

เนื้้�อละเอีียดและความเหนีียวสููง เพ่ื่�อให้้คงรููปและไม่่แตกร้้าวเม่ื่�อโดนความร้้อน ขี้้�เถ้้าช่่วยเพิ่่�มความแข็็งแรง 

ลดการแตกร้้าว ส่่วนผงกัันชื้้�นช่่วยลดความชื้้�นภายในแม่่พิิมพ์์ ป้้องกัันการแตกร้้าวจากอุุณหภููมิสููง แม่่พิิมพ์์

โลหะช่่วยเสริิมความแข็็งแรงและลดความเสีียหายระหว่่างการหล่่อ

  

Figure 5. Shaping the Gong Mold with Precise Measurements

Source: Tanarach Anukul

ขั้้�นตอนแรกในการทำแม่่พิิมพ์์คืือการเตรีียมดิินเหนีียว โดยผสมดิินเหนีียวคุุณภาพดีีเข้้ากัับขี้้�เถ้้า

และผงกัันชื้้�นในอััตราส่่วนที่่�เหมาะสม แล้้วนวดจนเนื้้�อดิินแน่่นและยืืดหยุ่่�นเพีียงพอสำหรัับยึึดเกาะแม่่พิมิพ์์โลหะ 

จากนั้้�นขึ้้�นรููปเป็็นฐานแม่่พิิมพ์์บนพื้้�นเรีียบ ปรัับระดัับให้้หนาสม่่ำเสมอ และใช้้ไม้้ทุุบอััดให้้แน่่นเพ่ื่�อป้้องกััน

ช่่องว่่างหรืือฟองอากาศภายในแม่่พิิมพ์์
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Figure 6. The Formation of the Central Core Using a Clay and Ash Mixture, Similar to the 

Base Mold Preparation

Source: Tanarach Anukul

เมื่่�อขึ้้�นรููปฐานแม่่พิมิพ์เ์สร็จ็ จะขึ้้�นรููปแกนกลางด้้วยดินิเหนียีวผสมขี้้�เถ้้าเช่น่เดียีวกันั โดยกำหนด

ขนาดและรููปทรงให้้เหมาะสมเพื่่�อรองรัับแรงดัันของโลหะหลอม การวางแกนต้้องตรงและสมดุุล เพื่่�อป้้องกััน

การบิิดเบี้้�ยวของฆ้้องและความคลาดเคลื่่�อนของเสีียง

 

Figure 7. Forming the Gong Knob Using Clay Mixture to Create the Central Protrusion, 

Ensuring Precision in Size and Height

Source: Tanarach Anukul

เมื่่�อขึ้้�นรููปแม่พ่ิมิพ์เ์รียีบร้้อยแล้้ว ต้อ้งทำการขึ้้�นรููปปุ่่�มฆ้อ้งเป็น็ส่ว่นที่่�ยื่่�นออกมาตรงกลางฆ้อ้ง ปุ่่�มฆ้อ้ง

เป็็นจุุดสำคัญัในการกำหนดคุณุภาพเสียีง การพัฒันาเพื่่�อเพิ่่�มความทนทานของโครงสร้้างและความคงทนของวัสัดุุ 

โดยเฉพาะเมื่่�อขึ้้�นรููปโลหะผสมอย่่างทองเหลืืองเป็็นวััสดุุหลัักในการผลิิตฆ้้อง [5] ดัังนั้้�นการปรัับแต่่งปุ่่�มให้้ได้้

ขนาดและความสููงตามมาตรฐานจึึงต้้องใช้้ความละเอีียดอ่อนและประณีีต นอกจากนั้้�นยังัต้้องทาน้้ำมัันพืืชบาง ๆ  

บนพื้้�นผิิวแม่่พิิมพ์์โลหะ เพ่ื่�อป้้องกัันการติิดของโลหะระหว่่างการหล่่อ การทาน้้ำมัันต้้องทำอย่่างทั่่�วถึึงและ

สม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายจากการลอกแม่่พิิมพ์์
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Figure 8. Drying the Completed Mold in a Well-Ventilated Area
Source: Tanarach Anukul

หลังัจากขั้้�นตอนทั้้�งหมดแล้้ว แม่่พิมิพ์์ถููกนำไปตากในที่่�ร่ม่ที่่�มีอีากาศถ่่ายเทดีี เพ่ื่�อให้้แม่่พิมิพ์์แห้้ง
อย่่างช้้า ๆ  ป้้องกัันการแตกร้้าวจากการโดนแสงแดดโดยตรง ระยะเวลาตากแห้้งอยู่่�ที่่�ประมาณ 3-7 วััน ขึ้้�นอยู่่�
กัับสภาพอากาศและความชื้้�น การตรวจสอบแม่่พิิมพ์์อย่่างละเอีียดก่่อนนำไปใช้้งานถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญ หากพบ
รอยร้้าวหรืือความเสียีหาย ต้อ้งซ่อ่มแซมหรืือปรับัปรุงุให้้สมบููรณ์ก์่อ่นนำไปหล่อ่โลหะ เพื่่�อป้อ้งกันัปัญัหาที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในกระบวนการหล่่อและเพิ่่�มความมั่่�นใจในคุุณภาพของฆ้้องที่่�ผลิิตออกมา  

2.3 การหล่่อโลหะ การหล่่อโลหะเป็็นขั้้�นตอนหลัักในการผลิิตฆ้้องหล่่อ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
เปลี่่�ยนโลหะจากของแข็็งเป็็นของเหลวสำหรัับขึ้้�นรููปในแม่่พิิมพ์์ วััสดุุหลัักที่่�ใช้้คืือทองเหลืือง ประกอบด้้วย
ทองแดง สัังกะสีี และดีีบุุก โดยดีีบุุกมีีหน้้าที่่�เพิ่่�มความแข็็งแรงและทนทานต่่อแรงกระแทก การเลืือกใช้้โลหะ
ที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์�และคุุณภาพสููงส่่งผลโดยตรงต่่อความคมชััดและกัังวานของเสีียงฆ้้อง 

กระบวนการหล่่อเริ่่�มจากการเตรีียมเตาหลอมที่่�รองรัับอุุณหภููมิิ 900–1,000 องศาเซลเซีียส 
เพื่่�อหลอมทองเหลืืองให้้ได้้ความใสและความหนืืดที่่�เหมาะสม ช่่างต้้องอาศััยประสบการณ์์ในการประเมิิน
ความพร้้อมของโลหะก่่อนเทลงแม่่พิิมพ์์ การเทต้้องต่่อเนื่่�องและระวัังฟองอากาศ มีีผลกระทบต่่อเสีียงและ
โครงสร้้างฆ้้อง เมื่่�อโลหะเย็็นตััวและแข็็งแล้้วถอดแม่่พิิมพ์์ โดยเฉพาะปุ่่�มฆ้้องต้้องถอดอย่่างระมััดระวััง 
ฆ้้องที่่�ได้้มีีผิิว “รมดำ” จากการออกซิิเดชัน ช่่างทำการตรวจสอบรอยแตกร้้าวหรืือรููพรุนเพื่่�อรัักษาคุุณภาพ
เสีียงและความแข็็งแรงของฆ้้องหล่่อ

Figure 9. Polishing and Lathe Processing to Smooth the Gong Surface, Enhancing Acoustic 
Quality and Aesthetic Appeal

Source: Tanarach Anukul 
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หลัังจากทำการถอดพิิมพ์์ ขั้้�นตอนต่่อไปทำการขััดเงาและกลึึงเพื่่�อปรัับแต่่งพื้้�นผิิวให้้เรีียบเนีียน 
ก่่อนนำไปสู่่�กระบวนการปรับัจููนเสียีงในขั้้�นตอนถัดัไป กระบวนการขัดัเงานี้้�ช่่วยให้้พื้้�นผิิวของฆ้้องมีคีวามเงางาม
และเรียีบลื่่�น พร้้อมสำหรับัการทดสอบเสียีงและการปรับัจููนในลำดับัถัดัไป การหล่อ่โลหะที่่�สมบููรณ์ต์้อ้งคำนึึง
ถึึงทั้้�งความคงทนของโครงสร้้างและความสามารถในการก้้องเสีียง เป็็นหััวใจสำคััญในการสร้้างฆ้้องหล่่อให้้มีี
คุุณภาพสููง

2.4 การขััดแต่่งและการปรัับจููนเสีียงฆ้้อง การขััดแต่่งและการปรัับจููนเสีียงฆ้้องเป็็นขั้้�นตอนที่่�
สำคััญที่่�สุดุในการผลิตฆ้้องหล่่อ เน่ื่�องจากคุณุภาพเสีียงที่่�ดีแีละความสวยงามของฆ้้องนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับกระบวนการนี้้�
โดยตรง หลังัจากกระบวนการหล่อ่โลหะและปล่อ่ยให้้ฆ้อ้งเย็น็ตััวจนมีีความแข็ง็แรงแล้้ว การขัดัแต่ง่พื้้�นผิิวฆ้้อง
จึึงเป็็นสิ่่�งสำคัญัเพื่่�อให้้พื้้�นผิวิเรียีบเนียีนและสวยงาม อีกีทั้้�งยังัช่่วยเพิ่่�มคุณุภาพเสียีงให้้ดังักังัวานและชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น

 
Figure 10. Polishing and Lathe Processing of the Gong Surface after Mold Removal to 

Achieve Smoothness and Shine
Source: Tanarach Anukul

หลังัถอดแม่่พิมิพ์์ นำลููกฆ้้องไปกลึึงและขััดเงาเพื่่�อให้้พื้้�นผิิวเรียีบและเงางาม การกลึึงใช้้เครื่่�องกลึึงโลหะ 
โดยช่่างควบคุมุแรงและความเร็ว็อย่่างเหมาะสมเพื่่�อป้้องกันัรอยขีดีข่วน การขัดัเริ่่�มจากขัดัหยาบเพื่่�อลบคราบดำ 
จากนั้้�นขััดละเอีียดเพื่่�อเพิ่่�มความเงา แล้้วขััดผิิวด้้วยทรายละเอีียดหรืือ “ขััดผิิวตีีทราย” เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแรง
และความสวยงาม กระบวนการนี้้�ต้้องระวัังแรงกด เพราะอาจทำให้้ผิิวเสีียหายและกระทบคุุณภาพของเสีียง

Figure 11. Applying Lead and Wax Mixture onto the Gong Knob for Sound Tuning 
and Resonance Adjustment
Source: Tanarach Anukul
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การปรับัจููนเสียีงฆ้้องเป็็นขั้้�นตอนที่่�ซับัซ้้อนและต้้องอาศััยความชำนาญ เสียีงที่่�ได้้ต้้องกังัวาน ใส 

และตรงตามมาตรฐานดนตรีีไทย การตั้้�งเสีียงทำโดยหยอดตะกั่่�วผสมขี้้�ผึ้้�งลงบนปุ่่�มฆ้้อง ปริิมาณตะกั่่�วส่่งผล

ต่่อระดัับเสีียง การเพิ่่�มตะกั่่�วทำให้้เสีียงต่่ำ ลดตะกั่่�วเสีียงจะสููง การปรัับต้้องแม่่นยำ เพราะความคลาดเคลื่่�อน

เล็็กน้้อยอาจทำให้้เสีียงเพี้้�ยนและแก้้ไขไม่่ได้้

 

Figure 12. Fine-Tuning the Gong Sound to Achieve the Desired Pitch and Resonance  

Using a Tuner and Traditional Listening Techniques

Source: Tanarach Anukul

เพ่ื่�อให้้การตั้้�งเสีียงแม่่นยำมากขึ้้�น การวััดความถี่่�เสีียงของฆ้้องจึึงมีีบทบาทสำคััญ โดยทั่่�วไปใช้้

เครื่่�องวัดัเสียีง (Tuner) หรืือแอปพลิเิคชันั Pano Tuner Free ในการตรวจสอบความถี่่�เสียีง การวัดัเสียีงอย่า่ง

ละเอีียดช่่วยให้้ช่่างฝีีมืือสามารถปรัับจููนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

จากการวััดความถี่่�เสีียงของฆ้้องวงใหญ่่ พบว่่าลููกฆ้้องแต่่ละลููกมีีความถี่่�เสีียงแตกต่่างกัันไปตาม

ลำดัับของเสีียงดนตรีไทย การนำเทคโนโลยีีในการวััดความถี่่�เสียีงและการวิิเคราะห์์คุุณภาพเสีียงผ่่านเคร่ื่�องวััด 

ช่ว่ยเพิ่่�มความแม่น่ยำในการปรับัจููนและตรวจสอบคุณุภาพเสียีง ทำให้้ฆ้อ้งมีคีวามกังัวานและตรงตามมาตรฐาน

ดนตรีีไทย [1] มีีการกำหนดค่่า Hz ของโรงงานอย่่างชััดเจน ดัังตารางต่่อไปนี้้�

Table 1 Frequency Spectrum of Malai Ban Dontri’s Large Gong Circle

Gong Number Sound Symbol Frequency (Hz)

1 Low Mi Miₗ 280.7

2 Low Fa Faₗ 309.9

3 Low Sol Solₗ 342.2

4 Low La Laₗ 377.8

5 Low Ti Tiₗ 417.2

6 Do Do 460.6

7 Re Re 508.5
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Gong Number Sound Symbol Frequency (Hz)

8 Mi Mi 561.9

9 Fa Fa 619.9

10 Sol Sol 684.4

11 La La 755.7

12 Ti Ti 834.4

13 High Do Doʰ 921.2

14 High Re Reʰ 1017.1

15 High Mi Miʰ 1123

16 High Fa Faʰ 1239.9

Remark : The frequency values presented in this table are measured from the Malai Ban 

Dontri’s large gong circle using a high-precision tuner.

การทดสอบคุุณภาพเสีียงหลัังจากปรัับจููนเสีียงเสร็็จแล้้ว ช่่างทำการทดสอบเสีียงโดยการตีีฆ้้อง

แต่่ละลููกเพื่่�อตรวจสอบความกัังวานและความใสของเสีียง การทดสอบนี้้�ช่่วยให้้แน่่ใจว่่าเสีียงแต่่ละลููกมีีความ

ต่่อเนื่่�องและไม่่มีีเสีียงเพี้้�ยน การปรัับแต่่งเพิ่่�มเติิมอาจทำโดยการเพิ่่�มหรืือลดตะกั่่�วเล็็กน้้อย เพื่่�อให้้ได้้เสีียงที่่�

ตรงตามมาตรฐาน นอกจากนี้้� ช่่างยัังใช้้ ระนาดเอกเหล็็ก ในการเทีียบเสีียงเพิ่่�มเติิม เพื่่�อความมั่่�นใจในความ

ถููกต้้องของระดัับเสีียง

3 บทบาทและความสำคััญของมาลััยบ้้านดนตรีีในบริิบทสัังคมและวััฒนธรรม  

มาลัยับ้้านดนตรีเป็็นแหล่่งผลิตฆ้้องหล่่อไทยที่่�สำคััญในเชิงิวััฒนธรรมและเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น ดำเนิินงาน

โดยนางมาลัยั วิจิิติรโท ร่่วมกัับทีีมช่่างฝีีมืือ ผลิติฆ้้องที่่�มีคีุณุภาพ เสีียงกังัวาน ได้้รับัความนิิยมในวงดนตรีไทยทั้้�งใน

และต่่างประเทศ เช่่น ลาว กััมพููชา เวียีดนาม เป็็นทั้้�งแหล่่งผลิติและศููนย์์อนุรุักัษ์์ภููมิปัิัญญาการหล่่อฆ้้องไทย [7]

3.1 การอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาการผลิิตฆ้้องหล่่อไทย มาลััยบ้้านดนตรีีมีีบทบาทในการอนุุรัักษ์์

ภููมิิปััญญาการผลิิตฆ้้องหล่่อไทย เป็็นหััตถกรรมที่่�ต้้องใช้้ทัักษะและความชำนาญสููง กระบวนการผลิิตฆ้้องเริ่่�ม

จากการคิดิค้้นของนางมาลัยั วิจิิติรโท ผ่่านการทดลองผลิติฆ้้องเล็็กและกระถางธููปทองเหลืือง ก่่อนพัฒันาสู่่�ฆ้้อง

หล่่อขนาดใหญ่่ตามแบบปััจจุุบััน ความมุ่่�งมั่่�นของนางมาลััยทำให้้กระบวนการผลิตฆ้้องมีีมาตรฐานและได้้รัับ

การยอมรัับในวงการดนตรีไทย [4] แม้้กระบวนการผลิตฆ้้องหล่่อจะซัับซ้้อนและต้้องใช้้ความชำนาญ แต่่ช่่างฝีีมืือ

ของมาลััยบ้้านดนตรีียัังคงรัักษาวิิธีีดั้้�งเดิิมอย่่างเคร่่งครััด แสดงถึึงความเคารพต่่อภููมิิปััญญาและความตั้้�งใจใน

การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�รุ่่�นต่่อไป [6]

3.2 ความสำคััญในเชิิงเศรษฐกิิจและสัังคม มาลััยบ้้านดนตรีมีีบทบาททั้้�งด้้านวััฒนธรรมและ

เศรษฐกิิจ การผลิิตฆ้้องหล่่อคุุณภาพสููงและมีีเอกลัักษณ์์ได้้รัับความนิิยมจากในและต่่างประเทศ ปััจจุุบััน ฆ้้อง

หล่อ่ที่่�นำมาผลิตเป็น็ฆ้อ้งวงไทยมีรีาคาประมาณ 11,000 บาท สำหรับัฆ้อ้งมอญรวมรางและไม้้ตีมีรีาคาประมาณ 

55.000 บาท รายได้จ้ากการขายฆ้อ้งช่ว่ยสร้้างอาชีพีและขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิชุมุชน [2] การผลิติฆ้อ้งช่ว่ยสร้้าง

Table 1 Frequency Spectrum of Malai Ban Dontri’s Large Gong Circle (continue)
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งานในชุมุชน ทั้้�งงานหล่อ่โลหะ ขัดัแต่ง่ และขนส่ง่สินิค้้า ส่ง่เสริมิให้้คนรุ่่�นใหม่เ่รียีนรู้้�ทักัษะการผลิติ และกระตุ้้�น

ให้้ชุุมชนเห็็นคุุณค่่า ภููมิิใจ และสืืบทอดภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นต่่อเนื่่�อง [8]

3.3 การสร้้างอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม ฆ้้องหล่่อไทยถืือเป็็นสััญลัักษณ์์สำคััญของดนตรีีไทย

และวัฒันธรรมไทย โดยเฉพาะในภาคกลางที่่�นิยิมใช้้ฆ้อ้งในวงปี่่�พาทย์์และวงดนตรีไทยดั้้�งเดิิม มาลััยบ้้านดนตรี

มีบีทบาทสำคััญในการสืืบทอดและส่่งต่่ออััตลักษณ์์ดังักล่่าวให้้คงอยู่่�ผ่านการผลิตฆ้้องที่่�ยังัคงรัักษาคุุณภาพเสีียง

และรููปลัักษณ์์อันัเป็็นเอกลักัษณ์์ ทำให้้มาลััยบ้้านดนตรีได้้รับัการยอมรัับจากชุมุชนและนักัดนตรีทั่่�วประเทศ ได้้ [11]

การผสมผสานระหว่่างเทคโนโลยีีสมััยใหม่่และภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�ช่่วยให้้ฆ้้อง

จากมาลัยับ้้านดนตรีมีีคีุณุภาพสููง การใช้้เทคโนโลยีใีนการวัดัความถี่่�เสีียงและการตั้้�งเสีียงอย่่างแม่่นยำช่่วยให้้ได้้

เสียีงฆ้อ้งที่่�ตรงตามมาตรฐานดนตรีไีทย การพัฒันากระบวนการผลิติที่่�ทันัสมัยันี้้�สะท้้อนให้้เห็น็ถึึงความสามารถ

ในการปรัับตััวเข้้ากัับยุุคสมััยโดยไม่่สููญเสีียอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม [3, 6] การนำเสนอเรื่่�องราวการผลิิตฆ้้องผ่่าน

ช่่องทางออนไลน์์สามารถเพิ่่�มคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ชุุมชนได้้ [10]

สรุุป
การศึึกษาครั้้�งนี้้�ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงบทบาทและความสำคััญของ มาลััยบ้้านดนตรีี ในฐานะผู้้�ผลิิต

ฆ้้องหล่่อไทยที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและสืืบทอดภููมิปััญญาการผลิิตฆ้้องหล่่อแบบดั้้�งเดิิม การผลิิตฆ้้องหล่่อของ

มาลััยบ้้านดนตรีสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการอนุุรัักษ์์และส่่งต่่อภููมิปััญญาการผลิตฆ้้องดั้้�งเดิิม ไม่่เพีียงแต่่

เป็น็การสร้้างเครื่่�องดนตรีไีทยที่่�มีคีุณุภาพสููง แต่ย่ังัเป็น็การรักัษาสัญัลัักษณ์แ์ห่ง่อำนาจทางดนตรีแีละวััฒนธรรม

ทีี�เชื่่�อมโยงกัับบริิบทของชุุมชนอย่่างแนบแน่่น [11] ฆ้้องหล่่อจากมาลััยบ้้านดนตรีีมิิใช่่เพีียงผลิิตภััณฑ์์

เครื่่�องดนตรีไีทย หากเป็็นสื่่�อกลางทางวัฒันธรรมที่่�สะท้้อนฝีีมืือช่่างไทยและการธำรงมรดกทางดนตรีอีย่่างยั่่�งยืืน 

ความนิิยมของฆ้้องที่่�ผลิิตโดยมาลััยบ้้านดนตรีีในทั้้�งระดัับประเทศและต่่างประเทศ เช่่น ลาว กััมพููชา และ

เวียีดนาม แสดงให้้เห็น็ถึึงคุณุค่่าในเชิงิศิลิปวัฒันธรรมที่่�ได้้รับัการยอมรับัอย่่างกว้้างขวาง จุดุแข็ง็ของฆ้้องเหล่่านี้้�

อยู่่�ที่่�การรักัษาเอกลักัษณ์์เสียีงไทยให้้คงความกังัวานชัดัเจน ต้้องอาศัยัทั้้�งความเชี่่�ยวชาญจากภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น

และการปรัับใช้้เทคโนโลยีีการตั้้�งเสีียงอย่่างแม่่นยำ กระบวนการผลิตฆ้อ้งไม่่ใช่เ่พียีงกระบวนการช่่าง แต่่เป็น็การ

ถ่่ายทอด “เสีียงแห่่งวััฒนธรรม” ที่่�มีีความหมายต่่อการคงอยู่่�ของดนตรีีและการแสดงพื้้�นบ้้านไทยในบริิบท

ร่่วมสมััย [4]

บทบาทของมาลััยบ้้านดนตรีีไม่่เพีียงจำกััดอยู่่�ที่่�การอนุุรัักษ์์ศิิลปะการผลิิตฆ้้องหล่่อไทยเท่่านั้้�น 

หากยัังมีีนััยสำคััญในเชิิงเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจฐานรากในระดัับชุุมชน กระบวนการผลิิต

ฆ้้องหล่่อที่่�ต้้องอาศััยแรงงานหลายขั้้�นตอน เช่่น การหล่่อโลหะ ขััดเงา และจููนเสีียง ได้้เปิิดโอกาสให้้คนใน

ท้้องถิ่่�นมีีรายได้้และอาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง ระบบการผลิิตลัักษณะนี้้�จึึงเป็็นทั้้�งการสร้้างคุุณค่่าเชิิงวััฒนธรรมและ

กลไกพััฒนาเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน อัันแสดงถึึงการผสานระหว่่าง “หััตถศิิลป์์” กัับ “เศรษฐกิิจชุุมชน” 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสมดุุล [3] การผลิิตฆ้้องหล่่อไทยของมาลััยบ้้านดนตรีีเป็็นทั้้�งการอนุุรัักษ์์และสืืบทอด

ภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมที่่�มีีคุุณค่่าทางวััฒนธรรม โดยยัังคงรููปแบบการผลิตแบบดั้้�งเดิิม และถ่่ายทอดทักษะจาก

รุ่่�นสู่่�รุ่่�นมากว่่า 50 ปีี ภายใต้้การนำของนางมาลัยั วิจิิติรโท กระบวนการผลิติที่่�พัฒันาอย่่างต่่อเน่ื่�องนี้้�สะท้้อนถึึง

ความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาอัตัลักษณ์์ของฆ้้องหล่อ่ไทยให้้คงคุุณภาพและมาตรฐานตามดนตรีไทยอย่่างแท้้จริงิ [7]  
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จากการศึึกษาพบว่่าการผลิติฆ้้องหล่่อของมาลััยบ้้านดนตรีแีม้้มีรีากฐานจากภููมิปัิัญญาดั้้�งเดิมิ แต่่ยังัคง

ต้้องเผชิิญความท้้าทายในเชิิงวััสดุุและเทคนิิคอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะวััตถุุดิิบหลััก เช่่น ทองเหลืืองและดีีบุุก 

ที่่�มีีความแปรปรวนด้้านคุุณภาพและความต่่อเนื่่�องในการจััดหา ส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพเสีียงของฆ้้อง [12] 

ปััญหานี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นต้้องอาศััยการปรัับตััวควบคู่่�ไปกัับการรัักษาแก่่น

ความรู้้�เดิมิ ในขณะเดีียวกััน การนำเทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการผลิิต โดยเฉพาะการวััดและ

ตั้้�งเสีียงผ่่านเครื่่�องมืือวััดความถี่่� โดยช่่วยให้้การตั้้�งเสีียงมีีความแม่่นยำและสามารถควบคุุมคุุณภาพได้้อย่่าง

สม่่ำเสมอ [13] การผสมผสานระหว่่างทักัษะช่่างฝีีมืือและเครื่่�องมืือวิทิยาศาสตร์กลายเป็็นแนวทางใหม่่ที่่�ช่่วย

ให้้การผลิตฆ้้องสามารถคงเอกลัักษณ์์ดั้้�งเดิิมไว้้ได้้ ขณะเดีียวกัันก็็สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้ใน

บริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเท่่าทััน
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บทคััดย่่อ
งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาเมืืองที่่�มิิตรกัับผู้้�สููงอายุุของเทศบาลเมืือง

เขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง ให้้เป็็นเมืืองที่่�ผู้้�สููงวััยอาศััยอยู่่�อย่่างมีีความสุุขตลอดช่่วงชีีวิิต ตามแนวทางของ
องค์์การอนามััยโลก การศึึกษาครั้้�งนี้้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods Research) โดยการ
เก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากผู้้�สููงอายุุจำำ�นวน 400 คน ด้้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) และการเก็็บข้้อมููล
เชิิงคุุณภาพจากการประชุุมกลุ่่�มย่่อย (Focus Group Discussion) และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth 
Interview) จากผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 30 คน ผลการศึกึษาพบว่่า บริบิทความต้้องการและศักัยภาพ
ของเทศบาล มีีศัักยภาพในการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งด้้านความเสมอภาคและ
การเข้้าถึึงสภาพแวดล้้อม แต่่ยัังมีีช่่องว่่างด้้านความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจและการคมนาคมขนส่่ง จึึงได้้เสนอ
แนวทางในการพัฒันา 3 ด้้านหลักั ได้้แก่่ 1) การพัฒันาสภาพแวดล้อมและที่่�อยู่่�อาศััยให้้เหมาะสมและปลอดภัยั
สำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ 2) การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ในชุมชนระหว่่างคนต่่างวััย การสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม และ
ความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจแก่่ผู้้�สููงอายุุ 3) การพััฒนาศัักยภาพด้้านการบริิการข้้อมููลและการดููแลสุขภาพของ
ผู้้�สููงอายุุทั้้�งด้้วยตนเองและโดยชุุมชน สำำ�หรัับการแนวทางการขัับเคลื่่�อนเมืืองตามแนวทางนี้้� ประกอบไปด้้วย 
4 กระบวนการ ได้้แก่่ 1) กระบวนการดำำ�เนิินงานบนฐานข้้อมููล 2) การจััดการจากรากฐาน 3) การดำำ�เนิินงาน
แบบเครืือข่่ายหลายภาคส่่วน และ 4) การดำำ�เนิินการอย่่างยั่่�งยืืน 

คำำ�สำำ�คัญ: การสููงวัยัในถิ่่�น การพัฒันาเมืืองที่่�เป็็นมิตรกับัผู้้�สููงอายุ ุคุณุภาพชีีวิติผู้้�สููงอายุ ุเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร

Abstract
This research aims to investigate development approaches for transforming Kelang 

Nakhon Municipality in Lampang Province, Thailand, into an age-friendly city where older 
adults can live happily throughout their lives, in alignment with the World Health Organization 
(WHO) guidelines. This study employed mixed-methods research design. Quantitative data 
were collected from 400 older adults through a questionnaire survey, while qualitative data 
were obtained from focus group discussions (FGDs) and in-depth interviews (IDIs) with 30 key 
stakeholders involved in elderly development. Findings reveal that the municipality possesses 
substantial potential for developing into an age-friendly city, particularly in the areas of 
equity and environmental accessibility. However, deficiencies remain in economic security 
and transportation. Three key development strategies are proposed: (1) enhancing the 
environment and housing to ensure suitability and safety for older adults; (2) fostering 
intergenerational relationships, promoting social value, and strengthening economic security 
for the elderly within the community; and (3) developing information services and healthcare 
capacity to support self-care and community-based assistance. Implementation of the city 
development plan will involve four main processes: (1) data-driven operations; (2) grassroots 
management; (3) multi-sectoral network collaboration; and (4) sustainable management.

Keyword:	Aging in Place, Development of Age-Friendly Cities, Quality of Life of Older Adults, 
Kelang Nakhon Municipality
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บทนำำ�
ภาวะโลกแห่่งผู้้�สููงอายุุ (Global Aging) [1] ความท้้าทายอย่่างหนึ่่�งที่่�สำำ�คััญแห่่งศตวรรษที่่� 21 

จังัหวัดัลำำ�ปางเป็็นจังหวัดัหนึ่่�ง ที่่�เข้้าสู่่�สังัคมผู้้�สููงอายุุอย่่างสมบููรณ์์นัับตั้้�งแต่่พ.ศ.2566 โดยมีีผู้้�สููงอายุุจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

195,048 คน สููงเป็็นอันัดับั 1 ของประเทศ (ร้้อยละ 27.28) โดยจำำ�แนกออกเป็็นผู้้�สููงอายุุที่่�เป็็นคนพิการ (ร้้อยละ 

13.68) ผู้้�สููงอายุุติดิสังคม (ร้้อยละ 17.67) ผู้้�สููงอายุุติดิบ้าน (ร้้อยละ 0.47) และผู้้�สููงอายุุติดิเตีียงร้้อยละ 0.0076 

การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรของสัังคมไทยเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุทำำ�ให้้เกิิดประเด็็นที่่�สำำ�คััญคืือ การดููแล

สุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุ การมีีชีีวิิตยืืนยาวและมีีสุุขภาพที่่�ดีีจำำ�เป็็นต้้องมีีการเอาใจใส่่ การเตรีียมพร้้อมในเรื่่�อง

บุุคลากรที่่�ต้้องให้้คำำ�แนะนำำ� ระบบอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ [2] โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร 

พบว่่ามีปีระชากรผู้้�สููงอายุคุิดิเป็น็สัดัส่่วนร้อ้ยละ 30.98 จากประชากรในเขตเทศบาลเมืืองเขลางค์น์ครทั้้�งหมด 

สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของประเทศ โดยมีีผู้้�สููงอายุุอาศััยอยู่่�ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 15,632 คน อยู่่�ในเขตตำำ�บลชมพููจำำ�นวน 

5,626 คน ตำำ�บลปงแสนทองจำำ�นวน 4,499 คน ตำำ�บลพระบาทจำำ�นวน 2,846 คน และตำำ�บลกล้ว้ยแพะ จำำ�นวน 

2,661 คน และมีีประชากรผู้้�สููงอายุุที่่�มีีอายุุเกิิน 65 ปีี ถึึง 10,350 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 17.43 [3] กล่่าวได้้ว่่า

เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร มีีแนวโน้้มที่่�จะเปลี่่�ยนเป็็น “สัังคมสููงอายุุระดัับสุุดยอด หรืือสัังคมผู้้�สููงอายุุอย่่าง

เต็็มที่่�” (Super-aged Society) ก่่อนพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ในประเทศ [4] นอกจากนั้้�นยัังมีีผู้้�สููงอายุุที่่�จำำ�เป็็นต้้องรัับ

เบี้้�ยยัังชีีพผู้้�สููงอายุุ จำำ�นวน 11,517 คน และมีีผู้้�สููงอายุุที่่�เป็็นผู้้�พิิการจำำ�นวนถึึง 1,289 คน เป็็นผู้้�ป่่วยติิดเตีียง

จำำ�นวน 143 คน ซึ่่�งตััวเลขเหล่่านี้้� ยิ่่�งมีีแนวโน้้มจะสููงขึ้้�น กล่่าวได้้ว่่าผู้้�สููงอายุุส่่วนใหญ่่ ยัังขาดการเตรีียมการที่่�

เหมาะสมเพีียงพอ ทั้้�งในแง่่การออม การวางแผนการหารายได้้หลัังเกษีียณอายุุ จึึงทำำ�ให้้ศัักยภาพในการดููแล

ตนแอง และความสามารถในการเป็็นที่่�พึ่่�งพาของผู้้�อื่่�นในครอบครััวมีีจำำ�กััด 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นการที่่�เทศบาลที่่�มีทีี่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตตัวัเมืืองของจัังหวััดลำำ�ปาง สภาพพื้้�นที่่�เป็็นแบบกึ่่�งเมืือง

กึ่่�งชนบท เป็็นพื้้�นที่่�มีีการผสมผสานระหว่่างวััฒนธรรมดั้้�งเดิิม กัับชีีวิิตสมััยใหม่่ ทำำ�ให้้ชาวบ้้านวิิถีีชีีวิิตทั้้�งในรููป

แบบสัังคมเกษตร และการทำำ�งานในโรงงาน บริิษััทห้้างร้้าน ทั้้�งภาคเอกชน และภาคราชการ ส่่งผลให้้การ

พัฒันาคุณุภาพชีวีิติของผู้้�สููงอายุใุนพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองเขลางค์น์ครทวีคีวามซัับซ้อ้นยิ่่�งขึ้้�น เพราะต้้องตอบสนอง

ความต้้องการที่่�หลากหลาย อีีกทั้้�งยัังอาจเผชิญปััญหา ทั้้�งบุุคลากร และงบประมาณ สำำ�หรัับการสงเคราะห์์

ดููแลผู้้�สููงอายุุในอนาคตเป็็นจำำ�นวนมาก ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุ ให้้เป็็นผู้้�สููงอายุุที่่�

สดชื่่�น มีศีักัยภาพในการดููแลตนเองในระยะยาว ลดการพึ่่�งพารัฐั เป็็น “เมืืองที่่�ผู้้�สููงวัยัอาศัยัอยู่่�อย่่างมีคีวามสุขุ

ตลอดช่่วงชีีวิติ” และสามารถช่่วยเหลืือพััฒนาสัังคมได้้ต่่อไปนั้้�น จึงึเป็็นความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการพััฒนา

เมืืองเขลางค์์นครให้้เป็็นเมืืองที่่�ผู้้�สููงวััยอาศััยอยู่่�อย่่างมีีความสุุขตลอดช่่วงชีีวิติ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

20 ปี ี[5] ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันามนุษุย์ใ์นทุกุช่่วงวัยัเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพคนตลอดช่่วงชีวีิติในทุกุช่่วงวัยั

และการส่่งเสริิมผู้้�สููงอายุุให้้เป็็นพลัังในการขัับเคลื่่�อนประเทศ 

	 การพััฒนาเมืืองตามแนวคิิด“เมืืองที่่�เป็็นมิิตรต่่อผู้้�สููงอายุุ” (Age-friendly City) การพััฒนาเมืืองให้้

มีคีวามพร้้อมสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุแบบองค์ร์วมที่่�องค์ก์รอนามััยโลกได้้ตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญกับัการมีเีมืืองที่่�

เป็น็มิติรกับัผู้้�สููงอายุ ุ(Age-friendly City) [6] หมายถึงึเมืืองที่่�มีกีารจัดัสภาวะแวดล้อ้มที่่�ง่่ายและสะดวกในการ

เข้้าถึึงและอยู่่�อาศััยรวมกัันโดยที่่�สามารถสร้้างเสริิมให้้เกิิด ผู้้�สููงอายุุที่่�กระฉัับกระเฉง (Active Ageing) [7] จึึง

สอดคล้้องกับัเป้้าหมายการพัฒันา และความต้้องการในการพััฒนาของเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร การขัับเคล่ื่�อน

มีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องประเมิินศัักยภาพด้้านต่่างๆของเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร โดยใช้้ Core indicators 
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1149กระบวนการพััฒนาเมืืองที่่�เป็น็มิิตรกัับผู้้�สููงอายุุเพื่่�อการอาศััยอยู่่ �อย่่างมีีความสุข : 
กรณีีศึึกษาเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง

ซึ่่�งพััฒนาขึ้้�นโดย WHO เพื่่�อประเมิินความเป็็นมิิตรต่่อผู้้�สููงวััยของเมืือง (Age-friendliness of Cities) จากนั้้�น

ร่่วมกัับผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่่าย เพ่ื่�อการพัฒันาเมืืองที่่�เป็็นไปตามความต้้องการของผู้้�สููงอายุ ุดังันั้้�นการศึึกษาวิจิัยั 

โดยในบทความนี้้� จึึงจะนำำ�เสนอบางส่่วนของโครงการวิิจััยโครงการวิิจััย เรื่่�องการพััฒนากลไกการขัับเคล่ื่�อน

ยุทธศาสตร์์เมืืองที่่�เป็็นมิตรกัับผู้้�สููงอายุุในเขตจัังหวััดลำำ�ปาง ในสองประการสำำ�คัญั ประการแรก คืือด้้านการประเมิิน

บริิบทความต้้องการ และศัักยภาพของเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร ประการที่่�สองคืือ แนวทางการขัับเคล่ื่�อน

เมืืองที่่�ผู้้�สููงวัยัอาศัยัอยู่่�อย่่างมีคีวามสุขุตลอดช่่วงชีวีิติในเขตเทศบาลเมืืองเขลางค์น์คร เพื่่�อเตรียีมพร้อ้มในการ

ผลัักดัันไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนในระดัับนโยบาย และการปฏิิบััติิของเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร ให้้เมืืองเป็็นกลไก

ทางสัังคมที่่�สนัับสนุุนการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของผู้้�สููงอายุุอย่่างเป็็นรููปธรรมในอนาคต 

วััตถุุประสงค์์
บทความวิจิัยันี้้� จะนำำ�เสนอวัตัถุปุระสงค์์บางส่่วนของโครงการวิจิัยัเรื่่�อง การพัฒันากลไกการขับัเคลื่่�อน

ยุุทธศาสตร์์เมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุในเขตจัังหวััดลำำ�ปาง คืือ 1) บริิบท ความต้้องการ และศัักยภาพในการ

พัฒันาไปสู่่�เมืืองที่่�เป็็นมิตรกับัผู้้�สููงอายุขุองเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จังัหวัดัลำำ�ปาง และ 2) แนวทางการขัับเคล่ื่�อน

เมืืองที่่�ผู้้�สููงวััยอาศััยอยู่่�อย่่างมีีความสุุขตลอดช่่วงชีีวิิต: เทศบาลเมืืองเขลางค์์นครจัังหวััดลำำ�ปาง

กรอบแนวคิิดการวิิจััย
การศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้นำำ�กรอบแนวคิิด “เมืืองที่่�เป็็นมิิตรต่่อผู้้�สููงอายุุ” (Age-friendly City) ซึ่่�งเป็็นก

รอบแนวคิิดที่่�ครอบคลุุมระบบและรููปแบบสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อการใช้้ชีีวิิตในเมืืองของผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อที่่�จะนํําไปสู่่�

ความเข้้าใจในระบบการจััดการเมืืองให้้เป็็นมิตรต่่อผู้้�สููงอายุุในสัังคมผู้้�สููงอายุุของเทศบาลเมืืองขนาดกลาง 

โดยมุ่่�งกรอบโมเดลในการบริิหารเมืืองและระบบทางสัังคมที่่�สอดรัับหรืือสนองกัับสัังคมผู้้�สููงอายุุในเขต

เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร แนวคิิดเรื่่�องเมืืองที่่�เป็็นมิิตรต่่อผู้้�สููงอายุุนั้้�น เป็็นผลมาจากกรอบความคิิดเรื่่�อง 

ผู้้�สููงอายุทุี่่�กระตืือรืือร้้น (Active Ageing) ของ World Health Organization [8] โดยนิยิามว่่า Active Ageing 

เป็็นกระบวนการที่่�สร้้างโอกาสให้้ผู้้�สููงอายุุได้้เข้้าถึึงระบบสาธารณสุุข การมีีส่่วนร่่วมและได้้รัับความปลอดภััย 

เพื่่�อให้ม้ีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดี ีการดำำ�เนินิงานในเรื่่�อง Active Ageing มีปีัจัจัยัหลายอย่่างที่่�มีอีิทิธิพิลต่่อแนวคิดิและ

กำำ�รดำำ�เนิินงาน ทั้้�งในระดัับบุุคคล ครอบครััวและระดัับชาติิซึ่่�งประกอบด้้วยปััจจััยทั้้�งด้้านกายภาพและสัังคม 

ที่่�ส่่งผลต่่อความรู้้�สึึกและพฤติิกรรม ปััจจััยเหล่่านี้้�และความเกี่่�ยวโยงของปััจจััยมีีส่่วนสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อ

ทุุกกลุ่่�มวััยที่่�จะใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างเป็็นปกติิสุุข แนวคิิดประกอบไปด้้วย 8 ด้้านหลััก ดัังนี้้� 1. การสนัับสนุุนของ

ชุมุชนและการบริกิารสุขุภาพ 2. พื้้�นที่่�สาธารณะและสิ่่�งก่่อสร้้าง 3. การคมนาคมขนส่่ง 4. ที่่�อยู่่�อาศััย 5. การมีี

ส่่วนร่่วมทางสัังคม 6. การให้้ความเคารพและการได้้รัับการยอมรัับ 7. การมีีส่่วนร่่วมกัับงานสาธารณะและ

การจ้้างงาน 8. สารสนเทศและการติิดต่่อส่ื่�อสาร แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับการศึึกษาหลายประการใน

ประเทศไทยซึ่่�งได้้นำำ�เสนอการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุซึ่่�งต้้องดำำ�เนิินการในหลายมิิติิพร้้อมๆ กััน [9-11] 

กล่่าวได้ว้่่าแนวทางดังักล่่าวของ WHO มีคีวามเป็น็ไปได้ใ้นการประยุกุต์ใ์ช้เ้พื่่�อการพัฒันาเมืืองของประเทศไทย

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ องค์์การอนามััยโลก ได้้นำำ�เสนอกรอบการทำำ�งานและชุุด

ของตััวบ่่งชี้้�หลััก (Core Indicators) เพ่ื่�อจะเอาไปใช้้ในการกำำ�กัับ และประเมิินกระบวนการในการพััฒนา

สภาพแวดล้อมของเมืือง ให้้เป็็นมิติรกัับผู้้�สููงอายุ ุตัวับ่่งชี้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นเป็็นผลผลิตของกระบวนการในช่่วงปีี 2012 - 2015 
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รวมถึึง การทบทวนวรรณกรรม การประชุุมหารืือระหว่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการกรณีีศึึกษาจาก 40 ชุุมชนใน 

15 ประเทศ จากนั้้�นจึึงนำำ�ไปทำำ�โครงการนำำ�ร่่องกัับ 15 ชุุมชนใน 12 ประเทศ กรอบการทำำ�งาน (Framework) 

ที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้ให้้มุุมมองที่่�หลากหลายมิิติิ ในความพยายามร่่วมกัันที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดเมืืองที่่�มีีความเป็็นมิตรต่่อ

ผู้้�สููงอายุุ รวมไปถึึงทำำ�ให้้สุขุภาพ และความเป็็นอยู่่�ของคนในเมืืองดีีขึ้้�นด้วย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ถ้า้มีีความเข้า้ใจ

ในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ซับัซ้้อนของรายลของปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น ก็จ็ะสามารถเลืือกตััวบ่่งชี้้�มาใช้ก้ระบวนการ

ด้้านกลยุุทธ์์การพััฒนาเมืืองได้้ นอกจากนั้้�นWHO ได้้เสนอมาตรวััดความเป็็นมิิตรของเมืือง (Measuring the 

Age-friendliness of Cities) [12] และตััวบ่่งชี้้�หลััก (Core Indicators) ประกอบไปด้้วยตััวชุุดตััวบ่่งชี้้�ย่่อย 

ซึ่่�งจะตอบสนองได้้ดีีต่่อเป้้าหมายภายในของเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุในชุุมชน ชุุดของตััวบ่่งชี้้�นี้้� จะช่่วย

ให้ข้้อ้มููล ในการกำำ�หนดทิศิทางกลยุทุธ์เ์พื่่�อจะนำำ�ไปสู่่�ความเป็น็เมืือง ที่่�เป็น็มิติรกับัผู้้�สููงอายุไุด้ ้โดยตัวับ่่งชี้้�หลักั 

(Core Indicators) ประกอบไปด้้วย 3 ประเด็็นหลัักคืือ 1. ความเสมอภาค (Equity) 2. ความสามารถในการ

เข้้าถึงึสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Accessibility of the Physical Environment) และ 3. ความทั่่�วถึงึของ

สภาพแวดล้อ้มทางสังัคม (Inclusiveness of the Social Environment) โดยในการศึกึษาครั้้�งนี้้� ได้น้ำำ�แนวคิดิ

หลักัดังักล่่าวมาใช้้ในการ ในการศึึกษาการกลไกการขัับเคลื่่�อนการบริิหารจัดัการทางสัังคมที่่�เป็็นมิติรกับัผู้้�สููงอาย

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จในการนำำ�ยุุทธศาสตร์์ไปปฏิิบััติิ การพััฒนาแผนยุทธศาสตร์์ ที่่�สอดรับกัับศัักยภาพและ

ความต้้องการของผู้้�สููงอายุุในเขตเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร และศึึกษาข้้อจำำ�กััดของระเบีียบกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อประโยชน์์ในการเสนอแนวทางพััฒนาเทศบาลเมืืองเขลางค์์นครไปเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ 

 ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย
โครงการวิิจัยัเรื่่�อง การพััฒนากลไกการขัับเคล่ื่�อนการบริิหารจััดการทางสัังคมที่่�เป็็นมิตรกัับผู้้�สููงอายุุ

ในเขตจัังหวััดลำำ�ปาง” ใช้้การวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods Research) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบด้้วย 

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสัมัภาษณ์ก์ึ่่�งโครงสร้า้ง (Semi-structured Interview) และแบบบันัทึกึ

การประชุุมกลุ่่�มย่่อย ระบุุเครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููล ในรููปแบบการวิิจััยแบบพร้้อมกััน (Convergent Parallel 

Design) ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนินิการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพพร้้อมกันักับเชิงิปริมิาณ โดยให้้ความสำำ�คัญการวิจิัยัทั้้�งสองแบบ 

และนำำ�ผลมารวมกัันในช่่วงการแปลผล เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องและทำำ�ให้้ผลการวิิจััยสมบููรณ์์มากขึ้้�น 

พื้้�นที่่�วิจิัยั คืือ เขตเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง จำำ�นวน 4 ตำำ�บล ได้้แก่่ ตำำ�บลกล้้วยแพะ ตำำ�บลชมพูู 

ตำำ�บลปงแสงทอง และตำำ�บลพระบาท โดยประกอบไปด้้วย การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) 

และ การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research ดัังต่่อไปนี้้�

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) การศึึกษาเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยมุ่่�งเน้้นการสำำ�รวจ

ข้้อมููลเชิิงสถิิติิเกี่่�ยวกัับศัักยภาพ ปััญหา และความต้้องการของผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร 

จังัหวัดัลำำ�ปาง ซึ่่�งครอบคลุมุ 4 ตำำ�บล ได้แ้ก่่ ตำำ�บลกล้ว้ยแพะ ตำำ�บลชมพูู ตำำ�บลปงแสนทอง และตำำ�บลพระบาท 

ประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่าง ประชากรผู้้�สููงอายุุทั้้�งหมดที่่�ใช้้เป็็นฐานในการคำำ�นวณขนาดตััวอย่่างมีี

จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 15,632 คน ขนาดตััวอย่่างถููกกำำ�หนดโดยใช้้สููตรของ Yamane (1973) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น

ร้อ้ยละ 95 ส่่งผลให้้ได้ข้นาดตัวอย่่างทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 400 คน โดยใช้ว้ิธิีกีารสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random 

Sampling) จำำ�แนกตามตำำ�บล แล้้วกำำ�หนดจำำ�นวนตัวัอย่่างในแต่่ละตำำ�บลตามสัดัส่่วนของประชากร (In Proportion 
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1151กระบวนการพััฒนาเมืืองที่่�เป็น็มิิตรกัับผู้้�สููงอายุุเพื่่�อการอาศััยอยู่่ �อย่่างมีีความสุข : 
กรณีีศึึกษาเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง

to Size) ดัังนี้้� ตำำ�บลกล้้วยแพะ 68 คน ตำำ�บลชมพูู 144 คน ตำำ�บลปงแสนทอง 115 คน

เครื่่�องมืือและการเก็็บรวบรวมข้้อมููล การเก็็บรวบรวมข้้อมููลใช้้แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่่�

พััฒนาเฉพาะสำำ�หรัับงานวิิจััยนี้้� ครอบคลุุมประเด็็นหลัักได้้แก่่ 1.การประเมิินศัักยภาพในการพััฒนาไปสู่่�เมืือง

ที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ 2.การสำำ�รวจปััญหาและความต้้องการของผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่� 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสำำ�รวจถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ การ

แจกแจงความถี่่� (Frequency) และการหาค่่าร้อ้ยละ (Percentage) เพ่ื่�ออธิบิายลัักษณะเชิงิปริิมาณของปัญัหา

ในแต่่ละประเด็็น และสนัับสนุุนข้้อค้้นพบเชิิงคุุณภาพในขั้้�นตอนต่่อไป

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) การศึึกษาเชิิงคุุณภาพในงานวิิจััยนี้้�มีีจุุดมุ่่�งหมาย

เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับแนวคิิด ความเชื่่�อ ประสบการณ์์ และความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการทางสัังคมสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุในเขตเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร โดยเน้้นการ

วิิเคราะห์์เชิิงโครงสร้้างทางสัังคม การปฏิิบััติิจริิงในพื้้�นที่่� และศัักยภาพของชุุมชน

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� “ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ” หมายถึึง กลุ่่�มบุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�มีี

บทบาทสำำ�คัญั หรืือได้้รับัผลกระทบโดยตรงจากนโยบายและแนวทางการจััดการด้้านผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่�เทศบาล

เมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง ผู้้�วิิจััยได้้จำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 1. กลุ่่�ม

ภาครััฐ จำำ�นวน 10 คน คััดเลืือกโดยใช้้วิิธีีการเจาะจง (Purposive Sampling) จากบุุคลากรที่่�มีีบทบาทในการ

กำำ�หนดนโยบายและบริิหารจััดการผู้้�สููงอายุุในระดัับพื้้�นที่่� โดยให้้เกณฑ์์ในการพิิจารณาจากตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� 

และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ผู้้�บริิหารเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร 1 คนสมาชิิกสภาเทศบาลที่่�ดููแลด้าน

สังัคม 3 คน หัวัหน้า้หรืือตััวแทนจากกองยุุทธศาสตร์์และงบประมาณ: 2 คน หัวัหน้้าหรืือตััวแทนกองสวััสดิกิาร

สัังคมเทศบาลจำำ�นวน 2 คน เจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์ผู้้�สููงวััยเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร 3 คน 2. กลุ่่�มภาคประชาชนและ

ภาคชุุมชน จำำ�นวน 20 คน คััดเลืือกโดยใช้้วิิธีีการเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกำำ�หนดเกณฑ์์พิิจารณา

จากบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ชุุมชน ผู้้�ดููแลผู้้�สููงอายุุ และกลุ่่�มตััวแทนผู้้�สููงอายุุเอง การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม 

โครงการผู้้�สููงอายุขุองท้อ้งถิ่่�น และการเป็น็ตัวัแทนที่่�หลากหลาย ได้แ้ก่่ ผู้้�นำำ�ชุมชน เช่่น ผู้้�ใหญ่่บ้า้นหรืือประธาน

ชุุมชนในแต่่ละตำำ�บล 4 คน ปราชญ์์ท้้องถิ่่�น หรืือผู้้�นำำ�ทางวััฒนธรรมในชุุมชน 2 คน ตััวแทนผู้้�สููงอายุุในแต่่ละ

ตำำ�บล ที่่�มีีส่่วนร่่วมโครงการด้้านผู้้�สููงอายุุ 8 คน และอาสาสมััครดููแลผู้้�สููงอายุุที่่�บ้้าน (อผส.) 3 คน อาสาสมััคร

สาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน (อสม.) 3 คน รวมจำำ�นวนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมวิิจััยเชิิง

คุุณภาพ: 30 คน

เครื่่�องมืือและการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ประกอบด้้วย แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

(Semi-structured Interview) และแบบบัันทึกการประชุุมกลุ่่�มย่่อย ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบความตรงตาม

เนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�ให้ข้้อ้มููลเหล่่านี้้�เข้า้ร่่วมในกระบวนการ ประชุุมกลุ่่�มย่่อย (Focus Group Discussion) 

จำำ�นวน 3 ครั้้�ง ๆ ละประมาณ 10 คน และบางรายเข้้าร่่วมในการ สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) 

เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สะท้้อนมุมมอง ความคาดหวััง และข้้อเสนอในการพััฒนาแผนและแนวทางการขัับเคลื่่�อน

จััดการทางสัังคมที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุอย่่างแท้้จริิงการเก็็บข้้อมููลประกอบด้้วย การประชุุมกลุ่่�มย่่อย (Focus 

Group Discussion) จำำ�นวน 3 ครั้้�ง กลุ่่�มละประมาณ 10–15 คน และการสัมัภาษณ์เชิงิลึกึ (In-depth Interview) 

โดยเก็็บข้้อมููลต่่อเน่ื่�องจนถึงจุุดที่่�ข้้อมููลเริ่่�มซ้ำำ��ซ้้อนหรืือ อิ่่�มตััว (Data Saturation) โดยมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

จำำ�นวน 13 ราย
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยสกััดแนวคิิดหลัักจากคำำ�ให้้

สััมภาษณ์ การอภิิปรายกลุ่่�ม และบัันทึกภาคสนาม เพ่ื่�อให้้สามารถจััดกลุ่่�มแนวคิิด นำำ�ไปสู่่�การสรุุปประเด็็น

สำำ�คััญในการพััฒนาแนวทางการบริิหารจััดการเชิิงนโยบายและการขัับเคลื่่�อนในระดัับพื้้�นที่่�

การตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�หลัักการตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า 

(Triangulation) มาใช้้ในการตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของการศึึกษา ทำำ�การตรวจสอบสามเส้้าด้้านข้้อมููล 

(Data Triangulation) เพื่่�อยืืนยัังถึึงความถููกต้้องของข้้อมููล โดยพิิจารณาจากเปรีียบเทีียบข้้อมููลที่่�ได้้จาก 

ช่่วงเวลา สถานที่่� และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญที่่�แตกต่่างกััน และใช้้กลุ่่�มตััวอย่่างหลากหลายกลุ่่�ม นอกจากนั้้�น ยัังใช้้

การตรวจสอบสามเส้้าการตรวจสอบสามเส้้าด้้วยหลายวิิธีี (Methodological Triangulation) เช่่น การใช้้ 

Focus Group Discussion และ In-depth Interview เพื่่�อตรวจสอบหรืือยืืนยัันความถููกต้้องของข้้อมููลหรืือ

ข้อ้ค้น้พบ เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าข้อ้มููลมีคีวามสอดคล้อ้งและสามารถยืืนยันัซึ่่�งกันัและกันัได้ ้อีกีทั้้�งยังัใช้ก้ารตรวจสอบ

สามเส้้าด้้านผู้้�วิิจััย โดยใช้้ผู้้�วิิจััยหลายคนในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบกัันและได้้รัับข้้อมููลที่่�

เป็็นจริิงมากที่่�สุุด หลัักการอีีกประการหนึ่่�งที่่�ผู้้�นำำ�มาใช้้คืือ การตรวจสอบสามเส้้าด้้านวิิธีีรวบรวมข้้อมููล 

(Methodological Triangulation) โดยใช้้วิิธีีการรวบรวมข้้อมููลที่่�หลากหลายทั้้�งการสััมภาษณ์ การสัังเกต 

และการศึึกษาข้้อมููลเอกสาร เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้ 

สรุุปผลการวิิจััย 
การพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของประชากร

สููงอายุุใน เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง ผลการวิิจััยที่่�นำำ�เสนอในบทความ โดยมีีข้้อค้้นพบสำำ�คัญ 

2 ประการ คืือ  1) บริบิท ความต้อ้งการ และศักัยภาพในการพัฒันาไปสู่่�เมืืองที่่�เป็น็มิติรกับัผู้้�สููงอายุขุองเทศบาล

เมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง และ 2) การขัับเคลื่่�อนเมืืองที่่�ผู้้�สููงวััยอาศััยอยู่่�อย่่างมีีความสุุขตลอดช่่วงชีีวิิต: 

เทศบาลเมืืองเขลางค์์นครจัังหวััดลำำ�ปาง

 บริิบท ความต้้องการ และศัักยภาพในการพััฒนาไปสู่่�เมืืองท่ี่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุของ

เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง

 เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง ประกอบด้้วยพื้้�นที่่�จำำ�นวน 4 ตำำ�บล ได้้แก่่ ตำำ�บลกล้้วยแพะ 

ตำำ�บลชมพูู ตำำ�บลปงแสงทอง และตำำ�บลพระบาท แบ่่งเขตการปกครองออกเป็็น 4 ตำำ�บล 64 ชุุมชน จำำ�นวน

ประชากรทั้้�งหมด 59,660 คน เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 999 หมู่่�ที่่� 12 ถนนสายอิินทร์์บุรุี ี-เชียีงใหม่่ 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง พื้้�นที่่�ในเขตรัับผิิดชอบมีีสภาพทั่่�วไปเป็็นที่่�ราบลุ่่�มริิมฝั่่�งแม่่น้ำำ�� สัังคมส่่วนใหญ่่เป็็น

สัังคมชนบทกึ่่�งเมืือง มีีมีีพื้้�นที่่�เชื่่�อมต่่อจากใจกลางเมืือง เป็็นพื้้�นที่่�ส่่วนขยายทางเศรษฐกิิจของเมืืองลำำ�ปาง 

จึงึมีกีารตั้้�งบริษิัทั ห้้างร้้าน โรงงานโดยเฉพาะอุตุสาหกรรมเครื่่�องปั้้�นดินิเผาอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก รวมทั้้�งเป็็นที่่�ตั้้�ง

ของสนามบินิลำำ�ปาง สภาพทางสัังคมและวััฒนธรรม เป็็นชุมชนที่่�ประกอบด้้วยวัฒันธรรมหลากหลาย ทั้้�งไทยเมืือง 

ไทลื้้�อ และชาวเย้้าชุุมชนดังกล่่าวยัังรัักษาเอกลัักษณ์ทางวััฒนธรรม ทั้้�งด้้านภาษาและการแต่่งกาย สภาพ

เศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นหลากหลาย ทั้้�งด้้านการเกษตร อุุตสาหกรรมผลิิตเซรามิิค เครื่่�องปั้้�นดิินเผา และอุุตสาหกร

รมอ่ื่�นๆ อาทิิเช่่น อุุสาหกรรมผลิตอาหารกระป๋๋อง, อุุตสาหกรรมกลึึงและแกะสลัักไม้้, อุุตสาหกรรมทำำ�เส้้น

ก๋ว๋ยเตี๋๋�ยว มีจีำำ�นวนโรงงานในเขตพื้้�นที่่�ของเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร รวมทั้้�งสิ้้�น 231 แห่่ง นอกจากนั้้�นยังัมีกีาร

ประกอบพาณิิชยกรรม ร้้านอาหารจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค โดยอััตราเฉลี่่�ยการประกอบพาณิิชยกรรม
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1153กระบวนการพััฒนาเมืืองที่่�เป็น็มิิตรกัับผู้้�สููงอายุุเพื่่�อการอาศััยอยู่่ �อย่่างมีีความสุข : 
กรณีีศึึกษาเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง

ประมาณ 30% ของประชากรทั้้�งหมด ประชากรส่่วนใหญ่่ยัังประกอบอาชีีพเกษตรกรรม ค้้าขาย และรัับจ้้าง

ในโรงงานอุุตสาหกรรม

จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาไปสู่่�เมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุของ

เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร (SWOT Analysis) พบว่่า เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร มีีปััจจััยหลายประการที่่�เอื้้�อ

ประโยชน์์ต่่อการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ

จุุดแข็็ง (Strength) เทศบาลเมืืองเขลางค์์นครมีีอาคารสถานที่่�ที่่�มีีความพร้้อมสำำ�หรัับการพััฒนา

ผู้้�สููงอายุุ มีีอาคารสำำ�นัักงานที่่�ตั้้�งอยู่่�บนเส้้นทางการคมนาคมเดิินทางได้้สะดวก มีีศููนย์์ผู้้�สููงวััยซึ่่�งดำำ�เนิินการ

จััดอบรมพััฒนาผู้้�สููงอายุุมาอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนั้้�นมีีคณะกรรมการบริิหารศููนย์์ผู้้�สููงวััยเทศบาลเมืือง

เขลางค์์นคร ซึ่่�งมีคีวามพร้้อมจะพััฒนารภารกิจิไปสู่่� การเป็็นคณะกรรมการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิตรกับัผู้้�สููงอายุไุด้้ 

อีีกทั้้�งกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุก็็มีีความเข้้มแข็็ง มีีรวมกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุในชุมชน และร่่วมกิิจกรรมสาธารณะกัันอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็งสำำ�คััญในการพััฒนาเมืือง นอกจากนั้้�นเทศบาลเมืืองเขลางค์์นครมีีการทำำ�งานร่่วมกัับ

เครืือข่่ายในพื้้�นที่่�ททั้้�งสถาบัันการศึึกษา เช่่น มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิทิยาลัยั วิทิยาลัยัสงฆ์์นครลำำ�ปาง ด้้านสุขุภาพ มีศีููนย์บริิการสาธารณสุุขเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จำำ�นวน 7 แห่่ง 

มีอีาคารศููนย์ สุขุภาพชุมุชนรองรับักิิจกรรมการแก้้ไขปััญหาด้้านสาธารณสุขุ ผู้้�บริิหารเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร

มีีวิิสััยทััศน์์และให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาผู้้�สููงอายุุ 

จุุดอ่่อน (Weakness) เทศบาลเมืืองเขลางค์์นครมีีพื้้�นที่่�ความรัับผิิดชอบกว้้างขวาง ทำำ�ให้้การพััฒนา

สภาพแวดล้้อม โครงสร้้างพื้้�นฐานสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�สููงอายุุทำำ�ได้้ไม่่ทั่่�วถึึง ในด้้านสุขภาพแม้้จะมีี

การดููแลติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยัังขาดเครื่่�องมืือสำำ�หรัับการบำำ�บััดฟื้้�นฟููสำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีภาวะพึ่่�งพิิงในระยะยาว 

นอกจากนั้้�น สภาพสัังคมกึ่่�งเมืืองกึ่่�งชนบทที่่�มีีโรงงาน ร้้านค้้า ปะปนกัับพื้้�นที่่�ทำำ�การเกษตร ชุุมชนมีีคน

หลากหลายกลุ่่�ม หลากหลายช่่วงวััย บางกลุ่่�มยัังขาดมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

โอกาส (Opportunity) การพััฒนาผู้้�สููงอายุุให้้มีีความเข้้มแข็็ง สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ เป็็นหนึ่่�ง

ยุทุธศาสตร์์สำำ�คัญัของภาครัฐั หลายครั้้�งดำำ�เนินิการผ่่านองค์์กรปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น จึงึเป็น็โอกาสให้ป้ระชาชน

เข้้าถึึงสวััสดิิการแห่่งรััฐหลากหลายรููปแบบ และมีีงบประมาณจากหน่่วยงานภายนอกที่่�สามารถนำำ�มาในการ

พััฒนาผู้้�สููงอายุุ เช่่น สสส./ศููนย์์อนามััย/สถาบัันการศึึกษาในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้�รััฐบาลให้้การสนัับสนุุนนโยบาย 

มีเีครืือข่่ายจิิตอาสาทั้้�งภาครัฐั และเอกชน ทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่�พร้้อมร่่วมกิจิกรรมด้้านการพัฒันาสภาพแวดล้อม

ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�สููงอายุุ

อุุปสรรค (Threats) อุุปสรรคสำำ�คััญในการพััฒนาผู้้�สููงอายุุคืือในด้้านการบริิหารจััดการภาครััฐยัังมีี 

ข้้อจำำ�กัดัในการให้้ความช่่วยเหลืือเนื่่�องจากติดิขัดักับกฎหมาย ระเบียีบ ของหน่่วยงานราชการอื่่�น ขณะเดียีวกันั

การปรัับเปลี่่�ยนภาษีีที่่�ดินิและสิ่่�งปลููกสร้้างทำำ�ให้้รายได้้ของเทศบาลลดลง ส่่งผลต่่อการพััฒนาโครงการต่่อเน่ื่�อง 

การที่่�ประเทศไทยก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ โดยประชากรวััยสููงอายุุมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ประชากรวััยเด็็กและวััย

แรงงานมีีแนวโน้้มลดลง ครอบครััวเป็็นครอบครััวเดี่่�ยวมากขึ้้�น ส่่งผลต่่อความเข้้าใจกัันระหว่่างคนต่่างช่่วงวััย

กระบวนการต่่อมา คณะผู้้�วิจััยได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการของประชากรผู้้�สููงอายุุในเทศบาล

เมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง และกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในการพััฒนาเมืืองให้้เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ โดย

อาศััยกรอบแนวคิิด “เมืืองมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ” (Age-friendly City) และใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�มีีส่่วน

ได้ส้่่วนเสียีในชุมุชน เพ่ื่�อให้ไ้ด้ข้้อ้มููลเชิงิคุณุภาพและเชิงิปริมิาณที่่�สะท้อ้นความต้อ้งการที่่�แท้จ้ริงิของประชากร
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กลุ่่�มเป้้าหมาย เห็็นได้้ว่่าความต้้องการในการพััฒนาในภาพรวมในแต่่ละด้้านอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกััน โดยมีี

ความต้อ้งการพัฒันาด้า้นการเดินิทางและขนส่่ง การมีีส่่วนร่่วมทางสัังคม ด้า้นข้อ้มููลสารสนเทศและการติิดต่่อ

สื่่�อสาร และ บริิการชุุมชนและสุุขภาพ เป็็นประเด็็นที่่�ผู้้�สููงอายุุ ต้้องการให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนามากที่่�สุุด 

ขณะที่่�การพัฒันาด้า้นที่่�อยู่่�อาศัยั การมีสี่่วนร่่วมในฐานะพลเมืืองและการจ้า้งงาน การยอมรับันับัถืือและการมีี

ส่่วนร่่วมในสัังคม มีีความต้้องการในระดัับใกล้้เคีียงกัันดัังแสดงใน Figure 1

 Figure 1. The Level of Development Needed to Transform Khelang Nakhon Municipality 

into an Age-friendly City

Source: Created by the authors

เมื่่�อทำำ�การศึึกษารายประเด็็นโดยการรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่�พบว่่าประเด็็นที่่�ชุุมชน

ต้้องการในการพััฒนาในแต่่ละด้้าน มีีดัังต่่อนี้้� ประการที่่� 1. ด้้านการพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่งที่่�เข้้าถึึงได้้: 

การเข้้าถึึงระบบขนส่่งสาธารณะที่่�ราคาสมเหตุุสมผลและสะดวกสบายเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ กลยุทธ์์สำำ�คััญประกอบ

ด้้วย การปรัับปรุุงระบบขนส่่งสาธารณะให้้ราคาเหมาะสม เส้้นทางครอบคลุุมจุุดสำำ�คััญตามสถานที่่�ที่่�ผู้้�สููงอายุุ

จำำ�เป็็นในการใช้้บริิการเช่่น สถานที่่�ราชการ โรงพยาบาล ยานพาหนะที่่�สะดวกสบาย และเอื้้�อต่่อการใช้้งาน

ของผู้้�สููงอายุุ หรืืออาจมีีบริิการทางเลืือกในการเดิินทางจากอาสาสมััครในชุุมชน 

ด้้านที่่� 2. สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการอยู่่�อาศััย: มิิติิที่่�สำำ�คััญรองลงมาคืือสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการ

อยู่่�อาศัยั ซึ่่�งประกอบด้ว้ย พื้้�นที่่�กลางแจ้ง้และอาคารที่่�ออกแบบให้ร้องรับัผู้้�สููงอายุ ุเช่่น ทางเดิินที่่�สะดวกสบาย 

พื้้�นที่่�สีเีขียีวเพียีงพอเพื่่�อช่่วยลดปัญัหาหมอกควันั ร่่มเงาที่่�จอดรถ และอาคารและสถานที่่�สาธารณะที่่�ออกแบบ

ให้้เหมาะสมกัับผู้้�สููงอายุุและผู้้�พิิการเข้้าถึึงได้้ง่่าย ทางลาด รวมไปถึึงพััฒนาพื้้�นที่่�และบริิการ เข่่น พื้้�นที่่�ออก

กำำ�ลัังกายสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุประจำำ�หมู่่�บ้้าน มีีบริิการให้้ยืืมรถเข็็นในสถานที่่�ราชการเป็็นต้้น 
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1155กระบวนการพััฒนาเมืืองที่่�เป็น็มิิตรกัับผู้้�สููงอายุุเพื่่�อการอาศััยอยู่่ �อย่่างมีีความสุข : 
กรณีีศึึกษาเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง

ความต้้องการด้้านที่่� 3. คืือการมีสี่่วนร่่วมทางสัังคม: การสร้้างสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อการมีสี่่วนร่่วมของผู้้�สููงอายุุ

ถืือเป็น็อีกีหนึ่่�งความต้อ้งการสำำ�คัญั แม้ว้่่าที่่�ผ่่านมาจะมีกีารดำำ�เนินิการที่่�ดีอียู่่�แล้ว้ก็ต็าม ผู้้�สููงอายุใุห้ค้วามสำำ�คัญ

กับักิจิกรรมทางสังัคมที่่�หลากหลายและเปิดิกว้้างสำำ�หรับัทุกุเพศทุกุวัยั การจัดัพื้้�นที่่�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

ที่่�เอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วม ตอบสนองความสนใจและความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน รวมถึึงการขยายจััดตั้้�งชมรม

ผู้้�สููงอายุุให้้ครอบคลุุมทุุกชุุมชน เพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับเครืือข่่ายผู้้�สููงอายุุในการทำำ�กิิจกรรมทางสัังคม

ร่่วมกััน และพยายามเข้้าถึึงผู้้�สููงอายุุที่่�อยู่่�โดดเดี่่�ยว 

ด้า้นที่่� 4. ระบบบริิการสุุขภาพและการดููแลสุขภาพ: การให้้บริกิารชุุมชนและบริิการด้้านสุขภาพของ

ผู้้�สููงอายุุที่่�ผ่่านมามีีคุณุภาพค่่อนข้างดีอียู่่�แล้้ว อย่่างไรก็็ตามผู้้�สููงอายุุให้้ความสำำ�คัญักัับการพััฒนาการให้้บริิการ 

โดยเฉพาะการส่่งเสริิมการดููแลสุขภาพตนเอง การดููแลโดยชุุมชนและครอบครััว การสนัับสนุุนจากอาสาสมััคร 

การให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ดููแล และการพััฒนาระบบการดููแลสุขภาพผู้้�สููงอายุุในกรณีีฉุุกเฉิิน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการ

ดููแลผู้้�สููงอายุุป่่วย ไร้้ญาติิ และผู้้�ด้้อยโอกาส รวมไปถึึงพััฒนาบริิการใหม่่ๆ เช่่น มีีโครงการให้้แพทย์์ พยาบาล 

พบผู้้�ป่่วยสููงอายุุที่่�บ้้าน พััฒนาระบบแจ้้งเตืือนผู้้�ป่่วยในการพบแพทย์์ตามนััด 

ความต้้องการในการพััฒนาประการต่่อมาคืือ ด้้านที่่� 5. การเข้้าถึึงข้้อมููลและสารสนเทศ: การเข้้าถึึง

ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ทันัต่่อเหตุกุารณ์์ โดยเฉพาะการจัดัตั้้�งศููนย์กลางในการเผยแพร่่ข้อมููลข่่าวสารที่่�น่่าเชื่่�อถืือ 

โดยทำำ�ข้อ้มููลให้ง้่่าย สั้้�น ได้้ใจความ เข้า้ใจง่่ายผ่่านหลายช่่องทาง การส่่งเสริิมการเข้า้ถึงึเทคโนโลยีขีองผู้้�สููงอายุุ 

รวมถึึงทัักษะที่่�จะป้้องการการหลอกลวงออนไลน์์ 

ด้้านที่่� 6. ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�เหมาะสม การศึึกษาพบว่่าจำำ�เป็็นต้้องให้้การสนัับสนุุนด้้านการปรัับปรุุงที่่�อยู่่�

อาศััยให้้เหมาะสมกัับผู้้�สููงอายุุ (เช่่น การติิดตั้้�งราวบัันได ทางลาด ราวเกาะในห้้องน้ำำ��บ้้าน) ผู้้�สููงอายุุบางท่่าน

อาศััยอยู่่�ในบ้านทรงสููง หรืือบ้้านสองชั้้�น มีคีวามประสงค์์อยู่่�อาศััยอยู่่�ในบ้านชั้้�นเดียีว หรืือ ปรัับปรุงุพื้้�นที่่�ชั้้�นล่่าง

ในการพัักอาศััย รวมถึึงการเข้้าถึึงที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ราคาเหมาะสม และการซ่่อมแซมที่่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุที่่�มีี

รายได้้น้้อย

ด้า้นที่่� 7. การได้้รับัการยอมรัับและการรวมกลุ่่�ม: ผู้้�สููงอายุุในเขตเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร ได้้รับัการ

ยอมรัับการให้้เกีียรติิเป็็นอย่่างดีี แนวทางที่่�ควรดำำ�เนิินการต่่อไปคืือ การสร้้างพััฒนากิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการมีี

ส่่วนร่่วม และการสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงคุุณค่่าของผู้้�สููงอายุุ ผู้้�สููงอายุุเห็็นว่่าการจะได้้รัับการยอมรัับจาก

สังัคมนั้้�น ส่่วนสำำ�คัญัย่่อมมาจากตัวัผู้้�สููงอายุเุอง จึงึจำำ�เป็น็ต้อ้งส่่งเสริมิให้ผู้้้�สููงอายุปุระพฤติตินและวางตนอย่่าง

มีีคุุณค่่า เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�สููงอายุุมีีบทบาทในสังคม และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 

ประสบการณ์์ เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�สึึกถึึงคุุณค่่าในตนเองของผู้้�สููงอายุุ 

ความต้้องการด้้านสุุดท้้าย ที่่�ผู้้�สููงอายุุให้้ความสำำ�คััญคืือ 8. โอกาสในการทำำ�งานและการมีีส่่วนร่่วม

ในสังัคม: จากการประเมิินข้อมููลด้านรายได้้ของผู้้�สููงอายุสุะท้้อนให้้เห็น็ว่่า มีผ้ีู้�สููงอายุตุ้้องทำำ�งานหลัังอายุ ุ60 ปีี

ถึงึร้้อยละ 36 ที่่�ยังัคงต้้องทำำ�งานหารายได้้ ขณะที่่�ผู้้�สููงอายุุมีรีายได้้น้อ้ยกว่่า 1,000 บาท จำำ�นวนถึงร้้อยละ 30.5 

และกลุ่่�มที่่�มีีรายได้้ 1,000 - 3,000 บาท ก็็มีีจำำ�นวนถึึงร้้อยละ 20 สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�สููงอายุุครึ่่�งหนึ่่�งมีีฐานะ

ทางเศรษฐกิิจไม่่ดีีนััก ประเด็็นดัังกล่่าวจึึงเป็็นประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�ควรให้้ความสำำ�คัญ โดยควรดำำ�เนิินการ

จััดตั้้�งระบบทะเบีียนความสามารถของผู้้�สููงอายุุ การส่่งเสริิมอาชีีพเสริิม การจััดตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพในผู้้�สููงอายุุ

เพื่่�อสร้า้งรายได้ ้เป็น็แนวทางที่่�ผู้้�สููงอายุใุห้ค้วามสำำ�คัญั ตลอดจนการสร้า้งโอกาสในการทำำ�งาน รวมทั้้�งการเพิ่่�ม

เบี้้�ยยัังชีีพ และการได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เพ่ื่�อให้้สามารถช่่วยเหลืือตััวเองได้้ สามารถดููแลครอบครััว 
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บุุตรหลาน ทำำ�ให้้สามารถอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี และมีีส่่วนร่่วมในฐานะพลเมืืองที่่�กระตืือรืือร้้นได้้

ขณะที่่�การประเมิินศักัยภาพในการพััฒนาไปสู่่�เมืืองที่่�เป็็นมิติรกัับผู้้�สููงอายุุของเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร 

จังหวัดัลำำ�ปาง โดยในภาพรวม มีศีักัยภาพในทั้้�ง 3 ประเด็น็ตามเกณฑ์์ของ Who คืือ 1. ความเสมอภาค (Equity) 

2. ความสามารถในการเข้้าถึึงสภาพแวดล้้อมทางกายภาพ (Accessibility of the Physical Environment) 

และ 3. ความทั่่�วถึงึของสภาพแวดล้อมทางสัังคม (Inclusiveness of the Social environment) อยู่่�ในระดัับมาก 

สะท้อ้นถึงึการให้ค้วามสำำ�คัญักับัผู้้�สููงอายุ ุและการพัฒันาผู้้�สููงอายุทุี่่�ผ่่านมา นั่่�นทำำ�ให้เ้ทศบาลเมืืองเขลางค์น์คร 

มีีพื้้�นฐานการพััฒนาผู้้�สููงอายุุที่่�เข้้มแข็็ง สามารถต่่อยอดไปสู่่�การพััฒนาเป็็นเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม ประเด็็นเรื่่�องสภาพแวดล้อมทางสัังคมที่่�มีีต่่อผู้้�สููงอายุุ มีีระดัับการประเมิินต่ำำ��กว่่า ประเด็็นอื่�น

เล็็กน้้อยคืือมีีค่่า เท่่ากัับ 3.58 ขณะที่่�ระดัับการประเมิิน ด้้านความเสมอภาค และความสามารถในการเข้้าถึึง

สภาพแวดล้้อมทางกายภาพ มีีค่่า เท่่ากัับ 3.77 และ 3.72 จากข้้อมููลที่่�ได้้รัับ เห็็นได้้ว่่าความต้้องการในการ

พััฒนาในภาพรวมในแต่่ละด้้านอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกััน 

กล่่าวได้้ว่่า เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จังัหวััดลำำ�ปาง เป็็นเมืืองที่่�มีศัีักยภาพสููงในด้านการให้้ความเคารพ

และการดููแลผู้้�สููงอายุุ รวมถึึงการทำำ�ให้้ทางเดิินและที่่�พัักอาศััยสะดวกสบายและปลอดภััย อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีี

ข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องการบริิการรถรัับส่่งสาธารณะและการจ้้างงานที่่�มั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาต่่อไปในด้้านเศรษฐกิิจและการจ้้างงานเพื่่�อให้้ผู้้�สููงอายุุมีีความมั่่�นคงทางการเงิินมากขึ้้�น

การขัับเคลื่่�อนเมืืองที่่�ผู้้�สููงวััยอาศััยอยู่่�อย่่างมีีความสุุขตลอดช่่วงชีีวิิต: เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร

จัังหวััดลำำ�ปาง

แนวทางและยุุทธศาสตร์์ที่่�ชััดเจนเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบสำำ�คัญใมนการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิตรกัับ

ผู้้�สููงอายุุเพราะแผนยุทธศาสตร์์จะช่่วยกำำ�หนดแนวทางตามศัักยภาพและความต้้องการที่่�สอดคล้้องกัับบริิบท

ของสัังคมและชุุมชนในพื้้�นที่่� สำำ�หรัับการศึึกษาครั้้�งนี้้�พบว่่า วิิสััยทััศน์์ที่่�ควรเป็็นในการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิตร

กัับผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองเขลางค์์นครคืือ “เมืืองที่่�ผู้้�สููงอายุุพำำ�นักอาศััยอย่่างมีีความสุุขตลอดช่่วงชีีวิิต” 

หมายถึึงเมืือง ที่่�มีีการพััฒนาสภาพแวดล้้อมภายในเมืืองที่่�ดีี สะดวก ปลอดภััย กัับการใช้้ชีีวิิตผู้้�สููงอายุุ มีีชุุมชน

ที่่�เข้้มแข็ง็ส่่งเสริิมการให้้เกีียรติิและมีีความเข้้าใจระหว่่างวััย เพิ่่�มโอกาสในการมีีงานทำำ�เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคม 

เพื่่�อให้้ผู้้�สููงอายุุสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างเข้้มแข็็ง ส่่งเสริิมศัักยภาพของชุุมชน และตััวผู้้�สููงอายุุเองในการ

ดููแลรักษาสุุขภาพและสุุขภาพจิิตใจ เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการอยู่่�อาศััยจนกระทั่่�งสููงอายุุในที่่�เดิิมได้้ตลอด

ทุุกช่่วงชีีวิิต (Ageing in Place) โดยกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ไว้้ 3 ประการคืือ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 : การพััฒนาสภาพ

แวดล้้อม และที่่�อยู่่�อาศััย ให้้สะดวกปลอดภััยเหมาะสมกัับการใช้้ชีีวิิตในระยะยาวของผู้้�สููงอายุุ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 

2 : การส่่งเสริิมความสััมพันัธ์ที่่�เข้้มแข็ง็ในชุมุชนระหว่่างคนต่่างช่่วงวััย สร้้างคุณุค่่าทางสัังคม และพััฒนาความมั่่�นคง

ทางเศรษฐกิิจแก่่ผู้้�สููงอายุุ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 : การพััฒนาศัักยภาพด้้านการบริิการข้้อมููลที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�สููงอายุุ 

รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพในการดููแลสุุขภาพของผู้้�สููงอายุุด้้วยตนเอง บนฐานของชุุมชน

การดำำ�เนินิการขับัเคลื่่�อนเมืืองที่่�ผู้้�สููงวัยัอาศัยัอยู่่�อย่่างมีีความสุุขตลอดช่่วงชีวีิติ นอกจากการมีทีิศิทาง

ที่่�ชััดเจนในการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุแล้้ว การขัับเคลื่่�อนนโยบายในระดัับท้้องถิ่่�นให้้ประสบความ

สำำ�เร็จ็ ก็็ต้้องอาศััยกระบวนการที่่�สอดคล้้องกัับบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรมของชุุมชน โดยประกอบไปด้้วย 

4 ขั้้�นตอนดัังนี้้� 



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1157กระบวนการพััฒนาเมืืองที่่�เป็น็มิิตรกัับผู้้�สููงอายุุเพื่่�อการอาศััยอยู่่ �อย่่างมีีความสุข : 
กรณีีศึึกษาเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง

1. กระบวนการดำำ�เนิินงานบนฐานข้้อมููล (Data-driven Operations) การดำำ�เนิินการพััฒนาเมืือง

ที่่�เป็็นมิติรกับัผู้้�สููงอายุ ุจำำ�เป็็นต้องอาศัยัฐานข้อมููลข้อเท็็จจริงิทั้้�งในกระบวนการวางแผน และ การติิดตามข้้อมููล

เปรีียบเทีียบข้้อมููลเพื่่�อการพััฒนา มีีการพััฒนาดััชนีีติิดตามผู้้�สููงอายุุ (Global A ge Watch Index) หลายเมืือง

ที่่�ต้้องการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ จึึงมีีการพััฒนาดััชนีีของเมืืองตนเอง เช่่นกรณีีของฮ่่องกงก็็ม

การพัฒันา Hong Kong Elder Quality of Life Index (HKEQOL Index) ในปี 2016 [13] นั่่�นเพราะการพัฒันา

เมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องทำำ�ความเข้้าใจกัับความต้้องการในชุุมชน เพื่่�อที่่�จะกำำ�หนดพื้้�นที่่�และ

วิิธีีการพััฒนา รวมถึึงประเมิินความเปลี่่�ยนแปลงของเมืืองที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ ดัังนั้้�นจึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาดััชนีี

ผู้้�สููงอายุุของตนเอง (Age Watch Index) จากนั้้�นทำำ�การประเมิินคะแนนพื้้�นฐาน (Baseline Assessment 

Score) เพ่ื่�อที่่�หลัังจากดำำ�เนิินการพััฒนา สามารถกำำ�หนดประเด็็นและพื้้�นที่่�การพััฒนาได้้อย่่างสอดคล้้องกัับ

ความเป็็นจริิง 

2. ใช้ว้ิธิีกีารจััดการจากรากฐาน (Grass Roots Management) กระบวนการต่่อมาคืือการขับัเคลื่่�อน

ด้ว้ยการให้้ชุมุชนเข้า้มามีสี่่วนร่่วมในการพััฒนาเมืืองที่่�เป็น็มิติรกับัผู้้�สููงอายุใุนชุมุชนของตนเอง กระบวนการนี้้�

เป็็นการปรัับเปลี่่�ยนทััศนคติิของผู้้�สููงอายุุจากผู้้�รัับบริิการมาเป็็นตัวแสดงสำำ�คััญในการสร้้างสรรค์์ชุุมชนที่่�เป็็น

มิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ เทศบาลเมืืองเขลางค์์นครมีีจุุดแข็็งสำำ�คัญอยู่่�ที่่�การมีีศููนย์์ผู้้�สููงอายุุ และมีีกรรมการบริิหาร

สููงผู้้�สููงอายุุ ตลอดจนชมรมผู้้�สููงอายุุในระดัับชุุมชนต่่างๆ จึึงมีีรากฐานการรวมกลุ่่�มของผู้้�สููงอายุุที่่�เข้้มแข็็ง 

ปััจจััยสำำ�คััญคืือการผสานเครืือข่่ายเหล่่านี้้�เข้้าด้้วยการพััฒนาเป็็นคณะกรรมการในการขัับเคล่ื่�อนเมืืองที่่�เป็็น

มิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ โดยผู้้�สููงอายุุจะผ่่านการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและการรัับรู้้�ของ

ชุมุชนในการพัฒันาเมืืองที่่�เป็น็มิติรกับัผู้้�สููงอายุ ุโดยร่่วมกับัสถาบันัการศึกึษา เพื่่�อให้ผู้้้�สููงอายุมุีสี่่วนร่่วมในการ

ประเมินิศักัยภาพการพัฒันาผู้้�สููงอายุใุนชุมุชน จัดักิจิกรรมนำำ�เสนอรแนวคิดิเมืืองที่่�เป็น็มิติรกับัผู้้�สููงอายุ ุให้เ้ป็น็

ประเด็็นสนทนาในชุุมชน แบ่่งปัันประเด็็นในการพััฒนา ร่่วมเสนอความคิิดเห็็น วางแผนและดำำ�เนิินการ

ขัับเคลื่่�อนโครงการต่่างๆ ตามแผนที่่�พััฒนาขึ้้�น

3. ดำำ�เนิินงานแบบเครืือข่่ายหลายภาคส่่วน (Multi-sectoral Network) ความร่่วมมืือระหว่่าง

ภาคส่่วนต่่างๆ มีคีวามสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งที่่�ต้อ้งดำำ�เนินิการต่่อไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการนำำ�โครงการต่่างๆ ไปสู่่�การ

ปฏิิบััติิ ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�แบ่่งภาคส่่วนต่่างๆออกเป็็น 5 ภาคส่่วน โดยแต่่ละภาคส่่วนจะมีีบทบาทหลัักต่่างกััน

เช่่น 1. เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร เป็็นหน่่วยงานหลัักในการนำำ�เอาแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิิตร

กัับผู้้�สููงอายุุผนวกรวมเข้้าสู่่�แผนพััฒนาเมืือง จากนั้้�นทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน นำำ�ยุุทธศาสตร์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

2. สถาบัันการศึึกษามีีบทบาทสนัับสนุุนในโครงการที่่�อาศััยความรู้้� 3. หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน หน่่วยงาน

ภาครััฐอื่่�น เนื่่�องจากหลายโครงการต้้องเกี่่�ยวข้้องกัับอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการ 4.ชุุมชนและภาค

ประชาสัังคม ภาคประชาสัังคม เช่่น มููลนิิธิิ ผู้้�ประกอบการทางสัังคม องค์์กรพััฒนาสัังคม (NGO) และ

ประชาชนในชุมชน ส่่ามารถบููรณาการความร่่วมมืือกัับเทศบาลเมืืองเขลางค์์นครได้้ในประเด็็นการพััฒนาที่่�

สอดคล้้องกััน นอกจากนั้้�นการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านเงิินทุน จากองค์์กรหรืือมููลนิิธิิ 5.ส่ื่�อ การร่่วมมืือกัับ

สื่่�อมวลชนช่่องทางต่่างๆ มีีความสำำ�คััญในการเผยแพร่่แนวคิิดและการดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนนโยบายเมืืองที่่�

เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ 

4. การดำำ�เนิินการอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable) พััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุคืือ เป็็นการดำำ�เนิิน

การระยะยาวที่่�ต้อ้งดำำ�เนินิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง การจะสร้้างความยั่่�งยืืนของยุทุธศาสตร์์จำำ�เป็็นต้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญ
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กัับการดำำ�เนิินการ 2 ประการ 1) การพััฒนาแพลตฟอร์์มออนไลน์์ นำำ�เสนอภาพความคืืบหน้้าของการพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยในการธำำ�รงรัักษาการมีีส่่วนร่่วมทั้้�งจากชุุมชน และองค์์กรภาคส่่วนอื่่�น 2) การพััฒนา

กระบวนการร่่วมสะท้้อนผล (Internal Feedback Cycle) การมีีส่่วนร่่วมในแสดงความคิิดเห็็น การให้้ผล

สะท้้อนกลัับจากภาคประชาชน อาสาสมััครและองค์์กรภาคส่่วนต่่างๆ ในตลอดทั้้�งกระบวนการเพื่่�อปรัับปรุุง

และพััฒนาในระหว่่างการดำำ�เนิินการ เพื่่�อมให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการดำำ�เนิินการอย่่างยั่่�งยืืน

การอภิิปรายผล
เทศบาลเมืืองเขลางค์์นครเป็็นเมืืองขนาดกลาง มีีสภาพแวดล้้อมกึ่่�งเมืืองกึ่่�งชนบท ชุุมชนมีีความ

สััมพัันธ์กัันเข้้มแข็็ง ขณะเดีียวกัันการขาดบริิการสาธารณะในการเดิินทาง เนื่่�องจากปััญหาขอบเขตอำำ�นาจ

หน้้าที่่�และงบประมาณขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ปััญหาความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจของผู้้�สููงอายุุ 

จากสภาพทางสัังคมที่่�ขาดการจััดการทางการเงิิน เป็็นประเด็็นที่่�จำำ�เป็็นต้องให้้ความสำำ�คัญั โดยควรดำำ�เนินิการ

ทั้้�งในการแก้้ไขปััญหาระยะสั้้�น เช่่นการจััดอาสาสมััครให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเดิินทาง หรืือหารืือกัับ

ผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�ซึ่่�งมีีโรงงาน บริิษััทห้้างร้้านตั้้�งอยู่่�ในการส่่งเสริิมการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุ ตลอดจนการ

พัฒันากลุ่่�มอาชีพี และส่่งเสริมิพื้้�นที่่�และโอกาสทางเศรษฐกิจิ ขณะเดียีวกันั การเตรียีมความพร้อ้มด้า้นการเงินิ

ในระยะยาว ก็็เป็็นความจำำ�เป็็น ในการลดปััญหาที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต [14] จากผลการวิิเคราะห์์ระดัับความ

ต้้องการของผู้้�สููงอายุุในเขตเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร พบว่่า ความต้้องการในการพััฒนามีีอยู่่�ในหลายมิิติิ โดย

เฉพาะด้า้นการคมนาคมขนส่่ง การมีสี่่วนร่่วมทางสังัคม การเข้า้ถึงึข้อ้มููลข่่าวสาร และระบบบริกิาร โดยผลการ

ประเมิินสะท้้อนว่่าเทศบาลมีศัักยภาพสููงด้้านความเสมอภาคและการเข้้าถึึงสภาพแวดล้้อมทางกายภาพ 

แต่่ยัังมีีข้้อจำำ�กััดในด้้านความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจและระบบขนส่่งสาธารณะ ขณะเดีียวกััน การสัังเคราะห์์

ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการดัังกล่่าวนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดยุทธศาสตร์์การพััฒนา 3 ด้า้นหลักั ได้้แก่่ การพััฒนา

สภาพแวดล้้อมและที่่�อยู่่�อาศััย การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ในชุุมชนควบคู่่�กัับการสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ 

และการพััฒนาระบบบริิการข้้อมููลและการดููแลสุขภาพ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับ วัตัถุุประสงค์์ข้อ้ที่่� 2 ที่่�มุ่่�งศึึกษา

แนวทางการขัับเคลื่่�อนเมืืองให้้ผู้้�สููงอายุุสามารถอยู่่�อาศััยได้้อย่่างมีีความสุุขตลอดช่่วงชีีวิิต ผลการวิิเคราะห์์ไม่่

เพียีงสะท้้อนให้เ้ห็น็จุดแข็ง็และจุดุอ่่อนของเทศบาลในการดููแลผู้้�สููงอายุุ แต่่ยังถููกนำำ�มาใช้เ้ป็น็ฐานข้อ้มููลสำำ�คัญั

ในการกำำ�หนดแนวทางและกลไกการขัับเคลื่่�อนที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่� 

การที่่�เทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร เป็็นเมืืองที่่�มีีศัักยภาพในการพััฒนาไปสู่่�เมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ 

เห็น็ได้จ้ากผลการประเมิินศักัยภาพในการพััฒนาไปสู่่�เมืืองที่่�เป็น็มิติรกับัผู้้�สููงอายุุของเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร 

สะท้้อนให้้เห็็นว่่าเทศบาลเมืืองเขลางค์์นครมีีการพััฒนาด้้านต่่างๆอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตามยัังมีีช่่องว่่าง

ในการพััฒนาที่่�ยัังจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการต่่อไป เช่่นความสะดวกในการใช้้รถเข็็นเดิินทางผ่่านทางเท้้าและ

สถานที่่�ใกล้้เคีียง และ ความเพีียงพอของบริิการรถรัับส่่งสาธารณะ นอกจากนั้้�นประเด็็นเกี่่�ยวกัับการจ้้างงาน 

และความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ สะท้้อนให้้เห็็นปััญหา ผู้้�สููงอายุุมีีรายได้้ไม่่มากพอ และขาดเงิินสะสมเพีียงพอที่่�

จะทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นคง [15] อย่่างไรก็็ตามการขัับเคลื่่�อนบริิการทางสัังคมด้้วยการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับ

ผู้้�สููงอายุุ จำำ�เป็็นต้้องคำำ�นึึงถึึงบริิบทของสัังคมและชุุมชน กรณีีของเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร ปััจจััยสำำ�คััญที่่�สุุด

คืือ เครืือข่่ายความร่่วมมืือของชุุมชน [16] ดังันั้้�นการศึึกษาครั้้�งนี้้�จึงึให้้ความสำำ�คัญักัับการพััฒนาการรัับรู้้� ความ

เข้้าใจ และทััศนคติิที่่�ดีีของคนในชุุมชน โดยอาศััยการสร้้างการความร่่วมมืือจากชุุมชนด้้วยกระบวนการ
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1159กระบวนการพััฒนาเมืืองที่่�เป็น็มิิตรกัับผู้้�สููงอายุุเพื่่�อการอาศััยอยู่่ �อย่่างมีีความสุข : 
กรณีีศึึกษาเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร จัังหวััดลำำ�ปาง

จากรากฐาน (Grass Roots Management) เพื่่�อสร้้างรากฐานสำำ�คััญในการพััฒนาเมืือง การรถรงค์์ และสร้้าง

การยอมรัับในแนวคิิดการเป็็นเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ และภาคีีเครืือข่่าย ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เป็็น

บทบาทที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งมีีการดำำ�เนินิการอย่่างเป็็นระบบ นั่่�นเพราะการตระหนัักถึงึความสำำ�คัญ มีคีวามจำำ�เป็น็ต่่อ

ความสำำ�เร็็จในการขัับเคลื่่�อนบริิการทางสัังคมในอนาคต

ข้้อเสนอแนะ
1. ภาครััฐควรพััฒนากระบวนการกำำ�หนดนโยบายผู้้�สููงอายุุอย่่างมีีส่่วนร่่วมจากประชาชนผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียในระดัับเมืืองเพราะการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิตรกัับผู้้�สููงอายุุ เป็็นการดำำ�เนิินการพััฒนาในแนวราบ 

โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลผู้้�สููงอายุุโดยความร่่วมมืือจากทั้้�งผู้้�สููงอายุุ และชุุมชนท้้องถิ่่�น [17] เพื่่�อสามารถ

ปรัับเปลี่่�ยนบริิการสาธารณะให้้หลากหลายและสอดคล้้องความต้้องการที่่�แตกต่่างกัันในบริิบทพื้้�นที่่� 

นอกจากนั้้�นการพััฒนาผู้้�สููงอายุุโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานยัังเป็็นวิธีีการที่่�สอดคล้้องกัับกระบวนทััศน์์การบริิหาร

บ้้านเมืืองแนวใหม่่ (New Public Governance) ดัังแนวโน้้มในหลายประเทศเช่่นประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�พยายาม

ปรัับเปลี่่�ยนการดููแลผู้้�สููงอายุุจากการจััดการของภาครััฐไปสู่่�การดููแลของชุุมชน เพื่่�อให้้ผู้้�สููงอายุุสามารถ

พัักอาศััยในบ้้านและในชุุมชนให้้ได้้นานที่่�สุุด [18] 

2. ภาครััฐควรให้้การส่่งเสริิมการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุอย่่างเป็็นรููปธรรม ด้้วยการปรัับเปลี่่�ยนมาตรการ 

เพิ่่�มประโยชน์์ที่่�ผู้้�ประกอบจะได้้รัับลดข้้อจำำ�กััดเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้มีีการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุมากขึ้้�น มีีองค์์กร และ

แพลทฟอร์์มที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการสร้้างความร่่วมมืือ และกระตุ้้�น (Nudging) ให้้ผู้้�ประกอบการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุ

มากขึ้้�น รวมถึึงมีีศููนย์การส่่งเสริิมทัักษะในการทำำ�งาน และจััดหางานสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ โดยมอบอำำ�นาจ หรืือ 

กระจายการดำำ�เนินิงานในระดับัจังัหวัดั หรืือ องค์ก์รปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น เนื่่�องจากจำำ�นวนคนวัยักลางคน และ

ผู้้�สููงอายุุที่่�ต้้องการหารายได้้ จะมีีจำำ�นวนมากขึ้้�นทุุกขณะ [19] 

3. การขัับเคลื่่�อนยุุทธ์์ศาสตร์์เมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ ควรมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารงาน 

หรืือ คณะกรรมการดำำ�เนิินการขึ้้�นโดยเฉพาะเป็็น คณะกรรมการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ กรรมการ

อาจประกอบไปด้้วยตััวแทนผู้้�สููงอายุุจากระดัับตำำ�บล และหมู่่�บ้้าน ตััวแทนจากเทศบาล ตััวแทนจากภาค

เอกชน หน่่วยงานภาครััฐด้้านผู้้�สููงอายุุ และสถาบัันการศึึกษา นั่่�นเพราะกลไกการขัับเคล่ื่�อนตามข้้อเสนอใน

การศึึกษาครั้้�งนี้้� ใช้้วิิธีีการพััฒนาตััวแทนผู้้�สููงอายุุ เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้� ความร่่วมมืือ และความเข้้าใจในพื้้�น 

เป็็นรากฐาน และเป็็นแรงสนัับสนุุนจากประชาชนสำำ�คััญในการดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์

4. เพ่ื่�อให้้เห็็นผลการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง การร่่วมติิดตามประเมิินผลโดยผู้้�สููงอายุุเอง การปรัับตััว

ชี้้�วัดัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งควรมีีการประเมิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทุกุระยะ 2-3 ปี ีและเปรีียบเทีียบกัับการประเมิิน

คะแนนพื้้�นฐาน (Baseline Assessment Score) เพื่่�อให้้เห็็นระดัับความก้้าวหน้้าในการพััฒนา และช่่องว่่าง

ที่่�ต้้องทำำ�การพััฒนาต่่อในอนาคต

สรุุปได้้ว่่า การพััฒนาเมืืองเขลางค์์นครให้้เป็็นเมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุ ต้้องอาศััยการดำำ�เนิินการ

อย่่างยั่่�งยืืนต่่อเน่ื่�อง เทศบาลเมืืองเขลางค์์นครมีีโอกาสในการพััฒนาเพ่ื่�อให้้เมืืองมีีความเหมาะสมกัับความเป็็น

อยู่่�ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่่น การขาดบริิการสาธารณะสำำ�หรัับการเดิินทางและความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจของผู้้�สููงอายุุ 

ที่่�ต้้องการทั้้�งการแก้้ไขปััญหาระยะสั้้�น ตลอดจนการเตรีียมความพร้้อมทางการเงิินแก่่ผู้้�สููงอายุุในระยะยาว 

การพััฒนานโยบายผู้้�สููงอายุุโดยมีีส่่วนร่่วมจากประชาชน การส่่งเสริิมการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุอย่่างเป็็นรููปธรรม 

และการจััดตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็นมิตรกัับผู้้�สููงอายุุ รวมถึึงการติิดตามประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการบริิหารจััดการที่่�เป็็นระบบ เป็็นปััจจััยสำำ�คัญเพื่่�อความสำำ�เร็็จในการพััฒนา

เมืืองที่่�เป็็นมิิตรกัับผู้้�สููงอายุุอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
﻿
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1163การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม สำำ�หรัับส่่งเสริิมอาชีีพและยกระดัับรายได้้
ของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ วิิสาหกิิจชุุมชน กลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ...

บทคััดย่่อ
งานวิิจััยนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) สร้้างและผลิิตต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรมประเภท

ของที่่�ระลึึกและของประดัับตกแต่่งบ้้าน เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้าเชิิงพาณิิชย์์ และ 2) ถ่่ายทอดเทคโนโลยีและ

นวัตักรรมการออกแบบผลิตภัณัฑ์์สิ่่�งทอให้้กลุ่่�มผู้้�สููงอายุ ุทั้้�งด้้านรููปแบบ สีสีันั ลวดลาย วัสัดุ ุและกระบวนการผลิต 

ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน โดยศึึกษาค้้นคว้้า เก็็บข้้อมููล สััมภาษณ์์ สนทนากลุ่่�มย่่อย และแบบสอบถาม 

กลุ่่�มตัวัอย่่างคืือ ประธานกลุ่่�ม ผู้้�ประกอบการ ประชาชน และนักัท่่องเที่่�ยวของวิสิาหกิจิชุมุชนกลุ่่�มทอผ้า้ขาวม้า้

บ้้านหนองเครืือบุญุ อำำ�เภอภาชี ีจังัหวัดัพระนครศรีอียุธุยา จำำ�นวน 50 คน ผลการวิิจัยั พบว่่า ผ้้าขาวม้้าในชุมุชน

มีีทั้้�งลายตารางหมากรุุกดั้้�งเดิิมและลายน้ำำ��ไหล ได้้รัับการพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบจำำ�นวน 13 แบบ ได้้แก่่ 

กระเป๋า๋ หมอนอิงิ หมวก สร้อ้ยคอ และพวงกุญุแจ การประเมินิความพึงึพอใจต่่อผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่จากกลุ่่�มตัวัอย่่าง 

มีคี่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก (  = 4.27, S.D. = 0.42) และการประเมินิความพึึงพอใจต่่อการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 

เทคโนโลยีแีละนวัตักรรมของกลุ่่�มตััวอย่่าง 20 คน พบว่่า มีคี่่าเฉลี่่�ยในระดับัมากเช่่นกันั (  = 4.32, S.D. = 0.59) 

ซึ่่�งผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่า การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรมที่่�บููรณาการกัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี

และนวััตกรรม สามารถส่่งเสริิมมููลค่่าทางการค้้าและพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนได้้ พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างศัักยภาพ

ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุในการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ

คำำ�สำำ�คััญ: ผลิิตภััณฑ์์ สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม ผ้้าขาวม้้า ถ่่ายทอดเทคโนโลยีี ผู้้�สููงอายุุ

Abstract
This research aimed to 1) create and develop prototypes of cultural textile products 

as souvenirs and home decorations to enhance their commercial value, and 2) transfer 
product design technology and innovation to the elderly group in terms of forms, colors, 
patterns, materials, and production processes. A mixed-methods approach was employed, 
consisting of documentary research, data collection, interviews, focus group discussions, and 
questionnaires. The sample included 50 participants comprising group leaders, entrepreneurs, 
local residents, and tourists of the Nong Khruea Bun village woven fabric community enterprise 
in Phachi District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The results revealed that the identity 
of local textiles, namely pha khao ma (traditional Thai plaid cloth), includes checkered and 
flowing-water motif. Thirteen product prototypes were developed, including bags, cushion 
covers, hats, necklaces, and keychains. The overall satisfaction with the new products was 
at a high level (  = 4.27, S.D.= 0.42). Moreover, the satisfaction with knowledge, technology, 
and innovation transfer among 20 participants was also high (  = 4.32, S.D.= 0.59). These findings 
indicate that cultural textile product development integrated with technology and innovation 
transfer can promote commercial value and community economic development while 
empowering the elderly group with new skills. 

Keywords: Product Design, Culturally Inspired Textile, Pha Khao Ma, Technology Transfer, The Elderly
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บทนำำ� 
วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอภาชีี จัังหวััด

พระนครศรีีอยุุธยา เกิิดจากการรวมตััวกัันของประชาชนในพื้้�นที่่� ในปีี พ.ศ.2548จนถึึงปััจจุุบััน มีีนางเรณูู 

สุุมรรคา เป็็นประธานกลุ่่�ม ประกอบกิิจการทอผ้้าขาวม้้าและผลิตสิินค้้าผลิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม คืือ 

ผ้้าขาวม้้าจาก เส้้นใยฝ้้ายและไหมสัังเคราะห์์ ทั้้�งแบบผ้้าสำำ�เร็็จรููปและแบบแปรรููปจากผ้้าขาวม้้า อาทิิ ถุุงย่่าม 

กระเป๋๋าสะพาย ตุ๊๊�กตารููปสััตว์์ต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้เกิิดการพึ่่�งพาตนเองของครอบครััวและชุุมชน จุุดเด่่น

ผ้้าขาวม้้าจะมีีสีีสัันสดใส หลากหลายสีี เนื้้�อผ้้านุ่่�ม ซึึมซัับเหงื่่�อได้้ดีี ผ้้าทอ มีีขนาดผืืนใหญ่่ ถืือเป็็นการจััดการ

ทุุนของชุุมชนอย่่างสร้้างสรรค์์ (SMCE-Small and Micro Community Enterprise) เพื่่�อตอบสนองการ

พึ่่�งตนเองและพอเพีียงของครอบครัวัชุุมชน มีเีป้้าหมายไม่่ได้้เพีียงเพื่่�อการสร้้างกำำ�ไรทางการเงินิเพียีงอย่่างเดียีว 

แต่่รวมถึึงกำำ�ไรทางสัังคม ได้้แก่่ ความเข้้มแข็็งของชุุมชนและความสงบสุุขของสัังคมด้้วย [1] 

จากกรอบทิิศทางการพััฒนาประเทศตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ความสํําคััญในการ

ขัับเคลื่่�อนการพัฒันาประเทศสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน ให้สั้ังคมเกิิดความเข้ม้แข็ง็ รวมถึงึสร้า้งความมั่่�นคง

ทางเศรษฐกิิจของฐานทรััพยากร ความหลากหลายทางชีีวภาพและคุุณภาพของสิ่่�งแวดล้้อม ให้้สามารถรัักษา

สมดุุลระหว่่างการอนุุรัักษ์์และการใช้้ประโยชน์์จากทุุนทางธรรมชาติิและทุุนทางวััฒนธรรมได้้ เป็็นฐาน

การดํํารงชีีวิิตของประชาชนและชุุมชนให้้ยั่่�งยืืน [2] โดยผ้้าขาวม้้าของวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้าน

หนองเครืือบุุญ เป็็นผลิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นของตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอภาชีี จัังหวััด

พระนครศรีอียุธุยามีกีารส่่งเสริมิภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นบนฐานความรู้้� ภููมิปัญัญาและวัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�นให้ด้ำำ�รงอยู่่�

ในชุมุชน เป็น็ปัจัจัยัพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญัต่่อการดำำ�รงชีวีิติมนุษุย์ใ์นการทำำ�เครื่่�องนุ่่�งห่่ม เพื่่�อให้ค้วามอบอุ่่�นแก่่ร่่างกาย

และการใช้้งานแล้้ว ยัังเป็็นพื้้�นฐานเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคที่่�มีีการผลิตและตกแต่่ง ให้้เกิิดความสวยงามและมีี

การผลิิต แปรรููป จำำ�หน่่ายในท้้องถิ่่�น ให้้เกิิดการส่่งเสริิมอาชีีพ สร้้างและยกระดัับรายได้้ให้้แก่่ ครอบครััว 

ชุุมชนทางเศรษฐกิิจได้้ [3]

การลงพื้้�นที่่� พบว่่า สมาชิิกกลุ่่�มส่่วนใหญ่่ เป็็นผู้้�สููงอายุุ มีีจำำ�นวนสมาชิิก 10-15 คน อายุุตั้้�งแต่่ 

45 - 65 ปีีขึ้้�นไป  โดยรวมตััวกััน เพื่่�อผลิิตงานทอผ้้าแบบวัันต่่อวััน ได้้จำำ�นวนมาก-น้้อยแตกต่่างกัันในแต่่ละวััน 

เนื่่�องจากผู้้�ทอผ้้าเป็็นวััยสููงอายุุที่่�มากขึ้้�นทุุกปีี จึึงมีีปััญหาด้้านสุุขภาพ ในการทอผ้้าจะใช้้เวลาที่่�ว่่างจากทำำ�งาน

บ้้านหลัักก่่อน จึึงจะทอผ้้าต่่อได้้ ผลผลิิตกลุ่่�มส่่วนใหญ่่ เน้้นทอผ้้าแบบผืืนผ้้าสำำ�เร็็จ เนื่่�องจากสมาชิิกกลุ่่�มมีี

จำำ�นวนน้อย ไม่่มีพื้้�นฐานและขาดความถนััดในการออกแบบและตัดัเย็บ็ผลิตภัณัฑ์์แปรรููปสมัยัใหม่่ และมีีตัดัเย็บ็

ประดิษิฐ์ปะดอยตุ๊๊�กตาและของที่่�ระลึกึจากผ้า้ทอชิ้้�นเล็ก็ ๆ  บ้า้ง แต่่ก็ย็ังัไม่่มากนักั ซึ่่�งเป็น็รููปแบบเดิมิ ๆ  ยังัขาด

ความน่่าสนใจและไม่่หลากหลายต่่อการใช้้งาน โดยเคยมีีหน่่วยงานราชการในพื้้�นที่่� เข้้ามาช่่วยเหลืือสนัับสนุุน

ดููแลด้้านการผลิิต การตลาดและการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้บ้้าง แต่่ยัังได้้รัับการตอบรัับทางการตลาดของลููกค้้าไม่่

มากนััก จากการสนทนากลุ่่�ม การสััมภาษณ์์ ร่่วมกัันในพื้้�นที่่�ชุุมชน พบว่่า ประธานกลุ่่�ม ผู้้�ประกอบการร้้านค้้า 

มีีความสนใจและต้้องการให้้พััฒนาด้้านรููปแบบของผลิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรมอย่่างผ้้าขาวม้้าให้้ร่่วมสมััย

มากขึ้้�น มีีการใช้้งานที่่�หลากหลาย เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�กว้้างขวางขึ้้�น ทั้้�งช่่วงอายุุ รููปแบบและสามารถใช้้งานได้้

หลายโอกาสขึ้้�น ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจและต้้องการเข้้าไปพััฒนาและแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น โดยใช้้นวััตกรรม

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ด้้านรููปแบบ สีีสััน ลวดลาย วััสดุุและกระบวนการผลิิต เข้้ามาใช้้ในการพััฒนารููปแบบ

ใหม่่ให้แ้ก่่ผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอทางวัฒันธรรมจากผ้า้ขาวม้า้ทอมืือ ให้เ้กิดิความสวยงาม เกิดิประสิทิธิภิาพในการใช้้
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งานได้อ้ย่่างเหมาะสมแก่่ทุกุช่่วงวััยได้ม้ากขึ้้�น โดยดึึงศักัยภาพกลุ่่�มผู้้�สููงอายุใุนกลุ่่�มและชุมุชน เข้า้มามีสี่่วนร่่วม

ในการกำำ�หนดแนวคิดิ ออกแบบ สร้า้งและผลิติต้น้แบบงานผลิติภัณัฑ์ร์่่วมกันั เพื่่�อให้เ้กิดิคุณุค่่าทั้้�งด้า้นประโยชน์์

ใช้้งานและคุุณค่่าด้้านความงามควบคู่่�กัันไปอย่่างเหมาะสม ตรงตามความต้้องการของชุุมชน ผู้้�ประกอบการ

และผู้้�บริิโภค ซึ่่�งทางอ้้อมจะเกิิดขวััญกำำ�ลัังใจแก่่กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุในกลุ่่�มทอผ้้า ทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุรู้้�สึึกตนเองมีีคุุณค่่า

ในการสร้้างงาน สร้้างรายได้้ ให้้แก่่ตนเองและครอบครััวได้้ดีี มีีสุุขภาพจิิตใจที่่�ดีี อยู่่�ในสัังคมอย่่างมีีความสุุข 

จากการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมผ่่านกิิจกรรมที่่�ทำำ�งานร่่วมกัันจากโครงการวิิจััยนี้้� 

วััตถุุประสงค์์
1. เพ่ื่�อสร้้างและผลิตต้้นแบบผลิตภัณัฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม ประเภทของที่่�ระลึึกและประดัับตกแต่่งบ้้าน 

ในการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าทางเศรษฐกิิจเชิิงพาณิิชย์์

2. เพื่่�อถ่่ายทอดเทคโนโลยีแีละนวัตกรรมจากการพัฒันางานออกแบบผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอทางวัฒันธรรม 

สำำ�หรัับส่่งเสริิมอาชีีพและยกระดัับรายได้้ของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ

ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย 
การวิิจััยนี้้�เป็็นแบบผสมผสานวิธีี (Mixed Method Approach) มีีขั้้�นตอนการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ในการเก็็บข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่� สััมภาษณ์์ สนทนากลุ่่�มย่่อยและแบบสอบถาม ส่่วนวิธีีวิิจััย

เชิิงปริิมาณ ที่่�ใช้้ในการประเมิินความพึึงพอใจต่่อรููปแบบใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์และการประเมิินความพึึงพอใจ

ต่่อการจััดกิิจกรรมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางด้้านการออกแบผลิิตภััณฑ์์ของ

กลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังนี้้�

1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากร ได้้แก่่ ประธานกลุ่่�มฯ ผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�ผลิิตสิินค้้าชุุมชน ประชาชนและนัักท่่องเที่่�ยว 

วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอภาชีี จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

จำำ�นวน 58 คน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ประธานกลุ่่�มฯ ผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�ผลิตสิินค้้าชุุมชน ประชาชนและ

นัักท่่องเที่่�ยววิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอภาชีี จัังหวััด

พระนครศรีอียุธุยา จำำ�นวน 50 คน ใช้้ตารางสำำ�เร็จ็รููปของ Krejcie and Morgan [4] สำำ�หรับัประเมินิความพึึงพอใจ

ต่่อรููปแบบใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์

2. เครื่่�องมืือในการเก็็บข้้อมููล

2.1 แบบสำำ�รวจการลงพื้้�นที่่�วิิจััย (Survey)

2.2 แบบสััมภาษณ์์ ชนิิดมีีโครงสร้้าง (Structured Interview)

2.3 แบบสนทนากลุ่่�มย่่อย (Focus Group Discussion)

2.4 แบบสอบถามประเมิินผลความพึึงพอใจ (Satisfaction Questionnaire)	

3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

3.1 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููลทุติยิภููมิ ิ(Secondary Source of Data) ส่่งหนังัสืือติดิต่่อประสานงาน

กัับบุุคคล ชุุมชน หน่่วยงานราชการพื้้�นที่่� เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล ประเภททุุติิยภููมิิจากเอกสาร หนัังสืือ ตำำ�รา

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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3.2 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิิหรืือข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่� ขอความร่่วมมืือกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ 

ประธานกลุ่่�มฯ ผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�ผลิติสินิค้า้ ประชาชนและนัักท่่องเที่่�ยว หน่่วยงานราชการในพื้้�นที่่�ที่่�มีสี่่วน

เกี่่�ยวข้้อง ในการเก็็บข้้อมููล เป็็นการสััมภาษณ์์ สนทนากลุ่่�มย่่อยและแบบสอบถาม 

3.3 การลงสำำ�รวจพื้้�นที่่�วิจิัยั (Survey) สำำ�รวจสภาพพื้้�นที่่�ปััจจุบุันั สัมัภาษณ์ ความเป็็นมาของกลุ่่�มฯ 

อััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นและผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม (ผ้้าขาวม้้าทอมืือ) ที่่�มีีการผลิิตและจำำ�หน่่ายของ

วิสิาหกิจิชุมุชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ จังัหวัดัพระนครศรีอียุธุยา พร้้อมบัันทึกึภาพถ่่ายประกอบ

การเก็็บข้้อมููล

3.4 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลสัมัภาษณ์ ์(Structured Interview) ผู้้�วิจิัยัใช้เ้ครื่่�องมืือแบบสัมัภาษณ์์ 

ชนิิดมีีโครงสร้้าง เพื่่�อสััมภาษณ์์อย่่างเป็็นทางการของการสนทนากลุ่่�มย่่อย

3.5 การจัดัสนทนากลุ่่�มย่่อย (Focus Group Discussion) ผู้้�วิจัยัจะร่่วมสนทนากับัประธานกลุ่่�มฯ 

ตััวแทนผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�ผลิิตสิินค้้าชุุมชน ตััวแทนจากหน่่วยงานราชการในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 20 คน โดยเป็็น

ผู้้�ดำำ�เนินิการสนทนากลุ่่�มย่่อย เป็็นแบบสอบถามรายละเอีียดข้อ้มููลต่่าง ๆ  และเป็็นผู้้�คอยจุุดประเด็็นการสนทนา 

เพื่่�อให้้เกิดิแนวคิดิและแสดงความคิดิเห็น็ต่่อประเด็น็หรืือแนวทางการสนทนาได้้ ช่่วยให้้สามารถศึกึษาและสังัเกต

พฤติิกรรมผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ สามารถซัักถามแบบเจาะลึึก สัังเกต โดยนำำ�ผลวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ 

มาอภิปิรายผลในความต้อ้งการของการออกแบบและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอทางวัฒันธรรม (ผ้า้ขาวม้า้ทอมืือ) 

จากกลุ่่�มตััวย่่าง นำำ�อััตลัักษณ์์มาใช้้สร้้างให้้เกิิดการจดจำำ�ได้้

3.6 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยใช้้แบบสอบถามประเมิินผลความพึึงพอใจ (Satisfaction 

Questionnaire) ทั้้�งการประเมินิความพึงึพอใจต่่อรููปแบบใหม่่ของผลิติภัณัฑ์แ์ละต่่อการจัดักิจิกรรมถ่่ายทอด

องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางด้้านการออกแบผลิิตภััณฑ์์ 

4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

4.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้น จากการลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจ ของข้้อมููลสภาพบริิบทพื้้�นที่่� อััตลัักษณ์์

ท้อ้งถิ่่�นและอัตัลักัษณ์ข์องผ้า้ขาวม้า้ทอมืือ ที่่�มีกีารผลิติและจำำ�หน่่ายของวิสิาหกิจิชุมุชนกลุ่่�มทอผ้า้ขาวม้า้บ้า้น

หนองเครืือบุุญ มีีการสััมภาษณ์ สนทนากลุ่่�มและแบบสอบถาม เพ่ื่�อยืืนยันข้้อมููลรายละเอีียดต่่าง ๆ ในการ

พิจิารณาข้้อมููลประกอบให้้สมบููรณ์์ขึ้้�นเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�กระบวนการกำำ�หนดแนวคิิดและแนวทางการออกแบบภาพร่่าง 

การสร้้างและผลิิตต้้นแบบ

4.2 การวิเิคราะห์เ์ปรียีบเทียีบข้อ้มููล โดยนำำ�ข้อมููลทั้้�งหมดมาสังัเคราะห์แ์ละอภิปิรายผลตามกรอบ

แนวคิิดการวิิจััยและนำำ�เสนอผลการวิิจััยในรููปแบบการรายงานผลเชิิงพรรณนา

4.3 การวิิเคราะห์์จากการบัันทึึกภาพถ่่ายของบริิบทพื้้�นที่่�วิิจััยภายในชุมชนที่่�แสดงอััตลัักษณ์์

ท้้องถิ่่�น เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลใช้้เป็็นแนวทางการออกแบบ 

4.4 การวิิเคราะห์์แบบสอบถามความต้้องการเบื้้�องต้้น ด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทาง

วััฒนธรรม จากประธานกลุ่่�มฯ ผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�ผลิิตสิินค้้าชุุมชน ประชาชนในพื้้�นที่่� หน่่วยงานราชการ

ในพื้้�นที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อเป็น็ข้อ้มููลพื้้�นฐานสำำ�หรับักำำ�หนดแนวคิดิและแนวทางกระบวนการออกแบบ ใช้แ้นวคิิด

การมีีส่่วนร่่วมมืือของคนภายในชุุมชน

4.5 การวิิเคราะห์์กระบวนการสร้้างและผลิิตต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม (ผ้้าขาวม้้า

ทอมืือ) ให้้เกิิดคุุณค่่าทางประโยชน์์ใช้้สอยในการใช้้งานและคุุณค่่าทางความสวยงามควบคู่่�กััน ให้้เกิิดความ



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1167การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม สำำ�หรัับส่่งเสริิมอาชีีพและยกระดัับรายได้้
ของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ วิิสาหกิิจชุุมชน กลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ...

เหมาะสม ก่่อนการสร้้างต้้นแบบผลงาน โดยใช้้แนวคิิดการมีีส่่วนร่่วมมืือของคนภายในชุุมชน

4.6 การวิิเคราะห์แ์บบประเมิินความพึงึพอใจต่่อรููปแบบใหม่่ผลิตภััณฑ์แ์ละความพึงึพอใจต่่อการ

จััดกิิจกรรมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางด้้านการออกแบผลิิตภััณฑ์์จากกลุ่่�มตััวอย่่าง 

เพื่่�อใช้้ประเมิินผลความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่าง และมีีการสรุุปผล พร้้อมตารางประกอบคำำ�อธิิบาย ด้้วยวิิธีี

เขีียนแบบเชิิงพรรณนา (เชิิงวิิเคราะห์์) ด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วย ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และอภิิปรายผลประกอบตาราง มีีผล

ประเมิิน 5 ระดัับความพึึงพอใจ

5. การสรุุปผลและนำำ�เสนอผลข้อมููล แบบเชิงิพรรณนา (เชิงิวิิเคราะห์์) ประกอบตารางพร้้อมคำำ�อธิบิาย 

จากการสร้้างและการผลิิตต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง เหมาะสมและแม่่นยำำ� 

6. กรอบแนวคิิดการวิิจััย

Figure 1. Research Conceptual Framework

Source: Created by the Author

สรุุปผล
1. สรุุปผลการศึึกษา การออกแบบ การพััฒนาและการสร้้างและผลิิตต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทาง

วััฒนธรรมของวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอภาชีี จัังหวััด

พระนครศรีีอยุุธยา 
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จากการลงพื้้�นที่่� สำำ�รวจ สอบถาม โดยการมีีส่่วนร่่วมมืือของคนภายในชุมชนและจััดกิจกรรมสนทนา

กลุ่่�มย่่อย (Focus Group Discussion) (Figure 2) กัับประธานกลุ่่�มฯ ตััวแทนผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�ผลิิตสิินค้้า 

ตััวแทนจากหน่่วยงานราชการในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 20 คน พบว่่า มีีนางเรณูู สุุมรรคา เป็็นประธานกลุ่่�ม มีีจำำ�นวน

สมาชิิก 10-15 คน อายุุเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 45-65 ปีีขึ้้�นไป โดยรวมตััวกัันในชุุมชน เพื่่�อผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

สิ่่�งทอทางวัฒันธรรม ได้แ้ก่่ ผ้า้ขาวม้า้ มี ี2 ลักัษณะ คืือ ผ้า้ขาวม้า้ลายตารางหมากรุกุแบบดั้้�งเดิมิและผ้า้ขาวม้า้

ลายน้ำำ��ไหล ผลิติภัณัฑ์์หลักั ๆ  คืือ ผ้้าผืืนสำำ�เร็จ็รููป และมีแีปรรููปเป็็นเครื่่�องแต่่งกาย กระเป๋๋า ตุ๊๊�กตาหรืือของที่่�ระลึกึ [5] 

ซึ่่�งรููปแบบผลิติภัณัฑ์เ์ดิมิยังัขาดความน่่าสนใจและไม่่มีคีวามหลากหลายต่่อการใช้ง้าน อันัอาจเกิดิจากกาลเวลา

ที่่�ผลิิตผ่่านมานานพอสมควรแล้้ว ผู้้�วิิจััยจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรมใหม่่

ตามหลักัการออกแบบผลิติภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�น ด้ว้ยแนวคิิดการมีสี่่วนร่่วมมืือของคนภายในชุมุชน แนวคิิดการแปรรููป

ผลิติภัณัฑ์แ์ละการเพิ่่�มมููลค่่าผลิติภัณัฑ์ ์ซึ่่�งได้ข้้อ้สรุปุที่่�ว่่า วิสิาหกิจิชุมุชนกลุ่่�มทอผ้า้ขาวม้า้บ้า้นหนองเครืือบุญุ 

ต้้องการให้้นำำ� “ผ้้าขาวม้้า”ที่่�เป็็นอัตัลักัษณ์ท้้องถิ่่�น มาใช้้ผลิติเป็็นวัตัถุดุิบิหลักัในการพัฒันารููปแบบใหม่่ที่่�ดููร่่วมสมัยั 

หลากหลายต่่อการใช้้งานได้้หลายโอกาส ผู้้�สููงอายุุสามารถผลิิตจริิงได้้ เพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริิมอาชีีพและยกระดัับ

รายได้้ของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุภายในชุุมชนได้้ 

  

Figure 2. Survey and Focus Group

Source: Created by the Author

1.1 การศึึกษา การออกแบบและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม

กลุ่่�มทอผ้้าฯ มีีความต้้องการต่่อการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ ประเภทของที่่�ระลึึกและประดัับตกแต่่ง

บ้้านรููปแบบต่่าง ๆ  ในการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าเชิิงพาณิิชย์์ ต้้องสามารถผลิิตและจำำ�หน่่ายใช้้งานได้้จริิงอย่่างหลาก

หลายโอกาสในชีวีิติประจำำ�วันัให้แ้ก่่นักัท่่องเที่่�ยว กลุ่่�มผู้้�มาเยืือน หน่่วยงานราชการและองค์ก์รต่่าง ๆ  ทั้้�งภายใน

และภายนอกท้้องถิ่่�นที่่�มาศึึกษาดููงาน จากหลัักการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ด้้านรููปแบบ สีีสััน ลวดลาย วััสดุุและ

กระบวนการผลิิต มาใช้้ในการวิิจััย ดัังนี้้�

1.1.1 ด้้านรููปแบบ 

ในการออกแบบและพััฒนารููปแบบใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม จะเน้้นที่่�ความ

หลากหลายต่่อการใช้้งาน ใช้้ได้้หลาย ๆ โอกาส สามารถใช้้ในชีวิิตประจำำ�วัันได้้ ดููร่่วมสมััย มีีขนาดเล็็กและ

ขนาดใหญ่่จึึงเหมาะกัับการซื้้�อไปใช้้งานเองและจำำ�หน่่ายเป็็นของที่่�ระลึึกแก่่นัักท่่องเที่่�ยว ผู้้�มาเยืือน ได้้แก่่ 

กระเป๋๋าต่่าง ๆ เครื่่�องแต่่งกาย เช่่น สร้้อยคอ หมวก, หมอนอิิง, กล่่อง/ ซองใส่่กระดาษทิิชชู่่�, ถุุงผ้้าใส่่แก้้ว/

กระบอกน้ำำ��, พวงกุุญแจดอกไม้้ เป็็นต้้น
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1.1.2 ด้้านสีีสััน ลวดลาย

อััตลัักษณ์์สีีจากธรรมชาติิของผลิตภััณฑ์์ผ้้าขาวม้้า ได้้แก่่ สีีดำำ� จากผลลููกเกลืือ, สีีแดง 

จากแก่่นฝาง, สีีคราม จากรากและใบของต้้นคราม, สีีเหลืือง จากแก่่นขนุุน, สีีเขีียว จากเปลืือกสมอ, 

สีสี้ม้อิฐิ จากเปลืือกประดู่่�และสีชีมพูู จากต้น้ฝาง [3] ซึ่่�งสีทีี่่�ได้จ้ะดููจืืด สีไีม่่ค่่อยเข้ม้นักั ผู้้�ย้อ้มต้อ้งมีปีระสบการณ์์

พอสมควร ใช้้เวลานานและมีีต้้นทุนการผลิตเพิ่่�มขึ้้�น และการใช้้สีีสัังเคราะห์์ ที่่�มีีสีีสัันที่่�สดใส สีีเข้้มกว่่า 

ใช้้เวลาย้้อมไม่่นาน ราคาไม่่แพงนััก แต่่อาจมีีสารเคมีีที่่�ไม่่ดีีต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งทางกลุ่่�มฯ ก็็ใช้้

สีีทั้้�ง 2 ลัักษณะผสมกัันไปขึ้้�นอยู่่�กัับผู้้�บริิโภคจะเลืือกซื้้�อ (Figure 3)

อััตลัักษณ์์ลวดลายของผลิตภััณฑ์์ผ้้าขาวม้้า ได้้แก่่ ผ้้าผืืนลายตารางหมากรุุกแบบดั้้�งเดิิม 

มีีลัักษณะเป็็นตารางสี่่�เหลี่่�ยม มีีลวดลายคละสลัับกัันไป 2-3 สีีและลายอััตลัักษณ์์ คืือ “ลายน้ำำ��ไหล” ซึ่่�งเกิิด

จากเทคนิิคการมััดย้้อมสีีเส้้นด้้าย ก่่อนนำำ�ไปทอจะใช้้เชืือกปอมััดด้้ายให้้ห่่างกัันประมาณ 1.5-2 เซนติิเมตร

หรืือตามความเหมาะสม นำำ�ด้้ายที่่�มััดเสร็็จแล้้วไปย้้อมเป็็นสีต่่าง ๆ แกะเชืือกที่่�มััดออก ผึ่่�งให้้แห้้งนำำ�มาทอ

สลัับสีีกัันจะได้้ลายผ้้าเป็็นริ้้�วคล้้ายลายน้ำำ��ไหล [3]

 

Figure 3. Traditional Checked-Pattern (Left) and Flowing-Water Motif “Pha Khao Ma” (Right) 

Source: Created by the Author

1.1.3 ด้้านวััสดุุและกรรมวิิธีีการผลิิต

ผ้า้ขาวม้า้ ทอจากเส้น้ใยฝ้า้ยและเส้น้ไหมสังัเคราะห์ ์ในการออกแบบ สร้า้งและผลิติต้น้แบบ 

ใช้้วััสดุุหลัักคืือ “ผ้้าขาวม้้า” จากอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น 2 ลัักษณะ คืือ แบบลายตารางหมากรุุกแบบดั้้�งเดิิม

และแบบลายน้ำำ��ไหล ผ้้ามีีสีีสัันหลากหลาย ที่่�ผลิตและจำำ�หน่่ายเองของวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้า

บ้้านหนองเครืือบุุญ และใช้้วััสดุุรอง เป็็นผ้้าชนิิดต่่าง ๆ เช่่น ผ้้าฝ้้ายสีีพื้้�น ผ้้ากาว ผ้้าลููกไม้้ ริิบบิ้้�น ลููกไม้้และ

วััสดุุตกแต่่งอื่่�น ๆ ให้้ดููแตกต่่าง ตามความชอบของแต่่ละบุุคคล ส่่วนกระบวนการผลิต จะใช้้แนวคิิดการม

ส่่วนร่่วมมืือของคนภายในชุมชนกำำ�หนดแนวคิิด แนวทางออกแบบเบื้้�องต้้นจากนั้้�นทีม จะทำำ�การสร้้างแพทเทิิร์น์

และผลิิตต้้นแบบเบื้้�องต้้น แล้้วจััดฝึึกอบรม ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีการผลิตให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุและ

ผู้้�สนใจภายในพื้้�นที่่�วิิจััย

1.2 แนวคิิด ออกแบบและพััฒนาแบบร่่าง การสร้้างและผลิตต้้นแบบผลิตภัณัฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม 

(ผ้้าขาวม้้า)

1.2.1 กระเป๋๋าสะพาย ได้้แรงบัันดาลใจจากเส้้นของสายน้ำำ�� จุุดเด่่นเป็็นลัักษณะกระเป๋๋า

สะพายหลัังคล้้ายเป้้ มีีหููจัับหิ้้�ว สามารถคลี่่�หรืือกางออกได้้ คล้้ายทรงกระเป๋๋าช็็อปปิ้้�ง ใช้้วััสดุุหลัักเป็็น 
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ผ้้าขาวม้้าลายน้ำำ��ไหล โทนสีฟ้้าน้ำำ��เงิินและผ้้าฝ้้ายพื้้�นสีน้ำำ��เงิินกรมท่่า ทำำ�ให้้งานดููมีมิติิ ิมีซีิปิรููดด้านใน มีกีารกุุนขอบ

ด้้วยผ้้าพื้้�นสีีดำำ�และใช้้สายหนัังสีีดำำ� ช่่วยตกแต่่งให้้งานดููร่่วมสมััยมากขึ้้�น (Figure 4)

Figure 4. Shoulder Bag Prototype

Source: Created by the Author

1.2.2 กระเป๋๋าสะพายข้้าง ได้้แรงบัันดาลใจจากเส้้นของสายน้ำำ��ที่่�ไหลมาบรรจบกััน จุุดเด่่น

เป็็นลัักษณะกระเป๋๋าที่่�มีีสายสะพายข้้าง สามารถถอดและเก็็บแยกสายได้้ เป็็นสายหนัังสีีดำำ� มีีหููจับหิ้้�วได้้ 

คล้า้ยทรงกระเป๋า๋ช็็อปปิ้้�ง ใช้้วััสดุุหลัักเป็็น ผ้้าขาวม้้าลายตารางหมากรุุก โทนสีีขาว ดำำ�และใช้้ผ้้าฝ้้ายพื้้�นสีีดำำ� 

ทำำ�ให้้งานดููมีีมิิติิ มีีซิิปรููดด้้านใน มีีการกุุนขอบด้้วยผ้้าพื้้�นสีีดำำ�และใช้้หมุุดโลหะ สีีรมดำำ� ติิดตกแต่่งบนกระเป๋๋า 

ทำำ�ให้้งานมีีความร่่วมสมััยมากขึ้้�น (Figure 5)

Figure 5. Shoulder Bag Prototype

Source: Created by the Author

1.2.3 กระเป๋๋าใส่่ไอแพด จุุดเด่่นเน้้นความเรีียบง่่าย เป็็นลัักษณะทรงถืือและมีีสายคล้้องมืือ 

เป็็นสายหนััง สีีน้ำำ��เงิิน ใช้้วััสดุุหลัักเป็็น ผ้้าขาวม้้าลายน้ำำ��ไหล โทนสีีฟ้้าน้ำำ��เงิิน มีีกุุนขอบด้้วยผ้้าหนัังสีีน้ำำ��เงิิน

ให้้แข็็งแรงขึ้้�น (Figure 6)
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Figure 6. IPad Case Prototype
Source: Created by the Author

1.2.4 หมวก จุุดเด่่นเน้้นความเรีียบง่่าย ใส่่ได้้หลายโอกาส เป็็นแบบครึ่่�งใบ ใช้้วััสดุุหลัักเป็็น 
ผ้้าขาวม้้าลายน้ำำ��ไหล โทนสีฟ้้าน้ำำ��เงิิน ด้้านหลัังเป็็นสายหนัังสีีน้ำำ��เงิิน ปรัับระดัับได้้ (Figure 7)

Figure 7. Cap Prototype
Source: Created by the Author

1.2.5 สร้้อยคอ ได้้แรงบัันดาลใจจากเส้้นสายน้ำำ�� คลื่่�นน้ำำ�� จุุดเด่่นเป็็นลัักษณะสร้้อยคล้้องคอ 
ตดกระดุุมด้้านหลััง คล้้ายเน็็คไท เป็็นการจัับจีีบ คล้้ายการซ้้อนผ้้า ทัับกัันไปมาให้้เหมืือนลัักษณะสายน้ำำ�� 
ใช้้วััสดุุหลัักเป็็น ผ้้าขาวม้้าลายน้ำำ��ไหล โทนสีฟ้้าน้ำำ��เงิินและผ้้าฝ้้ายพื้้�นสีน้ำำ��เงิินกรมท่่า ใช้้หมุุดโลหะ สีีทอง
และโทนสีม่่วงและสีีขาว ใช้้กระดุุมสีีทอง ริิบบิ้้�นลููกไม้้สีีขาว ติิดตกแต่่งบนสร้้อยคอ ทำำ�ให้้งานดููมีมิิติิและ
งานดููอ่่อนหวาน หรููหราขึ้้�น (Figure 8)

Figure 8. Necklace Prototype
Source: Created by the Author
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1.2.6 หมอนอิง ได้้แรงบัันดาลใจจากตััวแทนของคู่่�หนุ่่�มสาว ที่่�ต้้องการให้้หัันกลัับมาใช้้

ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น จุุดเด่่นต้้องการออกแบบที่่�ดููร่่วมสมััยขึ้้�น โดยดึึงเอาการแต่่งกายที่่�

เป็็นสากลเข้้ามาประยุุกต์์ในการออกแบบ เพ่ื่�อให้้เกิดิความสวยงามและน่่าสนใจมากขึ้้�น โดยการใช้้งาน หมอนอิง 

อาจใช้้ในห้้องรัับแขกหรืือประดัับตกแต่่งในบ้้านได้้ ใช้้วััสดุุหลัักเป็็น ผ้้าขาวม้้าลายน้ำำ��ไหล โทนสีฟ้้าน้ำำ��เงิิน

และผ้า้ฝ้า้ยพื้้�นสีนี้ำำ��เงินิกรมท่่าและสีขีาว และใช้ผ้้า้ลููกไม้ส้ีขีาว มุกุกลมสีขีาว ติดิตกแต่่งบนหมอนอิงิ ทำำ�ให้ง้าน

อ่่อนหวาน ละมุุนมากขึ้้�น (Figure 9)

Figure 9. Cushion Prototype

Source: Created by the Author

1.2.7 กล่่อง/ ซองใส่่กระดาษทิิชชู่่� ได้้แรงบัันดาลใจจากกล่่องของขวััญ ที่่�ให้้ในโอกาสพิิเศษ

หรืือซื้้�อเป็็นของที่่�ระลึึกได้้ จุุดเด่่นเน้้นที่่�การจัับหิ้้�วหรืือพกพาได้้สะดวก ใช้้ได้้ในสถานที่่�ต่่าง ๆ ใช้้วััสดุุหลัักเป็็น 

ผ้้าขาวม้้าแบบตาหมากรุกุ โทนสีแดงและสีขีาว ติดิประดับัโบว์์และใช้้ผ้้าฝ้้ายสีนี้ำำ��ตาล ลููกปััดกลมสีขีาวติดิตกแต่่ง 

ทำำ�ให้้งานอ่่อนหวานขึ้้�น (Figure 10)

Figure 10. Tissue Box Prototype

Source: Created by the Author

1.2.8 กระเป๋๋า/ถุุงผ้้าใส่่โทรศััพท์์ ได้้แรงบัันดาลใจจากถุุงหิ้้�ว เหมาะกัับเป็็นของฝาก ของที่่�

ระลึึกได้้ จุุดเด่่นเน้้นที่่�การพกพาได้้ง่่าย สะดวก ขนาดไม่่ใหญ่่ ใส่่ในหููกางเกง/กระโปรง ใช้้วััสดุุหลัักเป็็น 
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ผ้้าขาวม้้าแบบตาหมากรุกุ โทนสีแีดงและสีขีาว กุนุขอบด้้วยผ้้าพื้้�นสีแดง ติดิมุกุกลมสีคีรีมี ติดิประดับัดอกไม้้ผ้้า 

ทำำ�ให้้งานอ่่อนหวานขึ้้�น (Figure 11)

Figure 11. Phone Bag/Cloth Bag Prototype

Source: Created by the Author

1.2.9 พวงกุญุแจดอกไม้ ้ได้แ้รงบันัดาลใจจากดอกไม้ ้ที่่�เปรียีบกับักลุ่่�มผู้้�สููงอายุ/ุผู้้�หญิงิที่่�เป็น็

ผู้้�ทอผ้้า เหมาะกัับเป็็นของฝาก ของที่่�ระลึึกได้้ จุุดเด่่นมีีขนาดเล็็ก ใช้้เศษผ้้าขาวม้้ามาประดิิษฐ์์เป็็นผลิิตภััณฑ์์ 

วัสัดุหุลักั เป็็น ผ้้าขาวม้้าแบบตาหมากรุุก โทนสีแีดงและสีขีาว กุนุขอบด้้วยผ้้าพื้้�นสีน้ำำ��ตาล ติดิลููกปััดกลมสีตี่่าง ๆ  

ทำำ�ให้้งานดููอ่่อนหวานขึ้้�น (Figure 12)

Figure 12. Flower Keychain Prototype

Source: Created by the Author

1.2.10 ถุุงผ้้าใส่่แก้้ว/กระบอกน้ำำ�� ได้้แรงบัันดาลใจจากถุุงหิ้้�ว หููหิ้้�วสำำ�หรัับใส่่ของ เหมาะเป็็น

ของฝาก ของที่่�ระลึึกได้้ จุุดเด่่นเน้้นที่่�การพกพาได้้ง่่าย สะดวก ขนาดไม่่ใหญ่่ ใช้้เศษผ้้าขาวม้้ามาประดิิษฐ์์เป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ ใช้้วััสดุุหลััก เป็็น ผ้้าขาวม้้าแบบตาหมากรุุก โทนสีีแดง สีีม่่วงและสีีขาว ติิดลููกไม้้ ลููกปััด กระดุุมสีี 

ทำำ�ให้้งานดููอ่่อนหวานขึ้้�น (Figure 13)
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Figure 13. Cloth Bag for Glasses Prototype

Source: Created by the Author

2. การถ่่ายทอดเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมการพัฒันางานออกแบบผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอทางวัฒันธรรมของ

กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ การถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและนวััตกรรมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม เป็็นการบููรณาการ

นวััตกรรมทางการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ด้้านรููปแบบ สีีสััน ลวดลาย วััสดุุและกระบวนการผลิิต เป็็นกิิจกรรม

เรียีนรู้�เชิงิปฎิบิัตัิกิารของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุของวิิสาหกิิจชุมุชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส 

อำำ�เภอภาชี ีจังัหวัดัพระนครศรีอียุุธยาและผู้้�ที่่�สนใจในพื้้�นที่่�วิจิัยั ทั้้�งผู้้�ชายและผู้้�หญิงิ จำำ�นวน 20 คน อายุรุะหว่่าง 

41-60 ปีีขึ้้�นไป โดยจััดกิจกรรมฯความต้้องการและแนวคิิดการมีีส่่วนร่่วมมืือของคนภายในชุมชน จำำ�นวน 2 กิจิกรรม 

คืือ กิิจกรรมที่่� 1) ความรู้้�และเทคนิิคการสร้้างงานต้้นแบบบรรจุุภััณฑ์์แบบพึ่่�งพาตนเอง และ กิิจกรรมที่่� 2) 

การพััฒนาและสร้้างงานต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม ประเภทผ้้าขาวม้้า ซึ่่�งชุุมชนมีีความสนใจและ

ตั้้�งใจเรีียนรู้้�อย่่างดีี สามารถสรุุปผลกิิจกรรม ดัังนี้้� (Figure 14)

กิิจกรรมที่่� 1) การให้้ความรู้้�และถ่่ายทอดเทคนิิคสร้้างงานต้้นแบบบรรจุุภััณฑ์์แบบพึ่่�งพาตนเอง 

โดยฝึึกปฎิบิัตัิเิทคนิคิการพิมิพ์์สกรีนีเบื้้�องต้้น มีตีราโลโก้้ของวิสิาหกิจิชุมุชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุญุ 

ให้้พิิมพ์์ลาบลงบนถุุงผ้้า ด้้วยสีี 2-3 สีี เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ที่่�นำำ�ผ้้าแคนวาสและผ้้าทอมืือในชุุมชนมาใช้้สร้้างสรรค์์

งานและประยุุกต์์ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ ใส่่สิินค้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายของกลุ่่�มฯได้้ ทั้้�งยัังประยุุกต์์ใช้้ในการสร้้างลวดลาย

บนผลิตภัณัฑ์์แปรรููปประเภทต่่าง ๆ  โดยมีีผู้้�นำำ�ชุมชน ผู้้�ใหญ่่บ้านเข้า้มาเรียีนรู้�และมีีการต่่อยอดองค์์ความรู้้�และ

วิิธีีปฎิิบััติิงานให้้แก่่ลููกบ้้านตนเอง เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้ในกิิจกรรมอื่่�น ๆ อาทิิ การพิิมพ์์สกรีีนเสื้้�อกีีฬาในชุุมชน ที่่�มีี

จำำ�นวนไม่่มาก นำำ�การผสมผสานลวดลายที่่�เป็็นอัตลัักษณ์ท้้องถิ่่�นลงไป ซึ่่�งช่่วยลดต้นทุนค่่าใช้้จ่่ายหรืือเป็็น

แนวทางจััดกิิจกรรมให้้แก่่หน่่วยงานอื่่�นที่่�เข้้ามาศึึกษาดููงานได้้ 

กิจิกรรมที่่� 2) เป็็นการฝึึกปฎิิบัตัิกิารสร้้างและผลิติต้้นแบบถุงุผ้้าใส่่แก้้ว/กระบอกน้ำำ�� มุ่่�งเน้้นที่่�การใช้้งาน 

ความสวยงาม นำำ�ทรััพยากรท้้องถิ่่�นที่่�มีีมาผสมผสานและนำำ�ความรู้้� นวััตกรรมการออกแบบด้้านรููปแบบ สีีสััน 

ลวดลาย วััสดุุและกระบวนการผลิิต, สร้้างแพทเทิิร์์น ตััดเย็็บและประดัับตกแต่่งงานผืืนผ้้าเชิิงสร้้างสรรค์์แบบ

บููรณาการร่่วมกััน ให้้เกิิดทัักษะและพััฒนาฝีีมืืองานให้้ดีีขึ้้�นและสามารถทำำ�งานได้้จริิง ให้้ส่่งเสริิมอาชีีพและ

ยกระดัับรายได้้กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ทั้้�งยัังช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าแก่่ผลิิตภััณฑ์์ (ผ้้าขาวม้้า ในเชิิงพาณิิชย์์ จากการผลิิต

และทดลองวางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในตลาดได้้จริิง
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Figure 14. Technology and Innovation Transfer

Source: Created by the Author

3. การประเมิินความพึึงพอใจต่่อรููปแบบใหม่่ของผลิตภััณฑ์์และความพึึงพอใจการจััดกิจกรรม

ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางด้้านการออกแบผลิิตภััณฑ์์

Table 1 Satisfaction of Evaluation with New Product Designs

Satisfaction of Evaluation with 

New Product Designs 

N = 50

S.D. Meaning Level

1. Function : Usage

1.1 The product structure is strong and durable. 4.34 0.48 High 1

1.2 The product is compact and easy to handle. 4.12 0.33 High 4

1.3 The product is simple and easy to use. 4.06 0.51 High 5

1.4 The product proportions are suitable for practical use. 4.28 0.45 High 2

1.5 The product is feasible for actual production and use. 4.24 0.43 High 3

Total 4.20 0.44 High

2. Creativity and Aesthetics : Color, Pattern

 2.1 The design is creative and contemporary.

2.2 The color scheme is attractive and eye-catching.

2.3 The layout and placement of patterns are appropriate 

and visually appealing.

2.4 The design reflects local identity and is memorable.

4.22

4.36

4.42

4.28

0.42

0.48

0.50

0.45

High

High

High

High

4

2

1

3

Total 4.32 0.46 High
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Satisfaction of Evaluation with 

New Product Designs 

N = 50

S.D. Meaning Level

3. Material Appropriateness

3.1 Used are appropriate, aesthetically pleasing, and functional.

3.2 Overall, it effectively promotes occupations and enhances 

the income of the elderly group.

4.38

4.48

0.49

0.50
High

High

2

1

Total 4.43 0.49 High

4. Production Process

4.1 The production tools and equipment are complete and 
easy to use.
4.2 The production process is simple and not complicated.
4.3 The Overall product design and development effectively 
promote occupations and improve the income of the elderly 
group.

4.14

4.10

4.20

0.35

0.30

0.40

High

High

High

2

3

1

Total 4.14 0.35 High

 Sub Total 4.27 0.42 High

จากตารางที่่� 1 กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 50 คน พบว่่า มีีผลการประเมิินความพึึงพอใจต่่อรููปแบบใหม่่

ของผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม (ผ้้าขาวม้้า) จากการบููรณาการนวััตกรรมด้้านรููปแบบ สีีสััน ลวดลาย วััสดุุ

และกระบวนการผลิติของวิสิาหกิจิ -ชุมุชนกลุ่่�มทอผ้า้ขาวม้า้บ้า้นหนองเครืือบุญุ ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอภาชีี 

จังัหวัดัพระนครศรีอียุธุยา โดยภาพรวม มีคีวามพึงึพอใจต่่อรููปแบบใหม่่ของผลิติภัณัฑ์ฯ์ มีคีวามพึงึพอใจอยู่่�ใน

ระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.27 (  = 4.27, S.D. = 0.42) และรายข้้อ มีีความพึึงพอใจ ด้้านที่่� 3 คืือ “วััสดุุ” มีีความ

พึงึพอใจอยู่่�ระดับัมาก มีคี่่าเฉลี่่�ย 4.43 (  = 4.43, S.D. = 0.49) และข้้อ 3.2 ที่่�ใช้้วัสัดุหุลัักและวัสัดุรุอในการผลิติ 

ได้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับวััสดุุที่่�มีีในพื้้�นที่่�วิิจััยได้้ดีี (Table 1)

Table 1 Satisfaction of Evaluation with New Product Designs (continue)
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Table 2	 Satisfaction with the Organization of Activities to Knowledge Transfer, Technology 

and Innovation in Product Design

Satisfaction with the Organization of Activities 
to Knowledge Transfer

N = 20

S.D. Meaning Level

1. Instructor Preparedness

  1.1 The instructor was well-prepared. 4.55 0.58 The most 1

1.2 The instructor effectively transferred technology and 
 innovation.

4.53 0.59 High 2

1.3 The instructor explained the content clearly and to the 
 point.
1.4 The instructor used appropriate and easy-to-understand 
 language.
1.5 The instructor provided guidance and answered 
 questions effectively.
1.6 The training materials were suitable and relevant.

4.45

4.45

4.41

4.20

0.53

0.53

0.54

0.68

High

High

High

High

3

3

5

6

Total 4.43 0.57 High

2. Place / Time / Food

 2.1 The training venue was clean and appropriate.
2.2 The audiovisual equipment was adequate and  functional.
2.3 The training duration was appropriate.
2.4 The food provided was suitable.

4.24
4.16
4.54
4.39

0.66
0.64
0.49
0.66

High
High

The most
High

3
4
1
2

Total 4.31 0.60 High

3. Participant Learning : Knowledge

 3.1 Knowledge before the training.
3.2 Knowledge after the training.
3.3 Ability to correctly select appropriate training materials 
 and tools.
3.4 Ability to explain the training details.
3.5 Ability to synthesize ideas for systematic work 
 development.
3.6 Overall satisfaction with the training program.

4.04
4.45
4.41

4.24
4.40

4.58

0.76
0.53
0.54

0.66
0.56

0.55

High
High
High

High
High

The most

6
2
3

5
4

1

Total 4.35 0.60 High
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Table 2	Satisfaction with the Organization of Activities to Knowledge Transfer, Technology 

and Innovation in Product Design (continue)

Satisfaction with the Organization of Activities 
to Knowledge Transfer

N = 20

S.D. Meaning Level

4. Application

4.1 Ability to apply the acquired knowledge in practice.

4.2 Able to disseminate and transfer the acquired Knowledge 

to others or the community.

4.3 Able to provide consultation or guidance to colleagues.

4.4 Confident and capable of applying the acquired  knowledge.

4.24

4.18

4.20

4.20

0.66

0.65

0.68

0.68

High 

High 

High 

High 

1

3

2

2

Total 4.20 0.66 High

Sub Total 4.32 0.59 High

จากตารางที่่� 2 กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 20 คน พบว่่า มีีความพึึงพอใจต่่อการจััดกิิจกรรมการถ่่ายทอด

องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางด้้านการออกแบบผลิตภัณัฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม (ผ้้าขาวม้้า) ด้้วยการนำำ�

นวััตกรรมทางด้้านรููปแบบ สีีสััน ลวดลาย วััสดุุและกระบวนการผลิิตมาใช้้สำำ�หรัับส่่งเสริิมอาชีีพและยกระดัับ

รายได้้ของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอภาชีี 

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา โดยภาพรวม มีีความพึึงพอใจที่่�ระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.32 (  = 4.32, S.D. = 0.59) 

และรายข้้อ มีคีวามพึึงพอใจ ด้้านที่่� 1 คืือ “วิิทยากร” มีคีวามพึงึพอใจที่่�ระดับัมากที่่�สุุด มีคี่่าเฉลี่่�ย 4.43 (  = 4.43, 

S.D. = 0.57) และข้้อ 1.1 ของด้้านการเตรียีมตัวัและความพร้้อมของวิทิยากรทั้้�งความรู้้�และวัสัดุอุุปุกรณ์์ต่่าง ๆ 

และสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของชุุมชน ตามแนวคิิดการมีีส่่วนร่่วมมืือของคนภายในชุุมชน มีีความพึึง

พอใจที่่�ระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.55 (  = 4.55, S.D. = 0.58) (Table 2.)

การอภิิปรายผล
1. การวิิจััยนี้้� เป็็นแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Method Approach) ทั้้�งวิิจััยเชิิงคุุณภาพและวิิจััยเชิิง

ปริมิาณ โดยเก็บ็ข้้อมููลเชิงิพื้้�นที่่� สำำ�รวจ สัมัภาษณ์ สนทนากลุ่่�มย่่อยและแบบสอบถาม แล้้วมาวิเิคราะห์์ผล พบว่่า 

การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอทางวัฒันธรรม สำำ�หรับัส่่งเสริมิอาชีพีและยกระดับัรายได้ข้องกลุ่่�มผู้้�สููงอายุ ุวิสิาหกิจิ

ชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอภาชีี จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เป็็นการ

นำำ�อัตลักัษณ์ท้้องถิ่่�น คืือ ผ้้าขาวม้้า ลายตารางหมากรุกุแบบดั้้�งเดิมิและลายน้ำำ��ไหลมาใช้้ในการสร้้างแรงบันัดาลใจ 

แนวคิิด ออกแบบร่่างและผลิิตต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�สะท้้อนภาพลัักษณ์์ของชุุมชนและคุุณค่่าของการสืืบทอด

ภููมิปิัญัญาจากอดีตี ตามแนวคิดิออกแบบผลิติภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�น [6] โดยบููรณาการนวัตักรรมการออกแบบผลิติภัณัฑ์์

ด้้านรููปแบบ สีสีันั ลวดลาย วัสัดุแุละกระบวนการผลิติของทีมีงานผู้้�วิจิัยัเป็็นหลััก การออกแบบร่่าง สร้้างแพทเทิร์ิ์น

และผลิิตต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในรููปแบบการฝึึกอบรมให้้แก่่

กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุและผู้้�ที่่�สนใจในพื้้�นที่่�วิิจััย สำำ�หรัับใช้้สร้้างงาน ส่่งเสริิมอาชีีพและยกระดัับรายได้้ 
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2. การออกแบบ สร้้างและผลิิตต้้นแบบของผลิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม เป็็นการวิิเคราะห์์ผล

ข้้อมููลด้้านต่่าง ๆ พิิจารณาจากหลัักการออกแบบผลิิตภััณฑ์์อััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น ทำำ�ให้้เกิิดผล 1) คุุณค่่าด้้าน

ประโยชน์์ใช้้สอย เพ่ื่�อสนองความต้้องการใช้้งานได้้หลากหลายรููปแบบ ดููร่่วมสมััย ผลิิตได้้จริิง ใช้้งานได้้จริิง

ของผู้้�ประกอบการและกลุ่่�มตััวอย่่าง ตามแนวคิิดการออกแบบและเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ [7] ที่่�สำำ�คััญ คืือ กลุ่่�ม

ผู้้�สููงอายุุและผู้้�ที่่�จะเตรีียมเข้้าสู่่�วััยผู้้�สููงอายุุ ต้้องทำำ�และผลิิตได้้ด้้วย และ 2) คุุณค่่าด้้านความงาม ทั้้�งรููปแบบ 

สีสีันั ลวดลาย ทั้้�งเลืือกวััสดุแุละกระบวนการผลิตของออกแบบและพััฒนาผลิตภัณัฑ์์ ประเภทของที่่�ระลึกึและ

ของประดับัตกแต่่งบ้้าน จำำ�นวน 13 ผลงาน ได้้แก่่ กระเป๋๋าต่่าง ๆ เคร่ื่�องแต่่งกาย เช่่น สร้้อยคอ หมวก, หมอนอิงิ, 

กล่่อง/ซองใส่่กระดาษทิชชู่่�, ถุุงผ้้าใส่่แก้้ว/กระบอกน้ำำ��, พวงกุุญแจดอกไม้้ เป็็นต้้น ตอบสนองความต้้องการ

ตััดสินิใจ การปฎิิบัตัิงิาน รับัผลประโยชน์์และการประเมิินผลของแนวคิดิการมีสี่่วนร่่วมมืือของคนภายในชุมชน [8] 

เพื่่�อเป็็นแนวทางเพิ่่�มทักัษะและประกอบอาชีพีให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�สููงอายุแุละผู้้�ที่่�มีคีวามสนใจในพื้้�นที่่�และพื้้�นที่่�ใกล้้เคียีง

3. การประเมิินความพึึงพอใจต่่อการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้้านการออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอทางวััฒนธรรม จากกลุ่่�มตััวอย่่าง 20 คน โดยภาพรวมของการจััดกิิจกรรมฯ มีีความพึึงพอใจ

ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.32 ( = 4.32, S.D. = 0.59) ซึ่่�งกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ มีีความพึึงพอใจ กระตืือรืือร้้นในการ

เข้้าร่่วมกิจิกรรมฝึึกอบรม แต่่อาจมีตีิดิขัดบางขั้้�นตอนของการปฎิบิัตัิงิานที่่�อาจดููซับซ้้อนและทำำ�งานได้้ช้้า เนื่่�องจาก

ปััญหาสภาพร่่างกายของผู้้�สููงอายุุและการประเมิินความพึึงพอใจต่่อรููปแบบผลิตภััณฑ์์ใหม่่จากการบููรณาการ

นวัตักรรมกับัการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์สิ่่�งทอทางวัฒันธรรม สำำ�หรับัส่่งเสริมิอาชีีพและยกระดับัรายได้้ของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ 

จากกลุ่่�มตััวอย่่าง 50 คน โดยภาพรวม มีีความพึึงพอใจในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.27 ( = 4.27, S.D. = 0.42) 

ซึ่่�งมีีความพึึงพอใจมาก ในการนำำ�วััตถุุดิิบ คืือ “ผ้้าขาวม้้า” มาสร้้างสรรค์์ผลงานได้้อย่่างหลากหลาย สวยงาม

ได้้อย่่างดีี โดยวิิธีีการกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างจากตารางสำำ�เร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan) 

ในการประมาณค่่าสััดส่่วนของประชากร และกำำ�หนดให้้สััดส่่วนของลัักษณะที่่�สนใจในประชากร เท่่ากัับ 0.5 

ระดัับความคลาดเคลื่่�อนที่่�ยอมรัับได้้ 5% และระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95% [4] 

ข้้อเสนอแนะ)
1. ด้้านการออกแบบและพััฒนางานผลิิตภััณฑ์์ รููปแบบมีีความหลากหลาย แต่่บางอย่่างอาจดููทั่่�วไป

ตามท้อ้งตลาดอาจใช้ว้ิธิีปีระดิษิฐ์ต์กแต่่งผลงานลงไปเพิ่่�มเติมิที่่�ดููแปลกตาขึ้้�นและเพิ่่�มเติมิแนวทางการออกแบบ

เคร่ื่�องแต่่งกาย ได้้แก่่ ชุดุเสื้้�อผ้้า ที่่�แสดงอััตลักัษณ์ของท้้องถิ่่�น สำำ�หรัับเป็็นทางเลืือกใช้ใ้นการผลิตและจำำ�หน่่าย

ให้้องค์์กร หน่่วยงานราชการต่่าง ๆ ตามนโยบายของรััฐบาลที่่�สนัับสนุุนการแต่่งกายด้้วยผ้้าไทยและศึึกษา

สภาพปััญหาทางการตลาดร่่วมด้้วย

2. ด้้านกระบวนการผลิตของผลิตภััณฑ์์ อาจมีีความซัับซ้้อนบ้้างในบางขั้้�นตอน/กระบวนการผลิต 

อยากให้้มีีการผลิิตสื่่�อฯประกอบการปฏิิบััติิงานแก่่กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุหรืือผู้้�ที่่�สนใจได้้ย้้อนดููคลิิปใหม่่ กรณีีที่่�ลืืมหรืือ

จำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิไม่่ได้้ 

3. อาจมีหีน่่วยงานราชการภายในพื้้�นที่่� เข้า้มามีสี่่วนร่่วมในการเรียีนรู้้�และเข้า้ร่่วมกิจิกรรมฝึกึอบรม 

ร่่วมกัับวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าขาวม้้าบ้้านหนองเครืือบุุญ ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอภาชีี จัังหวััด

พระนครศรีีอยุุธยาและทีีมงานวิิจััย เพื่่�อนำำ�ไปขยายผลในการผลิิตและจำำ�หน่่ายเชิิงพาณิิชย์์ให้้แก่่พื้้�นที่่�ได้้ต่่อไป
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กิิตติิกรรมประกาศ
การวิิจััยนี้้� ขอขอบพระคุุณ “มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร” ที่่�เล็็งเห็็นความสำำ�คััญใน

การจััดทำำ�โครงการวิิจัยัฯและได้้รับัการจััดสรรงบประมาณผ่่านกองทุุนส่่งเสริิมวิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตกรรม 

ส่่วนงบประมาณสนัับสนุุนงานมููลฐาน (Fundamental Fund) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ

ขอบพระคุุณประธานกลุ่่�มฯ ผู้้�ประกอบการ หน่่วยงานภาครััฐและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องภายในพื้้�นที่่�วิิจััยของ

ตำำ�บลหนองน้ำำ��ใส อำำ�เภอภาชีี จังัหวัดัพระนครศรีอียุธุยาทุกุท่่าน ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือตลอดจนดููแลให้้งานวิจัยันี้้�

สำำ�เร็็จลุุล่่วงได้้ด้้วยดีี สิ่่�งใดที่่�เกิิดการตกหล่่นบกพร่่อง ต้้องขออภััยมา ณ ที่่�นี้้� “ขอขอบพระคุุณค่่ะ”
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บทคััดย่่อ 
บทความนี้้�มีวีัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างพฤติิกรรมเชิงิจริิยธรรมและผลการปฏิบัิัติงิาน

ของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้น อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา รููปแบบการวิจิัยัเป็น็การวิจิัยัเชิงิปริมิาณ กลุ่่�มตัวัอย่่าง

คืือ คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา 265 คน ใช้้วิธิีสีุ่่�มตัวัอย่่างแบบชั้้�นภููมิ เคร่ื่�องมืือการวิจิัยั

คืือแบบสอบถาม วิเิคราะห์ข์้อ้มููลโดยใช้ค้่่าร้อ้ยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์์

เพียีร์์สันั และการถดถอยเชิงิเส้้นอย่่างง่่าย ผลการวิจิัยัพบว่่า ค่่าสัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์ของพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรม 

และผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมส่่งผลต่่อผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

หมู่่�บ้า้น อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลาอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิิติทิี่่�ระดับั .05 โดยพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมสามารถ

พยากรณ์์ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา ได้้ร้้อยละ 42 ดัังนั้้�น 

หากคณะกรรมการหมู่่�บ้้านมีพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมเพิ่่�มจะส่่งผลให้้ผลการปฏิิบััติิงานเพิ่่�มขึ้้�นด้วย กรมการ

ปกครองควรจััดกิิจกรรมยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิคณะกรรมการที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม เพื่่�อเสริิมแรงจููงใจเชิิงบวกแก่่

คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน เพื่่�อสร้้างพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง

คำำ�สำำ�คััญ: พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรม ผลการปฏิิบััติิงาน คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน 

Abstract 
This study aimed to investigate the relationship between ethical behavior and 

performance outcomes among village committee members in Rattaphum District, Songkhla 

Province. A quantitative research methodology was employed. The sample comprised 265 

village committee members selected through stratified random sampling. A structured 

questionnaire was utilized as the primary data collection instrument. Descriptive statistical 

methods, including percentage, mean, and standard deviation, were employed together with 

Pearson’s correlation coefficient and simple linear regression analysis to examine the association 

and predictive power of the variables under investigation.The findings revealed that the 

correlation coefficient between ethical behavior and performance outcomes was positively 

significant at the .05 level. Ethical behavior was found to have a statistically significant effect 

on performance outcomes at the .05 level. Specifically, ethical behavior was able to predict 

42% of the variance in performance outcomes. These results suggest that an increase in 

ethical behavior among village committee members leads to improved performance outcomes. 

Therefore, the Department of Provincial Administration is encouraged to organize recognition 

programs to honor committee members who demonstrate strong ethical conduct as a means 

of fostering positive motivation and promoting sustained ethical behavior.

Keywords: Ethical Behavior, Performance, Village Committee 



วารสารปาริิชาต
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1183พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน  
อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา

บทนำำ�
คณะกรรมการหมู่่�บ้้านเป็็นผู้้�นำำ�ชุมชนที่่�มีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรม พััฒนาหมู่่�บ้้าน และ

ประสานผลประโยชน์์ของชุุมชน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนเสีียงของประชาชน และมีีอิิทธิิพลในการตััดสิินใจระดัับ

ชุมุชน ทั้้�งการอำำ�นวยการ การปกครองและรัักษาความสงบเรียีบร้้อย แผนพัฒนาหมู่่�บ้า้น การส่่งเสริิมเศรษฐกิจิ 

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและสาธารณสุุข และการศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม ซึ่่�งต้้องมีีพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมที่่�มีี

การแสดงออกอย่่างถููกต้้องเหมาะสม โดยพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมเป็็นแนวคิิดที่่�ถููกให้้ความสำำ�คัญและพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้ร้ับัการยอมรับัว่่าเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�สำำ�คัญัของความสำำ�เร็จ็ในผลการปฏิิบัตัิงิานของบุคุคล

และการดำำ�เนิินงานขององค์์กรใด ๆ [1] ซึ่่�งยิ่่�งมีีพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมยิ่่�งช่่วยเพิ่่�มความไว้้ใจให้้สาธารณชนใน

ระยะยาว [2]

พฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้นเป็น็สิ่่�งที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาอย่่างมีวีิจิารณญาณ 

เพราะเป็็นพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการ บรรทััดฐาน และมาตรฐานในการดำำ�เนิินงานที่่�สัังคมได้้ตกลง

ยอมรัับร่่วมกััน เป็็นชุดของหลัักการหรืือมาตรฐานของพฤติิกรรมมนุุษย์ซึ่่�งใช้้กำำ�กัับพฤติิกรรมของบุุคคลและ

กลุ่่�มคนที่่�ใช้้ในการตััดสิินว่่าพฤติิกรรมของบุุคคลนั้้�นถููกหรืือผิิด โดยพิิจารณาตามหลัักของความจริิงและ

ความยุุติธิรรม การกล่่าวถึึงพฤติิกรรมเชิงิจริิยธรรมของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้นจึงเป็็นการใคร่่ครวญและสะท้้อน

บทบาทของผู้้�ปฏิบัิัติงิานอย่่างมีีวิจิารณญาณ ประกอบกับัอำำ�เภอรััตภููมิ จังัหวัดัสงขลามีคีวามอุุดมสมบููรณ์์เชิงิพื้้�นที่่�

ทำำ�ให้้มีีทรััพยากรที่่�เหมาะสมกัับการรวมกลุ่่ �มเป็็นวิสาหกิิจชุุมชนโดยเริ่่�มต้้นจากการขัับเคล่ื่�อนของ

คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน ซึ่่�งอำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลามีคีณะกรรมการหมู่่�บ้้าน (กม.) จำำ�นวน 32 รวม 815 คน 

ในฐานะผู้้�ถ่่ายทอดนโยบายในโครงการของภาครััฐที่่�สามารถสร้้างความไว้้วางใจจากชาวบ้้านต่่อนโยบายที่่�

เกี่่�ยวข้้องได้้ ทว่่าความไว้้วางใจนี้้�ไม่่ได้้เกิิดจากค่่านิิยมดั้้�งเดิิมเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เกิิดจากการประเมิินผลการ

ปฏิบัิัติงิานจริิง ซึ่่�งเป็็นการพิจิารณาว่่า คณะกรรมการหมู่่�บ้้านอำำ�เภอรััตภููมิ จังัหวััดสงขลาสามารถดำำ�เนินินโยบาย

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่่งใส ส่่งมอบผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรมตอบสนองความต้้องการของชาวบ้้าน 

เป็น็การเสริิมสร้้างความเข้ม้แข็ง็ของหมู่่�บ้า้น โดยอาศััยพฤติิกรรมเชิงิจริิยธรรมเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการนำำ�นโยบาย

ไปปฏิบิัตัิ ิจึงึสามารถตั้้�งสมมติฐิานการวิจิัยัได้้ว่่า พฤติิกรรมเชิงิจริยิธรรมมีคีวามสัมัพันัธ์กับัผลการปฏิบัิัติงิานของ

คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา 

อย่่างไรก็ต็าม ประเด็น็พฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้นยังัไม่่ค่่อยได้ร้ับัการสำำ�รวจ

อย่่างชััดเจนในงานวิิจััยและวรรณกรรมต่่าง ๆ [3] อีีกทั้้�ง มีีความไม่่แน่่ชััดถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรม

เชิงจริิยธรรมและผลการปฏิิบััติิงาน เช่่น แสดงให้้เห็็นว่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมและ

ผลการปฏิบิัตัิงิานอาจไม่่ใช่่ความสัมัพันัธ์โดยตรงเสมอไป [4] ประกอบกัับมีงีานวิจิัยัที่่�พบบทบาทของพฤติกิรรม

เชิงิจริยิธรรมในฐานะที่่�เป็็นตัวัแปรตาม [5] จึงึมีีข้อ้กัังขาถึึงอิิทธิพิลของพฤติิกรรมเชิงิจริยิธรรมต่่อผลการปฏิบัิัติิ

งาน นอกจากนี้้� มีงีานวิจัยัที่่�ระบุวุ่่า ควรมีกีารศึกึษาพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมและผลการปฏิบิัตัิงิานต่่อไปในกลุ่่�ม

ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และโดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�นำำ� [2] ดังันั้้�น ปััจจุบุันั การศึึกษาความสััมพันัธ์ระหว่่างพฤติิกรรม

เชิงิจริิยธรรมและผลการปฏิบัิัติงิานยังคงเป็็นหัวข้้อที่่�มีกีารวิิจัยัต่่อเน่ื่�องมาถึึงปััจจุุบันั [6-7] ด้ว้ยช่่องว่่างทางการ

วิิจััยเหล่่านี้้� ทำำ�ให้้เกิิดคำำ�ถามวิิจััยที่่�ว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมและผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการหมู่่�บ้้านมีีหรืือไม่่ อย่่างไร 
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พฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมมีคีวามสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่่อผลการปฏิบิัตัิงิาน โดยมีงีานวิจิัยัที่่�ระบุไุว้้ว่่า พฤติกิรรม
เชิงิจริยิธรรมเป็น็พื้้�นฐานที่่�ทำำ�ให้ก้ารตัดัสินใจและการดำำ�เนินิงานสอดคล้อ้งกับับรรทัดัฐานและค่่านิยิมทางสังัคม 
ส่่งผลให้้เกิิดความไว้้วางใจ ความยุุติิธรรม และความร่่วมมืือจากชาวบ้้าน อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้การทำำ�งานเป็็นไป
อย่่างโปร่่งใสและรัับผิิดชอบ ลดความขััดแย้้งภายใน เสริิมสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการตััดสิินใจที่่�เป็็นธรรม 
และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของการปฏิบิัตัิงิาน [1-3] นอกจากนี้้� ในบริบิทที่่�การพัฒันาหมู่่�บ้้านมักเผชิญิกับัความซับัซ้้อน
และความแตกต่่างด้้านผลประโยชน์์ พฤติิกรรมเชิงิจริิยธรรมยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรอบชี้้�นำำ�ให้้คณะกรรมการหมู่่�บ้า้น
ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค และเปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�นำำ�ไปสู่่�การยกระดัับ
คุุณภาพการทำำ�งานและการพััฒนาหมู่่�บ้้านอย่่างยั่่�งยืืน จึึงนำำ�ไปสู่่�วััตถุุประสงค์์การวิิจััยที่่�กำำ�หนดขึ้้�นต่่อไป 
ภายใต้้แนวคิิดพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมคืือ การกระทำำ�ที่่�สอดคล้้องกัับบรรทััดฐานและคุุณค่่าทางสัังคมเป็็นก
รอบพื้้�นฐานในการวิิจััย [1]

วััตถุุประสงค์์ 
เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

หมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา

ระเบีียบวิิธีีการวิจิัยั
รููปแบบการวิจิัยัเป็็นการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ โดยมีีรายละเอียีดเพิ่่�มเติมิ ดังันี้้�
1. ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่่าง
ประชากร คืือ คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา รวม 815 คน กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ 

คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา รวม 265 คน ตามสููตรคำำ�นวณของ Krejcie & Morgan [8] 
ระดัับความคลาดเคลื่่�อนที่่�ยอมรัับได้้ ร้้อยละ 5 และระดัับความเชื่่�อมั่่�น ร้้อยละ 95 แผนการเลืือกตััวอย่่างใช้้
วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ (Stratified Sampling) โดยแบ่่งประชากรตามตำำ�บลออกเป็็น 5 ชั้้�น ได้้แก่่ 
ตำำ�บลกำำ�แพงเพชร ตำำ�บลเขาพระ ตำำ�บลควนรูู ตำำ�บลคููหาใต้้ และตำำ�บลท่่าชะมวง ในเขตอำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา 
และทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่างจากคณะกรรมการหมู่่�บ้้านในแต่่ละตำำ�บล เพ่ื่�อช่่วยลดความคลาดเคล่ื่�อนจากการสุ่่�ม 
และเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ของผลลััพธ์์ให้้ใกล้้เคีียงกัับความจริิงมากยิ่่�งขึ้้�น

2. เครื่่�องมืือในการวิิจััย
เครื่่�องมืือวิิจััย คืือ แบบสอบถาม 1 ฉบัับ ดัังนี้้�
ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ เพศ เจนเนอเรชันั ระดับัการศึึกษา ข้้อคำำ�ถามรวม 3 ข้้อ
ตอนที่่� 2 ข้้อคำำ�ถามวััดพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรม พััฒนาข้้อคำำ�ถามจากงานวิิจััยของ Nascimento, 

Porto, Zagheto & Guimarães [9] เน่ื่�องจากข้้อคำำ�ถามเป็็นแบบสเกลตามมาตรวััดลิเิคอร์์ทที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์
คุณุภาพโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผ่่านการวิิเคราะห์์ค่่าน้ำำ��หนักัปััจจัยั และนำำ�ไปใช้ว้ัดัพฤติิกรรมเชิงิจริิยธรรมในบริิบท
แวดล้อมการทำำ�งานในปัจจุบุันั โดยเฉพาะความเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคมและวัฒันธรรม ได้้ข้้อคำำ�ถามรวม 12 ข้้อ

ตอนที่่� 3 ข้้อคำำ�ถามวััดผลการปฏิบัิัติงิาน พัฒันาข้้อคำำ�ถามจากงานวิจัยัของ Department of Provincial 
Administration, Ministry of Interior [10] เน่ื่�องจากข้้อคำำ�ถามมีีรายละเอีียดของผลการปฏิิบััติิงานของ
บุคุคล เป็็นตัวัชี้้�วัดัที่่�ชัดัเจนของผลการปฏิบิัตัิงิานที่่�จำำ�เป็็นของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน จำำ�นวน 2 ด้้าน ประกอบด้้วย 
ด้้านการบริหิารองค์์กร (Organization Administration) จำำ�นวน 7 ข้้อ และด้้านการพัฒันาหมู่่�บ้้าน (Village 
Development) จำำ�นวน 6 ข้้อ ได้้ข้้อคำำ�ถามรวมทั้้�ง 2 ด้้าน 13 ข้้อ
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ข้้อคำำ�ถามตอนที่่� 2 และ 3 เป็็นคำำ�ถามแบบปลายปิิด มีคีำำ�ถามเป็็นสเกล 5 ระดับัตามมาตรวัดัลิเคอร์์ท 

(5 คะแนน = ระดัับมากที่่�สุดุ จนถึงึ 1 คะแนน = ระดัับน้้อยที่่�สุดุ) 
3. การตรวจสอบคุณุภาพของเครื่่�องมืือในการวิจิัยั

1) การตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา โดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 คนพิจารณาข้้อคำำ�ถาม
แต่่ละข้้อวััดได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์มากน้้อยเพีียงใด ผลปรากฎว่่า ข้้อคำำ�ถามทุุกข้้อมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง

ระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์ (Index of Congruence: IOC) ผ่่านเกณฑ์์ คืือ 0.50-1.00 ถืือว่่ามีีค่่า
ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ [11]

2) การตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยนำำ�เคร่ื่�องมืือในการวิิจััยไปทดลองใช้้กัับ 

คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิ จัังหวััดสงขลาผู้้�ที่่�ไม่่ได้้ถููกสุ่่�มเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งนี้้� แต่่มี
คุุณลัักษณะที่่�ใกล้้เคีียงกััน จำำ�นวน 30 คน จากนั้้�นนำำ�เครื่่�องมืือในการวิิจััยไปทดสอบค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา

ของครอนบาค ผลปรากฎว่่า ตััวแปรพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรม และตััวแปรผลการปฏิิบััติิงาน มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�
แอลฟาของครอนบาค เท่่ากับั .913 และ .914 ตามลำำ�ดับั ถืือว่่า แบบสอบถามที่่�พัฒันาขึ้้�นมีคี่่าความเชื่่�อมั่่�นของ

แบบสอบถาม ด้้วยการทดสอบสัมัประสิทิธิ์์�แอลฟาที่่�ยอมรับัได้้ เพราะมากกว่่า .70 ขึ้้�นไป [12] จึงึนำำ�แบบสอบถาม
ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไปได้้

4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
 การทำำ�เรื่่�องขอหนัังสืือรัับรองและหนัังสืือแนะนำำ�ตััวจากบััณฑิิตคณะวิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััย

สงขลานครินิทร์์ วิทิยาเขตหาดใหญ่่ ในการขออนุญุาตนายอำำ�เภอรััตภููมิ จังัหวัดัสงขลา ในฐานะ หััวหน้้าหน่่วยงาน 
เพื่่�อเข้้าไปแจกแบบสอบถามให้้กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 5 ตำำ�บล และขอความร่่วมมืือกลุ่่�มตััวอย่่างในการตอบ

แบบสอบถาม ช่่วงเวลาเก็็บข้้อมููลภายในเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2567

5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

1) วิเิคราะห์์สถิติิเิชิงิพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย (การแปลผลค่่าเฉลี่่�ย 4.21–5.00 = ระดับัมาก
ที่่�สุดุ ค่่าเฉลี่่�ย 3.41–4.20 = ระดับัมาก ค่่าเฉลี่่�ย 2.61–3.40 = ระดับัปานกลาง ค่่าเฉลี่่�ย 1.81–2.60 = ระดับัน้้อย 

ค่่าเฉลี่่�ย 1.00–1.80 = ระดัับน้้อยที่่�สุุด) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
2) วิเิคราะห์์ความสััมพันัธ์ระหว่่างสองตัวัแปร เพื่่�อตรวจสอบความสััมพันัธ์ของตัวัแปรเชิงิเส้้นตรงของ

ทั้้�งสองตัวัแปร ได้้แก่่ พฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรม และผลการปฏิิบัตัิงิาน โดยใช้้ค่่าสัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์เพียีร์์สััน 
(Pearson' s Correlation Coefficient) 

3) วิเิคราะห์ก์ารถดถอยเชิงิเส้น้อย่่างง่่าย (Simple Linear Regression Analysis) เป็น็การวิเิคราะห์์
ความสััมพัันธ์์ของตััวแปรสองตััว คืือ ตััวแปรต้้นหนึ่่�งตััว ได้้แก่่ พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรม และตััวแปรตามหนึ่่�งตััว 
ได้แ้ก่่ ผลการปฏิบัิัติงิาน โดยลักัษณะของการวิิเคราะห์์นี้้�กำำ�หนดให้้มีตีัวัแปรต้้นหนึ่่�งตััวและตััวแปรตามหนึ่่�งตััว

ต่่อหนึ่่�งโมเดล ทั้้�งนี้้� พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรม ซึ่่�งเป็็นตััวแปรต้้น แม้้จะวััดด้้วยข้้อคำำ�ถาม 12 ข้้อ แต่่ข้้อคำำ�ถาม
ทั้้�งหมดถููกออกแบบให้้สะท้้อนโครงสร้้าง (Construct) เดีียวกััน จึึงถืือเป็็นตััวชี้้�วััด (Indicators) ของตััวแปร
แฝงเพีียงตััวเดีียว ในส่่วนของผลการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งเป็็นตััวแปรตาม มีีผลการตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นของข้้อ

คำำ�ถามแต่่ละด้้านด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถใช้้แทนการวััดโครงสร้้างได้้

อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ดัังนั้้�น การนำำ�คะแนนเฉลี่่�ยหรืือคะแนนรวมของแต่่ละด้้านมาใช้้เป็็นตัวแทนของตััวแปรตาม 
จึึงเหมาะสมและถููกต้้องสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์กัับตััวแปรต้้นด้้วยการถดถอยเชิิงเส้้นอย่่างง่่าย
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ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังปรากฎในตารางที่่� 1

Table 1	Demographic Information of the Sample of Village Committee, Rattaphum District, 

Songkhla Province

Demographic Information Percentage

Sex:

 Male

 Female

63.02

36.98

Generation:

 Generation Baby Boomers (Born between 1946–1964 [B.E. 2489–2507])

 Generation X (Born between 1965–1979 [B.E. 2508–2522])

 Generation Y (Born between 1980–1997 [B.E. 2523–2540])

 Generation Z (Born in 1998 or later [B.E. 2541 onwards])

Level of education:

 Below upper secondary / vocational certificate 

 Upper secondary / vocational certificate

 Diploma or higher vocational certificate

 Bachelor’s degree

7.55

52.45

33.58

6.42

24.15

35.10

20.75

20.00

จากตารางที่่� 1 คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย ร้้อยละ 63.02 

รองลงมาเป็็นเพศหญิิง ร้้อยละ 36.98 ส่่วนใหญ่่เจนเนอเรชััน X ร้้อยละ 52.45 รองลงมาเจนเนอเรชััน Y 

ร้้อยละ 33.58 เจนเนอเรชันั Baby Boomers ร้้อยละ 7.55 และเจนเนอเรชันั Z ร้้อยละ 6.42 ตามลำำ�ดับ ส่่วนใหญ่่

ระดับัการศึกึษามัธัยมศึกึษาตอนปลาย หรืือ ปวช. ร้้อยละ 35.10 รองลงมาการศึกึษา ต่ำำ��กว่่ามััธยมศึกึษาตอนปลาย 

หรืือ ปวช. ร้้อยละ 24.15 อนุุปริญิญา หรืือ ปวส. ร้้อยละ 20.75 และปริญิญาตรี ีร้้อยละ 20.00 ตามลำำ�ดัับ

ระดับัพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้น อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลาในภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.22 ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.53) ประเด็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููง 2 ลำำ�ดัับแรก ได้้แก่่ 

การไม่่เรียีกรัับประโยชน์์จากตำำ�แหน่่งคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.49 ค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน = 0.71) รองลงมาคืือ การไม่่นำำ�ผลงานของสมาชิกิคณะกรรมการหมู่่�บ้้านคนอื่่�นมาแอบอ้้างเป็็นผลงาน

ของตัวัเอง อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.35 ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.81) ส่่วนประเด็็นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

อนดัับสุุดท้้าย คืือ การรายงานการกระทำำ�ที่่�ผิิดจริิยธรรมต่่อประธานคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน เมื่่�อพบเห็็น

การกระทำำ�ดัังกล่่าวเพื่่�อให้้แก้้ไขปััญหาได้้ทัันทีีอย่่างเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.04 ค่่าเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน = 0.78)
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ระดัับผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิ จัังหวััดสงขลาในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดับัมาก (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.20 ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.52) โดยด้้านที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยอันัดับัแรก คืือ ด้้านการพัฒันา

หมู่่�บ้้าน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.21 ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.56) รองลงมา คืือ ด้้านการบริิหารองค์์กร 

อยู่่�ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.20 ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน S.D. = 0.53)

ระดับัผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา ด้้านการพัฒันาหมู่่�บ้้าน 

ประเด็น็ที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููง 2 ลำำ�ดับัแรก ได้แ้ก่่ การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในการดููแลรักัษาความสงบเรียีบร้อ้ย ภายในหมู่่�บ้า้น

อยู่่�เสมอ เช่่น การตรวจตรา มีีแผนการเฝ้้าระวัังป้้องกัันและปราบปราม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.26 

ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.79) รองลงมา คืือ การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมแผนพััฒนาหมู่่�บ้้าน ในการกำำ�หนด

โครงการ/กิจิกรรมในแผนพัฒันา ดำำ�เนินิการ และติดิตามผลการดำำ�เนินิการตามแผนพัฒันา อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ 

(ค่่าเฉลี่่�ย = 4.25 ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.73) ส่่วนประเด็็นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในอันัดับัสุุดท้าย คืือ การมีีส่่วนร่่วม

ส�งเสริิมให้้ประชาชนเพิ่่�มรายได้้ ลดรายจ่่าย และมีกีารจัดักิจิกรรมการส่่งเสริมิเศรษฐกิจิ เช่่น การดำำ�เนินิการของ

กลุ่่�มอาชีีพในหมู่่�บ้้าน การจัดัทำำ�บัญัชีีครัวัเรืือน อยู่่�ในระดับัมาก (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.14 ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.76)

ระดัับผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา ด้้านการบริิหาร

องค์ก์ร ประเด็น็ที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููง 2 ลำำ�ดับัแรก ได้แ้ก่่ การได้ม้ีสี่่วนร่่วมในการสื่่�อสาร/ประชาสัมัพันัธ์ข์้อ้มููล ข่่าวสาร 

เผยแพร่่กิจิกรรมการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้นให้ป้ระชาชนในหมู่่�บ้า้นรับัทราบอยู่่�เป็น็ประจำำ� อยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.29 ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.76) รองลงมา คืือ การเห็็นความสำำ�คััญกัับเด็็ก

และเยาวชนในหมู่่�บ้้าน และมีีส่่วนร่่วมในการคิิดกิจกรรม ดำำ�เนิินกิจกรรม หรืือสนัับสนุุนกิจกรรมนั้้�น อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.26 ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.78) ส่่วนประเด็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในอัันดัับสุุดท้้าย 

คืือ การกล้้าแสดงออก แสดงความคิดิเห็น็และริเิริ่่�มทำำ�งานเป็็นคนแรกอยู่่�เสมอ อยู่่�ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.14 

ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.72)

ผลการวิิจััย: การวิิเคราะห์์ตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

จากวัตัถุปุระสงค์ก์ารวิจิัยัเพื่่�อศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมและผลการปฏิบิัตัิิ

งานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา โดยวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสอง ตััวแปร 

เพื่่�อตรวจสอบความสััมพัันธ์์ของตััวแปรเชิิงเส้้นตรงของทั้้�งสองตััวแปร ได้้แก่่ พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรม และผล

การปฏิิบััติิงาน โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน ดัังปรากฎในตารางที่่� 2

﻿Table 2	Pearson’s Correlation of Ethical Behavior and Performance of Village Committee, 

Rattaphum District, Songkhla Province

Variables Ethical Behavior Performance

Ethical Behavior 1 0.762*

Performance - 1

Remark : * at the .05 significance level

จากตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรม และผลการ

ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลาโดยภาพรวม พบว่่า มีคีวามสััมพันัธ์กันัทางบวก
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อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 ซึ่่�งมีขีนาดความสัมัพันัธ์เท่่ากับั .762 ถืือว่่ามีคีวามสัมัพันัธ์ระดับัสููง (Strong 

Correlation) [13]

ดังันั้้�น เม่ื่�อพบความสััมพันัธ์กัันทางบวกอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 โดยมีขีนาดความสัมัพันัธ์

ระดับัสููง ผู้้�วิจิัยัจึงึนำำ�ตัวัแปรทั้้�งสองตัวัมาวิิเคราะห์์การถดถอยเชิงิเส้้นอย่่างง่่ายต่่อไป ผลการวิิเคราะห์์ ดังัปรากฎใน

ตารางที่่� 3

Table 3	Ethical Behavior Affects Performance of Village Committee, Rattaphum District, 

Songkhla Province

Variables Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t p

B Std.Error Beta

Constant 1.040 .168 6.207 .000*

Ethical Behavior .749 .039 .762 19.058 .000*

R2 = .580, R2adj = .578, Sig = .000

Remark : * at the .05 significance level

จากตารางที่่� 3 ผลการวิเิคราะห์์พฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมที่่�ส่่งผลต่่อผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ

หมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา พบว่่า พฤติิกรรมเชิงิจริยิธรรมส่่งผลต่่อผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ

หมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิ ิจังัหวัดัสงขลาอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิิติทิี่่�ระดับั .05 

โดยพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวััดสงขลา ได้้

ร้้อยละ 58 อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 หรืือสมการนี้้�สามารถอธิบิายได้้ 58% เขียีนสมการได้้ดังันี้้�

Y = 1.040 + .749X1 หรืือ Y = 1.040 + .749 (พฤติิกรรมเชิงิจริยิธรรม)

จากสมการ พบว่่า เมื่่�อพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะทำำ�ให้้ผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะ

กรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลาเพิ่่�มขึ้้�น .749 หน่่วย แสดงว่่า พฤติิกรรมเชิงิจริยิธรรมส่่งผลทางบวก

ต่่อผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิ จัังหวััดสงขลา ถ้้าหากคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน 

อำำ�เภอรััตภููมิ ิ จังัหวัดัสงขลา มีพีฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมเพิ่่�มจะส่่งผลให้้ผลการปฏิบิัตัิงิานเพิ่่�มขึ้้�นด้วย ทั้้�งนี้้� ผลการ

ปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา สามารถอธิบิายได้้ด้้วยปััจจััยอื่่�น ๆ  อีกีนอกเหนืือ

จากพฤติกิรรมเชิงิจริิยธรรม ร้้อยละ 42 หรืือ 42%

สรุุปผลการวิิจััยและการอภิิปรายผล
จากวััตถุุประสงค์์การวิิจััยที่่�ว่่า เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมและผลการ

ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา ผลการวิิจัยัยอมรับัสมมติฐิานการวิจิัยัที่่�ตั้้�งไว้้ 

สรุปุไดว่่า พฤติิกรรมเชิงิจริยิธรรม และผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้น อำำ�เภอรัตัภููมิ จังัหวััดสงขลา

มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัทางบวกอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 ซึ่่�งมีขีนาดความสัมัพันัธ์ร์ะดับัสููง โดยพฤติกิรรม

เชิงิจริิยธรรมส่่งผลต่่อผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้น อำำ�เภอรััตภููมิ จังัหวััดสงขลาอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั
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1189พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน  
อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 กล่่าวโดยสรุุปได้้ว่่า พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิ 

จัังหวััดสงขลาเป็็นตัวแปรต้้น ส่่วนผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิ จัังหวััดสงขลา

เป็น็ตัวัแปรตาม ถืือว่่า เมื่่�อพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะทำำ�ให้ผ้ลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ

หมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลาเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นข้้อค้้นพบใหม่่จากผลวิิจััยนี้้�

การที่่�พฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมและผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้น อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวััด

สงขลามีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก และมีีความสััมพัันธ์์ระดัับสููง โดยพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมส่่งผลต่่อผลการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา ยิ่่�งคณะกรรมการหมู่่�บ้้านมีีพฤติิกรรมเชิิง

จริยิธรรมมากเพียีงใด ผลการปฏิบิัตัิงิานก็ย็ิ่่�งสููงขึ้้�น ไม่่เพียีงแต่่ในแง่่ของการบริหิารจััดการภายใน แต่่ยังรวมถึงึ

การตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหตุุผลตามที่่� Brown, Treviño, & Harrison 

[14] ซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มและพััฒนาทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรม (Ethical Leadership) อย่่าง

เป็็นระบบ เพราะผู้้�นำำ�ที่่�มีีจริิยธรรมมีีความสััมพัันธ์์กัับพฤติิกรรมที่่�ใส่่ใจผู้้�อื่่�น มีีความซื่่�อสััตย์์ มีีความไว้้วางใจ มีี

ภาวะผู้้�นำำ�แบบเชิงิสัังคม และผู้้�นำำ�เชิงิจริิยธรรมสามารถทำำ�นายผลลัพัธ์์ที่่�สำำ�คัญ เช่่น ความมีีประสิิทธิภิาพ ความ

พึงึพอใจในงานและความทุ่่�มเท ตลอดจนความเต็ม็ใจที่่�จะรายงานปัญัหาให้ผู้้้�บริหิารในระดับัสููงต่่อไปรับัทราบ

ได้อ้ย่่างมีนีัยัสำำ�คัญ โดยสรุปุได้ว้่่า พฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมเป็น็การแสดงออกและการส่่งเสริมิพฤติกิรรมที่่�เหมาะ

สมด้้านจริิยธรรมผ่่านการกระทำำ�ส่่วนบุุคคลและการสร้้างความสััมพัันธ์์ รวมถึึงการสื่่�อสาร การตััดสิินใจ และ

การเสริิมแรงทางพฤติิกรรม และแนวคิิดสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรม และผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน คืือ การกระทำำ�ที่่�สอดคล้้องกัับบรรทััดฐานและคุุณค่่าทางสัังคม [1] และแนวคิิดของ

ความเป็็นจริิงทางสัังคม (Social Reality) ที่่�ว่่า เป็็นสิ่่�งที่่�มนุุษย์ร่่วมกัันสร้้างขึ้้�นผ่่านการปฏิิสััมพัันธ์์ในสังคม 

เช่่น กฎระเบีียบ บรรทััดฐาน และความเชื่่�อที่่�สัังคมยอมรัับร่่วมกััน [15] ดัังนั้้�น ในบริิบทของคณะกรรมการ

หมู่่�บ้้าน พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมและผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นโดยลำำ�พััง แต่่ถููกหล่่อหลอม

จากกฎระเบีียบ บรรทััดฐาน และความเชื่่�อที่่�สัังคมกำำ�หนดและยอมรัับร่่วมกััน เช่่น การที่่�สัังคมคาดหวัังให้้

กรรมการหมู่่�บ้้านมีีความซื่่�อสััตย์์และเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี สิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ ความเป็็นจริิงทางสัังคม ที่่�ส่่งผล

ต่่อพฤติิกรรมและการปฏิิบััติิงานของกรรมการหมู่่�บ้้าน 

ผลวิิจััยสอดคล้้องกัับการศึึกษาอื่่�น ๆ เช่่น ผลการศึึกษาที่่�พบว่่า พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมส่่งผลให้้ผล

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้านแห่่งหนึ่่�งดีีขึ้้�น โดยการที่่�คณะกรรมการหมู่่�บ้้านมีพฤติิกรรมเชิิง

จริยิธรรมทำำ�ให้ค้วามสามารถในการทำำ�งานอย่่างขยันัขันัแข็ง็ และยังัสามารถแก้ไ้ขปัญัหาได้อ้ย่่างดีอีีกีด้ว้ย รวม

ถึึงระดัับวิินััยในการทำำ�งาน ความรัับผิิดชอบต่่องาน การปฏิิบััติิตามระเบีียบ และความพร้้อมที่่�จะยอมรัับบท

ลงโทษ ทััศนคติิที่่�ซื่่�อสััตย์์และรัับผิิดชอบสะท้้อนผ่่านการยอมรัับและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างจริิงจัังอยู่่�ในระดัับสููง

ด้ว้ย [16] รวมถึึงผลการศึึกษาที่่�พบว่่า พฤติิกรรมเชิงิจริิยธรรมมีคีวามสัมัพัันธ์เชิงิบวกอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิิติิ

กัับผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีี โดยส่่งผลโดยตรงต่่อผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอย่่าง

มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ ซึ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารขององค์์กรตรวจสอบบััญชีีต้้องพิิจารณาพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมของผู้้�

ตรวจสอบบััญชีีเป็็นสำำ�คััญ เพราะมีีผลต่่อผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีโดยตรง และคณะกรรมการ

พััฒนามาตรฐานการตรวจสอบขององค์์กรตรวจสอบบััญชีีต้้องทบทวนและพััฒนาประเด็็นพฤติิกรรมเชิิง

จริิยธรรมในบทบาทของการตรวจสอบผู้้�ตรวจสอบบััญชีีด้้วย [17] และผลการศึึกษาที่่�พบว่่า พฤติิกรรมเชิิง

จริิยธรรมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิกัับผลการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านการจััดการ
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ข้อ้มููลสุขุภาพของโรงพยาบาลแห่่งหนึ่่�ง โดยพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมเป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญที่่�ช่่วยยกระดับัผลการ

ปฏิิบััติิงงานของบุุคลากร รวมทั้้�งส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ การเติิบโต และการพััฒนาองค์์กร ซึ่่�งหากต้้องการให้้

ผลการปฏิบิัตัิงิานมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น ทุกุฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งควรปฏิิบััติตินตามหลัักจริิยธรรมในการทำำ�งาน และ

ควรแสดงออกถึึงคุุณลัักษณะและคุุณธรรมที่่�ดีีอย่่างเปิิดเผย เช่่น ความซ่ื่�อสััตย์์ วิินััยในตนเอง ความพอใจใน

สิ่่�งที่่�ตนมีี ทััศนคติิเชิิงบวก เป็็นต้้น [7] 

ทฤษฎีี แนวคิิด และงานวิิจััยเหล่่านี้้� ช่่วยยืืนยัันให้้เห็็นชััดว่่า มีีความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมเชิิง

จริยิธรรมและผลการปฏิบัิัติงิาน โดยที่่�พฤติิกรรมเชิงิจริิยธรรมเป็็นตัวแปรต้้น ส่่วนผลการปฏิบัิัติงิานเป็็นตัวแปรตาม

ข้้อเสนอแนะ
1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

1) หากต้้องการยกระดัับผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา 

ต้้องเพิ่่�มหรืือทบทวนการอบรมตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน ด้้านการบริิหารองค์์กร และด้้านการพััฒนาหมู่่�บ้้าน

ของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน และวิิธีีการประเมิินที่่�ชััดเจน โดยจััดอบรมแบบทบทวน (Refresher Training) 

เพื่่�อทบทวนบทบาท หน้้าที่่� และตัวัชี้้�วัดัผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้านในปัจจุบุันั ปรับัปรุงุแนวทาง

การบริิหารหมู่่�บ้้านที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการพััฒนาหมู่่�บ้้านอย่่างยั่่�งยืืน

2) ประเด็็นระดับัผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้น อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา ด้า้นการ

บริิหารองค์์กร มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในอัันดัับสุุดท้้าย คืือ การกล้้าแสดงออก แสดงความคิิดเห็็นและริิเริ่่�มทำำ�งานเป็็น

คนแรกอยู่่�เสมอนั้้�น กรมการปกครองต้้องจััดกิิจกรรมฝึึกภาวะผู้้�นำำ�ในบริิบทชุุมชน เช่่น อบรมเชิิงปฏิิบััติิการใน

หััวข้้อการกล้้าแสดงออกในที่่�ประชุุม ทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�ในหมู่่�บ้้าน ใช้้สถานการณ์์จำำ�ลองการประชุุมหมู่่�บ้้าน 

หรืือการเสนอโครงการ เพื่่�อกระตุ้้�นระดับัผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา 

ด้้านการบริิหารองค์์กรให้้สููงขึ้้�น

3) ประเด็็นระดับัผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการหมู่่�บ้า้น อำำ�เภอรัตัภููมิ ิจังัหวัดัสงขลา ด้า้นการ

พััฒนาหมู่่�บ้้าน ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในอัันดัับสุุดท้้าย คืือ การมีีส่่วนร่่วมส่่งเสริิมให้้ประชาชนเพิ่่�มรายได้้ ลดรายจ่่าย 

และมีีการจััดกิิจกรรมการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ เช่่น การดำำ�เนิินการของกลุ่่�มอาชีีพในหมู่่�บ้้าน การจััดทำำ�บััญชีีครััว

เรืือนนั้้�น กรมการปกครองต้้องเสริิมสร้้างศัักยภาพคณะกรรมการหมู่่�บ้้านในการวิิเคราะห์์เศรษฐกิิจครััวเรืือน 

เริ่่�มจากการจัดัอบรมให้ค้ณะกรรมการหมู่่�บ้า้นเข้า้ใจหลักัเศรษฐกิจิพอเพียีง และการวางแผนการเงินิครัวัเรืือน

อย่่างเป็็นระบบ ฝึกึการวิเิคราะห์์รายรัับ-รายจ่่ายของครัวัเรืือน จัดัทำำ�คู่่�มืือสรุปุเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับวิธิีลีดรายจ่่ายใน

ชีีวิิตประจำำ�วันของชาวบ้้าน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการหมู่่�บ้้านนำำ�ไปส่ื่�อสารกัับชาวบ้้านได้้จริิง เพ่ื่�อกระตุ้้�นระดัับ

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา ด้้านการพััฒนาหมู่่�บ้้านให้้สููงขึ้้�น

4) หากต้้องการยกระดับัพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรัตัภููมิ จังัหวัดัสงขลา 

จากประเด็็นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููง 2 ลำำ�ดับัแรกนั้้�น กรมการปกครองควรจััดกิจกรรมยกย่่องเชิดิชููเกีียรติิคณะกรรมการ

ทีียึึดมั่่�นในจริิยธรรม เพ่ื่�อเสริิมแรงจููงใจเชิิงบวกแก่่คณะกรรมการที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างโปร่่งใส ไม่่เรีียกรัับ

ผลประโยชน์์ และไม่่แอบอ้้างผลงานผู้้�อื่่�น โดยเชิญิชาวบ้้านเข้า้ร่่วมรัับรู้้�และเป็็นสักขีีพยาน เพ่ื่�อสร้้างพฤติิกรรม

เชิิงจริิยธรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เกณฑ์์การคััดเลืือกคณะกรรมการหมู่่�บ้้านที่่�ควรได้้รัับหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมยกย่่อง

เชิิดชููเกีียรติิ เช่่น การไม่่เรีียกรัับประโยชน์์จากตำำ�แหน่่งคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน การไม่่นำำ�ผลงานของสมาชิิก
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1191พฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน  
อำำ�เภอรััตภููมิิ จัังหวััดสงขลา

คณะกรรมการหมู่่�บ้้านคนอื่่�นมาแอบอ้้างเป็็นผลงานของตััวเอง เป็็นต้้น และเพิ่่�มการให้้ตััวแทนคณะกรรมการ

หมู่่�บ้้านมีีส่่วนร่่วมในการให้้คะแนน เพื่่�อสร้้างกระบวนการมีีส่่วนร่่วม

5) ประเด็น็ระดับัพฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิ จังัหวัดัสงขลา ที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในอัันดัับสุุดท้้าย คืือ การรายงานการกระทำำ�ที่่�ผิิดจริิยธรรมต่่อประธานคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน เมื่่�อ

พบเห็น็การกระทำำ�ดังักล่่าวเพื่่�อให้แ้ก้ไ้ขปัญัหาได้ท้ันัทีอีย่่างเหมาะสมนั้้�น กรมการปกครองต้อ้งจัดัทำำ�แนวปฏิบิัตัิิ

ที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับการรายงานการกระทำำ�ที่่�ผิิดจริิยธรรม ด้้วยการจััดทำำ�คู่่�มืือหรืือแนวทางสำำ�หรัับคณะกรรมการ

หมู่่�บ้้านในการสัังเกต วิเิคราะห์์ และรายงานพฤติกิรรมที่่�อาจเข้้าข่่ายผิิดจริยิธรรม ระบุุขั้้�นตอนการรายงานที่่�ชัดัเจน 

และช่่องทางการส่่งข้้อมููลอย่่างเป็็นทางการที่่�ปลอดภััยและรัักษาความลัับ มีีการรัับประกัันว่่าจะไม่่เปิิดเผย

ตััวผู้้�แจ้้ง เพ่ื่�อกระตุ้้�นระดัับพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน อำำ�เภอรััตภููมิ จัังหวััดสงขลา

ในประเด็็นนี้้�ให้้สููงขึ้้�น

2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1) ศึึกษาตััวแปรแทรก (Mediating Variables) หรืือตััวแปรกำำ�กัับ (Moderating Variables) เพื่่�อ

ให้้ทราบว่่า มีีปััจจััยอื่่�นใดที่่�อาจส่่งเสริิม หรืือลดทอนอิิทธิิพลของพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมต่่อผลการปฏิิบััติิงาน

ของคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน 

2) ขยายการวิิจััยไปยัังพื้้�นที่่�หรืือบริิบทอ่ื่�นเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมและผลการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหมู่่�บ้้านในอำำ�เภออื่่�น หรืือจัังหวััดอื่่�น โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ที่่�มีีความแตกต่่างด้้าน 

เพื่่�อเปรีียบเทีียบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสองตััวแปรนี้้�มีีความคงเส้้นคงวาหรืือเปลี่่�ยนแปลงไปตามบริิบท 

ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์ความรู้้�ขึ้้�น
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บทคััดย่่อ
การศึึกษานี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณลัักษณะองค์์กรและการวางแผนภาษีี 

และความสััมพัันธ์์ระหว่่างการวางแผนภาษีีและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้แก่่ บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

7 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม ไม่่รวมกลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน ทรััสต์์ กองทุุน บริิษััทที่่�อยู่่�ระหว่่างฟื้้�นฟููการดำำ�เนิินงาน และ

บริิษััทที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม MAI  กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา จำำ�นวน 270 บริิษััท ใช้้กระดาษทำำ�การในการเก็็บรวม

รวมข้้อมููลทุุติิยภููมิิจากรายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2564 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย พบว่่า บริิษััทส่่วนใหญ่่มีีอััตรา

ภาษีีที่่�แท้้จริิง (ETR) เท่่ากัับ 15.10 อััตราภาษีีต่่อสิินทรััพย์์รวม (TAX/ASSET) เท่่ากัับ 0.27 และอััตราภาษีี

ต่่อกระแสเงิินสดสุทุธิจิากการดำำ�เนินิงาน (TAX/CFO) เท่่ากับั 0.01 ผลการวิเิคราะห์์ความถดถอยเชิงิพหุ ุพบว่่า 

กลุ่่�มทรััพยากร เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร และสิินค้้าอุุตสาหกรรมมีีความสััมพัันธ์เชิิงลบต่่อ ETR และ

กลุ่่�มทรััพยากร และบริิการมีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับ TAX/CFO เช่่นเดีียวกัับขนาดองค์์กรมีีความสััมพัันธ์์

เชิิงลบกัับ TAX/ASSET นอกจากนี้้�ยัังพบว่่า ETR มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน ในขณะที่่� 

TAX/ASSET มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก แสดงให้้เห็็นว่่าการวางแผนภาษีีส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางกำำ�หนดสิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีให้้เหมาะสมกัับแต่่ละ

อุตุสาหกรรม บริิษััทสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดกลยุทธ์์การวางแผนภาษีีให้้เหมาะสมกัับเป้้าหมายองค์์กร 

คำำ�สำำ�คััญ: คุุณลัักษณะองค์์กร การวางแผนภาษีี ผลการดำำ�เนิินงาน

Abstract
 This study examines the relationship between organizational characteristics and tax 

planning, as well as the relationship between tax planning and the performance of listed 

companies on the Stock Exchange of Thailand. The population consists of listed firms across 

seven industrial sectors, excluding financial businesses, trusts, funds, companies under 

rehabilitation, and those listed on the MAI. A sample of 270 firms was selected, and secondary 

data were obtained from annual reports for the year 2021. Descriptive analysis reveals that 

the average ETR is 15.10, TAX/ASSET is 0.27, and TAX/CFO is 0.01. Multiple regression results 

indicate that the resource, agriculture and food, and industrial product sectors exhibit a 

negative relationship with the ETR, while the resources and services sectors show a negative 

relationship with TAX/CFO. Firm size is negatively associated with TAX/ASSET. Moreover, ETR 

demonstrates a negative relationship with firm performance, whereas TAX/ASSET shows a 

positive relationship. The findings suggest that effective tax planning can enhance corporate 

performance. Regulatory authorities can apply these results to design targeted tax incentives 

for specific industries, while firms can use them to develop tax planning strategies aligned 

with their organizational goals.

Keywords: Organizational Characteristics, Tax Planning, Firm Performance 
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งานของบริิษััทจดทะเบีียน ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บทนำำ�
ภาษีอีากรเป็็นแหล่่งรายได้ห้ลักัของรััฐบาล โดยรัฐัจะนำำ�เงินิภาษีทีี่่�จัดัเก็บ็ได้ม้าพัฒันาระบบเศรษฐกิจิ

ให้้มีีความมั่่�นคงและสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของประชาชน โดยเฉพาะภาษีีเงิินได้้

นิติิบิุคุคล (Corporate Income Tax) ซึ่่�งเป็็นแหล่่งรายได้้หลักัของรัฐับาล ในปัจจุบุันัประเทศไทยจัดัเก็บ็ภาษีี

เงิินได้้นิิติิบุุคคลในอััตราร้้อยละ 20 ของกำำ�ไรสุุทธิิ จากกิิจการที่่�ตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทยและมีีผลประกอบการ

เป็็นกำำ�ไร แม้้ว่่ารัฐับาลมีกีารกำำ�หนดอัตัราภาษีเีงินิได้น้ิติิบิุคุคลที่่�เท่่ากันั แต่่ในทางปฏิบัิัติกิลัับพบว่่ากิจิการมีกีาร

เสีียภาษีีที่่�แท้้จริิงในอััตรา ที่่�ไม่่เท่่ากััน และแตกต่่างจากอััตราที่่�รััฐบาลกำำ�หนด แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถ

ของกิิจการในการ “วางแผนภาษีี” (Tax Planning) ซึ่่�งหมายถึึงการกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในอนาคต เพื่่�อ

ให้้การเสียีภาษีอีากรและการปฏิบิัตัิงิานเกี่่�ยวกัับภาษีอีากรของกิจิการเป็็นไปโดยถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามหลักัเกณฑ์์ 

วธีีการ และเงื่่�อนไขที่่�กฎหมายกำำ�หนด ส่่งผลให้้เสีียภาษีีอากรในจำำ�นวนน้้อยลงหรืือประหยััดที่่�สุุด รวมทั้้�งการ

ใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีอีากร โดยไม่่อาศัยัการทุจุริติหรืือหลีกีเลี่่�ยงภาษีอีากร [1] รวมถึงึการทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายภาษีี

เงินิได้้นิิติิบุุคคลลดลงจากการเลืือกนโยบาย ในการดำำ�เนิินงานหรืือวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีีที่่�ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายภาษีี

เงิินได้้นิิติิบุุคคลลดลง [2] ไม่่ต้องเสีียภาษีีมากจนเกิินไป รวมถึึงไม่่ต้องชำำ�ระภาษีีเพิ่่�มหรืือเสีียเบี้้�ยปรัับโดยใช่่

เหตุุ [3] และต้้องไม่่ใช่่การหลีีกเลี่่�ยงภาษีี หรืือการหนีีภาษีี [4] ในปีี พ.ศ. 2564 ธุุรกิิจไทยได้้รัับผลกระทบจาก

การแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโคโรนา (Covid-19) อย่่างชััดเจน บริิษััทหลายแห่่งต้้องเผชิิญกัับปััญหารายได้้ที่่�

ลดลง ต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น และข้้อจำำ�กััดด้้านสภาพคล่่องการวางแผนภาษีีจึึงเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการช่่วยลดภาระ

ต้้นทุุนทางภาษีี รัักษาสภาพคล่่อง และเป็็นเครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ช่่วยให้้องค์์กรอยู่่�รอดในภาวะวิิกฤติิ สะท้้อน

คุณุภาพการบริหิาร และส่่งผลเชิงิบวกต่่อผลการดำำ�เนินิงานของกิจิการ ข้้อมููลในปีนี้้�จึงึสะท้้อนให้้เห็น็พฤติกิรรมและ

การปรับัตัวัขององค์ก์รอย่่างชัดัเจน อย่่างไรก็็ตามการวางแผนภาษีทีี่่�ซับัซ้้อนมากเกินิไปอาจนำำ�มาซึ่่�งต้น้ทุนุแฝง 

ทั้้�งต้้นทุุนในการวางแผนภาษีี เช่่น ค่่าที่่�ปรึึกษา และต้้นทุุนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง และอาจ

ก่่อให้้เกิิดปััญหาตััวแทน (Agency Problem) ระหว่่างฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ [5] ซึ่่�งผลการศึึกษาเชิิง

ประจัักษ์์เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างการวางแผนภาษีีและผลการดำำ�เนิินงานยังคงมีีความหลากหลาย

และไม่่สอดคล้อ้งกันั โดยงานวิจิัยัที่่�ผ่่านมาพบว่่ามีกีารศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างการวางแผนภาษีกีับัผลการ

ดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งวัดัผลการดำำ�เนินิงานจาก อัตัราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) [6-11] อัตัราผลตอบแทน

ต่่อสิินทรััพย์์ (ROA) [6-7,10,12-13] และกำำ�ไรต่่อหุ้้�น (EPS) [7-8] ผลการศึึกษาที่่�ได้้รับัพบว่่าการวางแผนภาษีี

มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกต่่อผลการดำำ�เนิินงาน [8, 10] แต่่ Aroonrat et al., [7] และ Thanjunpong [11] 

พบความสัมัพันัธ์ดังักล่่าวในทิศทางตรงกันัข้าม และ Sribunruang & Sutthi [9] และ Laewprapa et al., [13] 

ไม่่พบความสััมพัันธ์์
อย่่างไรก็็ตาม การตััดสินใจเชิิงกลยุทธ์์ด้้านการวางแผนภาษีีขององค์์กร ไม่่ใช่่การกระทำำ�ที่่�เกิิดขึ้้�น

อย่่างอิิสระ แต่่เป็็นผลของความสััมพัันธ์์ระหว่่างโอกาสในการประหยััดภาษีีและความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ 

ซึ่่�งการตััดสิินใจเหล่่านี้้�ถููกกำำ�หนดขอบเขตและได้้รัับอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากคุุณลัักษณะขององค์์กร 
(Organizational Characteristics) ที่่�เป็น็ปัจจัยัพื้้�นฐานขององค์ก์รและสะท้อ้นถึงึตัวัตน ทรัพัยากร และสถานะ

ของแต่่ละบริิษััท วรรณกรรมที่่�ผ่่านมาได้้นำำ�เสนอหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นถึงความสััมพัันธ์ระหว่่าง
คุุณลัักษณะเหล่่านี้้�กัับพฤติิกรรมการวางแผนภาษีี ไม่่ว่่าจะเป็็น ขนาดองค์์กร (Firm’s Size) ประเภท

อุุตสาหกรรม (Industry Type) อายุุการดำำ�เนิินงาน (Age) ประเภทของผู้้�สอบบััญชีี (Type of Audit Firm) 
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หรืือโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น (Ownership) [14-15] ปััจจััยเหล่่านี้้�อาจส่่งผลให้้บางบริิษััทมีีความสามารถในการใช้้

สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีมากกว่่าบริิษััทอื่่�น อย่่างไรก็็ตาม ผลการศึึกษาที่่�ผ่่านมาเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
คุุณลัักษณะองค์์กรกัับการวางแผนภาษีีพบข้้อสรุุปที่่�ไม่่ชััดเจน โดยงานวิิจััยบางส่่วนพบว่่าขนาดองค์์กรมีีผลก

ระทบเชิิงบวกต่่อการวางแผนภาษีี เนื่่�องจากบริิษััทขนาดใหญ่่มีทรััพยากรและผู้้�เชี่่�ยวชาญเพีียงพอในการเข้้า
ถึึงกลยุุทธ์์ทางภาษีีที่่�ซัับซ้้อน [16] ขณะที่่�งานวิิจััยส่่วนหนึ่่�งกลัับชี้้�ว่่าบริิษััทขนาดใหญ่่มักถููกจัับตามองจาก

สาธารณะและหน่่วยงานกำำ�กับดููแล จึึงไม่่สามารถใช้้กลยุทธ์์ภาษีีเชิิงรุุกได้้มากนััก [17] เช่่นเดีียวกัับประเภท
อุุตสาหกรรม พบว่่า บริิษััทในกลุ่่�มที่่�ใช้้สิินทรััพย์์ถาวรสููงหรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านการวิิจััยและพััฒนามัักมีีโอกาสใช้้

สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีมากกว่่า ส่่งผลให้้มีี Effective Tax Rate (ETR) ต่ำำ��กว่่าอุุตสาหกรรมในกลุ่่�มบริิการ 

[18] สำำ�หรับัอายุกุารดำำ�เนินิงาน พบว่่า บริิษัทัที่่�มีอีายุนุ้อ้ยอยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้น้กิจิการมักัมีแีรงจููงใจในการวางแผน
ภาษีมีากกว่่า เน่ื่�องจากต้อ้งการรักัษากระแสเงิินสดเพื่่�อนำำ�ไปใช้ใ้นการบริหิารให้ก้ิจิการเติบิโต [14] ในทางกลับั

กัันบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินกิิจการมายาวนานและอยู่่�ในช่่วงเติิบโตเต็็มที่่� (Mature Stage) มัักให้้ความสำำ�คััญกัับ
เสถีียรภาพและชื่่�อเสีียงมากกว่่าการลดภาระภาษีี [19] ขณะที่่�งานวิิจััยอีีกส่่วนหนึ่่�งกลัับไม่่พบความสััมพัันธ์์

ระหว่่างอายุุการดำำ�เนิินงานกัับการวางแผนภาษีี [16] และประเภทสำำ�นัักงานสอบบััญชีี (Audit Firm Type) 
พบว่่าผู้้�สอบบััญชีีกลุ่่�ม Big 4 มีีความสามารถในการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านภาษีีและช่่วยให้้บริิษััทวางแผนภาษีีได้้มีี

ประสิิทธิิภาพ [15] อย่่างไรก็็ตาม งานวิิจััยบางส่่วนพบว่่าผู้้�สอบบััญชีี Big 4 มัักเคร่่งครััดด้้านกฎระเบีียบเพื่่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง จึึงอาจทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกควบคุุมไม่่ให้้เกิิดการวางแผนภาษีีเชิิงรุุกเกิินไป [14] 

สำำ�หรัับปััจจััยด้้านโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น พบว่่า บริิษััทที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นแบบกระจุุกตััวหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแบบครอบครััวมัักใช้้
กลยุุทธ์์ทางภาษีีเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�งคั่่�งของตนเองมากกว่่าองค์์กรที่่�มีีการถืือหุ้้�นแบบกระจาย [15] 

จะเห็็นได้้ว่่า ผลการศึึกษาเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณลัักษณะองค์์กรและการวางแผนภาษีี 

และความสััมพัันธ์ระหว่่างการวางแผนภาษีีและผลการดำำ�เนินิงาน ยังัไม่่มีข้อ้สรุุปที่่�ชัดัเจน ดังันั้้�นผู้้�วิจิัยัจึึงสนใจ

ศึกึษาความสััมพันัธ์ระหว่่างคุุณลักัษณะองค์์กร การวางแผนภาษี ีและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อต่่อยอดองค์์ความรู้้�ด้้านการวางแผนภาษีีและยืืนยัันผลการศึึกษาที่่�

ผ่่านมาซึ่่�งกิจิการต่่าง ๆ  สามารถนำำ�ผลที่่�ได้ไ้ปใช้เ้ป็น็แนวทางสำำ�หรับัการวางแผนภาษี ีในการจััดสรรทรัพัยากร 
และลงทุุนในการวางแผนภาษีีให้เ้หมาะสมกัับประโยชน์์ที่่�จะได้้รับั รวมทั้้�งเป็็นแนวทางสำำ�หรับัตลาดหลักัทรััพย์์ 

กรมสรรพากร และหน่่วยงานกำำ�กับัดููแลอื่่�นๆ ในการกำำ�หนดกฎหมาย ข้อ้บังัคับั ให้ม้ีคีวามสอดคล้อ้งเหมาะสม
กับัพฤติกิรรมการวางแผนภาษี ีและยังัเป็น็ประโยชน์ก์ับันักัลงทุนุ รวมถึงึผู้้�ที่่�มีสี่่วนได้เ้สียีอื่่�นๆ ในการนำำ�ข้อ้มููล

มาใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน

วััตถุุประสงค์์ 
1. เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณลัักษณะองค์์กรและการวางแผนภาษีีของบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2. เพ่ื่�อศึกึษาความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างการวางแผนภาษีีและผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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ทบทวนวรรณกรรม
จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่่า การวััดค่่าการวางแผนภาษีีมีี 2 วิิธีีคืือ การวางแผนภาษีีที่่�ทำำ�ให้้

กำำ�ไรทางภาษีลีดลงแต่่ไม่่กระทบกำำ�ไรทางบัญัชี ีโดยใช้อ้ัตัราภาษีเีงินิได้น้ิติิิบุคุคลที่่�แท้จ้ริงิ (Effective Tax Rate: 
ETR) เป็็นการหาอััตราส่่วนของภาษีีเงิินได้้ที่่�จ่่ายต่่อกํําไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้ โดยบริิษััทที่่�มีีการวางแผนภาษีี
จะมีีการนํําสิิทธิิประโยชน์์มาใช้้เพื่่�อให้้ภาษีีลดลงทำำ�ให้้ค่่า ETR ต่ำำ�� [20] และการวางแผนภาษีีที่่�ทำำ�ให้้ทั้้�งกำำ�ไร
ทางบััญชีีและกำำ�ไรทางภาษีีลดลง โดยใช้้อััตราส่่วนภาษีีต่่อกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (TAX/CFO) 
ซึ่่�งการใช้้มููลค่่ากระแสเงินิสดเป็็นฐานทำำ�ให้้ไม่่ได้้รับัผลกระทบจากการบริหิารกำำ�ไรที่่�ใช้้เกณฑ์์คงค้้าง โดยบ่่งชี้้�ว่่า
กิิจการที่่�มีีวางแผนภาษีีด้้วยการทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีต่ำำ��ส่่งผลให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 
ทำำ�ให้ ้TAX/CFO มีคี่่าลดลง  [21] และการวัดัด้ว้ยอัตัราภาษีตี่่อสินิทรัพัย์ร์วม (TAX/ASSET) โดยการใช้สิ้ินทรัพัย์์
รวมเป็น็ฐานในการวิเิคราะห์ค์วามสามารถของกิจิการในการใช้ป้ระโยชน์ข์องสินิทรัพัย์ ์ภายใต้เ้งื่่�อนไขว่่ากิจิการ
ที่่�มีสีินิทรัพัย์ร์วมเท่่ากันั จะมีคีวามสามารถในการทำำ�กำำ�ไรระดับัเดียีวกันั และควรมีคี่่าใช้จ้่่ายภาษีทีี่่�เท่่ากันัด้ว้ย 
หากบริิษััทมีีการลงทุุนในสินทรััพย์์รวมสููงมีีการวางแผนภาษีีที่่�ทำำ�ให้้ค่่าใช้จ้่่ายภาษีีลดลง อาจเป็็นผลมาจากการ
ลดลงของกำำ�ไรทางภาษีี โดยไม่่กระทบกัับกำำ�ไรทางบััญชีี หรืือการลดลงทั้้�งกำำ�ไรทางบััญชีีและกำำ�ไรทางภาษีี 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ TAX/ASSET มีีค่่าตํ่่�า [2] หากอััตราส่่วนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลต่่อสิินทรััพย์์รวมมีีค่่าตํ่่�า แสดงว่่ามีี
การวางแผนภาษีีในระดัับที่่�สููง [21] 

1. ปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับการวางแผนภาษีี จากการทบทวนวรรณกรรมที่่�ผ่่านมาพบว่่ามีีการนำำ�
ปััจจััยต่่างๆ มาทดสอบความสััมพัันธ์์กัับการวางแผนภาษีี ดัังนี้้�

	 1.1	 ขนาดขององค์์กร (Firm’s Size) ซึ่่�งถืือเป็็นปัจจััยที่่�ได้้รัับการศึึกษาอย่่างกว้้างขวาง โดย
บริิษััทขนาดใหญ่่มักมีีทรัพัยากรที่่�ดีกีว่่าในการเข้า้ถึงึกลยุทธ์ท์างภาษีีที่่�ซับัซ้อ้นและมีีประสิิทธิภิาพ แต่่ในอีกมุมุ
มองชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าบริษิัทัขนาดใหญ่่มักัเป็น็ที่่�สนใจของสาธารณะและหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล ทำำ�ให้ต้้อ้งหลีกีเลี่่�ยงการ
วางแผนภาษีีที่่�มากเกิินไปเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้านชื่�อเสีียงและการถููกตรวจสอบที่่�เข้้มข้้น จากการทบทวน
วรรณกรรมที่่�ผ่่านมาพบว่่าขนาดองค์์กรมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกต่่อการวางแผนภาษีีที่่�วััดจาก ETR [22-26] 
TAX/ASSET [22, 26] และ TAX/CFO [22] ดัังนั้้�นจึึงตั้้�งสมมติิฐานว่่า 

 	 H1: ขนาดองค์์กรมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการวางแผนภาษีี (ETR)
	 H2: ขนาดองค์์กรมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการวางแผนภาษีี (TAX/ASSET)
	 H3: ขนาดองค์์กรมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการวางแผนภาษีี (TAX/CFO)
	 1.2	 ประเภทอุุตสาหกรรม (Industry Type) แต่่ละอุุตสาหกรรมมีีลัักษณะการดำำ�เนิินธุรกิิจ 

ความเข้้มข้้นของการใช้้สิินทรััพย์์ โครงสร้้างต้้นทุน และมาตรการส่่งเสริิมการลงทุุนของภาครััฐที่่�แตกต่่างกััน 
เช่่น อุตุสาหกรรมการผลิตที่่�มีกีารลงทุุนด้า้นเครื่่�องจักัรสููง อาจมีีสิิทธิปิระโยชน์์ทางภาษีจีากค่่าเส่ื่�อมราคา หรืือ
การยกเว้้นภาษีีการนำำ�เข้้าเคร่ื่�องจัักร ในขณะที่่�อุุตสาหกรรมบริิการอาจมีีต้้นทุนบุคลากรสููงและพึ่่�งพาการหััก
ค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีีมากกว่่า ความแตกต่่างดัังกล่่าวนำำ�ไปสู่่�การวางแผนภาษีีที่่�ไม่่เหมืือนกัน จากการทบทวน
วรรณกรรมพบว่่า ประเภทอุตุสาหกรรมมีอีิทิธิพิลเชิงิบวกต่่อการวางแผนภาษีทีี่่�วัดัจาก ETR และ TAX/ASSET [27] 
ดังนั้้�นจึึงตั้้�งสมมติิฐานว่่า 

		  H4: ประเภทอุุตสาหกรรมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการวางแผนภาษีี (ETR)
	  	 H5: ประเภทอุุตสาหกรรมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการวางแผนภาษีี (TAX/ASSET)
		  H6: ประเภทอุุตสาหกรรมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการวางแผนภาษีี (TAX/CFO)
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	 1.3	 อายุกุารดำำ�เนินิงาน (Age) เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�อาจส่่งผลต่่อการวางแผนภาษี ีเนื่่�องจากบริษิัทั
ที่่�มีีระยะเวลาการดำำ�เนิินงานยาวนานมัักมีีประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการด้้านการเงิินและภาษีีสููงกว่่า 
อีกีทั้้�งยังัมีโีอกาสในการพัฒันาระบบการจัดัการภายใน รวมถึงึความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัข้อ้กฎหมายและสิทิธิิ
ประโยชน์์ทางภาษีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้อย่่างครบถ้้วน ส่่งผลให้้สามารถวางแผนภาษีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
มากกว่่าบริิษััทที่่�มีีอายุุการดำำ�เนิินงานน้้อย แต่่ในบางกรณีีบริิษััทใหม่่อาจมีีความคล่่องตััวสููงและสามารถเลืือก
นโยบายทางบััญชีีหรืือโครงสร้้างธุุรกิิจที่่�เอื้้�อต่่อการประหยััดภาษีีได้้เช่่นกัน อย่่างไรก็็ตามจากการทบทวน
วรรณกรรมพบว่่า มีีการศึึกษาค่่อนข้้างจำำ�กััด และส่่วนใหญ่่ไม่่พบความสััมพัันธ์์ระหว่่างอายุุการดำำ�เนิินงานกัับ
การวางแผนภาษีีที่่�วััดจาก ETR [25, 28] แต่่ Ogbeide et al., [24] พบความสััมพัันธ์์เชิิงลบ ดัังนั้้�นจึึงตั้้�ง
สมมติิฐานว่่า 

		  H7: อายุุการดำำ�เนิินงานมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการวางแผนภาษีี (ETR)
		  H8: อายุุการดำำ�เนิินงานมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการวางแผนภาษีี (TAX/ASSET)
		  H9: อายุุการดำำ�เนิินงานมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการวางแผนภาษีี (TAX/CFO)
	 1.4	 ประเภทสำำ�นัักงานสอบบััญชีี (Type of Audit Firm) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�สอบบััญชีีกลุ่่�ม 

Big 4 มีบีทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดคุณุภาพของข้อ้มููลทางการเงิินและอาจส่่งผลต่่อการวางแผนภาษีขีองลููกค้า้ 
ผู้้�สอบบััญชีีกลุ่่�ม Big 4 ซึ่่�งให้้บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านภาษีีด้้วยจะช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถวางแผนภาษีีได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ แต่่ในทางกลับักันังานวิจิัยับางกลุ่่�มชี้้�ว่่าผู้้�สอบบัญัชี ีBig 4 มีคีวามกังัวลต่่อความเสี่่�ยงด้า้นชื่่�อเสียีง
ของตนเอง จึงึอาจทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็กลไกกำำ�กับัดููแลที่่�เข้ม้งวดและจำำ�กัดัการวางแผนภาษีขีองลููกค้า้ได้ ้ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยั
หนึ่่�งที่่�มีีอิทิธิพิลต่่อการวางแผนภาษี ีจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่่า ประเภทสำำ�นักังานสอบบัญัชีมีีีอิทิธิพิล
เชิิงบวกต่่อการวางแผนภาษีีที่่�วััดจาก ETR และ TAX/ASSET [26, 29] ดัังนั้้�นจึึงตั้้�งสมมติิฐานว่่า 

		  H10: ประเภทสำำ�นัักงานสอบบััญชีีมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการวางแผนภาษีี (ETR)
	 	 H11: ประเภทสำำ�นักงานสอบบััญชีมีีคีวามสััมพัันธ์เชิงิบวกกัับการวางแผนภาษีี (TAX/ASSET)
		  H12: ประเภทสำำ�นักังานสอบบััญชีีมีคีวามสััมพัันธ์เชิงิบวกกัับการวางแผนภาษีี (TAX/CFO)
	 1.5	สั ดัส่่วนการกระจุกุตัวัของผู้้�ถืือหุ้้�น (Ownership) การมีผีู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ถืือหุ้้�นอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญ 

จะสร้้างแรงจููงใจและอำำ�นาจในการติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการตััดสิินใจต่่างๆ รวมถึึงการวางแผนภาษีี จะเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งการถืือหุ้้�นแบบ
ครอบครััวหรืือการถืือหุ้้�นแบบกระจุุกตััว มีีแนวโน้้มที่่�จะมีีการวางแผนภาษีีมากกว่่าบริิษััทที่่�ไม่่มีเจ้้าของเป็็น
ครอบครัวัสนับัสนุนุแนวคิดิที่่�ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่สามารถผลักัดันัให้เ้กิดิการวางแผนภาษีทีี่่�มีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อ
เพิ่่�มความมั่่�งคั่่�งของตนเองได้้ จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่่า สััดส่่วนการกระจุุกตััวของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีอิิทธิิพล
เชิิงบวกต่่อการวางแผนภาษีี [30] ดัังนั้้�นจึึงตั้้�งสมมติิฐานว่่า 

		  H13: สัดัส่่วนการกระจุุกตัวัของผู้้�ถืือหุ้้�นมีความสััมพันัธ์เ์ชิงิบวกกัับการวางแผนภาษีี (ETR)
		  H14: สัดัส่่วนการกระจุกุตัวัของผู้้�ถืือหุ้้�นมีคีวามสัมัพันัธ์เชิงิบวกกับัการวางแผนภาษี ี(TAX/ASSET)
		  H15: สัดัส่่วนการกระจุกุตัวัของผู้้�ถืือหุ้้�นมีคีวามสััมพันัธ์เชิงิบวกกับัการวางแผนภาษีี (TAX/CFO)

﻿2. การวััดผลการดำำ�เนิินงาน เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมาขององค์์กร ทำำ�ให้้
ทราบว่่าผลการดำำ�เนินิงานในปัจัจุบุันัเป็น็อย่่างไรเมื่่�อเทียีบกับัผลการดำำ�เนินิงานที่่�ผ่่านมา และยังัช่่วยให้อ้งค์ก์ร
นำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในการตััดสิินใจในการปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารงานให้้เหมาะสมกัับองค์์กร เพื่่�อให้้องค์์กรมีี
การบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยการศึึกษานี้้�ใช้้วิิธีีการวััดผลการดำำ�เนิินงานด้้านบััญชีี ดัังนี้้�



วารสารปาริิชาต
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1199ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณลัักษณะองค์์กร การวางแผนภาษีี และผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทจดทะเบีียน ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 2.1	ผล ตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) เป็็นการวััดผลการดำำ�เนิินงานต่่อส่่วนของเจ้้าของ 
โดยวิธิีกีารนี้้�จะประเมินิว่่าเงินิลงทุนุในส่่วนของเจ้า้ของจะได้ร้ับัผลตอบแทนกลัับคืืนมาจากการดำำ�เนินิงานของ
กิจิการนั้้�นในอัตัราส่่วนเท่่าไร หาก ROE มีคี่่าสููงแสดงให้้เห็น็ถึงึประสิทิธิภิาพในการหากำำ�ไรสููงด้้วย อัตัราส่่วนนี้้�
ประเมินิว่่ากิจิการมีรีายได้ห้ลังัหักัภาษีแีล้ว้เป็น็จำำ�นวนร้อ้ยละเท่่าใดต่่อเงินิทุนุที่่�ได้ม้าจากผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรับัความ
สัมัพัันธ์ระหว่่าง การวางแผนภาษีีและผลการดำำ�เนินิงานที่่�วัดัจาก ROE ควรจะเป็็นความสััมพัันธ์ในทิศทางตรง
กัันข้้าม กล่่าวคืือการวางแผนภาษีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะนำำ�ไปสู่่�อััตราภาษีีที่่�ต่ำำ��ลง ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีลดลงและ
ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุทุธิเิพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อค่่า ROE ที่่�สููงขึ้้�นด้วย จากการทบทวนวรรณกรรมที่่�ผ่่านมา ETR มีี
ความสัมัพันัธ์ในทิศิทางตรงกันัข้ามกัับ ROE [24] [25] [28] เช่่นเดียีวกัับ Thanjunpong & Awirothananon [29] 
และ Jensen & Meckling [31] พบว่่า TAX/ASSET มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับ ROE และ Tanko [25] พบว่่า 
TAX/CFO มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับ ROE ดัังนั้้�นจึึงตั้้�งสมมติิฐาน ว่่า

		  H16: การวางแผนภาษีี (ETR) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน (ROE)
		  H17: การวางแผนภาษีี (TAX/ASSET) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน (ROE)
		  H18: การวางแผนภาษีี (TAX/CFO) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน (ROE) 
	 2.2	ผล ตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA) เป็็นการวััดความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของสิินทรััพย์์

ทั้้�งหมด ที่่�กิจิการใช้ใ้นการดำำ�เนินิงานว่่าให้้ผลตอบแทนจากการดำำ�เนินิงานได้ม้ากน้อ้ยเพียีงใด หาก ROA มีีค่่า
สููง แสดงให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพการใช้้สิินทรััพย์์ของกิิจการ เนื่่�องจากความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและการ
หมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ เป็็นผลมาจากกำำ�ไรที่่�เกิิดจากการนำำ�สิินทรััพย์์ของกิิจการไปใช้้ ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
การวางแผนภาษีีและผลการดำำ�เนิินงานที่่�วััดจาก ROA ควรจะเป็็นความสััมพัันธ์์ในทิิศทางตรงกัันข้้ามเช่่นกััน 
หากบริิษััทสามารถจััดการภาระภาษีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพควรจะแสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการสร้้าง
ผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ท์ี่่�สููงกว่่า จากการทบทวนวรรณกรรมที่่�ผ่่านมาพบความสัมัพันัธ์เ์ชิงิลบระหว่่างความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรและ ETR คืือบริิษััทที่่�มีีกำำ�ไรสููงมีีแนวโน้้มที่่�จะมีี ETR ต่ำำ�� Phanchaeng et al., [6] และ 
Aroonrat et al., [7] พบว่่า TAX/CFO มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับ ROA ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าการวางแผนภาษีี
ควรจะส่่งผลดีีต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรจากการใช้้สิินทรััพย์์ของกิิจการ โดยบริิษััทที่่�มีีภาระภาษีีต่ำำ��จะมีี 
ROA ที่่�สููง ดัังนั้้�น จึึงตั้้�งสมมติิฐานว่่า

		  H19: การวางแผนภาษีี (ETR) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน (ROA)
		  H20: การวางแผนภาษีี (TAX/ASSET) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน (ROA)
		  H21: การวางแผนภาษีี (TAX/CFO) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน (ROA)
	 2.3 กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (EPS) เป็็นอััตราส่่วนทางการเงิิน ที่่�ใช้้วิิเคราะห์์งบการเงิินของบริิษััท ที่่�แสดงใน

งบกำำ�ไรขาดทุนุ ซึ่่�งบอกถึงึจำำ�นวนเงินิผลตอบแทนที่่�นักัลงทุนุจะได้ร้ับัจากการถืือหุ้้�นของบริษิัทั 1 หุ้้�น โดยกำำ�ไร
ต่่อหุ้้�นจะอยู่่�ในรููปสกุุลเงิินของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ระบุุในงบกำำ�ไรขาดทุน ทั้้�งนี้้� การวางแผนภาษีีควรจะส่่งผลกระทบ
เชิิงลบต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ และนำำ�ไปสู่่�กำำ�ไรต่่อหุ้้�นที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญของผู้้�บริิหารและนัักลงทุุน 
จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่่า TAX/CFO มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับ EPS [7] ดัังนั้้�นจึึงตั้้�งสมมติิฐานว่่า

		  H22: การวางแผนภาษีี (ETR) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน (EPS)
		  H23: การวางแผนภาษีี (TAX/ASSET) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน (EPS)
		  H24: การวางแผนภาษีี (TAX/CFO) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน (EPS)
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3. ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.1 ทฤษฎีีตััวแทน (Agency Theory) โดย Jensen & Meckling [31] อธิิบายถึึงความสััมพัันธ์์

ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (ตัวัการ) และผู้้�บริหิาร (ตัวัแทน) โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะมอบอำำ�นาจให้ผู้้้�บริหิารทำำ�หน้า้ที่่�บริหิารองค์ก์ร

ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดปัญหาความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์อัันเนื่่�องมาจากเป้้าหมายที่่�ไม่่สอดคล้้องกััน ที่่�เรีียกว่่า Agency Problem หากผู้้�บริิหารตััดสิินใจ

บริิหารโดยเห็็นแก่่ประโยชน์์ส่่วนตนมากกว่่าการสร้้างความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น แม้้ว่่าการลดภาระภาษีี

ควรจะเพิ่่�มกระแสเงิินสดและผลกำำ�ไรให้้แก่่กิจการ แต่่การวางแผนภาษีีที่่�ซับัซ้้อนและไม่่โปร่่งใสอาจถููกใช้้เป็็น

เครื่่�องมืือในการแสวงหาผลประโยชน์ส์่่วนตัวัของผู้้�บริหิาร เช่่น การทำำ�ธุรุกรรมกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัในมููลค่่า

ที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือการตั้้�งค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�สููงเกิินควร โดยอาศัยัโครงสร้้างทางภาษีีที่่�ซับัซ้้อนเป็็นเคร่ื่�องมืือ

ในการป้้องกัันการตรวจสอบของผู้้�ถืือหุ้้�น และการวางแผนภาษีีเชิิงรุุก (Aggressive Tax Planning) อาจถููกใช้้

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริหิารกำำ�ไร (Earnings Management) เพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายด้้านผลตอบแทนส่่วนตัวของ

ผู้้�บริหิาร เช่่น โบนััสประจำำ�ปีขีองผู้้�บริหิารที่่�ที่่�ผููกกับัตัวัเลขผลกำำ�ไรประจำำ�ปี ีซึ่่�งทำำ�ให้ก้ารประหยััดภาษีทีี่่�เกิดิขึ้้�น

ไม่่ได้้สร้้างกระแสเงิินสดที่่�แท้้จริิงในระยะยาว จนกระทั่่�งอาจสร้้างความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแบกรัับจากการ

ถููกตรวจสอบโดยกรมสรรพากรในอนาคต 

3.2 ทฤษฎีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Theory) โดย Freeman [32] เสนอว่่าองค์์กรจะดำำ�รง

อยู่่�อย่่างยั่่�งยืืนได้้ต้้องสร้้างสมดุุลและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่เฉพาะแค่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในการวางแผนภาษีีทฤษฎีีนี้้�มองว่่าการชำำ�ระภาษีีไม่่ใช่่เพีียงการลดต้นทุุนแต่่เป็็นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

(Social Responsibility) เน่ื่�องจากภาษีีคืือทรััพยากรที่่�รััฐนำำ�ไปใช้้พััฒนาประเทศ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย ดังันั้้�นการวางแผนภาษีอีาจสร้า้งความขััดแย้ง้โดยตรงกับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีกลุ่่�มอื่่�นๆ ทฤษฎีผีู้้�มีี

ส่่วนได้เ้สีียชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าการตัดัสินิใจด้า้นภาษีคีืือการสร้า้งสมดุลุระหว่่างการตอบสนองผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้อ้งการลดต้น้ทุนุ 

กัับการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและสร้้าง

ความยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว

3.3 ทฤษฎีคีวามชอบธรรม (Legitimacy Theory) โดย Suchman [33] เชื่่�อว่่าองค์ก์รมีขี้อ้ตกลง

กับัสังัคม และต้อ้งทำำ�ข้อตกลงให้ส้ำำ�เร็จ็โดยวิธิีทีี่่�ชอบด้ว้ยกฎหมาย โดยการวางแผนภาษีจีะอยู่่�ภายใต้ก้ฎระเบียีบ 

หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งกิิจการจะต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่า

องค์์กรสามารถดำำ�รงอยู่่�ต่่อไปในสัังคม และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่นัักลงทุุนว่่าเงิินที่่�ได้้ลงทุุนนั้้�นจะไม่่สููญหาย 

อีีกทั้้�งยัังได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนด้้วย การวางแผนภาษีีเชิิงรุุกแม้้จะถููกกฎหมาย ก็็อาจมีีช่่องว่่างแห่่ง

ความชอบธรรม (Legitimacy Gap) ได้้ เนื่่�องจากขััดต่่อความคาดหวัังของสัังคม โดยสัังคมคาดหวัังให้้บริิษััท

ที่่�มีีกำำ�ไรสููงต้้องจ่่ายภาษีีที่่�เป็็นธรรมเพ่ื่�อร่่วมพััฒนาประเทศ การตััดสินใจด้้านภาษีีภายใต้้ทฤษฎีีนี้้�จึึงไม่่ใช่่แค่่

การลดต้นทุนุให้้ต่ำำ��ที่่�สุุดแต่่เป็็นการตัดัสินิใจเชิงิกลยุทุธ์์ที่่�ต้้องพิจิารณาระหว่่างผลประโยชน์์ทางการเงินิระยะสั้้�น 

กับัต้น้ทุนุระยะยาวที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการสููญเสีียความไว้ว้างใจและความชอบธรรมจากสัังคม ซึ่่�งมีคีวามสำำ�คัญั

ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

4. กรอบแนวคิิดในการศึึกษา 

งานวิจิัยันี้้�เป็็นการวิิจัยัเชิงิปริมิาณ (Quantitative Research) ผู้้�วิจัยักำำ�หนดกรอบแนวคิดิการวิจิัยั 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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Figure 1. Conceptual Framework 

Source: Created by the authors

ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย 
1. ประชากร คืือ บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 7 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม ไม่่รวม 

กลุ่่�มธุรุกิิจการเงินิ ทรัสัต์ ์กองทุนุ บริษิัทัที่่�อยู่่�ระหว่่างฟื้้�นฟููการดำำ�เนินิงาน และบริษิัทัที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม MAI เนื่่�องจาก

ลัักษณะการดำำ�เนิินงานแตกต่่างจากบริิษััทโดยทั่่�วไป มีีจำำ�นวน 501 บริิษััท [34] กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา 

ได้แ้ก่่ บริิษัทัที่่�มีรีอบระยะเวลาบััญชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม ที่่�มีผีลการดำำ�เนินิงานเป็็นกำำ�ไรจำำ�นวน 380 บริิษัทั 

2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล เป็็นกระดาษทำำ�การซึ่่�งพััฒนาจากการทบทวนวรรณกรรมในอดีีต 

โดยมีีการวััดค่่าตััวแปรดัังตารางที่่� 1 (Table 1)

Table 1 Measurement method for variables

Variables Measurement method
Previous 

researches

Organizational Characteristics

- Firm’s size Natural logarithm of total assets [25]

- Industry Type Dummy variable of industrial groups (0,1) [34]

- Age Age of the firms from the date of listing [25]

- Type of Audit Firm Dummy variable (0,1) 1= Big4 (KPMG, Deloitte, PWC and EY) 
0= Non – Big 4

[26]

- Ownership Proportion of the top 3 shareholders to the total number 
of shares registered and fully paid

[30]

Tax Planning

- ETR Corporate Income Tax / Profit Before Corporate Income Tax [30]

- TAX/ASSET Corporate Income Tax / Total Assets [30]

- TAX/CFO Corporate Income Tax / Cash Flow from Operating Activities [30]
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Variables Measurement method
Previous 

researches

Firm Performance

- ROE Net Profit / Equity [7]

- ROA Net Profit / Total Assets [7]

- EPS Net Profit / number of common shares [7]

3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล การวิิจััยนี้้�ใช้้ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) ซึ่่�งได้้ข้้อมููลมาจากฐาน

ข้้อมููลของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย โดยเก็บ็รวบรวมจากรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ประจำำ�ปี พ.ศ. 2564 

4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย หลัังจากผู้้�วิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลเรีียบร้้อยแล้้วจึึงนำำ�

ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา คืือ ค่่าเฉลี่่�ย ร้้อยละ และทดสอบสมมติิฐานด้้วยการวิิเคราะห์์

ความถดถอยเชิิงพหุุ (Multiple Regression) จากสมการพยากรณ์์ดัังนี้้�

4.1 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณลัักษณะองค์์กรกัับการวางแผนภาษีี

 ETR	  = β0+β1Size+β2IndustryType+β3Age+β4Type of Audit 

Firm+β5Ownership+ε
TAX/ASSET = β0+β1Size+β2IndustryType+β3Age+β4Type of Audit 

Firm+β5Ownership+ε
TAX/CFO	  = β0+β1Size+β2IndustryType+β3Age+β4Type of Audit 

Firm+β5Ownership+ε
 4.2 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการวางแผนภาษีีและผลการดำำ�เนิินงาน

ROE	  = β0-β1ETR-β2TAX/ASSET-β3TAX/CFO+ε	

ROA	  = β0-β1ETR-β2TAX/ASSET-β3TAX/CFO+ε	

EPS	  = β0-β1ETR-β2TAX/ASSET-β3TAX/CFO+ε	

สรุุปผล
จากการเก็็บรวมรวมข้้อมููลของกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 380 บริิษััท แต่่เนื่่�องจากมีีข้้อมููลที่่�มีีค่่าผิิดปกติิ 

(Outliers) จำำ�นวน 110 บริิษััท ทำำ�ให้้มีีข้้อมููลคงเหลืือสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์จำำ�นวน 270 บริิษััท ผลจากการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเป็็นดัังนี้้�

1. ข้้อมููลทั่่�วไป พบว่่า บริิษััทส่่วนใหญ่่มีีสิินทรััพย์์รวม 8,000 ล้้านบาทขึ้้�นไป (ร้้อยละ 40.00) อยู่่�ใน

กลุ่่�มบริกิาร (ร้้อยละ 21.50) มีอีายุกุารดำำ�เนินิงาน 11 – 25 ปีี (ร้้อยละ 34.80) ใช้้บริกิารสำำ�นักงานสอบบัญัชีใีน

กลุ่่�ม Big 4 (ร้้อยละ 67.40) และสััดส่่วนการกระจุุกตัวัของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 3 ลำำ�ดับัแรก ร้้อยละ 40.00 – 59.99 

(ร้้อยละ 45.40) นอกจากนี้้�พบว่่าค่่าเฉลี่่�ยของ ETR เท่่ากัับ 15.10 TAX/ASSET เท่่ากัับ 0.27 TAX/CFO 

เท่่ากัับ 0.01 

Table 1 Measurement method for variables (continue)
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2. การทดสอบสมมติฐิานด้ว้ยการวิเิคราะห์ค์วามถดถอยเชิงิพหุ ุ(Multiple Regression) จึงึได้ว้ิเิคราะห์์ 

Multicollinearity Problem ด้ว้ยการวิเิคราะห์ส์หสัมัพันัธ์ ์(Correlation Analysis) พบค่่าความสัมัพันัธ์ข์อง

ตััวแปรต้้นระหว่่าง 0.006 – 0.590 ซึ่่�งมีีค่่าความสััมพัันธ์์น้้อยกว่่า 0.80 ตรวจสอบ การแจกแจงของข้้อมููลด้้วย 

Histogram และ Scatter Plot พบว่่า ข้้อมููลมีีการแจกแจงของใกล้้เคีียงแบบปกติิ และทำำ�การทดสอบเงื่่�อนไข

ความสััมพันัธ์ข์องตัวัแปรอิสิระโดยใช้ค้่่าขยายตัวัของความแปรปรวน (VIF) มีคี่่าตั้้�งแต่่ 1.062-1.757 ซึ่่�งต่ำำ��กว่่า 

5 และค่่าความคลาดเคลื่่�อนยิินยอม (Tolerance) มีีค่่าตั้้�งแต่่ 0.569 - 0.941 ซึ่่�งมีีค่่าไม่่ต่ำำ��กว่่า 0.2 จึึงยืืนยััน

ได้้ว่่าการศึึกษานี้้�ไม่่เกิิด Multicollinearity Problem [41] จึึงทดสอบสมมติิฐานด้้วยวิิธีี Enter ดัังตารางที่่� 2 

(Table 2) 

Table 2. The relationship between organizational characteristics and tax planning

Variables
ETR TAX/ASSET TAX/CFO Collinearity statistics

t Sig. t Sig. t Sig. Tolerance VIF

Constant (a) 6.886 .000 -6.637 .000 -1.316 .189

Firm’s size -1.950 .052 -3.290 .001** -1.716 .087 .677 1.477

Industry Type

 1) Agriculture and food 
industry 

-2.578 .010* .648 .517 -.376 .707 .622 1.609

 2) Consumer goods -.231 .817 .575 .566 -.560 .576 .740 1.352

 3) Industrial product -2.266 .024* -1.007 .315 .369 .712 .569 1.757

 4) Resource -4.102 .000** -1.782 .076 -3.437 .001** .660 1.516

 5) Service -1.923 .056 .151 .880 -2.275 .024* .588 1.701

 6) Technology -.316 .753 -.270 .788 -1.236 .218 .732 1.365

Age -.565 .573 .132 .895 .237 .813 .856 1.169

Type of audit firm 1.245 .214 1.919 .056 .210 .834 .709 1.411

Ownership -1.355 .177 -.975 .330 -.647 .518 .941 1.062

R = 0.324
R2 = 0.105 
Adj. R2 = 0.071 
F = 3.045 
Sig < 0.001b 

R = 0.312
R2 = 0.097 
Adj. R2 = 0.059 
F = 2.522 
Sig < 0.007b 

R = 0.332
R2 = 0.111 
Adj. R2 = 0.073 
F = 2.970 
Sig < 0.002b 

 ** P < .01, * P < .05

จากตารางที่่� 2 (Table 2) พบว่่า ขนาดองค์์กร ประเภทอุุตสาหกรรมกลุ่่�มเทคโนโลยีี บริิการ สิินค้้า

อุุปโภคบริิโภค อายุุการดำำ�เนิินงาน ประเภทสำำ�นัักงานสอบบััญชีี สััดส่่วนการกระจุุกตััวของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่มีีความ
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สััมพัันธ์์กัับ ETR และอุุตสาหกรรมกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร เทคโนโลยีี ทรััพยากร บริิการ สิินค้้า

อุตุสาหกรรม สินิค้าอุปุโภคบริโิภค อายุุการดำำ�เนินิงาน ประเภทสำำ�นักงานสอบบัญัชี ีและสััดส่่วนการกระจุกุตัวั

ของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับ TAX/ASSET รวมถึึง ขนาดองค์์กร ประเภทอุุตสาหกรรมกลุ่่�มเกษตรและ

อุตุสาหกรรมอาหาร เทคโนโลยี ีสินิค้า้อุตุสาหกรรม สินิค้า้อุปุโภคบริโิภค อายุกุารดำำ�เนินิงาน ประเภทสำำ�นักงาน

สอบบััญชี ีและสััดส่่วนการกระจุุกตัวัของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่มีความสััมพันัธ์กัับ TAX/CFO อย่่างไรก็็ตามผลการศึึกษาพบว่่า 

กลุ่่�มทรัพัยากร กลุ่่�มเกษตรและอุตุสาหกรรมอาหาร และกลุ่่�มสินิค้าอุุตสาหกรรมมีคีวามสััมพันัธ์เชิงิลบกับั ETR 

(พยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 7.10) และขนาดองค์์กรมีีความสัมัพันัธ์เชิงิลบกัับ TAX/ASSET (พยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 5.90) รวมถึงึ

ประเภทอุตุสาหกรรมกลุ่่�มทรัพัยากร และบริกิาร มีคีวามสััมพันัธ์เชิงิลบกับั TAX/CFO (พยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 7.30)

3. การทดสอบความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างการวางแผนภาษีกีับัผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัจดทะเบียีนใน

ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย การวิเิคราะห์์ Multiple Regression ด้้วยวิธิี ีEnter ดังัตารางที่่� 3 (Table 3) 

Table 3. The relationship between tax planning and performance 

Variables
ROE ROA EPS Collinearity statistics

t Sig. t Sig. t Sig. Tolerance VIF

Constant (a) 24.156 .000 29.859  .000 9.208  .000

ETR -12.501 .000** -13.937  .000** -5.256  .000** .704 1.421

TAX/ASSET 16.655 .000** 21.806  .000** 5.904  .000** .592 1.688

TAX/CFO .015 .988 -.254  .800 -.479  .633 .608 1.646

R = 0.779

R2 = 0.607 

Adj. R2 = 0.603 

F = 123.787 

Sig < 0.000b 

R = 0.847

R2 = 0.717 

Adj. R2 = 0.713 

F = 202.376 

Sig < 0.000b 

R = 0.412

R2 = 0.170 

Adj. R2 = 0.159 

F = 16.333 

Sig < 0.000b 

** P < .01, * P < .05

จากตารางที่่� 3 (Table 3) พบว่่า TAX/CFO ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�ง ROE, ROA 

และ EPS แต่่ผลการศึึกษาพบว่่า ETR มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงานทั้้�ง 3 ด้้าน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทางสถิิติทิี่่�ระดัับ 0.01 นอกจากนี้้�ยังัพบว่่า TAX/ASSET มีคีวามสััมพันัธ์เชิงิบวกกับัผลการดำำ�เนินิงาน ทั้้�ง 3 ด้้าน 

ทั้้�งนี้้�ระดัับการอธิิบายความแปรปรวนของ ROA สามารถอธิิบายได้้สููงสุุด (ร้้อยละ 71.10) รองลงมาคืือ ROE 

(ร้้อยละ 60.30) และ EPS (ร้้อยละ 17.0) 

การอภิิปรายผล 
ผลการศึึกษาที่่�ได้้รัับจากการวิิเคราะห์์สามารถสรุุปและอภิิปรายผลการศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

1. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณลัักษณะองค์์กรกัับการวางแผนภาษีี ผลการศึึกษาพบว่่า ขนาดองค์์กร 

ประเภทอุตุสาหกรรมกลุ่่�มเทคโนโลยี ีบริกิาร สินิค้า้อุปุโภคบริโิภค อายุกุารดำำ�เนินิงาน ประเภทสำำ�นักังานสอบ
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ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1205ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณลัักษณะองค์์กร การวางแผนภาษีี และผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทจดทะเบีียน ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บัญัชี ีสัดัส่่วนการกระจุุกตััวของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่มีความสัมัพันัธ์กับั ETR ผลที่่�ได้้รับัสอดคล้้องกัับ [25, 27-28, 30, 35] 

และประเภทอุตุสาหกรรมกลุ่่�มเกษตรและอุตุสาหกรรมอาหาร เทคโนโลยี ีทรัพัยากร บริกิาร สินิค้า้อุตุสาหกรรม 

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค อายุุการดำำ�เนิินงาน ประเภทสำำ�นัักงานสอบบััญชีี และสััดส่่วนการกระจุุกตััวของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ไม่่มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับั TAX/ASSET ผลที่่�ได้ส้อดคล้อ้งกับั [27, 36-38] รวมถึงึขนาดองค์ก์ร ประเภทอุตุสาหกรรม

กลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร เทคโนโลยีี สิินค้้าอุุตสาหกรรม สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค อายุุการดำำ�เนิินงาน 

ประเภทสำำ�นัักงานสอบบััญชีี และสััดส่่วนการกระจุุกตััวของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับ TAX/CFO ผลที่่�ได้้

รับัสอดคล้้องกับั [30, 36] ซึ่่�งอาจเนื่่�องมาจากองค์์กรต่่างๆ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและนโยบายภาษีีที่่�คล้้ายคลึึงกันั 

จึึงทำำ�ให้้ การวางแผนไม่่ได้้แตกต่่างกััน แม้้ว่่าสััดส่่วนการกระจุุกตััวของผู้้�ถืือหุ้้�นจะส่่งผลต่่อการตััดสิินใจ 

แต่่การวางแผนภาษีีอาจถููกกำำ�หนดโดยปััจจััยอื่่�นๆ เช่่น นโยบายองค์์กร หรืือการปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก 

ทั้้�งนี้้�ประเภทสำำ�นัักงานสอบบััญชีีไม่่ได้้ส่่งผลโดยตรงต่่อการวางแผนภาษีี เนื่่�องจากนโยบายการวางแผนภาษีี

อาจถููกกำำ�หนดโดยคณะกรรมการหรืือผู้้�บริหิารมากกว่่า อย่่างไรก็ต็ามผลการศึกึษาพบว่่า ประเภทอุตุสาหกรรม

กลุ่่�มทรััพยากร เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร และสิินค้้าอุุตสาหกรรม มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับ ETR แสดง

ให้้เห็น็ว่่าบริษิัทัในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเหล่่านี้้�มีอีัตัราภาษีทีี่่�แท้้จริงิต่ำำ��กว่่ากลุ่่�มอื่่�น ซึ่่�งอาจสะท้้อนการใช้้สิทิธิปิระโยชน์์

ทางภาษี ีอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ เช่่น การลงทุนุวิจิัยัและพัฒันา หรืือมาตรการส่่งเสริมิจากรััฐ โดยเฉพาะกลุ่่�มเกษตร

และอุุตสาหกรรมอาหาร และทรััพยากรที่่�เป็็นอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์ของประเทศจึึงมัักได้้รัับการสนัับสนุุน

ด้้านภาษีี สอดคล้้องกัับ [35] และขนาดองค์์กรมีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับ TAX/ASSET สอดคล้้องกัับ [30] ทั้้�งนี้้�

อาจเนื่่�องมาจากกิจิการขนาดใหญ่่มีโีครงสร้า้งองค์ก์รที่่�ซับัซ้อ้นและมีแีนวโน้ม้ที่่�จะได้ร้ับัการตรวจสอบและการ

กำำ�กัับดููแลจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งสรรพากร ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี หรืือนัักลงทุุน หากกิิจการวางแผนภาษีีผิิดพลาด

อาจเกิิดผลกระทบด้้านลบ ทั้้�งชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และความน่่าเชื่่�อถืือ และการที่่�กิิจการมีีค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีี

มากจะสะท้้อนถึงึกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานที่่�มากด้้วยจึงึอาจเป็็นเหตุุให้ก้ิจิการขนาดใหญ่่มีการวางแผนภาษีีน้อ้ย

กว่่ากิิจการขนาดเล็็กแต่่ผลที่่�ได้้ขััดแย้้งกัับ [22, 26] นอกจากนี้้�ประเภทอุุตสาหกรรมกลุ่่�มทรััพยากร และกลุ่่�ม

บริกิารมีีความสััมพันัธ์เชิงิลบกับั TAX/CFO แสดงให้้เห็น็ว่่ากระแสเงินิสดจากการดำำ�เนินิงานมีบีทบาทต่่อระดัับ

ภาษีีที่่�จ่่ายจริิง โดยอุุตสาหกรรมทรััพยากรเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีรายได้้และกำำ�ไรสููง จึึงมีีแรงจููงใจในการใช้้กลยุุทธ์์ทาง

ภาษีีเพ่ื่�อลดภาระที่่�แท้จ้ริงิ รวมถึึงอุตุสาหกรรมบริิการที่่�มีโีครงสร้้างค่่าใช้จ้่่ายที่่�ยืืดหยุ่่�นจึงมีีช่่องทางการวางแผน

ภาษีีแตกต่่างจากอุุตสาหกรรมอื่่�น

 2. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการวางแผนภาษีีกัับผลการดำำ�เนิินงาน พบว่่า TAX/CFO ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

กับัผลการดำำ�เนินิงานที่่�วัดัจาก ROE, ROA และ EPS ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องจากการวางแผนภาษีีเพ่ื่�อเพิ่่�มกระแสเงิินสด

สุทุธิจิากการดำำ�เนินิงานอาจไม่่ได้้ช่่วยปรัับปรุุงผลการดำำ�เนินิงาน ทั้้�งนี้้�ปัจัจัยัอื่่�นๆ อาจมีีผลกระทบมากกว่่า เช่่น 

การจัดัการภายในองค์์กร ประสิิทธิภิาพการผลิต การบริิหารต้น้ทุนุ การใช้ส้ินิทรัพัย์ใ์นการสร้้างรายได้้และกำำ�ไร 

หรืือการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างทางการเงิิน เป็็นต้น้ รวมถึึงการวางแผนภาษีีผ่่าน TAX/CFO อาจไม่่ได้้สะท้อ้น

ถึงึการจัดัการภาษีทีั้้�งหมดขององค์ก์ร ผลการศึกึษาที่่�ได้ร้ับัสอดคล้อ้งกับั [6, 9] แต่่ขัดัแย้ง้กับั [7] อย่่างไรก็ต็าม

ผลการศึึกษานี้้�พบว่่า ETR มีคีวามสััมพันัธ์เ์ชิงิลบกัับ ROE, ROA และ EPS กล่่าวคืือเม่ื่�อบริิษัทัมี ีETR สููง บริิษัทั

ต้้องจ่่ายภาษีใีนระดับัที่่�สููง ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนินิงานลดลง ซึ่่�งหากสามารถลดภาระภาษีีได้้ บริษิัทัมีกีำำ�ไรมากขึ้้�น

จะต้้องชำำ�ระภาษีีในจำำ�นวนที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทจึึงอาจใช้้กลยุทธ์์ในการลดภาระภาษีีรวมถึึงการใช้้สิิทธิิประโยชน์์

ทางภาษีีเพื่่�อลด ETR ผลการศึึกษานี้้�สามารถอธิิบายได้้ด้้วยทฤษฎีีผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย [32] ที่่�บริิษััทต้้องจััดสรร
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ทรัพัยากรระหว่่างการจ่่ายภาษีใีห้้รัฐัและการสร้้างผลตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น การวางแผนภาษีทีี่่�เหมาะสมช่่วยสร้้าง

สมดุุลระหว่่างผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นกับความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม รวมถึงึการดำำ�เนินิการวางแผนภาษีทีี่่�เป็็นไป

ตามกฎหมายยังัสอดคล้อ้งกัับทฤษฎีคีวามชอบธรรม ซึ่่�งช่่วยให้บ้ริิษัทัรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือ และความชอบธรรม

ต่่อสัังคมลดความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและการถููกตรวจสอบ ผลการศึึกษาที่่�ได้้รัับสอดคล้้องกับั [7] แต่่ขัดแย้ง้

กัับผลการศึึกษาของ Thanjunpong & Dechsiri [8] และ Tackie et al., [10] ที่่�พบว่่า ETR มีีความสััมพัันธ์์

เชิงิบวกกัับผลการดำำ�เนินิงาน แต่่ Aroonrat et al., [7] Sribunruang & Sutthi [9] และ Laewprapa et al., 

[13] ไม่่พบความสััมพัันธ์์ระหว่่าง ETR กัับผลการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้�ผลการศึึกษายังัพบว่่า TAX/ASSET 

มีคีวามสัมัพันัธ์เชิงิบวกกัับ ROE, ROA และ EPS หากบริษิัทัมี ีTAX/ASSET หมายความว่่าบริิษััทที่่�มีีการจััดการ

ภาษีอีย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ สามารถลดต้นทุนุภาษีทีี่่�ไม่่จำำ�เป็็นและใช้้ทรัพัยากรที่่�มีใีห้้เกิดิประโยชน์์สููงสุดุ ส่่งผลให

ผลการดำำ�เนินิงานของกิจิการเพิ่่�มขึ้้�น ผลที่่�ได้้สอดคล้้องกับัทฤษฎีีตัวัแทน [31] โดยการจัดัการภาระภาษีอีย่่างรอบคอบ

และมีปีระสิทิธิภิาพ จะช่่วยลดปัญหาความขัดัแย้้งระหว่่างผู้้�บริหิารและผู้้�ถืือหุ้้�น เพราะผู้้�บริหิารสามารถสร้า้งผล

ตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้โดยไม่่ละเมิิดกฎหมาย ผลการศึึกษาสอดคล้้องกัับ [6-7] แต่่ขััดแย้้งกัับ Sribunruang 

& Sutthi [9] และ Thanjunpong [11] ที่่�พบว่่า TAX/ASSET มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับ ROE 

3. ข้้อเสนอแนะ 

3.1 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

1) ด้้านวิิชาการ ผลที่่�ได้้รัับจากการศึึกษานี้้�สนัับสนุุนทฤษฎีีตััวแทน ซึ่่�งกล่่าวถึึงปััญหาความ

ขัดัแย้ง้ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�บริหิาร ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการตัดัสินิใจในการวางแผนภาษีเีพื่่�อให้ผ้ลการดำำ�เนินิงาน

ดีีขึ้้�น และทฤษฎีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งพบว่่าการวางแผนภาษีีส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานที่่�สามารถสร้้างประโยชน์์

ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด และยัังสนัับสนุุนทฤษฎีีความชอบธรรม โดยการวางแผนภาษีีที่่�โปร่่งใสจะช่่วยให้้

สามารถรัักษาความชอบธรรมและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมได้้ดีีขึ้้�น

2) ด้้านการบริิหาร 

(1) ผลการศึึกษาพบว่่าขนาดองค์์กรมีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับ TAX/ASSET ดัังนั้้�นองค์์กร

ขนาดใหญ่่ควรตระหนัักว่่าการวางแผนภาษีีมากเกิินไปอาจเสี่่�ยงต่่อชื่่�อเสีียงและการตรวจสอบ และควรปรัับ

กลยุทุธ์ท์างภาษีใีห้ส้มดุลุระหว่่างการลดภาระภาษีแีละการรักัษาความชอบธรรมทางสังัคม กรมสรรพากรควร

ออกแบบมาตรการภาษีีโดยคำำ�นึงึถึงึความแตกต่่างระหว่่างบริิษัทัขนาดใหญ่่และเล็็ก เช่่น การทบทวนสิทธิปิระโยชน์์

ทางภาษีีที่่�บริิษััทใหญ่่ใช้้มากเกิินไป เพ่ื่�อป้้องกัันการเสีียภาษีีต่ำำ��เกิินสมควร นอกจากนี้้�นักัลงทุุนสามารถข้้อมููลนี้้�

เป็็นสััญญาณว่่าควรพิิจารณานโยบายภาษีีของบริิษััทใหญ่่ เพราะแม้้ว่่าจะช่่วยเพิ่่�มผลการดำำ�เนิินงาน แต่่ก็็มีี

ความเสี่่�ยงจากการตรวจสอบภาษีีและแรงกดดันด้านความชอบธรรม ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อมููลค่่าบริิษัทัในระยะยาว 

(2) ผลการศึึกษาพบว่่าประเภทอุุตสาหกรรมกลุ่่�มอุุตสาหกรรมทรััพยากร เกษตรและ

อุตุสาหกรรมอาหาร และสินิค้า้อุตุสาหกรรม มีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิลบกับั ETR รวมถึงึกลุ่่�มอุตุสาหกรรมทรัพัยากร 

และบริกิารมีคีวามสััมพันัธ์กับั TAX/CFO โดยกรมสรรพากรควรพิิจารณากำำ�หนดสิทธิปิระโยชน์์ทางภาษีีเฉพาะ

อุุตสาหกรรม และใช้้เป็็นข้้อมููลในการวางแผนติิดตามพฤติิกรรมการวางแผนภาษีีในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเหล่่านี้้� 

รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์ควรส่่งเสริิมความโปร่่งใสด้้านภาษีี ด้้วยการกำำ�หนดให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลภาษีีใน

รายงานประจำำ�ปีี เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุน และให้้เกิิดความสมดุุลระหว่่างการส่่งเสริิมการลงทุุนกัับ
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การป้้องกัันการสููญเสีียรายได้้ภาษีี สำำ�หรับันักัลงทุนุสามารถนำำ�ไปใช้พ้ิจิารณาความเสี่่�ยงด้้านภาษีใีนการลงทุนุ

ในอุุตสาหกรรมเหล่่านี้้� 

(3) ผลการศึึกษาพบว่่า ETR มีีความสััมพัันธ์์เชิิงลบกัับผลการดำำ�เนิินงาน หาก ETR ต่ำำ�� 

(วางแผนภาษีีสููง) ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานสููง ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสามารถนำำ�ผลนี้้�ไปใช้้ในการออกแบบกลยุทธ์์

การวางแผนภาษีีเพื่่�อเพิ่่�มผลการดำำ�เนิินงานและสร้้างความพึึงพอใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�นัักลงทุุนสามารถใช้้

ในการประเมินิความสามารถในการสร้้างผลตอบแทนและผลการดำำ�เนินิงาน นอกจากนี้้�ยังัพบว่่า TAX/ASSET 

มีีความสััมพัันธ์เชิิงบวกกัับผลการดำำ�เนิินงาน แสดงว่่าบริิษััทสามารถสร้้างผลกำำ�ไรจากการใช้้สิินทรััพย์์อย่่างมีี

ประสิทิธิิภาพ ผู้้�บริหิารบริษิัทัสามารถใช้เ้ป็น็แนวทางในการกำำ�หนดกลยุทุธ์ก์ารลงทุนุและการใช้สิ้ิทธิิประโยชน์์

ทางภาษีี เพ่ื่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างการเสีียภาษีีที่่�เหมาะสมกัับการเพิ่่�มผลการดำำ�เนินิงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งควร

ใช้้ ROA เป็็นตััวชี้้�วััดเพื่่�อติิดตามผลกระทบของนโยบายภาษีีต่่อประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์์และผลกำำ�ไร

ของบริิษััท เนื่่�องจากเป็็นตััวชี้้�วััดที่่�มีีผลกระทบสููงสุุด

3.2 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยในอนาคต

1) ควรใช้ป้ัจัจัยัอื่่�นๆ ที่่� เช่่น คุณุลักัษณะของคณะกรรมการ การกำำ�กับัดููแลกิจการ หรืือความ

สามารถในการทำำ�กำำ�ไร เป็็นต้้น รวมถึึงการใช้้ตััวชี้้�วััดการวางแผนภาษีีอื่่�น เช่่น Book-Tax Difference (BTD) 

หรืือ Cash Effective Tax Rate (CETR) เพื่่�อให้้ได้้ผลการศึึกษาที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น 

2) ควรเพิ่่�มตััวแปรด้้าน โครงสร้้างเงิินทุุน ความเสี่่�ยงทางการเงิิน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

เพื่่�ออธิิบายกลไกความสััมพัันธ์์ระหว่่างการวางแผนภาษีีและผลการดำำ�เนิินงานได้้ชััดเจนมากขึ้้�น

3) วิิจััยนี้้�พบว่่าโครงสร้้างอุุตสาหกรรมมีีผลต่่อการเลืือกกลยุุทธ์์การวางแผนภาษีี ดัังนั้้�นจึึง

ควรศึึกษาเปรีียบเทียีบเชิงิลึกึระหว่่างอุตุสาหกรรม เพื่่�อศึกึษาว่่าปัจัจัยัเชิงิโครงสร้า้ง เช่่น ลักัษณะธุรุกิจิ กระแส

เงิินสด หรืือมาตรการส่่งเสริิมจากภาครััฐ มีีผลต่่อพฤติิกรรมการวางแผนภาษีีอย่่างไร

4) การรวบรวมข้้อมููลเฉพาะปีี พ.ศ. 2564 อาจไม่่สามารถสะท้้อนถึึงการเปลี่่�ยนแปลงใน

ระยะยาวหรืือผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิ ครั้้�งต่่อไปควรเพิ่่�มข้อ้มููล เช่่น เก็บ็ข้อ้มููล 5 ปี ีหรืือ 

10 ปีี และควรใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์วิิธีีการอื่่�น เช่่น Panel Data Analysis หรืือ SEM 

กิิตติิกรรมประกาศ 
ขอขอบคุุณคณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ได้้ให้้การสนัับสนุุนทุุนวิิจััย 
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บทคััดย่่อ
บทความวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการจััดทำำ�คู่่�มืือประมงพื้้�นบ้้าน

ปากพููน โดยใช้้กระบวนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพด้้วยการค้้นคว้้าข้้อมููลจากเอกสาร การสัังเกต การสััมภาษณ์์แกน
นำำ�ชาวประมงพื้้�นบ้้านและปราชญ์์ชาวบ้้าน การสนทนากลุ่่�ม และการจััดเวทีีระดมความคิิดเห็็น โดยกำำ�หนด
พื้้�นที่่�การเรียีนรู้้� ได้้แก่่ ชุมุชนประมงพื้้�นบ้านปากพููน คลองปากพููน พื้้�นที่่�ทรัพัยากรป่่าชายเลน (อุุโมงค์์อเมซอน) 
ปากอ่่าวปากพููน ที่่�ทำำ�การกลุ่่�มอนุรุักัษ์์ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้า้นปากพููน และตลาดความสุขุชาวเล ผลการศึึกษา
พบว่่า การจัดัการความรู้้�โดยใช้ก้ระบวนการจัดัทำำ�คู่่�มืือการเรียีนรู้้�ประมงพื้้�นบ้านปากพููน เป็น็กระบวนการสร้า้ง
นิเิวศการเรียีนรู้�และเป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการสร้า้งพื้้�นที่่�สาธารณะให้ช้าวประมงพื้้�นบ้านปากพููนได้เ้ข้า้มาร่่วม
ถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ในเรื่่�องต่่าง ๆ มีีประเด็็นสำำ�คััญที่่�ปรากฎในคู่่�มืือ ได้้แก่่ ทรััพยากรทะเลหน้้า
บ้า้นปากพููน ประวัตัิศิาสตร์ช์ุมุชนประมงพื้้�นบ้านปากพููน อัตัลักัษณ์ช์ุมุชนประมงพื้้�นบ้า้นปากพููน องค์ก์รชุมุชน 
และกิิจกรรมการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้านปากพููน นอกจากนี้้�กระบวนการจััดทำำ�คู่่�มืือดัังกล่่าวทำำ�ให้้
เกิดินักัจัดัการการเรียีนรู้้�ทรัพัยากรประมงพื้้�นบ้า้นปากพููน ซึ่่�งเป็น็แกนนำำ�และเป็น็สมาชิกิกลุ่่�มอนุรุักัษ์ท์รัพัยากร
ประมงพื้้�นบ้้านปากพููน ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกจากสมาชิิกในกลุ่่�ม จำำ�นวน 45 คน และร่่วมกัันเสนอแนวทางการ
หนุุนเสริิมองค์์กรชุุมชนประมงพื้้�นบ้าน ให้้เกิิดกิจกรรมอนุุรัักษ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน และสร้้างอััตลัักษณ์
ชุุมชนเกี่่�ยวกัับการจััดการทรััพยากรทางทะเล

คำำ�สำำ�คััญ: คู่่�มืือประมงพื้้�นบ้้าน นิิเวศการเรีียนรู้้� การจััดการความรู้้� ประมงพื้้�นบ้้านปากพููน 

Abstract
This research article aims to create a learning ecosystem through the development 

of the Pak Phun Local Fisheries Manual using a qualitative research methodology. The process 
involved document research, observations, interviews with local fisheries leaders and 
community sages, focus group discussions, and brainstorming workshops. The designated 
learning sites included the Pak Phun local fishing community, Pak Phun Canal, mangrove 
resource areas (Amazon Tunnel), the Pak Phun estuary, the Pak Phun Local Fisheries Resource 
Conservation Group office, and the Fisherman’s Happiness Market. Findings reveal that 
knowledge management through the creation of the Pak Phun Local Fisheries Learning 
Manual plays a crucial role in building a learning ecosystem and serves as an essential tool 
for establishing a community learning space. This space enables local fishers to share their 
knowledge and experiences. The manual highlights key aspects such as Pak Phun’s marine 
resources, the history of its fishing community, local identity, community organizations, and 
conservation activities. Furthermore, the manual development process nurtured the emergence 
of 45 local fisheries learning managers - leaders and members of the conservation group - 
who collaboratively proposed strategies to strengthen community organizations. Their efforts 
aim to sustain ongoing conservation initiatives, reinforce local identity, and enhance marine 
resource management.

Keywords:	Local Fisheries Manual, Learning Ecosystem, Knowledge Management, Pak Phun 
Local Fisheries
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บทนำำ� 
ชุมุชนประมงพื้้�นบ้า้นปากพููน ตำำ�บลปากพููน อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดันครศรีธีรรมราช เป็น็ชุมุชนประมง

ที่่�มีปีระวัตัิศิาสตร์ย์าวนานในการทำำ�ประมงพื้้�นบ้า้น มีอีงค์ค์วามรู้้�และภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นที่่�สั่่�งสมมาจากบรรพบุุรุษุ 

เป็็นกลุ่่�มชาวประมงซึ่่�งส่่วนใหญ่่อพยพมาจากจัังหวััดเพชรบุุรีี ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2470 เนื่่�องจากขณะนั้้�นทรััพยากร

ทางทะเลในจัังหวััดเพชรบุุรีีมีีความเสื่่�อมโทรม ชาวประมงพื้้�นบ้้านจำำ�นวนมากทำำ�การประมงไม่่ได้้ ทำำ�ได้้เพีียง

แค่่การเลี้้�ยงหอยแมลงภู่่� จึึงทำำ�ให้้มีีรายได้้ไม่่เพีียงพอ ชาวประมงพื้้�นบ้้านบางกลุ่่�มจึึงได้้ตััดสิินใจเดิินทางออก

จากจัังหวััดเพชรบุุรีีมายัังจัังหวััดนครศรีีธรรมราช เพ่ื่�อหาทำำ�เลที่่�ตั้้�งในการประกอบอาชีีพประมงพื้้�นบ้้านใหม่่ 

ในราวทศวรรษ 2480 มีีชาวประมงพื้้�นบ้้านที่่�อพยพมาจากจัังหวััดเพชรบุุรีีประมาณ 30 ครััวเรืือนได้้เลืือก

ตำำ�บลปากพููนเป็็นที่่�ตั้้�งถิ่่�นฐานเนื่่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�ชายฝั่่�งที่่�มีีทรััพยากรทางทะเลอุุดมสมบููรณ์์ และหลัังจากนั้้�น

ในทศวรรษต่่อมา ชาวประมงพื้้�นบ้้านปากพููนได้้ชัักชวนเครืือญาติิให้้เข้้ามาอาศััยอยู่่�ในตำำ�บลปากพููน ทำำ�ให้้มีี

ชาวประมงพื้้�นบ้้านจากจัังหวััดเพชรบุุรีีอพยพเข้้ามาเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเป็็น 40 ครััวเรืือน หลัังจากการอพยพเข้้ามาอยู่่�

ในพื้้�นที่่�ปากน้ำำ��ปากพููนแล้้ว ผู้้�คนกลุ่่�มนี้้�ได้้อยู่่�ร่่วมในเหตุุการณ์์สำำ�คััญระดัับโลกในช่่วงสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 คืือ 

การยกพลขึ้้�นปกของทหารญี่่�ปุ่่�นในวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2484 และในปีี พ.ศ. 2505 ทรััพยากรทางทะเลเกิิดความ

เสื่่�อมโทรมอย่่างหนััก เน่ื่�องจากวาตภััยที่่�เกิิดขึ้้�นบริิเวณแหลมตะลุุมพุุก ทั้้�งสองเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ชาว

ประมงพื้้�นบ้้านบางส่่วนตัดสินใจอพยพกลัับจัังหวััดเพชรบุุรีี แต่่มีชาวประมงพื้้�นบ้้านอีีกส่่วนหนึ่่�งยัังคงอาศััย

อยู่่�ในพื้้�นที่่�ตำำ�บลปากพููนสืืบมาจนถึึงปััจจุุบััน [1]

สำำ�หรัับภููมิปิัญัญาการทำำ�ประมงพื้้�นบ้านในปากพููน ได้แ้ก่่ ภููมิปัญัญาในการเลืือกวางเครื่่�องมืือประมง 

ภููมิิปััญญาในการสัังเกตธรรมชาติิ กระแสน้ำำ�� และทิิศทางลม แต่่สำำ�หรัับภููมิิปััญญาที่่�โดดเด่่นและได้้รัับการ

สืืบทอดมาจากบรรพบุรุุษุที่่�อพยพมาจากเพชรบุรุี ีคืือ “การทำำ�หมฺฺรัมั” หรืือ “กร่ำำ��” (บ้้านปลา) มีด้ี้วยกันั 2 รููปแบบ 

ค่อ หมรัมัปลาดุกุทะเลและหมรัมัปลากะพง “หมรัมั” นับัเป็็นแหล่่งพักัพิงิและแหล่่งอาหารของปลาในขณะเดียีวกันั

เป็็นแหล่่งหาปลาของชาวประมง และเป็็นการพึ่่�งพิงิทรัพัยากรชุุมชนแบบหมุนุเวียีนและเป็็นอีกีความทรงจำำ�หนึ่่�ง

ที่่�มีกีารสืืบต่่อจนถึงปััจจุบุันั [2] อย่่างไรก็็ตามเม่ื่�อ 30 ปีีก่่อน ชาวบ้้านปากพููนที่่�ประกอบอาชีีพประมงประสบปััญหา

ในเรื่่�องรายได้้จากการทำำ�ประมงไม่่เพีียงพอและมีีปััญหาหนี้้�สิิน สืืบเนื่่�องจากปริิมาณสััตว์์น้ำำ��ลดจำำ�นวนลง 

เกิิดจากการจัับสััตว์์น้ำำ��ที่่�เกิินขนาดและมีีการลัักลอบใช้้เครื่่�องมืือประมงที่่�ผิิดกฎหมาย ส่่งผลให้้ระบบนิิเวศ

ชายฝั่่�งเกิิดความเส่ื่�อมโทรม จนกระทั่่�งชาวบ้้านได้้รวมตััวกัันเพ่ื่�อหาแนวทางในการฟ้ื้�นฟููสัตว์์น้ำำ�� โดยเริ่่�มจาก

การปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมลดเลิกิการใช้เ้ครื่่�องมืือประมงผิดิกฎหมาย จึงึเป็น็จุดุเริ่่�มต้น้ของการเกิดิกลุ่่�มอนุรุักัษ์์

ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้้านปากพููนในปีี พ.ศ. 2557 นำำ�ไปสู่่�การร่่วมกัันทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ โดยเฉพาะการนำำ�

ภููมิิปััญญาการทำำ�หมฺฺรััมมาสานต่่อในรููปแบบหมรััมชุุมชน เพื่่�อรวมกลุ่่�มคนทุุกช่่วงวััย เป็็นการส่่งต่่อภููมิิปััญญา

ให้้คนรุ่่�นใหม่่มาทำำ�กิิจกรรมอนุุรัักษ์์ร่่วมกััน และลดความขััดแย้้งในการทำำ�ประมงในพื้้�นที่่�ลำำ�คลองและ

ชายฝั่่�งทะเล รวมทั้้�งจััดตั้้�งกลุ่่�มเพื่่�อสนัับสนุุนอาชีีพประมง ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “ทรััพยากรประมงยั่่�งยืืน อาชีีพ

ประมงมั่่�งคง ท่่องเที่่�ยววิิถีีประมงมั่่�งคั่่�ง” [3]

ปััจจุุบัันชุุมชนประมงพื้้�นบ้านปากพููนมีีการพััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยัังขาดการยกระดัับเพื่่�อให้้

ชุมุชนเป็็นนิเิวศการเรียีนรู้้�และเป็็นต้นแบบการจััดการทรัพัยากรชายฝั่่�งให้้กับัชุมุชนอื่�น ๆ ที่่�มีบีริบิทใกล้้เคีียงกันั 

การสร้้างนิเิวศการเรียีนรู้้�ในชุมุชนประมงพื้้�นบ้านมีคีวามสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่่อการธำำ�รงรักัษาวิถิีชีีวีิติและภููมิปัิัญญาดั้้�งเดิมิ 

โดยเฉพาะในยุคที่่�สังัคมกำำ�ลังัเผชิญกับัการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ นิเิวศการเรียีนรู้� (Learning Ecosystem) 



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1215การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้�ด้้วยกระบวนการจััดทำำ�คู่่�มืือประมงพื้้�นบ้านปากพููน  
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

ในบริิบทของชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Economist Impact [4] ที่่�กล่่าวว่่า นิิเวศการ

เรีียนรู้้�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำำ�คััญหลายประการ ได้้แก่่ 1) ผู้้�คนในชุุมชนซึ่่�งเป็็นทั้้�งผู้้�สร้้างและผู้้�ถ่่ายทอด

ความรู้้� 2) สภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิที่่�เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�และฐานทรััพยากร 3) วััฒนธรรมและประเพณีีที่่�

เชื่่�อมโยงผู้้�คนเข้้ากัับธรรมชาติิ และ 4) เครืือข่่ายความสััมพัันธ์์ทางสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

จากการศึึกษาของ อภิิญญา รััตนไชย [5] พบว่่า ในอดีีตการถ่่ายทอดความรู้้�ในชุุมชนประมงพื้้�นบ้้าน

เกดขึ้้�นอย่่างเป็็นธรรมชาติผิ่่านการปฏิบิัตัิแิละการสั่่�งสมประสบการณ์์ สอดคล้้องกับังานวิจัยัของ  Pratiwi et al. [6] 

ที่่�ศึกึษาการถ่่ายทอดภููมิปิัญัญาประมงพื้้�นบ้านในเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้ ้พบว่่า ลููกหลานชาวประมงเรียีนรู้�วิถีี

ประมงผ่่านการช่่วยพ่่อแม่่ทำำ�งาน การสังัเกต และการลงมืือปฏิบิัตัิ ิความรู้้�เกี่่�ยวกับัระบบนิเิวศทางทะเล ฤดููกาล 

และเครื่่�องมืือประมงถููกถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นผ่่านเรื่่�องเล่่า บทเพลง และพิิธีกีรรมต่่าง ๆ  อย่่างไรก็็ตาม ในปัจจุบุันั

การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเศรษฐกิิจ อาทิิ การศึึกษาในระบบโรงเรีียน การอพยพแรงงาน และการ

เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี ส่่งผลให้้วิิถีีการเรีียนรู้้�แบบดั้้�งเดิิมถููกท้้าทาย [7] สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ 

 Harper et al. [8] ที่่�พบว่่า ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านทั่่�วโลกกำำ�ลัังเผชิิญกัับความท้้าทายในการรัักษาและถ่่ายทอด

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในยุุคดิิจิิทััลและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้�ในยุคปััจจุุบัันจำำ�เป็็นต้องคำำ�นึงถึึงการผสมผสานระหว่่างภููมิปััญญาดั้้�งเดิิม

กับัเทคโนโลยีและความรู้้�สมัยัใหม่่ [6] ทีมีวิิจัยัจึงึสนใจศึึกษาชุุมชนประมงพื้้�นบ้า้นปากพููน เน่ื่�องจากเป็็นชุมุชน

ที่่�มีีประวััติิศาสตร์์ยาวนานและสั่่�งสมภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ชุุมชนแห่่งนี้้�มีีความอุุดมสมบููรณ์์ของ

ทรััพยากรทางทะเลและป่่าชายเลนมาตั้้�งแต่่ยุคุก่่อตั้้�ง และเคยเผชิญิกับัปััญหาความเสื่่�อมโทรมของทรัพัยากรในอดีตี 

ทำำ�ให้้ชาวบ้้านรวมตััวกันัจัดัตั้้�งกลุ่่�มอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรประมงพื้้�นบ้านปากพููนเพ่ื่�อฟ้ื้�นฟููและจััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน 

ความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชนในการรวมกลุ่่�มและได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากหลายภาคส่่วน ทำำ�ให้พ้ื้้�นที่่�แห่่งนี้้�มีศีักัยภาพ

ในการเป็็นต้นแบบ ทีมีวิิจัยัจึงึเลืือกการจัดัทำำ� "คู่่�มืือการเรียีนรู้้�ประมงพื้้�นบ้านปากพููน" เพื่่�อสร้้างนิเิวศการเรียีนรู้้� 

เนื่่�องจากมองว่่าแม้้การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�จะมีีหลากหลายประเภท แต่่ในปััจจุุบัันการถ่่ายทอดความรู้้�แบบ

ดั้้�งเดิิมถููกท้้าทายจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเทคโนโลยีี ดัังนั้้�น การจััดทำำ�คู่่�มืือจึึงเป็็นแนวทางที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพในการรวบรวม จััดระบบ และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ดั้้�งเดิิม ผสมผสานกัับความรู้้�สมััยใหม่่ได้้อย่่าง

เป็็นระบบ และเป็็นรููปแบบเริ่่�มต้้นที่่�นำำ�มาต่่อยอดพัฒันาไปสู่่�การสร้้างนิเิวศการเรียีนรู้้�ในรููปแบบออนไลน์ที่่�ทันัสมัยั

ได้้ในอนาคต แม้้จะมีีข้้อจำำ�กััดด้้านความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเนื้้�อหา และการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายบางกลุ่่�ม แต่่

คู่่�มืือยังัคงมีคีุณุค่่าเมื่่�อใช้ค้วบคู่่�กับัวิธิีอีื่่�นเพื่่�อประสิทิธิภิาพสููงสุดุ นอกจากนี้้� กระบวนการจัดัทำำ�คู่่�มืือยังัเป็น็เครื่่�อง

มืือสำำ�คััญในการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม การกระตุ้้�นให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� เป็็นเครื่่�องมืือขยายผล และ

การสร้้างความภาคภููมิิใจในภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวประมง ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเป็็น "นัักจััดการเรีียนรู้้�" และ

สร้้างพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้�ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่คนในชุมชนทั้้�งชาวประมง นัักเรีียน เยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ และผู้้�ที่่�สนใจ

ภายนอกต่่อไป

ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย 
งานวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

ชาวประมงพื้้�นบ้าน กลุ่่�มคนต่่าง ๆ  ในชุมชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีเีป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้างนิเิวศการเรียีนรู้�ด้วยการ

ออกแบบคู่่�มืือการเรีียนรู้้�ประมงพื้้�นบ้้านปากพููน โดยมีีรายละเอีียดกระบวนการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้� 
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1. การกำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการวิิจััย 

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการวิิจััย  ได้้แก่่ สมาชิิกในกลุ่่�มอนุุรัักษ์์ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้้านปากพููนจำำ�นวน 

147 คน ใช้้วิิธีีคััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายจากตััวแทนชาวประมงพื้้�นบ้้านปากพููนได้้จำำ�นวน 45 คน โดยคััดเลืือก

จากคณะกรรมการกลุ่่�มประมงพื้้�นบ้านปากพููน เป็็นบุคคลที่่�สามารถให้้ข้้อมููลได้้อย่่างเข้้าใจ มีีประสบการณ์์ 

และความเชี่่�ยวชาญในการทำำ�ประมงพื้้�นบ้้าน และเป็็นแกนนำำ�หรืือตััวแทนในการทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ ของกลุ่่�ม

อย่่างต่่อเนื่่�อง

2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

2.1 การวิเิคราะห์์เอกสาร ทีมีวิิจัยัวิเิคราะห์์เอกสารจากการรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ การศึกึษาเอกสาร

ที่่�เป็็น งานวิิจััย ตำำ�รา หนัังสืือ เอกสารประกอบการสััมมนาทางวิิชาการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนประมงพื้้�น

บ้้านปากพููน เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการพััฒนานิิเวศการเรีียนรู้้� 

2.2 การสััมภาษณ์เชิงิลึกึ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับชุมุชนประมงพื้้�นบ้าน วิถิีกีารทำำ�ประมง 

ประสบการณ์ใ์นการทำำ�ประมงพื้้�นบ้านและการทำำ�กิจิกรรมต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มอนุรุักัษ์ ์โดยทีมีวิจิัยัใช้ว้ิธิีกีารสื่่�อสาร

สองทาง ด้ว้ยการสนทนาระหว่่างผู้้�มีขี้อ้มููลกับันักัวิจิัยั เป็น็การถาม - ตอบกันัโดยตรง หากมีขี้อ้สงสัยัหรืือเข้า้ใจ

ไมชัดัเจนก็ทำำ�ความเข้้าใจจนชัดเจนในทันที ีเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้ทั้้�งผู้้�ตอบและทีีมวิิจัยั ในการสััมภาษณ์นั้้�น

ทีมีวิจิัยัได้้สร้้างกรอบคำำ�ถามไว้้เพื่่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรับัการสัมัภาษณ์ แต่่ทั้้�งนี้้�จะต้้องดููสถานการณ์์ของการสัมัภาษณ์

ว�าเป็็นไปในลักัษณะใด ถ้้าผู้้�ตอบแสดงความคิิดเห็น็ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องทีมีวิจิัยัก็จ็ะปล่่อยให้้การถาม – ตอบ เป็็นไป

อย่่างธรรมชาติิ และให้้คำำ�ถามล่ื่�นไหลไปตามข้้อคำำ�ถามในแบบสััมภาษณ์เชิงิลึกึ โดยข้้อมููลที่่�ได้จ้ากการสััมภาษณ์

เป็็นไปตามกรอบคู่่�มืือการเรีียนรู้้�ประมงพื้้�นบ้้านปากพููน 

2.3 การจััดสนทนากลุ่่�ม เพ่ื่�อรวบรวมองค์์ความรู้้�เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับวิิถีีชีีวิิตการทำำ�ประมงพื้้�นบ้าน 

ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้้าน การแปรรููปทรััพยากรประมง รููปแบบการทำำ�ประมงพื้้�นบ้้านแต่่ละชนิิด สถานการณ์์

การทำำ�ประมงพื้้�นบ้้าน แนวทางในการแก้้ไขปััญหาการทำำ�ประมงพื้้�นบ้้าน การจััดทำำ�ข้้อตกลงในการทำำ�ประมง

พื้้�นบ้้าน เป็็นต้้น และเพื่่�อเป็็นการตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลที่่�ได้้มาจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกด้้วย ทั้้�งนี้้�

ทีมีวิจิัยัจะรวบรวมข้อ้มููลจากการสนทนากับักลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มููลในประเด็น็ปัญหาที่่�เฉพาะเจาะจง โดยมีทีีมีวิจิัยัเป็น็

ผู้้�ดำำ�เนิินการสนทนาและเป็็นผู้้�คอยจุุดประเด็็นในการสนทนา เพื่่�อชัักจููงให้้กลุ่่�มเกิิดแนวคิิดและแสดงความคิิด

เห็็นต่่อประเด็็นหรืือแนวทางการสนทนาอย่่างกว้้างขวางละเอีียดลึึกซึ้้�ง โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมสนทนาในแต่่ละกลุ่่�ม

ประมาณ 5 คน จำำ�นวน 5 ครั้้�ง ซึ่่�งเลืือกมาจากกลุ่่�มชาวประมงพื้้�นบ้้านเป้้าหมาย และผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ในแต่่ละ

ประเด็็นที่่�ร่่วมกัันสนทนา 

2.4 การจััดระดมความคิิดเห็็นกัับชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 45 คน 

ประกอบด้้วยคณะกรรมการกลุ่่�มต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มอนุุรัักษ์์ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้้านปากพููน และ

ตัวัแทนจากสมาชิกิในกลุ่่�มอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรประมงพื้้�นบ้า้นปากพููน เพื่่�อระดมความคิดิเห็น็ในการกำำ�หนดกรอบ

คู่่�มืือการเรียีนรู้้�ประมงพื้้�นบ้า้นปากพููน เพื่่�อเป็น็การทวนสอบข้อ้มููลก่่อนที่่�จะนำำ�ไปจัดัพิมิพ์เ์ป็น็คู่่�มืือฉบับัสมบููรณ์์ 

และกำำ�หนดแนวทางการใช้้คู่่�มืือการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในอนาคต

2.5 การสังัเกตและสำำ�รวจ เพื่่�อทำำ�การบันัทึกึข้อ้มููลในแบบสังัเกตพร้อ้มทั้้�งถ่่ายภาพ เพื่่�อนำำ�ข้อ้มููล

ที่่�ได้้มาใช้้ประกอบกัับวิิธีีการศึึกษาในรููปแบบอ่ื่�น ๆ ทีีมวิิจััยค้้นหาพฤติิกรรมเพ่ื่�อให้้รู้้�ว่่าชาวประมงพื้้�นบ้้าน

คิิดอะไร ทำำ�อะไรโดยการเฝ้า้ดููพฤติกิรรมต่่าง ๆ  ทางทีมีวิจิัยัใช้ก้ารสังัเกตทั้้�งแบบเป็น็ทางการและไม่่เป็น็ทางการ 
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จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

(Formal and Informal Observation) ในการสัังเกตที่่�เป็็นรููปธรรมนั้้�นทีีมวิิจััยจะสัังเกตวิิถีีชีีวิิตที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการทำำ�ประมงพื้้�นบ้้าน ได้้แก่่ การวางไซ ลอบ และอวน การเลี้้�ยงกุ้้�ง การทำำ�หมรััม การทำำ�กิิจกรรมของกลุ่่�ม

ประมง การแปรรููปทรััพยากรประมง ได้้แก่่ การทำำ�กะปิิ กุ้้�งแห้้ง ปลาหมัักซีีอิ๊๊�ว ปลาเส้้น ปลาหวาน อื่่�น ๆ รวม

ถึึงการเข้้าร่่วมกิิจกรรมสำำ�คััญของชุุมชน เช่่น การร่่วมกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ การประชุุมกลุ่่�มประมง

พื้้�นบ้้าน และการเข้้ามาศึึกษาดููงานของหน่่วยงานอื่่�น ๆ ซึ่่�งการสัังเกตในแต่่ละครั้้�งมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููล

ในการจััดทำำ�คู่่�มืือการเรีียนรู้้�

3. ขั้้�นตอนการเก็็บข้้อมููลวิิจััย

3.1 การรวบรวมข้อ้มููลและวิเิคราะห์เ์อกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัชุมุชนประมงพื้้�นบ้านปากพููน โดยการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสัังเกตและสำำ�รวจ และการจััดสนทนากลุ่่�ม เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการวิิจััยและพััฒนา

นิิเวศการเรีียนรู้้�

3.2 การกำำ�หนดกรอบคู่่�มืือการเรีียนรู้้�ประมงพื้้�นบ้้านปากพููน โดยการจััดระดมความคิิดเห็็นร่่วม

กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

3.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลองค์์ความรู้้�และรายละเอีียดต่่าง ๆ ตามกรอบคู่่�มืือการเรีียนรู้้�ประมง

พื้้�นบ้้านปากพููนที่่�ได้้กำำ�หนดร่่วมกััน โดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสัังเกต สำำ�รวจ และการจััดสนทนากลุ่่�ม

3.4 การทวนสอบข้อ้มููลเพื่่�อเตรียีมจัดัพิมิพ์เ์ป็น็คู่่�มืือการเรียีนรู้้� โดยการจัดัระดมความคิดิเห็น็กับั

ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณา ทวนสอบข้้อมููล และกำำ�หนดแนวทางการ

ใช้้คู่่�มืือการเรีียนรู้้�ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููนกัับการสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ในอนาคตร่่วมกััน

4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ทีมีวิจิัยันำำ�ข้อมููลที่่�ได้จ้ากการใช้เ้ครื่่�องมืือวิจิัยัจำำ�แนกและจัดัหมวดหมู่่�องค์ค์วามรู้้� โดยใช้ก้ารวิเิคราะห์์

เนื้้�อหา (Content Analysis) พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาตรวจสอบความถููกต้้องผ่่านกระบวนการสามเส้้าโดย

ผู้้�รู้้�ในชุมุชนและตัวัแทนของผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย และนำำ�ข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการศึกึษาทั้้�งหมดมาเรียีบเรียีงและ

สัังเคราะห์์เป็็นเนื้้�อหาสำำ�หรัับคู่่�มืือประมงพื้้�นบ้้าน

5. จริิยธรรมในการวิิจััย

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลข้้างต้้นนี้้�ทีีมวิิจััยได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการจริิยธรรมการ

วิจิัยัในมนุุษย์ สาขาสัังคมศาสตร์์และพฤติิกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัราชภัฏันครศรีีธรรมราช หมายเลขโครงการ

วิิจััย REC No. 063/66 ใบรัับรองเลขที่่� 056/2566 และทีีมวิิจััยได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางจริิยธรรมการวิิจััยใน

มนุุษย์์โดยการให้้ความยิินยอมของผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััย 

สรุุปผล 
ทีีมวิิจััยนำำ�เสนอข้้อค้้นพบสำำ�คััญ ได้้แก่่ การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้�ด้้วยการออกแบบคู่่�มืือการเรีียนรู้�

ประมงพื้้�นบ้า้นปากพููน และแนวทางการใช้คู้่่�มืือการเรียีนรู้้�ชุมุชนประมงพื้้�นบ้า้นปากพููนกับการสร้้างนิเิวศการ

เรีียนรู้้� ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

 1.  การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ด้้วยการออกแบบคู่่�มืือการเรีียนรู้้�ประมงพื้้�นบ้้านปากพููน

ทีีมวิิจััยได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�คู่่�มืือการเรีียนรู้้�ประมงพื้้�นบ้้านปากพููน โดยมีีกระบวนการสำำ�คััญ คืือ 
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1.1 การรวบรวมข้อ้มูลูจากเอกสารต่า่ง ๆ  และการศึกึษาภาคสนาม โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับัการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสัังเกตและสำำ�รวจ และการจััดสนทนากลุ่่�ม ทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ คืือ ข้้อมููลพื้้�นฐานของ

ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููน มีีรายละเอีียดโดยสรุุป ดัังนี้้�

1.1.1 ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููน

ชุมุชนประมงพื้้�นบ้านปากพููน ตำำ�บลปากพููน อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดันครศรีธีรรมราช มีสีภาพบ้้านเรืือน

ส่่วนใหญ่่ติดกับัชายฝั่่�งคลองปากพููน ซึ่่�งไหลลงสู่่�อ่่าวนครศรีีธรรมราช ในพื้้�นที่่�เต็ม็ไปด้้วยป่่าชายเลนเป็็นแนวยาว

ต่่อเนื่่�องกัันโดยตลอด จากสภาพของพื้้�นที่่�ติิดกัับชายฝั่่�งคลองที่่�ไหลออกสู่่�ทะเลและมีีป่่าชายเลน ทำำ�ให้้ผู้้�คน

ที่่�มาตั้้�งถิ่่�นฐานอยู่่�ในบริิเวณดัังกล่่าว ส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพประมงพื้้�นบ้าน เป็็นวิถีชีีีวิติที่่�สืืบทอดจากบรรพบุุรุษุ 

พื้้�นที่่�ซึ่่�งทีีมวิิจััยเลืือกศึึกษาเชิิงลึึกนั้้�นเป็็นชาวประมงในหมู่่�ที่่� 2 และ 4 ตำำ�บลปากพููน โดยมีีชื่่�อเรีียกชุุมชนทั้้�ง

สองหมู่่�บ้้านนี้้�ว่่า “ชุุมชนปากน้ำำ��ปากพููน”

ชุมุชนปากพููนมีทีรัพัยากรเด่่นที่่�สำำ�คัญั คืือ ทรัพัยากรชายฝั่่�ง ประกอบด้ว้ย ทรัพัยากรประมงและ

ทรััพยากรป่่าชายเลน ชาวบ้้านปากพููนในพื้้�นที่่�ชายฝั่่�งและปากแม่่น้ำำ��ปากพููน จึึงมีีอาชีีพประมงทั้้�งการจัับสััตว์์

น้ำำ��และการทำำ�ประมงชายฝั่่�ง โดยเฉพาะการทำำ�นากุ้้�งธรรมชาติิและเลี้้�ยงปลา เป็็นอาชีพีหลักัและสำำ�คัญัมาตั้้�งแต่่

ยุคุก่่อตั้้�งชุุมชน อีกีทั้้�งทรััพยากรประมงในพื้้�นที่่�แถบนี้้�มีคีวามอุุดมสมบููรณ์์ ผู้้�คนจากหลายพื้้�นที่่�ใกล้้และไกลต่่าง

เข้้ามาใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรประมงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

วิถิีชีีวีิติชาวประมงพื้้�นบ้านปากพููนในแต่่ละวันัมีสีภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�เรียีบง่่าย มีกีารออกทะเลไป

ประกอบอาชีีพประมงจัับสััตว์์น้ำำ��โดยอาศััยเครื่่�องมืือประมงต่่าง ๆ เช่่น การใช้้ลอบในการจัับปูู การใช้้ไซ 

การทำำ�หมรัมั ตลอดจนเข้้าไปทำำ�นาหรืือที่่�เรียีกว่่า การทำำ�นากุ้้�งธรรมชาติิ การเดิินทางไปทำำ�กิจิกรรมไม่่ว่่าจะเป็็นการ

จับัสััตว์์น้ำำ��เพ่ื่�อมาอุุปโภคบริิโภคในครััวเรืือน หรืือการจัับมาเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายนำำ�เงิินมาจุุนเจืือครอบครััว สิ่่�งที่่�สำำ�คัญั

ที่่�ทำำ�ให้ช้ีวีิติการเดิินทางไปไหนมาไหนได้้สะดวกคืือ “เรืือ” ซึ่่�งเป็น็พาหนะที่่�สำำ�คัญและมีีค่่าที่่�สุดุของชาวประมง

พื้้�นบ้้านในการออกทะเลไปเพื่่�อจัับสััตว์์น้ำำ�� 

ชุุมชนประมงพื้้�นบ้านปากพููนมีอััตลัักษณ์ที่่�น่่าสนใจและมีีกิิจกรรมเด่่นที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการรวมกลุ่่�ม

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพชุุมชน ในขณะเดีียวกัันมีกิิจกรรมเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งควบคู่่�

ไปด้้วย อัตัลักัษณ์ท์ี่่�น่่าสนใจ ได้แ้ก่่ ความเชื่่�อและภููมิปิัญัญาที่่�โดดเด่่นเกี่่�ยวกับัการทำำ�ประมงพื้้�นบ้า้น เรืือประมง

พื้้�นบ้้าน และลัักษณะการทำำ�เคร่ื่�องมืือประมง การแปรรููปอาหารทะเล และอััตลัักษณ์ด้้านอาหารทะเลของ

ชุุมชนประมงปากพููน 

ในชุุมชนปากพููนมีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ประมงในหลายรููปแบบ โดยได้้รัับการ

สนัับสนุุนจากหลายหน่่วยงานด้้วยกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นเทศบาลเมืืองปากพููน สำำ�นัักงานประมงจัังหวััด สำำ�นัักงาน

ทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง สภากาชาดไทย สมาคมพลัังงานทดแทนเพื่่�อความยั่่�งยืืน สถาบัันการเงิิน 

ภาคธุรุกิิจเอกชน รวมไปถึงึสถาบันัการศึกึษาในพื้้�นที่่�ทั้้�งมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครศรีธีรรมราชและมหาวิทิยาลัยั

วลััยลัักษณ์์ ได้้เข้้ามาสนัับสนุุนกลุ่่�มในหลายรููปแบบ ทั้้�งการสนัับสนุุนงบประมาณ อุุปกรณ์์ กิิจกรรม และ

องค์์ความรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ 

1.1.2 กลุ่่�มและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชาวประมงพื้้�นบ้้านปากพููน ได้้แก่่

1) กลุ่่�มอนุุรัักษ์์ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้้านปากพููน มีีสมาชิิกทั้้�งหมด 147 คน ประกอบด้้วยชาว

ประมงในหมู่่�ที่่� 2, 4, 8 และ 9 ตำำ�บลปากพููน อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครศรีีธรรมราช และนำำ�ไปสู่่�การร่่วมกัันทำำ�



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1219การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้�ด้้วยกระบวนการจััดทำำ�คู่่�มืือประมงพื้้�นบ้านปากพููน  
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

กิจิกรรมต่่าง ๆ  และจัดัตั้้�งกลุ่่�มเพื่่�อสนับัสนุนุอาชีพีประมง ดังันั้้�นกลุ่่�มอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรประมงพื้้�นบ้านปากพููน

จึงึเป็น็กลุ่่�มแรกเริ่่�มที่่�ชาวประมงในพื้้�นที่่�ปากพููนได้้ร่่วมกันัลดเลิิกใช้เ้คร่ื่�องมืือประมงผิิดกฎหมาย และได้้รับัการ

ส่่งเสริมิการประกอบอาชีพีประมงอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนินิกิจกรรมต่่าง ๆ  ได้้แก่่ 1) การปราบปราม

และป้้องกัันการทำำ�ประมงผิิดกฎหมายในพื้้�นที่่� 2) การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููระบบนิิเวศทางทะเล เริ่่�มจากการ

รณรงค์์ไม่่ให้้ชาวบ้้านจัับสััตว์์น้ำำ��ขนาดเล็็ก มีีการประสานความร่่วมมืือจากหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน

จดกิิจกรรมปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนสััตว์์น้ำำ��ในพื้้�นที่่� และจััดทำำ�ธนาคารปููม้้าเพื่่�อขยายพัันธุ์์�คืืนสู่่�

แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติ ิรวมทั้้�งทางกลุ่่�มได้ก้ำำ�หนดกฎกติกิาในการใช้ป้ระโยชน์ท์รัพัยากรประมงร่่วมกันั 3) กิจิกรรม

ส่่งเสริมิอาชีพี มีกีารจัดัตั้้�งกลุ่่�มต่่าง ๆ  เพ่ื่�อส่่งเสริิมอาชีพีของชาวประมงพื้้�นบ้านในพื้้�นที่่� และ 4) กิจิกรรมส่่งเสริิม

การท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ 

2) กลุ่่�มออมทรััพย์์อวนลอยกุ้้�งบ้้านกลาง เป็็นกลุ่่�มแหล่่งเงิินทุุนที่่�ส่่งเสริิมอาชีีพให้้กัับชาวประมง

พื้้�นบ้้าน เพ่ื่�อซื้้�อเคร่ื่�องมืือประมง โดยเฉพาะอวนลอยกุ้้�งและเคร่ื่�องมืือประมงอ่ื่�น ๆ เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีลัักษณะ

เป็็นกองทุุน ระดมทุุนให้้มีีการหมุุนเวีียนภายในชุมชน โดยให้้สมาชิิกกองทุุนสามารถผ่่อนอวนเป็็นรายเดืือน

โดยไม่่มีดีอกเบี้้�ย เป็็นการลดปัญหาหนี้้�ครัวัเรืือน การบริหิารจัดัการกลุ่่�มจะมีกีารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการรับัผิิดชอบ

และตรวจสอบอย่่างชััดเจน 

3) กลุ่่�มวิสิาหกิิจกองทุุนซ่่อมแซมเคร่ื่�องมืือและเรืือประมง มีลีักัษณะดำำ�เนินิการใกล้้เคียีงกัับกลุ่่�ม

ออมทรััพย์์อวนลอยกุ้้�งบ้้านกลาง สมาชิิกเป็็นกลุ่่�มเดีียวกััน โดยใช้้งบประมาณจากกองทุุนของกลุ่่�มออมทรััพย์์ 

เน้น้กิจิกรรมสำำ�หรับัสมาชิิกที่่�ต้อ้งการซื้้�อหรืือนำำ�เงินิไปซ่่อมแซมเคร่ื่�องมืือและเรืือประมง โดยไม่่มีดอกเบี้้�ยและ

นำำ�เงิินมาผ่่อนคืืนให้้กัับทางกลุ่่�ม 

4) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มแปรรููปอาหารทะเล เป็็นกลุ่่�มที่่�นำำ�ผลผลิิตจากชาวประมงมาแปรรููป 

ถืือว่่าเป็็นผลผลิิตที่่�ปลอดภััย เพราะเป็็นผลผลิิตจากการทำำ�ประมงด้้วยเครื่่�องมืือถููกกฎหมายไม่่ทำำ�ลายล้้าง มีี

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งยัังรู้้�แหล่่งที่่�มาของสััตว์์น้ำำ��ชััดเจน เรีียกได้้ว่่าเป็็นการทำำ�ประมงที่่�มีีความ

รัับผิิดชอบต่่อท้้องทะเล ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นชาวประมงพื้้�นบ้้านยังใส่่ใจด้้านการอนุุรัักษ์์และเพิ่่�มทรััพยากรสััตว์์น้ำำ��

อีีกด้้วย กลุ่่�มแปรรููปอาหารทะเลจะมีีงบประมาณสนัับสนุุนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน เช่่น 

โรงเรืือนอบแห้้งพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เครื่่�องบด เครื่่�องซีีลสุุญญากาศ รวมทั้้�งได้้รัับการสนัับสนุุนอาคารสถานที่่�

สำำ�หรัับทำำ�การแปรรููปอาหารทะเล ต่่อมาทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มแปรรููปอาหารทะเลได้้จััดตั้้�ง “ตลาด

ความสุุขชาวเล” ก่่อตั้้�งมาเป็็นเวลา 5 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2561 โดยนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากการแปรรููปอาหารทะเล 

มาจััดขายในนามตลาดความสุุขชาวเล เชื่่�อมต่่อกัับกิิจกรรมกลุ่่�มท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ตำำ�บลปากพููน 

5) กลุ่่�มท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ตำำ�บลปากพููน เป็็นกลุ่่�มที่่�ต่่อยอดจากกลุ่่�มอนุุรัักษ์์และกลุ่่�มแปรรููป

อาหารทะเล เน้้นส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ เพื่่�อสร้้างอาชีีพเสริิมและเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน 

ผ่่านกิจกรรมล่่องเรืือชมระบบนิิเวศป่่าชายเลนและวิิถีีการทำำ�ประมงพื้้�นบ้าน ซึ่่�งเส้้นทางน้ำำ��ที่่�นำำ�นัักท่่องเที่่�ยว

ได้น้ั่่�งชมมีคีวามสำำ�คัญัในเชิงิประวััติศิาสตร์์ เป็็นเส้น้ทางที่่�ทหารญี่่�ปุ่่�นเคยล่่องเรืือยกพลขึ้้�นบกในสมััยสงครามโลก

ครั้้�งที่่� 2 นัักท่่องเที่่�ยวได้้เรีียนรู้้�ประวััติิศาสตร์์และล่่องเรืือชื่่�นชมธรรมชาติิที่่�อุุดมสมบููรณ์์ของป่่าชายเลน

สองข้้างทาง และตื่่�นตากัับอุุโมงค์์ Amazon หรืืออุุโมงค์์โกงกาง ทำำ�ให้้เห็็นความอุุดมสมบููรณ์์ของสััตว์์น้ำำ�� 

1.2 การระดมความคิิดเห็็นเพื่่�อจััดทำำ�คู่่�มืือการเรีียนรู้้�ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููน 

คู่่�มืือการเรียีนรู้้�ชุมุชนประมงพื้้�นบ้า้นปากพููนเกิิดขึ้้�นจากการระดมความคิิดเห็น็เพื่่�อร่่วมกัันกำำ�หนด
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กรอบและประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�จะระบุุไว้้ในคู่่�มืือการเรีียนรู้้� หลัังจากนั้้�นทีีมวิิจััยจะดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

การสังัเกต และการสนทนากลุ่่�ม เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลตามกรอบประเด็น็ที่่�ได้้กำำ�หนดร่่วมกัันจากการระดมความคิิดเห็น็

ครั้้�งที่่� 1 เม่ื่�อได้้ข้้อมููลมาแล้้ว ทีมีวิิจัยัได้้ระดมความคิิดเห็น็ครั้้�งที่่� 2 เพ่ื่�อร่่วมกันัทวนสอบข้้อมููลในคู่่�มืือการเรียีนรู้้� 

ก�อนจะนำำ�ไปจัดัพิมิพ์์เป็็นรููปเล่่ม โดยผลการศึึกษาข้้อมููลเพ่ื่�อจััดทำำ�คู่่�มืือการเรียีนรู้�ชุมุชนประมงพื้้�นบ้านปากพููน 

ประกอบด้้วย 5 ประเด็็นหลััก ดัังนี้้� 

1.2.1 บทนำำ� 

อธิบิายที่่�มาและจุดุมุ่่�งหมายของคู่่�มืือเล่่มนี้้� คืือ เพื่่�อสร้า้งนิเิวศการเรียีนรู้้�ในชุมุชนประมงพื้้�นบ้า้น

ปากพููน โดยรวบรวมภููมิปัญัญา วิถิีชีีวีิติ ประวัตัิศิาสตร์ท์้อ้งถิ่่�น และเพื่่�อจัดัทำำ�คู่่�มืือส่่งเสริมิการอนุรุักัษ์ท์รัพัยากร

และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนิิเวศการเรีียนรู้้�ให้้กัับคนในพื้้�นที่่�และประชาชนทั่่�วไป

1.2.2 ทรััพยากรทะเลหน้้าบ้้านปากพููน

นำำ�เสนอเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง ประกอบด้้วย 1) ทรััพยากรป่่าชายเลน 

ไดแก่่ พัันธุ์์�พืืชและสััตว์์ที่่�พบในป่่าชายเลน 2) ทรััพยากรสััตว์์น้ำำ��เพื่่�อการใช้้ประโยชน์์และการอนุุรัักษ์์ และ 

3) ผึ้้�งและน้ำำ��ผึ้้�งป่่าชายเลน 

1.2.3 ประวััติิศาสตร์์ชุุมชนปากพููน

นำำ�เสนอเกี่่�ยวกับัพลวัตัการเปลี่่�ยนแปลงของชุมุชนประมงพื้้�นบ้านปากพููน โดยมีพีัฒันาการทั้้�งหมด 

3 ยุุคด้้วยกััน ประกอบด้้วย ยุุคพึ่่�งพิิงธรรมชาติิและการทำำ�ประมงแบบดั้้�งเดิิม (ก่่อน พ.ศ.2500) ยุุคการ

เปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและความเสื่่�อมโทรมของทรััพยากร (ทศวรรษ 2500-2530) และยุุคฟื้้�นฟููทรััพยากร 

(ทศวรรษ 2540 – ปััจจุุบันั) นอกจากนี้้�ได้้นำำ�เสนอเกี่่�ยวกัับการเทครััวของคนในชุมชนปากน้ำำ��ปากพููน โดยอธิบิาย

ให้้เห็็นถึึงลัักษณะของการอพยพแบบเทครััว เส้้นทางการอพยพ จำำ�นวนผู้้�อพยพ สาเหตุุของการอพยพ อาชีีพ

ของผู้้�อพยพ และการปรับัตัวัของชุมุชนผู้้�อพยพแบบเทครัวั รวมทั้้�งนำำ�เสนอเกี่่�ยวกับัชุมุชนปากพููนสมัยัสงคราม

มหาเอเชีียบููรพา 

1.2.4 อััตลัักษณ์์ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููน

ประเด็็นนี้้�เป็็นการนำำ�เสนออััตลัักษณ์ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููนประกอบด้้วย ความเชื่่�อและ

ภููมิปัญัญาที่่�โดดเด่่นเกี่่�ยวกับัการทำำ�ประมงพื้้�นบ้าน ได้แ้ก่่ ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการทำำ�ประมงและกระแสน้ำำ�� ลัักษณะ

น้ำำ��ขึ้้�น-น้ำำ��ลง หรืือน้ำำ��ตาย-น้ำำ��เกิิด ความรู้้�เกี่่�ยวกัับทิิศทางลม และฤดููกาลของสััตว์์น้ำำ�� รายละเอีียดดัังกล่่าวได้้

จากการสััมภาษณ์ชาวประมงปากพููน รายละเอีียดถัดมานำำ�เสนอเกี่่�ยวกัับเรืือประมงพื้้�นบ้าน ลัักษณะการใช้้

เครื่่�องมืือประมงชนิิดต่่าง ๆ เช่่น อวนลอย ไซ หมรััม ลอบ การจัับเปี้้�ยวหรืือปููแสม เป็็นต้้น การแปรรููปอาหาร

ทะเล เช่่น กะปิิ ปลาหวาน ปลาเส้้น กุ้้�งแห้้ง ปลาอิินทรีีหมัักซีีอิ๊๊�ว เป็็นต้้น รวมทั้้�งนำำ�เสนออััตลัักษณ์์ด้้านอาหาร

ทะเลของชุมุชนประมงปากพููน ประกอบด้้วยเมนููอาหารที่่�ได้จ้ากทะเล เช่่น ข้า้วมันัทะเล ห่่อหมกทะเล แกงส้้ม

ปลาดุุกทะเล ขนมจีีนน้ำำ��ยาปููและน้ำำ��ยากระชาย เป็็นต้้น 

1.2.5 องค์์กรชุุมชนและกิิจกรรมการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้้านปากพููน

นำำ�เสนอเกี่่�ยวกับักิจิกรรมที่่�ชาวประมงพื้้�นบ้า้นปากพููนร่่วมกันัดำำ�เนิินการ มีทีั้้�งกิจิกรรมการอนุรุักัษ์์

ทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งควบคู่่�กัับการทำำ�กิิจกรรมกลุ่่�มส่่งเสริิมอาชีีพ สร้้างรายได้้ และพััฒนาศัักยภาพ

กลุ่่�มไปพร้้อม ๆ กััน ได้้แก่่ กลุ่่�มออมทรััพย์์อวนลอยกุ้้�งบ้้านกลาง กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกองทุุนเครื่่�องมืือประมง

ที่่�ถููกกฎหมาย กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกองทุุนซ่่อมแซมเครื่่�องมืือและเรืือประมง กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มแปรรููป
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Figure 1. Brainstorming for Developing the Pak Phun Local Fisheries Learning Manual

Source: Created by the authors 

Figure 2. Learning Manual on Pak Phun Local Fisheries

Source: Created by the authors

2. แนวทา งการใช้้คู่่�มืือการเรีียนรู้้�ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููนกัับการสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�

จากการระดมความคิดิเห็น็เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการใช้้คู่่�มืือการเรียีนรู้้�ชุมชนประมงพื้้�นบ้านปากพููน 

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ในอนาคต ประกอบด้้วย กลุ่่�มเป้้าหมายหรืือกลุ่่�มผู้้�เรีียนในการใช้้

คู่่�มืือการเรีียนรู้้� พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้� กระบวนการเรีียนรู้้� และผลที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการใช้้คู่่�มืือการเรีียนรู้้� 
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2.1 กลุ่่�มเป้้าหมายหรืือกลุ่่�มผู้้�เรีียนในการใช้้คู่่�มืือการเรีียนรู้้�

กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 1 คืือ กลุ่่�มชาวประมงพื้้�นบ้านที่่�เข้้าร่่วมกระบวนการวิจิัยั กล่่าวคืือ กลุ่่�มชาวประมง

พื้้�นบ้านได้เ้กิดิการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัเรื่่�องราวของตัวัเองที่่�เกี่่�ยวกับัทรัพัยากรทะเลหน้า้บ้า้นของชุมุชน 

ประวััติิศาสตร์์ชุุมชนปากพููน อาชีีพการทำำ�ประมงพื้้�นบ้้าน สถานการณ์์การทำำ�ประมงพื้้�นบ้้าน ปััญหา อุุปสรรค

ในการทำำ�ประมง และในทุุกประเด็็นที่่�ปรากฏในคู่่�มืือการเรีียนรู้้�ชุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููน ผู้้�ที่่�เข้้าร่่วม

กระบวนการในการพััฒนาคู่่�มืือการเรีียนรู้�เป็็นชาวประมงในชุมชนปากพููนซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายเดีียวกัันใน

กระบวนการวิิจััย อย่่างน้้อย 45 คน ได้้มีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้มาพััฒนาศัักยภาพ

ของกลุ่่�มประมงพื้้�นบ้านปากพููน และร่่วมกัันพัฒนาพื้้�นที่่�เพ่ื่�อให้้เป็็นพื้้�นที่่�การเรีียนรู้�ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้าน

ปากพููน ทำำ�ให้เ้กิดินักจัดัการการเรียีนรู้้�ทรัพัยากรประมงพื้้�นบ้านปากพููนจำำ�นวน 30 คน และพร้อ้มที่่�จะใช้คู้่่�มืือ

การเรีียนรู้้�ในการถ่่ายทอดไปยัังผู้้�ที่่�เข้้ามาเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ 

กลุ่่�มเป้า้หมายที่่� 2 กลุ่่�มคนในชุมุชนและภายนอกที่่�เข้า้มาสัมัพันัธ์ก์ับัชุมุชนในลักัษณะต่่าง ๆ  เช่่น 

การท่่องเที่่�ยว การศึึกษาดููงาน การวิิจััย ฯลฯ โดยคู่่�มืือจะเป็็นแหล่่งข้้อมููลของชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููนที่่�

จะทำำ�ให้้ผู้้�คนได้้ความรู้้�และเข้้าใจบริิบทของชุุมชนได้้ง่่ายขึ้้�น พร้้อมกัันนี้้�สามารถนำำ�องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประมง

พื้้�นบ้้านปากพููนไปต่่อยอดในงานต่่าง ๆ ทั้้�งการวิิจััยและการเข้้ามาสนัับสนุุนต่่อยอดศักยภาพกลุ่่�มประมงพื้้�น

บ้า้นได้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชน ในขณะเดียีวกัันกระบวนการสร้้างนิเิวศการเรียีนรู้�ให้ก้ับักลุ่่�มคน

ภายนอกจะเกิิดขึ้้�นได้้จากนัักจััดการการเรีียนรู้้�ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้้านปากพููนที่่�พร้้อมใช้้คู่่�มืือการเรีียนรู้้�ใน

การถ่่ายทอดเรื่่�องราวต่่าง ๆ ไปด้้วยกััน

2.2 พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�

พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููน ได้้แก่่ ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููนหมู่่�ที่่� 

2 และหมู่่�ที่่� 4 บริิเวณคลองปากพููน พื้้�นที่่�ทรััพยากรป่่าชายเลน (อุุโมงค์์อเมซอน) ปากอ่่าวปากพููน ที่่�ทำำ�การ

กลุ่่�มอนุุรัักษ์์ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้้านปากพููนและกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน พื้้�นที่่�ทำำ�ประมงพื้้�นบ้้าน และตลาด

ความสุุขชาวเล 

2.3 แนวทางการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้� แบ่่งออกเป็็น 2 ระดัับด้้วยกััน คืือ 

2.3.1 กระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นจากประสบการณ์์และผ่่านการลงมืือปฏิบัิัติ ิโดยเกิิดขึ้้�นกับักลุ่่�ม

เป้้าหมายที่่� 1 คืือ กลุ่่�มชาวประมงพื้้�นบ้านที่่�เข้้าร่่วมกระบวนการวิจิัยั เกิดิการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัเรื่่�องราว

ของตััวเองที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพยากรทะเลและชายฝั่่�ง ทั้้�งการฝึึกทัักษะการใช้้เคร่ื่�องมืือประมง การเรีียนรู้�การอ่่าน

สภาพธรรมชาติิและฤดููกาล การฝึึกการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ประมง และการเรีียนรู้้�การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรชายฝั่่�ง 

เป็็นการเรีียนรู้�จากประสบการณ์์ตรงที่่�เกิิดจากการลงมืือและมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ระหว่่างกัันภายในกลุ่่�ม 

ได้้สะท้้อนผลจากประสบการณ์์ ทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�และเข้้าใจเพิ่่�มมากขึ้้�น เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในฐานะพลเมืือง 

ความตระหนัักรู้้� ความเป็็นผู้้�นำำ� รวมทั้้�งพััฒนาทัักษะอาชีีพ ทัักษะทางปััญญา และทัักษะการส่ื่�อสารพร้้อม

ถ่่ายทอดเรื่่�องราวให้้กัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างเข้้าใจ นำำ�ไปสู่่�การเป็็นนัักจััดการเรีียนรู้้�ได้้

2.3.2 กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้สััมผััสพื้้�นที่่�จริิงและเรื่่�องราวต่่าง ๆ ผ่่านคู่่�มืือการ

เรีียนรู้้� ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นในกลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 2 คืือ กลุ่่�มคนภายนอกที่่�เข้้ามาสััมพัันธ์์กัับชุุมชนในลัักษณะต่่าง ๆ เช่่น 

การท่่องเที่่�ยว การศึึกษาดููงาน การวิิจััย การเข้้ามาสนัับสนุุน ฯลฯ ผู้้�ที่่�เข้้ามาเรีียนรู้้�จะเกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�

จากการได้้ลงพื้้�นที่่�และเห็็นภาพการทำำ�งานและวิิถีีชีีวิิตของกลุ่่�มอนุุรัักษ์์ประมง นำำ�ไปสู่่�การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�
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ระหว่่างกััน

2.4 ผลที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการใช้้คู่่�มืือการเรีียนรู้้�ประมงพื้้�นบ้้านปากพููน

2.4.1 คู่่�มืือการเรีียนรู้�ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นเป็็นการรวบรวมองค์์ความรู้้�ของชุุมชนผ่่านกิจกรรมต่่าง ๆ ทั้้�ง

การระดมความคิิดเห็็น การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้ว้ยการสััมภาษณ์เชิงิลึึก และการสนทนากลุ่่�ม รวมถึึงกิิจกรรม

อนุรุักัษ์์ทรััพยากรประมงพื้้�นบ้านอื่�น ๆ  โดยกระบวนการมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งจะให้้ความสำำ�คัญักัับกลุ่่�มชาวประมงพื้้�น

บ้า้นมากที่่�สุดุ ด้ว้ยเหตุุนี้้�คู่่�มืือที่่�เกิิดขึ้้�นจะส่่งผลต่่อการสร้้างสำำ�นึกึร่่วมของชุุมชน โดยเฉพาะการที่่�ชุมุชนประมง

พื้้�นบ้านเห็็นว่่าชุุดความรู้้�ที่่�ครอบครองอยู่่�ก็็สามารถพััฒนาเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สำำ�คัญในสังคมได้้ ความสำำ�นึึกต่่อ

ทรััพยากรและวััฒนธรรม โดยเฉพาะที่่�สััมพัันธ์์อยู่่�กัับอาชีีพการทำำ�ประมงก็็จะเกิิดขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�การเฝ้้าระวััง 

การฟื้้�นฟููทรััพยากรประมงบางอย่่างให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม

2.4.2 คู่่�มืือการเรีียนรู้้�จะเป็็นเครื่่�องมืือนำำ�ไปสู่่�การรวมตััวของชุุมชน โดยมีีกระบวนการสำำ�คัญ

อย่่างหนึ่่�งคืือ ใช้้กระบวนการกลุ่่�มเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การหาข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�คู่่�มืือชุุมชน 

กระบวนการกลุ่่�มยังันำำ�ไปสู่่�การจัดัเก็บ็ การรวบรวมข้อ้มููลของชุมุชนประมงพื้้�นบ้า้น อีกีทั้้�งยังัเป็น็การทวนสอบ

ข้้อมููลจากแหล่่งอื่่�น ๆ ที่่�ทีีมวิิจััยเสาะหามา ทั้้�งจากข้้อมููลเอกสาร งานวิิจััยต่่าง ๆ รวมทั้้�งข้้อมููลที่่�ได้้จาก

ภาคสนาม กระบวนการกลุ่่�มจึึงเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คััญในการพััฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มประมงพื้้�นบ้้านอีีกด้้วย 

2.4.3 ชุมุชนประมงพื้้�นบ้านยังมองเห็น็คุณุค่่าของคู่่�มืือการเรียีนรู้้�ประมงพื้้�นบ้านปากพููนอีกด้้วยว่่า 

คู่่�มืือที่่�ร่่วมกัันจัดทำำ�ขึ้้�นจะนำำ�ไปสู่่�พลัังที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ต่่อรองกัับบุุคคลหรืือหน่่วยงานภายนอกได้้ เช่่น 

การผลัักดัันให้้คู่่�มืือนำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�เทศบััญญััติิที่่�เกี่่�ยวกัับการดููแล รัักษา ฟื้้�นฟูู เกี่่�ยวกัับทรััพยากรประมง 

กัับการสร้้างพลัังต่่อรองเพ่ื่�อเข้้าถึึงการใช้้ทรััพยากรส่่วนรวมอย่่างยั่่�งยืืน หรืือแม้้กระทั่่�งการนำำ�คู่่�มืือไปใช้ ้

ในสถาบัันการศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องราวของตััวเองพร้้อม ๆ  กัับการเรีียนรู้้�เรื่่�องราวอื่่�น ๆ  ซึ่่�ง

ประเด็็นนี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�สัังคมให้้ความคาดหวัังต่่อสถาบัันการศึึกษาในปััจจุุบัันด้้วย

2.4.4 คู่่�มืือชุุมชนกัับการสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้� ซึ่่�งจะเป็็นนิิเวศที่่�ประกอบด้้วย ชาวชุุมชนประมง

พื้้�นบ้านปากพููน มีขี้อ้มููลสำำ�คัญัของชุุมชนที่่�ปรากฏอยู่่�ในคู่่�มืือที่่�ชุมุชนได้้ร่่วมกัันจัดทำำ�ขึ้้�น การสร้้างกระบวนการ

เรีียนรู้้�ที่่�ใช้้กลุ่่�ม องค์์กรชุุมชน ใช้้เทคโนโลยีีวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�เกิิดขึ้้�นเป็็นระบบ องค์์ประกอบเหล่่านี้้�รวมตััว

กัันเพื่่�อจััดการเรีียนรู้้�และพััฒนาให้้เกิิดสิ่่�งแวดล้้อมเอื้้�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้� ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายสำำ�คััญของงานวิจััย

ชิ้้�นนี้้�ด้้วย นอกจากนี้้� เมื่่�อเวลานานไปอาจต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล การสร้้างคู่่�มืือเล่่มนี้้�จึึงเป็็นข้้อมููล

พื้้�นฐานขั้้�นต้น้ในการพัฒันาการเรียีนรู้้�เป็น็เอกสารอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ห์รืือสื่่�อออนไลน์ใ์นรููปแบบต่่าง ๆ  และสามารถ

เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลได้้เสมอ
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Figure 3. Summary of the Process and Guidelines for Creating a Learning Ecosystem in the  

Pak Phun Local Fishing Community

Source: Created by the authors

การอภิิปรายผล 
การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ผ่่านกระบวนการจััดทำำ�คู่่�มืือประมงพื้้�นบ้้านปากพููน ผลการวิิจััยที่่�เกิิดขึ้้�น

ทั้้�ง 2 ประเด็็น ทำำ�ให้้เห็็นกระบวนการสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ด้้วยการออกแบบคู่่�มืือและข้้อค้้นพบแนวทางการ

ใช้้คู่่�มืือการเรีียนรู้้�ชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููนในอนาคต สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้� 

1. กระบวนการสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างกลไกการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน

จากข้้อค้้นพบของงานวิิจััยที่่�นำำ�เสนอไปนั้้�น เนื่่�องจากทีีมวิิจััยมองว่่า ความรู้้�ที่่�กระจััดกระจายอยู่่�ใน

ชุุมชนต่่าง ๆ ของสัังคมไทยมีีอยู่่�อีีกมากมาย แต่่มักเป็็นความรู้้�ที่่�อยู่่�ในตััวบุุคคล เมื่่�อตััวบุุคคลหายไปความรู้้�

ย่่อมจะหายไปด้้วย อาจเป็็นเพราะระบบการศึึกษา รวมทั้้�งวิิธีีการถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทีีมวิิจััย

เห็็นว่่าการเริ่่�มต้้นสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้�จึงควรให้้ความสำำ�คััญกัับการเก็็บรัักษาความรู้้�เหล่่านี้้�ไว้้ก่่อน เพ่ื่�อจะได้้

นำำ�ไปเป็็นส่่วนประกอบสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�จะมีีขึ้้�นในเวลาภายภาคหน้้า

นอกจากนี้้� การมีสี่่วนร่่วมของชุมุชนในทุกุขั้้�นตอนของการจัดัทำำ�คู่่�มืือการเรียีนรู้้�ประมงพื้้�นบ้านปากพููน 

ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้้อมููล การระดมความคิิดเห็็น และการใช้้คู่่�มืือการเรีียนรู้้� ส่่งผลให้้เกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ

และความภาคภููมิใิจในภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�นของคนในชุมุชน ซึ่่�งข้้อมููลส่่วนนี้้�เป็็นข้อค้้นพบจากการสังัเกตของทีมีวิจิัยั 

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Economist Impact [4] ที่่�เน้้นว่่านิเิวศการเรียีนรู้�ที่่�มีปีระสิิทธิภิาพต้้องประกอบด้้วย

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�คนในชุุมชนซึ่่�งเป็็นทั้้�งผู้้�สร้้างและผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้� อย่่างไรก็็ตามการสร้้างกลไกการเรีียน

รู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน จำำ�เป็น็ต้อ้งพัฒันานักัจััดการเรียีนรู้้�ชุมุชนและการสร้า้งเครืือข่่ายการเรียีนรู้้�ระหว่่างรุ่่�น เป็น็กลไกสำำ�คัญ

ที่่�ช่่วยให้้เกิิดการถ่่ายทอดความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง แก้้ปััญหาการขาดช่่วงของการสืืบทอดภููมิิปััญญาที่่�พบในงาน

วิิจััยของ วสัันต์์ สรรพสุุข [7] ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมต่่อการถ่่ายทอดภููมิิปััญญา

แบบดั้้�งเดิิม ซึ่่�งในหลายพื้้�นที่่�ยัังขาดกลไกสำำ�คััญนี้้� จึึงจำำ�เป็็นต้้องหากระบวนการสร้้างกลไกการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน 
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โดยอาศััยการบููรณาการความรู้้�ดั้้�งเดิิมกัับเทคโนโลยีสมััยใหม่่ผ่่านการใช้ส้ื่่�อหลากหลายรููปแบบและการพััฒนา

สื่่�อดิจิิทิัลั ช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการถ่่ายทอดความรู้้�ได้อ้ีกีช่่องทาง [6] ซึ่่�งการใช้คู้่่�มืือประมงพื้้�นบ้า้นปากพููน

นัับเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ชุุมชนพร้้อมสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้� นอกจากนี้้�การเชื่่�อมโยงกัับระบบการศึึกษาท้้องถิ่่�นเป็็น

อีีกกลไกการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน โดยสามารถบููรณาการคู่่�มืือเข้้ากัับหลัักสููตรท้้องถิ่่�นในโรงเรีียน สอดคล้้องกัับข้้อ

เสนอของ พิิมณิิชา พรหมมานต และคณะ [9] ที่่�เน้้นความสำำ�คััญของการเชื่่�อมโยงภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นเข้้ากัับ

ระบบการศึึกษาสมััยใหม่่ ช่่วยให้้เกิิดการอนุุรัักษ์์และสืืบทอดภููมิิปััญญาอย่่างเป็็นระบบ นอกจากการอนุุรัักษ์์

ภููมิิปััญญาแล้้ว การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการจััดทำำ�คู่่�มืือ ยัังช่่วยสร้้างโอกาส

ทางเศรษฐกิิจให้ก้ับัชุมุชน สอดคล้้องกัับการศึกึษาของ วสัันต์ ์สรรพสุุข [7] และ Harper et al [8] ที่่�พบว่่าการ

จััดการความรู้้�ภููมิิปััญญาประมงพื้้�นบ้้านสามารถนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนได้้

2. คู่่�มืือการเรีียนรู้้�กัับการสร้้างสำำ�นึึกท้้องถิ่่�นในการจััดการทรััพยากรประมงพื้้�นบ้้าน

นอกจากคู่่�มืือการเรีียนรู้้�ประมงพื้้�นบ้้านปากพููน จะมีีส่่วนสนัับสนุุนให้้เกิิดนิิเวศการเรีียนรู้้�แล้้ว คู่่�มืือ

ที่่�นัักวิิจััยและชุุมชนประมงพื้้�นบ้านร่่วมการพััฒนาขึ้้�นนั้้�นมีผลต่่อสำำ�นึึกท้้องถิ่่�นในการจััดการทรััพยากรประมง

พื้้�นบ้้านปากพููนด้วย กล่่าวคืือ คู่่�มืือการเรีียนรู้้�ประมงพื้้�นบ้้านปากพููน มีีความสำำ�คััญอย่่างมากที่่�ส่่งผลให้้เกิิด

ความรู้้�สึึกร่่วม (สำำ�นึกท้้องถิ่่�น) และในที่่�สุุดจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความภููมิใจในท้องถิ่่�น โดยเฉพาะในมิติิของ

ทรััพยากรชายฝั่่�ง ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชาวประมงพื้้�นบ้้านปากพููน โดยที่่�

ทรััพยากรเหล่่านี้้�ถููกกล่่าวถึึงความสำำ�คัญในฐานะเป็็นแหล่่งที่่�มาของความมั่่�นคงทางอาหาร แหล่่งรายได้้ของ

ชาวประมงพื้้�นบ้้านปากพููน โดยชาวประมงพื้้�นบ้้านสามารถรัับรู้้�ได้้เป็็นอย่่างดีีว่่าหากทรััพยากรทางทะเลและ

ชายฝั่่�งเกิิดความเสื่่�อมโทรมย่่อมส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิต นอกจากนี้้�ชาวประมงพื้้�นบ้้านปากพููนเกืือบ

ทั้้�งหมดมีคีวามรับัรู้้�ร่่วมกันัเกี่่�ยวกับัภููมิหิลังัประวัตัิศิาสตร์ข์องชุมุชนตนเองว่่าเป็น็ลููกหลานของกลุ่่�มคนที่่�เทครัวั

มาจากจังัหวัดัเพชรบุุรี ีส่่งผลต่่อความรู้้�สึกึร่่วมเกี่่�ยวกัับความเป็็นพวกพ้้องเดียีวกััน พููดภาษาเดียีวกััน ความรู้้�สึก

ร่่วมดัังกล่่าวทำำ�ให้้ชาวบ้้านสามารถรวมตััวกัันเพ่ื่�อทำำ�กิิจกรรมด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง 

กิิจกรรมดัังกล่่าวทั้้�งที่่�เป็็นผลพวงจากการสนัับสนุุนทั้้�งจากเครืือข่่ายในพื้้�นที่่�และเครืือข่่ายภายนอก 

ทรัพัยากรทางทะเลของปากพููนในฐานะทรััพยากรร่่วม เป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญัอย่่างมากอีกีกรณีทีี่่�นำำ�ไปสู่่�

สำำ�นึึกท้้องถิ่่�นในการดููแลรัักษาทรััพยากร กล่่าวคืือทรััพยากรทางทะเลเป็็นทรััพยากรที่่�ใครก็็สามารถเข้้าถึึง

และใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้ ้หากชาวประมงพื้้�นบ้านไม่่มีวิธิีกีารจัดัการที่่�เหมาะสมอาจทำำ�ให้เ้กิดิการแย่่งชิงินำำ�ไปสู่่�ความ

ขัดัแย้้งได้้ ดังันั้้�นชุมุชนประมงพื้้�นบ้านปากพููนได้้สร้้างระบบบางอย่่างในการเข้้าถึงึทรัพัยากรขึ้้�น เช่่น การทำำ�หมรัมั

เพื่่�อเป็็นที่่�อยู่่�อาศัยัของปลา การสร้้างกิิจกรรมในเชิงิอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรอื่่�น ๆ เช่่น การปลููกป่่าชายเลน การจััดตั้้�ง

กลุ่่�มแปรรููปผลิติภัณัฑ์์ กรณีเีหล่่านี้้�เหมืือนเป็็นการช่่วงชิิงวาทกรรมการอนุรุักัษ์์ให้้มาเป็็นของชาวประมงพื้้�นบ้าน 

เพื่่�อเป็็นเหตุุผลนำำ�ไปสู่่�การใช้ป้ระโยชน์์โดยวิิธีกีารที่่�เหมาะสม ไม่่ทำำ�ลายล้้าง กิจิกรรมดัังกล่่าวเป็็นความร่่วมมืือ

ของกลุ่่�มชาวประมงพื้้�นบ้านในพื้้�นที่่� รวมถึึงชาวประมงพื้้�นบ้านนอกพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองปากพููนหรืืออาจเป็็น

เครืือข่่ายกัับภายนอก ทั้้�งนี้้�เพราะทรััพยากรที่่�มีีความเป็็นส่่วนรวมจะต้้องอาศััยความร่่วมมืือเพ่ื่�อดููแลร่่วมกััน 

กรณีีการสร้้างหมรััมเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีีเพราะเป็็นการนำำ�ภููมิปััญญามาใช้้ในการจัับปลา ขณะเดีียวกัันก็เป็็น

เครื่่�องหมายแสดงว่่าพื้้�นที่่�ทำำ�หมรััมเป็็นพื้้�นที่่�ทำำ�มาหากิินของชาวประมงพื้้�นบ้า้น แม้้ว่่าประมงพาณิิชย์ต์้อ้งการ

เข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�ในการหาประโยชน์์ด้้วยก็็ทำำ�ได้้ยาก เพราะหมรััมเป็็นสิ่่�งขััดวางไม่่ให้้เรืือประมงพาณิิชย์์เข้้าไปทำำ�

มาหากินิได้้ จึงึสามารถสรุปุได้้ว่่าลักัษณะของทุุนทรััพยากรที่่�เป็็นทรัพัยากรส่่วนรวม ลัักษณะชุุมชนประมงพื้้�นบ้าน 
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ความสััมพัันธ์์ระหว่่างชาวประมงกัับทรััพยากรที่่�ต่่างฝ่่ายก็็ช่่วยดููแลซึ่่�งกัันและกััน นำำ�ไปสู่่�สำำ�นึึกท้้องถิ่่�นในการ

ดููแลทรััพยากรนั่่�นเอง

การอภิิปรายเกี่่�ยวกัับคู่่�มืือการเรีียนรู้้�ที่่�มีีผลกับสำำ�นึึกท้้องถิ่่�นในการจััดการทรััพยากรประมงพื้้�นบ้าน 

ที่่�กล่่าวมานั้้�นนัับว่่าสััมพัันธ์์กัับการศึึกษาท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะความสำำ�คััญของท้้องถิ่่�นศึึกษาที่่�สามารถพิิจารณา

ได้้หลายกรณีี คืือ การศึึกษาท้้องถิ่่�นเป็็นฐานของแนวทางการวางนโยบายเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นต่่อไปในอนาคต 

การศึึกษาท้้องถิ่่�นจะส่่งผลให้้คนในท้้องถิ่่�นเข้้าใจรากเหง้้าความเป็็นมาของตนเอง จนเกิิดความรัักหวงแหนใน

ทรััพยากรธรรมชาติิ มรดกวััฒนธรรมของตนและเกิิดสำำ�นึึกของความเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน รวมทั้้�งทำำ�ให้้เกิิดการ

ยอมรัับในความแตกต่่างของท้้องถิ่่�นซึ่่�งมีีความหลากหลายทางวััฒนธรรม ชาติิพัันธุ์์�และภาษา [10]

นอกจากนี้้�ทีมีวิิจัยัได้้ศึกึษางานในลักัษณะที่่�ใกล้้เคีียงกัันกับงานวิจัยัชิ้้�นนี้้� คืือ งานของ เบ็็ญจมาภรณ์์ 

แดนอินิทร์์ และโสวัตัรี ีณ ถลาง [11] ศึกึษาการสร้้างสำำ�นึกท้้องถิ่่�นบ้านหนองขาว อำำ�เภอท่่าม่่วง จังัหวัดักาญจนบุรีี 

ในบริิบททุนุนิยิมโลกาภิิวัตัน์์ ซึ่่�งผลการศึึกษาพบว่่า การก่่อตััวของสำำ�นึกึท้้องถิ่่�นเกิดิจากความรู้้�สึกึเป็็นญาติพิี่่�น้้อง

หรืือความเป็็นพวกเดียีวกัันส่่งผลให้้เกิิดความร่่วมแรงร่่วมใจกันัในการสร้้างสรรค์์และทำำ�กิจิกรรมต่่าง ๆ  ในท้องถิ่่�น 

ข้้อค้้นพบดังักล่่าวสามารถอธิบิายในเชิงิสนับัสนุนุเกี่่�ยวกับัความเป็็นชุมุชนประมงพื้้�นบ้านปากพููนได้้เป็็นอย่่างมาก 

ทั้้�งในกรณีขีองความเป็็นพวกเดียีวกันั ใช้้ทรัพัยากรในการดำำ�รงชีพีในแหล่่งทรัพัยากรเดียีวกันั ทำำ�ให้้สำำ�นึกึท้้องถิ่่�น

และทรัพัยากรมีีอยู่่�แล้ว้ การใช้ก้ิจิกรรมบางอย่่างซึ่่�งในที่่�นี้้�คืือการจัดัทำำ�คู่่�มืือชุมุชนประมงพื้้�นบ้า้นมาเสริมิสำำ�นึกึ

ดัังกล่่าวจึึงส่่งผลเพิ่่�มขึ้้�น

งานวิิจััยอีีกเรื่่�องที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการความรู้้�ในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรประมง คืือ งานของ 

ณััฐทิิตา โรจนประศาสน์์ และคณะ [12] ศึึกษาบทเรีียนของชาวประมงพื้้�นบ้้านในการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ��

สีเีขียีวและฟื้้�นฟููสัตัว์น์้ำำ��ในแหล่่งหญ้า้ทะเล ชุมุชนเกาะมุกุด์ ์จังัหวัดัตรังั ได้ถ้อดบทเรียีน 3 กิจิกรรมของ 3 กลุ่่�ม 

คืือ กลุ่่�มแพชุุมชน กลุ่่�มแปรรููปสััตว์์น้ำำ�� และกลุ่่�มอนุุรักัษ์์ทรััพยากรชายฝั่่�ง สำำ�หรับัการวางกลยุทุธ์์การดำำ�เนินิงาน

ในอนาคตที่่�เกี่่�ยวกับัการจัดัการเรียีนรู้้� เป็็นกลยุทุธ์์ของกลุ่่�มอนุรุักัษ์ท์รััพยากรชายฝั่่�งมีี 2 กลยุทุธ์์ คืือ 1) ประชุมุ

เยาวชนเพ่ื่�อถ่่ายทอดความรู้้�เรื่่�องอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเล โดยให้้ปราชญ์์หมุุนเวีียนกันมาถ่่ายทอดความรู้้�

แก่่เยาวชน และสกััดความรู้้�จากปราชญ์์ชุุมชนเป็็นชุดความรู้้� รวมทั้้�งจััดกิจกรรมโดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของ

เยาวชน และ 2) ลาดตระเวนเฝ้้าระวัังเครื่่�องมืือประมงผิิดกฎหมายทำำ�ลายพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ�� กระบวนการจััดการ

เรีียนรู้้�เป็็นอีีกกลยุุทธ์์หนึ่่�งที่่�ชุุมชนประมงต้้องเร่่งดำำ�เนิินการ เช่่นเดีียวกัับชุุมชนประมงพื้้�นบ้้านปากพููนได้้ให้้

ความสำำ�คััญกัับการจััดการเรีียนรู้�ประมงพื้้�นบ้านให้้กัับกลุ่่�มเยาวชน เพ่ื่�อส่่งต่่อองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ ให้้คงอยู่่�ได้้

อย่่างเนื่่�อง

ข้้อเสนอแนะ
1. ชาวประมงพื้้�นบ้า้นจำำ�เป็็นต้อ้งพัฒันากระบวนการเรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัจัดัการทรัพัยากรชายฝั่่�ง ทั้้�งกรณีี

ของการใช้ท้รัพัยากร การดููแลเฝ้า้ระวังัทรัพัยากร การแปรรููปจากทรััพยกร การสร้า้งกติกิาหรืือข้อ้ตกลงในการ

ใช้้ทรััพยากรสาธารณะ กัับกลุ่่�มคนในพื้้�นที่่�ให้้เกิิดความต่่อเนื่่�อง และขยายผลไปยัังชาวประมงพื้้�นบ้้านอื่่�น ๆ  ที่่�

ใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน โดยเฉพาะเมื่่�อหน่่วยงานจากภายนอกถ่่ายโอนอำำ�นาจในการสนัับสนุุนกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับ

การอนุุรัักษ์์ให้้กัับกลุ่่�มชาวประมง หรืือการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�มีีน้้อยลง ชาวประมงพื้้�นบ้้านจำำ�เป็็นต้้องสร้้าง

กระบวนการเรีียนรู้้�นี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง
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2. หน่่วยงานสนัับสนุุนในกรณีีนี้้� เช่่น องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น การปกครองส่่วนท้้องที่่� สถาบััน

การศึึกษา หน่่วยงานด้้านการประมง สถาบัันการเงิิน รััฐวิิสาหกิิจ ภาคเอกชน จำำ�เป็็นต้้องสร้้างความต่่อเนื่่�อง

ของกิิจกรรมด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเล ขยายเครืือข่่ายไปยัังตำำ�บลต่่าง ๆ ในอำำ�เภอเมืือง สนัับสนุุน

ให้้เกิิดเครืือข่่ายในระดัับอำำ�เภอ รวมถึึงสร้้างเครืือข่่ายต่่อเนื่่�องในระดัับจัังหวััด 

3. คู่่�มืือการเรียีนชุมุชนประมงพื้้�นบ้า้นปากพููนที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นเป็น็จุดุนำำ�ทางเบื้้�องต้น้ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง

นิิเวศการเรีียนรู้้�ในรููปแบบอ่ื่�น ๆ ในอนาคต เม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล สามารถพััฒนาจากคู่่�มืือเล่่มนี้้�ไปสู่่�

เอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สื่่�อออนไลน์์ หรืือแพลตฟอร์์มในรููปแบบต่่าง ๆ ซึ่่�งสามารถเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลได้้เสมอ

กิิตติิกรรมประกาศ 
งานวิจิัยันี้้�ได้้รัับทุุนสนับัสนุุนจากกองทุุนส่่งเสริมิวิทิยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม และหน่่วยบริหิาร
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บทคััดย่่อ 
บทความวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อ 1) เพ่ื่�อศึกึษาและวิเิคราะห์์สภาพปััญหาการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติิ

ของชุุมชนในตำำ�บลแม่่อุสุ ุ2) เพ่ื่�อศึกึษารููปแบบและปััจจัยัที่่�ส่่งผลให้้ชุมุชนมีส่่วนร่่วมในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ 
3) เพื่่�อศึกึษาแนวทางและรููปแบบการจัดัการทรัพัยากรที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัการพัฒันาความยั่่�งยืืนในชุมุช ใช้้ระเบียีบ
วิธิีวีิจิัยัเชิงิคุณุภาพ เก็็บข้้อมููลจากเอกสารและข้้อมููลสนาม ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 60 คน และผู้้�วิจิัยัจะใช้้หลัักการตรวจ
สอบข้้องมููลแบบ “สามเส้้า” ในการวิิเคระห์์ข้้อมููล นำำ�เสนอเนื้้�อหาโดยใช้้การบรรยายเชิงิพรรณนา ผลการศึึกษา
พบว่่า 1) ตำำ�บลแม่่อุสุ ุเผชิญปััญหาหลักัในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ ได้้แก่่ การบุุกรุกุพื้้�นที่่�ป่่าเพ่ื่�อเกษตรกรรม 
การลักัลอบตัดัไม้้ การบริหิารจัดัการน้ำำ��ที่่�ไม่่มีปีระสิทิธิภิาพ และการใช้้ที่่�ดินิอย่่างไม่่เหมาะสม ส่่งผลให้้ทรัพัยากร
เส่�อมโทรม ขณะเดียีวกันั นโยบายของรัฐั เช่่น การกำำ�หนดเขตป่่าสงวนและโครงการพัฒันา อาจจำำ�กัดัสิทิธิ์์�ของ
ชาวบ้้านในการใช้้ทรัพัยากร อย่่างไรก็็ตาม 2) ชุมุชนมีบทบาทสำำ�คัญในการจัดัการทรัพัยากร โดยมีีการรวมกลุ่่�ม
เพ่�ออนุรัุักษ์์ป่่า พัฒันาแหล่่งน้ำำ�� ใช้้ภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น และร่่วมมืือกัับภาครัฐัและองค์์กรพัฒันาเอกชน ปััจจัยัที่่�ส่่งผล
ต่่อการมีีส่่วนร่่วม ได้้แก่่ สภาพเศรษฐกิิจของชุุมชน การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอก และนโยบายภาครััฐ 
3) แนวทางที่่�เหมาะสมในการจัดัการทรัพัยากรอย่่างยั่่�งยืืนควรมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน การบริิหารจัดัการ
ที่่�ดินิอย่่างสมดุลุ การอนุรุักัษ์์ทรััพยากรธรรมชาติ ิและการพัฒันาเศรษฐกิิจที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยอาศัยั
การบริหิารแบบชุมุชนเป็็นศููนย์กลาง หรืือการร่่วมมืือระหว่่างรััฐ ชุมุชน และภาคเอกชน

คำำ�สำำ�คััญ: การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ ตำำ�บลแม่่อุุสุุ จัังหวััดตาก

Abstract 
The purposes of the research were to 1) investigate and analyze the problems of 

natural resources management of the community in Mae Usu sub-district, 2) investigate the 
patterns and factors affecting the community participating in natural resources management, 
and 3) explore the approaches and patterns of natural resources management appropriately 
for sustainable development in the community. This research seemed to be qualitative research. 
Data collection used in the research consisted of secondary source and field data. The informants 
contained 60 people, and the researcher focused on the methodological triangulation for 
collecting data. For analyzing data, descriptive writing was used in the research. The findings 
of the research indicated that: 1) the main problems in natural resource management of 
Mae Usu sub-district comprised forest encroachment for agriculture, illegal  logging, ineffective 
water resources management, inappropriate land uses affecting, degradation of resources. 
Moreover, government policies such as reserved forest demarcation and development projects 
may lead to rights restrictions of the villagers for resource utilization. However, 2) the community 
played important roles in resources management that gathered together to conserve the 
forests and develop water resources, to use local wisdom and cooperate with public sector 
and non-governmental organization. The factors affecting participation consisted of the 
economic status of the community, support from external agencies, and government policies. 
3) The appropriate approaches to sustainable natural resources management should emphasize 
community participation, land management in a balanced way, natural resource conservation 
and economic development that should be eco-friendly based on the community-based 
management or collaboration with the government, community and private sector.

Keywords: Community Participation, Natural Resources Management, Mae Usu Sub-district
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บทนำำ� 
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด ถืือว่่าเป็็นองค์์ประกอบ สำำ�คััญ

ในการดำำ�รงชีพีของมนุุษย์ และส่่งผลต่่อการพัฒันาประเทศให้้เจริิญก้้าวหน้้า ทรัพัยากรป่่าไม้้มีคีวามสำำ�คัญอย่่าง 

ยิ่่�งต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิต ไม่่ว่่าจะเป็็นมนุุษย์์หรืือสััตว์์อื่่�นๆ เพราะป่่าไม้้มีีประโยชน์์ทั้้�งการเป็็นแหล่่งวััตถุุดิิบของ ปััจจััยสี่่�

คืืออาหารเคร่ื่�องนุ่่�งห่่ม ที่่�อยู่่�อาศััยและยารัักษาโรคสำำ�หรัับมนุุษย์์ และยัังมีีประโยชน์์ในการ รัักษาสมดุุลของ

สิ่่�งแวดล้้อม [1] การบริิหารจััดการ การใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินในพื้้�นที่่�ป่่าไม้้บนพื้้�นฐานให้้คนและชุุมชนสามารถอยู่่�

ร่่วมกับัป่่าได้้ ฟ้ื้�นฟูู ทรััพยากรป่่าไม้้ให้้กลับัมีีสภาพที่่�สมบููรณ์์ รวมไปถึึงการสร้้างกลไก เพ่ื่�อการใช้้ประโยชน์์ จาก

ความหลากหลายทางชีีวภาพในและนอกถิ่่�นกำำ�เนิิดอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การแบ่่งปัันผลประโยชน์์ที่่�เท่่าเทีียม 

รัักษาและเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม [2] ซึ่่�งการอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู และปกป้้องทรััพยากรธรรมชาติิ

เอาไว้้ให้้ยาวนานที่่�สุดุและดีทีี่่�สุดุจะต้้องเกิดิจากความร่่วมมืือของทุกุฝ่่าย โดยเฉพาะประชาชนในท้องถิ่่�นซึ่่�งเป็็น

ผู้้�ที่่�อยู่่�ใกล้้ชิดิกับัทรัพัยากรมากที่่�สุดุ ที่่�เปรียีบเสมืือนเป็็นเจ้้าของทรัพัยากรในท้องถิ่่�น ที่่�จะประสานความร่่วมมืือ

ในรููปแบบประชารััฐ กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อร่่วมปกป้้อง ดููแล รัักษา และฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ จึึงเป็็น

ยุุทธศาสตร์์ที่่�สำำ�คััญของกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ในการยึึดคนเป็็นศููนย์์กลาง ในการ

พััฒนาการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นรููปแบบให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในลัักษณะ

การเป็น็ตัวัแทน ผู้้�นำำ� และเป็น็ผู้้�ประสานระหว่่างประชาชนและทุกุฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อสร้า้งความเป็น็เจ้า้ของ

และได้ร้ับัผลประโยชน์ร์่่วมกันั การเชื่่�อมโยงกระบวนการเรียีนรู้้�ร่่วมกันัของคนในสังัคม และเป็น็หัวัใจเชื่่�อมโยง

การทำำ�งานระหว่่างภาครัฐักัับประชาชนในชุมชนให้้สามารถขับัเคล่ื่�อนไปได้้อย่่างราบรื่่�นโดยภาครััฐจะเป็็นผู้้�ช่่วย

สนัับสนุุนดููแลอำำ�นวย ความสะดวกในการดำำ�เนิินการ ภายใต้้โครงการผู้้�นำำ�อาสาสมััครพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมของ

กรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาเป็็นการสร้้างจิิตสำำ�นึึก และความตระหนัักในการ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์ในรููปของการมีีส่่วนร่่วมของ

ประชาชนมาโดยตลอด [3] และในพื้้�นที่่�ตำำ�บลแม่่อุสุุเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�สามารถนำำ�ปรััชญานี้้�มาปรัับใช้้ในการจััดการ

ทรััพยากรท้้องถิ่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความสมดุุลระหว่่างการพััฒนาทางเศรษฐกิิจและการ

รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

ปััจจุุบัันปััญหาที่่�พบในการจััดการทรััพยากรท้้องถิ่่�นในตำำ�บลแม่่อุุสุุ จัังหวััดตาก การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

ในพื้้�นที่่�ตำำ�บลแม่่อุสุุ ุการตัดัไม้ท้ำำ�ลายป่า่ยัังคงเป็น็ปัญัหาสำำ�คัญัที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

และระบบนิิเวศป่่าไม้้ การสููญเสีียพื้้�นที่่�ป่่าส่่งผลให้้เกิิดการกััดเซาะดิิน การชะล้้างหน้้าดิิน และการลดลงของ

ความอุดุมสมบููรณ์ข์องพื้้�นที่่�รวมถึงึการจัดัการขยะที่่�ไม่่เหมาะสมขยะที่่�เกิดิขึ้้�นจากครัวัเรืือนและกิจิกรรมชุมุชน 

เช่่น ขยะพลาสติิก ขยะอิินทรีีย์์ และขยะอัันตรายไม่่ได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม ส่่งผลให้้เกิิดมลภาวะทาง

ดิิน น้ำำ�� และอากาศ รวมถึึงการเผาขยะกลางแจ้้งที่่�เพิ่่�มการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพ

ของคนในชุุมชน แต่่ด้้วยสถานการณ์์ปััจจุุบัันที่่�ถููกคุุกคามด้้วยระบบทุุนนิิยมและกระแสโลกาภิิวััตน์์ ทำำ�ให้้

เกษตรกรตััดสิินใจเปลี่่�ยนจากการปลููกข้้าวไร่่พื้้�นเมืือง มาปลููกพืืช เศรษฐกิิจอื่่�นทดแทนการปลููกข้้าว เนื่่�องจาก

ต้้องการสร้้างรายได้้ที่่�มากขึ้้�น ด้้วยเหตุุนี้้�อาจกระทบต่่อความมั่่�นคงทางอาหารในพื้้�นที่่� และส่่งผลกระทบต่่อ

ทรััพยากรธรรมชาติิและระบบนิิเวศ [4] และการใช้้สารเคมีีในการเกษตร ซึ่่�งเกษตรกรในพื้้�นที่่�ตำำ�บลแม่่อุสุุ 

ยงัคงใช้ส้ารเคมีีในการเพาะปลููกเพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิต แต่่สารเคมีีเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อสภาพ ดินิ น้ำำ�� และสุุขภาพ

ของเกษตรกรเอง รวมถึึงยัังส่่งผลให้้เกิิดการปนเปื้้�อนของสารพิิษในแหล่่งน้ำำ��และระบบนิิเวศใกล้้เคีียงที่่�สำำ�คััญ 
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คืือการขาดการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน แม้้ชุุมชนมีความเข้้าใจถึึงความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรท้้องถิ่่�น 

การมีสี่่วนร่่วมของภาคประชาชนในการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติยิังัคงเผชิญิกับัข้้อจำำ�กัดัหลายประการ ทั้้�งใน

มิติิขิองการเข้า้ถึงึข้อ้มููลข่่าวสาร การมีพีื้้�นที่่�ในการแสดงความคิดิเห็น็อย่่างเท่่าเทียีม และข้อ้จำำ�กัดัด้า้นศักัยภาพ

ของประชาชนในกระบวนการตััดสินิใจร่่วมกับัภาครัฐัและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปััญหาดังักล่่าวส่่งผลให้้การมีสี่่วน

ร่่วมของประชาชนในหลายพื้้�นที่่�ยังัเป็็นเพีียงเชิงิสัญัลัักษณ์มากกว่่าการมีีบทบาทที่่�แท้้จริงิ [5-6] ขณะเดียีวกััน 

การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ผ่่านมาในพื้้�นที่่�ตำำ�บลแม่่อุสุ ุอำำ�เภอท่่าสองยาง จังัหวััดตาก มักัมีีลัักษณะการจััดการ

แบบบนลงล่่าง (Top-down) โดยภาครััฐเป็็นผู้้�กำำ�หนดแนวทางหลััก ขณะที่่�ประชาชนในท้้องถิ่่�นมีีบทบาทใน

เชิิงปฏิิบััติิมากกว่่าการร่่วมตััดสิินใจในเชิิงนโยบาย [7]

ด้้วยสภาพพื้้�นที่่�ตำำ�บลแม่่อุสุุทุี่่�มีทีรัพัยากรธรรมชาติอิุดุมสมบููรณ์์ ทั้้�งป่่าไม้้ แหล่่งน้ำำ�� และพื้้�นที่่�เกษตรกรรม 

ทำำ�ให้้การใช้้ทรัพัยากรที่่�ไม่่สมดุุลอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งและปััญหาความเส่ื่�อมโทรมของระบบนิเิวศได้้ หากไม่่มีี

การจััดการที่่�ยั่่�งยืืน การศึึกษาถึึงกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของภาคประชาชนในพื้้�นที่่�แห่่งนี้้�จึึงมีีความสำำ�คััญ เพื่่�อ

ทำำ�ความเข้า้ใจทั้้�งข้อ้จำำ�กัด อุปุสรรค และโอกาสในการสร้า้งแนวทางการจัดัการทรัพัยากรที่่�เหมาะสมต่่อบริบิท

ท้้องถิ่่�น โดยคำำ�นึึงถึึงการมีีส่่วนร่่วมที่่�แท้้จริิงของประชาชน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว [8-9]

ผู้้�วิจิัยัจึงึมีคีวามสนใจในการศึกึษาปััญหาเหล่่านี้้�อย่่างละเอียีด โดยมีจีุดุมุ่่�งหมายเพื่่�อวิเิคราะห์์ถึงึสาเหตุุ 

ผลกระทบ และแนวทางการแก้ไ้ขที่่�เป็น็ไปได้ผ้่่านการใช้ท้รัพัยากรท้อ้งถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะรวมถึงึการออกแบบ

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิที่่�สามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของชุุมชน

ทั้้�งในด้านการเกษตร การจััดการน้ำำ�� การอนุุรักัษ์ป์่า่ไม้้ และการจััดการขยะ การศึึกษาปััญหาเหล่่านี้้�ยังัสอดคล้้อง

กับัการนำำ�ปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพียีงมาใช้้ในการจัดัการทรัพัยากรท้้องถิ่่�น ซึ่่�งจะช่่วยให้้ชุมุชนแม่่อุสุุ ุสามารถรับัมืือ

กับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้อมได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้�ยังัจะช่่วยสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างชุมุชน 

หน่่วยงานภาครััฐ และองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องในการแก้้ไขปััญหาทรััพยากรและสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว 

วััตถุุประสงค์์ 
1. เพื่่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์สภาพปััญหาการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชนในตำำ�บลแม่่อุุสุุ

2. เพื่่�อศึึกษารููปแบบและปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ

3. เพื่่�อศึกึษาแนวทางและรููปแบบการจัดัการทรัพัยากรที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัการพัฒันาความยั่่�งยืืนในชุมุชน

ทบทวนวรรณกรรม
	 1. แนวคิิดการมีีส่่วนร่่วม (Participation Concept) 

	 การมีีส่่วนร่่วมเป็็นแนวคิิดที่่�ตั้้�งอยู่่�บนประชาธิิปไตยและการพััฒนาที่่�เน้้นคนเป็็นศููนย์์กลาง หมายถึึง

การที่่�ประชาชนมีบทบาทในการตััดสินใจ ดำำ�เนิินการ และรัับผิิดชอบต่่อกิิจกรรมที่่�ส่่งผลต่่อชุุมชนของตน 

แนวคิิดสำำ�คััญ เช่่น บัันไดการมีีส่่วนร่่วม ของ Arnstein [6] และการจำำ�แนกระดัับการมีีส่่วนร่่วมของ Pretty 

[5] ที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การมีีส่่วนร่่วมเชิิงรัับไปจนถึึงการริิเริ่่�มด้้วยตนเอง อย่่างไรก็็ตามนั้้�นการมีีส่่วนร่่วมเกิิดได้้

หลายรููปแบบ เช่่น การตััดสิินใจ การดำำ�เนิินงาน การติิดตามประเมิินผล และการแบ่่งปัันผลประโยชน์์ ปััจจััย

ที่่�กำำ�หนดการมีีส่่วนร่่วมประกอบด้้วยปััจจััยภายในชุุมชน (ความต้้องการ ภาวะผู้้�นำำ� ความเป็็นเอกภาพ) ปััจจััย

ภายนอก (นโยบาย การสนัับสนุุน) และปััจจััยโครงสร้้าง (ระบบสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง) โดยความสำำ�เร็็จ

ขึ้้�นอยู่่�กัับเป้้าหมายที่่�ชััดเจน ความไว้้วางใจ และกลไกแก้้ไขข้้อขััดแย้้ง



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1233การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิยั่่�งยืืน  
กรณีีศึึกษา ตำำ�บลแม่่อุุสุุ อำำ�เภอท่่าสองยาง จัังหวััดตาก

	 2. ชุุมชนกัับการจััดการทรััพยากร (Community and Resource Management)
	 แนวคิิดการจััดการทรััพยากรโดยชุุมชน (CBRM) เชื่่�อว่่าชุุมชนท้องถิ่่�นมีความรู้้�และแรงจููงใจในการ
จััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ งานวิิจััยของ [8] เสนอหลัักการออกแบบสถาบััน 8 ประการ เช่่น การ
กำำ�หนดขอบเขต การมีสี่่วนร่่วมในการตัดัสินิใจ และการจัดัการแบบหลายระดับั ความรู้้�ท้อ้งถิ่่�น (TEK) เป็น็ฐาน
สำำ�คััญ เพราะเกิิดจากการสั่่�งสมและถ่่ายทอดต่่อเนื่่�อง มีีบทบาทต่่อการปรัับตััว การอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ และการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน ขณะเดีียวกััน สถาบัันชุุมชน ทั้้�งแบบทางการและไม่่เป็็นทางการ
มีีบทบาทในการกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ ควบคุุมการใช้้ทรััพยากร และแก้้ไขข้้อขััดแย้้ง โดยความเข้้มแข็็งของสถาบััน
ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดและเอกภาพของชุุมชน ความสำำ�คััญของทรััพยากร ภาวะผู้้�นำำ� และการสนัับสนุุนจากรััฐ
	 3. การจััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Resource Management)
	 แนวคิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน [10] เน้้นการตอบสนองความต้้องการปััจจุุบัันโดยไม่่กระทบคนรุ่่�นหลััง 
ครอบคลุุม 3 มิิติิ คืือ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ หลัักการสำำ�คััญได้้แก่่ การรัักษาทุุนธรรมชาติิ การใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการสะท้้อนต้้นทุนที่่�แท้้จริิงของทรััพยากร นอกจากนี้้�ยัังมีีแนวทาง การ
จัดัการแบบปรัับตััว (Adaptive Management) ที่่�เน้้นการเรียีนรู้�และปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อตอบสนองต่่อ
ความไม่่แน่่นอน และการ บููรณาการความรู้้�วิิทยาศาสตร์์กัับความรู้้�ท้้องถิ่่�น เพื่่�อเสริิมจุุดแข็็งซึ่่�งกัันและกััน
	ดั งนั้้�นการมีสี่่วนร่่วมของประชาชนในการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติเิป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืน 
โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ชนบทที่่�พึ่่�งพาทรััพยากรใกล้้ชิิด เช่่น ตำำ�บลแม่่อุุสุุ อำำ�เภอท่่าสองยาง จัังหวััดตาก การศึึกษา
ในพื้้�นที่่�นี้้�จำำ�เป็็นต้อ้งบููรณาการสามแนวคิิดหลักั ได้้แก่่ การมีีส่่วนร่่วมของประชาชนที่่�ชี้้�ให้เ้ห็น็กระบวนการและ
ปัจัจััยที่่�เอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วม บทบาทและศัักยภาพของชุุมชนในการจััดการทรััพยากร ตลอดจนหลัักการจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืนที่่�มุ่่�งสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ระเบีียบวิิธีีการวิจัิัย 
การศึกึษาวิจิัยันี้้�เป็็นการวิิจัยัแบบเชิงิคุณุภาพ (Qualitative Research) เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลในการ

วิจิัยัที่่�ครบทุกุด้้าน ดังันั้้�นผู้้�วิจัยัจึงึได้้กำำ�หนดแนวทางการศึึกษาโดยได้้แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนดังันี้้� ส่่วนแรก เป็็นส่่วน
ของการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลจากเอกสารต่่าง ๆ  ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�อง ที่่�ศึกึษา ได้้แก่่ การวิจิัยัค้้นคว้้าจากเอกสาร 
(Documentary Research) หนัังสืือ บทความทางวิิชาการ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่วนที่่�สอง เป็็นการศึึกษา
วิิจััยภาคสนาม (Field Research) โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. ผู้้�ให้้ข้้อมููลการวิจิัยัครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจิัยัได้้คัดัเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลวิจิัยัโดยวิธิีกีารคัดัเลืือกแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ 
1.1 ชาวบ้้านและผู้้�นำำ�ชุุมชนในตำำ�บลแม่่อุุสุุ ซึ่่�งแบ่่งเป็็นชาวบ้้านที่่�ไม่่ได้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการมีี

ส่่วนร่่วมดููแลทรััพยากรป่่า จำำ�นวน 20 ราย และชาวบ้้านที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการมีีส่่วนร่่วมดููแลทรััพยากรป่่า 
จำำ�นวน 20 ราย มีคีวามสอดคล้้องกัับหน่่วยในการวิิเคราะห์์ ผู้้�วิจิัยัได้้เลืือกใช้ว้ิถิีกีารสััมภาษณ์แบบ (Snowball 
Sampling) [11] โดยเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�มีีคุุณลัักษณะตรงตามคุุณสมบััติิ 

1.2 เจ้้าหน้้าที่่� ซึ่่�งมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลทรััพยากรป่่า จำำ�นวน 15 ราย โดยการเลืือก
ผู้้�สัมัภาษณ์จะเป็็นการใช้้เทคนิคิการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) [11] เนื่่�องจากเห็น็ว่่าเป็็น
ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถที่่�เหมาะสมกัับการให้้ข้้อมููล 

1.3 องค์์กรประชาสัังคม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติิในพื้้�นที่่�ตำำ�บลแม่่อุสุุ 5 ราย 
โดยการเลืือกผู้้�สัมัภาษณ์จะเป็็นการใช้้เทคนิคิการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) [11] ที่่�เกี่่�ยว
กับัการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการแก้้ไขปััญหาทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชนในตำำ�บลแม่่อุุสุุ
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2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
2.1 การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-Depth Interview)
ผู้้�วิิจััยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกทั้้�งรายบุุคคลและระดัับองค์์กร โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

(Semi-structured Interview) เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้แสดงความคิิดเห็็น ประสบการณ์์ ความเชื่่�อ 
และทัศันคติอิย่่างอิสิระ พร้อ้มทั้้�งปรับัปรุงุคำำ�ถามระหว่่างการเก็บ็ข้อ้มููลเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์แ์ละ
กรอบแนวคิิดของการวิิจััย [12]

2.2 การสัังเกต (Observation) 
การวิิจััยนี้้�แบ่่งการสัังเกตออกเป็็น 2 ลัักษณะ คืือ 1) การสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม (Participant 

Observation) ผู้้�วิิจััยเข้้าร่่วมกิิจกรรมของชุุมชนเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจในกระบวนการอนุุรัักษ์์และการจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิ พร้้อมจดบัันทึึกข้้อมููลที่่�สอดคล้้องกัับประเด็็นการศึึกษา 2) การสัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วม 
(Non-participant Observation) ผู้้�วิิจััยเฝ้้าดููพฤติิกรรม การแสดงออก และการมีีส่่วนร่่วมของชาวบ้้านต่่อ
การจััดการทรััพยากรในสถานการณ์์จริิง โดยใช้้แบบบัันทึึกการสัังเกตเพื่่�อจดข้้อมููลทัันทีีที่่�พบเห็็น

2.3 การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion)
ผู้้�วิจิัยัใช้ก้ารสนทนากลุ่่�มกัับตัวัแทนชาวบ้า้นและผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ 

ประสบการณ์์ และมุุมมองต่่อการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ การสนทนากลุ่่�มช่่วยสะท้้อนภาพรวมของการมีี
ส่่วนร่่วม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้ถกเถีียงและเสนอแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกััน

3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แบ่่งการเก็็บรวบรวมข้้อมููลออกเป็็น 2 ส่่วน
3. 1. การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลจากเอกสาร ศึกึษาข้อ้มููลจากเอกสารทางวิชิาการ ได้แ้ก่่ ตำำ�รา หนังัสืือ 

บทความวิจิัยั วิทิยานิพินธ์ ์และรายงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมุ่่�งเน้น้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับวิิถีชีีวีิติและความเป็น็อยู่่�ของชุุมชน 
ความเป็็นมาทางประวััติิศาสตร์์ วััฒนธรรม ประเพณีี ความเชื่่�อ ตลอดจนแนวคิิดและวิิธีีการจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยเฉพาะป่่าชุุมชน รวมถึึงการศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทและการทำำ�งานของคณะ
กรรมการป่่าชุุมชนและองค์์กรชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสัังเคราะห์์แนวคิิด รููปแบบ และปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการมีี
ส่่วนร่่วมของภาคประชาชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ

3.2 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลภาคสนาม การเก็็บข้้อมููลภาคสนามใช้ห้ลายวิิธีกีารประกอบกััน ได้้แก่่
3.2.1 การสัังเกต 
การสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม (Participant Observation): ผู้้�วิิจััยเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมและ

พิิธีีกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการป่่าชุุมชน เช่่น การทำำ�พิิธีีบวงสรวงป่่า การประชุุมคณะกรรมการชุุมชน การ
รณรงค์์อนุุรัักษ์์ทรััพยากร เพื่่�อสัังเกตพฤติิกรรมและรููปแบบการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน

การสัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วม (Non-participant Observation): ผู้้�วิิจััยเฝ้้าสัังเกตพฤติิกรรมการ
ใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากร เช่่น การเก็็บหาของป่่า การใช้้พื้้�นที่่�เพื่่�อการเกษตรหรืือพิิธีีกรรม โดยไม่่เข้้าไปมีี
ส่่วนร่่วมโดยตรง

3.2.2 การสััมภาษณ์เชิงิลึกึ (In-depth Interview) ใช้้วิธิีกีารสััมภาษณ์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured 
Interview) โดยมุ่่�งประเด็็นเกี่่�ยวกัับ 

3.2.2.1 ความรู้้�และทััศนคติิเกี่่�ยวกัับการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ
3.2.2.2 ปััจจััยที่่�เอื้้�อต่่อหรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อการมีีส่่วนร่่วม
3.2.2.3 ความเชื่่�อมโยงระหว่่างความเชื่่�อ วััฒนธรรม และการจััดการป่่าชุุมชน
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กรณีีศึึกษา ตำำ�บลแม่่อุุสุุ อำำ�เภอท่่าสองยาง จัังหวััดตาก

กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�นำำ�ชุุมชน คณะกรรมการป่่าชุุมชน ผู้้�นำำ�ศาสนา/ผู้้�นำำ�พิิธีีกรรม ประชาชน
ทั่่�วไปในชุุมชน และเจ้้าหน้้าที่่�องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

3.2.3 การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) จััดการสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

3.2.3.1 รููปแบบการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการจััดการป่่าชุุมชน
3.2.3.1 ปััญหาและอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ
3.2.3.3 แนวทางการพััฒนาการมีีส่่วนร่่วมอย่่างยั่่�งยืืน
กลุ่่�มผู้้�เข้า้ร่่วมประกอบด้้วย คณะกรรมการป่่าชุุมชน ตัวัแทนกลุ่่�มอาชีีพ ตัวัแทนเยาวชน ผู้้�สููงอายุุ 

และผู้้�แทนจากองค์์กรท้้องถิ่่�น
4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 
ผู้้�วิิจััยจะให้้หลัักการตรวจสอบข้้องมููลแบบ “สามเส้้า” ต่่างคน ต่่าง สถานที่่� ต่่างเวลา แล้้วนำำ�ข้้อมููล

ที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์โดยปราศจากคติิ ให้้ค่่าน้ำำ��หนัักของชุุด ข้้อมููลที่่�มีีกลุ่่�มตััวอย่่างมากว่่า 2 ใน 3 จึึงสรุุปชุุดข้้อมููล
ออกมาเป็็นเสีียงส่่วนใหญ่่ จากนั้้�น เข้้าสู่่�การนำำ�เสนอในรููปแบบการบรรยายสรุุปความสััมพัันธ์์และความ
เชื่่�อมโยงกัับ วััตถุุประสงค์์ของข้้อมููลโดยเพื่่�ออภิิปรายผลจากการศึึกษาครั้้�งนี้้�

ผลการวิิจััย
1. จากการศึึกษาสภาพปััญหาการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชน ในตำำ�บลแม่่อุุสุุ พบว่่า การ

จััดการทรััพยากรธรรมชาติิในตำำ�บลแม่่อุสุุ มีีประเด็็นปัญหาหลัักที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของทรััพยากร
และวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน ดัังนี้้�

Table 1	The Problems of Natural Resources Management of the Community in Mae Usu 

Sub-district

Problems Conditions of the Problems
The Impacts on the 

Community and Natural 
Resources

1. The utilization and 
conservation of forest 
resources

Forests in Mae Usu Sub-district 
were continuously encroached for 
agriculture or farming and  
constructing a dwelling. The needs 
for wood for household uses and 
sale increase pressure on the 
forests. The government policy for 
designating a national reserved 
forest overlapping the arable areas 
of villagers leads to the confusion 
and conflict. 

Deforestation and biodiversity 
continuously increase, and 
forest resources are indeed 
declining. Some forest 
areas lead to the conflict 
between the villagers and 
government officials that 
have an effect on forest 
restoration.



Parichart Journal
Vol. 38 No. 4 October - December 2025)

1236 Community Participation in Sustainable Natural Resource Management: 
A Case Study of Mae Usu Sub-district, Tha Song Yang District, Tak Province

Problems Conditions of the Problems
The Impacts on the 

Community and Natural 
Resources

2. Water resources 
management

Water management for agriculture 
and consumption is unsystematic, 
and unpredictable weather and 
climate changes cause water levels 
that are decreasing. Water quality is 
destroyed by agrochemicals 
and municipal solid waste.

It causes water scarcity in 
some seasons. Water is 
insufficient for consumption 
and agriculture that affects 
health and quality of life of 
the villagers.

3. Land use and soil 
degradation

Monoculture farming and the use 
of chemicals in the areas that have 
a slope affect soil degradation and 
soil erosion continuously.

Soil degradation affects 
sustainable agriculture in 
the long term and causes 
a reduced yield. Moreover, 
the community has to face 
economic risks and food 
security.

4. The impact of 
development and a 
government policy.

The mega-projects such as road 
construction projects and tourism 
projects lead to the declaration of 
protected areas and affect the 
rights of villagers for resource 
utilization. Economic changes lead 
to resource dependence.

The way of life of the 
community changes. 
Some villagers face a 
significant loss of farmland, 
and the environment is 
changed. Some careers 
change to do other career 
activities affecting natural 
resources.

5. Factors affecting 
natural resources 
management.

Community problems such as the 
lack of resources management 
knowledge, cooperation, and 
participation, and external factors 
such as laws and policies that don’t 
benefit to the way of life of the 
community, resources utilization for 
commercial benefits and social and 
economic changes.

Unsustainable resources 
management, villagers’ less 
participation, and social 
and economic changes that 
affect the way of life and 
community sustainability.

Table 1	The Problems of Natural Resources Management of the Community in Mae Usu 
Sub-district (continue)
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1237การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิยั่่�งยืืน  
กรณีีศึึกษา ตำำ�บลแม่่อุุสุุ อำำ�เภอท่่าสองยาง จัังหวััดตาก

	 ตารางสภาพปััญหาการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชนในตำำ�บลแม่่อุุสุุ แสดงให้้เห็็นถึึงปััญหา

หลััก ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่� ทั้้�งด้้านการใช้้ทรััพยากรป่่าไม้้ น้ำำ�� ที่่�ดิิน และผลกระทบจากนโยบายภาครััฐ ปััญหา

เหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความท้้าทายในการสร้้างความยั่่�งยืืนของทรััพยากรธรรมชาติิ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. การใช้แ้ละการอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรป่า่ไม้้ ในตำำ�บลแม่่อุสุุ ุป่า่ไม้ถูู้กบุกุรุกุเพื่่�อนำำ�ไปใช้ท้ำำ�การเกษตร

และสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ความต้้องการไม้้เพื่่�อใช้้ในครััวเรืือนและจำำ�หน่่ายสร้้างแรงกดดัันต่่อป่่า 

นโยบายของรััฐที่่�กำำ�หนดเขตป่่าสงวนบางครั้้�งทัับซ้้อนกับพื้้�นที่่�ทำำ�กิินของชาวบ้้าน ทำำ�ให้้เกิิดความสัับสนและ

ข้้อขััดแย้้ง ส่่งผลให้้พื้้�นที่่�ป่่าลดลงและเกิิดความขััดแย้้งระหว่่างประชาชนกัับเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ จากการสััมภาษณ์์ 

“บางครั้้�งเราก็ไ็ม่่แน่่ใจว่่าพื้้�นท่ี่�ตรงนี้้�เป็็นป่่าสงวนหรือืไม่่ ตอนที่่�เจ้้าหน้้าที่่�เข้้ามาตรวจ เราก็ต้็้องหยุดุการเพาะปลูกู 

แต่่บางส่่วนก็็ปลููกไปก่่อนแล้้ว” (สััมภาษณ์์ผู้้�นำำ�ชุุมชน, 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568)

	 2. การจััดการทรัพยากรน้ำำ�� การบริิหารจััดการน้ำำ��เพ่ื่�อการเกษตรและอุุปโภคไม่่เป็็นระบบ ประกอบ

กับัฤดููกาลที่่�แปรปรวนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ทำำ�ให้แ้หล่่งน้ำำ��ลดลง คุณุภาพน้ำำ��ยังัถููกทำำ�ลายจาก

สารเคมีีทางการเกษตรและของเสียีจากชุุมชน ส่่งผลให้เ้กิดิภาวะขาดแคลนน้ำำ��ในบางฤดููกาล และน้ำำ��ที่่�เหลืือไม่่

เพียีงพอสำำ�หรับัความต้อ้งการพื้้�นฐานของประชาชน เช่่นหนึ่่�งในบทสนทนากลุ่่�ม “น้ำำ��ในลำำ�ห้ว้ยลดลงทุกุปี ีทำำ�ให้้

บางช่่วงเราต้้องไปเอาน้ำำ��จากแหล่่งอื่่�นมาใช้้” (สััมภาษณ์์ชาวบ้้าน, 14 มีีนาคม 2568)

	 3. การใช้้ที่่�ดิินและความเสื่่�อมโทรมของดิิน พื้้�นที่่�เกษตรในชุุมชนถููกใช้้อย่่างเข้้มข้้นด้้วยวิิธีีเกษตร

เชิงิเดี่่�ยวและการพึ่่�งพาสารเคมีอีย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ไ้ด้้ผลผลิิตสููงในระยะสั้้�น แม้้ว่่าผลกระทบต่่อดิินจะเกิิดขึ้้�น

อย่่างชััดเจน ดิินสููญเสีียความอุุดมสมบููรณ์์และเกิิดการพัังทลายของหน้้าดิิน ทำำ�ให้้ผลผลิิตลดลงและเพิ่่�มความ

เสี่่�ยงต่่อความมั่่�นคงด้้านอาหารของชุุมชน จากการสนทนากลุ่่�มนั้้�นผู้้�นำำ�ชุุมชนสะท้้อนว่่าเคยจััดอบรมเรื่่�องการ

ทำำ�เกษตรแบบยั่่�งยืืนให้้กัับชาวบ้้าน แต่่หลายคนยังคงทำำ�เกษตรเชิิงเดี่่�ยวเพราะผลผลิตระยะสั้้�นดีีกว่่า ขณะที่่�

ชาวบ้้านเองก็็ยอมรัับว่่าจำำ�เป็็นต้องพึ่่�งพาสารเคมีีเพ่ื่�อให้้ได้้ผลผลิต แม้้ว่่าจะรู้้�ว่่าดิินเส่ื่�อมโทรมลงทุุกปีี ในมุม

มองของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ ปััญหาดิินเสื่่�อมสภาพทำำ�ให้้การทำำ�เกษตรยากขึ้้�น และจำำ�เป็็นต้้องมีีมาตรการฟื้้�นฟููที่่�เข้้ม

งวดเพื่่�อรัักษาความอุุดมสมบููรณ์์ของพื้้�นที่่�

	 4. ผลกระทบจากการพัฒันาและนโยบายของรัฐั การก่่อสร้า้งโครงการพัฒันาขนาดใหญ่่ เช่่น ถนน 

และการประกาศพื้้�นที่่�อนุรุักัษ์ ์ส่่งผลให้ส้ิทิธิ์์�ของชาวบ้า้นในการใช้ท้รัพัยากรถููกจำำ�กัดั วิถิีชีีวีิติและกิจิกรรมทาง

เศรษฐกิจิของชุมุชนเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างชััดเจน บางครััวเรืือนสููญเสียีพื้้�นที่่�ทำำ�กินิเดิมิ ทำำ�ให้้ต้้องปรัับเปลี่่�ยนอาชีพี

หรืือหากิจิกรรมใหม่่ที่่�บางครั้้�งส่่งผลกระทบต่่อทรัพัยากรธรรมชาติ ิซึ่่�งกลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชนสะท้้อนว่่า “ตอนสร้างถนน

ผ่่านพื้้�นที่่�ของเรา เราต้้องย้้ายที่่�ทำำ�กิิน บางครั้้�งก็็ไม่่รู้้�จะไปทำำ�ตรงไหน” แสดงให้้เห็็นถึึงความยากลำำ�บากของ

ชุมุชนในการปรับัตัวัต่่อการพัฒันาของรัฐัและความจำำ�เป็น็ในการหาทางรักัษาวิถิีชีีวีิติและการจัดัการทรัพัยากร

อย่่างยั่่�งยืืน

	 5. ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชนใน

ตำำ�บลแม่่อุสุุไม่่ได้้เป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นเสมอไป เน่ื่�องจากปััญหาภายในชุมชน เช่่น ขาดความรู้้�เรื่่�องการจััดการ

ทรััพยากรและขาดความร่่วมมืือระหว่่างสมาชิิก ส่่งผลให้้ความพยายามในการอนุุรัักษ์์และใช้้ทรััพยากรอย่่าง

ยั่่�งยืืนยังไม่่เกิิดผลอย่่างเต็็มที่่� นอกจากนี้้� ปัจัจััยภายนอก เช่่น กฎหมายและนโยบายบางประการที่่�ไม่่สอดคล้้อง

กับัวิถิีชีีวีิติของชุมุชน ก็ย็ิ่่�งเพิ่่�มความท้า้ทายในการบริหิารจัดัการทรัพัยากร ผู้้�นำำ�ชุมุชนสะท้อ้นถึงึความพยายาม
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ที่่�จะสร้้างความร่่วมมืือว่่า “เราต้้องการความร่่วมมืือจากทุุกคนและการสนัับสนุุนจากรััฐ” ในขณะที่่�เจ้้าหน้้าที่่�

รััฐชี้้�ให้้เห็็นถึึงข้้อจำำ�กััดของนโยบายว่่า “นโยบายบางอย่่างยัังไม่่ตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชน ทำำ�ให้้

การจััดการทรััพยากรไม่่ต่่อเนื่่�อง” สุุดท้้ายในการสนทนากลุ่่�มนั้้�นประชาชนทั่่�วไปเสนอข้้อคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิมว่่า 

“หากมีีการอบรมและชี้้�แจงให้้เข้้าใจ พวกเขาก็็พร้้อมที่่�จะมีีส่่วนร่่วมในการดููแลทรััพยากรอย่่าง เต็็มใจ”

	 จากบทสะท้้อนเหล่่านี้้�  แสดงให้้เห็็นว่่าการมีีส่่วนร่่วมของภาคประชาชนในการจััดการ

ทรัพัยากรธรรมชาติไิม่่ได้ข้ึ้้�นอยู่่�เพียีงความตั้้�งใจของบุคุคล แต่่ยังพัวัพันักับัปัจัจัยัทั้้�งภายในและภายนอกชุมุชน

ที่่�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนจากหลายฝ่่ายเพื่่�อให้้เกิิดการจััดการที่่�ยั่่�งยืืน

	 2. ประเด็็นการศึึกษารููปแบบและปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิ พบว่่ามีีความหลากหลาย ขึ้้�นอยู่่�กัับบริิบทของพื้้�นที่่�และปััจจััยแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.1 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการ

จััดการทรััพยากรธรรมชาติิสามารถอธิิบายผ่่านทฤษฎีีและแนวคิิดที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 	

2.1.1 แนวคิดิการมีสี่่วนร่่วมของประชาชน (Public Participation Theory) การมีสี่่วนร่่วมเป็น็ก

ระบวนการที่่�ประชาชนเข้้ามามีีบทบาทในการวางแผน ตััดสินใจ และดำำ�เนิินการในการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิ ระดัับของการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนนั้้�นในพื้้�นที่่�แม่่อุุสุุ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ระดัับ 

ได้้แก่่ การรัับรู้้�ข้้อมููล, การให้้คำำ�ปรึึกษา, การร่่วมตััดสิินใจ, การเป็็นหุ้้�นส่่วนในการบริิหารจััดการ ประเด็็นรููป

แบบการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ จากการศึึกษาในพื้้�นที่่�พบว่่าชุุมชนมีีรููปแบบ

การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ ดัังนี้้� 

Table 2 The Patterns or Styles of Community Participation and the Levels of Participation

The Patterns or Styles of 
Community Participation

The Levels of 
Participation

Participation Styles

Grouping together for 
resource conservation

Partnership in 
management

The community protect the forests and 
water together, determine the community 
rules and utilize the resources sustainably.

Water resources
 development and water 
management

Shared decision-
making

The community participates in planning, 
building a weir and water storage system, 
and determine the method of water 
sharing.

Local Wisdom utilization 
for resources 
management

Consulting / Shared 
decision-making

The community uses the traditional 
knowledge for agroecology, and 
determine the prohibition for forest
 resources utilization.
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The Patterns or Styles of 
Community Participation

The Levels of 
Participation

Participation Styles

The cooperation between 
the government sector 
and NGOs

Awareness /  
Consulting

The community receives data and 
knowledge from the government 
sector and external organizations, and 
applies data and knowledge to the 
activities for resources 
management of the community.

จากตารางข้้างต้้น สะท้้อนให้้เห็็นว่่าชุุมชนในตำำ�บลแม่่อุสุุมีีรููปแบบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิหลากหลายระดัับ เริ่่�มตั้้�งแต่่ระดัับ การรัับรู้้�ข้้อมููล ซึ่่�งชุุมชนได้้รัับข้้อมููลและความรู้้�จาก

ภาครััฐและองค์์กรภายนอก เพ่ื่�อเข้า้ใจสถานการณ์์และแนวทางการจััดการทรััพยากรที่่�เหมาะสม ต่่อมาที่่�ระดับั 

การให้ค้ำำ�ปรึกึษา ชุมุชนมีโีอกาสเสนอความคิดิเห็น็และแนวคิดิของตนเอง เช่่น การใช้ภูู้มิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นในการ

ทำำ�เกษตรและการป้้องกัันทรััพยากรป่่าไม้้ ในระดัับ การร่่วมตััดสิินใจ ชุุมชนได้้เข้้ามามีีบทบาทอย่่างชััดเจน

ในการกำำ�หนดแผนงานและตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการใช้้และบริิหารจััดการทรััพยากร เช่่น การสร้้างฝายและระบบ

กักัเก็บ็น้ำำ�� รวมถึงึการกำำ�หนดข้อ้ห้า้มในการใช้ท้รัพัยากรป่า่ไม้ร้่่วมกันั และสุดุท้า้ยในระดับั การเป็น็หุ้้�นส่่วนใน

การบริิหารจััดการ ชุุมชนมีีความร่่วมมืือเชิิงรุุกกัับทุุกภาคส่่วน ทั้้�งการดููแลป่่าไม้้และน้ำำ�� การกำำ�หนดกฎเกณฑ์์

ภายใน และการใช้้ประโยชน์์ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน สะท้้อนให้้เห็็นว่่าชุุมชนสามารถบริิหารจััดการทรััพยากร

ด้้วยตนเองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้อ้ค้น้พบสำำ�คัญั คืือ การมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในตำำ�บลแม่่อุสุุเป็น็ไปอย่่างหลากหลายและต่่อเน่ื่�อง 

ตั้้�งแต่่การรัับข้้อมููลจนถึึงการเป็็นหุ้้�นส่่วนในการบริิหารจััดการ การมีีส่่วนร่่วมเชิิงลึึกทำำ�ให้้ชุุมชนสามารถรัักษา

และใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นแบบอย่่างของการจััดการทรััพยากรโดยชุุมชนที่่�ผสมผสาน

ระหว่่างความรู้้�ท้้องถิ่่�นและแนวทางภายนอก 

2.1.2 แนวคิิดการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิแบบมีีส่่วนร่่วม การจััดการทรััพยากรที่่�ให้้ชุุมชนมีี

บทบาทหลััก โดยเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างสมดุุลและคำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืน อาศััยหลัักการ สิิทธิิร่่วมกััน ซึ่่�งให้้

ชุุมชนเป็็นเจ้้าของและผู้้�ดููแลทรััพยากรในพื้้�นที่่�ของตนเองส่่งเสริิมการพึ่่�งพาตนเองของชุุมชน และการบริิหาร

จััดการที่่�เชื่่�อมโยงกัับวิิถีีชีีวิิตท้้องถิ่่�น

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน จากการวิิจััยพบว่่ามีีปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลต่่อระดัับการมีี

ส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ ดัังนี้้� 

1. ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม รายได้้และอาชีีพ ชาวบ้้านที่่�พึ่่�งพิิงทรััพยากรธรรมชาติิเพ่ื่�อการ

ดำำ�รงชีีวิติมักัมีแีรงจููงใจในการมีีส่่วนร่่วมมากกว่่ากลุ่่�มที่่�มีอีาชีีพอื่่�น ความสััมพันัธ์ในชุมชน ชุมุชนที่่�มีคีวามเข้้มแข็ง็

และมีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�ดีีมัักจะมีีการมีีส่่วนร่่วมสููง 

2. ปัจัจัยัด้า้นการสนับัสนุุนจากหน่่วยงานภายนอกการสนับัสนุนุจากภาครััฐและองค์ก์รพัฒันาเอกชน

ช่่วยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมผ่่านโครงการต่่างๆ เช่่น โครงการปลููกป่่า การฝึึกอบรมการจััดการทรััพยากรขาด

Table 2 The Patterns or Styles of Community Participation and the Levels of Participation (continue)
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การสนัับสนุุนทางงบประมาณอาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินโครงการไม่่ต่่อเนื่่�อง 

3. ปััจจััยด้้านกฎหมายและนโยบายของรััฐกฎหมายเกี่่�ยวกัับพื้้�นที่่�ป่่าสงวนและอุุทยานแห่่งชาติิ

บางฉบัับสร้้างข้้อจำำ�กััดในการใช้้ทรััพยากร ส่่งผลให้้ชาวบ้้านบางส่่วนไม่่สามารถดำำ�เนิินชีีวิิตได้้ตามวิิถีีดั้้�งเดิิม

หากภาครััฐมีีนโยบายที่่�เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการทรััพยากร จะส่่งผลให้้เกิิด

ความร่่วมมืือที่่�ดีีขึ้้�น

4. ปัจัจัยัด้า้นวัฒันธรรมและจิิตสำำ�นึกของชุุมชนความเชื่่�อและค่่านิยิมทางวััฒนธรรมมีีบทบาทสำำ�คัญั 

เช่่น ความเชื่่�อเรื่่�องป่่าศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�ทำำ�ให้้ชุุมชนยังคงรัักษาผืืนป่าไว้้การสืืบทอดภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นมีีส่่วนช่่วยให้้

ชุุมชนสามารถดููแลทรััพยากรธรรมชาติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิเกิดิขึ้้�นจากการประสานปัจจัยัหลายด้้าน

ที่่�ซัับซ้้อนและสอดประสานกััน ชาวบ้้านที่่�พึ่่�งพิิงทรััพยากรเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตมัักมีีแรงจููงใจสููงในการเข้้าร่่วม 

เนื่่�องจากเห็็นความสำำ�คััญของการรัักษาแหล่่งอาหารและรายได้้ ขณะเดีียวกััน ความเข้้มแข็็งของชุุมชนและ

เครืือข่่ายความร่่วมมืือภายใน ทำำ�ให้้การมีีส่่วนร่่วมเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมและต่่อเน่ื่�อง การสนัับสนุุนจาก

หน่่วยงานภายนอก เช่่น โครงการฝึึกอบรม การปลููกป่่า หรืือโครงการพััฒนาชุุมชนจากภาครััฐและองค์์กร

พััฒนาเอกชน ช่่วยเปิิดโอกาสให้้ชาวบ้้านเรีียนรู้้�และลงมืือปฏิิบััติิจริิง ขณะที่่�การขาดการสนัับสนุุนหรืือความ

ต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้แรงจููงใจลดลง ส่่วนกฎหมายและนโยบายของรััฐบางฉบัับที่่�จำำ�กััดพื้้�นที่่�ป่่าสงวนหรืืออุุทยาน

แห�งชาติิ อาจขััดขวางวิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิม แต่่หากมีีนโยบายที่่�เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร

จััดการก็็สามารถสร้้างความร่่วมมืือและความเข้้าใจระหว่่างภาครััฐกัับชุุมชนได้้ ปััจจััยด้้านวััฒนธรรมและ

จิติสำำ�นึกึ เช่่น ความเชื่่�อเรื่่�องป่่าศักัดิ์์�สิทิธิ์์� ความเคารพต่่อธรรมชาติิ และการสืืบทอดภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ก็ช็่่วยให้้

ชุมชนรักษาผืืนป่าและจัดัการทรัพัยากรได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ การรวมตัวัของปััจจัยัเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้การมีสี่่วนร่่วม

เกิดิขึ้้�นอย่่างสมดุลุ ทั้้�งในแง่่แรงจููงใจ ความรู้้�ความเข้า้ใจ และความต่่อเนื่่�องของการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติิ

3. จากการศึกึษาพบว่่าแนวทางและรููปแบบการจัดัการทรััพยากรที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัการพัฒันาความ

ยั่่�งยืืนในชุมชนตำำ�บลแม่่อุสุุ จำำ�เป็็นต้องอาศััยระบบบริิหารจััดการที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เชื่่�อมโยงกัับนโยบายของรััฐ และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างสมดุุล 3 ประเด็็น 

1. แนวทางการจััดการทรััพยากรที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับความยั่่�งยืืนของชุุมชน ซึ่่�งควรคำำ�นึึงถึึง 5 

ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ 

1.1 การจััดการทรััพยากรแบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน การให้้ชุุมชนเป็็นแกนหลัักในการจััดการ

ทรัพัยากรเป็็นแนวทางที่่�มีปีระสิทิธิภิาพมากที่่�สุดุ โดยควรสนัับสนุุนให้้ชุุมชนมีบทบาทตั้้�งแต่่การวางแผน ตัดัสิน

ใจ และดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� ควรมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารทรััพยากรระดัับชุุมชนเพื่่�อช่่วยกำำ�กัับดููแล

การใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

1.2 การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ การดำำ�เนิินมาตรการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ เช่่น 

การปลููกป่่าเสริิม การฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�เสื่่�อมโทรม และการดููแลป่่าชุุมชน จะช่่วยรัักษาสมดุุลทางธรรมชาติิได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� การจััดทำำ�แนวกัันไฟป่่าและระบบเฝ้้าระวัังไฟป่่าโดยให้้ชุุมชนเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลััก เป็็นอีีก

หนึ่่�งกลไกสำำ�คััญที่่�ช่่วยป้้องกัันการทำำ�ลายทรััพยากร 

1.3 การจััดการที่่�ดิินและการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน การส่่งเสริิมเกษตรเชิิงอนุุรัักษ์์ เช่่น การทำำ�

เกษตรอิินทรีีย์์ การปลููกพืืชหมุุนเวีียน และการใช้้ปุ๋๋�ยชีีวภาพ จะช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�
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1241การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิยั่่�งยืืน  
กรณีีศึึกษา ตำำ�บลแม่่อุุสุุ อำำ�เภอท่่าสองยาง จัังหวััดตาก

การวางแผนโซนนิ่่�งพื้้�นที่่�เพื่่�อแบ่่งเขตการใช้้ประโยชน์์จากที่่�ดิินอย่่างเหมาะสมจะช่่วยให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

1.4 การบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิภิาพการจััดการน้ำำ��เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�มีผีลต่่อความยั่่�งยืืน

ของชุุมชน การพััฒนาระบบกัักเก็็บน้ำำ��ขนาดเล็็ก เช่่น ฝายชะลอน้ำำ�� และระบบกระจายน้ำำ��ให้้ทั่่�วถึึง จะช่่วยให้้

ชุุมชนสามารถรัับมืือกัับปััญหาภััยแล้้งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

1.5 การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมการพััฒนาเศรษฐกิิจของชุุมชนควรอยู่่�บนพื้้�น

ฐานของการใช้ท้รัพัยากรอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น การส่่งเสริมิผลิิตภััณฑ์จ์ากทรัพัยากรท้อ้งถิ่่�น อาทิ ิสมุุนไพร และงาน

จักัสาน รวมถึงึการพัฒันาการท่่องเที่่�ยวเชิงิอนุรุักัษ์์ นอกจากนี้้� การสร้้างตลาดสีเขียีวเพื่่�อสนับัสนุนุสินิค้า้ที่่�เป็น็

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจะช่่วยสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนในระยะยาว 

ดัังนั้้�น แนวทางการจััดการทรััพยากรเพื่่�อความยั่่�งยืืนของชุุมชนสะท้้อนถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคน

กัับธรรมชาติิอย่่างลึึกซึ้้�งและประสานกัันอย่่างลงตััว การให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่การวางแผน ตััดสิินใจ จนถึึง

การดำำ�เนิินงาน พร้้อมการตั้้�งคณะกรรมการบริิหารทรััพยากรระดัับชุุมชน ช่่วยสร้้างความรัับผิิดชอบและ

ความผููกพัันต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ เช่่น การปลููกป่่าเสริิม การฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�

เสื่่�อมโทรม และการจัดัระบบป้อ้งกันัไฟป่า่ โดยให้ชุ้มุชนเป็น็แกนหลััก ทำำ�ให้เ้กิดิสมดุลุทางธรรมชาติอิย่่างยั่่�งยืืน 

การจััดการที่่�ดินิอย่่างเป็็นระบบและส่่งเสริิมเกษตรเชิงิอนุุรักัษ์์ ทั้้�งการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์ ์การปลููกพืืชหมุุนเวียีน 

และการใช้้ปุ๋๋�ยชีีวภาพ ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ขณะที่่�การบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น 

ระบบกัักเก็็บน้ำำ��ขนาดเล็็กและเครืือข่่ายกระจายน้ำำ��ทั่่�วชุุมชน ทำำ�ให้้ชุุมชนสามารถรัับมืือภััยแล้้งได้้อย่่าง

มั่่�นคง พร้อ้มกนนั้้�น การพัฒันาเศรษฐกิจิเชิงิอนุรุักัษ์์ ทั้้�งการส่่งเสริมิผลิตภัณัฑ์์ท้้องถิ่่�น งานจักสาน สมุนุไพร และ

การท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ รวมถึึงการสร้้างตลาดสีีเขีียวสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ช่่วยสร้้างรายได้้

และความยั่่�งยืืนให้้กัับชุุมชนอย่่างครบวงจร

2. รูปูแบบการจััดการทรัพยากรที่่�เหมาะสมกัับชุุมชน 3 รููปแบบหลักัที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัการจััดการ

ทรััพยากรในตำำ�บลแม่่อุุสุุ ได้้แก่่ 

2.1 รููปแบบการจััดการโดยชุมุชน (Community-Based Management - CBM) รููปแบบนี้้�ให้้ชุมุชน

เป็น็ผู้้�กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ในการใช้ท้รัพัยากร โดยมีีการสร้า้งข้อ้ตกลงภายในเพ่ื่�อรักัษาสมดุุล เช่่น การกำำ�หนดเขต

ป่่าชุุมชน การบริิหารจััดการที่่�ดิินร่่วมกััน และการกำำ�หนดข้้อห้้ามเกี่่�ยวกัับการล่่าสััตว์์และการตััดไม้ ้	

2.2 รููปแบบการจััดการโดยรััฐและชุุมชนร่่วมมืือกััน เป็็นการบริิหารจััดการทรััพยากรร่่วมกััน

ระหว่่างรััฐและชุุมชน โดยภาครัฐัมีีบทบาทในการสนัับสนุนุทางกฎหมาย งบประมาณ และองค์์ความรู้้� ขณะที่่�

ชุมชนมีสี่่วนร่่วมในการดููแลและอนุุรักัษ์์ทรััพยากร ตัวัอย่่างของแนวทางนี้้� ได้้แก่่ โครงการป่่าชุุมชนที่่�กรมป่่าไม้้

ร่่วมกัับชุุมชนในการฟื้้�นฟููป่่า

2.3 รููปแบบการจัดัการโดยภาคเอกชนและองค์์กรพัฒันาเอกชน ซึ่่�งภาคเอกชนและ NGOs มีบีทบาท

ในการสนัับสนุุนชุุมชน เช่่น การพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม หรืือการอบรมให้้ความรูู

เกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร 

การจัดัการทรััพยากรชุุมชนสะท้้อนความร่่วมมืือหลายระดัับ ทั้้�งการจััดการโดยชุุมชนเองที่่�กำำ�หนด

กฎเกณฑ์์ภายในเพื่่�อรัักษาสมดุุล การร่่วมมืือระหว่่างรััฐและชุุมชนที่่�รััฐสนัับสนุุนด้้านกฎหมาย งบประมาณ 

และองค์์ความรู้้� ขณะที่่�ชุุมชนมีบทบาทในการดููแลทรััพยากร และการสนัับสนุุนจากภาคเอกชนหรืือองค์์กร
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พัฒันาเอกชนที่่�เสริิมความรู้้�และส่่งเสริิมกิิจกรรมเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งสามรููปแบบร่่วมกัันสร้้างกรอบการ

จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนสำำ�หรัับการอนุุรัักษ์์และใช้้ทรััพยากรอย่่างสมดุุล

	 3. ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของแนวทางและรููปแบบการจััดการทรััพยากร ได้้แก่่ ปััจจััยด้้าน

การสนัับสนุุนจากภาครััฐ กฎหมายและนโยบายที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เช่่น นโยบายป่่าชุุมชน 

มีีผลโดยตรงต่่อการจััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� การสนัับสนุุนงบประมาณและองค์์ความรู้้�จาก

ภาครััฐเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คััญ ปััจจััยต่่อมาด้้านศัักยภาพของชุุมชนความเข้้มแข็็งของชุุมชนและการมีีผู้้�นำำ�ที่่�

สามารถขัับเคลื่่�อนการจััดการทรััพยากรเป็็นปัจจััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ใน

การอนุรัุักษ์ท์รัพัยากรจะช่่วยให้ชุ้มุชนสามารถจัดัการทรัพัยากรได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ และสุดุท้า้ยปัจัจัยัด้า้น

สภาพเศรษฐกิิจและสัังคมการพััฒนาอาชีีพทางเลืือกที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมจะช่่วยลดแรงกดดัันในการใช้้

ทรัพัยากร นอกจากนี้้� การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่างๆ จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนาและ

ขยายผลโครงการ

	 ดัังนั้้�น การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืนในชุุมชนต้้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

เป็็นหลััก โดยชุุมชนมีีบทบาทตั้้�งแต่่การวางแผน ตััดสิินใจ และลงมืือปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� การสนัับสนุุนจากรััฐ

ในรููปของกฎหมาย งบประมาณ และองค์์ความรู้้�ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้ชุุมชนสามารถจััดการทรััพยากร

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รููปแบบการจััดการที่่�พบว่่าประสบความสำำ�เร็็จสููงสุุดประกอบด้้วย การบริิหารจััดการ

โดยชุมุชนเอง การร่่วมมืือระหว่่างรัฐักับัชุมุชน และการได้ร้ับัความช่่วยเหลืือจากภาคเอกชนหรืือองค์ก์รพัฒันา

เอกชน ซึ่่�งแต่่ละรููปแบบมีีบทบาทเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนของทรััพยากรแตกต่่างกัันไป ขณะเดียีวกััน ความเข้้มแข็ง็

ของชุมุชน ผู้้�นำำ�ท้อ้งถิ่่�น ภููมิปัญัญาในท้อ้งถิ่่�น และเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภายในและภายนอก 

ถืือเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนที่่�ช่่วยให้้แนวทางการจััดการทรััพยากรบรรลุุผลสำำ�เร็็จและคงอยู่่�ได้้ในระยะยาว

สรุุป
	ผล จากการศึึกษา การมีีส่่วนร่่วมภาคประชาชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 

กรณีีศึึกษาตำำ�บลแม่่อุสุุ อำำ�เภอท่่าสองยาง จัังหวััดตาก ได้้ศึึกษาบทบาทของชุุมชนในการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยพบว่่า การมีีส่่วนร่่วมของประชาชนเป็็นหัวใจสำำ�คััญในการอนุุรัักษ์์และใช้้ทรััพยากร

อย่่างสมดุุล ชุุมชนตำำ�บลแม่่อุุสุุ ซึ่่�งมีีวิิถีีชีีวิิตพึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติิ ต้้องเผชิญกัับปััญหาการบุุกรุุกที่่�ดิิน

ทำำ�กินิ การลดลงของทรััพยากรป่่าไม้้ และการขาดแคลนน้ำำ�� การจััดการทรััพยากรที่่�มีปีระสิิทธิภิาพจึึงต้้องอาศััย

ความร่่วมมืือจากภาครััฐ องค์์กรพััฒนาเอกชน และภาคเอกชน ควบคู่่�ไปกัับการใช้ภูู้มิปัญัญาท้้องถิ่่�นของชุุมชน

เองจากการศึึกษาชี้้�ให้้เห็็นว่่า รููปแบบการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิในพื้้�นที่่�นี้้�มีี 3 รููปแบบหลััก ได้้แก่่ 

การจััดการโดยชุุมชน (Community-Based Management: CBM) ที่่�ชุุมชนเป็็นผู้้�กำำ�หนดกฎเกณฑ์์และ

แนวทางการใช้ท้รัพัยากรเองการบริิหารร่่วมกัันระหว่่างภาครััฐและชุุมชน (Co-Management) โดยรััฐสนับัสนุนุ

ด้า้นนโยบายและทรััพยากรการสนัับสนุนุจากองค์์กรพัฒันาเอกชนและภาคเอกชน ในการให้้ความรู้้� เทคโนโลยี 

และตลาดรองรัับผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในกระบวนการจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิแสดงให้้เห็็นว่่าหากชุุมชนมีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการทรััพยากรของตนเอง โดยได้้รัับ

การสนัับสนุุนที่่�เหมาะสม ก็็สามารถนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้ อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินงานยังมีีอุุปสรรค เช่่น 

ข้อ้จำำ�กัดด้านกฎหมายที่่�ไม่่รองรัับสิิทธิขิองชุุมชนในการจััดการป่่า และการขาดแคลนองค์์ความรู้้�ด้า้นเทคโนโลยี
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1243การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิยั่่�งยืืน  
กรณีีศึึกษา ตำำ�บลแม่่อุุสุุ อำำ�เภอท่่าสองยาง จัังหวััดตาก

ที่่�ทันัสมััย โดยผลการวิิจัยัชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่า “เม่ื่�อชุมุชนได้้รับัอำำ�นาจ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสมในชุมชนต่่อกระบวนการ

จััดการทรััพยากรธรรมชาติิ การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนสามารถเกิิดขึ้้�นได้้จริิง” การสร้้างสมดุุลระหว่่างการใช้้

ทรัพัยากรกับการอนุรุักัษ์์จะต้้องอาศัยัความร่่วมมืือจากทุกุภาคส่่วน โดยยึดึชุมชนเป็็นศููนย์กลางในการขับัเคลื่่�อน

นโยบายและการปฏิิบััติิ ซึ่่�งจะช่่วยให้้การจััดการทรััพยากรในตำำ�บลแม่่อุุสุุและพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ สามารถดำำ�เนิินไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนต่่อไป

การอภิิปรายผล 
1. ผลศึึกษาและวิิเคราะห์์สภาพปััญหาการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชนใน ตำำ�บลแม่่อุสุุ 

มีขี้อ้ค้น้พบที่่�นำำ�มาอภิปิราย คืือ ในส่่วนการศึึกษาและวิเิคราะห์ป์ระเด็น็ปัญัหาของการจัดัทรัพัยากรธรรมชาติิ

ของชุุมชนที่่�มีีสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ อาทิิตย์์ บุุญรอด, พิิรภานุุวััตณ์์ ชื่่�นวงศ์์, กิิตติิชััย จัันธิิมา, กฤติิวิิชญ์์ 

สุุขอึ้้�ง และสิิทธิิศัักดิ์์� ปิ่่�นมงคลกุุล [13] ที่่�ศึึกษา สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมของเครืือข่่ายอาสาสมััครพิทิักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมหมู่่�บ้า้น 

(ทสม.) จัังหวััดเชีียงราย พบว่่า สภาพปััจจุุบัันมีีการจััดการทรััพยากรน้ำำ��มากที่่�สุุด เนื่่�องจากในปััจจุุบัันมีี ความ

ต้้องการใช้้น้ำำ��ในการอุุปโภคบริิโภค โดยเฉพาะการเจาะน้ำำ��บาดาลเพ่ื่�อใช้้ในครััวเรืือน และใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��

ธรรมชาติิสำำ�หรัับการเพาะปลููก อีกีทั้้�งเริ่่�มเห็น็ความสำำ�คัญัของการใช้น้้ำำ�� การกัักเก็บ็น้ำำ��ไว้โ้ดยยึดึหลัักการอนุุรักัษ์์

ธรรมชาติมิากขึ้้�น และการใช้ป้ระโยชน์จ์าก ธรรมชาติใิห้ม้าก ในทางกลับักััน สภาพที่่�พึงึประสงค์์ของการจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ในระดัับมาก โดยการจััดการขยะมููลฝอยในชุุมชนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

รองลงมาคืือการจััดการทรััพยากรป่่าไม้้ การจััดการสารพิิษทางการเกษตร และการจััดการทรััพยากรน้ำำ�� ส่่วน

การจัดัการทรััพยากรดิินยังัคงมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดุ และยัังมีปีระเด็็นของการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิที่่�สอดคล้้อง

กัับงานของ ขนิิษฐา ยกซื้้�อ [14] ที่่�ศึึกษาเรื่่�อง การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืนกรณีีศึึกษา บ้้านแม่่

สะแง๊๊ะ หมู่่� 15 ตำำ�บลทากาศเหนืือ อำำ�เภอแม่่ทา จังัหวัดัลำำ�พููน พบว่่า การจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

เป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน โดยเฉพาะชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นผู้้�ใช้้ประโยชน์์

โดยตรง อย่่างไรก็็ตาม ในชุุมชนบ้้านแม่่สะแง๊๊ะ จัังหวััดลำำ�พููน พบว่่ายัังคงมีีความท้้าทายในการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติิ เน่ื่�องจากขาดการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนและการสนัับสนุุนจากภายนอก ประชาชนบาง

ส่่วนอาจขาดความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์ ขาดเวทีีแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และมีีข้้อจำำ�กััด 

ด้า้นเวลาและภาระหน้า้ที่่�ในการเข้า้ร่่วมกิิจกรรม ในขณะเดียีวกันั ภาครััฐและองค์ก์รที่่�เกี่่�ยวข้อ้งยังัไม่่มีบีทบาท

อย่่างเพีียงพอในการเข้้ามามีีส่่งเสริิมการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ รวมถึึงข้้อจำำ�กััดในด้้านงบประมาณและ

องค์์ความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานขาดความต่่อเน่ื่�องและไม่่สามารถสร้้างความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็งได้้ 

ซึ่่�งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกรณีีศึึกษาตำำ�บลแม่่อุุสุุ อำำ�เภอท่่าสองยาง จัังหวััดตาก พบว่่าปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการ

มีีส่่วนร่่วมของชุุมชนมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน ซึ่่�งชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของการส่่งเสริิมบทบาทของชุุมชน

ในฐานะผู้้�ดููแลทรััพยากร ตลอดจนการสร้้างกลไกสนัับสนุุนจากภายนอกที่่�สามารถช่่วยเติิมเต็็มช่่องว่่าง

ด้้านองค์์ความรู้้�และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น แนวทางการพััฒนาในอนาคตจึึงควรมุ่่�งเน้้นการสร้้างความตระหนััก 

การเปิิดพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการมีีส่่วนร่่วม และการจััดสรรทรััพยากรที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้การบริิหารจััดการ

ทรัพัยากรธรรมชาติิเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
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2. การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นกระบวนการที่่�ประชาชนมีบทบาท

ในการวางแผน ตััดสิินใจ และดำำ�เนิินงาน โดยระดัับของการมีีส่่วนร่่วมในพื้้�นที่่�แม่่อุุสุุแบ่่งเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่ 

การรับัรู้้�ข้อ้มููล การให้ค้ำำ�ปรึกึษา การร่่วมตัดัสินิใจ และการเป็น็หุ้้�นส่่วนบริหิารจัดัการ ทั้้�งนี้้� แนวคิดิการจัดัการ

ทรัพัยากรแบบมีีส่่วนร่่วม (CBNRM) มุ่่�งเน้้นให้้ชุมุชนเป็็นเจ้า้ของและผู้้�ดููแลทรััพยากร ส่่งเสริิมสิิทธิริ่่วมกัันและ

การพึ่่�งพาตนเอง เพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้ท้รััพยากรอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนที่่�มีคีวามสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ อัญัมณีี 

ทาทิติย์์ และกนกพร ชัยัประสิทิธิ์์� [15] ที่่�ศึกึษาเรื่่�อง การมีสี่่วนร่่วมของประชาชนในการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาต

และสิ่่�งแวดล้อม ในเขตพื้้�นที่่� อำำ�เภอวัังสมบููรณ์์จัังหวััดสระแก้้ว พบว่่าปััจจััยด้้านลัักษณะส่่วนบุคคลมีผลต่่อ

ระดับัการมีสี่่วนร่่วมในการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม และสอดคล้อ้งกับั จำำ�ลอง โพธิ์์�บุญุ [16] 

ที่่�ศึึกษาเรื่่�อง การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ได้้เน้้นความสำำ�คัญ

ของการเข้า้ใจวัฒันธรรมและวิถิีชีีวีิติของชุมุชนในการส่่งเสริมิการมีสี่่วนร่่วมในการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างยั่่�งยืืนโดยพบว่่าการให้้ความรู้้�ที่่�เหมาะสมและกระบวนการเรียีนรู้้�แบบมีสี่่วนร่่วมสามารถ

เพิ่่�มระดัับความตระหนัักและความรัับผิดิชอบต่่อทรััพยากรในพื้้�นที่่�ได้อ้ย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั นอกจากนี้้�ยังัเน้้นบทบาท

ของผู้้�นำำ�ชุมชนและองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในการส่่งเสริมิให้้เกิดิการบริหิารจัดัการทรัพัยากรที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ 

ผลการศึึกษาชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าหากชุมุชนได้ร้ับัโอกาสในการกำำ�หนดแนวทางการบริหิารจัดัการทรัพัยากรด้ว้ยตนเอง 

ภายใต้้กรอบกฎหมายและนโยบายที่่�เอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วม จะช่่วยลดความขััดแย้้งและเพิ่่�มความร่่วมมืือระหว่่าง

ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น และสุุดท้ายการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ สอดคล้้อง

กับั จารุลุักัษณ์ ผููกจีนี [17] ศึกึษาเรื่่�อง การมีสี่่วนร่่วมของชุมุชนในการจัดัการความขัดัแย้้งด้้านทรัพัยากรธรรมชาติิ

ในจังัหวัดัแม่่ฮ่่องสอน ได้้ชี้้�ให้้เห็น็ถึงึปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�มีผีลต่่อความสำำ�เร็จ็ของการจัดัการทรัพัยากรในระดับัท้้องถิ่่�น 

หนึ่่�งในปัจจัยัหลักัที่่�ถููกเน้น้ย้ำำ��คืือความเข้า้ใจร่่วมกันัระหว่่างกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้ส้่่วนเสียีในชุมชน รวมถึงึการสื่่�อสาร

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างภาคประชาชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง ผลการวิจิัยัชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าความขัดัแย้ง้ที่่�เกิดิขึ้้�นบ่่อยครั้้�งมีรีากฐานมาจากความไม่่เข้า้ใจเกี่่�ยวกับัสิทิธิกิาร

ใช้้ทรััพยากรและการกำำ�หนดนโยบายที่่�ไม่่ได้้คำำ�นึึงถึึงบริิบทของชุุมชนอย่่างแท้้จริิง

ทั้้�งนี้้� กระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมที่่�มีีประสิิทธิิภาพต้้องอาศััยทั้้�งการเจรจา การใช้้เวทีีสาธารณะ

เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และการกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันโดยทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง งานวิิจััยชิ้้�น

นี้้�พบว่่าชุุมชนที่่�มีเีวทีีปรึึกษาหารืืออย่่างสม่ำำ��เสมอสามารถลดข้อขััดแย้้งเกี่่�ยวกัับการใช้ท้รััพยากรและเพิ่่�มระดัับ

ความร่่วมมืือระหว่่างกลุ่่�มผลประโยชน์์ที่่�แตกต่่างกัันได้้ นอกจากนี้้� การบููรณาการองค์์ความรู้้�ท้้องถิ่่�นเข้้ากัับ

แนวทางการบริิหารจััดการจากหน่่วยงานภายนอกยัังช่่วยให้้เกิิดรููปแบบการบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�เหมาะสม

กับบริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่�มากขึ้้�น

จากการศึกึษาดังักล่่าว ทำำ�ให้เ้ห็น็ถึงึความสำำ�คัญัของการสร้า้งกระบวนการมีสี่่วนร่่วมที่่�เปิดิกว้า้งและ

การบริหิารจัดัการทรััพยากรธรรมชาติทิี่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเข้า้ใจร่่วมกันั ซึ่่�งเป็น็แนวทางสำำ�คัญในการลด

ข้้อขััดแย้้งและส่่งเสริิมการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

3. แนวทางและรููปแบบการจััดการทรััพยากรที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนในชุุมชน 

สอดคล้้องกัับการศึกึษาของ ทะนงศักัดิ์์� ปััดสินธุ์์� [18] เรื่่�อง การจัดัการป่่าชุุมชนโดยใช้้ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น การศึกึษา

ที�บ้้านเม็ก็ใหม่่พัฒันา จังัหวัดัมหาสารคาม พบว่่าการมีสี่่วนร่่วมของชุมุชนในกิจิกรรมต่่าง ๆ  เช่่น การใช้ป้ระโยชน์์ 

การอนุุรัักษ์์ การพััฒนา และการฟื้้�นฟููป่่าชุุมชน อยู่่�ในระดัับสููง โดยชุุมชนใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในการจััดการ
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1245การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิยั่่�งยืืน  
กรณีีศึึกษา ตำำ�บลแม่่อุุสุุ อำำ�เภอท่่าสองยาง จัังหวััดตาก

ทรััพยากรป่่าไม้้ เช่่น การเก็็บเห็็ดเพื่่�อบริิโภค การนำำ�ไม้้มาใช้้เป็็นฟืืน และการเก็็บสมุุนไพร ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความ

สััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นระหว่่างชุุมชนกัับป่่าไม้้ และแนวทางของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�สร้้างให้้ชุุมชน

มีอีาชีพี และรัักษาทรัพัยากรธรรมชาติขิองชชุมุชนอีกีด้้านได้้สอดคล้้องกับัการศึึกษางานของ ภัทัรภร จิริมหาโภคา 

[19] เรื่่�อง การจัดัการการท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชนอย่่างยั่่�งยืืนในยุคุดิจิิทิัลัการศึกึษาที่่�จังัหวัดัระยอง เสนอเทคนิคิการ

จัดัการการท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชนอย่่างยั่่�งยืืนในยุคดิจิิทิัลั ได้้แก่่ การจัดัการบุคุลากรด้้านการท่่องเที่่�ยว การจัดัการ

การตลาดดิจิิทััลและประชาสััมพัันธ์์การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน และการจััดการคุุณภาพและความปลอดภััยของ

บริิการนัักท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็ง็ให้้กัับชุมุชนในการจััดการทรััพยากรการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน 

จากงานวิจััยเหล่่านี้้� สรุุปได้้ว่่าการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืนต้้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

การบููรณาการภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และการปรัับตััวให้้เข้้ากัับบริิบทสมััยใหม่่ เช่่น เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อให้้เกิิด

การพััฒนาที่่�สมดุุลและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ข้้อเสนอแนะ
1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิจิัยั ไปใช้้

1.1 การสร้้างกลไกการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนอย่่างเป็็นระบบ

จากผลการวิจิัยัพบว่่า การมีสี่่วนร่่วมของชุมุชนเป็น็หัวัใจสำำ�คัญ ต่่อการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติิ 

แต่่ยัังขาดโครงสร้้างและกลไกที่่�ต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�นควรจััดตั้้�ง คณะกรรมการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ

ระดัับชุุมชน โดยมีีตััวแทนจากภาคประชาชน ผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น หน่่วยงานรััฐ และองค์์กรพััฒนาเอกชน ทำำ�หน้้าที่่�

กำำ�หนดนโยบาย วางแผน และกำำ�กัับดููแลการใช้้ทรััพยากร รวมทั้้�งจััดทำำ�กติิกาและแนวปฏิิบััติิที่่�เปิิดโอกาสให้้

ชุมุชนมีส่่วนร่่วมในทุกขั้้�นตอน ซึ่่�งจะช่่วยให้เ้กิดิการจัดัการที่่�เป็น็ธรรมและสอดคล้อ้งกัับวิถิีชีีวีิติของคนในพื้้�นที่่�

1.2 การพััฒนาศัักยภาพชุุมชนด้้วยองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม

การศึึกษาชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่า ศักัยภาพและภููมิปัญัญาของชุุมชนเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญ ที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็จ็

ของการจัดัการทรัพัยากร ดังันั้้�นควรสนับัสนุุนการฝึกึอบรมและการถ่่ายทอดความรู้้�ด้า้นการจัดัการทรัพัยากร 

ทั้้�งด้้านนิิเวศ เศรษฐกิิจ และวััฒนธรรม พร้้อมทั้้�งประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม เช่่น การใช้้แอปพลิิเคชััน

เพื่่�อเฝ้า้ระวังัพื้้�นที่่�ป่า่ หรืือการจัดัทำำ�ฐานข้อ้มููลดิจิิทิัลัสำำ�หรับับันัทึกึและติดิตามการใช้ท้รัพัยากรของชุมุชน เพื่่�อ

ให้้เกิิดการจััดการที่่�แม่่นยำำ� โปร่่งใส และยั่่�งยืืน

1.3 การส่่งเสริิมกลไกด้้านกฎหมายและนโยบายที่่�เอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วม

ข้้อค้้นพบจากการวิิจััยสะท้้อนว่่า ข้้อจำำ�กััดทางกฎหมายและนโยบายของรััฐบางประการ เป็็น

อุุปสรรคต่่อการใช้้และดููแลทรััพยากรของชุุมชน ดัังนั้้�นควรมีีการปรัับปรุุงกฎหมายหรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนเข้้ามามีีบทบาทในฐานะผู้้�ดููแลและใช้้ประโยชน์์ทรััพยากร เช่่น นโยบายป่่าชุุมชน หรืือ

ระบบโฉนดชุมชน การสร้้างกรอบกฎหมายที่่�สนัับสนุุนเช่่นนี้้�จะช่่วยให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างรััฐและชุุมชน

อย่่างยั่่�งยืืน

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิจัยัครั้้�งต่่อไป

2.1 ควรมีกีารศึกึษาปััจจัยัด้้านเศรษฐกิจิและสัังคม เช่่น รายได้้ การศึกึษา และวัฒันธรรมท้้องถิ่่�น 

ที่่�มีผีลต่่อระดัับการมีสี่่วนร่่วมของประชาชนในการจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติ ิเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิงิลึกึที่่�สามารถ

นำำ�ไปใช้้ในการออกแบบนโยบายที่่�เหมาะสมกัับบริบิทของชุมุชน
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2.2 ควรมีกีารเปรียีบเทียีบแนวทางการบริหิารจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติริะหว่่างตำำ�บลแม่่อุสุุกุับั

ชุมุชนอื่่�นที่่�มีบีริบิททางกายภาพ สังัคม และกฎหมายที่่�แตกต่่างกันั เพื่่�อให้้เห็น็ถึงึปััจจัยัที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็จ็และ

แนวทางที่่�สามารถนำำ�ไปปรับัใช้้ในพื้้�นที่่�อื่่�นได้้

2.3 ควรมีีการศึกึษาการใช้้เทคโนโลยี ีเช่่น แพลตฟอร์์มออนไลน์ แอปพลิเิคชันั หรืือระบบ GIS ในการ

เสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการติิดตาม เฝ้้าระวััง และบริิหารจััดการ

ทรัพัยากรธรรมชาติไิด้้อย่่างทัันสมัยัและยั่่�งยืืน
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1249“การอ่่านสาธารณะ” ในประวััติิศาสตร์การจััดการศึึกษาไทยสมััยใหม่่ 
ช่่วงรััชกาลท่ี่� 5 ถึึงรััชกาลที่่� 6

บทคััดย่่อ
บทความนี้้�มีีจุุดประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการเกิิดขึ้้�นของการอ่่านสาธารณะ (the reading public) ใน

ประวััติิศาสตร์์การจััดการศึึกษาสมััยใหม่่ของไทยสมััยรััชกาลที่่� 5 ถึึงรััชกาลที่่� 6 ผลการศึึกษาพบว่่านโยบาย

การจััดการศึึกษาของรััฐตั้้�งแต่่สมััยรััชกาลที่่� 5 มีีบทบาทอย่่างสำำ�คััญในการก่่อร่่างสร้้างวััฒนธรรมการอ่่าน

ให้้เกิิดขึ้้�น รััฐบาลตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการสร้้างพลเมืืองแบบสมััยใหม่่ผ่่านการอ่่านออกเขีียนได้้ 

พร้้อมๆ กัับสร้้างรััฐสมััยใหม่่ผ่่านการสร้้างสรรค์์เนื้้�อหาเพื่่�อตอบสนองการอ่่านที่่�ทัันสมััยของประชาชน 

อย่่างไรก็็ดีี เน่ื่�องจากบริิบทของสัังคมไทยที่่�เคลื่่�อนเปลี่่�ยนไปมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับบริิบทโลกมากขึ้้�น เนื้้�อหาและ

จุุดมุ่่�งหมายการอ่่านจึงเกิิดขึ้้�นอย่่างหลากหลาย โดยเฉพาะการอ่่านที่่�สั่่�นคลอนอำำ�นาจการเมืืองและการ

ปกครองของชนชั้้�นนำำ� ดัังนั้้�นรััฐได้้เข้้ามาควบคุุม โดยคััดกรองว่่าอะไรควรอ่่านอะไรไม่่ควรอ่่าน ผ่่านการ

ควบคุุมเนื้้�อหาหนัังสืือเรีียน การประกาศยกย่่องวรรณกรรม และการสร้้างสรรค์์เนื้้�อหาหนัังสืือโดยชนชั้้�นนำำ� 

พร้้อมๆ กัับการปฏิิเสธเนื้้�อหาการอ่่านในวัฒนธรรมวรรณกรรมไทยดั้้�งเดิิมเพ่ื่�อสำำ�แดงออกถึึงความเป็็นรัฐที่่�มีี

อารยะแบบสมััยใหม่่ด้้วย

คำำ�สำำ�คััญ: การอ่่านสาธารณะ ความทัันสมััย พลเมืืองสมััยใหม่่ วััฒนธรรมวรรณกรรมไทย รััฐอารยะ
﻿

Abstract
The objective of this article is to examine the rise of the reading public in History of 

Modern Thai Education Management in the Period of King Rama V and King Rama VI. The 

findings revealed that education policy of the state has had a significant role for fostering a 

reading culture since King Rama V's reign. Currently, the government has recognized the 

value of literacy in the formation of contemporary citizens, as well as the construction of 

modern state through creating modern contents for people’s reading.  However, since the 

context of Thai society has changed and interacted with the global setting, the contents and 

objectives of reading have occurred diversely, particularly reading that challenges the ruler's 

control. Reading is thus regulated by the state. It determines what should and should not 

be read, and educational materials can be monitored. In addition to rejecting traditional Thai 

literary culture, the state also values elite-written literature and books as representations of 

a civilized state.

Keywords: Civilized state, Modern citizen, Modernization, Reading public, Thai literary culture
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บทนำ
ดััชนีีชี้้�บ่่งความเป็็นสมััยใหม่่ของสัังคมใดๆ นั้้�น แม้้จะอธิิบายผ่่านปรากฏการณ์์ทางประวััติิศาสตร์์ได้้

อย่่างหลากหลายแง่่มุุม เช่่น การเมืือง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ การคมนาคม การศึึกษา เป็็นต้้น แต่่อีีก

ด้้านหนึ่่�ง ยัังสามารถพิิจารณาได้้จากการขยายตััวของการอ่่านสาธารณะ โดยเฉพาะการแพร่่กระจายสิ่่�งพิิมพ์์

อันัถืือเป็น็วัฒนธรรมลายลักัษณ์ในสังคมสมัยัใหม่่ที่่�เข้า้มาแทนที่่�วัฒันธรรมลายลักัษณ์ของสังัคมจารีตีที่่�ศักัยภาพ

เทคโนโลยีดี้า้นการพิมิพ์ย์ังัจำำ�กัดัอยู่่�เฉพาะทักัษะเชิงิช่่าง เช่่น ช่่างวาด ช่่างเขียีน อาลักัษณ์ ์เป็น็ต้น้ เนื่่�องเพราะ

การแพร่่กระจายของสิ่่�งพิมิพ์ส์ัมัพันัธ์ก์ับัการเพิ่่�มจำำ�นวนของผู้้�อ่่านออกเขียีนได้ ้ซึ่่�งถืือได้ว้่่าเป็น็ทรัพัยากรมนุษุย์์

ในสัังคมสมััยใหม่่

ในสัังคมยุุโรป การกระจายของหนัังสืือ-พิิมพ์์และการขยายตััวของการอ่่านก่่อให้้เกิิดความ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งต่่อสัังคม วััฒนธรรม ศาสนา ตลอดจนคติิความเชื่่�อต่่างๆ อำำ�นาจของความรู้้�แบบสมััยใหม่่ที่่�

แพร่่กระจายไปยัังประชาชนผ่่านอุุตสาหกรรมการพิิมพ์์ปลดแอกสัังคมยุุโรปจากแอกของศาสนาที่่�มีีนัักบวช

เป็็นสื่่�อกลางระหว่่างมนุุษย์์กัับพระเจ้้า มาสู่่�การที่่�มนุุษย์์สามารถเข้้าถึึงพระเจ้้าด้้วยตััวของมนุุษย์์เองผ่่าน

การอ่่านและการเรีียนรู้้�ด้้วยตััวเองในแบบของชาวโปรเตสแตนท์์ จอห์์น ฮอลล์์ ชี้้�ให้้เห็็นว่่าชาวโปรเตสแตนต์์

นิิกายลููเธอร์์ได้้นำำ�คััมภีีร์์ไบเบิิลมาแปลเป็็นภาษาอัังกฤษเพื่่�อให้้คนทั่่�วไปได้้อ่่าน  [1] พระคริิสต์์ธรรมคััมภีีร์์

ฉบับัแปลจึงึเป็็นทั้้�งเงื่่�อนไขของการเรียีนรู้้�ที่่�จะอ่่านของคนที่่� (ยังั) อ่่านไม่่ออก และเป็็นอำำ�นาจแห่่งความรู้้�แบบใหม่่

ของคนที่่�อ่่านออกอยู่่�แล้้วในอัันที่่�จะแพร่่กระจายความรู้้�แบบใหม่่นั้้�นออกไปเรื่่�อยๆ ตั้้�งแต่่ศริิสต์์ศตวรรษที่่� 17 

มาแล้้ว

ในสังัคมไทย การก้า้วสู่่�ความเป็น็สังัคมสมัยัใหม่่อาจพิจิารณาจากดัชันีีการพิมิพ์์หนัังสืือและการขยาย

ตััวของการอ่่านและผู้้�อ่่านเช่่นเดีียวกััน โดยทั่่�วไปเรายอมรัับกัันว่่ารััชสมััยพระบาทสมเด็็จพระจุุลจอมเกล้้า

เจ้า้อยู่่�หัวัคืือยุุคเริ่่�มต้้นสมััยใหม่่ที่่�เกิิดประดิิษฐกรรมนอกขนบดั้้�งเดิิมหลายต่่อหลายอย่่าง ไม่่ว่่าจะเป็็นการรถไฟ 

ไปรษณีย์์ โทรเลข การศึึกษาแผนใหม่่ หรืือโรงพยาบาล พลัังสำำ�คัญที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังปรากฏการณ์์เหล่่านี้้�คืือ 

การเปลี่่�ยนแปลงของความรู้้� จากความรู้้�แบบดั้้�งเดิมิสู่่�ความรู้้�แบบใหม่่ที่่�ที่่�เกิดิขึ้้�นผ่่านหนังัสืือและการอ่่านนั่่�นเอง 

จึึงกล่่าวได้้ว่่า การแพร่่กระจายของการอ่่านสััมพัันธ์์กัับความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม จากสัังคมแบบจารีีต

สู่่�สัังคมสมััยใหม่่อย่่างไม่่อาจแยกได้้

ความเฟื่่�องฟููและการขยายตััวของการอ่่านสาธารณะนั้้�นได้้แสดงให้้เห็็นแล้้วผ่่านการแพร่่กระจาย

ของงานพิมิพ์ใ์นสังัคมไทยยุคุเริ่่�มต้น้สมัยัใหม่่ ซึ่่�งหากถืือเอาการพิมิพ์์เป็น็ที่่�ตั้้�ง ก็อ็าจเริ่่�มนัับได้ต้ั้้�งแต่่สมัยัรัชักาล

ที่่� 5 เป็็นต้้นมา แม้้การพิิมพ์์ไทยจะเริ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่รััชกาลที่่� 4 ซึ่่�งเทคโนโลยีีการพิิมพ์์เผยแพร่่เข้้ามาแล้้ว และมีี

หนัังสืือพิิมพ์์เกิิดขึ้้�นแล้้วถึึง 6 ฉบัับ2 แต่่ผลกระทบอัันทรงพลัังที่่�จะก่่อให้้เกิิดการอ่่านสาธารณะยัังคงน้้อยอยู่่� 

เนื่่�องจากปริิมาณการอ่่านออกเขีียนได้้ของราษฎรทั่่�วไปยัังไม่่มากนััก ตลาดของสิ่่�งพิิมพ์์ยุุครััชกาลที่่� 4 จึึงอาจ

จะอยู่่�ในแวดวงจำำ�กัดั คืือ ชาวต่่างชาติทิี่่�เข้้ามามีีบทบาทด้้านการค้้า การเมืือง การแพทย์์ และการศาสนา รวมทั้้�ง

ชนชั้้�นสููงในราชสำำ�นัักสยามเท่่านั้้�น

บทความนี้้� ผู้้�เขีียนจะได้้กล่่าวถึึงสถานการณ์์ของการอ่่านในสังคมไทยในบริิบทประวััติิศาสตร์์ของ

การจััดการศึกึษา เพ่ื่�อสืืบเสาะร่่องรอยของการพััฒนาการทางด้า้นหนังัสืือและการอ่่านในบริิบทจัดัการของรัฐั 

2	ประกอบด้้วย บางกอกรีีคอร์์เดอร์์ (2410-2387) ราชกิิจจานุุเบกษา (2402-2401) สยามไตมส์์ (2407-2407) บางกอกเปรส 

(2407-2407) สยามวีีกลีีโมนิิเตอร์์ (2411-2409) และ บางกองซััมมารี (2411-2411) 
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1251“การอ่่านสาธารณะ” ในประวััติิศาสตร์การจััดการศึึกษาไทยสมััยใหม่่ 
ช่่วงรััชกาลท่ี่� 5 ถึึงรััชกาลที่่� 6

และบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมการศึึกษา กระทั่่�งทำำ�ให้้สัังคมวิิทยาการอ่่านที่่�เคยมีีขีีดจำำ�กััดอยู่่�เฉพาะ

ชนชั้้�น และกลุ่่�มคนเฉพาะ กลายเป็็นสังคมแห่่งการอ่่านสาธารณะที่่�การอ่่านได้้กระจายออกไปยัังผู้้�คนทุกชนชั้้�น

มากขึ้้�น ยัังผลให้้สัังคมไทยก้้าวสู่่�บรรยากาศสมััยใหม่่ที่่�ค่่อยๆ หล่่อหลอมให้้เกิิดชนชั้้�นกลางจนกลายเป็็นคน

กลุ่่�มใหญ่่ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนาการทางสัังคม การเมืือง และวััฒนธรรม  [2] 

ผลการศึึกษา
อ่า่นอย่า่งไร?: “วิิชาหนังัสืือ” กับัการสร้้างเครื่่�องมืือการอ่่านของรััฐสยามยุุคสมบููรณาญาสิิทธิริาชย์

การจััดการศึึกษาในรััชกาลที่่� 5 มุ่่�งเน้้นเพื่่�อเสริิมศัักยภาพของคนไทยในการตั้้�งรัับความความรู้้�ใหม่่

จากตะวันัตก มีกีารเล่่าเรียีนภาษาไทย อังักฤษ และมลายูู ในแง่่มุมุของการเมืืองภายในราชสำำ�นักั พระบาทสมเด็จ็

พระจุุลจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััวต้้องการปฏิิรููปราชการ จััดวางระบอบการเมืืองการปกครองรวมศููนย์์แบบ

สมบููรณาญาสิิทธิิราชย์์ กำำ�ลัังสนัับสนุุนที่่�พระองค์์ทรงมีีและกำำ�ลัังในการทำำ�ราชการแบบใหม่่ที่่�ทรงปรารถนา 

(เช่่น ที่่�ปรึึกษาราชการแผ่่นดิิน) ขุุนนางเหล่่านี้้�มัักได้้รัับการศึึกษาอย่่างเก่่า ไม่่มีีความรู้้�ภาษาอัังกฤษ แม้้จะมีี

ความจงรัักภัักดีี แต่่ความรู้้�ความสามารถแบบใหม่่ก็็ทำำ�ให้้บทบาททางราชการมีีจำำ�กััด ดัังนั้้�น ในช่่วงต้้นรััชกาล 

พระองค์จ์ึงึต้อ้งพึ่่�งพาทีีมงานที่่�มีคีวามรู้้�สมัยัใหม่่ให้ช้่่วยเป็็นกำำ�ลังัในงานราชการ จึงึทรงเริ่่�มต้น้จัดการศึึกษาขึ้้�น

ในวััง รวมทั้้�งส่่งไปศึกึษาต่่างประเทศ  [3] กระทั่่�งต่่อมาก็็จััดการการศึกึษาเพื่่�อมวลชน สำำ�หรับัไพร่่ฟ้้าข้า้ราษฎร

ในวงกว้้างออกไป พระราชดำำ�รััสอัันแสดงถึึงความคิิดรากฐานของการจััดการการศึึกษามููลฐานเพ่ื่�อให้้ราษฎร

เมื่่�อ พ.ศ.2427 มีีว่่า “วิิชาหนัังสืือ” ซึ่่�งเป็็นวิิชาที่่�ว่่าด้้วยการอ่่านออกเขีียนได้้นั้้�น “เปนวิิชาที่่�นัับถืือ แลเปนที่่�

สรรเสริิญมาแต่่โบราณว่่าเปนวิิชาอย่่างประเสริิฐ ซึ่่�งผู้้�ที่่�เปนใหญ่่ยิ่่�ง นัับแต่่พระมหากษััตริิย์์ เปนต้้น จนตลอด

ราษฎรพลเมืืองสมควรแลจำำ�เปนจะต้้องรู้้� เพราะเปนวิชาที่่�อาจทำำ�ให้้การทั้้�งปวงสำำ�เร็็จไปได้้ทุุกสิ่่�งทุุกอย่่าง...

วิิชาหนัังสืือนี้้�เปนเวลากำำ�ลัังต้้องการ...”  [4] 

พระราชดำำ�รััสข้้างต้้น บ่่งชี้้�ถึึง “บริิบทของกาลเวลา” ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าถึึงเวลาอัันเหมาะสมแล้้วที่่�การ

ส่่งเสริิมให้้คนสยามสามารถอ่่านและเขีียนหนัังสืือได้้นั้้�นเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง พระเจ้้าอยู่่�หััวรััชกาลที่่� 5 ทรง

ตระหนัักถึึงบริิบทดัังกล่่าว ขณะเดีียวกัันก็เชื่่�อมโยงกาลเวลานั้้�นเข้้ากัับกาลเวลาในมิติิทางประวััติิศาสตร์์ของ

สัังคมสยามด้้วย โดยทรงเห็็นว่่า “วิิชาหนัังสืือ” เป็็นวิิชาที่่�ถููกให้้คุุณค่่ามาอย่่างยาวนานในประวััติิศาสตร์์ของ

สยามเอง ยิ่่�งกาลเวลาเคล่ื่�อนคล้้อยมาสู่่�ยุคุสมััยใหม่่มากขึ้้�นเท่่าไรพลเมืืองที่่�อ่่านหนัังสืือได้้ก็เ็ป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นยิ่่�งขึ้้�น

เท่่านั้้�น โดยเฉพาะในด้้าน “กิิจการทั้้�งปวง” อัันรวมถึึงด้้านการจััดการการเมืืองและการปกครองด้้วย

เหตุนุี้้�จึงึกล่่าวได้ว้่่า การศึกึษาระบบโรงเรียีนที่่�รัฐับาลจัดัขึ้้�นนั้้�นเป็น็ความจำำ�เป็น็ทางการบริหิารการเมืือง

มากพอกัับความจำำ�เป็็นทางด้้านสัังคมและวััฒนธรรม เนื่่�องจากความเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้้างอำำ�นาจรััฐใน

ระบบราชการที่่�ขยายตัวัออกสู่่�ความเป็น็รัฐัชาติ ิคืือการดึงึอำำ�นาจหัวัเมืืองทั่่�วราชอาณาจักัรเข้า้มาบริหิารจัดัการ

โดยส่่วนกลาง ทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และการเมืือง ความเปลี่่�ยนแปลงเช่่นนี้้�ทำำ�ให้้รััฐบาลพระบาทสมเด็็จ

พระจุุลจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว ต้้องใช้้กำำ�ลัังคนที่่�มีีความสามารถทางด้้านการเขีียนการอ่่านเป็็นจำำ�นวนมากเพื่่�อ

บริิหารกลไกระบบบริหิารราชการส่่วนท้องถิ่่�นหรืือหัวัเมืืองที่่�ปรับัปรุงุขึ้้�นตามแบบประเทศตะวันัตก [5] การศึกึษา

รููปแบบโรงเรีียนถ้้วนหน้้าจึึงเกิิดขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองความจำำ�เป็็นแบบสมััยใหม่่ดัังกล่่าว 

การส่่งเสริิมวิิชาหนัังสืือแบบใหม่่ ยัังก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ทัักษะและความรู้้�สมััยใหม่่ของกลุ่่ �มคน

หลากหลายกลุ่่�มยิ่่�งขึ้้�น ที่่�เห็็นได้้ชััดคืือผู้้�หญิิงที่่�ธรรมเนีียมเดิิมของสยามมัักจะไม่่เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ได้้ “เรีียนและรู้้�
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หนัังสืือ” เนื่่�องจากขััดแย้้งกัับมโนทััศน์์ “ความเป็็นหญิิงดีี” ในห้้วงเวลาที่่�เหมาะสมนี้้�กลุ่่�มผู้้�หญิิงก็็กลายเป็็น 

กลุ่่�มคนกลุ่่�มใหม่่ที่่�ได้ส้ัมัผัสักับัความเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว ผู้้�หญิงิได้เ้รียีนรู้้�ประสบการณ์ใ์หม่่นอกพื้้�นที่่�บ้า้นและ

ครััวเรืือน เกิิดการศึึกษาของผู้้�หญิิง เกิิดอาชีีพต่่างๆ ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น การอ่่านผ่่านการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็น

ทางการและไม่่ทางการเริ่่�มเปิิดกว้้างให้้เห็็น “ภาพความเป็็นผู้้�หญิิงสมััยใหม่่” ที่่�เด่่นชััดยิ่่�งขึ้้�น  [6] 

ในบริิบทนี้้� นอกจากข้้าราชการรุ่่�นใหม่่ในรั้้�วในวังตำำ�แหน่่งต่่างๆ แล้้ว ตำำ�แหน่่งบางตำำ�แหน่่งในระบบ

บริิหารบ้้านเมืืองและเศรษฐกิิจภายนอกก็็เป็็นที่่�ต้้องการ ดัังเช่่นตำำ�แหน่่ง เสมีียน ซึ่่�งเป็็นตำำ�แหน่่งที่่�เกิิดและ

ขยายตัวัขึ้้�นพร้อ้มกับัระบบราชการรวมศููนย์แ์บบใหม่่ มีรีะบบเงินิเดืือน และเวลาการปฏิบิัตัิงิานตามกรอบเวลา

สัังคมทุุนนิิยม จนเกิิดความนิิยมกัันขึ้้�นมา แต่่ระบบการรู้้�หนัังสืือซึ่่�งรััชกาลที่่� 5 ทรงเพิ่่�งริิเริ่่�มขึ้้�นยัังผลิิตไม่่ทััน 

ดัังข้้อความตอนหนึ่่�งว่่า 

“ที่่�ต้้องมีีเสมีียนรัับเงิินเดืือน เกิิดขึ้้�นหลายหมู่่�หลายกรม ก็็พากัันร้้องหาแต่่นัักเรีียนซึ่่�งได้้

สอบไล่่วิิชาความรู้้� จะให้้ไปรัับราชการทุุกหมู่่�ทุกกรม ตััวผู้้�ทำำ�การยัังไม่่พอกัับการที่่�มีี จนต้้อง

แย่่งชิิงประมููลเงิินเดืือนกััน เสมีียนเวลานี้้�เปนสิ่่�งที่่�หายาก เปนสิ่่�งที่่�มีีราคามากมีีผู้้�ต้้องการ

โดยมาก สมควรแล้้วที่่�นัักเรีียนทั้้�งปวงจะรีีบเร่่งร่ำำ��เรีียนให้้รู้้� จะได้้รัับราชการในตำำ�แหน่่งทัันเวลา

ที่่�ต้้องการนี้้� ให้้เปนประโยชน์์ในราชการ แลเปนประโยชน์์ส่่วนตััวด้้วย” [7]

โดยในระยะแรกยังัรักัษารููปแบบการศึกึษาอย่่างเก่่าไว้ ้ด้ว้ยความตระหนักัถึงึคุณุค่่าในทางธรรมเนียีม

ประเพณีี ในร่่างประกาศของคณะขุุนนางเรื่่�องกระแสพระบรมราชโองการเรื่่�องการเล่่าเรียีนของประเทศสยาม 

รัตันโกสินิทร์ศ์ก 129 เกริ่่�นนำำ�โดยการกล่่าวถึงึธรรมเนียีมการศึกึษาแบบเก่่าที่่�มีคีุณุค่่า ว่่า“ทรงพระอนุศุรคำำ�นึึง

ถึึงการเล่่าเรีียนของประเทศสยามซ่ึ่�งได้ม้ีีสืบืมาแต่่โบราณ คือืวััดเปนสำำ�นักัเล่า่เรีียนหนัังสืือและบ้้านเปนท่ี่�เรีียน

ศิิลปะวิิชาการหาเลี้้�ยงชีีพต่่างๆ ตามเหล่่าตามตระกููล” [4] ทว่่าเนื่่�องจากบริิบททางสัังคมของประเทศ และ

บริบิทความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สมััยใหม่่มากขึ้้�น ก็ม็ีคีวามจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องปรัับตััว เพ่ื่�อให้้การศึึกษาเป็็น

แบบสมัยัใหม่่ สามารถใช้้ประโยชน์์ในทางการงานและอาชีพีได้้ จึงึเพิ่่�มเติิมขั้้�นตอนและองค์์ประกอบอื่่�นๆ เข้้ามา 

คืือการสร้้างตำำ�ราเรีียน การสร้้างและกำำ�หนดคุุณสมบััติิของครูู และวิิธีีการทดสอบความรู้้�แบบใหม่่ โดยเฉพาะ

การจัดัให้้มีกีารสอบที่่�เรียีกว่่า “การไล่่” หรืือ “การสอบไล่่” เพื่่�อแสดงหมุดุหมายของระดับัการเป็็นผู้้�มีความรู้้� 

ที่่�ได้้รัับการรัับรองโดยรััฐอย่่างเป็็นทางการ และการจััดการความรู้้�และทัักษะของผู้้�มีวิิชาหนัังสืือให้้ “ทั้้�งปวง

จำำ�ต้อ้งหันัเข้า้หาความสม่ำำ��เสมอเปนลำำ�ดับัไปทุกุที่่�” [4] อันับ่่งชี้้�ให้เ้ห็น็ความจำำ�เป็น็ของการสร้า้งมาตรฐานของ

ความรู้้�แบบสมััยใหม่่ที่่�เป็็นความรู้้�สากล มีีหลัักที่่�สามารถอ้้างอิิงได้้อย่่างกฎทั่่�วไป

ในประกาศกระแสพระบรมราชโองการดัังกล่่าวยัังแสดงให้้เห็็นอย่่างเด่่นชัดว่่า การจััดการศึึกษา

สมัยัใหม่่คืือภาพสะท้้อนหนึ่่�งที่่�ชนชั้้�นปกครองได้้รับัจากการรับัรู้้�ความเจริญิของชาติติะวันัตกผ่่านการเรียีน การอ่่าน 

และการศึึกษา การจััดการศึึกษาแบบสมััยด้้านหนึ่่�งคืือการเตรีียมคุุณภาพของราษฎรเพื่่�อที่่�จะตั้้�งรัับกัับความ

เปลี่่�ยนแปลงของโลก เมื่่�อวิิทยาการด้้านอื่่�นเจริิญ ด้้านการศึึกษาก็็ต้้องทำำ�ด้้วย ตอนหนึ่่�งว่่า

“บััดนี้้�การติิดต่่อกัันระหว่่างนานาประเทศทั่่�วโลกมีีมากขึ้้�นแล้้ว ทางทะเลก็็มีีเรืือกลไฟ 

ทางบกก็็มีีรถไฟ ความต้้องการแลกเปลี่่�ยนสิินค้้ากระทำำ�ให้้นานาประเทศคบหาสมาคมกััน 

อัันเปนเหตุุให้้ความรู้้�ทั้้�งฝ่่ายวิิชาและฝ่่ายศิิลปาการทำำ�ด้้วยฝีีมืือต้้องหัันเหีียนไปหาที่่�ถููกที่่�ดีี 

และท่ี่�ได้้ประโยชน์์ยิ่่�ง วิิชาหรืือศิิลปะใดก็็แพ้้เสื่่�อมไป หรืือต้้องเปลี่�ยนแปลงไปให้้สู้้�กันได้้

ในประเภทเดีียวกััน... เพราะเหตุุสมัยและความเปนไปของประเทศบ้้านเมืืองได้้เปลี่�ยนมาฉะนี้้� 



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1253“การอ่่านสาธารณะ” ในประวััติิศาสตร์การจััดการศึึกษาไทยสมััยใหม่่ 
ช่่วงรััชกาลท่ี่� 5 ถึึงรััชกาลที่่� 6

จึึงจำำ�เปนต้้องคิิดบำำ�รุุงศิิลปะวิิชาการทั้้�งปวงของเราให้้เจริิญขึ้�น ป้้องกัันไม่่ให้้เสื่่�อมทรามลง

ด้้วยอำำ�นาจที่่�ต้้องแข่่งขัันกัับเขาอื่่�น ความทะนุุบำำ�รุุงและป้้องกัันเช่่นนี้้� ก็็ได้้แต่่รีีบจััดการฝึึกหััด

สั่่�งสอนกัันให้้เกิิดความรู้้�และความสามารถยิ่�งยวดขึ้้�น แต่่เดิิมรััฐบาลได้้เริ่่�มตั้้�งโรงเรีียนมาเปน

เวลานานแล้้วก็็ดีี แต่่โดยที่่�ความประสงค์์ในชั้้�นต้้องหััดคนเข้้ารัับราชการก่่อน จึึงทำำ�ให้้เกิิด

ความเข้้าใจผิิดไปว่่า การเล่่าเรีียนนั้้�นสำำ�หรัับแต่่ผู้้�ที่�จะรัับราชการ ไม่่ใช่่หน้้าที่่�ของคนทั้้�งปวง 

ซึ่่�งจะต้้องฝึึกหััดตััวของตััวในวิิชาความรู้้� แล้้วเมื่่�อได้้ขยายการเล่่าเรีียนให้้แพร่่หลายออกไป

ทั่่�วพระราชอาณาเขตร์ จึึงพากัันหลงงงงวยไปว่า การเล่่าเรีียนทั้้�งหลายต้้องเปนหน้้าที่่�ของ

รััฐบาลที่่�จะออกทุุนรอนให้้หมด ความเข้้าใจผิิดอัันนี้้�เปนเครื่่�องหน่่วงความเจริิญของบ้้านเมืือง

ให้้เนิ่่�นช้้า” [4] 

จะเห็็นได้้ว่่าด้้วยความตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นที่่�ราษฎรจะต้้องได้้รัับการศึึกษา แม้้ในทางการเมืือง

พระองค์์จะพยายามรวมศููนย์อำำ�นาจ แต่่ในด้้านการศึึกษากลัับทรงเห็็นว่่า การรวมศููนย์์ความรัับผิิดชอบด้้าน

การจัดัการเอาไว้แ้ต่่เพียีงรัฐับาลจะทำำ�ให้เ้กิดิความล่่าช้า้ แม้ด้้า้นหนึ่่�ง การศึกึษาทั่่�วราชอาณาจักัรจะเป็น็ไปเพื่่�อ

ตอบสนองการรวมศููนย์์อำำ�นาจ ที่่�ส่่วนกลางต้้องสร้้างข้้าราชการระดัับหััวเมืืองและท้้องถิ่่�น แต่่อีกด้้านหนึ่่�งก็็

เห็็นความสำำ�คััญว่่า การเล่่าเรีียนเป็็นทรััพย์์อย่่างหนึ่่�งที่่�จะติิดตััวไปคงทนยิ่่�งกว่่าทรััพย์์สิินอื่่�นๆ จึึงเรีียกร้้องให้้

พ่่อแม่่ผู้้�ปกครองรัับผิิดชอบจััดการส่่งเสริิมให้้บุุตรหลานได้้รัับการศึึกษาแบบใหม่่ด้้วย

“การเล่่าเรีียนนี้้�เปนเครื่่�องชัักจููงให้้เกิิดความฉลาด ให้้รู้้�จัักประพฤติิตััวดีี ให้้สามารถใน

ศิิลปะวิิชาการหาเลี้้�ยงชีีพ ไม่่ว่่าวิิชาและศิิลปะใด ตั้้�งแต่่เปนครูู เปนแพทย์์ ตลอดไปจนถึึง

เปนพ่่อค้้าและเปนช่่าง ย่่อมต้้องเรีียนก่่อน จึึงจะรู้้�สำำ�เร็็จเปนอย่่างดีีได้้ ก็็คนเกิิดมาจำำ�ต้้อง 

หาเลี้้�ยงชีีพในทางใดทางหนึ่่�งทุุกคนด้้วยกััน เหตุุฉนั้้�นมรฎกที่่�บิิดามารดาเด็็กจะให้้แก่่เด็็ก 

อะไรไม่่ดีียิ่่�งกว่่าวิิชาความรู้้� ซึ่่�งจะได้้เปนทุุนหนุุนตนให้้สููงขึ้้�น ให้้เปนที่่�ตั้้�งแห่่งความประพฤติิดีี 

ความศุุขและโภคทรััพย์์ได้้แท้้จริิง ดีียิ่่�งกว่่ามรฎกที่่�เปนทุุนทรััพย์์ ซึ่่�งอาจจะหมดเปลืองและ

สููญสิ้้�นไปได้้นั้้�นอีีก” [4] 

การจััดการศึึกษาให้้เป็็นระบบเพื่่�อสร้้าง “ความสม่ำำ��เสมอ” ในทางความรู้้�และหลัักการดัังกล่่าวนั้้�น

เห็็นได้้ชััดจากการจััดตั้้�งหน่่วยงานเพ่ื่�อควบคุุมมาตรฐานและการดำำ�เนิินการอย่่างกระทรวงธรรมการขึ้้�นเมื่่�อ 

1 เมษายน 2435 โดยก่่อนหน้า้นั้้�นหน่่วยงานผู้้�รับัผิิดเป็็นเพียีงหน่่วยงานขนาดเล็ก็ มีฐีานะเป็็นกรมศึกึษาธิกิาร 

(2430) ขอบข่่ายงานที่่�ไม่่ครอบคลุุมการขยายตััวของระบบที่่�กว้้างขวางขึ้้�นในช่่วงกลางรััชสมััย จากนั้้�นจึึงรวม

เป็็นกรมธรรมการ (2432) จะเห็็นว่่าพััฒนาการจากกรมสู่่�กระทรวงนั้้�นดำำ�เนิินไปอย่่างรวดเร็็วเพีียง 6 ปีี 

การจััดการศึึกษาเพื่่�อวิิชาหนัังสืือแบบสมััยใหม่่ก็็ได้้เข้้าไปเป็็นภารกิิจระดัับกระทรวง สามารถตอบสนองการ

ขยายตััวของการศึึกษาที่่�ถููกจััดให้้กว้้างขวางขึ้้�นได้้ตั้้�งแต่่ช่่วงครึ่่�งหลัังของรััชสมััย

ผู้้�บริหิารการศึึกษาชุุดใหม่่ได้้เคล่ื่�อนไหวเพ่ื่�อปรัับปรุุงระบบการศึึกษา ตามอย่่างประเทศที่่�เจริิญแล้้ว 

มีคีวามพยายามสร้า้งตำำ�ราการอ่่านการเขียีนแบบใหม่่เพื่่�อตอบสนองการขาดแคลนคนรู้้�หนังัสืืออ่่านได้เ้ขียีนได้้ 

รวมถึึงเพิ่่�มเติิมความรู้้�ใหม่่ๆ ผ่่านการออกแบบหลัักสููตรและรายวิิชาเพิ่่�มเติิมให้้นัักเรีียนได้้เรีียนชั้้�นประถมมููล

หากพิิจารณาในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอ่่าน จะพบว่่า การศึึกษาทั้้�งแผนเก่่าและแผนใหม่่ยังคงให้้

ความสำำ�คัญัการอัักขรวิิธี ีหรืือการเรียีนการอ่่าน และการเขียีนเป็็นเบื้้�องต้้น ในการประกาศจััดตั้้�งโรงเรียีน จะเห็็น

ได้้ถึึงสภาพปััญหาที่่�ราชการตระหนััก คืือ คนสยามมีีตำำ�แหน่่ง “ใหญ่่โตไม่่รู้้�หนัังสืือไทยก็็มีีโดยมาก ที่่�รู้้�พออ่่าน
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ได้้เขีียนได้้แต่่ไม่่ถููกถ้้วนนั้้�นก็็มีีโดยมาก”  [8] เนื่่�องจากข้้าราชการเหล่่านี้้�ผ่่านการศึึกษาในระบบเก่่าที่่�หลัักสููตร

การสอนยัังเป็็นไปแต่่ความสะดวก ไม่่เป็็นระบบ และขาด “ความสม่ำำ��เสมอ” ในเชิิงหลัักการของความรู้้�แบบ

สมัยัใหม่่ แม้้ข้อ้สังัเกตนี้้�เราอาจตีคีวามว่่าเป็น็การเมืืองของราชสำำ�นักัที่่�มุ่่�งการประเมินิค่่าระบบการศึึกษาแบบ

จารีีตของไทยให้้อ่่อนด้อยเพื่่�อสร้้างความชอบธรรมให้้กับัการสถาปนาระบบการศึกึษาแบบใหม่่ แต่่ก็ส็ะท้้อนว่่า 

รัฐัไทยในยุคุต้้นสมัยัรััชกาลที่่� 5 มีคีวามต้้องการข้้าราชการที่่�มีคุีุณสมบัตัิแิตกต่่างไปจากระบบราชการก่่อนหน้้านั้้�น 

รััฐบาลจึึงต้้องลงมาจััดการจััดระบบการศึึกษาและหลัักสููตรเองในเบื้้�องต้้น โดยเฉพาะหลัักสููตรที่่�ส่่งเสริิมการ

อ่่านและการเขีียนหนัังสืือ

วิิชาหนัังสืือจึึงเป็็นวิิชาสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการปฏิิรููปการเมืืองการปกครองจากระบอบกิินเมืือง

แบบเก่่ามาสู่่�ระบอบสมบููรณาญาสิิทธิิราชย์์ในสมััยรััชกาลที่่� 5 รััฐรวมศููนย์์ต้้องการความมั่่�นคงของคำำ�สั่่�งการ 

และระเบีียบแบบแผนต่่างๆ ที่่�มั่่�นคงและสม่ำำ��เสมอทั่่�วราชอาณาจัักรที่่�พระราชอำำ�นาจได้้แผ่่กระจายไปถึึง ภาษา

และตััวหนัังสืือเท่่านั้้�นที่่�จะรัักษาความมั่่�นคงดัังกล่่าวได้้ ในแง่่นี้้�ตััวหนัังสืือจึึงเป็็นเครื่่�องมืือหนึ่่�งของพระราช

อำำ�นาจในการปกครองเป็็นเบื้้�องต้้น รวมถึึงการสร้้างแบบแผนทางความคิิด อารมณ์์ความรู้้�สึึก และอุุดมการณ์์

ของราษฎรในเวลาต่่อมา

ความจำำ�เป็็นอันเร่่งด่่วนในการสร้้างคนที่่�อ่่านได้้เขียีนได้้นี้้� เห็็นได้้จากการใช้ห้นัังสืือเรียีนแบบใหม่่เม่ื่�อ 

พ.ศ.2431 คืือการเลิิกสอนตามแบบเรีียนหลวง 6 เรื่่�องของพระยาศรีีสุุนทรโวหาร มาใช้้แบบเรีียนเร็็วซึ่่�งกรม

ศึึกษาธิิการแต่่งขึ้้�นใหม่่ เพราะชุุดแบบเรีียนหลวงเดิิมสอนแต่่อัักขรวิิธีีนานถึึง 3 ปีี 6 เรื่่�อง แต่่โรงเรีียนระบบ

ใหม่่ต้้องให้้นัักเรีียนเรีียนวิิชาอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ระยะเวลา 3 ปีีของการเรีียนอัักขรวิิธีีจึึงไม่่ตอบสนองโอกาสและเวลา

ที่่�จะเรีียนรู้้�สิ่่�งอื่่�น จึึงได้้สร้้างแบบเรีียนเร็็ว 3 เล่่มขึ้้�นใหม่่ ให้้นัักเรีียนสามารถเรีียนจบอัักขรวิิธีีภายใน 1 ปีี หรืือ 

1 ปีีครึ่่�งเป็็นอย่่างช้้า 

แม้้เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนหลัักสููตรและจััดชั้้�นการศึึกษาใหม่่ในช่่วง พ.ศ.2438-2444 การอ่่านก็็ยัังถููกเน้้น 

โดยไล่่เรีียงระดัับของการอ่่านเพื่่�อสร้้างทัักษะแก่่ผู้้�เรีียนให้้สููงขึ้้�นไปด้้วย หลัักสููตร 3 ประโยค ในแต่่ละประโยค

แบ่่งย่่อยเป็็น 3 ระดับั การอ่่านและการเขียีนเป็็นวิชาเบื้้�องต้้น ให้้เรียีนทั้้�งอักัขรวิิธี ีการอ่่าน การเขียีน คัดัลายมืือ 

ไวยากรณ์์

ประโยค 1 ชั้้�น 1 อ่่านแบบเรีียนเร็็วเล่่ม 1 หรืือแบบสอนอ่่าน (เรื่่�องนกกระจอก) เขีียนตามคำำ�

บอกจากแบบเรีียนเร็็วเล่่ม 1 คััดลายมืือตััวบรรจงอย่่างดีีจากแบบเรีียนเร็็วเล่่ม 1 

ไวยากรณ์์แบบเรีียนเร็็วเล่่ม 3 ตั้้�งแต่่บทที่่� 1-14

ประโยค 1 ชั้้�น 2 อ่่านหนัังสืือวิิชาน่่ารู้้�เรื่่�องร่่างกายของเราเอง เขีียนตามคำำ�บอก มีีคำำ�ยากง่่าย

ระหว่่างบท 1 ถึึงบท 28 ของแบบเรีียนเร็ว็เล่ม่ 2 ลายมือืเขีียนตัวับรรจงอย่า่งดีี จากแบบ

เรีียนเร็็วเล่่ม 1 หรืือ 2 ไวยากรณ์์แบบเรีียนเร็็วเล่่ม 3 ตั้้�งแต่่บท 1 ถึึงบท 29

ประโยค 1 ชั้้�น 3 อ่่าน พระราชพงศาวดารย่่อ (ตอนกรุุงเก่่า) เขีียนตามคำำ�บอก บทที่่�ยัังไม่่เคย

เรีียนและยากกว่่าชั้้�น 2 แต่่คำำ�ยากเหล่่านี้้�ต้้องมีีอยู่่�ในแบบเรีียนเร็็วเล่่ม 2 ลายมืือ เขีียน

ตััวบรรจง... ไวยากรณ์์แบบเรีียนเร็็วเล่่ม 3 ตั้้�งแต่่บท 1 ถึึงบท 73

ประโยค 2 ชั้้�น 1 อ่่านพระราชพงศาวดารพระราชวงศ์์ปััจจุุบัันนี้้� (อ่่านจบแล้้วเล่่าเรื่่�องปาก

เปล่่า) เขีียนตามคำำ�บอกจากหนัังสืืออ่่านเล่่มอื่่�นๆ ก็็ได้้ แต่่ต้้องยากกว่่าประโยคชั้้�น 3 

ลายมืือต้้องเขีียนให้้เร็็วและเรีียบด้้วย ไวยากรณ์์ จบแบบเรีียนเร็็วเล่่ม 3 (เพิ่่�มเติิม) เรีียง
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ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1255“การอ่่านสาธารณะ” ในประวััติิศาสตร์การจััดการศึึกษาไทยสมััยใหม่่ 
ช่่วงรััชกาลท่ี่� 5 ถึึงรััชกาลที่่� 6

ความ แต่่งเรื่่�องที่่�ข้้าหลวงสอบไล่่อ่่านให้้ฟััง และย่่อความและทานหนัังสืือผิิดอย่่างง่่ายๆ

ประโยค 2 ชั้้�น 2 อ่่านพระราชพงศาวดารพิิสดารเล่่ม 1 (อ่่านจบแล้้วเล่่าเรื่่�องปากเปล่่า) เขีียน

ตามคำำ�บอกจากหนัังสืืออ่่านหรืือเล่่มใดๆ ก็็ได้้ แต่่ต้้องยากกว่่าชั้้�น 1 ลายมืือต้้องเขีียนให้้

เร็็วและเรีียบ ไวยากรณ์์ วจีีวิิภาคตอนที่่� 1-2-3 เรีียงความเรื่่�องง่่ายๆ ย่่อความและทาน

หนัังสืือผิิด

ประโยค 2 ชั้้�น 3 อ่่านพระราชพงศาวดารพิิสดารเล่่ม 2 (อ่่านจบแล้้วเล่่าเรื่่�องปากเปล่่า) เขีียน

ตามคำำ�บอกจากหนัังสืืออ่่านเล่่มใดก็็ได้้ แต่่ยากกว่่าชั้้�น 2 คััดลายมืือเขีียนเร็็ว โดยแบ่่ง

เป็็นระดัับจััตวา 15 คำำ�ต่่อนาทีี ระดัับตรีี 20 คำำ�ต่่อนาทีี ระดัับโท 25 คำำ�ต่่อนาทีี และ

ระดัับเอก 30 คำำ�ต่่อนาทีี เรีียนไวยากรณ์์ วจีีวิิภาคตอนที่่� 4 ย่่อความ เรีียงความ ทาน

หนัังสืือผิิด

ประโยค 3 ชั้้�น 1 อ่่านหนัังสืือชั้้�นสููง เล่่มหนึ่่�งเล่่มใดในภาษาไทย อ่่านแล้้วบอกใจความได้้ด้้วย

ปากเปล่่า ไวยากรณ์์ อัักขรวิิธีีภาคต้้นภาค 2 ย่่อความ เรีียงความตามหััวข้้อที่่�ข้้าหลวง

จะให้้...

ประโยค 3 ชั้้�น 2 อ่่านอย่่างชั้้�น 1 ไวยากรณ์์วากยสััมพัันธ์์ แต่่งความ ย่่อความ เรีียงความ 

ภาษา เรีียน 1.ภาษาบาลีี 2.ภาษาอัังกฤษ (บัันไดเล่่ม 3-4) 3.ภาษามลายูู (หนัังสืือเรีียน

เล่่ม 2 ตามคำำ�บอก กัับหััดพููดภาษา)

ประโยค 3 ชั้้�น 3 อ่่านอย่่างชั้้�น 2 ไวยากรณ์์และแต่่งความ 1.ฉัันทลัักษณ์์ 2.เรีียงความจาก

หััวข้้อที่่�ยากขึ้้�นไป เช่่น ปอสิิติิกอีีคอนอมี่่� สมบััติิวิิเคราะห์์ มอแรลลิิตี้้� ธรรมจริิยา หน้้าที่่�

ของราษฎรที่่�จะต้้องทำำ�ฯลฯ ภาษา 1.ภาษาบาลีี 2.ภาษาอัังกฤษ (บัันไดเล่่ม 5 อ่่านและ

แปลหนัังสืือที่่�ให้้เรีียน แปล และเรีียงความ หััดพููด) 3.ภาษามลายูู

วิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างผู้้�รู้�หนัังสืือรุ่่�นใหม่่ตามหลัักสููตรข้้างต้้น ใช้้บัังคัับแก่่การจััดการเรีียนการ

สอนในโรงเรีียนของรััฐบาล อย่่างไรก็็ดีี ในโรงเรีียนวััด หรืือที่่�จััดการโดยชุุมชน ซึ่่�งจััดเป็็นโรงเรีียนระดัับ 

“มููลศึึกษา” หรืือโรงเรีียนเตรีียมประถมศึึกษา โดยเฉพาะโรงเรีียนที่่�ดำำ�เนิินการโดยพระสงฆ์์ และจััดการเรีียน

การสอนในเขตวัดั ปริมิาณของนักัเรียีนที่่�อ่่านได้ ้จะถููกใช้เ้ป็็นเกณฑ์ส์ำำ�หรับัการก่่อตั้้�งและขยายโรงเรียีนอีกีด้ว้ย 

กระทรวงธรรมการเปิิดโอกาสให้้วััดและชุุมชนจััดการศึึกษาระดัับนี้้� เนื่่�องจากจะได้้เป็็นการแบ่่งเบา

ภาระของรััฐบาล และเพื่่�อให้้ทั่่�วถึึงให้้เพีียงพอแก่่ “กุุลบุุตรจะเล่่าเรีียนโดยที่่�รััฐบาลย่่อมจะประสงค์์อยู่่�ว่่าต่่อ

ไปข้้างหน้้า” [8] หรืือเป็็นการเรีียน “ชั้้�นเตรีียม” เพื่่�อเข้้าสู่่�ระดัับอื่่�นๆ ต่่อไป ราษฎรทั่่�วประเทศจะได้้มีีความรู้้�

วิิชาสำำ�หรัับตััวทุุกๆ คน เพื่่�อที่่�จะให้้รู้้�จัักประกอบกิิจการงานโดยสมควรแก่่ฐานานุุรููปและสติิปััญญา มีีความรู้้�

ในเบื้้�องต้้นเพื่่�อทำำ�มาหาเลี้้�ยงชีีพได้้ “สำำ�รวมความสงบราบคาบแก่่บ้้านเมืือง” และประกอบการค้้าขายให้้

เจริิญยิ่่�งขึ้้�น การอ่่านในหลักัสููตรของโรงเรียีนระดัับมููลศึกษาเน้้นการ “สอนเพีียงอ่่านออกเขียีนได้้ เลขเพีียงทำำ�

บวกลบคููณหารสามัญัได้้ และธรรมจริยิาเพียีงให้้รู้้�บุญุบาปเบื้้�องต้้น” เมื่่�อผ่่านทั้้�งหมดก็จ็บได้้ประโยค 1 จากนั้้�น

จึึงขึ้้�นต่่อ “ประถมศึึกษา” ได้้

“วิิชาหนัังสืือ” ที่่�เน้้นสััมฤทธิ์์�ผลการอ่่านออกเขีียนได้้ ถืือเป็็นเกณฑ์์สำำ�คััญอัันนัักเรีียนในฐานะ

ปััจเจกบุุคคลที่่�จะใช้้เพื่่�อความสามารถเฉพาะตััวในชีีวิิตและการดำำ�รงอยู่่�ในโลกยุุคใหม่่ ทั้้�งยัังถููกใช้้เป็็นเกณฑ์์

ในการก่่อตั้้�งโรงเรีียนขึ้้�นใหม่่ ดัังมีีประกาศว่่า ในท้องถิ่่�นใด ถ้้ายัังไม่่มีจำำ�นวนเด็็กซึ่่�งมีีความรู้้�พ้้นมููลศึกษาไป 
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ตำำ�บลนั้้�นยัังไม่่ควรสร้้างโรงเรีียนขึ้้�นโดยเฉพาะ หากตำำ�บลใดมีีจำำ�นวนเด็็กอ่่านออกเขีียนได้้ผ่่านเกณฑ์์ 30 คน

จึึง “ควรสร้้างโรงเรีียนขึ้้�นโดยเฉพาะสำำ�หรัับสอนวิิชาชั้้�นประถมศึึกษาต่่อไป” [8] 

เกณฑ์์จำำ�นวนคนอ่่านออกเขียีนได้้ดังักล่่าว แสดงให้้เห็น็ว่่าความสามารถในการอ่่าน แม้้จะเกิิดได้้ด้ว้ย

ทัักษะของแต่่ละคนในฐานะปััจเจกบุุคคล ทว่่ารััฐก็็ไม่่ได้้จััดวางระบบการเล่ื่�อนชั้้�นและการสร้้างส่่วนต่่อขยาย

ของโรงเรีียนด้้วยการสอบไล่่หรืือวััดความสามารถแค่่เพีียงการสอบผ่่านส่่วนบุุคคลเท่่านั้้�น แต่่ให้้ความสำำ�คัญ

กัับจำำ�นวนของคนที่่�อ่่านออกเขีียนได้้ อัันแสดงให้้เห็็นว่่าการเพิ่่�มปริิมาณผู้้�อ่่านออกเขีียนได้้เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น

เร่่งด่่วนของสัังคมสยามที่่�กำำ�ลัังย่่างก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคสมััยใหม่่ การวางเกณฑ์์ตััวเลขให้้ 30 คนขึ้้�นไป ได้้กลายเป็็น

เงื่่�อนไขที่่�ทำำ�ให้้ชุุมชนต้้องเร่่งสร้้างเยาวชนที่่�อ่่านออกเขีียนได้้ให้้มากขึ้้�น เพื่่�อจะได้้รัับอนุุญาตให้้มีีสถานที่่�เรีียน

สำำ�หรัับระดัับที่่�สููงขึ้้�นไป

เมื่่�อพิจิารณาจากรายวิชิาในหลักัสููตรของการเรียีนประโยค 1-3 ข้้างต้้น พบว่่าไม่่เพียีงแต่่ให้้ความสำำ�คัญั

อย่่างยิ่่�งยวดต่่อการอ่่านออกเขีียนได้้เท่่านั้้�น แต่่ยัังเน้้นคุุณภาพการอ่่าน และเอื้้�อเสริิมทัักษะด้้านอื่่�นๆ ด้้วย 

โดยเฉพาะทัักษะด้้านการเขีียน การบอกเล่่า (เรื่่�อง) และการคิิดวิิเคราะห์์ ดัังนั้้�น แม้้การศึึกษาในยุุคเริ่่�มต้้น

ปฏิิรููปนี้้�จะมุ่่�งตอบสนองระบบราชการแบบใหม่่เป็็นสำำ�คััญ แต่่ผลพวงของมัันได้้หล่่อหลอมอััตลัักษณ์์ของ

ปัจัเจกบุุคคลของราษฎรไทยแบบใหม่่ขึ้้�นมาด้ว้ย การอ่่านและการเขียีนจะช่่วยฉุุดดึงึให้้ลัักษณะของปัจัเจกบุุคคล

อันัเป็น็ลักัษณะหนึ่่�งของสังัคมสมัยัใหม่่ปรากฏออกมา และลักัษณะปัจัเจกบุคุคลเช่่นนี้้�นี่่�เองที่่�ส่่งเสริมิการแพร่่

กระจายของวััฒนธรรมลายลัักษณ์์ในยุุคการพิิมพ์์ และส่่งเสริิมให้้การอ่่านสาธารณะขยายขอบเขตออกไป

กว้้างขึ้้�นในเวลาต่่อมา

จำำ�นวนผู้้�รู้้�หนังัสืืออ่่านออกเขียีนได้จ้ึงึกลายเป็็นปัจัจัยัของการกำำ�หนดนโยบายสาธารณะของรััฐบาล

ยุคุดังักล่่าวด้ว้ย ดังัในปี พ.ศ.2454 อันัเป็น็ศักราชที่่� 1 ในแผ่่นดินิสมเด็จ็พระมงกุฎุเกล้า้เจ้า้อยู่่�หัวั พระองค์ท์รง

จััดให้้มีีการสำำ�รวจปริิมาณผู้้�รู้้�หนัังสืือ พบว่่ามีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยยะสำำ�คัญ โดยเฉพาะในมณฑล

นครศรีีธรรมราช (112,568 คน) มณฑลกรุุงเก่่า (126,786 คน) มณฑลนครราชสีีมา (86,550 คน) มณฑล

ปราจีนีบุรุี ี(87,749 คน)มณฑลอีสาน (78,169 คน) หรืืออััตราทั้้�งประเทศ (ยกเว้้นกรุงุเทพฯ) จากราษฎรทุุกมณฑล 

640,4066 คน รู้้�หนังัสืือถึึง 722,728 คน หรืือร้้อยละ 12.56 ดังัตารางแสดงจำำ�นวนราษฎรรู้้�หนังัสืือ พ.ศ.2454

Table 1 The table shows the number of literate and illiterate people in 1911

Monthon Number of 

population

Male Female

Literate lliterate Literate Illiterate

Bangkok 931,171 - - - -

Ayutthaya 548,165 117,139 152,817 9647 268,562

Chanthaburi 136,463 33,559 36,296 3,019 63,589

Chumphon 166,402 45,774 37,166 5,842 77,620

Nakhon Chai Si 287,631 45,798 95,962 5,827 140,044

Nakhon Ratchasima 502,218 85,634 162,973 916 252,695

Nakhon Sawan 287,668 49,340 93,380 1,116 143,832



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1257“การอ่่านสาธารณะ” ในประวััติิศาสตร์การจััดการศึึกษาไทยสมััยใหม่่ 
ช่่วงรััชกาลท่ี่� 5 ถึึงรััชกาลที่่� 6

Monthon Number of 

population

Male Female

Literate lliterate Literate Illiterate

Nakhon Si 474,266 102,256 136,289 10,312 229,409

Pattani 276,695 14,795 122,792 1,782 137,323

Prachin Buri 325,271 68,613 94,092 19,136 143,430

Phitsanulok 249,856 48,516 73,261 1,610 126,469

Payap 1,223,761 10,548 595,952 386 616,875

Phetchabun 74,007 9,414 27,296 198 37,169

Phuket 230,037 31,108 94,019 5,225 99,685

Ratchaburi 426,825 76,513 134,509 22,339 193,464

Esarn 1,455,497 77,060 615,155 1,109 762,165

Udon 666,405 17,897 309,325 292 338,891

Total 7,335,237 633,972 2,781,284 88,756 3,631,225

Percent 100 11.36 37.90 1.20 49.50

Origin: (Warunee Osatharam, 1981)

การสำำ�รวจดัังกล่่าว แม้้จะมีีเหตุุผลอย่่างเป็็นทางการระบุุว่่าเพื่่�อจะได้้นำำ�ไปสู่่�แนวโน้้มที่่�จะจััดการ
ศึึกษาและจััดการบ้้านเมืืองในแผ่่นดิินของพระองค์์ต่่อไป อีีกนััยยะหนึ่่�ง ไม่่เพีียงแต่่แสดงให้้เห็็นประสิิทธิิผล
ของการจััดการศึึกษาถ้้วนหน้้าทั่่�วราชอาณาจัักรที่่�ริิเริ่่�มขึ้้�นในรััชกาลที่่� 5 เท่่านั้้�น ทว่่ายัังสะท้้อนถึึงจำำ�นวน
ปััจเจกบุุคคลสมััยใหม่่ที่่�จะได้้กลายเป็็นพลัังของสยามยุุคสมััยใหม่่ที่่�แสดงออกชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นในรััชกาลที่่� 6 พลััง
ดังักล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อการจัดัการอำำ�นาจของรัฐับาลจนกระทั่่�งรัฐับาลต้อ้งสร้า้งสรรค์เ์คร่ื่�องมืือขึ้้�นมาควบคุุม
การอ่่านในเวลาต่่อมา

อ่่านอะไร? : "แผนการศึึกษาชาติิ" กัับการสร้้างและการควบคุุมเนื้้�อหาการอ่่านโดยรััฐในยุุค
เฟื่่�องฟููของหนัังสืือ-พิิมพ์์

ดังัที่่�กล่่าวได้้กล่่าวมาแล้้วว่่านโยบายการศึึกษาแผนใหม่่ที่่�เริ่่�มดำำ�เนินิการเม่ื่�อ พ.ศ.2414 ด้้วยการก่่อตั้้�ง
โรงเรีียนหลวงขึ้้�นในพระราชวััง โดยพระบาทสมเด็็จพระจุุลจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว มีีจุุดประสงค์์เบื้้�องต้้นต้้องการ
ให้้ผู้้�เรีียน ซึ่่�งเป็็นเชื้้�อพระวงศ์์ต่่างๆ ได้้รู้้� “วิิชาหนัังสืือและวิิชาเลข” เพื่่�อกุุลบุุตรมีีความรู้้�ความสามารถพอที่่�จะ
เข้้ารัับราชการได้้ โรงเรีียนแห่่งนี้้�ถืือว่่าเป็็นแบบใหม่่ ต่่างกัับโรงเรีียนในระบบการศึึกษาแบบจารีีตของไทย 
ที่่�เรีียกว่่า “โรงเรีียนวััด” เนื่่�องจากแยกสถานที่่�เล่่าเรีียนออกมาเป็็นการเฉพาะ มีีฆราวาสเป็็นครูู ทำำ�การสอน
ตามเวลาตามกำำ�หนด วิชิาที่่�สอนมีภาษาไทย ที่่�เน้้นการอ่่านการเขียีน หรืือที่่�เรียีกว่่า “การรู้้�หนังัสืือ” เป็็นพื้้�นฐาน 
นอกจากภาษาบาลีี ซึ่่�งเป็็นภาษาต่่างประเทศในการเรีียนตามจารีีตแล้้ว การเรีียนสมััยใหม่่นี้้� ยัังเสริิมด้้วยการ
เรีียนภาษาต่่างประเทศ คืือ ภาษาอัังกฤษ และวิิชาอื่่�นๆ ที่่�ไม่่เคยสอนในโรงเรีียนแบบจารีีต เช่่น วิิชาคำำ�นวณ 
เป็็นต้้น

Table 1 The table shows the number of literate and illiterate people in 1911 (continue)
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จุุดเริ่่�มต้้นจากการสร้้างคนจากในรั้้�วในวัังเพื่่�อสนัับสนุุนงานราชการ เมื่่�อพิิจารณาจากบริิบททาง 

การเมืืองในราชสำำ�นัักยุุคนั้้�น อาจกล่่าวอีีกนััยหนึ่่�งได้้ว่่า เป็็นการเมืืองของการสร้้างพละกำำ�ลัังของรััชกาลที่่� 5 

เพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายการปฏิริููปการปกครองซึ่่�งจะได้้ดำำ�เนินิต่่อไป การอ่่านออกเขียีนได้้ในยุคนี้้� จึงึมีีเจตนารมณ์์

ตามจุดุมุ่่�งหมายของการจััดการศึกึษา ก็ค็ืือเพื่่�อสร้า้งกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ชนชั้้�นสููงที่่�จะใช้ป้ระโยชน์จ์ากการอ่่านเพื่่�อ

เป็น็เจ้า้หน้้าที่่�ระดัับสููงบริิหารบ้้านเมืือง ขณะเดียีวกััน เม่ื่�อการปฏิริููปการปกครอง ขยายออกไปยัังหัวัเมืืองต่่างๆ 

การอ่่านออกเขีียนได้้ก็็กลายเป็็นคุุณสมบััติิสำำ�คััญที่่�ระบบราชการสมััยใหม่่ต้้องการ การอ่่านจึึงเป็็นเครื่่�องมืือที่่�

สามารถผลักัดัันคนท้องถิ่่�นให้้เข้า้สู่่�ระบบราชการ โดยเฉพาะตำำ�แหน่่ง “เสมีียน” ตั้้�งแต่่รัชกาลที่่� 5 ถึงึต้น้รัชกาล

ที่่� 6 คนจำำ�นวนมากพุ่่�งความสนใจไปสู่่�การเรีียนเพื่่�อการเป็็นเสมีียน จนจำำ�นวนนัักเรีียนเพิ่่�มสููงมากทั่่�วราช

อาณาจัักร ทั้้�งโรงเรีียนรัฐบาล โรงเรีียนประชาบาล และโรงเรีียนเอกชน เพิ่่�มขึ้้�นจาก พ.ศ.2453 ที่่�มีีจำำ�นวน 

3,026 โรง นัักเรีียน 133,445 คน เป็็น 3,293 โรง นัักเรีียน 144,282 คน ในปีี 2459 [8]

ในห้้วงเวลานี้้�ได้้เกิิดปรากฏการณ์์ในหมู่่�ชนชั้้�นกลางใหม่่ทั้้�งในเมืืองและในหััวเมืืองใหญ่่ซึ่่�งเรีียกว่่า 

“โรคเห่่อเสมียีน” เห็น็ได้จ้าก “นักัเรียีนชายที่่�ได้เ้ข้า้เล่่าเรียีนวิชิา พอถึงึชั้้�นมัธัยมได้ค้รึ่่�งๆ กลางๆ ยังัมิทิันัจะจบ 

ก็พ็ากันัออกหาการทำำ�ในทางเสมียีนเสียีมาก โดยไม่่รู้้�สึกึว่่าวิชิาที่่�ได้เ้ล่่าเรียีนเพียีงเท่่านั้้�นยังัเป็น็วิชิากลางๆ และ

หาเป็็นวิิชาเฉพาะสิ่่�งเฉพาะอย่่างที่่�จะให้้มีีความสามารถทำำ�การงานต่่างๆ ให้้ดีีได้้ไม่่ แม้้การเสมีียนนั้้�นเองก็็ยััง

ไม่่ได้้เล่่าเรีียน สัักแต่่ว่่ารู้้�หนัังสืือแล้้วก็็อาสาไปทำำ�การเสมีียน ซึ่่�งจะทำำ�ดีีและถููกต้้องสมควรแก่่หน้้าที่่�เสมีียนก็

ยัังไม่่ได้้ ความนิิยมอัันทุ่่�มเทไปในทางเดีียวกัันนี้้� เป็็นความเข้้าใจผิิดของประชาชน จนผู้้�คนไปล้้นเหลืืออยู่่�ใน

หน้้าที่่�เสมียีน” (เสนาบดีกีระทรวงธรรมการประกาศชี้้�แจงเรื่่�องรููปโครงการศึกึษา 30 ตุลุาคม พระพุทุธศักัราช 

2456) แม้้แต่่บุตุรหลานชาวนา เมื่่�อได้เ้รียีนชั้้�นสามัญัศึกึษาเบื้้�องต้น้แล้้ว “ยัังทิ้้�งนาและแสวงหางานเสมีียนทำำ�” 

(ประกาศโครงการศึึกษา พ.ศ.2464 อ้้างใน [8] 

ปรากฏการณ์์นี้้�สร้้างความไม่่สมดุุล เนื่่�องจากความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและการเมืืองสู่่�ความทััน

สมััยตามแบบตะวัันตก ต้้องการคนที่่�มีีความรู้้�และความถนััดที่่�สููงขึ้้�นและเฉพาะทางมากขึ้้�นกว่่าเพีียงอ่่านออก

เขีียนได้้ตำำ�แหน่่ง เสมีียน ก็็ต้้องมีีระดัับเป็็นเสมีียนตรีีจนถึึงเสมีียนเอก ขณะระบบราชการก็็แตกแขนงออกไป

เป็็นหน่่วยงานที่่�หลากหลาย ต้้องการผู้้�มีีความรู้้�เฉพาะเพื่่�อตอบสนองความเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านั้้�น การจััดการ

โรงเรีียนจึงต้้องเพิ่่�มแผนกหรืือวิิชาต่่างๆ เพ่ื่�อตอบสนองความเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว เช่่น กฎหมาย ปกครอง 

การต่่างประเทศ การเกษตร การช่่าง และการแพทย์์ เป็็นต้น [8] พอๆ กับัที่่�ความรู้้�เก่่าๆ เช่่น การเรื่่�องเพาะปลููก 

ก็็ต้้องสานต่่อ และปรัับเปลี่่�ยน 

โครงการจัดัการศึกึษาในช่่วงทศวรรษ 2450-2460 จึงึต้้องปรับัปรุงุและเปลี่่�ยนแปลงมโนทัศัน์์ จากสมััย

รัชักาลที่่� 5 รัฐัพยายามสร้้างทักัษะการอ่่าน หรืือเคร่ื่�องมืือในการเรียีนรู้้� แต่่ในยุครัชักาลที่่� 6 จุดุมุ่่�งหมายที่่�การ

สร้า้งผู้้�อ่่านได้ก้็ไ็ม่่เพียีงพออีกีต่่อไป หากยังัต้อ้งสร้า้งเนื้้�อหาการอ่่านด้ว้ย คืือรัฐัควรต้อ้งเข้า้มาจัดัการว่่าราษฎร

ควรเรีียนรู้้�อะไร หรืืออ่่านอะไร

แผนการศึึกษา พ.ศ.2456-2459 กำำ�หนดขึ้้�นจากสภาพปััญหาดัังกล่่าว โดยเห็็นว่่า การศึึกษาในระยะ

แรกมุ่่�งหมายฝึึกหััดคนเพื่่�อใช้้ราชการ เนื่่�องจากกิิจการของรััฐกำำ�ลัังขยายกว้้างขวางออกไป จำำ�เป็็นต้้องใช้้คน

มากขึ้้�น รััฐบาลในยุคนี้้�เริ่่�มเห็็นอันตรายของค่่านิิยมการเข้้ารัับราชการ จึึงต้้องจััดการศึึกษาใหม่่ให้้ครอบคลุุม

ชาติิทั้้�งหมด มีีการกำำ�หนดเป็็น “แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ” ให้้ความสำำ�คััญกัับบทบาทของรััฐในการสร้้างและ

ควบคุุมเนื้้�อหาการเรีียน แม้้แต่่ความรู้้�เรื่่�องอาชีีพเกษตรและอื่่�นๆ อัันเป็็นอาชีีพดั้้�งเดิิมของสัังคมไทย รััฐเห็็นว่่า



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1259“การอ่่านสาธารณะ” ในประวััติิศาสตร์การจััดการศึึกษาไทยสมััยใหม่่ 
ช่่วงรััชกาลท่ี่� 5 ถึึงรััชกาลที่่� 6

พลเมืืองยัังต้้องมีีหลัักการความรู้้�ในการทำำ�มาหาเลี้้�ยงชีีพโดยควรแก่่อัตภาพตนเอง ไม่่มุ่่�งเน้้นการสร้้างคนเข้้า

รัับราชการเท่่านั้้�น ประชาชนควรมีีโอกาสได้้รัับการศึึกษาถ้้วนหน้้าด้้วย จึึงเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการจััดการศึึกษา 

ที่่�สำำ�คััญคืือการสร้้างเนื้้�อหาและบทเรีียนใหม่่ๆ เพื่่�อให้้เนื้้�อหาที่่�จะให้้ราษฎรอ่่านและเรีียนรู้้�เหมาะสมสำำ�หรัับ

การหาเลี้้�ยงชีีพ เช่่น หััตถกรรม กสิิกรรม พาณิิชยการ การแพทย์์ การครูู วิิชาเสมีียนเอก วิิชาช่่างก่่อสร้้าง 

ซึ่่�งถืือเป็น็ฝ่า่ยวิสิามัญั  [9] และมุ่่�งเน้น้การศึกึษาเฉพาะทางของผู้้�หญิงิด้ว้ย เช่่น การเย็บ็ปักัถักัร้อ้ย วิชิาแม่่บ้า้น

แม่่เรืือน เป็็นต้้น [6] 

การดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลงแผนการศึึกษานี้้� เกิิดขึ้้�นในบริิบทที่่� “วิิชาการรู้้�หนัังสืือ” ซึ่่�งถืือเป็็นวิิชา

พื้้�นฐานได้้ก่่อให้้เกิิดราษฎรที่่�อ่่านออกเขียีนได้้ขึ้้�นมาจำำ�นวนมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ความรู้้�หนัังสืือกลายเป็็นความรู้้�สามััญ

ที่่�ผู้้�เรีียนสายวิิสามััญก็็จำำ�เป็็นต้้องมีี ด้้วยเหตุุผลที่่�ว่่าจะได้้ครอบคลุุมทัักษะชีีวิิตที่่�รอบด้้าน ทำำ�ให้้ประชาชนได้้

เรียีนรู้้�หรืือเท่่าทันักับัความเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุคุใหม่่ ดังัข้อ้ความตอนหนึ่่�งในประกาศของเสนาบดีกีระทรวง

ธรรมการ ชี้้�แจงเรื่่�องรููปโครงการศึึกษา เมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม พ.ศ.2456

เพราะเป็็นพื้้�น-ที่่�จะทำำ�ให้้คนฉลาดและทำำ�การงานได้้คล่่องแคล่่วและทำำ�ถููกทำำ�ชอบ 

วิิสามัญัศึึกษาเหมือืนหนึ่่�งเครื่่�องมือือีีกส่ว่นหนึ่่�ง ตัวัอย่า่งเช่น่ ชาวนา ความรู้้�วิิธีีทำำ�นาเป็น็วิิสามัญั

ศึึกษา ถ้า้ไม่่รู้้�สามััญศึึกษาก็็ขายข้้าวได้้เหมืือนกััน แต่่อาจจะคิิดราคาข้้าวผิิดเพราะไม่่รู้้�เลย อาจ

ถูกูฉ้อ้เพราะไม่รู่้้�หนังัสือื อาจขายข้า้วไม่ถู่กูที่่�ถูกูทางที่่�จะได้ร้าคา เพราะไม่รู่้้�ทางไปมาและแหล่ง่

การค้้าขายของบ้้านเมืือง ได้้เงิินแล้้วไม่่รู้้�จักรัักและถนอมทรััพย์์ อาจจะเอาไปแทงถั่่�วโปและ

หวยเสีียหมด เพราะไม่่ได้ร้ับัความสั่่�งสอนจรรยาท่ี่�จะให้ป้ระพฤติิดีี ดังันั้้�นคนทุกุคนจึึงควรเรีียน

สามััญศึึกษาไว้้เป็็นพื้้�นสำำ�หรัับให้้เป็็นพลเมืืองดีี และเรีียนวิิสามััญศึึกษาเป็็นเครื่่�องมืือ” [8] 

	 ประกาศฉบัับนี้้�นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงหลัักสููตร กำำ�หนดให้้เรีียนชั้้�นประถมศึึกษา 5 ปีี มุ่่�งเน้้นวิิชา

สามััญ 3 ปีี เรีียนวิิชาที่่�สร้้างทัักษะพื้้�นฐานด้้านศิิลปะการดำำ�เนิินชีวิิต คืือ อ่่าน เขีียน เลขคณิิต ที่่�มีีแต่่เดิิม 

เพิ่่�มเติิมวิิชาภููมิิศาสตร์์ พลศึึกษา และประวััติิศาสตร์์ไทย ส่่วนอีีก 2 ปีี เรีียนวิิชาสามััญกัับฝึึกหััดวิิชาการช่่าง

หรืือการฝีีมืือบางอย่่างที่่�เหมาะสมกัับท้้องถิ่่�นที่่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่�

พิจิารณาจากคำำ�ประกาศดังักล่่าว จะเห็น็ได้ว้่่ารัฐับาลยุคุนี้้�เห็น็ว่่า วิชิาสามัญัศึกึษา ซึ่่�งมีกีารอ่่านและการ

เขียีนเป็น็ทักัษะและความรู้้�เป็น็หลักัมีคีวามสำำ�คัญัในการสร้า้งอัตัตบุคุคลที่่�มีคีุณุภาพ และมีศีักัยภาพในบริบิท

สัังคมสมััยใหม่่ อย่่างไรก็็ดีี สภาวะอััตตบุุคคลดัังกล่่าวก็็เติิบโตเบ่่งบานจนบ่่อยครั้้�งที่่�รััฐบาลก็็ไม่่อาจควบคุุมได้้ 

สื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก พร้้อมกัับชนชั้้�นกลางกลุ่่�มใหม่่ๆ มากมาย ได้้กลายเป็็น

ช่่องทางในการเรีียนรู้้�และสร้้างอััตตบุุคคลที่่�สมััยใหม่่ในหััวเมืืองใหญ่่ๆ เกิิดหนัังสืือพิิมพ์์ท้้องถิ่่�น และโรงพิิมพ์์

ท้้องถิ่่�นขึ้้�นในหััวเมืืองต่่างๆ เช่่น ภาคใต้้ เกิิดหนัังสืือพิิมพ์์ไทยใต้้ ที่่�จััดวางตำำ�แหน่่งแห่่งที่่�ตััวเองไว้้ในฐานะ

ผู้้�วิพิากษ์์วิจิารณ์์การทำำ�งานของราชการและเป็็นปากเสีียงแทนพี่่�น้อ้งชาวบ้้าน  เช่่น เสนอข่่าวเปิิดโปงข้้าราชการ

ที่่�ฉ้้อโกงชาวนา หรืือการวิิพากษ์์วิิจารณ์์การจััดการสุุขภาวะในเขตสุุขาภิิบาล ซึ่่�งเป็็นระบบการจััดการเมืืองที่่�

เกิิดขึ้้�นใหม่่ [10]  ยิ่่�งหนัังสืือพิิมพ์์ในกรุุงเทพฯ ก็็ยิ่่�งแสดงตนวิิพากษ์์วิิจารณ์์วััฒนธรรมราชการ และการเมืือง

ในระบอบเก่่าที่่�เด่่นชััดมาก เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์สยามรีีวิิว หนัังสืือพิิมพ์์ไทยหนุ่่�ม เป็็นต้้น

สื่่�อเหล่่านี้้�คืือพื้้�นที่่�ใหม่่ของการแสดงตััวตนและความคิิดเห็็นของราษฎรชนชั้้�นกลางใหม่่ ซึ่่�งถืือกำำ�เนิดิขึ้้�น

ในสัังคมที่่�กำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่�ความทัันสมััย ผู้้�คนสัมพัันธ์์กัันผ่่านวััฒนธรรมลายลัักษณ์์ อัันเป็็นผลมาจากความ

พยายามสร้า้ง “สังัคมลายลักัษณ์”์ ที่่�มีจีุดุมุ่่�งหมายอยู่่�ที่่�การกลายเป็น็สังัคมที่่�มีกีารอ่่านเติบิโตและมีวีัฒันธรรม
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การอ่่านสาธารณะ ความรู้้�และความคิดิจากสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ไ์ด้เ้ป็น็ช่่องทางในการที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�คนเริ่่�มตระหนักัถึงึศัักดิ์์�ศรีี

และความเท่่าเทีียมในความเป็็นมนุุษย์์ แม้้ในเบื้้�องต้้น เจตจำำ�นงของการจััดการศึึกษาสมััยใหม่่ที่่�รััชกาลที่่� 5 

ทรงวาดหวัังไว้้ว่่าเป็็นการพััฒนาของบุุคคล “เพราะการรู้้� หนัังสืือเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�และสติิปััญญาให้้รู้้�จััก

ความดีี...ประพฤติิดีี ดำำ�รงอยู่่�ในคุุณธรรม” (พระราชดำำ�รััสพระราชทานแก่่นัักเรีียน พ.ศ.2432-2433) แต่่เมื่่�อ

สัังคมไทยเคล่ื่�อนเข้้าสู่่�สมััยใหม่่ คำำ�สำำ�คััญจำำ�พวก “ความดีี ความประพฤติิดีี และคุุณธรรม” หาใช่่เพีียงการ

อ้้างอิิงจากพุุทธศาสนาอย่่างในสัังคมจารีีตเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นปรััชญา ความคิิด และคุุณธรรมแบบสมััยใหม่่ที่่�

เน้้นเรื่่�องความเท่่าเทีียม/ศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ และสำำ�นึึกอััตตบุุคคลอีีกด้้วย ความรู้้�และสำำ�นึึกนี้้� ทำำ�ให้้

ความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างบุุคคลตามแนวดิ่่�งในสังคมจารีีตถููกกระทบกระเทืือนอย่่างไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้ ซึ่่�งสั่่�นคลอน

ต่่ออำำ�นาจของราชสำำ�นักในขณะนั้้�นโดยตรง เพราะระบอบสมบููรณาญาสิิทธิ์์�ราชย์์มั่่�นคงแข็็งแรงอยู่่�ได้้ด้้วย

โครงสร้้างจารีีตแนวดิ่่�งดัังกล่่าว 

ในประกาศโครงการศึึกษา พ.ศ.2464 อัันถืือเป็็นรากฐานของการออกพระราชบััญญััติิการประถม

ศึกึษา พ.ศ.2464 ได้ช้ี้้�ให้เ้ห็น็ปัญัหานี้้�ว่่า การศึกึษาแบบสามัญัแต่่เดิมินั้้�น “สร้า้งแต่่ยักัษ์แ์ละเทวดา” การเคลื่่�อน

เปลี่่�ยนของสัังคมเข้้าสู่่�สัังคมลายลัักษณ์ และการอ่่านสาธารณะทำำ�ให้้ราษฎรสำำ�นึกตน “ว่่าเป็็นนายตนเอง มีี

อิิสรภาพเต็็มที่่� กฎหมายและจารีีตทั้้�งหลายซึ่่�งขััดแก่่อิิสรภาพเช่่นนี้้�ก็็ได้้ปลดเปลื้้�องไปเป็็นลำำ�ดัับจนหมดสิ้้�น” 

ผู้้�คนสััมพัันธ์์ต่่อกัันบนกฎหมายลายลัักษณ์์ กระทั่่�งเกิิดอาชีีพใหม่่ขึ้้�นมาคืือ “หมอความ” หรืือ “ทนายความ” 

ดัังที่่�มีีการสะท้้อนปััญหาว่่า 

“ผลของการเปลี่่�ยนฐานะของราษฎร บััดมีีมีีอาการปรากฏขึ้้�นบ้้างแล้้ว คืือ ราษฎรรู้้�สึึก

ว่า่ตัวัจำำ�เป็น็จะต้อ้งยำำ�เกรงต่อ่กฎหมายเท่า่นั้้�น ความยำำ�เกรงบุคุคลแม้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ผู้้�รักัษากฎหมาย

เอง สำำ�หรัับราษฎรที่่�มีีอััธยาศััยหยาบ ก็็กลัับเห็็นเป็็นประจบ เป็็นสมััยเก่่า พากัันเก๋๋ไปในทางที่่�

ไม่ต่้อ้งยำำ�เกรงใคร นอกจากกฎหมาย ใช่ว่่า่ราษฎรพวกนี้้�รู้้�กฎหมายดีีเมื่่�อไร ความรู้้�กฎหมายของ

เขาก็แ็ล้ว้แต่ห่มอความตรัสัรู้้�กฎหมายโดยไม่ต่้อ้งศึึกษาเล่า่เรีียน... ดังันี้้�ชื่่�อว่า่อิิสรภาพของราษฎร

ได้เ้พริิดไปเสีียแล้ว้ เพราะเหตุุที่่�กฎหมายไปหน้้าคน คนไม่่ได้ศ้ึึกษาเพีียงพอจึึงเดิินไม่่ทันักฎหมาย 

รวมทั้้�งพวกหมอความเหล่่านั้้�นด้้วย” [8] 

ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า สำำ�นึกใหม่่ของราษฎรดัังกล่่าวนี้้�เกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์ที่่�สัังคมไทยสมััยรััชกาลที่่� 6 

กระจายเกลื่่�อนไปด้้วยวิิชาความรู้้�แบบสมััยใหม่่ ที่่�ถ่่ายทอดผ่่านพื้้�นที่่�สื่่�อสารแบบใหม่่ ซึ่่�งรััฐบาลไม่่สามารถ

ควบคุมุได้ ้ทักัษะการอ่่านเสริมิพลังัให้ร้าษฎรได้เ้ข้า้ถึงึวิชิาความรู้้�เหล่่านั้้�นโดยตรง โดยไม่่ต้อ้งผ่่านการถ่่ายทอด

ของรััฐ หรืือตััวแทนของรััฐ/ศาสนา หรืือครููในแบบแผนการเรีียนรู้้�ของยุุคจารีีต แต่่เป็็นช่่องการผ่่านการอ่่าน 

การฟััง และความสััมพัันธ์์ของผู้้�คนในสภาวะปกติิของชีีวิิตประจำำ�วััน ซึ่่�งรััฐบาลเองก็็มองเห็็นปรากฏการณ์์นี้้� 

ดัังได้้สะท้้อนข้้อวิิตกกัังวลไว้้ว่่า 

“มีีเหตุุการณ์์ภายนอกซึ่่�งเข้้าช่่วยทำำ�ให้้ราษฎรเสีีย คืือฝ่่ายโทษต่่างๆ ที่่�มากัับอารยธรรม

ของชาวตะวัันตก การค้้าขายไปมาติิดต่่อ หนัังสืือพิิมพ์์ ภาพยนตร์์ เหล่่านี้้�เป็็นโรงเรีียนที่่�

ปฏิิเสธไม่่ได้้ คุุณมหัันต์์ โทษอนัันต์์ ถ้้าประกอบเหตุุการณ์์ทั้้�งภายในและภายนอกเข้้าด้้วยกััน

แล้ว้ ก็พ็อจัับความได้้ว่า่ทำำ�ไมอิิสรภาพซ่ึ่�งเป็น็ของดีีจึึงเพลิิดไปได้้จนจวนจะตรงข้้าม อาจปล่อย

ไว้น้านเข้า้ คนน้้อยคนท่ี่�ได้เ้ล่า่เรีียน จะเป็น็จากโรงเรีียนจริิงๆ ก็ด็ีีหรืือจากโรงเรีียนหนัังสือืพิิมพ์์

ภาพยนตร์หรืือคำำ�อธิิบายของคนอื่่�นๆ ก็็ดีี พอจะรู้้�อะไรบ้้าง เกิิดความไม่่พอใจอาจจะปั่่�นคน



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1261“การอ่่านสาธารณะ” ในประวััติิศาสตร์การจััดการศึึกษาไทยสมััยใหม่่ 
ช่่วงรััชกาลท่ี่� 5 ถึึงรััชกาลที่่� 6

มากที่่�โง่่เขลาให้้เขวตามไปด้้วย นี้้�เป็็นโทษแห่่งการจััดการศึึกษาไม่่ทั่่�วถึึง” [8] 

ข้อ้ความดัังกล่่าวสะท้้อนความวิิตกกัังวลต่่อรููปแบบของการเรียีนรู้�แบบใหม่่ ทั้้�งผ่่านการอ่่านหนัังสืือ 

การดููสื่่�อสมัยัใหม่่ การศึกึษาในชีวีิติประจำำ�วันั ตลอดจนการปฏิสิัมัพันัธ์ท์ี่่�ราษฎรไทยมีตี่่อผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�แปลกใหม่่ 

ทั้้�งคนชาติิอื่่�นและคนชาติิไทยเอง โดยเฉพาะชนชั้้�นกลางใหม่่ที่่�เติิบโตมากัับวััฒนธรรมการอ่่าน การดำำ�ริิที่่�จะ

ต้้องจััดการศึึกษาภาคบัังคัับเพ่ื่�อให้้ทั่่�วถึึงในห้วงเวลานี้้� จึงึเป็็นความพยายามของรััฐในการควบคุุมเนื้้�อหาความรู้้� 

ที่่�ราษฎรได้้อ่่านหรืือเสพได้้อย่่างอิิสระจากชีีวิิตประจำำ�วัันและสัังคม การจััดการศึึกษาในยุุคนี้้�จึึงเริ่่�มการบัังคัับ

ทั้้�งโดยหลัักสููตร และโดยเนื้้�อหา กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�งก็็คืือ รััฐได้้เข้้ามามีีบทบาทในการควบคุุมว่่าราษฎรควรจะ

เรีียนรู้้�หรืือควรอ่่านอะไร และนานเท่่าใด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะเพีียงพอต่่อการหล่่อหลอมเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของ

รััฐรวมศููนย์์ เราจึึงจะได้้เห็็นการออกระเบีียบเพื่่�อควบคุุมเนื้้�อหาของตำำ�ราเรีียนที่่�ชััดเจน แม้้รััฐบาลจะอ้้างว่่า

เพื่่�อการควบคุุมราคาให้้เข้้าถึึงราษฎรที่่�มีีฐานะทางเศรษฐกิิจไม่่ดีี ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องเข้้าเรีียนเพราะกำำ�หนดแห่่ง

พระราชบััญญััติิการประถมศึึกษาฉบัับแรก แต่่ประกาศก็็ไม่่ปิิดบัังอำำ�พรางว่่า รััฐให้้ความสำำ�คััญกัับเนื้้�อหาของ

ตำำ�ราเรีียน โดยการกำำ�หนดรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการควบคุุมเนื้้�อหาไว้้ถึึง 3 ข้้อ จาก 4 ข้้อ ดัังนี้้� 

1) ผู้้�แต่ง่แบบเรีียนคนใดประสงค์จ์ะให้ห้นังัสือืที่่�ตนแต่่งขึ้้�น แม้้ได้พ้ิิมพ์์ขึ้้�นเป็น็เล่่มแล้้วหรืือ

ยัังไม่่ได้้พิิมพ์์ก็็ตาม ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้ได้้ในโรงเรีียนรััฐบาล ต้้องส่่งมาให้้กรมตำำ�รากระทรวง

ศึึกษาธิิการตรวจเสีียก่่อน 2) เมื่่�อกรมตำำ�ราตรวจแล้้ว และตกลงอนุุญาตให้้พิิมพ์์จำำ�หน่่ายได้้ 

กระทรวงศึึกษาธิิการก็็ออกใบอนุุญาตให้้ เจ้้าของหนัังสืือต้้องเสีียค่่าตรวจร้้อยละ 5 ของราคา

หนัังสืือนั้้�น (เฉพาะในจำำ�นวน 1,000 เล่่มแรก) ใบอนุุญาตนี้้�กระทรวงศึึกษาธิิการออกให้้เฉพาะ

คราวพิิมพ์์คราวหนึ่่�งๆ เท่่านั้้�น 3) กระทรวงศึึกษาธิิการเป็น็ผู้้�กำำ�หนดว่่าแบบเรีียนชนิิดใดควรเป็น็

แบบเรีียนบัังคัับให้้ใช้้ในโรงเรีียนของกระทรวงศึึกษาธิิการ 4) แบบเรีียนที่่�ให้้ใช้้ในโรงเรีียนของ

กระทรวงศึึกษาธิิการ ชนิิดไหนควรแก่่ราคาเท่่าใด กระทรวงศึึกษาธิิการเป็็นผู้้�กำำ�หนด [8] 

อาจกล่่าวได้้ว่่า ความพยายามควบคุุมการอ่่านนั้้�นยังัสัมัพันัธ์ก์ับัการยกเอาวรรณกรรมโบราณมาเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งในการเรีียนภาษาไทยด้้วย ในการแบ่่งประเภทของความรู้้�ที่่�มนุุษย์์พึึงมีี ประกอบด้้วยความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ธรรมชาติิ เกี่่�ยวกัับมนุุษย์์ และเกี่่�ยวกัับสัังคม  “วรรณกรรม ภาษา และการอ่่าน” ได้้กลายเป็็นวาระสำำ�คััญของ

แผนการศึึกษาในห้้วงเวลานี้้� โดยถููกกำำ�หนดให้้อยู่่�ในส่่วนของ “ความรู้้�เกี่่�ยวกัับธรรมชาติิ” ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์

กัับการพััฒนาการอ่่านและการพััฒนาชีีวิิต

ทั้้�งนี้้� มีีคำำ�อธิิบายว่่าความรู้้�เกี่่�ยวกัับธรรมชาติิเป็็นความรู้้�เกี่่�ยวกัับภาษาและธรรมชาติิวิิทยา ภาษา

เป็น็ความรู้้�ที่่�เกิดิจากธรรมชาติิของมนุุษย์ท์ี่่�คิดิค้น้ประดิิษฐ์ต์ัวัอักัษรขึ้้�นเพ่ื่�อใช้อ้ธิบิายความคิิดของมนุุษย์ ์ปรากฏ

เป็็นหนัังสืือ ซึ่่�งเป็็นแหล่่งประมวลความรู้้�พื้้�นฐาน ที่่�เป็็นเครื่่�องมืือนำำ�ไปสู่่�การศึึกษาหาความรู้้�ประเภทอื่่�นๆ ได้้ 

จุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษาภาษาจึึงเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวและส่่วนรวมในสัังคม

ในมุุมมองนี้้�ภาษาและการอ่่านจะช่่วยให้้ปััจเจกบุุคคลสามารถแสดงอััตลัักษณ์์ของตััวเองได้้ 

เพราะสามารถส่ื่�อสารความคิิดกับผู้้�อื่่�นเพ่ื่�อประโยชน์์ในกิจการต่่างๆ ฝึกึฝนสติิปัญัญาให้้เปิิดรับความรู้้�ใหม่่จาก

แหล่่งใหม่่ที่่�กว้้างขึ้้�น ทั้้�งยัังเป็็นการต่่อยอดทางความรู้้�ผ่่านการอ่่าน การค้้นคว้้า สร้้างการคิิดให้้แตกฉาน 

จนเป็็นนิิสััยของคนสมััยใหม่่

ในแผนการศึึกษาที่่�รััฐเข้้ามาควบคุุม การเรีียนภาษาแบ่่งออกเป็็นการเรีียนภาษาไทยและภาษา

ต่่างประเทศ วิชิาภาษาไทยถืือว่่ามีีความสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งในการทำำ�ให้้ราษฎรทั้้�งประเทศสามารถอ่่านออกเขียีนได้้ 
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หลักัสููตรจึึงกำำ�หนดในชั้้�นประถมและชั้้�นมัธยม ให้้ใช้เ้วลาเรียีนวิชานี้้�มากที่่�สุุดในระดัับประถมศึึกษา โดยนัักเรียีน

ต้้องสามารถอ่่านเขีียนสำำ�หรัับทำำ�กิิจธุุระและประโยชน์์ส่่วนตััวได้้ สามารถส่ื่�อสารความคิิดเหตุุผลและความ

ต้้องการของตนให้้ผู้้�อื่่�นทราบได้้อย่่างถููกต้้องตามอัักขรวิิธีี นอกจากนี้้�ยัังหวัังให้้เด็็กที่่�จบการศึึกษาภาคบัังคัับ

ระดับัประถมเหล่่านี้้� สามารถเรียีนรู้้�ภาษาไทยเป็็นพื้้�นฐานในการอ่่านค้นคว้้าความรู้้�ให้้กว้้างขวางในภายภาคหน้้า 

ในชั้้�นนี้้�จึึงกำำ�หนดให้้เด็็กได้้รัับการฝึึกฝนการอ่่านเขีียนภาษาไทยขั้้�นพื้้�นฐานเสมอกัันแบบเรีียนเร็็วเล่่ม 1 และ

ให้้ฝึึกหัดัการอ่่านเอาเรื่่�องเพื่่�อพัฒันาความคิิดและสติิปััญญาจากหนัังสืือแบบสอนอ่่านด้วย [5] ส่่วนในระดัับมัธัยม 

การเรีียนวิชานี้้�เน้้นความสามารถด้้านการส่ื่�อสารความคิิดทางการพููดการเขีียนและอ่่านโดยใช้้ภาษาอย่่าง

ถููกต้้องตามหลัักไวยากรณ์์ เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านเข้้าใจได้้อย่่างชััดเจน วิิชาที่่�กำำ�หนดให้้เรีียนจึึงมีีทั้้�งแต่่งความเรีียง 

การจัับใจความ การย่่อความ การเขีียนจดหมาย 

ทั้้�งกำำ�หนดให้้เรียีนวรรณกรรมมรดกแห่่งชาติิที่่�ได้้รับัการยกย่่องด้้วย เช่่น นิทิานสุภาษิติ แบบเรียีนเร็ว็ 

1-3 แบบสอนอ่่าน ภููมิิศาสตร์์และการเพาะปลููก สามก๊๊ก รามเกีียรติ์์� ราชาธิิราช อิิเหนาสัังข์์ทอง กฤษณาสอน

น้อ้งคำำ�ฉันัท์ นิริาศนรินทร์์ เทศนาพระราชประวััติ ิร่่ายยาวเทศน์์ ลิลิิตินิทิราชาคริิต และขุุนช้างขุุนแผน เป็็นต้น 

ด้้วยความเชื่่�อว่่าวรรณกรรมมรดกแห่่งชาติิกลุ่่�มนี้้� สามารถสื่่�อสารความคิิดอัันเป็็นความเชื่่�อและทััศนคติิทาง

สัังคมให้้แก่่นัักเรีียนได้้ 

อย่่างไรก็็ตามการเรียีนภาษาไทยสมััยใหม่่นี้้� มุ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการอ่่าน การตีีความ และเสริิมสร้้าง

ทัักษะความสามารถด้้านการสื่่�อสารความคิิดให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจของปััจเจกบุุคคล ทั้้�งในด้้านการศึึกษาการอ่่าน 

การเขีียน และการพููด อัันมุ่่�งประโยชน์์ใช้้สอยทางการสื่่�อสารกัับคนในสังคม มากกว่่าเพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะ

ความสามารถในด้้านการแต่่งคำำ�ประพัันธ์์ร้้อยกรองซึ่่�งเป็็นทักษะและคุุณค่่าที่่�ชนชั้้�นสููงเคยคาดหวัังจาก

การอ่่านในระบบการศึึกษาจารีีต

กลุ่่�มผู้้�อ่่านในบริิบทการเกิิดการอ่่านสาธารณะ

ในบริบิทของการจัดัการศึึกษาดังักล่่าวได้้ทำำ�ให้้เกิดิผู้้�อ่่านกลุ่่�มใหม่่  ไม่่ว่่าจะเป็็นพ่่อค้้า ปััญญาชนรุ่่�นใหม่่ 

ข้้าราชการรุ่่�นใหม่่ระดัับล่่าง ตลอดจนราษฎรทั่่�วไปที่่�สามารถพััฒนาการอ่่านออกเขีียนได้้ขึ้้�นมาในบรรยากาศ

ของการจััดการศึึกษาแบบสมััยใหม่่ ผู้้�อ่่านกลุ่่�มนี้้�นิิยมอ่่านหนัังสืือเพื่่�อความเพลิิดเพลิิน มีีเนื้้�อหาซุุกซ่่อนเอาไว้้

ด้ว้ยคติสิอนใจ หรืือคติทิี่่�มีปีระโยชน์ต์่่อการดำำ�รงชีีวิติ ซึ่่�งวรรณกรรมมรดกของไทยกลุ่่�มจัักรๆ วงศ์์ๆ  ตอบสนอง

รสนิิยมเช่่นนี้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี รััชกาลที่่� 5 ทรงให้้มีีการสำำ�รวจความนิิยมในการอ่่านหนัังสืือของคนสยามว่่า

นิยิมอ่่านหนังัสืือประเภทใดมากที่่�สุดุ พบว่่าราษฎรชอบอ่่านเรื่่�องบันัเทิงิเริงิรมย์ม์ากกว่่าเรื่่�องที่่�มีแีก่่นสารหนักัๆ 

แนวเรื่่�องยอดนิิยมจึึงมัักจะเป็็นเรื่่�องอภิินิิหาร เรื่่�องอาวุุธวิิเศษ และการเหาะเหิินเดิินอากาศฯลฯ [13]

รสนิยิมการอ่่านในห้วงเวลานี้้� ด้้านหนึ่่�งสืืบทอดต่่อเนื่่�องมาจากวัฒันธรรมการสวดกลอน หรืือการขับักลอน

ปากเปล่่า เมื่่�อเทคโนโลยีกีารพิิมพ์์สามารถผลิตหนังัสืือได้้ทีลีะมากๆ การอ่่านสาธารณะก็เ็ริ่่�มขยายขอบเขตออกไป 

ในระยะต้้นของการอ่่านสาธารณะ หนัังสืือบทกลอนจึงเป็็นที่่�นิิยมอ่่านมากกว่่าร้้อยแก้้ว ยิ่่�งหนัังสืือราคาถููก

ดัังที่่�หมอสมิิทขายเล่่ม 1-2 สลึึง ก็็ยิ่่�งขายดีี วรรณกรรมมรดกบางเรื่่�อง เช่่น อุุณรุุท (2417) อิิเหนา (2417) 

พระอะไภมณีี (2435) สิิงหไกรภพ (2435) ลัักษณวงษ์์ (2435) รามเกีียรติ์์� (2435) และ สุุวรรณวงศา (2435) 

มีีความยาวหลายเล่่มจบ แม้้อาจมีีราคาสููงถึึง 6 บาทแต่่ก็็เป็็นที่่�นิิยมอ่่าน [12] 

การพิิมพ์ก์ับัการอ่่านสาธารณะจึึงเป็น็ปรากฏการณ์ร์่่วมกัันกับัการจัดัการศึึกษาโดยรัฐั ทำำ�ให้ห้นัังสืือ

แพร่่หลายออกไปสู่่�ผู้้�อ่่านกลุ่่�มใหม่่ๆ ได้้อย่่างกว้้างขวาง จนกระทั่่�งธุุรกิิจการพิิมพ์์สามารถสร้้างความมั่่�งคั่่�งให้้
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ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1263“การอ่่านสาธารณะ” ในประวััติิศาสตร์การจััดการศึึกษาไทยสมััยใหม่่ 
ช่่วงรััชกาลท่ี่� 5 ถึึงรััชกาลที่่� 6

แก่่หมอสมิิธ ท่่านพิิมพ์์ พระอภััยมณีี ของ สุุนทรภู่่� เพีียงเรื่่�องเดีียว ก็็ได้้กำำ�ไรจนสร้้างตึึกได้้หลัังหนึ่่�งในบริิเวณ

โรงพิิมพ์์ [13] [12] ส่่วนหมอบรััดเลย์์ หัันไปพิิมพ์์งานร้้อยแก้้ว แสวงหาต้้นฉบัับใหม่่ๆ ที่่�ไม่่ใช่่วรรณคดีีมรดก

มาพิิมพ์์ จนทำำ�ให้้เกิิดการจ่่ายค่่าลิิขสิิทธิ์์�งานเขีียนขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรกในประวััติิศาสตร์์การพิิมพ์์ไทย คืือ นิิราศ

ลอนดอน ของหม่่อมราโชทััย จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า การขยายตััวของการอ่่านสาธารณะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของแนวคิิด

เรื่่�องลิิขสิิทธิ์์�ในสัังคมไทยด้้วย

กลุ่่�มผู้้�อ่่านที่่�จััดเป็็นคนชนชั้้�นกลางใหม่่อีกกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นและมีีบทบาทมากในสังคมไทยช่่วงหััว

เลี้้�ยวการเข้า้สู่่�สมััยใหม่่นี้้�ก็ค็ืือกลุ่่�มปััญญาชนและนัักหนัังสือืพิิมพ์์ คนเหล่่านี้้�แม้จ้ะเป็็นเพีียงกลุ่่�มเล็็กๆ แต่่เติิบโต

ขึ้้�นมาในบรรยากาศของการจัดัการศึกึษาแบบใหม่่ สื่่�อหนังัสืือพิมิพ์ท์ี่่�พวกเขาเขียีนแพร่่กระจายผ่่านเทคโนโลยี

การทำำ�หนัังสืือ จนมีีอิิทธิิพลต่่อความคิิดของคนกว้้างไกลได้้พ้้นปริิมณฑลของชุุมชนที่่�ตั้้�งออกไป ในช่่วงรััชกาล

ที่่� 5 ผู้้�อ่่านกลุ่่�มนี้้�มีีทั้้�งที่่�เป็็นคนที่่�อยู่่�ในสัังกััดต่่างชาติิซึ่่�งได้้รัับความคุ้้�มครองจากสิิทธิิสภาพนอกอาณาเขต และ

คนไทยรุ่่�นใหม่่ซึ่่�งได้้รัับอิิทธิิพลจากการอ่่านหนัังสืือของคนต่่างชาติิเหล่่านั้้�น เช่่น นายตรุุษ ตฤษณานนท์์ หรืือ 

ก.ศ.ร.กุุหลาบ และ ต.ว.ส.วััณณาโก หรืือ เทีียนวรรณ เป็็นต้้น 

หนัังสืือพิิมพ์์ซึ่่�งเป็็นผลิิตผลของสัังคมสมััยใหม่่ได้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�คัญที่่�สร้้างสำำ�นึึกในการวิิจารณ์์

สัังคม การเมืือง และการปกครอง สำำ�นึึกเช่่นนี้้�ในระยะแรกเกิิดขึ้้�นจากนัักหนัังสืือพิิมพ์์และบรรณาธิิการชาว

ต่่างชาติิที่่�อยู่่�ใต้้การคุ้้�มครองสิิทธิิสภาพนอกอาณาเขต แต่่ต่่อมาก็็ได้้กลายเป็็นแบบอย่่างให้้ชนชั้้�นกลางไทยที่่�

ทำำ�หนัังสืือถืือปฏิิบััติิด้้วย ปััญญาชนเหล่่านี้้�ถููกมองจากชนชั้้�นปกครองว่่า “ตั้้�งตััวเป็็นนกปีีกกล้้าขาแข็็งจููงเอา

หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบเป็็นคนไทยขึ้้�นศาลไทยพลอยเป็็นกระต่่ายตื่่�นตููมปากกล้้าตามเขาไปด้้วย”  [11]

จะเห็็นได้ว้่่า ในหมู่่�ชนชั้้�นกลางกลุ่่�มปัญัญาชนไทย การอ่่านในห้วงยุุคที่่�เกิดิหนังัสืือจากเทคโนโลยีการ

พิิมพ์์ได้้สร้้างวััฒนธรรมการอ่่านสาธารณะซึ่่�งเป็็นบ่่อเกิิดของความสำำ�นึึกเชิิงวิิพากษ์์ (critical thinking) ขึ้้�นมา

พร้้อมๆ กัับที่่�ก่่อร่่องรอยวััฒนธรรมสื่่�อมวลชนให้้เป็็นพื้้�นที่่�ของการแสดงความคิิดเห็็นอันเสรีีแบบสัังคมที่่�คน

สยามยุุคนั้้�นเห็็นว่่าอารยะอย่่างตะวัันตก 

ขณะที่่�กลุ่่�มผู้้�อ่่านชนชั้้�นสููงให้้ความสนใจกัับความรู้้� ข่่าวสาร และความแปลกใหม่่ กลุ่่�มผู้้�อ่่านที่่�เป็็น

ชนชั้้�นกลางและราษฎรที่่�อ่่านออกเขีียนได้้จากการจััดการศึึกษา คงให้้ความสำำ�คัญกัับการอ่่านเพื่่�อความ

เพลิดิเพลินิบันเทิงิอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง รสนิยิมมวลชนนี้้�สนับัสนุนุการเติบิโตของการพิมิพ์ห์นังัสืือแบบสมัยัใหม่่ดัง

ที่่�กล่่าวไปแล้้ว แต่่ที่่�น่่าสนใจก็็คืือ การขยายตััวของการอ่่านสาธารณะดัังกล่่าวได้้เป็็นปััจจััยส่่งเสริิมให้้คนไทย

ได้้หัันมาหาธุุรกิิจการพิิมพ์์เป็็นครั้้�งแรกในประวััติิศาสตร์์การพิิมพ์์ไทยด้้วย โดยพ่่อค้้าไทยพััฒนาตััวเองขึ้้�นใน

บรรยากาศของกรุุงเทพฯที่่�กำำ�ลังัเป็็นหัวเลี้้�ยวของสัังคมแบบจารีีตสู่่�สังัคมสมััยใหม่่ คนไทยจำำ�นวนหนึ่่�งถููกกล่่อม

เกลาจากสภาพสัังคมที่่�เปลี่่�ยนไป และความสััมพัันธ์์กัับความรู้้�แปลกใหม่่ มีีประสบการณ์์จากการอ่่าน

วรรณกรรมและสิ่่�งพิมิพ์ข์องโรงพิมิพ์ฝ์รั่่�ง บ้า้งก็ท็ำำ�งานในอาชีพีใหม่่  กับัฝรั่่�ง พวกเขาจึึงสามารถแสวงหาต้้นฉบับั

วรรณกรรมเพื่่�อความบัันเทิิงมาตีีพิิมพ์์เพื่่�อผู้้�อ่่านเมื่่�อมีีจัังหวะที่่�เหมาะสม 

ปรากฏการณ์์นี้้�อาจถืือได้้ว่่าเป็็นหัวเลี้้�ยวหััวต่่อของการพิิมพ์์โดยราษฎรและชนชั้้�นกลาง เกิิดขึ้้�น

จากการที่่�ชนชั้้�นกลางใหม่่มีีประสบการณ์์การอ่่านหนัังสืือฉบัับพิิมพ์์ในบรรยากาศของการอ่่านสาธารณะ 

เป็็นการประสานระหว่่างวัฒันธรรมวรรณกรรมแบบดั้้�งเดิมิของไทย กับัเทคโนโลยีการพิมิพ์์สมัยัใหม่่ การเข้้าถึงึ

การพิิมพ์์ของคนไทย ทำำ�ให้้หนัังสืือราคาถููกเหมาะแก่่การแพร่่กระจายของตััวบทวรรณกรรมพิิมพ์์เล่่มออกไป

อย่่างกว้้างขวาง เข้้าถึึงสาธารณชนได้้อย่่างง่่ายขึ้้�น บรรยากาศเช่่นนี้้�ดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเน่ื่�องล่่วงเข้้ารััชกาล
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พระบาทสมเด็็จฯพระมงกุุฎเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััวแล้้วก็็ตาม ต้้องเข้้าใจว่่า ยุุคนี้้�คืือยุุคเฟื่่�องฟููของการหนัังสืือพิิมพ์์ 

โรงพิิมพ์์ และวรรณกรรมสมััยใหม่่ ประเภทเรื่่�องอ่่านเล่่นแบบฝรั่่�ง ทว่่าการที่่�วรรณกรรมมรดกจากโรงพิิมพ์์

วดเกาะ และโรงพิมิพ์์อื่่�นๆ แนววัดัเกาะยังัคงได้้รับัความนิยิม และขยายขอบเขตการอ่่านสาธารณะไทยออกไป

อย่่างกว้า้งขวางจนออกไปยังันอกเขตพระนครก็แ็สดงให้เ้ห็น็ความแข็ง็แรงของวัฒันธรรมวรรณกรรมแนวจารีตี

ของไทย กล่่าวคืือ ขณะที่่�วรรณกรรมสมััยใหม่่ ประเภทนวนิยิาย เรื่่�องสั้้�น หรืือเรื่่�องอ่่านเล่่น เริ่่�มได้้รับัความนิยิม

ในหมู่่�ชนชั้้�นกลางในกรุุงเทพฯ อย่่างสููง วรรณกรรมแนววััดเกาะก็็ได้้รุุกตลาดผู้้�อ่่านที่่�เป็็นคนชนบทในท้้องถิ่่�น

ห่่างไกลจากศููนย์์กลางหรืือเขตพระนครออกไปมากขึ้้�น เราจึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า ขณะที่่�วรรณกรรมร้้อยแก้้ว

สมััยใหม่่และส่ื่�อหนัังสืือพิิมพ์์ขยายมณฑลการอ่่านสาธารณะในเขตเมืือง หนัังสืือวััดเกาะได้้ทำำ�หน้้าที่่�ขยาย

ขอบเขตการอ่่านสาธารณะออกไปยัังพื้้�นที่่�ชานเมืือง ปริิมณฑล และหััวเมืืองต่่างๆ สอดรัับกัับปริิมาณผู้้�อ่่าน

หนัังสืือออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ทศวรรษ 2440 เป็็นต้้นมา จนกระทั่่�งมีีการสำำ�รวจประชากรผู้้�รู้้�

หนัังสืือและไม่่รู้้�หนัังสืือครั้้�งแรกเมื่่�อ พ.ศ.2454 ดัังกล่่าวแล้้ว

บทสรุุป
	 จากที่่�กล่่าวมา จะเห็็นว่่าได้้ รััฐบาลสมบููรณาญาสิิทธิิราชย์์ โดยเฉพาะตั้้�งแต่่ช่่วงทศวรรษ 2450-2460 ได้้ ตระหนััก

ถึึงภยัันตรายที่่�ตามติิดมาจากการที่่�สัังคมไทยเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การเป็็นสังคมลายลัักษณ์ การอ่่านกลายเป็็น

กิิจกรรมสาธารณะ จึึงพยายามเข้้ามาควบคุุมผ่่านการจััดการศึึกษาในระบบโดยรััฐ โดยการควบคุุมทั้้�งระยะ

เวลาการเรีียน การผลิตครูู การสร้้างบุุคลากรทางการศึึกษา และการควบคุุมเนื้้�อหาที่่�พึึงให้้ราษฎรอ่่าน ใน

ลักัษณะที่่�รัฐัต้อ้งบอกว่่าราษฎรควรต้อ้ง “อ่่านหรืือเรียีนรู้้�อะไร” เนื่่�องจากโครงสร้า้งอำำ�นาจแบบรวมศููนย์ ์และ

ลักัษณะความสัมัพันัธ์แ์นวดิ่่�งแบบสังัคมจารีตีกำำ�ลังัถููกท้า้ทายจากวัฒันธรรมการอ่่านและการเรียีนรู้้�ที่่�หล่่อหลอม

บุคุคลให้ม้ีอีัตัลักัษณ์แ์บบสมััยใหม่่ ไม่่ใช่่ราษฎร หรืือพลเมืือง ในมโนทัศัน์ท์างการปกครองในระบอบเก่่าอีกีต่่อ

ไป แต่่เป็็น “ประชาชน” ที่่�มีีความเป็็นมนุุษย์์อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ความตระหนัักเช่่นนี้้�หากเกิิดขึ้้�นอย่่างกว้้างขวาง จะทำำ�ให้้โครงสร้้างอำำ�นาจแบบจารีีตกระทบ

กระเทืือน จึึงเห็็นได้้ว่่าตลอดทศวรรษ 2460  พร้้อมๆ กัับที่่�รััชกาลที่่� 6 ทรงขยายการการศึึกษาออกไปอย่่าง

ทั่่�วถึึงมากขึ้้�น พระองค์์ก็็ยัังได้้สร้้างสรรค์์เนื้้�อหาหนัังสืือเพ่ื่�อการอ่่านและการแสดงขึ้้�นมาด้้วยเป็็นจำำ�นวนมาก 

เพื่่�อควบคุุมสำำ�นึึกของราษฎรสมััยใหม่่ให้้ยอมรัับลำำ�ดัับชั้้�นแบบสยามจารีีตในบรรยากาศที่่�สัังคมไทยกำำ�ลัังฟุ้้�ง

กระจายไปด้้วยบรรยากาศและสำำ�นึึกแบบเสรีีมากขึ้้�น

รากฐานใหม่่ของสัังคมไทยที่่�เกิิดขึ้้�นจากศัักยภาพในการอ่่านและการเขีียนของประชาชนซึ่่�งถููก

ส่่งเสริิมขึ้้�นในรััชสมััยดัังที่่�กล่่าวมา เป็็นบริิบทสำำ�คััญที่่�ส่่องฉายให้้เห็็นในยุุคสมััยต่่อมาที่่�สัังคมไทยได้้เกิิดความ

เฟื่่�องฟููของหนังัสืือเล่่ม นิติยสาร วารสาร และเทคโนโลยีกีารพิมิพ์์ซึ่่�งเจริญิรุดุหน้้าขึ้้�นอีกีมาในสมัยัพระบาทสมเด็จ็

พระปกเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 7 การอ่่านทำำ�ให้้เกิิดการขยายตััวของชนชั้้�นกลางใหม่่ที่่�สร้้างสำำ�นึึกใหม่่ผ่่าน

การอ่่านและการเสพบรรยากาศของยุคุสมัยั ขณะเดียีวกันั การอ่่านก็ผ็ลักัดันัตลาดหนังัสืือและการประพันัธ์ไทย

ให้้เกิิดวรรณกรรมหลากหลายประเภทขึ้้�นทั้้�งนวนิิยาย เรื่่�องสั้้�น กวีีนิิพนธ์์ บทความ และสารคดีี ซึ่่�งล้้วนแล้้ว

แต่่เป็็นงานเขีียนที่่�มีีพััฒนาการอย่่างสููงในเวลาต่่อมา 

ปรากฏการณ์์เคลื่่�อนเปลี่่�ยนขนานใหญ่่ดังักล่่าวในรัชักาลที่่� 7 นี้้� เกิิดขึ้้�นหลัังจากสัังคมได้้บ่่มเพาะทักัษะ 

“วิชิาหนังัสืือ” (ในสมัยัรัชักาลที่่� 5) หรืือ “วิิชารู้้�หนังัสืือ” (ในสมัยัรัชักาลที่่� 6) มุ่่�งสร้้างทักัษะการอ่่านและการเขียีน 
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1265“การอ่่านสาธารณะ” ในประวััติิศาสตร์การจััดการศึึกษาไทยสมััยใหม่่ 
ช่่วงรััชกาลท่ี่� 5 ถึึงรััชกาลที่่� 6

จนหล่่อหลอมให้้หนังัสืือและวรรณกรรมในสมััยรัชักาลที่่� 7 เปลี่่�ยนจุดุมุ่่�งหมายการแต่่งจากวรรณกรรมเริงิรมย์์

ไปสู่่�วรรณกรรมสะท้อ้นสังัคมที่่�เป็็นความจริงิ (Social Realism) ฉายภาพวิิถีีชีวีิติ ค่่านิยิม และทัศันคติขิองคน

ชนชั้้�นกลางที่่�กำำ�ลัังมีีบทบาทหลัักในการขัับเคลื่่�อนโลกของสยาม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสร้้างสัังคม

ประชาธิิปไตย [2] วรรณกรรมในรััชกาลที่่� 7 ตอบสนองรสนิิยมของคนชั้้�นกลางที่่�มีีการศึึกษา และใฝ่่ฝัันถึึง

สัังคมใหม่่ในอนาคต ดัังนั้้�น ขณะที่่�วรรณกรรมจำำ�นวนไม่่น้้อยได้้ทำำ�หน้้าที่่�สร้้างความหฤหรรษ์์ทางปััญญาแก

ผู้้�อ่่าน เราก็อ็าจกล่่าวได้ด้้ว้ยว่่า วรรณกรรมเหล่่านั้้�นได้ก้รุยุทางบุกุเบิกิวรรณกรรมสัจัสังัคมนิิยม ให้เ้ป็น็แนวทาง

ที่่�โดดเด่่นของวรรณกรรมไทยสมััยใหม่่ในกาลต่่อมาด้้วย
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บทคััดย่่อ
 การเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลทำำ�ให้้วิิวััฒนาการทางเทคโนโลยีีมีีการพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดด ส่่งผล

ให้้ทุุกภาคส่่วนต้้องปรัับตััวตามให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว โดยเฉพาะในภาคของธุุรกิิจ ต้้องปรัับตััวให้้

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อความอยู่่�รอดและสร้้างความสามารถทางการแข่่งขััน โดยนำำ�ระบบสารสนเทศซึ่่�งมีี

ความสามารถในการจััดการข้้อมููลทางธุุรกิิจให้้เป็็นระบบ ระเบีียบ มีีแบบแผน และเข้้าถึึงได้้ง่่าย สามารถสร้้าง

รายงานและนำำ�เสนอข้้อมููลในรููปแบบที่่�เข้้าใจง่่าย ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารตััดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็ว มาช่่วยในการพััฒนา

และขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล การใช้้งานระบบสารสนเทศให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จต้้องคำำ�นึึงถึึงวงจรการใช้้งานระบบสารสนเทศซึ่่�งมีี 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) การยอมรัับระบบ คืือ การ

ตัดัสินิใจนำำ�ระบบมาใช้ง้านในองค์ก์ร (2) การประยุกุต์ใ์ช้ร้ะบบ คืือ การตัดัสินิใจใช้ร้ะบบสารสนเทศของบุคุลากร

ในองค์ก์ร เป็น็ขั้้�นตอนสำำ�คัญัที่่�จะทำำ�ให้ก้ารใช้ร้ะบบสารสนเทศประสบความสำำ�เร็จ็ และ (3) การผสมกลมกลืืน

ระบบ คืือ การใช้้ระบบสารสนเทศจนครอบคลุุมทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร จนกลายเป็็นกิิจกรรม

ประจำำ�ในกระบวนการดำำ�เนินิงาน หากองค์ก์รใช้ง้านระบบสารสนเทศตามขั้้�นตอนข้างต้น้ จะทำำ�ให้เ้กิดิประโยชน์์

ในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลในการทำำ�งาน เพิ่่�มผลผลิต เพิ่่�มคุณุภาพในการให้บ้ริกิาร สามารถสร้า้ง

ทางเลืือกในการแข่่งขััน รวมทั้้�งสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ และดึึงดููดลููกค้้าไว้้ได้้

คำำ�สำำ�คััญ: ระบบสารสนเทศ เครื่่�องมืือเพื่่�อความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจ ยุุคดิิจิิทััล

Abstract
The changes in the digital era have led to rapid technological evolution, causing all 

sectors to adapt to such changes. In particular, the business sector must adapt to these 

changes in order to survive and remain competitive by utilizing information systems that can 

systematically and efficiently manage business data, provide easy access, and generate reports 

that present information in a clear format. This enables executives to make timely decisions, 

helping to drive and develop business operations for success in the digital era. The successful 

use of information systems must take into account the information system usage cycle, which 

has 3 steps: (1) system adoption, which is the decision to use the system in the organization; 

(2) system implementation, which is the decision to use the information system by personnel 

in the organization, which is an important step to make the use of information systems 

successful; and (3) system assimilation, which is the use of information systems to cover all 

processes of the organization's operations until they become routine activities in the 

operation process. If the organization implements the information system according to the 

above steps, it will benefit from increased efficiency and effectiveness, higher productivity, 

improved service quality, enhanced competitive options, new business opportunities, and 

better customer attraction.
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บทนำำ�
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในสภาพแวดล้อมดิิจิิทััลนั้้�น เน้้นการใช้้ข้้อมููลเพ่ื่�อตััดสิินใจทางธุุรกิิจและบริิหาร

จัดัการภายในองค์์กร การสรรหาเคร่ื่�องมืือหรืือตััวช่่วยที่่�ตอบโจทย์์การดำำ�เนินิงานเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับทุุกธุุรกิิจ 

ซึ่่�งตัวัช่่วยดังักล่่าวต้อ้งสามารถตอบโจทย์ก์ารดำำ�เนินิงานของธุรุกิจิได้อ้ย่่างดี ีโดยเฉพาะการบริหิารจัดัการข้อ้มููล

ขององค์์กร โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะได้้ข้อ้มููลและความรู้้�ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับัธุุรกิิจ ดังันั้้�นตัวช่่วยที่่�นำำ�มาใช้ต้้อ้งมีีความ

สามารถในการบันัทึกึ จัดัเก็บ็ ประมวลผล และสร้้างรายงานในรููปแบบต่่าง ๆ  ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นรายงานเพื่่�อสนับัสนุนุ

กระบวนการดำำ�เนิินงานหรืือรายงานเพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ ด้้วยเหตุุนี้้�ธุุรกิิจต่่าง ๆ จึึงหัันมาให้้

ความสำำ�คััญกัับการลงทุุนในระบบสารสนเทศ เพื่่�อต้้องการให้้การดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจเกิิดความคล่่องตััวและ

เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ อย่่างไรก็็ตามธุรุกิิจควรเลืือกลงทุนุกับระบบสารสนเทศที่่�เหมาะสมกัับกระบวนการ

ดำำ�เนินิงานจริิง เพ่ื่�อความสำำ�เร็จ็ทางธุุรกิิจและสร้้างโอกาสทางการแข่่งขััน [1] ด้ว้ยความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยี

ดิจิิทิัลั ทำำ�ให้ร้ะบบสารสนเทศถููกนำำ�มาใช้เ้ป็น็ตัวัช่่วยหลัักในการปรัับปรุงุประสิิทธิภิาพการดำำ�เนินิงานทางธุุรกิจิ 

และสร้า้งโอกาสในการแข่่งขันัให้ก้ับัองค์ก์ร [2] ในสภาพแวดล้อ้มที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งความก้า้วหน้า้ของ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ื่�อสาร การนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารจััดการข้้อมููลเพ่ื่�อให้้การ

ดำำ�เนิินงานเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลจึึงเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของการเลืือกระบบสารสนเทศ [3]

ระบบสารสนเทศเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญมากในยุุคดิิจิิทััล ทั้้�งในระดัับบุุคคล องค์์กร สัังคม และธุุรกิิจ 

เนื่่�องจากระบบสารสนเทศสามารถจััดเก็็บ ประมวลผล ตลอดจนวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้ตรงกัับความต้้องการ ด้้วย

วิิธีีนี้้�งานจะราบร่ื่�นและมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น ลดค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิงาน ลดการใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 

และลดเวลาการดำำ�เนินิการ ช่่วยให้อ้งค์ก์รประหยัดัต้น้ทุนุและเวลามากขึ้้�น ระบบสารสนเทศยังัช่่วยให้บุ้คุลากร

ในองค์์กรเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ต้้องการได้้อย่่างรวดเร็็วและง่่ายดาย สิ่่�งนี้้�ช่่วยให้้การตััดสิินใจมีีความถููกต้้อง และช่่วย

ให้เ้กิดิการวางแผนที่่�รัดักุมุ ระบบสารสนเทศรวบรวมข้อ้มููลทั้้�งภายในองค์ก์ร ภายนอกองค์ก์ร และแหล่่งข้อ้มููล

ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิงาน ช่่วยให้ผู้้้�จัดัการและบุุคลากรขององค์์กรได้ร้ับัข้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง เป็็นปัจจุุบันั 

และทัันเวลา ใช้้ในการตััดสิินใจเพ่ื่�อช่่วยให้้องค์์กรเข้้าถึึงลููกค้้าใหม่่ได้้ง่่ายและเพิ่่�มโอกาสในการขยายตลาด 

ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ระบบสารสนเทศยัังช่่วยจำำ�ลองและทำำ�นายเหตุุการณ์์ในอนาคตอีีกด้ว้ย ช่่วยในการวางแผน

ของผู้้�จััดการ กำำ�หนดทิิศทาง และเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์ได้้อย่่างเหมาะสม อำำ�นวยความสะดวกใน

การวิิเคราะห์์เชิงิลึกึเพ่ื่�อค้น้หาแนวโน้้ม ลักัษณะ และความสััมพันัธ์ใ์นข้อมููลที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสินิใจ

ของผู้้�บริิหาร เป็็นตััวช่่วยสำำ�คััญในการคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และขั้้�นตอนการทำำ�งานใหม่่ ๆ  ที่่�เป็็นนวััตกรรม 

ช่่วยให้้องค์์กรอยู่่�รอดและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล

อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าระบบสารสนเทศจะได้้รัับความนิิยมอย่่างกว้้างขวางแต่่ก็ใช่่ว่่าทุุกองค์์กรจะ

ประสบความสำำ�เร็็จกัับการลงทุุนในระบบสารสนเทศ เนื่่�องจากยัังมีีปััญหาความล้้มเหลวจากการลงทุุนใน

ระบบ ซึ่่�งมีีการระบุุสถิิติิความล้้มเหลวจากการลงทุุนในระบบสารสนเทศไว้้ 10 ประการ ตามลำำ�ดัับ [4] ดัังนี้้� 

1) งบประมาณไม่่เพียีงพอ 2) ผลตอบแทนไม่่เป็น็ไปตามเป้า้หมาย 3) ลููกค้า้ไม่่พึงึพอใจระบบ 4) โครงการระบบ

สารสนเทศล้้มเหลว 5) ใช้เ้วลาเริ่่�มต้น้ระบบนาน 6) งบประมาณเกินิที่่�คาดการณ์ไ์ว้ ้7) การไม่่บรรลุุผลประโยชน์์

ตามที่่�คาดหวัังไว้้มากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�ง 8) ระบบสารสนเทศเกิิดปััญหาหยุุดชะงััก 9) พนัักงานไม่่พึึงพอใจระบบ

สารสนเทศ และ 10) ผู้้�บริิหารไม่่พึึงพอใจระบบสารสนเทศ ดัังนั้้�นการลงทุุนในระบบสารสนเทศไม่่ใช่่คำำ�ตอบ

สุดุท้ายของความสำำ�เร็จ็ทางธุรุกิจิ หากจะประสบความสำำ�เร็จ็ทางธุรุกิจิ สิ่่�งสำำ�คัญหลักัอีกีประการหนึ่่�งนอกจาก
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การลงทุุนในระบบสารสนเทศแล้้ว คืือ องค์์กรจะทำำ�อย่่างไรเพื่่�อให้้เกิิดการใช้้งานระบบสารสนเทศอย่่างเต็็ม

ศัักยภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่�งถืือเป็็นคีีย์์หลัักที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััลนั่่�นเอง โดย

บทความนี้้�จะนำำ�เสนอเกี่่�ยวกัับระบบสารสนเทศทางธุุรกิิจ ซึ่่�งจะให้้ความสำำ�คััญกัับวงจรการใช้้งานระบบ

สารสนเทศทางธุุรกิิจเป็็นหลััก

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับระบบสารสนเทศ 
ระบบสารสนเทศ (Information Systems) หมายถึึง ระบบที่่�รวบรวมข้้อมููล ประมวลผลข้อมููล 

วิิเคราะห์์ข้้อมููล และเผยแพร่่ข้้อมููลเพื่่�อจุุดประสงค์์เฉพาะ โดยจุุดประสงค์์ของระบบสารสนเทศถููกกำำ�หนดให้้

เป็็นการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องสำำ�หรัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในเวลาที่่�ต้้องการ ในปริิมาณที่่�เหมาะสม และในรููปแบบที่่�

ตรงการความต้้องการ เนื่่�องจากระบบสารสนเทศมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อจััดหาข้้อมููลที่่�มีีประโยชน์์ [5] ซึ่่�งเชื่่�อมโยง

องค์์ประกอบ 5 ด้้าน ได้้แก่่ Environment, Organization, Management, Technology และ Design ดััง

ภาพที่่� 1

Figure 1 Linking the 5 Components of an Information System

Source: Created by the Author

การทำำ�งานของระบบสารสนเทศในมุุมมองธุุรกิิจ จำำ�เป็็นต้้องมีีองค์์ประกอบที่่�หลากหลาย โดยองค์์

ประกอบเหล่่านั้้�นต้องทำำ�งานร่่วมกันัอย่่างเป็น็ระบบ เพื่่�อสร้า้งผลลััพธ์ท์างธุรุกิจิ ได้แ้ก่่ สินิค้า้หรืือบริกิาร กลยุทุธ์์

ทางธุรุกิจิ รวมถึงึการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลขั้้�นสููงเพื่่�อต่่อยอดหรืือสร้า้งการบริกิารที่่�ตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้

และผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกับัองค์ก์รได้ ้โดยระบบสารสนเทศมีสี่่วนประกอบต่่าง ๆ  ที่่�เชื่่�อมโยงกันั ซึ่่�งพัฒันาขึ้้�นจาก

เทคโนโลยี ี(Technology) ที่่�ได้้รับัการออกแบบ (Design) ให้้มีีความสอดคล้้องกัับโครงสร้้างการดำำ�เนินิงานของ

องค์์กร (Organization) ช่่วยให้้สามารถติิดต่่อส่ื่�อสารกัับกลุ่่�มผู้้�ใช้้งานหลายกลุ่่�มได้้อย่่างรวดเร็ว็ เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การบริหิารจัดัการ (Management) ภายใต้้สภาพแวดล้อม (Environment) ที่่�มีคีวามไม่่แน่่นอนสููง โดยมีเีป้า้หมาย

เพื่่�อตอบสนองกลยุุทธ์์ขององค์์กร

อย่่างไรก็็ตามการทำำ�งานของระบบสารสนเทศเกี่่�ยวพัันโดยตรงกัับกระบวนงานตามลำำ�ดับัเหตุุการณ์์

ทางธุรุกิจิ ซึ่่�งเริ่่�มจากการรับัข้้อมููลเข้้าสู่่�ระบบ (Input) โดยผู้้�ใช้้ (User) จะนำำ�เข้้าข้้อมููลผ่่านอุปกรณ์์รับัข้้อมููลเข้้า 

เช่่น เมาส์์ คีีย์์บอร์์ด เป็็นต้้น เมื่่�อมีีข้้อมููลเข้้าสู่่�ระบบจะมีีการประมวลผลข้้อมููล (Process) หลัังจากประมวล
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ผลข้้อมููลเรีียบร้้อยแล้้ว ก็็จะทำำ�การส่่งออกข้้อมููล (Output) ที่่�ผ่่านการประมวลผล หรืือที่่�เรีียกว่่า สารสนเทศ 

(Information) ผ่่านอุุปกรณ์์ส่่งออก เช่่น จอภาพ เครื่่�องพิิมพ์์ เป็็นต้้น โดยระบบสารสนเทศจะมีีฐานข้้อมููล 

(Database) สำำ�หรัับจััดเก็็บข้้อมููล ซึ่่�งกระบวนการทำำ�งานของระบบสารสนเทศแสดงดัังภาพที่่� 2

Input OutputProcess

Database

User

Figure 2. Information System Process

Source: Created by the Author

	 ระบบสารสนเทศรวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อผลิตออกมาเป็็นสารสนเทศ แจกจ่่ายให้้บุุคลากร

ฝ่่ายต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ ช่่วยให้้บุุคลากรในองค์์กรตััดสิินใจได้้อย่่างถููกต้้องในระยะ

เวลาที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นผลดีีต่่อธุุรกิิจ เป็็นที่่�ตระหนัักและยอมรัับว่่าองค์์กรใดมีสารสนเทศที่่�ถููกต้้อง สมบููรณ์์ 

และรวดเร็็ว ย่่อมจะเป็็นผู้้�ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ดัังนั้้�นระบบสารสนเทศที่่�สามารถผลิิตสารสนเทศที่่�ถููกต้้อง 

ครบถ้้วน ทัันเวลา และตรงกัับความต้้องการใช้้ในการตััดสิินใจ จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อองค์์กร 

นอกจากนี้้�ด้ว้ยความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยี AI (Artificial Intelligence) หรืือที่่�เรียีกว่่าปััญญาประดิิษฐ์ ์ทำำ�ให้้

ระบบมีีความฉลาดมากขึ้้�น ทั้้�งในเรื่่�องของการจััดเก็็บ ประมวลผล และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก ซึ่่�งจะช่่วยให้้

องค์์กรมองเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจจากการใช้้ระบบที่่�ชาญฉลาด อีีกทั้้�งแนวคิิดเกี่่�ยวกัับ Data-Driven Decision 

Making ซึ่่�งเป็็นกระบวนการใช้้ข้้อมููลจริิงและการวิิเคราะห์์เป็็นฐานในการตััดสิินใจ แทนการใช้้ประสบการณ์์

หรืือสัญัชาตญาณเพียีงอย่่างเดียีว ช่่วยเพิ่่�มความแม่่นยำำ� ลดความเสี่่�ยง และสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่่งขันั

โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกและข้้อมููลเรีียลไทม์์ เช่่น การปรัับกลยุุทธ์์การตลาดหรืือการบริิหารสต็็อกสิินค้้า

ได้้อย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ� และแนวคิิด Predictive Analytics ซึ่่�งเป็็นการใช้้ข้้อมููลในอดีีตและปััจจุุบัันมา

วิเิคราะห์์เพ่ื่�อทำำ�นายแนวโน้้มและผลลัพัธ์์ในอนาคต ช่่วยให้้องค์์กรสามารถเตรียีมตัวัล่่วงหน้้า เช่่น การคาดการณ์์

ความต้้องการตลาด การบริิหารความเสี่่�ยง และการวางแผนทรััพยากรได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น การผสาน

แนวคิิดเหล่่านี้้�ในระบบสารสนเทศทางธุุรกิิจช่่วยให้้องค์์กรสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ปรัับตััว

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงตลาดได้้ดีีขึ้้�น และสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในยุคดิิจิิทััลที่่�ข้้อมููลและเทคโนโลยี

เป็็นหััวใจสำำ�คััญ
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1271ระบบสารสนเทศ : เครื่่�องมืือเพื่่�อความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล

องค์์ประกอบของระบบสารสนเทศ
ระบบสารสนเทศมีีองค์์ประกอบที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน 6 องค์์ประกอบ [7] ดัังนี้้�

1. ฮาร์ด์แวร์ ์(Hardware) คืือ ส่่วนที่่�สามารถมองเห็็นและจัับต้้องได้้ เป็็นส่่วนประกอบทางกายภาพ

ของระบบคอมพิิวเตอร์์ ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบสำำ�คััญในการทำำ�งานของคอมพิิวเตอร์์ โดยฮาร์์ดแวร์์จะทำำ�หน้้าที่่�

รับัข้้อมููล ประมวลผลข้อมููล และแสดงผลข้อมููล เช่่น จอภาพ เมาส์์ คีย์ี์บอร์์ด เป็็นต้น ปััจจุบุันั ฮาร์์ดแวร์์ไม่่เพียีงแต่่

ครอบคลุมุแค่่คอมพิวิเตอร์์เท่่านั้้�น แต่่ยังัอาจครอบคลุมุถึึงอุปุกรณ์์อิเิล็็กทรอนิกิส์์ เช่่น เครื่่�องปรับัอากาศ หลอดไฟ 

ตู้้�เย็็น ซึ่่�งถููกสั่่�งการจากที่่�ใดก็ได้้ โดยมีีระบบสารสนเทศอยู่่�เบื้้�องหลังั ฮาร์์ดแวร์์เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานทางกายภาพ 

ซึ่่�งส่่งผลต่่อความเร็็วในการประมวลผล สนัับสนุุนระบบคลาวด์์และ IoT ช่่วยลดเวลาการผลิิตในอุุตสาหกรรม 

อย่่างไรก็็ตามฮาร์์ดแวร์์ต้้องการการลงทุุนสููง และมีีความเสี่่�ยงจากการโจมตีีทางไซเบอร์์

2. ซอฟต์์แวร์์ (Software) คืือส่่วนที่่�ไม่่สามารถจัับต้้องได้้ เป็็นโปรแกรมหรืือชุุดคำำ�สั่่�งที่่�สั่่�งการให้้

คอมพิิวเตอร์์ทำำ�งาน ถููกเขีียนขึ้้�นด้้วยโปรแกรมที่่�เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์แปลคำำ�สั่่�งและรัับรู้้�ได้้ เพื่่�อ

ควบคุุมฮาร์์ดแวร์์ หรืือทำำ�งานตามคำำ�สั่่�งของผู้้�ใช้้ ซอฟต์์แวร์์เป็็นเหมืือนชุุดคำำ�สั่่�งที่่�บอกคอมพิิวเตอร์์ว่่าจะต้้อง

ทำำ�อะไร ทำำ�เมื่่�อไหร่่ และทำำ�อย่่างไร โดยซอฟต์แ์วร์ส์ามารถแบ่่งออกเป็น็ 2 ประเภทหลักั ๆ  ได้แ้ก่่ (1) ซอฟต์แ์วร์์

ระบบ (System Software) เป็็นซอฟต์์แวร์์พื้้�นฐานทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมการทำำ�งานของฮาร์์ดแวร์์และเป็็นตัวกลาง

ระหว่่างฮาร์์ดแวร์์กัับซอฟต์์แวร์์ประยุุกต์์ ได้้แก่่ ระบบปฏิิบััติิการ (Operating System) เช่่น Windows, 

macOS, Linux (2) ซอฟต์์แวร์์ประยุุกต์์ (Application Software) เป็็นซอฟต์์แวร์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อใช้้สำำ�หรัับ

งานเฉพาะด้้านตามความต้้องการของผู้้�ใช้้ เช่่น โปรแกรม Microsoft Word โปรแกรม Adobe Photoshop 

เป็็นต้้น สำำ�หรัับซอฟต์์แวร์์ที่่�องค์์กรธุุรกิิจให้้ความนิิยมอย่่างกว้้างขวาง ได้้แก่่ระบบบริิหารทรััพยากรองค์์กร 

(Enterprise Resource Planning: ERP) ซึ่่�งช่่วยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานผ่่านระบบอััตโนมััติิ ช่่วย

วิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้าเพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขาย อย่่างไรก็็ตามธุุรกิิจไม่่ควรมองข้้ามจำำ�กััดของซอฟต์์แวร์์เกี่่�ยวกัับการ

อััปเดตระบบบ่่อยครั้้�งซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้า และการพึ่่�งพาซอฟต์์แวร์์มากเกิินไปอาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุด

ชะงัักหากระบบล้้มเหลว ดัังนั้้�นธุุรกิิจต้้องมีีแผนในการรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวด้้วย

3. ข้อ้มูลู/ฐานข้อ้มูลู (Data/Database) ข้อ้มููลถืือเป็็นปัจจััยนำำ�เข้า้ที่่�สำำ�คัญที่่�สุดุในระบบสารสนเทศ 

ข้้อมููลสามารถเป็็นได้้ทั้้�งตััวเลข ตััวอัักษร รููปภาพ หรืือวีีดิิโอ โดยข้้อมููลส่่วนใหญ่่ในระบบสารสนเทศจะเป็็น

ตััวเลขและตััวอัักษร ในการจััดเก็็บข้้อมููลของระบบสารสนเทศจะใช้้ฐานข้้อมููลซึ่่�งมีีระบบจััดการฐานข้้อมููล 

(Database Management System: DBMS) ที่่�เป็็นซอฟต์์แวร์์ตััวกลางระหว่่างผู้้�ใช้้กัับข้้อมููล ช่่วยในการจััด

เก็็บและรวบรวมข้้อมููลอย่่างมีีระเบีียบ ทำำ�ให้้การเพิ่่�ม ลบ แก้้ไข และการเข้้าถึึงข้้อมููลเป็็นเรื่่�องง่่าย นอกจากนี้้�

ระบบจััดการฐานข้้อมููลสามารถกำำ�หนดสิทธิิของผู้้�ใช้้แต่่ละคนได้้ ทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นใจในด้้านความปลอดภััย

ของข้้อมููล ฐานข้อมููลช่่วยให้้การจััดการข้้อมููลเป็น็ไปอย่่างราบร่ื่�นจึงถืือเป็็นส่่วนสำำ�คัญัของระบบสารสนเทศใน

ยุคุปัจัจุบุันั การเลืือกใช้ฐ้านข้อ้มููลที่่�เหมาะสม สอดคล้อ้งกับับริบิทและความต้อ้งการขององค์ก์ร จะทำำ�ให้อ้งค์ก์ร

ใช้ป้ระโยชน์์จากข้้อมููลได้้อย่่างเต็็มที่่� การดำำ�เนินิธุรกิจิในปัจจุบุันัข้อ้มููลเป็็นทรััพยากรหลักัสำำ�หรับัการตััดสินิใจ

ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีการใช้้ Big Data ช่่วยพยากรณ์์ความต้้องการสิินค้้าได้้แม่่นยำำ�ขึ้้�น ดัังนั้้�นธุุรกิิจต้้องใส่่ใจไม่่ให้้เกิิด

ข้้อผิิดพลาดเกี่่�ยวกัับข้้อมููลเพราะข้้อมููลผิดพลาดเพีียงเล็็กน้้อยอาจทำำ�ให้้การตััดสินใจคลาดเคล่ื่�อนและส่่ง

ผลกระทบรุุนแรงต่่อธุุรกิิจได้้ นอกจากนี้้�ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย
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4. เครืือข่่าย (Network) คืือ โครงข่่ายหรืือข่่ายงานที่่�เชื่่�อมโยงคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 

เข้า้ด้ว้ยกันั โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อทำำ�ให้เ้กิดิการแบ่่งปันัข้อ้มููล สารสนเทศ หรืือการใช้ฮ้าร์ด์แวร์ร์่่วมกันัได้ ้ระบบ

สารสนเทศในช่่วงแรก เป็็นระบบที่่�ทำำ�งานเป็็นอิิสระจากระบบอื่่�น จึึงไม่่ได้้มีีการเชื่่�อมโยงเป็็นเครืือข่่าย แต่่ใน

ยุคุดิจิิทิัลัเครืือข่่ายมีบีทบาทสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้เ้กิดิการดำำ�เนินิงานร่่วมกันัโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งอินิเทอร์เ์น็ต็ (Internet) 

ซึ่่�งเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนหลัักอย่่างหนึ่่�งที่่�ผลัักดัันให้้การใช้้ระบบสารสนเทศเกิิดประโยชน์์สููงสุุด เชื่่�อมโยงฮาร์์ดแวร์์ 

ซอฟต์์แวร์์ และผู้้�ใช้้จากทั่่�วโลกได้้ เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญของเทคโนโลยีเกิิดใหม่่หลายเทคโนโลยี เครืือข่่ายช่่วย

สนัับสนุุนการทำำ�งานให้้องค์์กรธุุรกิิจระยะไกลและขยายตลาดออนไลน์์ได้้ทั่่�วโลก และยัังช่่วยเพิ่่�มโอกาสทาง

ธุุรกิิจให้้กัับสตาร์์ทอััพอีีกด้้วย

5. บุุคลากร (People) คืือ องค์์ประกอบสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้การใช้้งานระบบสารสนเทศประสบความ

สำำ�เร็็จ โดยทั่่�วไปองค์์กรจััดแบ่่งบุุคลากรออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ (1) ผู้้�ใช้้ทั่่�วไป เป็็นบุุคคลกลุ่่�มที่่�ใช้้ระบบ

สารสนเทศในการทำำ�งานของตนเอง ซึ่่�งปััจจุบุันันี้้�ก็็แทบทุุกคนในองค์์กรนั่่�นเอง ไม่่ว่่าจะเป็็นงานการเงินิ การขาย 

บริิการ ธุุรการ ลููกค้้าสััมพัันธ์ เป็็นต้น คนกลุ่่�มนี้้�จะมีีความเชี่่�ยวชาญในงานของตนเอง แต่่อาจมีีความรู้้�ด้้าน

คอมพิวิเตอร์์ไม่่มากนักั (2) ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เป็็นบุคคลกลุ่่�มที่่�มีคีวามชำำ�นาญด้า้นเทคนิคิคอมพิิวเตอร์ฮ์าร์ด์แวร์ห์รืือ

ซอฟต์แ์วร์์ในระดับัหนึ่่�ง มีหีน้า้ที่่�คอยช่่วยเหลืือผู้้�ใช้แ้ละแก้้ปัญัหาเบื้้�องต้น้ เช่่น เคร่ื่�องขัดัข้อ้ง ระบบสารสนเทศ

ไม่่ทำำ�งานตามปกติิ เป็็นต้้น และ (3) ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคลากรในตำำ�แหน่่งที่่�เรีียกว่่า CIO (Chief Information 

Officer) ซึ่่�งเป็็นตำำ�แหน่่งสุุงสุุดทางด้้านการบริิหารงานสารสนเทศในองค์์กร มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย

และแผนงานด้้านสารสนเทศให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายโดยรวมมากที่่�สุุด อย่่างไรก็็ตามองค์์กรควรสนัับสนุุนให้้

บุุคลากรทุุกระดัับมีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพราะพนัักงานที่่�มีีทัักษะสููงสามารถเพิ่่�มผลผลิิตให้้กัับ

องค์์กรได้้ ทั้้�งนี้้�หากองค์์กรขาดแคลนผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอาจทำำ�ให้้ระบบไม่่ถููกใช้้งานเต็็ม

ศัักยภาพ

6. กระบวนงาน (Procedure) คืือ เป็็นกิิจกรรมที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน โดยมีีลัักษณะการกระทำำ�ที่่�

ต่่อเนื่่�องและเรียีงลำำ�ดับั กระบวนการทำำ�งานจะทำำ�ให้ท้ราบวิธิีกีารและขั้้�นตอนการทำำ�งานทั้้�งหมด เพื่่�อให้บ้รรลุุ

ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� กระบวนงานสามารถแสดงแนวโน้้มของความสำำ�เร็็จหรืืออุุปสรรคในการ

ดำำ�เนิินงานได้้ เน่ื่�องจากกระบวนงานที่่�ประกอบด้้วยขั้้�นตอนที่่�ง่่ายและสะดวกจะทำำ�ให้้เกิิดการยอมรัับระบบ

ของผู้้�ใช้ง้านได้ม้ากขึ้้�น ดังันั้้�นหากองค์ก์รมีกีระบวนงานที่่�เป็น็ระเบียีบวิธิีทีำำ�งานที่่�ได้ม้าตรฐานจะลดข้อ้ผิดิพลาด

ในการทำำ�งานซ้ำำ�� ๆ  ได้้ และช่่วยให้้ปฏิบัิัติิตามกฎระเบีียบได้้ง่่ายขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามองค์์กรควรหลีีกเลี่่�ยงการเปลี่่�ยนแปลง

กระบวนงานบ่่อยครั้้�งเพราะอาจเผชิิญกัับการต่่อต้้านจากพนัักงาน

	 อย่่างไรก็ต็ามหากองค์ก์รมีกีารจัดัการองค์ป์ระกอบของระบบสารสนเทศอย่่างสมดุลุจะช่่วยให้ธุ้รุกิจิ

เพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันัทางธุุรกิจิได้ ้ในขณะเดียีวกัันหากองค์์กรละเลยองค์์ประกอบใดองค์์ประกอบ

หนึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานได้้เช่่นกัน ทั้้�งนี้้�ธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็็จมัักมีีการอััปเกรด

ฮาร์์ดแวร์์ทุุก 3-5 ปีี พััฒนาทัักษะพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และใช้้ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์

ประเภทของระบบสารสนเทศ
กระบวนการดำำ�เนินิงานทางธุรุกิจิในยุคดิจิิทิัลัได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากระบบสารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุมุ

ทุุกฟัังก์์ชัันงานของธุุรกิิจ สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร โดยมีีระบบสารสนเทศ
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1273ระบบสารสนเทศ : เครื่่�องมืือเพื่่�อความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล

หลากหลายประเภทให้้ธุุรกิิจเลืือกใช้้เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิงาน ในที่่�นี้้�ขอนำำ�เสนอระบบสารสนเทศ

ประเภทต่่าง ๆ ที่่�จำำ�แนกโดยใช้้เกณฑ์์ระดัับขององค์์กร ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้� [8]

1. ระบบสารสนเทศตามหน้า้ที่่�งาน (Functional Information System) เป็น็ระบบสารสนเทศ

ที่่�รองรัับการทำำ�งานของแผนกต่่าง ๆ  ในองค์์กร ซึ่่�งจำำ�แนกตามความรัับผิิดชอบตามหน้้าที่่�งานขององค์์กร เช่่น 

หน้้าที่่�งานด้้านการจััดการและการตััดสิินใจ (Management Information System/Decision Support 

System) หน้้าที่่�งานด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ (Human Resource Information System) หน้้าที่่�

งานด้านการผลิตและดำำ�เนินิงาน (Production and Operations Information System) หน้้าที่่�งานด้านการ

เงิิน (Financial Information System) หน้้าที่่�งานด้้านการบััญชีี (Accounting Information System) และ

หน้้าที่่�งานด้้านการตลาด (Marketing Information System) เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังมีีการใช้้ระบบสารสนเทศ

พิิเศษซึ่่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�พิิเศษข้ามแผนกงานหลายแผนก ในส่่วนของการประมวลผลธุรกรรม (Transaction 

Processing) ซึ่่�งจะช่่วยสนัับสนุุนในด้้านการจััดการงานประจำำ�ที่่�ทำำ� ซ้ำำ�� ๆ กััน ในทุุกวััน

2. ระบบสารสนเทศวิิสาหกิิจ (Enterprise Information System) เป็น็ระบบสารสนเทศที่่�เชื่่�อม

โยงระบบต่่าง ๆ  ของหน่่วยงานให้้ทำำ�งานร่่วมกัับระบบสารสนเทศวิิสาหกิิจ นอกจากนี้้�ยังัมีกีารใช้ร้ะบบประยุุกต์์

ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้ไปที่่�การบริหิารทรัพัยากรองค์ก์ร เพื่่�อสนับัสนุนุงานด้านการบริหิารจัดัการเกี่่�ยวกับัทรัพัยากรทั้้�งหมด

ขององค์์กร โดยใช้้แบบจำำ�ลองใหม่่ในด้านคอมพิิวเตอร์์ของวิิสาหกิิจ ตััวอย่่างระบบสารสนเทศที่่�ใช้้ร่่วมกัันใน

วิิสาหกิิจ ได้้แก่่ ระบบการจััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Customer Relationship Management) ระบบบริิหาร

ทรััพยากรองค์์กร (Enterprise Resource Planning)  ระบบสารสนเทศการจััดการความรู้้� (Knowledge 

Management Information System) ระบบสารสนเทศอััจฉริิยะทางธุุรกิิจ (Business Intelligence) และ

ระบบสารสนเทศอััจฉริิยะอื่่�น ๆ เป็็นต้้น

3. ระบบสารสนเทศระหว่่างองค์์กร (Interorganizational Systems) คืือ ระบบสารสนเทศที่่�

เชื่่�อมโยงระหว่่างองค์์กรตั้้�งแต่่ 2 แห่่งขึ้้�นไป โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการประมวลผล

ธุุรกรรม เช่่น การสั่่�งซื้้�อ ข้้อมููลเรีียกเก็็บเงิิน และข้้อมููลการจ่่ายชำำ�ระเงิิน นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุน

กิจิกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างองค์์กร โดยเฉพาะในการทำำ�ธุรุกรรม การส่ื่�อสาร และความร่่วมมืือ ระบบสารสนเทศ

ระหว่่างองค์์กรยัังตอบสนองต่่อแรงกดดัันทางธุุรกิิจ 2 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ความต้้องการลดต้้นทุุน พร้้อมทั้้�งเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพและความทัันท่่วงทีีในกระบวนการทางธุุรกิิจ และ (2) ความต้้องการเชื่่�อมต่่อระบบสารสนเทศ

ในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

วงจรการใช้้งานระบบสารสนเทศ
องค์ก์รที่่�จะนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้ง้านต้อ้งมีกีารวางแผนโดยรอบคอบเพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ

ในระยะยาว ซึ่่�งมีทีฤษฎีทีี่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการนำำ�ระบบมาใช้้มีช่ีื่�อว่่าทฤษฎีกีารยอมรับัเทคโนโลยี ี(Technology 

Acceptance Model: TAM) [9] เป็็นกรอบแนวคิิดที่่�ใช้้อธิิบายการยอมรัับและใช้้งานเทคโนโลยีของมนุุษย์์ 

ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัการศึกึษาของจันัจิริา ดีเีลิิศ และมรุุต กลัดัเจริิญ [1] ศึกึษาเรื่่�องรููปแบบความสััมพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุ

ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อส่่วนแบ่่งการตลาดในอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทย โดยใช้้ทฤษฎีีการยอมรัับ

เทคโนโลยีี ผลการศึึกษาพบว่่า ส่่วนแบ่่งการตลาดของอุุตสาหกรรมการผลิิตในประเทศไทยได้้รัับอิิทธิิพลจาก

การใช้้งานระบบ อีีอาร์์พีี และการใช้้งานระบบอีีอาร์์พีีได้้รัับอิิทธิิพลจากการยอมรัับเทคโนโลยี ประกอบกัับ
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จัันจิิรา ดีีเลิิศ [10] ที่่�พบว่่าการใช้้งานระบบสารสนเทศให้้ประสบความสำำ�เร็็จมีีลัักษณะการใช้้งานเป็็นวงจรที่่�

มีคีวามสััมพันัธ์กััน 3 ขั้้�นตอน ซึ่่�งต้้องเริ่่�มจากขั้้�นตอนแรกคืือ การยอมรัับระบบ ขั้้�นตอนที่่�สองคืือ การใช้้งานระบบ 

และขั้้�นตอนที่่�สามคืือ การผสมกลมกลืืนระบบ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดจาการใช้้งานระบบสารสนเทศ 

โดยรายละเอีียดของวงจรการใช้้งานระบบสารสนเทศมีีดัังนี้้�

1.	System Adoption คืือ องค์ก์รยอมรับัในระบบเพื่่�อนำำ�มาใช้ส้นับัสนุนุปฏิบิัตัิงิานและทำำ�ธุรุกรรม

ต่่าง ๆ  ขององค์์กร ทั้้�งนี้้�ผลลัพัธ์์ที่่�จะได้้รับัจากการนำำ�ระบบมาใช้้เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญที่่�องค์์กรควรพิจิารณาในกระบวนการ

ยอมรัับระบบสารสนเทศ โดยองค์์กรควรวางแผนการใช้้งานและเตรีียมเงิินทุนสำำ�หรัับการลงทุุนในระบบ

สารสนเทศ เช่่น เงิินทุนุสำำ�หรับัติดิตั้้�งระบบ เงินิทุนสำำ�หรับัการจัดัอบรมการใช้ง้านระบบให้ก้ับับุคุลากร เงินิทุนุ

สำำ�หรัับการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง เป็็นต้้น ตลอดจนการเตรีียมความพร้้อมขององค์์กรในการใช้้งาน

ระบบสารสนเทศ ทั้้�งนี้้�การยอมรัับระบบสารสนเทศยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย [11] 

โดยมีีปััจจััยที่่�บ่่งบอกถึึงการยอมรัับระบบสารสนเทศอยู่่� 3 ประการ ได้้แก่่ [10]

1.1 Acceptance เป็็นการแสดงให้้เห็็นว่่าองค์์กรเห็น็ความสำำ�คัญและให้้การยอมรับัในการใช้้งาน

ระบบสารสนเทศ

1.2 Intention to use เป็็นการแสดงให้้เห็็นถึงการวางแผนในการใช้้งานระบบสารสนเทศใน

กระบวนการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร

1.3 Usage เป็น็การแสดงให้เ้ห็น็ถึงึทิศิทางการใช้ง้านระบบสารสนเทศในกระบวนการดำำ�เนินิงาน

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของบุุคลากรในองค์์กร

Figure 3. Components of System Adoption

Source: Created by the Author

2.	 System Implementation คืือ การตัดัสินิใจของบุคุลากรในการใช้้งานระบบ ซึ่่�งถืือเป็็นขั้้�นตอน

ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายสุุงสุุดในการใช้้งานระบบ โดยองค์์กรต้้องเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศทั้้�งหมดเข้้าด้้วยกััน 

เพื่่�อให้้การทำำ�ธุรุกรรมทั้้�งหมดสามารถดำำ�เนินิการได้้ผ่่านระบบเดียีว นอกจากนี้้� หากองค์์กรมีกีารเปลี่่�ยนแปลง
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กระบวนการทางธุุรกิิจ ระบบสารสนเทศต้้องสามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวได้้ เช่่น การปรัับเปลี่่�ยน

ข้้อมููลหรืือกระบวนการเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับความต้้องการขององค์์กร นอกเหนืือจากนั้้�น องค์์กรควรสนัับสนุุน

ให้้บุคุลากรได้้รับัการฝึึกอบรมการใช้้งานที่่�เหมาะสมโดยมีกีารประเมินิผลการฝึึกอบรมดังักล่่าว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

บุุคลากรได้้รัับการฝึึกอบรมที่่�ตอบสนองกัับการใช้้งานระบบสารสนเทศได้้ การนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้โดย

การเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศทั้้�งหมดเข้้าด้้วยกัันจะมีีส่่วนสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของ

องค์์กร [12, 13] โดยมีี 4 ปััจจััยที่่�แสดงถึึงการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้อย่่างชััดเจน ได้้แก่่ [11]

2.1	Integration เป็็นการรวมระบบสารสนเทศทางธุุรกิิจที่่�ใช้้ในกระบวนการปฏิิบััติิงานของ

องค์์กรให้้เป็็นระบบเดีียวกััน

2.2	Configuration เป็็นการจััดการค่่าที่่�ทำำ�ให้้ระบบสารสนเทศในองค์์กรตอบสนองทุุกกระบวนการ

ทางธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม

2.3	Adaptation เป็็นการแสดงให้้เห็็นถึงความสามารถขององค์์กรในการปรัับตััวเพื่่�อรัับมืือกัับ

สถานการณ์์ทางธุุรกิิจ

2.4	User Training เป็็นการแสดงให้้เห็น็ถึงึการวางแผนการฝึึกอบรมอย่่างเหมาะสมให้้แก่่บุคุลากร

ในองค์์กร

Figure 4. Components of System Implementation

Source: Created by the Author

3. System Assimilation คืือ การใช้ง้านระบบสารสนเทศในทุกกระบวนการดำำ�เนินิงานขององค์์กร

จนกลายเป็็นกิิจกรรมที่่�ทำำ�เป็็นประจำำ� หรืือเรีียกว่่าการผสมกลมกลืืนระบบสารสนเทศ โดยในช่่วงการผสม

กลมกลืืนระบบสารสนเทศ ผู้้�บริิหารต้้องผลัักดัันให้้พนัักงานนำำ�ระบบสารสนเทศไปใช้้ในทุุกขั้้�นตอนของธุุรกิิจ

ในทุุกแผนก ซึ่่�งการผสมกลมกลืืนนี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรและก่่อให้้เกิิด
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ประสิทิธิิภาพการดำำ�เนินิงาน [14, 15] โดยมีีปัจัจัยัหลักัที่่�แสดงถึงึการผสมกลมกลืืนระบบสารสนเทศ 3 ประการ 

ได้้แก่่ [11]

3.1	 Volume เป็็นการสะท้้อนถึึงระดัับการใช้้งาน โดยมีีการใช้้ระบบสารสนเทศในกระบวนการ

ปฏิิบััติิงานจากทุุกหน่่วยงานภายในองค์์กร

3.2	Diversity เป็็นการใช้้งานระบบสารสนเทศในกระบวนการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมทุุกแผนก

ภายในองค์์กร

3.3	Depth เป็็นการใช้้ระบบสารสนเทศจนเกิิดความคุ้้�นชินและรัับรู้้�ว่่าระบบสารสนเทศเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของบุุคลากรในองค์์กร

Figure 5. Components of System Assimilation

Source: Created by the Author

สรุุป
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััลองค์์กรควรตื่่�นตััวตลอดเวลา เพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงในรููปแบบ

ต่่าง ๆ ธุุรกิิจจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััว เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทต่่าง ๆ ทั้้�งในส่่วนของบริิบทการแข่่งขััน 

(Competitive Context) บริิบทลููกค้้า (Customer Context) และบริิบทบริิษััท (Company Context) ผลก

ระทบของเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัทำำ�ให้บ้ริบิทต่่าง ๆ  เหล่่านี้้�เปลี่่�ยนแปลงแบบที่่�ไม่่เคยเป็น็มาก่่อน ส่่งผลให้ธุ้รุกิจิต้อ้ง

เปลี่่�ยนแปลงให้ท้ันั เพื่่�อคว้า้โอกาสทางธุรุกิจิ ธุรุกิจิต้อ้งมีคีวามสามารถในการปรับัตัวั สร้า้งความยืืดหยุ่่�น สร้า้ง

ความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจโดยการนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้เพื่่�อสร้้างนวัตกรรมทางธุุรกิิจซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�ช่่วยสร้้างความ

สำำ�เร็็จในระยะยาว การดำำ�เนิินธุรกิิจในยุคดิิจิิทััลมีีความซัับซ้้อน เน่ื่�องจากความก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็วของ

เทคโนโลยีี การแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�คาดเดาได้้ยากขึ้้�น ดัังนั้้�นองค์์กรต้้องมีีการ

วางแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างรอบคอบและเป็็นระบบ เพราะธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็็จไม่่ได้้มาจากโชคแต่่มา

จากการเตรีียมความพร้อ้มรัับมืืออย่่างรอบคอบขององค์ก์ร ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัปัจัจัยัหลายประการรวมกััน เช่่น วิสิัยั

ทััศน์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููง การวางแผนธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุม การวิิจััยตลาด งบประมาณในการดำำ�เนิินงาน การ

บริหิารความสัมัพัันธ์กับัลููกค้า้ การบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ การบริิหารงานที่่�มีปีระสิทิธิผิล 
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การเลืือกใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ การดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองปััจจััย

ข้้างต้้นต้้องอาศััยตััวช่่วยที่่�สำำ�คััญคืือ ระบบสารสนเทศ เนื่่�องจากข้้อมููลเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับการตััดสิินใจทาง

ธุุรกิิจ ระบบสารสนเทศเป็็นเคร่ื่�องมืือในการจััดการข้้อมููลให้้มีีระเบีียบและเข้้าถึึงได้้ง่่าย ทำำ�ให้้การค้้นหาและ

นำำ�ข้อมููลไปใช้ไ้ด้ส้ะดวก อีกีทั้้�งยังัช่่วยในการสร้า้งรายงานและนำำ�เสนอข้อ้มููลในรููปแบบที่่�เข้า้ใจง่่าย ส่่งผลให้ก้าร

สื่่�อสารและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลภายในองค์์กรเป็็นไปอย่่างสะดวก องค์์กรที่่�ใช้้ระบบสารสนเทศอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพจะสามารถหาช่่องทางและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจได้้อย่่างรวดเร็็ว

การนำำ�ระบบสารสนเทศเข้้ามาใช้้ในองค์์กรทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน เพิ่่�มผลผลิิต เพิ่่�มคุุณภาพในการให้้บริิการลููกค้้า องค์์กรสามารถผลิิตสิินค้้าใหม่่และ

ขยายผลิิตภััณฑ์์ได้้ สามารถที่่�จะสร้้างทางเลืือกในการแข่่งขัันได้้ รวมทั้้�งสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ และดึึงดููดลููกค้้า

ไว้้ได้้ ทั้้�งนี้้�องค์์กรควรใช้้งานระบบสารสนเทศตามวงจรการใช้้งานระบบ ซึ่่�ง มีี 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) System 

Adoption คืือ การตััดสิินใจนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้งานภายในองค์์กร ซึ่่�งถืือเป็็นขั้้�นตอนแรกของวงจรการ

ใช้้งานระบบสารสนเทศ (2) System Implementation คืือ การตััดสิินใจใช้้ระบบสารสนเทศของบุุคลากรใน

องค์ก์ร เป็น็ขั้้�นตอนที่่�จะทำำ�ให้ก้ารใช้ร้ะบบสารสนเทศประสบความสำำ�เร็จ็ และ (3) System Assimilation คืือ 

การใช้ง้านระบบสารสนเทศจนครอบคลุุมทุกุกระบวนการดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร จนกลายเป็น็กิจกรรมประจำำ� 

ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนสุดท้ายของวงจรการใช้้งานระบบสารสนเทศ ทั้้�งนี้้�องค์์กรต้้องดำำ�เนิินการทีีละขั้้�นตอนโดย

รอบคอบเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงต่่อความล้้มเหลวในการลงทุุนในระบบสารสนเทศ ในทางกลัับกัันหากองค์์กรมีีการ

วางแผนสำำ�หรับัการใช้ง้านระบบสารสนเทศอย่่างรอบคอบและครอบคลุุมวงจรการใช้ง้านระบบสารสนเทศจะ

ทำำ�ให้อ้งค์์กรใช้ป้ระโยชน์์จากระบบสารสนเทศได้้อย่่างเต็็มที่่� ทำำ�ให้เ้กิดิประสิิทธิภิาพจากากรทำำ�งานร่่วมกััน ไม่่

ว่่าจะเป็็นการทำำ�งานภายในองค์์กรหรืือการทำำ�งานร่่วมกัับภายนอกองค์์กร

ระบบสารสนเทศเปรีียบเสมืือนเครื่่�องยนต์์สำำ�หรัับขัับเคลื่่�อนและพััฒนาธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล การใช้้

ระบบสารสนเทศอย่่างคุ้้�มค่่าจะช่่วยให้้ธุุรกิิจรุุดหน้้าไปได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันท่่วงทีี นำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ทาง

ธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล ดัังนั้้�นการใช้้งานระบบสารสนเทศอย่่างเหมาะสมและดำำ�เนิินการตามวงจรการใช้้งานระบบ 

จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตและการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน

Figure 6. Information System Usage Cycle

Source: Created by the Author
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อย่่างไรก็็ตามเทคโนโลยีมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง องค์์กรต้้องติิดตามความก้้าวหน้้าดัังกล่่าวไป  

พร้้อม ๆ กัับสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ และต้้องวิิเคราะห์์ให้้ได้้ว่่าผลของการพััฒนาทางเทคโนโลยีส่่งผล

ต่่อการดำำ�เนินิธุรกิจิขององค์ก์รหรืือไม่่ และองค์ก์รจะรับัมืือกับัผลกระทบดังักล่่าวอย่่างไร จึงึจะสามารถดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
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1281กลวิิธีีการตั้้�งช่ื่� ออาหารมลายูู ตำำ�บลจะบัังติิกอ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี

บทคััดย่่อ
บทความวิิจััยเรื่่�องนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษากลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารคาวมลายููปาตานีี และวิิเคราะห์์

อุุปลัักษณ์์ที่่�ปรากฏในชื่่�ออาหาร ข้้อมููลได้้จากการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้างจากกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง 

ได้้แก่่ ผู้้�ที่่�มีีภููมิิลำำ�เนาในจัังหวััดปััตตานีี และใช้้ภาษามลายููปาตานีีเป็็นภาษาแม่่ จำำ�นวน 4 ท่่าน ในตำำ�บลจะบััง

ตีีกอ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี และวิิเคราะห์์กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารคาวมลายููในจัังหวััดปััตตานีีตามแนว

ทฤษฎีอีรรถศาสตร์ป์ริชิาน ผลการศึกึษาพบว่่ากลวิธีกีารตั้้�งชื่่�ออาหารมลายููมี ี2 แบบได้้แก่่ 1) การตั้้�งชื่่�ออาหาร

แบบตรง ได้้แก่่ ส่่วนผสมของอาหาร วิิธีีการประกอบอาหาร ชนิิดของอาหาร แหล่่งที่่�มาของอาหาร และชื่่�อ

เฉพาะของอาหาร และ 2) การตั้้�งชื่่�ออาหารแบบเปรีียบเทีียบ ได้้แก่่ อุุปลัักษณ์์ของสิ่่�งมีีชีีวิิต อุุปลัักษณ์์กริิยา

อาการ อุุปลัักษณ์์คุุณลัักษณะ และอุุปลัักษณ์์สถานที่่� จากการวิิเคราะห์์การตั้้�งชื่่�ออาหารมลายููปาตานีีสะท้้อน

ถึึงระบบความคิิด วิิถีีชีีวิิต สภาพแวดล้้อมในแต่่ละชุุมชน และการเลืือกใช้้คำำ�ที่่�เข้้าใจง่่ายไม่่ซัับซ้้อน

คำำ�สำำ�คััญ: กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�อ อาหารคาวมลายูู ภาษามลายููปาตานีี

Abstract 
This research aims to study the naming strategies of Pattani Malay main dishes and 

analyzes the metaphors that appear in their names. Data were collected through 

semi-structured interviews with a purposive sample of four participants from Chabang Tiko 

Sub-district, Muang District, Pattani Province, whose mother tongue is Pattani Malay. The 

analysis of naming strategies was conducted within the framework of cognitive semantics 

theory. The results of the study revealed two types of naming strategies for Malay main 

dishes: 1) direct naming, based on ingredients, cooking methods, types of food, sources of 

food, and specific names of dishes; and 2) comparative naming using metaphors, including 

metaphors of living things, actions, characteristics, and places. The analysis of Pattani Malay 

main dish names reflected the community’s ways of thinking, lifestyles, and environments, 

as well as the choice of words that were easy to understand and not complicated.

Keywords: Naming Strategy, Malay Main Dishes, Pattani Malay Dialect 
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บทนำำ� 
มนุุษย์ใช้้ภาษาเป็็นเคร่ื่�องมืือในการส่ื่�อสารระหว่่างกััน และภาษาเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญในชีวิิต

ประจำำ�วััน ภาษามิิได้้เป็็นเพีียงเครื่่�องมืือสื่่�อสารเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นเครื่่�องมืือของวััฒนธรรมเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้� 
ภููมิปัิัญญา ความคิดิ ความรู้้�สึกึ ความหมาย ความต้้องการให้้เกิดิการรับัรู้้�ร่่วมกันั ดังันั้้�นการตั้้�งชื่่�อจึงึมีคีวามสำำ�คัญั
เพราะเป็็นการแสดงเอกลักัษณ์ในการเรียีกบุุคคล สัตัว์์ สิ่่�งของ หรืือกล่่าวถึึงบางสิ่่�งบางอย่่างให้้แตกต่่างจากผู้้�อื่�น 
นอกจากนี้้�การตั้้�งชื่่�อสิ่่�งของ สถานที่่� และชื่่�อของใครคนหนึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับสัังคมนั้้�น ๆ อาจจะมีีความแตกต่่างจาก
ชุมุชนอื่่�น เช่่น “กูู.ลา กููนิงิ” ในภาษามลายููถิ่่�นปาตานีีและ “มาซะ เลอมะ” ในภาษามลายูู (มาเลเซียี) มีคีวามหมาย
เหมืือนกันั คืือ แกงเหลืืองที่่�มีสี่่วนประกอบหลักัคืือ อาหารทะเล กะทิ ิขมิ้้�น กระเทียีม หอมแดง ตะไคร้้และข่่า 

ดัังนั้้�นการตั้้�งชื่่�ออาหารในแต่่ละท้้องถิ่่�นมีความเหมืือนหรืือแตกต่่างกัันนั้้�น สะท้้อนให้้เห็็นถึึงระบบ
ความคิดิและความคิดิสร้า้งสรรค์ข์องการเลืือกคำำ� ทำำ�ให้เ้กิดิความหลากหลายและน่่าสนใจ นอกจากนี้้�เป็น็การ
เชื่่�อมโยงระหว่่างระบบความคิดิที่่�สะท้้อนถึงึกระบวนการในการทำำ�ความเข้้าใจความคิิดและประสบการณ์์ต่่าง ๆ 
การตั้้�งชื่่�ออาหารก็เ็ช่่นเดียีวกันัเพื่่�อให้ส้ามารถจินิตนาการและเห็น็ภาพของอาหารเหล่่านั้้�น จึงึเป็น็เหตุผุลหนึ่่�ง
ที่่�ทำำ�ให้้ภาษามีีบทบาทสำำ�คััญในการตั้้�งชื่่�ออาหารที่่�มีีความหมาย สื่่�อความคิิด วััฒนธรรมของผู้้�คนได้้ เช่่น 
ความหมายของชื่่�อสััมพัันธ์์กัับสรรพสิ่่�งทั้้�งธรรมชาติิ สิ่่�งของ สถานที่่� เรื่่�องราว ที่่�สะท้้อนความคิิดและความเชื่่�อ
ของคนในสัังคมเดีียวกัันเช่่นเดีียวกัับการตั้้�งชื่่�ออาหารมลายููในจัังหวััดปััตตานีี

ด้้วยความเจริิญรุ่่�งเรืืองของอาณาจัักรลัังกาสุุกะในอดีีต ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดปััตตานีีในปััจจุุบััน 
ทำำ�ให้้ดินิแดนแห่่งนี้้�กลายเป็็นศููนย์กลางการค้้าระหว่่างโลกตะวันัออกและตะวันัตกมาอย่่างยาวนานกว่่า 1,900 ปีี 
ปััตตานีีจึึงเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลายทางวััฒนธรรมและชาติิพัันธุ์์� จากการแวะเวีียนเข้้ามาของพ่่อค้้าและ
นัักเดิินเรืือจากหลายภููมิิภาค ความหลากหลายนี้้�ส่่งผลต่่อการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� วิิถีีชีีวิิต ภาษา และระบบ
ความคิิดของผู้้�คนในท้องถิ่่�น ซึ่่�งความหลากหลายของภููมิปัญัญาที่่�ถ่่ายทอดรุ่่�นต่่อรุ่่�นทำำ�ให้เ้กิดิความเจริิญรุ่่�งเรืือง
ในชุุมชน ตลอดจนการแลกเปลี่่�ยนทางภาษาที่่�สะท้้อนในการตั้้�งชื่่�ออาหาร อัันแสดงถึึงความคิิดสร้้างสรรค์์ใน
การใช้้คำำ�ที่่�นำำ�มาใช้้เป็็นชื่่�ออาหารและสะท้้อนระบบความคิิดผ่่านภาษา [1] 

ส่่วนภาษาที่่�ใช้ใ้นการตั้้�งชื่่�ออาหารที่่�ไม่่เพียีงแต่่ใช้ภ้าษามลายููเท่่านั้้�น แต่่ยังแฝงด้ว้ยอิทิธิพิลจากภาษา
ต่่างชาติิ เช่่น อาหรัับ อิินเดีีย จีีน และตะวัันตก ซึ่่�งถููกรัับเข้้ามาอย่่างสร้้างสรรค์์อย่่างลงตััว ดัังนั้้�นการตั้้�งชื่่�อ
อาหารจึึงไม่่ใช่่แค่่การระบุุชนิิดของอาหาร วิิธีีการประกอบอาหาร ส่่วนผสมอาหาร ลัักษณะเฉพาะของอาหาร 
แต่่เป็็นผลผลิิตของการหลอมรวมทางวััฒนธรรมที่่�ผููกพัันกัับพื้้�นที่่�และผู้้�คนในสังคม ส่่งผลให้้การตั้้�งช่ื่�ออาหาร
ในปััตตานีีมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะ สื่่�อถึึงภููมิิหลัังทางประวััติิศาสตร์์ ความเชื่่�อ คุุณค่่าทางจิิตใจที่่�คนในพื้้�นที่่�ยึึดถืือ
ร่่วมกััน การรัับวััฒนธรรมอาหารต่่างชาติิในการประกอบอาหารและส่่งผลต่่อกลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารมลายูู [2] 

สำำ�หรัับอาหารมลายููนั้้�นเป็็นอาหารที่่�คนมลายููหรืือคนท้้องถิ่่�นนิิยมรัับประทานสืืบทอดกันมาเป็็น
ระยะเวลานาน มีวีิธิีกีารประกอบอาหารอย่่างง่่าย ๆ  และใช้ว้ัตัถุดุิบิที่่�มีอียู่่�ในพื้้�นที่่� หรืือเป็น็อาหารที่่�รับัอิทิธิพิล
ต่่างชาติิ ปรัับแต่่งทั้้�งวััตถุุดิิบ ลัักษณะ รสชาติิ และสีีสัันในแบบฉบัับมลายูู ขณะเดีียวกัันอาหารเหล่่านี้้�เป็็น
อาหารที่่�ชาวมลายููนำำ�มาบริโิภคในชีวีิติประจำำ�วันัหรืือประกอบในประเพณีตี่่าง ๆ  จนเป็น็รู้้�จักักันัอย่่างแพร่่หลาย 
ลักัษณะสำำ�คัญัของอาหารมลายููแบบดั้้�งเดิมิคืือการใช้เ้ครื่่�องเทศ รวมทั้้�งกะทิซิึ่่�งมีคีวามสำำ�คัญต่่อการผลิตอาหาร
ที่่�มีไีขมันัและเข้ม้ข้น้ ส่่วนการเพิ่่�มรสชาติดิ้ว้ยการใส่่กะปิแิละบููดูู มีคีวามสำำ�คัญต่่อการเพิ่่�มรสชาติใิห้ก้ับัอาหาร 
นอกจากนี้้�กะปิิยังัใช้้เป็็นส่่วนผสมหลักัร่่วมกัับพริกิ หัวัหอม และกระเทีียม จึงึทำำ�ให้้ช่ื่�ออาหารมีีความหลากหลาย 
สอดคล้้องกัับ Abdul Chaer ได้้กล่่าวว่่า กลวิธีกีารตั้้�งชื่่�ออาหารนั้้�นเกิดิจากการผสมผสานวัฒนธรรม ระบบความคิิด 
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หรืือการมีีประสบการณ์์ร่่วมของผู้้�คนในสังคม สำำ�หรัับกลวิธีกีารตั้้�งอาหารแบ่่งได้้ 9 ประเภท ได้้แก่่ การเลีียนเสีียง 
วัตัถุดุิบิที่่�มีลีักัษณะพิเิศษ ลักัษณะพิเิศษของอาหาร ผู้้�คิดิค้นสููตรหรืือเจ้้าของสููตร แหล่่งที่่�มาอาหาร วัตัถุดุิบิหลักั 
ความเหมืือนกัับสิ่่�งของ คำำ�ย่่อจากวััตถุุดิิบ และการประดิิษฐ์์ชื่่�อใหม่่ [3] 

การตั้้�งชื่่�ออาหารมลายููนั้้�นมีีความโดดเด่่นและหลากหลาย เนื่่�องจากเป็็นอาหารพื้้�นเมืืองที่่�ใช้้วัตัถุดุิบิ
ในท้อ้งถิ่่�นและการรับัอาหารต่่างวัฒันธรรมปรับัให้เ้ข้า้กับัคนท้อ้งถิ่่�นมลายูู จึงึทำำ�ให้ม้ีอีาหารและการตั้้�งชื่่�อจาก
ชนิิดอาหารมีีความหลากหลายที่่�สุุด ได้้แก่่ เช่่น ซุุ (ซุุป) กููลา (แกง) ซามา (สมััน, น้ำำ��พริิกข้้น) อาจา (อาจาด, 
ราดพริิก) อาเอ (น้ำำ��พริิกแบบเหลว) ซีีแง (ต้้มสมุุนไพร) ซาโย (ต้้มกะทิิ) การีี (กะหรี่่�) กููรมอ (กรุุหม่่า) ละซอ 
(ขนมจีนี) ละแซ (คล้า้ยกัับขนมจีนีแต่่เส้น้หนา) มิงิ รืืִอบุฮุ (บะหมี่่�ต้ม้) จึงึเป็็นสิ่่�งที่่�น่่าสนใจและควรแก่่การศึึกษา 

สำำ�หรับังานวิจิัยัพบว่่ามีกีารศึกึษาเกี่่�ยวกับัชื่่�ออาหารในแต่่ละภาคของประเทศไทย ซึ่่�งเป็น็งานวิจิัยัที่่�
ศึึกษาชื่่�ออาหารในประเด็็นการตีีความโลกทััศน์์ผ่่านอาหาร ระบบความคิิด วิิธีีการประกอบอาหาร กลวิิธีีการ
ตั้้�งชื่่�ออาหาร รููปแบบใดในการตั้้�งชื่่�ออาหารดัังกล่่าว เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตามยัังไม่่พบการศึึกษากลวิิธีีการตั้้�งชื่่�อ
อาหารคาวมลายูู เช่่นจังหวัดั ด้้วยเหตุผุลดังักล่่าวผู้้�วิจิัยัสัังเกตว่่าการตั้้�งชื่่�ออาหารแต่่ละพื้้�นที่่�มีคีวามแตกต่่างกััน 
ทำำ�ให้้ทราบถึึงระบบความคิิดของผู้้�คนผ่่านอาหารซึ่่�งมีีความแตกต่่างกัันตามวััฒนธรรมและบริิบทพื้้�นที่่�ศึึกษา 
เช่่นเดีียวกัันกัับชื่่�ออาหารภาษามลายููที่่�มีีเอกลัักษณ์์และน่่าสนใจในการศึึกษากลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหาร จึึงเป็็น
สิ่่�งที่่�ควรค่่าแก่่การศึึกษา อนุุรัักษ์์ และถ่่ายทอดภููมิิปััญญาเหล่่านี้้�ให้้เยาวชนรุ่่�นใหม่่ต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
วิิเคราะห์์กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารและอุุปลัักษณ์์ที่่�ปรากฏในชอาหารคาวมลายูู ตำบลจะบัังติิกอ 

อำเภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี

กรอบแนวคิิดการวิิจััย 
1. หลัักการวิิเคราะห์์กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารคาวมลายูู จัังหวััดปััตตานีี ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้กรอบแนวคิิด

ของอนััตตยา คอมิิธิิน ซึ่่�งศึึกษาวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารในภาษาไทยดัังแผนภููมิดัังแผนภููมิที่่� 1[4] 

Figure 1. Conceptual Framework 
Source: Created by the authors
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2. แนวคิิดทฤษฎีีอรรถศาสตร์์ปริิชาน (Cognitive semantics) ซ่ึ่�งได้้รัับอิิทธิิพลมาจากทฤษฎีี

ภาษาศาสตร์ปริชิาน (Cognitive linguistics) โดยมีีแนวคิิดว่าภาษาเป็็นภาพสะท้้อนของความนึึกคิิด (Cognition) 

และกระบวนการการประมวลความคิิดของมนุุษย์์ (Conceptual process) อย่่างชััดเจน อีีกทั้้�งมุ่่�งเน้้นอธิิบาย

ถึึงการใช้้ภาษาที่่�เป็็นผลมาจากกระบวนการคิิด ซ่ึ่�งได้้รัับอิิทธิิพลจากประสบการณ์์ในการรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับโลก 

ประสบการณ์์ใช้้ภาษาซึ่่�งไม่่ได้้หมายถึึงสิ่่�งที่่�เราอ้้างถึึง แต่่สัมัพันัธ์์กับักระบวนคิิด ภาพในใจ ความรู้้�และประสบการณ์์

เกี่่�ยวกัับโลก เช่่นอารมณ์์ ความรู้้�สึึก เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�การพููดคำใดคำหนึ่่�งนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับประสบการณ์์และมีีผลต่่อ

อารมณ์์ความรู้้�สึึก เนื่่�องจากภาษาศาสตร์์ปริิชาน มีีความเชื่่�อว่่าภาพสะท้้อนระบบความคิิดของผู้้�ใช้้ภาษา 

อุปุลักัษณ์์เป็็นลักัษณะของการใช้้ภาษาในเชิงิเปรียีบเทียีบ และเป็็นตัวัแทนในการอธิิบายเรื่่�องของระบบความคิิด 

ซึ่่�ง Lakoff และ Johnson การใช้้ภาษาในชีีวิิตประจำวัันของมนุุษย์์นั้้�นอยู่่�ในรููปแบบการเปรีียบเทีียบเป็็น

อุุปลัักษณ์์ที่่�ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงของการใช้้คำเท่่านั้้�น แต่่ยัังเกี่่�ยวข้้องกัับความคิิด สัังคม อารมณ์์ ความรู้้�สึึก ฯลฯ ซึ่่�ง

สามารถอธิิบายได้้อย่่างเป็็นระบบและไม่่ใช่่เป็็นการจิินตนาการ ส่่วนรููปแบบของอุุปลัักษณ์์ของแนวคิิดของ 

Lakoff และ Johnson กล่่าวว่่ารููปแบบการเปรีียบเทีียบนั้้�นไม่่ได้้จำกััดในรููปแบบเฉพาะโครงสร้้างของการ

เปรียีบสิ่่�งหนึ่่�งเป็น็อีกีสิ่่�งหนึ่่�ง และเป็น็กระบวนการคิดิของมนุษุย์ท์ี่่�สะท้้อนให้้เห็น็ในรููปของภาษา หรืือเป็น็บอก

ให้้สัังคมรู้้�ว่่าคนในสัังคมนั้้�น ๆ นั้้�นมีีระบบความคิิดอย่่างไร หรืือเรีียกว่่าอุุปลัักษณ์์เชิิงมโนทััศน์์ (Conceptual 

metaphor) จึึงทำให้้เราเข้้าใจชีีวิิตและมโนทััศน์์ได้้จากการใช้้อุุปลัักษณ์์ [5] 

สำหรัับการวิิเคราะห์์การตั้้�งชื่่�ออาหารอนััตยา คอมิิธิิน ได้้ยกตััวอย่่างชื่่�ออาหาร เช่่น นกกระจาบ

แตกรังั คืือ อาหารชนิดิทอดที่่�ทำมาจากดอกแค ยัดัไส้้ หมููสับแล้้วนำไปชุบุไข่่และเกล็็ดขนมปััง จากนั้้�นนำไปทอด 

เมื่่�อทอดเสร็็จแล้้วจะได้้อาหารที่่�รููปร่่างลัักษณะ คล้้ายนก เป็็นต้้นทั้้�งนี้้�การกล่่าวถึึงการตั้้�งช่ื่�ออาหาร “นกกระจาบ

แตกรััง” ที่่�กล่า่วมาข้้างต้้นเป็็นการนำความหมายของคำไปใช้้ในเชิงิเปรีียบเทีียบซึ่่�งการศึึกษาความหมายในเชิงิ

เปรีียบเทีียบทางภาษาศาสตร์์นั้้�น นัักภาษาศาสตร์์ได้้แบ่่งความหมายเปรีียบเทีียบออกเป็็นสองประเภท คืือ 

อุปุลักัษณ์์ (Metaphor) และนาม นัยั (Metonymy) หมายถึึง การนำความหมายของคำไปใช้้ในเชิงิเปรียีบเทียีบ 

ซึ่่�งเป็น็การเชื่่�อมโยงความคิดิ จากการใช้้คำที่่�มีคีวามหมายถ่่ายโยงจากวงความหมายหนึ่่�งอีกีวงความหมายหนึ่่�ง 

(Domain) ทั้้�งอุุปลัักษณ์์ (Metaphor) และนามนััย (Metonymy) เป็็นการนำความหมายของคำไปใช้้ในเชิิง

เปรีียบเทีียบ เช่่นเดีียวกััน แต่่มีีส่่วนที่่�แตกต่่างกััน คืือ อุุปลัักษณ์์ (Metaphor) เป็็นการเชื่่�อมโยงความคิิดจาก

การใช้้คำที่่�มีคีวามหมายถ่่ายโยงจากวงความหมายหน่ึ่�งไปอีีกวงความหมายหน่ึ่�งซึ่่�งวงความหมายทั้้�งสองนั้้�นไม่ม่ีี

ความเกี่่�ยวข้้องกััน เช่่น TIME IS MONEY จากตััวอย่่างนี้้�เป็็นการใช้้ภาษาในเชิิงเปรีียบเทีียบ โดยมีีการถ่่ายโยง

ความหมายจากแวดวง ความหมายต้้นทาง (Source domain) คืือ TIME ไปยัังแวดวงความหมายปลายทาง 

(Target domain) คืือ MONEY ซึ่่�งคำว่่า TIME และ MONEY นั้้�นคำที่่�อยู่่�ในแวดวงความหมายที่่�ไม่่มีีความ

เกี่่�ยวข้้องกััน [4]

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
Pramita Fara Nuari ศึกึษารููปแบบการตั้้�งชื่่�ออาหารในเมืืองบาหลี ีประเทศอินิโดนีเีซียี การวิจิัยัครั้้�ง

มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการตั้้�งชื่่�อรายการอาหารในเมืืองบาหลีี ประเทศอิินโดนีเซีีย วิิธีีการวิิจััยเป็็น

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ และแหล่่งข้้อมููลประกอบด้้วย 1) รายการชื่่�ออาหารในร้้านอาหาร เบนเนอร์์ตามร้้านคาเฟ่่ใน

เมืืองบาหลีี และ 2) โซเซีียลมีีเดีีย เช่่น Facebook, Google และ Instagram ผลการวิิจััยพบว่่าการตั้้�งชื่่�อ
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รายการอาหารในเมืืองบาหลีี ประเทศอิินโดนีีเซีียเป็็นการตั้้�งชื่่�ออาหารแบบตรง สามารถแบ่่งได้้ดัังนี้้� 1) การ

เลีียนเสีียง 2) ส่่วนผสม 3) ลัักษณะเฉพาะ 4) เจ้้าของสููตร 5) แหล่่งกำำ�เนิิดอาหาร 6) วััตถุุดิิบ 7) ความเหมืือน

ของอาหาร 8) การใช้้คำำ�ย่่อ และ 9) การตั้้�งชื่่�อใหม่่ โดยพบว่่าการตั้้�งชื่่�ออาหารตามวััตถุุดิิบและความเหมืือน

ของอาหารพบมากที่่�สุุด เน่ื่�องจากเมืืองบาหลีีเป็็นเมืืองแห่่งการท่่องเที่่�ยว จึึงทำำ�ให้้มีีกการตั้้�งช่ื่�ออาหารที่่�แตก

ต่่างจากเดิิมเพื่่�อให้้ชื่่�ออาหารดัังกล่่าวสามารถดึึงดููดลููกค้้าได้้มากกว่่า นอกจากนี้้�ยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่่าการตั้้�งชื่่�อ

อาหารแสดงระบบความคิิดที่่�เน้้นการตลาดมากกว่่าความงามของภาษา [6] 

Indah Setiowati, Syamsul Rijal, & Purwanti Purwanti ศึึกษาการตั้้�งชื่่�ออาหารเอกลัักษณ์์ใน

เมืืองซามาริินดา ประเทศอินิโดนีเซียี การวิิจัยัครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อ 1) มููลเหตุขุองการตั้้�งชื่่�ออาหารเอกลักัษณ์

ของเมืืองซามาริินดา 2) ชนิดิความหมายของช่ื่�ออาหารเอกลักัษณ์ของเมืืองซามาริินดา เป็็นงานวิจัยัเชิงิคุณุภาพ

แบบพรรณนา รวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์ จดบันทึกึ และเอกสาร ผลการวิิจัยัพบว่่ากลวิธีกีารตั้้�งช่ื่�ออาหาร

เอกลักัษณ์ของเมืืองซามาดารินิมี 3 แบบ ได้้แก่่ ลักัษณะเฉพาะของอาหาร ความเหมืือนของอาหาร และคำำ�ย่่อ

ของชื่่�ออาหาร ส่่วนชนิิดของความหมายของช่ื่�ออาหารเอกลัักษณ์์ของเมืืองซามาริินดาพบว่่า 4 ชนิิด ได้้แก่่

ความหมายเชิงิแสดง ความหมายแฝง ความหมายทางไวยากรณ์ ์และความหมายเชิงิเชื่่�อมโยง จากการวิเิคราะห์์

ข้อ้มููลสรุปุได้ว้่่าการตั้้�งชื่่�ออาหารเมืืองซามารินิดานั้้�นมีคีวามแตกต่่างจากเดิมิ ทั้้�งนี้้�การตั้้�งชื่่�อในลักัษณะดังักล่่าว

เพื่่�อต้้องการให้้ชื่่�ออาหารมีีเอกลัักษณ์์และน่่าสนใจมากขึ้้�น [7] 

Evi Pebri Ila Rachma ศึึกษาและวิิเคราะห์์ความหมายของชื่่�ออาหารเมืืองมาดููรา การวิิจััยครั้้�งนี้้� 

มีวัีตถุุประสงค์์เพื่่�ออธิิบายความหมายของชื่่�ออาหารท้้องถิ่่�นมาดููรา เป็็นการวิิจััยแบบพรรณนาเชิิงคุุณภาพ 

ใช้ว้ิธิีกีารสััมภาษณ์เพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููล และผู้้�วิจิัยัทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิิจัยั ผลการวิิจัยัพบว่่า ประเภท

ของความหมายคำำ�ในอาหารท้้องถิ่่�นในยอกยาการ์์ตา ได้้แก่่ ความหมายตรง ความหมายเชิงิอ้้างอิิง ความหมาย

เชิิงแสดง ความหมายเชิิงนััย และการเชื่่�อมโยง อย่่างไรก็็ตามประเภทของอาหารในชื่�ออาหารมาดููรา ได้้แก่่ 

ความหมายศััพท์์ ความหมายอ้้างอิิง ความหมายเชิิงแสดง ความหมายเชิิงนััย และความหมายเชิิงเชื่่�อมโยง 

จากข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมเกี่่�ยวกัับชื่่�ออาหารของชาวมาดููเรสจำำ�นวน 18 ชื่่�อ พบว่่าชื่่�ออาหารที่่�ใช้้ความหมาย

อ้้างอิิงจำำ�นวน 8 ชื่่�อ ชื่่�ออาหารที่่�มีีความหมายเชิิงนาม 5 ชื่่�อ ชื่่�ออาหารมาดููเรสที่่�มีีความหมายเชิิงศััพท์์ 3 ชื่่�อ 

และชื่่�ออาหารมาดููรา 2 ชื่่�อสำำ�หรัับความหมายเชื่่�อมโยงแต่่ละประเภทและ มีีความหมายแฝง กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�ง 

ความหมายอ้้างอิิงจะมีีจำำ�นวนร้้อยละ 45 ของชื่่�ออาหารทั้้�งหมด [8]

ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย 
งานวิจิัยันี้้�เป็น็เป็น็การวิจิัยัเชิงิพรรณนา (Descriptive research) ที่่�ศึกึษาการตั้้�งชื่่�ออาหารคาวมลายูู

ปาตานีี ตำำ�บลจะบัังติิกอ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี ซึ่่�งขั้้�นตอนการดำำ�เนิินวิิจััยดัังนี้้� 

1. การคััดเลืือกพื้้�นที่่�ศึึกษา ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

การสำำ�รวจข้้อมููลทั่่�วไปของพื้้�นที่่� ได้้แก่่ สภาพสัังคม วิิถีีชีีวิิต ความเป็็นอยู่่� และอาชีีพ ทั้้�งนี้้�ได้้ศึึกษา

จากตำำ�รา หนัังสืือ งานวิิจััย บทความวิิชาการและวิิจััย และเอกสารประเภทอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิจััยการ

ตั้้�งชื่่�ออาหารภาษามลายูู ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกประชากรที่่�อาศััยในพื้้�นที่่�ตำำ�บลจะบัังติิกอ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี 

เนื่่�องจากในอดีีตจะบัังติิกอเป็็นเมืืองโบราณและมีีประวััติิศาสตร์์ที่่�สำำ�คัญและส่่งผลต่่อการดำำ�รงชีีวิิต วิิถีีชีีวิิต 

การประกอบอาชีพี ความเชื่่�อ และศาสนา ปัจัจุบุันัตำำ�บลจะบังัติกิอ มีชีื่่�อเสียีงทางด้า้นอาหารโบราณ เนื่่�องจาก
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ความเป็็นพื้้�นที่่�เมืืองเก่่าและชื่่�อเสีียงของอาหารมลายููที่่�มีีรสชาติิอร่่อยและมีีความหลากหลาย โดยเฉพาะช่่วง

เดืือนรอมฎอน (เดืือนการถืือศีีลอด) 

สำหรัับกลุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้�วิิจััยเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง จำนวน 4 ท่่าน ตามคุุณสมบััติิที่่�กำหนด

เพื่่�อเก็็บและรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้� ได้้แก่่ 

1) เป็็นผู้้�ที่่�มีีภููมิิลำเนาในตำบลจะบัังติิกอ อำเภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี ที่่�มีีอายุุ 40 ปีีขึ้้�นไป 

2) เป็็นผู้้�ที่่�ใช้้ภาษามลายููปาตานีีเป็็นภาษาแม่่ และ 

3) เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านอาหารหรืือประกอบอาหาร 

2. ระยะเวลาในการเก็็บข้้อมููล 

พื้้�นที่่�ที่่�เก็็บและรวบรวมข้้อมููลในตำบลจะบัังติิกอ ประกอบด้้วย 4 ชุุมชน ได้้แก่่ ชุุมชนวอกะห์์เจ๊๊ะฮะ 

ชุมุชนตะลููโบะ ชุมุชนวังัเก่่า และชุมุชนริิมคลอง ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิจิัยัแบ่่งระยะการเก็บ็ข้้อมููลเป็็น 2 รอบ รอบแรก วันัที่่� 

24 -26 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ชุุมชนวอกะห์์เจ๊๊ะฮะและชุุมชนตะลููโบะ และรอบที่่� 2 วัันที่่� 24-27 พฤศจิิกายน 

2566 เก็็บข้้อมููลในชุุมชนวัังเก่่า และชุุมชนริิมคลอง

3. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั เป็น็แบบสัมัภาษณ์แ์บบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) และ

แบบบัันทึึกรายชื่่�อรายการอาหารเพื่่�อแยกประเภทตามกลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารคาวมลายููปาตานีี

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ผู้้�วิจิัยัรวบรวมข้้อมููลด้ว้ยวิธิีกีารสัมัภาษณ์ ์จดบันัทึึก และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผู้้�วิจิัยัเริ่่�มสัมัภาษณ์์

ผู้้�บอกภาษาด้้วยการใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งมีีโครงสร้้าง มีีการนััดหมายล่่วงหน้้า เนื่่�องจากผู้้�บอกภาษาบาง

คนมีอีาชีพีค้้าขาย บางเวลาไม่ส่ะดวกในการให้้ข้้อมููล จึึงมีคีวามจำเป็น็ต้อ้งนัดัหมายล่ว่งหน้้า การสัมัภาษณ์ไ์ม่่

ได้้จัับเวลา เนื่่�องจากไม่่อยากให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลรู้้�สึึกประหม่่า หรืือตื่่�นเต้้น การสััมภาษณ์์เป็็นแบบกัันเอง ผู้้�ให้้ข้้อมููล

จะอธิิบายส่่วนผสมอาหาร และการประกอบอาหารมากกว่่าชื่่�อและความหมายของชื่่�ออาหาร ในกรณีีที่่�การ

ตั้้�งชื่่�ออาหารเป็็นแบบตรง เช่่น “กูู ִลา กููนิิง” (แกงเหลืือง) เป็็นกลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารแบบตรงที่่�มีีโครงสร้้าง

แบบชนิิดของอาหาร + สีีของอาหาร ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยต้้องจัับประเด็็นให้้ได้้ เน่ื่�องจากช่ื่�ออาหารบางช่ื่�อก็็มาจาก

ส่่วนผสมหรืือวิิธีีการประกอบได้้เช่่นกััน 

5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล จากการรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์จำนวน 4 ท่่าน พบชื่่�ออาหารคาว

มลายูู จำนวน 362 ชื่่�อ เพื่่�อนำมาจำแนกและจััดประเภทตามกลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหาร ได้้แก่่ การตั้้�งชื่่�ออาหารที่่�

เป็็นแบบตรงและแบบเปรีียบเทีียบได้้แก่่ 5.1 วิิเคราะห์์โครงสร้้างและความหมายของชื่่�ออาหารแบบตรง และ

อธิบิายรายละเอียีดของแต่ล่ะโครงสร้้างตามคำขึ้้�นต้น้ของชื่่�ออาหาร ได้แ้ก่ ่ส่ว่นผสมของอาหาร วิธิีกีารประกอบ

อาหาร ชนิิดของอาหาร แหล่่งที่่�มาของอาหาร และช่ื่�อเฉพาะของอาหาร และ 5.2 วิเิคราะห์อ์ุปุลัักษณ์ท์ี่่�ปรากฏ

ในชื่่�ออาหารแบบเปรีียบเทีียบ 

ผลการศึึกษา
งานวิิจััยเรื่่�อง “การตั้้�งชื่่�ออาหารคาวมลายููในจัังหวััดปััตตานีี” มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษากลวิิธีีการ

ตั้้�งชื่่�อ และอุุปลัักษณ์์ที่่�ปรากฏในชื่่�ออาหารคาวมลายูู ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บและรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�บอก

ภาษาเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องอาหารคาวมลายููและผู้้�ประกอบอาหารในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืือง 



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1287กลวิิธีีการตั้้�งช่ื่� ออาหารมลายูู ตำำ�บลจะบัังติิกอ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี

ตำบลจะบังัตีกีอ อำเภอเมืือง จังัหวัดัปัตตานี ีซ่ึ่�งประกอบด้้วย 4 ชุมุชน ได้้แก่่ ชุมุชนวอกะฮ์์เจ๊๊ะฮะ ชุมุชนตะลููโบะ  

ชุุมชนจะบัังติิกอ (วัังเก่่า) และ ชุุมชุุนจะบัังติิกอ (ริิมคลอง) จากการรวบรวมชื่่�ออาหารคาวมลายูู พบจำนวน 

362 ชื่่�อ เมื่่�อนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหาร พบว่่ากลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารคาวมลายููมี 2 กลวิิธีี 

ได้้แก่่ กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารแบบตรง และกลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารแบบเปรีียบเทีียบ มีีรายรายละเอีียดดัังนี้้� 

1. กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารแบบตรง 

การตั้้�งชื่่�ออาหารแบบตรง หมายถึึง วิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารที่่�นำความหายตรงทางรููปภาษามาสร้้างเป็็น

ชื่่�ออาหาร โดยไม่่มีีการตั้้�งชื่่�อแบบเปรีียบเทีียบ เป็็นการนำส่่วนผสมของอาหาร วิิธีีการประกอบอาหาร ชนิิด

ของอาหาร ลัักษณะของอาหาร แหล่่งที่่�มาของอาหาร ชื่่�อเฉพาะของอาหาร มาประกอบกัันเป็็นชื่่�ออาหาร 

ซึ่่�งพบจำนวน 354 ชื่่�อ โดยพบมากที่่�สุดุในประเภทช่ื่�ออาหารคาวมลายููที่่�ขึ้้�นด้้วยชนิดิของอาหาร จำนวน 153 ชื่่�อ 

สามารถแบ่่งเป็็น 5 ประเภทตามการขึ้้�นต้้นในตำแหน่่งแรกของชื่่�ออาหาร ดัังนี้้� 

1.1 ชื่่�ออาหารคาวที่่�ขึ้้�นต้้นด้้วยส่่วนผสมของอาหาร 

การตั้้�งช่ื่�ออาหารคาวมลายููประเภทนี้้� พบจำนวน 146 ชื่่�อ ประกอบด้้วยโครงสร้้างแบบเดี่่�ยวและ

โครงสร้้างแบบขยายดัังต่่อไปนี้้�

ก. โครงสร้้างแบบเดี่่�ยว 

การตั้้�งชื่่�ออาหารแบบตรงที่่�มีีโครงสร้้างแบบเดี่่�ยว ได้้แก่่ การตั้้�งช่ื่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วยส่่วนผสม

อาหารที่่�อ้้างถึึงส่่วนผสมของอาหารโดยตรง โดยไม่่มีีกลุ่่�มคำอื่่�นตามมา ที่่�หมายถึึงส่่วนผสมของอาหารเท่่านั้้�น 

เช่่น เนื้้�อสััตว์์ ผััก ผลไม้้ หรืือเครื่่�องปรุุง อามีีตำแหน่่งเดีียวหรืือมากกว่่าหนึ่่�งตำแหน่่ง 

โครงสร้้าง 1 	 ส่่วนผสมของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร 

นาซิิ มีีเญาะ 				ข้้    าวหมก

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทข้้าว			   นาซิิ (ข้้าว)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเครื่่�องปรุุง 		มี  ีเญาะ (น้้ำมััน)

โครงสร้้าง 1.1 	 ส่่วนผสมของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร

นาซิิ มีีเญาะ ดากิิִง 			ข้้   าวหมกเนื้้�อวััว

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทข้้าว			   นาซิิ (ข้้าว)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเครื่่�องปรุุง 		มี  ีเญาะ (น้้ำมััน)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 	ด  ากิิ ִง (เนื้้�อวััว)

ข. โครงสร้้างแบบขยาย

โครงสร้้างประเภทนี้้�ประกอบด้้วยช่ื่�ออาหารที่่�มีีโครงสร้้างขึ้้�นต้้นด้้วยคำหรืือกลุ่่�มคำที่่�มีีความหมายเป็็น

ส่่วนผสมของอาหารและมีีกลุ่่�มคำที่่�มีีความหมายอื่่�น ๆ ประกอบอยู่่�ในชื่่�ออาหาร ซึ่่�งอาจเป็็นคำที่่�ที่่�จััดอยู่่�ใน

กลุ่่�มส่่วนผสมของอาหาร วิิธีีการประกอบอาหาร ชนิิดของอาหาร ลัักษณะของอาหาร แหล่่งที่่�มาของอาหาร 

รสชาติิของอาหาร สีีของอาหาร และลัักษณะพิิเศษของอาหาร ประกอบด้้วยโครงสร้้างดัังนี้้� 
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โครงสร้้าง 1	 ส่่วนผสมของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + วิธิีกีารประกอบอาหาร

 นาซิิ มีีเญาะ อาแย รืืִอบุุฮ		ข้้   าวหมกไก่่ต้้ม

 เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทข้้าว			   นาซิิ (ข้้าว)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเครื่่�องปรุุง 		มี  ีเญาะ (น้้ำมััน)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		  อาแย (ไก่่)

วิิธีีการประกอบอาหาร		รืื    ִอบุุฮ (ต้้ม)

โครงสร้้าง 1.1	ส่ ่วนผสมของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + สีีของอาหาร

นาซิิ มีีเญาะ ปููเตะห์์			ข้้   าวมััน

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทข้้าว			   นาซิิ (ข้้าว)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเครื่่�องปรุุง 		มี  ีเญาะ (น้้ำมััน)

สีีของอาหาร				ปูู    เตะห์์ (ขาว)

โครงสร้้าง 1.2	 ส่่วนผสมของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร

นาซิิ มีีเญาะ อาระ				ข้้    าวหมกอาหรัับ

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทข้้าว			   นาซิิ (ข้้าว) 

ส่่วนผสมอาหารประเภทเครื่่�องปรุุง		มี  ีเญาะ (น้้ำมััน) 

แหล่่งที่่�มาของอาหาร			   อาระ (อาหรัับ)

โครงสร้้าง 1.3	 ส่่วนผสมของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร

นาซิิ มีีเญาะ อาระ กาเม็็ง			ข้้   าวหมกอาหรัับแพะ

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมของอาหารประเภทข้้าว		  นาซิิ (ข้้าว) 

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเครื่่�องปรุุง		มี  ีเญาะ (น้้ำมััน) 

แหล่่งที่่�มาของอาหาร			   อาระ (อาหรัับ)

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		  กาเม็็ง (แพะ) 

โครงสร้้าง 2	 ส่่วนผสมของอาหาร + วิิธีีการประกอบอาหาร

		  อาแย ปาแง				    ไก่่ย่่าง

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		  อาแย (ไก่่) 

วิิธีีการประกอบอาหาร 			   ปาแง (ย่่าง)

โครงสร้้าง 2.1	 ส่่วนผสมของอาหาร + วิิธีีการประกอบอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร

ด ากิิ ִง รืืִอแน กููญิิ 			    เนื้้�อวััวทอดขมิ้้�น 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 	ด  ากิิ ִง (เนื้้�อวััว)



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1289กลวิิธีีการตั้้�งช่ื่� ออาหารมลายูู ตำำ�บลจะบัังติิกอ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี

วิิธีีการประกอบอาหาร 		รืื    ִอแน (ทอด)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเครื่่�องเทศ		กููญิ  ิ (ขมิ้้�น) 

โครงสร้้าง 2.2		ส่  วนผสมของอาหาร + วิธิีกีารประกอบอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + วิธิีกีารประกอบอาหาร

	อีีแก จืือโละ ตืือปง รืืִอแน		   ปลาชุุบแป้้งทอด 

	 เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อี  ีแก (ปลา) 

วิิธีีการประกอบอาหาร 			จืื   อโละ (ชุุบ)

ส่่วนผสมอาหารประเภทแป้้ง			   แป้้งหมี่่� (ตืือปง)

วิิธีีการประกอบอาหาร 		รืื    ִอแน (ทอด)

โครงสร้้าง 2.3 	 ส่่วนผสมของอาหาร + วิิธีีการประกอบอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + ลัักษณะพิิเศษ

ของอาหาร

ดากิิִง กִอแร็็ ִง กููญิิ โบะฮ กาแจ ปาแญ	  เนื้้�อผััดขมิ้้�นใส่่ถั่่�วฝัักยาว 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 	ด  ากิิ ִง (เนื้้�อ)

วิิธีีการประกอบอาหาร 		   ก ִอแร็็ִง (ผััด)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเครื่่�องเทศ		กููญิ  ิ (ขมิ้้�น)

ลัักษณะพิิเศษของอาหาร			   โบะฮ กาแจ ปาแญ (ใส่่ถั่่�วฝัักยาว)

โครงสร้้าง 2.4	 ส�วนผสมของอาหาร + วิธิีกีารประกอบอาหาร + วิธิีกีารประกอบอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร 

 	อี  ีแก รืืִอแน จืือโละ ตืือปง		   ปลาชุุบแป้้งทอด 

	 เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อี  ีแก (ปลา)

 วิิธีีการประกอบอาหาร 		รืื   ִอแน (ทอด)

		วิ  ิธีีการประกอบอาหาร			จืื   อโละ (ชุุบ) 

		ส่  ่วนผสมอาหารประเภทแป้้ง			ตืื   อปง (แป้้งหมี่่�) 

โครงสร้้าง 2.5	ส่ ่วนผสมของอาหาร + วิิธีีการประกอบอาหาร + ชนิิดของอาหาร

นาซิิ กืือรִาบูู ตููมิิฮ			ข้้    าวยำตููมิิฮ 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทข้้าว			   นาซิิ (ข้้าว)

วิิธีีการประกอบอาหาร 		กืื   อร ִาบูู (ยำ) 

ชนิิดของอาหาร				ตููมิ    ิฮ (เครื่่�องแกงผััดกะทิิ/น้้ำมััน)

โครงสร้้าง 2.6	 ส่่วนผสมของอาหาร + วิิธีีการประกอบอาหาร + รสชาติิของอาหาร

	อูู  แด รืืִอบุุฮ มานิิฮ 				กุ้้    �งต้้มหวาน

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อูู  แด (กุ้้�ง) 

วิิธีีการประกอบอาหาร 		รืื    ִอบุุฮ (ต้้ม) 
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รสชาติิของอาหาร		   		  มานิิฮ (หวาน)

โครงสร้้าง 2.7	 ส่่วนผสมของอาหาร + วิิธีีการประกอบอาหาร + รสชาติิของอาหาร + รสชาติิของอาหาร

	อี ีแก รืื ִอบุุฮ มาเซ็็ง มานิิฮ 			   ปลาต้้มเค็็มหวาน 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อี  ีแก (ปลา) 

วิิธีีการประกอบอาหาร 			รืื   อบุุ (ต้้ม) 

รสชาติิของอาหาร				    มาเซ็็ง (เค็็ม) 

รสชาติิของอาหาร 		   		  มานิิฮ (หวาน)

โครงสร้้าง 2.8	ส่ ่วนผสมของอาหาร + วิิธีีการประกอบอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร 

	 นาซิิ กืือร ִาบูู ดารִะ				ข้้    าวยำดาร ִะ
	 เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมอาหารประเภทข้้าว			   นาซิิ (ข้้าว)

	วิ ิธีีการประกอบอาหาร 			กืื   อรִาบูู (ยำ) 

	 แหล่่งที่่�มาของอาหาร ดาร ִะ (พื้้�นที่่�ต้้นน้้ำหรืือพื้้�นที่่�ติิดภููเขา)

โครงสร้้าง 2.9	ส่ ่วนผสมของอาหาร + วิิธีีการประกอบอาหาร + ลัักษณะพิิเศษของอาหาร 

	ตืื อลอ รืื ִอแน โบะฮ บาแว บืือซา		  ไข่่เจีียวใส่่หััวหอมใหญ่่ 

	 เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

	 ส่่วนผสมอาหารประเภทผลิิตภััณฑ์์จากสััตว์์ 	ตืื อลอ (ไข่่) 

	 วิิธีีการประกอบอาหาร 			รืื    ִอแน (เจีียว,ทอด) 

	ลั ักษณะพิิเศษของอาหาร โบะฮ บาแว บืือซา (ใส่่หััวหอม ใหญ่่)

โครงสร้้าง 3 ส่่วนผสมของอาหาร + ชนิิดของอาหาร 

	 นาซิิ ซุุ 					ข้้     าวซุุป 

	 เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

	ส่ ่วนผสมอาหารประเภทข้้าว			   นาซิิ (ข้้าว)

	 ชนิิดของอาหาร 				ซุ    ุ (ซุุป)

โครงสร้้าง 3.1	ส่ ่วนผสมของอาหาร + ชนิิดของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร 

	 นาซิิ ซุุ ปืือโร ִะ				ข้้    าวซุุปเครื่่�องใน 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมของอาหารประเภทข้้าว		  นาซิิ (ข้้าว)

ชนิิดของอาหาร 				ซุ    ุ (ซุุป)

 	ส่ ่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		ปื  ืโรִะ (เครื่่�องใน)

โครงสร้้าง 3.2	 ส่่วนผสมของอาหาร + ชนิิดของอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร + ลักัษณะพิเิศษของอาหาร

	อี ีแก กูู ִลา ดารִะ โบะฮ ดา-โอง กืือซง		  แกงดาร ִะใส่่ใบแพว 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์		อี  ีแก (ปลา)
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		  ชนิิดของอาหาร 				กูู    ִลา (แกง) 

		  แหล่่งที่่�มาของอาหาร ดารִะ (พื้้�นที่่�ต้้นน้้ำ หรืือพื้้�นที่่�ติิดภููเขา)

ลัักษณะพิิเศษของอาหาร			    โบะฮ ดา-โอง กืือซง (ใส่่ใบแพว) 

โครงสร้้าง 4	 ส่่วนผสมของอาหาร + ลัักษณะของอาหาร

		ปื  ือโรִะ ซููมะ 				    ไส้้กรอก

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 	ปื  ือโร ִะ (ไส้้)

ลัักษณะของอาหาร				ซูู   มะ (ยััด) 

โครงสร้้าง 4.1 	ส่ ่วนผสมของอาหาร + ลัักษณะของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร

	 นาซิิ อา-เอ อีีซีี อีีแก			ข้้   าวต้้มเนื้้�อปลา 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมของอาหารประเภทข้้าว		  นาซิิ (ข้้าว)

ลัักษณะของอาหาร 			   อา-เอ (น้้ำ)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อี  ีซีี อีีแก (เนื้้�อปลา) 

โครงสร้้าง 5 	 ส่่วนผสมของอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร

 นาซิิ อาระ				ข้้    าวอาหรัับ

 เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมของอาหารประเภทข้้าว		  นาซิิ (ข้้าว) 

แหล่่งที่่�มาของอาหาร			   อาระ (อาหรัับ)

โครงสร้้าง 5.1 ส่่วนผสมของอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร

นาซิิ อาระ ดากิิִง				ข้้    าวอาหรัับเนื้้�อ

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมของอาหารประเภทข้้าว		  นาซิิ (ข้้าว) 

แหล่่งที่่�มาของอาหาร			   อาระ (อาหรัับ)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 	ด  ากิิ ִง (เนื้้�อ) 

โครงสร้้าง 6 	 ส่่วนผสมของอาหาร + รสชาติิของอาหาร

อููแด มานิิฮ				กุ้้    �งหวาน

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อูู  แด (กุ้้�ง)

รสชาติิของอาหาร				    มานิิฮ (หวาน)

โครงสร้้าง 6.1 	ส่ ่วนผสมของอาหาร + รสชาติิของอาหาร + วิิธีีการประกอบอาหาร

 อี ีแก มานิิฮ รืื ִอแน 			    เนื้้�อเค็็มทอด

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อี  ีแก (ปลา)

รสชาติิของอาหาร				    มานิิฮ (หวาน)
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วิิธีีการประกอบอาหาร 		รืื    ִอแน (ทอด)

โครงสร้้าง 7	 ส่่วนผสมของอาหาร + ชื่่�อเฉพาะของอาหาร 

นาซิิ บีีรยานีี 				ข้้    าวบีีรยานีี 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

	ส่ ่วนผสมของอาหารประเภทข้้าว		  นาซิิ (ข้้าว) 		

ชื่่�อเฉพาะของอาหาร บีีรยานีี (ชื่่�ออาหารอิินเดีียชนิิดหนึ่่�ง)

โครงสร้้าง 7.1	 ส่่วนผสมของอาหาร + ชื่่�อเฉพาะของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร 

นาซิิ บีีรยานีี กาเม็็ง 			ข้้   าวบีีรยานีีแพะ 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

	ส่ ่วนผสมของอาหารประเภทข้้าว		  นาซิิ (ข้้าว) 		

ชื่่�อเฉพาะของอาหาร บีีรยานีี (ชื่่�ออาหารอาหรัับชนิิดหนึ่่�ง) 

			ส่   ่วนผสมของอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์	  กาเม็็ง (แพะ) 

1.2 ชื่่�ออาหารคาวที่่�ขึ้้�นต้้นด้้วยวิิธีีการประกอบอาหาร

กลวิธิีกีารตั้้�งชื่่�ออาหารที่่�ขึ้้�นต้น้ด้ว้ยวิธิีกีารประกอบอาหาร กลวิธิีกีารตั้้�งชื่่�ออาหารแบบขยายที่่�ขึ้้�นต้น้

ด้้วยวิิธีีการประกอบอาหารนี้้� อาจมีีองค์์ประกอบของคำในกลุ่่�มความหมายอื่่�น ๆ ตามมา ส่่วนประกอบที่่�ตาม

หลัังวิิธีีการประกอบอาหาร ได้้แก่่ ส่่วนผสมของอาหาร ลัักษณะพิิเศษของอาหาร และแหล่่งที่่�มาของอาหาร 

การตั้้�งชื่่�ออาหารมลายููประเภทนี้้�ประกอบด้้วยโครงสร้้างดัังต่่อไปนี้้�

โครงสร้้าง 1 	 วิิธีีการประกอบอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร 

กืือร ִาบูู ปููโจะปากูู			    ยำผัักกููด 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

วิิธีีการประกอบอาหาร 		กืื   อร ִาบูู (ยำ)

			ส่   ่วนผสมของอาหารประเภทพืืชผััก 		ปูู  โจะ ปากูู (ผัักกููด)

โครงสร้้าง 1.1	วิ ิธีีการประกอบอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + ลัักษณะพิิเศษของอาหาร

กืือร ִาบูู อีีแก ตููกอ โบะฮ ดา-โอง กืือซง ยำปลากระเบนใส่่ใบแพว

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

วิิธีีการประกอบอาหาร 		กืื   อร ִาบูู (ยำ)

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อี  ีแก ตููกอ (ปลากระเบน)

ลัักษณะพิิเศษของอาหาร 			   โบะฮ ดา-โอง กืือซง (ใสใบแพว) 

โครงสร้้าง 2	 วิิธีีการประกอบอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร

กืือร ִาบูู ดารִะ			    ยำดาร ִะ 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

วิิธีีการประกอบอาหาร 		กืื   อร ִาบูู (ยำ)

แหล่่งที่่�มาของอาหาร ดาร ִะ (พื้้�นที่่�ต้้นน้้ำ หรืือพื้้�นที่่�ติิดภููเขา)

โครงสร้้าง 2.1	วิ ิธีีการประกอบอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร 

กืือร ִาบูู ดารִะ ปููโจะ จืือโก		   ยำดาร ִะยอดไพล
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1293กลวิิธีีการตั้้�งช่ื่� ออาหารมลายูู ตำำ�บลจะบัังติิกอ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

วิิธีีการประกอบอาหาร 		กืื   อร ִาบูู (ยำ)

แหล่่งที่่�มาของอาหาร ดาร ִะ (พื้้�นที่่�ต้้นน้้ำ หรืือพื้้�นที่่�ติิดภููเขา)

		ส่  ่วนผสมของอาหาร			   	ปูู โจะ จืือโก (ยอดไพล)

โครงสร้้าง 3	 วิิธีีการประกอบอาหาร + รสชาติิของอาหาร 

รืืִอบุุฮ มาเซ็็ง 			    ต้้มเค็็ม 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

วิิธีีการประกอบอาหาร 		รืื    ִอบุุฮ (ต้้ม)

รสชาติิของอาหาร				    มาเซ็็ง (เค็็ม)

โครงสร้้าง 3.1	วิ ิธีีการประกอบอาหาร + รสชาติิของอาหาร + รสชาติิของอาหาร 

รืืִอบุุฮ มาเซ็็ง มานิิฮ 		   ต้้มเค็็มหวาน 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

วิิธีีการประกอบอาหาร 		รืื    ִอบุุฮ (ต้้ม)

รสชาติิของอาหาร				    มาเซ็็ง (เค็็ม)

รสชาติิของอาหาร				    มานิิฮ (หวาน)

1.3 ชื่่�ออาหารคาวที่่�ขึ้้�นต้้นด้้วยชนิิดของอาหาร 

กลวิธิีกีารตั้้�งชื่่�ออาหารประเภทนี้้�เป็น็การตั้้�งชื่่�อแบบขึ้้�นต้น้ด้ว้ยชนิดิของอาหาร โดยมีโีครงสร้้างแบบ

ขยายนี้้�เป็็นชื่่�ออาหารที่่�มีีความหมายอ้้างถึึงชนิิดของอาหาร ตามด้้วยส่่วนผสมของอาหาร วิิธีีการประกอบ

อาหาร ลัักษณะของอาหาร แหล่่งที่่�มาของอาหาร รสชาติิของอาหาร สีีของอาหาร เจ้้าของสููตร ภาชนะ และ

มีีกลุ่่�มคำที่่�มีีความหมาย อื่่�น ๆ ประกอบในชื่่�ออาหาร ประกอบด้้วยโครงสร้้างดัังต่่อไปนี้้�

โครงสร้้าง 1	 ชนิิดของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร

ซุุ ตููแล 						ซุ      ุปกระดููกวััว 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร				ซุ    ุ (ซุุป)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		ตูู  แล (กระดููกวััว) 

โครงสร้้าง 1.1	 ชนิิดของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร

กִููลา กีีจะ อาแย 			    แกงกีีจะไก่่ 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร 			กูู     ִลา (แกง)

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเครื่่�องปรุุง		กี  ีจะ (ซีีอิ๊๊�ว/ น้้ำปลา)

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อี  ีแก (ไก่่)

โครงสร้้าง 1.2	 ชนิิดของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร

กִููลา อีีแก ดารִะ			    แกงปลาน้้ำจืืด 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย
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ชนิิดของอาหาร 			กูู     ִลา (แกง)

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อี  ีแก (ปลา) 

แหล่่งที่่�มาของอาหาร ดาร ִะ (พื้้�นที่่�ต้้นน้้ำ หรืือแหล่่งน้้ำจืืด) 

โครงสร้้าง 1.3	 ชนิดิของอาหาร + ส่ว่นผสมของอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร + ลักัษณะพิเิศษของอาหาร

กִููลา อีีแก ดารִะ โบะฮ ดา-โอง กืือซง	  แกงปลาน้้ำจืืด

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร 			กูู    ִลา (แกง)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		อี  ีแก (ปลา) 

แหล่่งที่่�มาของอาหาร ดาร ִะ (พื้้�นที่่�ต้้นน้้ำ หรืือแหล่่งน้้ำจืืด)

ลัักษณะพิิเศษของอาหาร			   โบะฮ ดา-โอง กืือซง (ใส่่ใบแพว) 

โครงสร้้าง 1.4	 ชนิิดของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + ลัักษณะพิิเศษของอาหาร

ซาโย ลาบูู โบะฮ ปููโจะ ลาบูู			   ต้้มกะทิิฟัักทองใส่่ยอดฟัักทอง 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร 				ซ    าโย (ต้้มกะทิิ)

ส่่วนผสมอาหารประเภทพืืชผััก			  ลาบูู (ฟัักทอง) 

ลัักษณะพิิเศษของอาหาร			   โบะฮ ปููโจะ ลาบูู (ใส่่ยอดฟัักทอง)

โครงสร้้าง 1.5	 ชนิิดของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + รสชาติิของอาหาร

กִููลา ดากิิִง มาเซ็็ง			    แกงเนื้้�อเค็็ม 

	 เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร 			กูู     ִลา (แกง)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 	ด  ากิิ ִง (เนื้้�อ) 

		  รสชาติิของอาหาร				    มาเซ็็ง (เค็็ม)

โครงสร้้าง 1.6	 ชนิิดของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร + รสชาติิของอาหาร + ลัักษณะพิิเศษของอาหาร

กִููลา ดากิิִง มาเซ็็ง โบะฮ ปููโจะ ลาดอ	  แกงเนื้้�อเค็็มใส่่ยอดพริิก

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร 			กูู     ִลา (แกง)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 	ด  ากิิ ִง (เนื้้�อ) 

		  รสชาติิของอาหาร				    มาเซ็็ง (เค็็ม)

		ลั  ักษณะพิิเศษของอาหาร			   โบะฮ ปููโจะ ลาดอ (ใส่่ยอดพริิก)

โครงสร้้าง 2 ชนิิดของอาหาร + วิิธีีการประกอบอาหาร 

ซามา ตููมิิฮ				น้้    ำพริิก (ผััดเครื่่�องแกง) 

 		  เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร				ซ    ามา (น้้ำพริิก) 

วิิธีีการประกอบอาหาร 			ตููมิ   ิฮ (ผััดน้้ำมััน/กะทิิ)
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1295กลวิิธีีการตั้้�งช่ื่� ออาหารมลายูู ตำำ�บลจะบัังติิกอ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี

โครงสร้้าง 3 ชนิิดของอาหาร + ลัักษณะของอาหาร

มิิง กููเวาะ 				ก๋    ๋วยเตี๋๋�ยวน้้ำ

 	 เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย 

ชนิิดของอาหาร				มิ    ิง (ก๋๋วยเตี๋๋�ยว)

		ลั  ักษณะของอาหาร 			กูู   เวาะ (น้้ำ)

โครงสร้้าง 3.1	 ชนิิดของอาหาร + ลัักษณะของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร 

ซาโย อา-เอ กููบิิฮ			    แกงจืืด/ต้้มจืืดกะหล่่ำปลีี

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร ซาโย (อาหารชนิิดหน่ึ่�งต้ม้ด้ว้ยน้้ำ เช่น่แกงเลีียง หรืือแกงจืืดทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับ

ส่่วนผสมของอาหาร) 

ลัักษณะของอาหาร				   อา-เอ (น้้ำ)

ส่่วนผสมอาหารประเภทพืืชผััก		กููบิ  ิฮ (กะหล่่ำปลีี) 

โครงสร้้าง 3.2	 ชนิิดของอาหาร + ลัักษณะของอาหาร + รสชาติิของอาหาร

ซาโย อา-เอ ปืือดะฮ 			   แกงเลีียง

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร ซาโย (แกงเลีียง) 

 		ส่  ่วนผสมอาหารประเภทของเหลว		  อา-เอ (น้้ำ) 

รสชาติิของอาหาร				ปื    ือดะฮ (เผ็็ด)

โครงสร้้าง 4 ชนิิดของอาหาร + ลัักษณะพิิเศษของอาหาร

ซาโย โบะฮ เวาะ แตแน			   ต้้มกะทิิบวบ

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร				ซ    าโย (ต้้มกะทิิ)

ลัักษณะพิิเศษของอาหาร 			   โบะฮ เวาะ แตแน (ใส่่บวบ) 

โครงสร้้าง 5	 ชนิิดของอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร 

กִููลา ดารִะ			    แกงดาร ִะ
เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร			กูู     ִลา (แกง)

แหล่่งที่่�มาของอาหาร 		ด   าร ִะ (พื้้�นที่่�ต้้นน้้ำ หรืือพื้้�นที่่�ติิดภููเขา

โครงสร้้าง 5.1	 ชนิิดของอาหาร + แหล่่งที่่�มาของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร 

กִููลา กููรมอ ดากิิִง 			    แกงกุุรม่่าเนื้้�อ 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร			กูู     ִลา (แกง)

แหล่่งที่่�มาของอาหาร กรุุม่่า (ชื่่�อแกงชนิิดหนึ่่�งที่่�รัับอิิทธิิพลอาหรัับ)

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		  เนื้้�อวััว 
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โครงสร้้าง 6 ชนิิดของอาหาร + เจ้้าของสููตรอาหาร 

กִููลา เจะบานุุง			    แกงเจะบานุุง 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร			กูู     ִลา (แกง) 

 			   เจ้้าของสููตรอาหาร 				   เจะบานุุง (ชื่่�อผู้้�หญิิงมลายูู)

 โครงสร้้าง 7	 ชนิิดของอาหาร + ภาชนะ 

กִููลา กาเวาะฮ			    แกงกะทะใบบััว 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร			กูู     ִลา (แกง)

ภาชนะที่่�ใช้้			    	 กาเวาะฮ (กระทะใบบััว)

โครงสร้้าง 8 ชนิิดของอาหาร + สีีของอาหาร 

ซาโย ปููเตะฮ				    ต้้มกะทิิผัักรวม 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร				ซ    าโย (ต้้มกะทิิ) 

สีีของอาหาร				ปูู    เตะฮ (ขาว) 

โครงสร้้าง 8.1 ชนิิดของอาหาร + สีีของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร	

กִููลา ปููเตะฮ อาแย			    แกงขาวไก่่ (ต้้มข่่า) 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร			กูู     ִลา (แกง)

สีีของอาหาร 				ปูู    เตะฮ (ขาว)		

ส่่วนผสมอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์ 		  อาแย (ไก่่)

โครงสร้้าง 9	 ชนิิดของอาหาร + รสชาติิของอาหาร 

อาแซ ปืือดะฮ 				    ต้้มส้้ม

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร				    อาแซ (ต้้มส้้ม)

รสชาติิของอาหาร 				ปื    ือดะฮ (เผ็็ด)

โครงสร้้าง 9.1	 ชนิิดของอาหาร + รสชาติิของอาหาร+ ส่่วนผสมของอาหาร

ซาโย ปืือดะฮ กลาดีี 			   ต้้มส้้มบอน 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชนิิดของอาหาร				ซ    าโย (ต้้มส้้ม)

รสชาติิของอาหาร				ปื    ือดะฮ (เผ็็ด)

ส่่วนผสมของอาหารประเภทผััก		กืื  อลาดีี (บอน) 

โครงสร้้าง 9.2	 ชนิิดของอาหาร + รสชาติิของอาหาร+ ลัักษณะพิิเศษของอาหาร

กִููลา ปืือดะฮ โบะฮ รืืִอบง		   แกงเผ็็ดใส่่หน่่อไม้้ 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย
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ชนิิดของอาหาร			กูู     ִลา (แกง)

รสชาติิของอาหาร				ปื    ือดะฮ (เผ็็ด)

ลัักษณะพิิเศษของอาหาร		   โบะฮ รืื ִอบง (ใส่่หน่่อไม้้)

1.4 ชื่่�ออาหารคาวที่่�ขึ้้�นต้้นด้้วยแหล่่งที่่�มาของอาหาร 

กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารประเภทนี้้�เป็็นการตั้้�งชื่่�ออาหารแบบขึ้้�นต้้นด้้วยแหล่่งที่่�มาของอาหาร โดยมีี

โครงสร้้างแบบขยายนี้้� เป็็นชื่่�ออาหารที่่�มีคีวามหมายอ้้างถึึงส่่วนผสมของอาหาร ประกอบด้้วยโครงสร้้างดังัต่่อไปนี้้�

โครงสร้้าง 1	 แหล่่งที่่�มาของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร

ซอเลาะ ลาดอ				พริ    ิกหยวกยััดไส้้ 

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

แหล่ง่ที่่�มาของอาหาร ซอเลาะ (พื้้�นที่่�ฝั่่�งตะวันัออกของมาเลเซียีที่่�มีชีื่่�อ ว่า่ Soloh แต่เ่พี้้�ยน

เป็็น Solok) 

ส่่วนผสมอาหารประเภทพืืชผััก 	  ลาดอ (พริิกหยวก) 

1.5 ชื่่�ออาหารคาวที่่�ขึ้้�นต้้นด้้วยชื่่�อเฉพาะของอาหาร 

กลวิิธีีการตั้้�งช่ื่�ออาหารประเภทนี้้�เป็็นการตั้้�งช่ื่�ออาหารแบบขึ้้�นต้้นด้้วยชื่่�อเฉพาะของอาหาร และ

เป็็นการตั้้�งชื่่�ออาหารที่่�มีีโครงสร้้างแบบเดี่่�ยวและแบบขยาย 

ก. โครงสร้้างแบบเดี่่�ยว

การตั้้�งชื่่�ออาหารคาวแบบตรงประเภทขั้้�นต้น้ด้ว้ยชื่่�อเฉพาะ โดยมีโีครงสร้้างแบบเดี่่�ยวนี้้�เป็น็ชื่่�ออาหาร

ที่่�มีีความหมายอ้้างถึึงชื่่�อเฉพาะโดยตรง และไม่่มีีคำหรืือกลุ่่�มคำอื่่�นตามมา

โครงสร้้าง 1	 ชื่่�อเฉพาะของอาหาร 

 	บิ ิสติิก (bistik)				บิ    ิสติิก (สเต๊๊ก) 

ละซอ (laksa)			    	ข นมจีีน

ละแซ (laksam) 	 ละแซ (เส้้นม้้วนยาว เวลารัับประทาน

จะตััดเป็็นชิ้้�นขนาด 1 ซม.)

ข. โครงสร้้างแบบขยาย

โครงสร้้างประเภทนี้้� ประกอบด้้วยชื่่�ออาหารที่่�ขึ้้�นด้้วยคำหรืือกลุ่่�มคำที่่�มีีความหมายเป็็นชื่่�อเฉพาะ 

และในชื่่�ออาหารประเภทนี้้�จะมีีกลุ่่�มคำที่่�มีีความหมายอื่่�น ๆ ประกอบอยู่่�ในชื่่�ออาหารคาว ซึ่่�งอาจเป็็นคำที่่�จััด

อยู่่�ในกลุ่่�มความหมายประเภทของส่่วนผสมของอาหาร ลัักษณะพิิเศษของอาหาร ลัักษณะของอาหาร และสีี

ของอาหาร ประกอบด้้วยโครงสร้้างดัังนี้้� 

โครงสร้้าง 1	 ชื่่�อเฉพาะของอาหาร + ส่่วนผสมของอาหาร 

ซาเต ดากิิִง 			    สะเตะเนื้้�อ 	  

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชื่่�อเฉพาะของอาหาร 			ซ   าเต (สะเตะ) 

ส่่วนผสมของอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์์	ด  ากิิ ִง (เนื้้�อวััว)

โครงสร้้าง 2	 ชื่่�อเฉพาะของอาหาร + ลัักษณะพิิเศษของอาหาร

ดารืื ִอจา โบะฮ ตููแล 		ด   ารืื ִอจาใส่่กระดููกวััว   
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เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชื่่�อเฉพาะของอาหาร ดารืื ִอจา (ชื่่�อแกงชนิิดหนึ่่�งรัับอิิทธิิพลอาหารอิินเดีีย) 

ลัักษณะพิิเศษของอาหาร			    โบะฮ ตููแล (ใส่่กระดููกวััว)	

โครงสร้้าง 3	 ชื่่�อเฉพาะของอาหาร + ลัักษณะของอาหาร + สีีของอาหาร 

ละซอ กููเวาะฮ ปููเตะฮ 			ข   นมจีีนน้้ำแกงสีีขาว 	  

เป็็นชื่่�ออาหารที่่�ประกอบด้้วย

ชื่่�อเฉพาะของอาหาร			   ละซอ (ขนมจีีน) 

ลัักษณะของอาหาร				กูู   เวาะฮ (น้้ำแกง)

สีีของอาหาร				ปูู    เตะฮ (สีีขาว) 	

2. กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารแบบเปรีียบเทีียบ 

กลวิธิีกีารตั้้�งช่ื่�ออาหารแบบเปรียีบเทียีบบางส่ว่น เป็น็กลวิธิีใีนการตั้้�งชื่่�ออาหารที่่�เป็็นการเปรียีบเทียีบ

และมีีแบบตรงรวมอยู่่�ด้้วย ชื่่�ออาหารประเภทนี้้�จึึงมีีทั้้�งที่่�เป็็นคำอุุปลัักษณ์์ พบการใช้้อุุปลัักษณ์์ดัังนี้้� 

2.1	อุปลักัษณ์สิ่่�งมีีชีวีิติเป็็นอุปลักัษณ์ที่่�เกิิดจากการนำำ�เอารููปภาษาที่่�มีคีวามหมายเกี่่�ยวข้้องกัับ

สััตว์์มาใช้้กล่่าวถึึงอาหาร ได้้แก่่ อุุปลัักษณ์์อวััยวะของสััตว์์	

ตืือลอ มาตอ กููบา				    ไข่่ตาควาย (ไข่่ดาว)

ความหมายของชื่่�ออาหาร: อาหารชนิิดหนึ่่�งมีีไข่่เป็็นส่่วนผสมหลััก และปรุุงสุุกด้้วยการใช้้น้้ำมัันใน

การทอด เป็็นกัับข้้าวชนิิดหนึ่่�งที่่�ไว้้รัับประทานคู่่�กัับอาหารชนิิดอื่่�นทั่่�วไป ส่่วนใหญ่่จะรัับประทานคู่่�กัับอาหาร

จานด่่วนที่่�มีีรสชาติิจััดจ้้าน 

คำว่่า “มาตอ กููบา” (ตาควาย) จึึงเป็็นการเปรีียบเทีียบลัักษณะของอาหารที่่�มีีรููปร่่างหน้้าตาคล้้าย

กัับดวงตาของควาย ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมโยงมโนทััศน์์ของชาวมลายููดัังนี้้� แวดวงความหมายต้้นทางคืืออวััยวะของ

สัตัว์ (ดวงตาควาย) และแวดวงความหมายปลายทางคืือ เป็น็รููปวงกลม 2 ชั้้�นที่่�มีสีีตี่า่งกันั (ลักัษณะของอาหาร)

2.2	อุปลักัษณ์กิ์ิริยิาอาการ เป็น็อุปุลักัษณ์ท์ี่่�เกิดิจากการนำำ�เอารููปภาษาที่่�มีคีวามหมายเกี่่�ยวข้อ้ง

กัับกริิยาอาการของมนุุษย์์มาใช้้กัับอาหาร ได้้แก่่ 

อาแย กִอและ 				    ไก่่กอและ (ไก่่พลิิกไปมา) 

ความหมายของช่ื่�ออาหาร: อาหารชนิิดหนึ่่�งที่่�มีสี่ว่นผสมที่่�เป็น็เนื้้�อสัตัว์ ์และปรุุงด้ว้ยเคร่ื่�องแกง ทำให้้

สุุกด้้วยวิิธีีย่่างพลิิกไปพลิิกมา เนื่่�องจากเครื่่�องแกงมีีรสหวานจึึงต้้องมีีการพลิิกบ่่อย ๆ เพื่่�อไม่่ให้้อาหารไหม้้ 

คำว่่า “ก ִอและ” การพลิิกด้้วยวิิธีีการย่่างและราดด้้วยน้้ำเครื่่�องแกงและนำมาย่่างจนสุุก คำว่่า 

“กִอและ” จึึงเป็น็การเปรียีบเทียีบกิริิยิาอาการของสิ่่�งมีชีีวีิติกับัวิธิีกีารประกอบอาหาร คืือการย่า่งและพลิกิไป

มาจนอาหารสุุก ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมโยงมโนทััศน์์ของชาวมลายููดัังนี้้� แวดวงความหมายต้้นทางคืือ การกลิ้้�ง/พลิิก 

(กิิริิยาอาการมนุุษย์์) และแวดวงความหมายปลายทางคืือ การทำให้้อาหารสุุก (วิิธีีการประกอบอาหาร)

2.3	 อุปุลักัษณ์ค์ุณุลักัษณะเป็น็อุปุลักัษณ์ท์ี่่�เกิดิจากการนำำ�เอารููปภาษาที่่�มีคีวามหมายเกี่่�ยวข้อ้ง

กัับคุุณลัักษณะของมนุุษย์์มาใช้้กัับอาหาร ได้้แก่่ 

	ฆูู ลา บืือซา 				    แกงบืือซา (ใหญ่่/พิิเศษ)	  

ความหมายของช่ื่�ออาหาร: อาหารชนิิดหนึ่่�งที่่�ประกอบด้้วยเนื้้�อสััตว์หั่่�นเป็็นชิ้้�นใหญ่่ขนาด 3-4 นิ้้�ว 

สำหรัับจััดเลี้้�ยงในโอกาสพิิเศษต่่าง ๆ เช่่น มงคลสมรส หรืือต้้อนรัับแขกพิิเศษ 
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1299กลวิิธีีการตั้้�งช่ื่� ออาหารมลายูู ตำำ�บลจะบัังติิกอ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี

คำว่า่ “บืือซา” เป็น็การเปรียีบเทียีบคุณุลักัษณะของสิ่่�งมีชีีวีิติกับัส่ว่นผสมของอาหาร นั่่�นคืือเนื้้�อสัตัว์์ 

ที่่�หั่่�นเป็็นชิ้้�นที่่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นพิิเศษกว่่าแกงชนิิดอื่่�น ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมโยงมโนทััศน์์ของชาวมลายููดัังนี้้� แวดวง

ความหมายต้้นทางคืือ ขนาดใหญ่่/พิิเศษ (คุุณลัักษณะ) และและแวดวงความหมายปลายทางคืือ ชิ้้�นเนื้้�อ 

(ส่่วนผสมของอาหาร)

2.4	อุปลักัษณ์ส์ถานที่่�เป็น็อุปุลักัษณ์ท์ี่่�เกิดิจากการนำำ�เอารููปภาษาที่่�มีคีวามหมายเกี่่�ยวข้อ้งกับั

คุุณลัักษณะมาใช้้กล่่าวกัับอาหาร ได้้แก่่ 

ซุุ กาปง 				ซุ    ุปกำปง (หมู่่�บ้้าน)

ความหมายของช่ื่�ออาหาร: อาหารชนิิดหน่ึ่�งที่่�ปรุุงสุุกด้้วยวิิธีีการต้้มและมีีส่่วนผสมของด้้วยน้้ำและ

เน้้นเครื่่�องสมุุนไพรในท้้องถิ่่�นเป็็นหลััก เช่่น ขิิง ข่่า ตะไคร้้ หอมแดง กระเทีียม พริิกไทย 

คำว่่า “กาปง” เป็็นการเปรีียบเทีียบสถานที่่�กัับส่่วนผสมของอาหาร นั่่�นคืือเป็็นอาหารที่่�มีีส่่วนผสม

หลาย ๆ  อย่่างในชุุมชนมารวมกัันคล้้ายหมู่่�บ้้านที่่�มีหีลายบ้้านมารวมกััน สื่่�อถึึงอาหารชนิิดหน่ึ่�งที่่�ปรุงุสุกุด้ว้ยวิิธีี

การต้้มและมีีส่ว่นผสมของด้้วยน้้ำและเน้้นเคร่ื่�องสมุุนไพรในท้้องถิ่่�นเป็็นหลััก ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมโยงมโนทััศน์์ของ

ชาวมลายููดัังนี้้� แวดวงความหมายต้้นทางคืือสถานที่่� (หมููบ้้าน) และแวดวงความหมายปลายทางคืือ สมุุนไพร

พื้้�นบ้้าน (ส่่วนผสมของอาหาร)

สรุุปและอภิิปรายผล 
การตั้้�งช่ื่�ออาหารในแต่่ละชุุมชนอาจจะมีีความแตกต่่างกัันไปขึ้้�นอยุ่่�กับัระบบมความคิิด วิถิีชีีวีิติ หรืือ

สภาพแวดล้้อม ดัังนั้้�นจากการตั้้�งชื่่�ออาหารดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่ามนุุษย์์ตั้้�งชื่่�ออาหารให้้เกิิดความแตกต่่าง

และง่่ายต่่อการจำำ�แนกอาหารกับัสิ่่�งของหรืืออื่่�น ๆ  ที่่�สามารถทำำ�ให้เ้กิดิความสับัสนได้ ้ดังันั้้�นจะเห็น็ได้ว้่่ามนุษุย์

พยายามรัังสรรค์์ชื่่�ออาหารจากแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ หรืือวิิธีีการประกอบ เป็็นต้้น ส่่วนการเปรีียบเทีียบนั้้�น

สามารถแบ่่งเป็็นสองประเภทได้้แก่่อุปลัักษณ์์ (Metaphor) และนามนััย (Metonymy) ที่่�สะท้้อนถึงการ

เชื่่�อมโยงความคิิดจากการใช้้คำำ�ที่่�มีีความหมายถ่่ายโยงจากวงหนึ่่�ง จากผลการศึึกษาพบว่่าการตั้้�งชื่่�ออาหาร

มลายููปาตานีี สามารถสรุุปประเด็็นที่่�น่่าสนใจดัังนี้้� 

1.	 กลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารคาวมลายูู พบ 2 รููปแบบ ได้้แก่่ การตั้้�งชื่่�ออาหารแบบตรงและการตั้้�ง

ชื่่�ออาหารแบบเปรีียบเทีียบ และพบกลวิิธีีการตั้้�งชื่่�ออาหารแบบตรงมากกว่่ากลวิิธีีการตั้้�งชื่่�อแบบเปรีียบเทีียบ 

ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าการตั้้�งชื่่�อแบบตรงเพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการจดจำำ� สะท้้อนวััฒนธรรมและอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น 

ลัักษณะอาหารพื้้�นฐาน และสะดวกในการถ่่ายทอดให้้ลููกหลานสืืบทอดได้้ ซึ่่�งการตั้้�งช่ื่�ออาหารในแต่่ละพื้้�นที่่�

เน้น้การใช้ภ้าษาที่่�ไม่่ซับซ้้อน เรีียบง่่าย และสื่่�อถึึงองค์์ประกอบส่่วนหลััก ของอาหารชนิิดนั้้�น ๆ  ความสะดวก

และง่่ายในการเรีียกชื่่�อ อาหารแต่่ละอย่่างที่่�สามารถบ่่งบอกได้้ทัันทีีว่่าอาหารจานนั้้�นเป็็นอาหารชนิิดใด 

มีีลัักษณะอย่่างไร และมีีส่่วนผสมใดบ้้าง เช่่น ดากิิ ִง ก ִอแร็็ ִง (เนื้้�อทอด) อาแย ปาแง (ไก่่ย่่าง) อููแด รืื ִอบุุฮ 

มานิิฮ (กุ้้�งต้้มหวาน) [9-11] 

2.	 กลวิธีีการตั้้�งช่ื่�ออาหารแบบตรง ได้้แก่่ การขึ้้�นต้้นด้้วยส่่วนผสมของอาหาร วิิธีีการประกอบ

อาหาร ชนิิดอาหาร แหล่่งที่่�มา และช่ื่�อเฉพาะของอาหาร จากจำำ�นวนชื่�อพบว่่าการตั้้�งชื่่�ออาหารขึ้้�นต้้นด้้วย

ชนดของอาหารพบมากที่่�สุดุ ชนิดิอาหารที่่�พบ ได้้แก่่ 1.ซุ ุ(ซุุป) 2. กִููลา (แกง) 3. ซามา (สมััน) 4. อาจา (ราดพริกิ/

อาจาด) 5. อา-เอ (น้ำำ��) 6. ซีแีง (ต้้มเคร่ื่�องสมุนุไพร) 8. ซาโย (ต้้มกะทิิ) 9. ละซอ ตููมิฮิ (หมี่่�ผัดั (กะทิิ) ทรงเครื่่�อง) 
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10. ซามา ตููมิฮิ (น้ำำ��พริกิคั่่�วเครื่่�องแกง) 11. มิงิ กִอแร็็ִง (ก๋๋วยเตี๋๋�ยวผััด(น้ำำ��มัน)) 12. มิงิ รืืִอบุฮุ (ก๋๋วยเตี๋๋�ยว (ต้้ม)น้ำำ��) 

ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าการตั้้�งชื่่�ออาหารที่่�ขึ้้�นต้้นด้้วยชนิิดของอาหารขึ้้�นอยู่่�วััตถุุดิิบและการรัับวััฒนธรรมต่่างชาติิ 

ทั้้�งนี้้�มีีผลการศึึกษาว่่าอาหารมลายููมีีความหลากหลายเนื่่�องจากการรัับวััฒนธรรมอาหารจากต่่างประเทศ [2] 

3.	 ความหลากหลายของชนิิดอาหารมลายูู เกิิดจากความอุุดมสมบููรณ์์ของทรััพยากรธรรมชาติิ

และความหลากหลายทางวััฒนธรรม เนื่่�องจากทำำ�เลที่่�ตั้้�งของจัังหวััดปััตตานีี เป็็นศููนย์์กลางการค้้า ทำำ�ให้้ผู้้�คน

หลั่่�งไหลมาเพื่่�อทำำ�การค้้า ส่่งผลให้้เมืืองนี้้�มีีการแลกเปลี่่�ยนและรัับวััฒนธรรมอื่่�นและปรัับกัับวิิถีีตนเอง โดย

เฉพาะภาษาและอาหารมีีการคิิดค้้นสููตรอาหารใหม่่ และการตั้้�งชื่่�ออาหารจนเกิิดเป็็นเอกลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น

จนถึึงปััจจุุบััน ได้้แก่่ “นาซิิ ดาแฆ” หรืือ “ซาเต” (สะเตะ) ที่่�เป็็นรู้้�จัักและกลายเป็็นอาหารที่่�นัักท่่องเที่่�ยวต้้อง

ได้้ลิ้้�มลองเมื่่�อมาถึึงเมืืองปััตตานีี ทั้้�งนี้้�มีีการสรุุปว่่าความโดดเด่่นด้้านวััฒนธรรมสามารถเกิิดขึ้้�นจากความ

หลากหลายทางวััฒนธรรม และการรัับวััฒนธรรมอาหารต่่างวััฒนธรรมและประยุุกต์์ในวััฒนธรรมการกิินของ

ตนเกิดิการผสมผสานและการปรับัเปลี่่�ยนในเมนููอาหาร สิ่่�งเหล่่านี้้�ทำำ�ให้เ้ห็น็กระบวนการสร้า้งมโนทัศัน์ช์่่วยให้้

ผู้้�คนที่่�จะเรีียนรู้้� ปรัับตััว และยอมรัับในอาหารใหม่่นั้้�น ๆ เข้้ากัับวิิถีีชีีวิิตของตน [12-13] 

4.	 ลักัษณะการใช้ภ้าษาของช่ื่�ออาหารมลายููสะท้้อนถึงวัฒันธรรมการใช้ภ้าษาของคนในท้องถิ่่�นและ

อิิทธิิผลของภาษาต่่างประเทศที่่�มีีอยู่่�ในชื่่�ออาหาร ความเป็็นเมืืองศููนย์์กลางการค้้าทำำ�ให้้คนมลายููต้้องมีีการรัับ

และปรัับตััวเองกัับวััฒนธรรมต่่างประเทศ จึึงทำำ�ให้้มีีภาษาต่่างประเทศร่่วมในการตั้้�งช่ื่�ออาหาร ได้้แก่่ “กูู ִลา 

กููซีี กาเม็็ง” (แกงกููซีีแพะ) หรืือ “กִููลา กููรมอ ดากิิִง” (แกงกุุรม่่าเนื้้�อ) การรวมภาษาอื่่�นในการตั้้�งชื่่�ออาหารคาว

มลายููสะท้้อนถึงความเป็็นพหุุภาษาและพหุุวััฒนธรรม ภาษาต่่างประเทศที่่�ปรากฏในชื่�ออาหารสามารถบอก

ที่่�มาของอาหารชนิิดนั้้�น ๆ ได้้ และเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ถ่่ายทอด และแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลในแง่่ประวััติิศาสตร์์ 

ความคิิดจากอดีีตสู่่�ปััจจุุบััน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงวิิถีีชีีวิิต และความเป็็นท้้องถิ่่�นเป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�มีีการใช้้ภาษา

ต่่างประเทศในชื่�ออาหารคาวมลายููนั้้�นยังัของสะท้้อนการรัับอิทิธิพิลวัฒนธรรมอิินเดียีและอาหรัับสู่่�ภาษามลายูู 

และมีีผลต่่อความรู้้�สึึกถึึงความหรููหราและมีีรสนิิยม [14-15] 

5. การตั้้�งชื่่�ออาหารมลายููปาตานีีแบบเปรียีบเทียีบ จากการเก็็บข้อ้มููลพบว่่าส่่วนใหญ่่แล้้วผู้้�ให้ข้้อ้มููล

จะพููดถึึงชื่่�ออาหารโดยทั่่�วไป พบน้้อยมากการตั้้�งชื่่�ออาหารแบบเปรีียบเทีียบ อาหารบางชนิิดเป็็นอาหารในวััง 

ซึ่่�งอาจจะรู้้�จัักกัันในเฉพาะกลุ่่�ม หรืือมีีการถ่่ายทอดเฉพาะในเครืือญาติิ จึึงทำำ�ให้้ช่ื่�ออาหารเหล่่านี้้�จึึงไม่่เป็็นที่่�

รู้้�จัักในสัังคมทั่่�วไป ประกอบกัับผู้้�ใช้้ภาษาไม่่ค่่อยนิิยมการเปรีียบเทีียบนั้้�น เพราะยากต่่อการเข้้าใจร่่วมกัันของ

ผู้้�ใช้้ภาษา ดัังนั้้�นผู้้�ใช้้ภาษาจะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในภาษาที่่�ใช้้ในการเปรีียบเทีียบของคนทั่่�วไปในสัังคม 

หรืือมีปีระสบการณ์ร์่่วมจึงึจะสามารถทราบได้ว้่่าชื่่�ออาหารที่่�มีกีารใช้ค้วามหมายเปรียีบเทียีบนั้้�นหมายถึงึอาหาร

ชนิิดใด มีีส่่วนผสมอะไรบ้้าง เช่่น ฆููลา บืือซา (แกงใหญ่่) จากช่ื่�ออาหารชนิิดนี้้� อาจจะหมายถึึงภาชนะของ

อาหารหรืือลักัษณะชื่่�อเฉพาะของอาหาร ทั้้�งนี้้�คำำ�ว่่า บืือซา (ใหญ่่) ในอาหารชนิดินี้้�ต้อ้งการสื่่�อถึงึลักัษณะพิเิศษ

ของอาหารชนิิดนี้้�ว่่าขนาดของเนื้้�อสััตว์์ที่่�หั่่�นเป็็นชิ้้�นใหญ่่ ซึ่่�งแตกต่่างจากการประกอบอาหารชนิิดอื่่�น ๆ หรืือ

ในอีีกความหมายหนึ่่�ง คืือต้้องการสื่่�อสารว่่าอาหารชนิิดนี้้�จะปรุุงในโอกาสพิิเศษเท่่านั้้�น เช่่น งานมงคลสมรส 

หรืือญาติิผู้้�ใหญ่่ หรืือแขกพิิเศษมาเยืือนบ้้าน ซึ่่�งเปรีียบเทีียบกัับคำำ�ว่่า บืือซา (ยิ่่�งใหญ่่) ดัังนั้้�นการนำำ�ลัักษณะ

เด่่นของอาหารชนิดินั้้�นมาเปรียีบเทียีบเพื่่�อให้เ้กิดิอุปุลักัษณ์ใ์นการตั้้�งช่ื่�ออาหารนั้้�นแสดงถึงึลัักษณะเฉพาะของ

อาหารและบริิบททางสัังคมวััฒนธรรม ตลอดจนน่่าสนใจมากขึ้้�น 



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 38 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2568)

1301กลวิิธีีการตั้้�งช่ื่� ออาหารมลายูู ตำำ�บลจะบัังติิกอ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดปััตตานีี

อุุปลัักษณ์ที่่�ปรากฏในชื่�ออาหารมลายููนั้้�นผู้้�ใช้้ภาษาจะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในภาษาที่่�ใช้้ในการ

เปรีียบเทีียบของคนทั่่�วไปในสัังคม หรืือมีีประสบการณ์์ร่่วมจึึงจะสามารถทราบได้้ว่่าชื่่�ออาหารที่่�มีีการใช้้ความ

หมายเปรีียบเทีียบนั้้�นหมายถึึงอาหารชนิิดใด มีีส่่วนผสมอะไรบ้้าง เช่่น กููลา บืือซา จากชื่่�ออาหารชนิิดนี้้� อาจ

จะหมายถึึงภาชนะของอาหารหรืือลัักษณะชื่่�อเฉพาะของอาหาร ทั้้�งนี้้�คำำ�ว่่า บืือซา ในอาหารชนิิดนี้้�ต้้องการสื่่�อ

ถึึงลัักษณะพิิเศษของอาหารชนิิดนี้้�ว่่ามีีส่่วนผสมของอาหารที่่�มีีขนาดของเนื้้�อสััตว์์ที่่�ต้้องหั่่�นให้้มีีขนาดใหญ่่กว่่า

อาหารชนิิดอื่�น ๆ หรืือในอีีกความหมายหนึ่่�ง คืือต้้องการส่ื่�อสารว่่าอาหารชนิิดนี้้�จะปรุุงในโอกาสพิิเศษ เช่่น 

งานมงคลสมรส หรืือมีีแขกพิิเศษ ซึ่่�งเปรีียบเทีียบกับัคำำ�ว่่า บืือซา (ใหญ่่) สะท้้อนให้้เห็น็ว่่าการตั้้�งชื่่�ออาหารคาว

มลายููมีการสามารถนำำ�ลักัษณะเด่่นของอาหารชนิดินั้้�นมาเปรีียบเทีียบเพ่ื่�อให้้เกิิดอุปลัักษณ์ในการตั้้�งช่ื่�ออาหาร

และน่่าสนใจมากขึ้้�น [16]

ทั้้�งนี้้�สามารถสรุุปได้้ว่่าการตั้้�งชื่่�ออาหารคาวมลายููสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการนำำ�องค์์ความรู้้�ของมนุุษย

ถููกสร้้างจากสิ่่�งต่่าง ๆ  ที่่�อยู่่�รายล้้อมรอบตััวเรา และถููกนำำ�มาเป็็นกระบวนการสร้้างมโนทัศน์ข์องผู้้�พููด เช่่น กִููลา 

กููนิิง (แกงเหลืือง) และต้้องการให้้จดจำำ�ง่่ายว่่าเป็็นอาหารชนิิดใด หรืือส่่วนผสมอะไรบ้้าง อย่่างไรก็็ตาม

อุุปลัักษณ์ที่่�ใช้้ในการตั้้�งช่ื่�ออาหารมลายููพบว่่ายัังคงเป็็นคำำ�ที่่�ง่่ายต่่อการรัับรู้้�และเข้้าใจในความหมายถึึงแม้้จะ

เป็็นการเปรีียบเทีียบบางส่่วนก็ตาม ดัังนั้้�นสรุุปได้้ว่่าอาหารมลายููเป็็นอาหารที่่�มีีอััตลัักษณ์์เฉพาะตััวที่่�เกิิด

จากการรวมกัันของวััฒนธรรมที่่�หลากหลายเชื้้�อชาติิมาปรุุงแต่่งให้้เข้้าบริิบทของตนเองและสะท้้อนความเป็็น

พหุุวััฒนธรรม 

ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

สามารถนำำ�ผลการวิิจัยัไปพััฒนาองค์์ความรู้้�จากช่ื่�ออาหารมลายููในด้านความหมายมาประยุุกต์ใ์ช้เ้ป็น็

สื่่�อการเรียีนการสอนในรููปแบบของสื่่�ออิเิล็็กทรอนิกิส์ห์รืือการสร้า้งแอพลิิเคชั่่�นของคำำ�ศัพัท์์ชื่่�ออาหารมลายููหรืือ

จััดทำำ�เป็็นสารานุุกรมชื่่�ออาหารมลายูู 

ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 

1.	ศึึกษาการตั้้�งชื่่�ออาหารมลายููปาตานีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตามยุุคสมััย 

2.	ศึึกษาอุุปลัักษณ์์ในการตั้้�งชื่่�ออาหารหวานมลายููปาตานีี 

3.	เปรีียบเทีียบการตั้้�งชื่่�ออาหารมลายููในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีีย
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รายนามผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิิ� (Reader)
ต้น้ฉบับับทความวิจิัยั บทความวิชิาการที่่�ตีพีิมิพ์ใ์นวารสารปาริชิาต ปีทีี่่� 38 ฉบับัที่่� 1-4 (เดืือนมกราคม 

– ธัันวาคม 2568) ได้้รัับการตรวจแก้้ไขจากผู้้้��ทรงคุุณวุุฒิิิ�ดัังรายนามต่่อไปนี้้�
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รองศาสตราจารย์์ ดร.เจษฎา นกน้้อย คณะเศรษฐศาสตร์์และบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

รองศาสตราจารย์์ ดร.ชไมพร กาญจนกิจสกุุล คณะสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยันเรศวร

รองศาสตราจารย์์ ดร.ชลธิศิ ดาราวงษ์์ วิทิยาลัยับัณัฑิติศึกึษา มหาวิทิยาลัยัศรีปีทุมุ

รองศาสตราจารย์์ ดร.ชัชัวดี ีศรลััมพ์์ คณะศิลิปศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.ฐิติิวิุฒุิ ิบุญุยวงศ์์วิิวัชัร คณะรัฐัศาสตร์์และรัฐัประศาสนศาสตร์์  
มหาวิิทยาลัยัเชียีงใหม่่



รองศาสตราจารย์์ ดร.ณฐ อังัศุวุิริิยิะ คณะศิลิปศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.ณัฏัฐนิชิ นัักปี่่� คณะมนุุษยศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยันเรศวร

รองศาสตราจารย์์ ดร.ดารินิทร์์ ประดิิษฐทััศนีย์ี์ คณะอักัษรศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั

รองศาสตราจารย์์ ดร.ธันัยวััฒน์์ รัตันสัคั คณะรัฐัศาสตร์์และรัฐัประศาสนศาสตร์์  
มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่

รองศาสตราจารย์์ ดร.นพพร จันัทรนำำ�ชูู คณะศึกึษาศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัศิลิปากร

รองศาสตราจารย์์ ดร.นิติยา วรรณกิติร์์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ 
มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม

รองศาสตราจารย์์ ดร.นิมิิติ ซุ้้�นสั้้�น คณะวิิทยาการจัดัการ มหาวิิทยาลัยัราชภััฏภููเก็ต็

รองศาสตราจารย์์ ดร.นิศิศา ศิลิปเสรฐ วิทิยาลัยัการท่่องเที่่�ยวนานาชาติ ิมหาวิทิยาลัยัราชภััฏภููเก็ต็

รองศาสตราจารย์์ ดร.เนตรนภา ไวทย์์เลิศิศักัดิ์์� คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบัญัชีี 
มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.บัณัศิกิาญจ ตั้้�งภากรณ์์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์
มหาวิทิยาลัยัราชภััฏลำำ�ปาง

รองศาสตราจารย์์ ดร.ประมาณ เทพสงเคราะห์์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

รองศาสตราจารย์์ ดร.ประเสริฐิ ฉิมิท้้วม คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ 
มหาวิทิยาลัยัราชภััฏจันัทรเกษม 

รองศาสตราจารย์์ ดร.ปรุตุม์์ บุุญศรีตีันั คณะมนุุษยศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่

รองศาสตราจารย์์ ดร.ปััญญา เทพสิงิห์์ คณะศิลิปศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.ปานใจ จุฬุาพันัธุ คณะศิลิปกรรมศาสตร์์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั

รองศาสตราจารย์์ ดร.พรพันัธุ์์� เขมคุุณาศัยั คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

รองศาสตราจารย์์ ดร.พรรัตัน์์ แสดงหาญ คณะบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยับููรพา

รองศาสตราจารย์์ ดร.พัชัลิินจ์  จีนนุ่่�น  คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

รองศาสตราจารย์์ ดร.ภิญิญพัันธุ์์� พจนะลาวััณย์์ คณะครุุศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัราชภััฏลำำ�ปาง

รองศาสตราจารย์์ ดร.มนสิกิาร เหล่่าวานิชิ วิทิยาลัยัการดนตรีี 
มหาวิทิยาลัยัราชภััฏบ้านสมเด็จ็เจ้้าพระยา

รองศาสตราจารย์์ ดร.รัตันา จันัทร์์เทาว์์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น

รองศาสตราจารย์์ ดร.วรรณพงษ์์ ดุรุงคเวโรจน์์ คณะเศรษฐศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

รองศาสตราจารย์์ ดร.วิภิาวี ีกฤษณะภููติ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น

รองศาสตราจารย์์ ดร.เวียีงรัฐั เนติโิพธิ์์� คณะรัฐัศาสตร์์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั

รองศาสตราจารย์์ ดร.ศศิวิิมิล สุุขบท คณะวิิทยาการจัดัการ มหาวิิทยาลัยัสงขลานครินิทร์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.ศิริิพิร ดาบเพชร คณะสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัศรีนีครินิทรวิโิรฒ

รองศาสตราจารย์์ ดร.ศุภุชัยั ต๊๊ะวิิชัยั คณะอักัษรศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัศิลิปากร



รองศาสตราจารย์์ ดร.สมสุขุ หินิวิมาน คณะวารสารศาสตร์์และส่ื่�อสารมวลชน 
มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.สุภุาพร คงศิริิริัตัน์์ คณะมนุษุยศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยันเรศวร

รองศาสตราจารย์์ ดร.เสาวนิติย์์ กาญจนรัตน์์ คณะสถาปััตยกรรมและการออกแบบ 
มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

รองศาสตราจารย์์ ดร.อริศิรา เล็ก็สรรเสริญิ คณะสังัคมศาสตร์์และมนุษุยศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัมหิดิล

รองศาสตราจารย์์ ดร.อัศัวินิ แสงพิกุิุล คณะการท่่องเที่่�ยวและการโรงแรม
มหาวิิทยาลัยัธุรุกิจิบัณัฑิติย์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.อุรุารมย์์ จันัทมาลา ณะศิลิปกรรมศาสตร์์และวัฒันธรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลัยัมหาสารคาม

รองศาสตราจารย์์ ดร.อุไุรวรรณ ปิิติมิณีียากุลุ คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ 
สถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุณุทหารลาดกระบััง

รองศาสตราจารย์์ พัชัรินิทร์์ สิิรสุนุทร คณะสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยันเรศวร

รองศาสตราจารย์์ จรัญั กาญจนประดิิษฐ์ คณะศิลิปกรรมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น

รองศาสตราจารย์์ พัทัธนันท์ เด็็ดแก้้ว คณะบริหิารธุรุกิจิ เศรษฐศาสตร์์และการสื่่�อสาร 
มหาวิิทยาลัยันเรศวร

รองศาสตราจารย์์ เรวัตั สุขุสิกิาญจน์์ สำำ�นักัวิชิาสถาปััตยกรรมศาสตร์์และการออกแบบ
มหาวิิทยาลัยัวลัยัลักัษณ์

รองศาสตราจารย์์ เรืือโท ดร.ทวีศีักัดิ์์� รููปสิงิห์์ คณะบริหิารธุรุกิจิ 
มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

รองศาสตราจารย์์ สุกุัญัญา เอมอิ่่�มธรรม ณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น

รองศาสตราจารย์์ สุพุาดา สิริิกุิุตตา คณะบริหิารธุรุกิจิเพื่่�อสังัคม มหาวิทิยาลัยัศรีนีครินิทรวิโิรฒ

รองศาสตราจารย์์ อรฤดี ีศรีธีราพิพิัฒัน์์ คณะบัญัชี ีมหาวิทิยาลัยัหอการค้้าไทย

รองศาสตราจารย์์ อรฤดี ีศรีธีราพิพิัฒัน์์ คณะบัญัชี ี  มหาวิทิยาลัยัหอการค้้าไทย

รองศาสตราจารย์์ อาวินิ อิินทรังัษีี คณะมัณัฑนศิลิป์ มหาวิทิยาลัยัศิลิปากร

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธันัยา รุจุิเิสถียีรทรัพัย์์ คณะสังัคมสงเคราะห์์ศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อนิวิัชั แก้้วจำำ�นงค์์ คณะเศรษฐศาสตร์์และบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.กนกวรรณ สาโรจน์์ คณะมนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยับููรพา

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.กนกวรรณ สาโรจน์์ คณะมนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยับููรพา

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.กฤตยา ณ หนองคาย คณะมนุษุยศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เก็ต็ถวา บุญุปราการ คณะศึกึษาศาสตร์์และศิลิปศาตร์์ มหาวิทิยาลัยัหาดใหญ่่

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.คุณุัชัญ์์  สมชนะกิิจ  คณะมนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์  มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จิริัชัยา เจียีวก๊๊ก คณะมนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลัยัสงขลานครินิทร์์ 



ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จิริาภา พึ่่�งบางกรวย คณะบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยับููรพา

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เจตนิพิิฐิ สังัข์์วิจิิติร วิทิยาลัยัดนตรีี มหาวิทิยาลัยัรังัสิติ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชัชัวาล ชุมุรักัษา คณะศึกึษาศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชัยัวัฒัน์์ โยธีี คณะรัฐัศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชุตุิมิา มณีีวัฒันา คณะศิลิปกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัราชภััฎสวนสุนุันัทา

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชููลีรีัตัน์์ คงเรืือง สำำ�นักัวิิชาการบัญัชีแีละการเงินิ มหาวิทิยาลัยัวลัยัลักัษณ์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณภัทัร วุฒุธะพันัธ์ คณะวิิทยาการจัดัการ มหาวิิทยาลัยัราชภััฏพิบิููลสงคราม

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณัชัชา มหปุญุญานนท์ คณะศึกึษาศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณัฎัฐกานต์ พฤกษ์์สรนันัทน์์ คณะบริหิารธุรุกิจิมหาวิทิยาลัยับููรพา

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณารีญีา วีีระกิจิ คณะการบริิการและการท่่องเที่่�ยว 
มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ดำำ�รงพล อินิทร์์จัันทร์์ คณะโบราณคดี ีมหาวิิทยาลัยัศิลิปากร

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทวนธง ครุฑุจ้อน คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธนัชัพร กิติติก้ิ้อง คณะศิลิปกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัขอนแก่่น

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธนิติ โตอดิเิทพย์์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยับููรพา

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธีรีพร ทองขะโชค คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์  มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธีรีศักัดิ์์� จินิดาบถ ศููนย์กิิจการนานาชาติแิละสื่่�อสารองค์์กร
มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นารีรีัตัน์์ วััฒนเวฬุุ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ 
มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์ วิทิยาเขตปััตตานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิสิากร กล้้าณรงค์์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เบญญาทิิพย์์ ศุภุะกะลิิน คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประจักัษ์์ เฉิิดโฉม คณะเศรษฐศาสตร์์และบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปราณี ีเอี่่�ยมละออภักัดีี คณะบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัหอการค้้าไทย

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปาริชิาติ ิเบ็ญ็ฤทธิ์์� คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ 
มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พรชัยั  นาคสีี คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พัชัรินิทร์์ บุุญนุ่่�น วิทิยาลัยัรัตัภููมิ ิมหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลศรีวีิชิัยั

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พินิดา วราสุนุันัท์ คณะศึกึษาศาสตร์์และพัฒันศาสตร์์
มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พิมิพิมิล แก้้วมณีี คณะเศรษฐศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัแม่่โจ้้

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ภัธัทรา โต๊๊ะบุรุินิทร์์ คณะอักัษรศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัศิลิปากร



ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ภาณุวุัฒัน์์ ภักัดีีอักัษร คณะการบริกิารและการท่่องเที่่�ยว 
มหาวิิทยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ภาสวรรณ กรกชมาศ คณะบริหิารธุรุกิจิ เศรษฐศาสตร์์และการสื่่�อสาร 
มหาวิิทยาลัยันเรศวร

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ภีรีกาญจน์์ ไค่่นุ่่�นนา คณะวิทิยาการสื่่�อสาร มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.มณีี มีีมาก คณะศิลิปกรรมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.มนตรี ีกรรพุมุมาลย์ คณะสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยันเรศวร

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.มลฤดี ีสิทิธิชิัยั คณะมนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.มารศรี ีสอทิิพย์์ คณะมนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วรลักัษณ์ ลลิตศศิวิิมิล คณะบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัหาดใหญ่่

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วสันัต์ กาญจนมุกดา คณะเศรษฐศาสตร์์และบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วสันัต์ สรรพสุขุ วิทิยาลัยัการศึกึษา มหาวิทิยาลัยัพะเยา 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วัลัลภา พัฒันา คณะบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลศรีวีิชิัยั

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วารีพีร หอยมณีี คณะบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัหาดใหญ่่

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วาสนา สุวุรรณวิจิิติร วิทิยาลัยันานาชาติ ิมหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ศันัสนีีย์์ จันัทร์์อานุุภาพ คณะมนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ศิริดา นวลประดิิษฐ์ คณะเศรษฐศาสตร์์และบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมบููรณ์์ กุุลวิเิศษชนะ คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบัญัชีี 
มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมรักัษ์์ ชััยสิงิห์์กานานนท์ สถาบันัวิจิัยัภาษาและวัฒันธรรมเอเชียี มหาวิทิยาลัยัมหิดิล

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุนุทรี ีโชติดิิลิก คณะอักัษรศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัศิลิปากร

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุมุนา ลาภาโรจน์์กิจิ คณะวิทิยาการจัดัการ มหาวิิทยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อดิพิล เอื้้�อจรัสัพันัธุ์์� วิทิยาลัยันวัตักรรม มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อนุวุัตั สงสม คณะเศรษฐศาสตร์์และบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อภิวิัฒัน์์ สมาธิิ วิทิยาลัยัการจัดัการเพื่่�อการพัฒันา มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อรญา สุวุรรณโณ คณะวิทิยาการจัดัการ มหาวิิทยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อรรถพงศ์์ พีรีะเชื้้�อ คณะบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อรรัมัภา ไวยมุุกข์์ คณะรัฐัศาสตร์์และนิติิศิาสตร์์ มหาวิทิยาลัยับููรพา

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อัคัคกร ไชยพงษ์์ คณะนิติิศิาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัราชภััฏสุรุาษฎร์ธานี ี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อาณัฏั ศิริิพิิชิญ์์ตระกููล คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์และการออกแบบ 
มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลพระนคร

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อามีเีนาะ เจ๊๊ะแว คณะมนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลัยัสงขลานครินิทร์์



ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ วิษิณุพงษ์์ โพธิิพิริุฬุห์์ คณะวิิทยาการจัดัการ มหาวิิทยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ทีปีวิิท พงศ์์ไพบููลย์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ธีรีนุชุ อนุุฤทธิ์์� สำำ�นักัวิิชาศิลิปศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัแม่่ฟ้าหล

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ บุษุกร ถาวรประสิทิธิ์์� คณะเศรษฐศาสตร์์และบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ พระระพินิ ด้้วงลอย คณะสังัคมศาสตร์์
มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิิทยาลัยั

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ภาณุวุัฒัน์์ ปานแก้้ว คณะนิติิศิาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ รุจุิริาภา งามสระคูู คณะเทคโนโลยีอีุตุสาหกรรม มหาวิิทยาลัยัราชภััฏพระนคร

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ศศิธิร วิศิพันัธุ์์� คณะศิลิปกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัราชภััฏสงขลา

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ศุภุกาณฑ์์ นานรัมย์์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์
มหาวิทิยาลัยัราชภััฏพระนครศรีอียุธุยา

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ สมปอง สุวุรรณภููมา คณะรัฐัศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัราชภััฏชัยัภููมิิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ เสริมิศักัดิ์์� ขุนุพล คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

อาจารย์์ ดร.อนินิทร์์ พุฒุิโิชติิ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

อาจารย์์ ดร.เกตมาตุ ุดวงมณีี หลักัสููตรภาษาจีีน มหาวิทิยาลัยัวลัยัลักัษณ์

อาจารย์์ ดร.ทิพิวรรณ เลิศิอรรถกรกิจิ คณะการจััดการ มหาวิิทยาลัยัชินิวัตัร

อาจารย์์ ดร.ธนะวัชัร จริยิะภููมิิ คณะวิิทยาศาสตร์์ พลังังานและสิ่่�งแวดล้อม 
มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ 

อาจารย์์ ดร.นวิทิย์์  เอมเอก คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ 
มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

อาจารย์์ ดร.นิจิกานต์ หนููอุไุร คณะเศรษฐศาสตร์์และบริหิารธุรุกิจิ

อาจารย์์ ดร.ปรียีารัตัน์์  เชาวลิิตประพันัธ์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์  มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

อาจารย์์ ดร.ปััทมา  ดีลีิ่่�น คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์  มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

อาจารย์์ ดร.พินิิจิ ดวงจินิดา คณะเศรษฐศาสตร์์และบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ

อาจารย์์ ดร.วราภรณ์์ สำำ�เภา คณะศิลิปกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

อาจารย์์ ดร.อัฏัฐพล เทพยา คณะศิลิปกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัทักัษิณิ

ดร.วารััชต์์  มัธยมบุรุุษุ คณะบริหิารธุรุกิจิและนิเิทศศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัพะเยา

ดร.สลิลิา เพ็็ชรทอง คณะมนุุษยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ 
มหาวิทิยาลัยัราชภััฏสงขลา
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Table 1 Relationship between Background of Violence and Violent Behaviors of Spouse

Background of Violence

Violence of Spouse

Chi-square p-valueNon-violent

(947)

Violent

(589)

Total

(1,536)

Used to be violently punished 

in the childhood 11.974 0.003

never 68.2 31.8 28.1

seldom 60.5 39.5 38.4

always 57.5 42.5 33.5

Use to see parents’ fight in the 

childhood 9.280 0.009

never 68.8 31.2 39.8

seldom 61.0 39.0 39.8

always 58.6 41.4 20.4

Used to have violent behaviors 

in the childhood 34.923 0.000

never 69.3 30.7 38.4

seldom 60.1 39.9 44.9

always 48.2 51.8 16.7
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