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ก ารศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากิจกรรมของโครงการสามพรานโมเดล ปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินการ และถอดบทเรียนความสําเร็จของโครงการตามมิติดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 

และเสนอแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินการ โดยลงพืน้ทีส่มัภาษณกรรมการผูจดัการโรงแรมสามพราน

ริเวอรไซด และสมัภาษณตัวแทนเกษตรกรทีเ่ปนสมาชกิในโครงการจํานวน 11 คน ทําการวเิคราะหความสาํเร็จโดย

ใชทฤษฎกีารจดัการเชงิระบบ และดานผลกระทบ (IPO-I System) ซึง่มกีจิกรรมทีด่าํเนนิการในโครงการ เชน ตลาด

สขุใจและตลาดสุขใจสัญจรใหเกษตรกรนาํผลผลติอนิทรียมาจาํหนาย และวสิาหกจิชมุชนสขุใจออรแกนคิ เปนตน 

การดาํเนินการมปีญหาและอปุสรรคแบงเปนชวง ดงันี ้ชวงตนนํา้ เกษตรกรยงัเคยชนิกบัวถิเีดมิในการใชสาร

เคมใีนการทาํการเกษตร การขาดแคลนเมลด็พนัธุสาํหรบัเกษตรอินทรยีทีไ่มผสมคลกุยา และความไมแนนอนของ

ธรรมชาติ ชวงกลางนํ้า เกษตรกรยังขาดความรูในบางเรื่อง เชน วิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว การตลาด ผลผลิต

บางชวงมปีรมิาณมากลนตลาด เปนตน และชวงปลายนํา้ ผูบรโิภคยงัขาดความรูความเขาใจเกีย่วกบัเกษตรอนิทรยี 

และบางรายกย็งัตดิกบัรูปลักษณของผลผลติท่ีสวยไมมตํีาหน ิการดาํเนนิการของโครงการไดสงผลในดานสงัคม คอื 

ทําใหเกิดเครือขายระหวางผูบริโภค เกษตรกร หนวยงาน และสถาบันการศึกษา ดานเศรษฐกิจ ทําใหเกษตรกรมี

รายไดและมชีองทางการตลาด และดานสิง่แวดลอม ลดการใชสารเคมใีนการทาํการเกษตร ฟนฟคูณุภาพดินและ

สิ่งแวดลอมโดยรอบ นําทรัพยากรมาหมุนเวียนใชใหเกิดประโยชนสูงสุด และเก็บรักษาเมล็ดพันธุ สวนแนวทาง

การสงเสรมิและพฒันาโครงการสามพรานโมเดล เชน การสงเสรมิชองทางการตลาดและการขอรบัรองมาตรฐาน

เกษตรอนิทรยีใหกบัเกษตรกร ภาครฐัและสถาบนัการศกึษาสนบัสนนุองคความรูและงบประมาณ จดักจิกรรมให

ผูบริโภคเยี่ยมชมแปลงเกษตรกร และจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนสุขใจออรแกนิคเพื่อรองรับผลผลิตที่ลนตลาด เปนตน

คําสําคัญ : สามพรานโมเดล; ถอดบทเรียนความสําเร็จ; เกษตรอินทรีย

นิติกร พงษไพบูลย1  วิสาขา ภูจินดา2

แนวทางการสงเสริมและพัฒนาโครงการสามพรานโมเดล

บทคัดยอ

 1 คณะบริหารการพัฒนาสิ่งแวดลอม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
    118 หมูที่ 3 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 10240
    อีเมล: n.pongpaiboon@hotmail.com
 2 ผูอํานวยการสํานักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

280

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

DOI: 10.14456/phdssj.2018.35



                                                    Nitikorn Pongpaiboon1  Wisakha Phoochinda2

Abstract

This study aims to study activities of the Sampran Model project, problems, and 

obstacles of the activities and to investigate lessons learned of the project in social, 

economic, and environmental dimensions and to propose guidelines to promote and improve 

the projects. Interviews to the Managing Director of the Sampran Riverside Hotel and eleven 

farmers’ representatives. The activities in the project include such as the Sookjai market and 

the Sookjai Sunjorn market which the farmers sell organic products and Sookjai Organic 

Community Enterprise, etc. 

The problems and obstacles of the project are that farmers still have gotten used to the 

traditional way of using chemicals in agriculture and seed for organic farming has been shortage. 

In addition, farmers lack of knowledge, such as postharvest management, marketing, etc. and 

some of the organic yields are abundant, resulting in overcapacity. Moreover, consumers still 

lack knowledge about organic agriculture and some of them get used to eat beautiful products. 

Lessons learned in a social dimension involve a network between consumers, farmers, agencies, 

and educational institutions. For economy dimension, farmers income and marketing channels 

has increased and for environmental dimension, farmers reduce chemicals in agriculture, 

restoring soil quality and surrounding environment and use existing resources for maximum 

benefit and seed preservation. The development and promotion guidelines of Sampran Model 

project. Include e.g. supports marketing channels and organic certification, government and 

educational institutions support knowledge and budget, organize activities for consumers to 

visit farmers, and Sookjai Organic Community Enterprise support overflowing production, etc.
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
สภาพพื้นที่ของประเทศไทยเหมาะกับการเพาะ

ปลูกทําเกษตรกรรมอยางมาก โดยการทําเกษตรกรรม
ในสมัยกอนนั้นมีรูปแบบเรียบงาย ปลูกพืชตามฤดูกาล 
ใชแรงงานสัตวมาชวยในการเกษตร เนนการพึ่งพา
ธรรมชาติเปนหลัก ผลผลิตที่ไดนํามาใชเพื่อการยังชีพ 
แตเมื่อมาถึงยุคการปฏิวัติเขียว (Green Revolution) 
ทําใหเร่ิมมีการใชสารเคมีในการกําจัดศัตรูพืชและเปน
ปุยบํารุงพืชจนมาถึงในปจจุบัน การทําเกษตรกรรมท่ี
มกีารนาํสารเคมมีาใชโดยไมถกูวธิ ีหรอืเกษตรกรมีการ
ใชปรมิาณสารเคมทีีม่ากเกนิไป สงผลใหเกดิการตกคาง
ของสารเคมีที่เปนอันตรายในสิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ 
และยงัเปนอันตรายกับผูบรโิภครวมถงึสงผลตอสขุภาพ
ของเกษตรกรเอง (Tonglim, 2013) โดยผลสํารวจ
พบวาอัตราการปวยจากการไดรับพิษจากสารปองกัน
กําจัดศัตรูพืชมีแนวโนมที่สูงขึ้น โดยในป 2558 พบวา
ผูปวยที่ไดรับพิษจากสารปองกันกําจัดศัตรูพืชจากการ
ทํางานและสิง่แวดลอม 2,421 ราย อตัราปวย 3.70 ตอ
ประชากรแสนคน (Bureau of Epidemiology, 2016) 
ซ่ึงการทําเกษตรที่เปลี่ยนแปลงไปหลังยุคปฏิวัติเขียว
ทําใหเกิดทั้งผลดีและผลกระทบดานตาง ๆ มากมาย 
ผลดี คือ มีผลผลิตทางเกษตรปริมาณมากสามารถ
รองรับความตองการของตลาดและผูบริโภค เกิดการ
ขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจภายในประเทศและสงออก
ไปยังตางประเทศ ผลกระทบ คือ 1) ดานสิ่งแวดลอม 
จากการบุกรุกพื้นที่ปาสงผลใหเกิดการพังทลายของ
หนาดิน ปริมาณปาไมลดลง เกิดสารพิษตกคางใน
สิ่งแวดลอมทั้งในดิน นํ้า และอากาศ นอกจากนี้ยังสง
ผลตอแมลงและสัตวอื่น ๆ ในระบบนิเวศทําใหระบบ
นิเวศเสียสมดุล และความหลากหลายทางชีวภาพ
ลดลง 2) ดานเศรษฐกิจ การพึ่งพาปจจัยการผลิตจาก
ภายนอกทําใหตนทุนการผลิตของเกษตรกรเพ่ิมสูงขึ้น
แปรผกผันกับราคาผลผลิตที่ตกต่ํา ทําใหเกิดปญหา
หนี้สิน 3) ดานสังคม เกิดผลกระทบตอสุขภาพของ
ทั้งเกษตรกรและผูบริโภค เกษตรกรมีสารเคมีตกคาง

ในเลือดมีปญหาสุขภาพ ผูบริโภครับประทานผักหรือ
ผลไมที่มีสารเคมีตกคางเกิดการสะสมและทําให
เจบ็ปวยได และวถีิชีวิตของเกษตรกรท่ีแตเดมิทําเกษตร
เพือ่การดาํรงชีพกเ็ปลีย่นแปลงไปมุงเนนการใชสารเคมี
เพื่อใหผลผลิตมากขึ้น ภูมิปญญาทองถิ่นที่เคยสืบทอด
กันมารุนสูรุนก็ถูกทดแทนโดยความรูทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีสมัยใหม (Tancho, 2006)

ปจจุบันจึงเริ่มมีคนใหความสนใจแนวคิดการ
เกษตรทางเลือกในการจัดการระบบการเกษตรมาก
ขึ้น การทําเกษตรอินทรียเปนอีกรูปแบบหนึ่งที่มีความ
นาสนใจ เพราะไมมีการใชสารเคมี สามารถทําไดทุก
พื้นท่ี มีการใชจุลินทรียชวยในการผลิต ไมใชพันธุพืช 
สตัว หรอืจลุนิทรยีทีต่ดัตอพนัธกุรรม ระบบการจดัการ
ท่ีเอ้ือประโยชนตอระบบนิเวศ และสามารถขอรับรอง
มาตรฐานท้ังในระดับประเทศหรือระดับนานาชาติได 
ถึงแมในปจจุบันเกษตรกรบางกลุมจะหันมาทําเกษตร
อินทรียเพื่อตอบรับกระแสของผูบริโภคท่ีรักสุขภาพ 
แตมีปญหาและอุปสรรคหลัก 2 ประเด็น คือ 1) ปญหา
ดานการผลติ 2) ปญหาดานการตลาด (Baansanrakor-
ganic, 2014) ดงันัน้การสงเสรมิเกษตรกรใหทาํเกษตร
อินทรียจึงตองมีการแกไขปญหาดังกลาวขางตน

โครงการสามพรานโมเดลนั้นมีแนวคิดริเริ่มจาก
เจาของกจิการสวนสามพรานทีต่องการผลผลติอนิทรยี
มาบริการลูกคาที่โรงแรมสามพรานริเวอรไซด ตอมา
มูลนิธิสังคมสุขใจไดเขามาพัฒนาเกิดเปนเครือขาย
ของกลุมเกษตรกรท่ีเขมแข็ง มีการจัดการท้ังในเรื่อง
ของตลาด ผลผลิต การเขาถึงกลุมผูบริโภค และการ
สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน (Sookjai 
Organic Agriculture Development Centre, n.d.) 
ซ่ึงถือวาเปนโครงการท่ีนาสนใจและควรเขาไปศึกษา
ถึงกระบวนการตาง ๆ ในการจัดทําโครงการ รวมถึง
ผลลัพธที่ทําใหเกิดความสําเร็จดานสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดลอม โดยการถอดบทเรียนเปนเครื่อง
มือหนึ่งที่จะนํามาใชในการศึกษานี้ ซึ่งการถอดบท
เรียนเปนเครื่องมือในการสรางการเรียนรูและจัดการ
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ความรู โดยการสกัดความรูออกมาเปนบทเรียน ทําให
ไดบทเรียนที่เปนรูปธรรม เกิดการเรียนรู ปรับวิธีคิด 
และเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
(Chankong, 2014) ซ่ึงการถอดบทเรียนความสําเร็จ
จากการดําเนินโครงการสามพรานโมเดลจะทําใหเรา
ทราบถึงบทเรียนของโครงการ วามีการดําเนินการ
อยางไรเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จ เพือ่สามารถใชเปนตนแบบ
ใหโครงการอื่น ๆ ตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษากิจกรรมการดําเนินโครงการ

สามพรานโมเดล รวมถึงปญหา และอุปสรรค
2. เพื่อถอดบทเรียนความสําเร็จในมิติดานสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมของโครงการสามพราน
โมเดล

นิยามศัพท
โครงการสามพรานโมเดล หมายถึง โมเดลธุรกิจ

ที่ยั่งยืนบนพื้นฐานความเปนธรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงภายใตการขับเคลื่อนโดยมูลนิธิ
สังคมสุขใจ

เกษตรอนิทรยี หมายถึง การทําการเกษตรทีไ่มใช
สารเคมี ฮอรโมนที่เรงการเจริญเติบโต และไมใชพันธุ
พืช สตัว หรือจลิุนทรยีทีตั่ดตอพนัธกุรรม เอือ้ประโยชน
ตอระบบนเิวศ สรางความหลากหลายทางชวีภาพ ความ
อุดมสมบูรณของดินและน้ํา มีการผสมผสานความรู 
เกิดความสมดุลรวมกันระหวางธรรมชาติและมนุษย

ขอบเขตของการวิจัย
ดานพื้นที่ : โครงการสามพรานโมเดล อยู ใน

พ้ืนที่ของโรงแรมสามพรานริเวอรไซด อ.สามพราน 
จ.นครปฐม

ดานเน้ือหา : ศึกษาการดําเนินงาน และถอด
บทเรียนความสําเร็จของโครงการสามพรานโมเดล

ดานประชากร : สัมภาษณผู มีส วนสวนเสีย 

คือ กรรมการผูจัดการโรงแรมสามพรานริเวอรไซด 
จาํนวน 1 คน และตัวแทนสมาชกิเกษตรกรในโครงการ
สามพรานโมเดล ทั้งหมด 11 กลุม กลุมละ 1 คน รวม 
11 คน

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1.  ทราบกิจกรรมการดําเนินโครงการสามพราน

โมเดล รวมถึงปญหา และอุปสรรค
2.  ทราบบทเรียนความสําเร็จในมิติดานสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมของโครงการสามพราน
โมเดล

3.  ทราบแนวทางการสงเสรมิและพัฒนาโครงการ
สามพรานโมเดล เพื่อใชเปนตนแบบใหกับโครงการ
อื่น ๆ

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ทฤษฎีการจัดการเชิงระบบ และดานผลกระทบ 

(IPO-I System) สามารถนํามาใชในการถอดบทเรียน 
และนําไปสูการเสนอแนวทางได (Phoochinda, & 
Noothimthong, 2014) โดยผูวิจัยไดนําทฤษฎีการ
จัดการเชิงระบบ และดานผลกระทบ (IPO-I System) 
มาศึกษาทั้งกระบวนการดําเนินการ คือ ปจจัยนําเขา 
(Input) กระบวนการ (process) ผลผลิต (Output) 
เพื่อดูระบบการดําเนินงานของโครงการ และจากนั้น
วิเคราะหดานผลกระทบ (Impact) รวมถึงผลลัพธ 
(Outcome) ที่ไดจากการดําเนินโครงการ

การศึกษาแนวทางการส งเสริมและพัฒนา
โครงการสามพรานโมเดล ผูวิจัยไดทําการคนควาหา
ขอมลูการศกึษา และงานวจิยัตาง ๆ  ทีม่คีวามคลายคลงึ
หรือเกี่ยวของกับเรื่องที่ศึกษา ดังนี้

Jiwju et al. (2015) ไดวิจยัเรือ่งการถอดบทเรยีน
ความสําเร็จการเปนชุมชนตนแบบดานเศรษฐกิจพอ
เพยีง เพือ่นาํมาพฒันาชุมชนบางวงันํา้แดง อ.คลองขลงุ 
จ.กําแพงเพชร ทําการศึกษา 2 ชุมชน ไดแก ชุมชน
บานโพธิ์พัฒนา และชุมชนบานบอแกว โดยใชแบบ

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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สัมภาษณ การจัดกิจกรรม และประเมินประสิทธิภาพ 
ผลการวจิยัจากการถอดบทเรยีนความสาํเรจ็พบวา ทัง้
สองชุมชนมีผูนําชุมชนที่เขมแข็ง มีการบริหารจัดการ
ชุมชนเพือ่ขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกจิพอเพยีง รวม
กลุมจดัตัง้กลุมอาชพีเพือ่สรางรายไดอยางยัง่ยนื มุงเนน
ใหสมาชกิในชมุชนมคีณุภาพชวีติทีดี่ และสามารถพ่ึงพา
ตนเองได มีความรับผิดชอบตอการอนุรักษทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม จนชุมชนเปนที่รูจักแพรหลายในการ
ดํารงชีวิตดานเศรษฐกิจพอเพียง

Hpunhpukdee, Soonthron, Pharanak, and 
Nonsrimuang (2014) ไดศึกษาเพื่อหาแนวทางการ
สงเสริมและพัฒนาศักยภาพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง (บานสะอาดสมศรี) 
มีกระบวนการวิจัยแบบเทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติ
การแบบมีสวนรวม เนนระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
โดยมีแนวคิดที่ใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการคนหา
ศักยภาพ ปญหา และอุปสรรค รวมกันคิดรวมกันหา

ทางแกไข และพัฒนาศักยภาพที่ชุมชนมี พรอมใหการ
สงเสรมิเพือ่ใหชมุชนพึง่พาตนเองไดอยางยัง่ยนื ผลการ
ศึกษาพบวา คนในชุมชนสวนใหญทําการเกษตรเพื่อ
บริโภค และจําหนายสรางรายไดใหกับครอบครัว โดย
มีการจัดสรรพื้นที่สําหรับเพาะปลูก และพ้ืนที่สําหรับ
อยูอาศยั ในการทาํเกษตรนัน้สวนใหญจะใชปุยชีวภาพ
ลดตนทนุในการผลติ โดยคนในชมุชนมวีถิกีารดาํรงชวีติ
แบบพอเพยีงและพึง่ตนเองได ซึง่ควรไดรบัการสงเสรมิ
ใหเปนครัวเรือนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงอยางยั่งยืน

กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย
กรอบแนวคิดในภาพ 1 มีการวิเคราะหถึงปจจัย

นําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) จากการดําเนินโครงการสามพรานโมเดล 
เพื่อถอดบทเรียนความสําเร็จและนําไปสูแนวทางการ
สงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของโครงการ

ปจจัยนําเขา (Input)

- สงเสริมความรู
- ตรวจสอบการดําเนินการ
 ของเกษตรกร
- เผยแพรการดําเนินงาน
- ชองทางการตลาด
- กระจายรายไดสูทองถิ่น
- การใชทรัพยากรอยางคุมคา

กระบวนการ (Process)

- สถาบันการศึกษาใหความรูกับ
 เกษตรกร
- ประชุมกลุมเกษตรกร 
- มีขอกําหนดการทําเกษตร
 อินทรีย
- มีการอบรมและศึกษาดูงานให
 กับผูที่สนใจ
- ชองทางการตลาด 
- กิจกรรมสุขใจพาเที่ยว
- ของเสียตาง ๆ ทํานํ้าหมัก
 และปุย

ผลผลิต (Output)

• ดานสังคม
 - ผูบริโภคมีความมั่นใจใน
  ผลผลิตอินทรียของโครงการ
 -  มีคนมาศึกษาดูงานและ
  อบรม

• ดานเศรษฐกิจ
 สรางรายไดใหเกษตรกรและ
 คนในทองถิ่น

• ดานสิ่งแวดลอม
 ลดปริมาณขยะอินทรีย และ
 ประหยัดตนทุนสวนของ
 นํ้าหมักและปุย

ผลลัพธและผลกระทบ 
(Outcome/Impact)

• ดานสังคม
 เกษตรกรมีสุขภาพดี นําความรู
 มาปรับปรุง และพัฒนาการทํา
 เกษตร สรางความเชื่อมั่นให
 กับผูบริโภค เปนตนแบบใหกับ
 พื้นที่อื่น   

• ดานเศรษฐกิจ
 เกษตรกรคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
 มีอาหารปลอดภัย

• ดานสิ่งแวดลอม 
 สรางจิตสํานึก ชวยฟนฟูสิ่ง
 แวดลอม ใชทรัพยากรคุมคา

แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินโครงการสามพรานโมเดล

ภาพ 1 กรอบแนวคิด

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอน

การศึกษาดังภาพ 2 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูมีสวน

ไดสวนเสียในโครงการสามพรานโมเดล คือ กรรมการ

ผูจัดการโรงแรมสามพรานริเวอรไซด และตัวแทน

เกษตรกรที่เปนสมาชิกในโครงการสามพรานโมเดล 

จํานวน 11 คน จากการสัมภาษณทําใหทราบขอมูล

กิจกรรม ปญหา และอุปสรรคในการดําเนินโครงการ 

และถอดบทเรียนโดยใชทฤษฎีการจัดการเชิงระบบ 

และดานผลกระทบ (IPO-I System) จากนั้นนําขอมูล

จากการถอดบทเรียนมาวิเคราะห SWOT และ TOWS 

เพ่ือหาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนิน

โครงการสามพรานโมเดล

สัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการสามพรานโมเดล

1. กรรมการผูจัดการโรงแรมสามพรานริเวอรไซด 

2. ตัวแทนเกษตรกรที่เปนสมาชิกในโครงการ

กิจกรรม ปญหา และอุปสรรค 

ในการดําเนินงานของโครงการ

ถอดบทเรียนความสําเร็จดานสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม

แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนิน

โครงการสามพรานโมเดล

IPO-I System

SWOT & TOWS

ภาพ 2 ขั้นตอนการศึกษา

ผลการวิจัย
กิจกรรมของโครงการสามพรานโมเดล 

ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของโครงการ

สามพรานโมเดลมกีารดาํเนนิกจิกรรมตาง ๆ  หลากหลาย

กิจกรรมที่ดําเนินการรวมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 

โดยขอยกตัวอยางกิจกรรมที่ดําเนินการในบางสวน 

ซ่ึงเปนกิจกรรมของโครงการที่มีการดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง ดังนี้

1)  ตลาดสุขใจ อยูในพ้ืนที่สวนสามพรานเปดให

เกษตรกรจําหนายผลผลิตอินทรียใหกับผูบริโภค โดย

เปดชวงวันหยุดเสารและอาทิตย มีรานคาอยูประมาณ 

60 ราน โดยเกษตรกรทีเ่ขามาจําหนายผลผลติอยางนอย

ตองผานระบบการรับรองแบบมีสวนรวม (PGS) คือ 

ระบบประกันคุณภาพในระดับทองถิ่น ที่ใหการรับรอง

ผูผลติโดยเนนการมสีวนรวมของผูมสีวนเกีย่วของ และ

ตั้งอยูบนฐานของความเชื่อถือ เครือขายทางสังคม 

และการแลกเปลี่ยนความรู (Greennet, n.d.) ซึ่ง

ภายในตลาดจะมีจุดตรวจสารเคมีตกคางในผักและ

ผลไม นอกจากนีท้างตลาดสขุใจมกีารจดักจิกรรมสขุใจ

พาเที่ยวใหผูบริโภคมาเจอกับเกษตรกรท่ีแปลงเกษตร

โดยตรง

2)  ตลาดสุขใจสัญจร จัดเดือนละหนึ่งครั้งที่ 

SCB park ลูกคาที่ SCB park สวนใหญก็จะเปน

พนักงานคนทํางาน และแมบาน ซึ่งการจัดตลาดสุขใจ

สัญจรข้ึนมานั้นเพื่อใหเกษตรกรไดไปเรียนรูวาคนใน

เมืองตองการอะไร 

3) โครงการทําเกษตรอินทรียในโรงเรียน มีการ

ใหทุนสนับสนุนโรงเรียนละ 20,000 บาท มีการทํา
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แปลงเกษตรอินทรยีใหเด็กนักเรยีนไดมผัีกอนิทรยีไวรบั

ประทาน ถาเหลือก็นํามาแปรรูปและจําหนายที่ตลาด

สุขใจ โดยมีโรงเรียนที่เขารวมประมาณ 10 โรงเรียน 

4) กิจกรรม Organic Farmers’ Market เปน

กิจกรรมที่ปฐม ออรแกนิค ลิฟวิ่ง รวมกับมูลนิธิสังคม

สุขใจ ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุน

สนับสนุนสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ในการใหความรู

ดานโภชนาการ กระตุนผูบริโภคใหเห็นความสําคัญ

ในการดูแลสุขภาพ โดยสอดแทรกความรู ผานฐาน

กจิกรรมตาง ๆ  และมกีารจัดจาํหนายสนิคาอินทรยีจาก

เกษตรกรเครือขายสามพรานโมเดล โดยกิจกรรมจัด

ขึ้นทุกวันเสารที่ 2 ของเดือน ที่ราน Patom Organic 

Living ซอยทองหลอ 23 (Sopontammarak, 2017)

5) วิสาหกิจชุมชนสุขใจออรแกนิค มีการดําเนิน

งานที่เนนในเรื่องการแปรรูปเพื่อลดความเสียหายจาก

ปริมาณผลผลติทีล่นตลาด โดยสวนของวสิาหกจิชมุชน

สขุใจออรแกนคิมกีารแบงสัดสวนกาํไรกลบัตามปรมิาณ

ผลผลิตและราคาที่เกษตรกรสงมาจําหนาย ซึ่งใน

ปจจุบันยังไมมีการปนผลเนื่องจากเพิ่งเริ่มขึ้นทะเบียน

เปนวสิาหกจิชมุชนในป 2560 แตนาจะเร่ิมมีการปนผล

ไดในชวงปลายป 2560 

นอกจากกิจกรรมที่กลาวมาขางตนทางโครงการ

สามพรานโมเดลไดมีการจัดการฝกอบรม เผยแพร

องคความรูการดําเนินงานในชองทางตาง ๆ เชน เวที

สาธารณะตาง ๆ ทางโทรทัศน และสื่อโซเชียลมีเดีย 

เปนตน และยังเปนที่ศึกษาดูงานใหกับมหาวิทยาลัย 

หนวยงาน และผูที่สนใจ

ปญหาและอปุสรรคในการดาํเนนิโครงการสามพราน

โมเดล

จากการสัมภาษณไดทราบถงึปญหาและอปุสรรค

ในการดําเนินงานตั้งชวงตนนํ้า คือ แหลงที่มาของ

วัตถุดิบ ทุน และแรงงาน กลางนํ้า คือ กระบวนการ 

การจัดการ และการแปรรูป และปลายนํ้า คือ การที่

สินคาหรือบริการไปถึงมือผูบริโภค ดังนี้

1) ชวงตนนํ้า คือ เกษตรกรเคยชินกับวิถีเดิมใน

การใชสารเคมี เกษตรกรบางครั้งมีการแอบใชสารเคมี

หรือ นําผลผลิตท่ีไมใชอินทรียมาจําหนาย ขาดแคลน

เมลด็พนัธุทีไ่มผสมคลกุยาและเมลด็พนัธุพืน้เมอืง และ

ความไมแนนอนของธรรมชาติ

2) กลางนํา้ คอื เกษตรกรไมคอยมคีวามรูเรือ่งการ

จัดการหลังการเก็บเก่ียว บรรจุภัณฑ การขนสง และ

การตลาด ชวงเริ่มแรกเกษตรกรยังไมสามารถหาชอง

ทางการตลาดในการจําหนายสินคาเกษตรอินทรียได 

และผลผลิตของเกษตรกรบางชวงลนตลาด

3) ปลายนํ้า คือ ผูบริโภคไมเขาใจและสับสน

ระหวางเกษตรอินทรียกับเกษตรปลอดภัย ผูบริโภค

บางครั้งไมเขาใจถึงราคาของผลผลิตอินทรียวาทําไมมี

ราคาสูงกวาสินคาเกษตรท่ัวไป และผูบริโภคบางครั้ง

ยังติดอยูกับรูปลักษณของผลผลิตที่ตองสวยและไมมี

ตําหนิ 

ถอดบทเรียนความสําเร็จดานสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดลอมของโครงการสามพรานโมเดล

การถอดบทเรียนความสําเร็จในมิติดานสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมของโครงการสามพราน

โมเดลนั้น ไดนําทฤษฎีการจัดการเชิงระบบและดาน

ผลกระทบ (IPO-I System) มาชวยวิเคราะห โดย

นําขอมูลจากการสัมภาษณกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่

เก่ียวของ คือ กรรมการผูจัดการโรงแรมสามพราน

รเิวอรไซด และสมัภาษณตวัแทนเกษตรกรท่ีเปนสมาชิก

ในโครงการ จาํนวน 11 คน มาวเิคราะหถงึปจจยันาํเขา 

(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 

ผลลัพธและผลกระทบ (Outcome and Impact)
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1) ดานสังคม

ปจจัยนําเขา (Input)

มีผลผลิตอินทรียบริการใหกับ
ลูกคาโรงแรมสามพรานริเวอร
ไซด

สงเสริมความรูใหกับเกษตรกร

ตรวจสอบการดําเนินการของ
เกษตรกรในโครงการ

สุขภาพของเกษตรกร

อาหารปลอดภัย

เผยแพรการดําเนินงานของ
โครงการสามพรานโมเดล

กระบวนการ (Process)

ผูบริหารโรงแรมฯ พูดคุยกับ
เกษตรกรในพื้นที่ 
อ.สามพราน จ.นครปฐม

- ไปศึกษาดูงานที่ศูนยพันพรรณ 
 จ.เชียงใหม
- มหาวิทยาลัยใหความรูเรื่อง
 การทํานํ้าหมัก ปุย วิทยาการ
 หลงัการเก็บเกีย่ว และการตลาด

จัดประชุมกลุมเกษตรกร เดือน
ละ 1 ครั้ง/กลุม

ตรวจปริมาณสารเคมีในเลือด
ของเกษตรกร

- มีขอกําหนดสําหรับการนํา
 สินคามาจําหนายที่ตลาดสุขใจ
- จุดตรวจสารเคมีในพืช ผัก 
 ผลไม ที่ตลาดสุขใจ

- ฝกอบรมใหกับภาครัฐหรือ
 ภาคเอกชนที่สนใจ
- ผูที่สนใจสามารถเขามาศึกษา
 ดูงานการขับเคลื่อนโครงการ
 สามพรานโมเดล

ผลผลิต (Output)

มีเกษตรกรที่สนใจทําเกษตร
อินทรีย

เกษตรกรเขารวมอบรมและ
ศึกษาดูงาน 

มีการประชุมทั้งหมด 11 ครั้ง/
เดือน (จํานวนเกษตรกรใน
โครงการทั้งหมด 11 กลุม)

ตรวจเลือดเกษตรกรในโครงการ
ปละ 1 ครั้ง

- ผูบริโภคมีความมั่นใจในสินคา
 ที่ตลาดสุขใจ
- รานคาที่มาจําหนายไดรับการ
 ตรวจสอบ

- ฝกอบรม เชน เจาหนาที่
 พาณิชยจังหวัด และนักพัฒนา
 ธุรกิจชุมชน เปนตน
- ศึกษาดูงาน เชน นักศึกษา
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 คณะผูแทน จากราชอาณาจักร
 ภูฏาน และคณะผูบริหารระดับ
 สูง 16 ประเทศ G77 เปนตน

ผลลัพธและผลกระทบ 
(Outcome/Impact)

จุดเริ่มตนโครงการสามพราน
โมเดล

- มีความรูเรื่องการคัดเลือก และ
 เก็บรักษาเมล็ดพันธุ ทํานํ้าหมัก 
 ปุย วิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว 
 การตลาด และนํามาปรับใช

- รวมกันวางแผนการผลิต และ
 การเก็บเกี่ยว เสนอแนวทาง
 แกไขปญหา
- สามารถตรวจสอบเกษตรกรได
 วาปฏิบัติตามขอกําหนดหรือไม 
 และเกษตรกรที่พรอมสามารถ
 ขอรับรองมาตรฐานได
- แลกเปลี่ยนองคความรู

- เกษตรกรมีสุภาพดีขึ้น ระดับ
 เลือดที่เคยอยูในระดับเสี่ยง
 เปลี่ยนไปอยูในระดับปลอดภัย

- ผูบริโภคมีอาหารที่ปลอดภัยใน
 การบริโภค
- สรางความเชื่อมั่นใหกับผูที่มา
 ซื้อสินคา

- เผยแพรความรูการขับเคลื่อน
 งาน
- เกิดการพัฒนาและสงเสริมการ
 ทําเกษตรอินทรียในพื้นที่อื่น ๆ 
- ประชาสัมพันธโครงการ และ
 ขยายชองทางตลาด
- ผูบริโภคเห็นความสําคัญของ
 การทําเกษตรอินทรีย/ชวย
 สนับสนุนเกษตรกร

จากการถอดบทเรียนความสําเร็จในดานสังคม 

จากจุดเริ่มตนของธุรกิจโรงแรมสามพรานริเวอรไซด

กลายเปนจุดเริ่มตนของโครงการสามพรานโมเดล 

ทําใหมีอาหารท่ีปลอดภัย สุขภาพของเกษตรกรดีขึ้น 

เกิดเครือขายระหวางเกษตรกร ผูประกอบการ หนวย

งาน และสถาบันการศึกษาท่ีสนับสนุนและสงเสริมซ่ึง

กันและกัน และสามารถนําองคความรูจากผลจากการ

ขับเคลื่อนโครงการสามพรานโมเดลมาเผยแพรใหกับ

ภาครัฐ ภาคเอกชน และผูที่สนใจได
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2) ดานเศรษฐกิจ

3) ดานสิ่งแวดลอม

ปจจัยนําเขา (Input)

สงเสริมชองทางการตลาดใหกับ
เกษตรกร

กระจายรายไดสูทองถิ่น

สรางอาชีพ

ปจจัยนําเขา (Input)

สงเสริมการลดปริมาณขยะ

ลดการใชสารเคมีในการทําการ
เกษตร

กระบวนการ (Process)

ชองทางการตลาด คือตลาด
สุขใจ ตลาดสุขใจสัญจร โรงแรม
สามพรานริเวอรไซด โรงแรม
อื่น ๆ วิสาหกิจชุมชนสุขใจ
ออรแกนิค และตลาดรานปฐม 
ออรแกนิค ลิฟวิ่ง

กิจกรรมสุขใจพาเที่ยว ที่นํา
ผูบริโภคไปเยี่ยมชมสวนของ
เกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรีย

การประชุมกลุมประจํา
เดือน สามารถใหผูที่สนใจเขา
มาสังเกตการณการดําเนินการ
ของกลุมได

กระบวนการ (Process)

- ขอความรวมมือรานคาไมใช
 โฟม ใชถุงพลาสติกที่สามารถ
 ยอยสลายไดตามธรรมชาติ 
 และมีตระกราไวบริการที่ตลาด
 สุขใจ

- เกษตรกรในโครงการทําเกษตร
 อินทรีย
- โครงการเกษตรอินทรียใน
 โรงเรียน

ผลผลิต (Output)

- เกษตรกรนําผลผลิตไป 
 จําหนายตามชองทางการตลาด
 ตาง ๆ 
- สรางรายไดใหกับเกษตรกร ซึ่ง
 รายไดจากตลาดสุขใจ ป 2559 
 ประมาณ 31 ลานบาท

สรางรายไดใหกับเกษตรกรและ
คนทองถิ่น

- จํานวนสมาชิกในกลุม
 เกษตรกรเพิ่มขึ้น
- ทําใหผูที่สนใจมีอาชีพและ
 รายได

ผลผลิต (Output)

รานในตลาดสุขใจและผูบริโภค
ใหความรวมมือในการลด
ปริมาณขยะ

- มีเกษตรกรในโครงการ
 สามพรานเดลทั้งหมด 11 กลุม
- โรงเรียนที่เขารวมโครงการ
 เกษตรอินทรียในโรงเรียน 
 จํานวน 10 โรงเรียน

ผลลัพธและผลกระทบ 
(Outcome/Impact)

- เกษตรกรไดราคาที่เปนธรรม 
 ไมถูกเอารัดเอาเปรียบ 
 ลดปญหาหนี้สิน คารักษา
 พยาบาล
- กระจายรายไดสูชุมชน และ
 ทองถิ่น
- ผูบริโภคมีสินคาอินทรียที่
 ปลอดภัยไวบริโภค

- เกษตรกร/คนในทองถิ่นมี
 คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
- คนในทองถิน่เริม่สนใจทาํเกษตร
 อินทรีย

มคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ แกไขปญหา
ความยากจน ลดการใชสารเคมใีน
การทําการเกษตร

ผลลัพธและผลกระทบ 
(Outcome/Impact)

- ลดปริมาณการปลอยมลพิษใน
 การกําจัดขยะ
- สรางจิตสํานึกที่คํานึงถึงสิ่ง
 แวดลอม

- ลดสารเคมีทางการเกษตรใน
 สิ่งแวดลอม
- ฟนฟูคุณภาพดิน นํ้า สภาพ
 แวดลอมในพื้นที่
- บุคลากรในโรงเรียนไดเขาใจ
 เกษตรอนิทรยี และนาํผลผลติท่ี
 ไดมาบริโภคภายในโรงเรียน

จากการถอดบทเรยีนความสาํเรจ็ในดานเศรษฐกจิ 

มีการสงเสริมชองทางการตลาด กระจายรายไดสูทอง

ถิ่น และสรางอาชีพ ทําใหเกษตรกรและคนในทอง

ถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เกษตรกรจําหนายผลผลิต

อนิทรยีในราคาทีเ่ปนธรรม ไมถกูเอารดัเอาเปรยีบ และ

ผูบริโภคมีอาหารที่ปลอดภัย

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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ปจจัยนําเขา (Input)

การใชทรัพยากรใหคุมคาเกิด
ประโยชนสูงสุด

กระบวนการ (Process)

เกษตรกรนําผลผลิตที่เสียหายใน
แปลงเกษตร รวมถึงเศษอาหาร 
เศษปลา จากรานคา และตลาด
ในทองถิ่น มาทํานํ้าหมักและปุย
เพื่อใชในการทําการเกษตร

ผลผลิต (Output)

- ลดปริมาณขยะอินทรีย
- ประหยัดตนทุนในการทํา
 นํ้าหมักและปุย

ผลลัพธและผลกระทบ 
(Outcome/Impact)

- นักเรียนสามารถแนะนํา
 ผูปกครองที่เปนเกษตรกรให
 ลดการใชสารเคมีในการทํา
 การเกษตร

- หนวยงานทองถิ่นจัดการขยะ
 ไดงายขึน้ เนือ่งจากปริมาณขยะ
 ลดลง
- ลดพาหะนําโรคตาง ๆ เชน 
 แมลงวัน แมลงสาบ เปนตน
- ใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา

จากการถอดบทเรียนความสําเร็จในดานสิ่ง

แวดลอม การจัดการของตลาดสุขใจที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมชวยลดปริมาณขยะจําพวกโฟม และถุง

พลาสติก สงเสริมทําเกษตรอินทรียซึ่งชวยลดปริมาณ

สารเคมตีกคางในผลผลติและสิง่แวดลอม ฟนฟคุูณภาพ

ของดิน และน้ํา มีการสงเสริมใหนักเรียนที่เขารวม

โครงการเกษตรอินทรียในโรงเรียนรูจักการทําเกษตร

อนิทรียและนําผลผลติมารบัประทานลดคาใชจาย และ

สามารถนําความรูไปแนะนําใหกับผูปกครองปลูกผัก

ไวรับประทานเองหรือผูปกครองที่เปนเกษตรกรใหลด

การใชสารเคมี นอกจากน้ีการนําทรัพยากรในแปลง

เกษตรและทองถิ่นมาหมุนเวียนใชใหเกิดประโยชนก็

ชวยลดปริมาณขยะสะสม และลดพาหะนําโรคตาง ๆ 

ไดดวยเชนกัน

 แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนิน

โครงการสามพรานโมเดล

 ในการหาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการ

ดําเนินโครงการสามพรานโมเดล ใชหลักการวิเคราะห 

SWOT และ TOWS โดยเริ่มจากการวิเคราะห SWOT 

ในการหาจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม (Threat) ได

ดังนี้

จุดแข็ง (Strength)

- จัดหาชองทางการตลาดใหกับเกษตรกร 

- มีการตรวจสอบแปลงเกษตรกรสมํ่าเสมอ

- สงเสริมกิจกรรมใหกับผูบริโภคไดเขาใจเกษตรกร

- มีการเก็บเมล็ดพันธุพื้นเมือง

- แหลงเรียนรูสําหรับผูที่สนใจเขามาศึกษาดูงาน

- การจัดการตลาดสุขใจที่คํานึงถึงสิ่งแวดลอม และมี

 จดุบรกิารสาํหรับตรวจสอบสารเคมตีกคางในผลผลติ 

- เกษตรกรปฏิบัติตามขอกําหนดตามเกณฑของการ

 ทําเกษตรอินทรีย

จุดออน (Weakness)

- ชองทางการตลาดออนไลนยังไมประสบความสําเร็จ

- ตลาดสุขใจคอนขางคับแคบ เชน รานคา ที่จอดรถ 

- ขาดแคลนเกษตรกรรุนใหมที่มาทดแทนรุนพอแม

- ผลผลิตอินทรียยังไมคอยมีความหลากหลาย

- ผลผลิตบางครั้งมีปริมาณมาก จําหนายไมหมด

- เกษตรกรบางรายยังไมคอยมีการเก็บเมล็ดพันธุไว

 ปลูกเอง

- เกษตรกรบางรายยังไมคอยมีการจดบันทึกราย

 ละเอียดการทําเกษตรอินทรีย

3) ดานสิ่งแวดลอม (ตอ)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2561) 289



โอกาส (Opportunity)

- หนวยงานและสถาบันการศึกษาใหความรวมมือ

 ในการใหคําแนะนําและสงเสริมองคความรูกับ

 เกษตรกร

- ผูบริโภคเชื่อมั่นในผลผลิตของโครงการ

- ผูบริโภคหันมาสนใจสุขภาพมากขึ้น

- ภาครัฐมีนโยบายและยุทธศาสตรในการสนับสนุน

 การทําเกษตรอินทรีย

กลยุทธเชิงรุก (SO)

- สงเสริมชองทางการตลาดอื่น ๆ ใหกับเกษตรกร

- สนับสนุนเกษตรกรขอรับรองมาตรฐานเกษตร

 อินทรีย

- ประสานงานกับภาครัฐและสถาบันศึกษาใหเขามา

 สนับสนุนเกษตรกร เชน การใหความรู งบประมาณ

- เผยแพรและประชาสัมพันธโครงการทําใหเปนที่

 รูจักเพิ่มขึ้น

- หนวยงานเขามาสนับสนุนในการจัดเก็บเมล็ดพันธุ

 พื้นเมือง

- สถาบันการศึกษาชวยศึกษาวิจัยพัฒนาพันธุพืชใช

 สําหรับการทําเกษตรอินทรีย

- เผยแพรรูปแบบการจดัการตลาดสุขใจที่เปนมิตรกบั

 สิ่งแวดลอมเพื่อเปนตนแบบใหกับพื้นที่อื่น 

ภัยคุกคาม (Threat)

- โรคและแมลงทาํความเสยีหายผลผลติของเกษตรกร

- ผูบริโภคติดกับรูปลักษณของผลผลิตที่ไมมีตําหนิ

- ผูบริโภคสับสนระหวางเกษตรปลอดภัยกับเกษตร

 อินทรีย

- ผูบริโภคมองวาสินคาเกษตรอินทรียมีราคาที่สูง

- ความไมแนนอนของธรรมชาติ

กลยุทธเชิงแกไข (WO)

- หนวยงานที่มีความรูเรื่องของการจัดการตลาด

 ออนไลนมาชวยสนบัสนนุองคความรูใหกับเจาหนาที่

 โครงการ

- ผลผลิตที่มีจํานวนมากสามารถปอนใหกับตลาด

 ออนไลน เพราะมีกลุมผูบริโภคที่สนใจเรื่องของ

 สุขภาพเพิ่มมากขึ้น และเชื่อมั่นในผลผลิตอินทรีย

 ของโครงการ 

- หนวยงานทองถ่ินสนบัสนนุงบประมาณในการพฒันา

 ตลาดสุขใจใหมีพื้นที่เพิ่มมากขึ้นในการรองรับ

 ผูบริโภค

- สงเสริมเด็กรุนใหมใหสนใจทําเกษตรอินทรีย เชน 

 โครงการทําเกษตรอินทรียในโรงเรียน เปนตน

- สถาบนัการศกึษาชวยสงเสรมิความรูใหกบัเกษตรกร

 ในเรื่องที่เกษตรกรยังไมความรู

- การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนสุขใจออรแกนิค เพื่อชวย

 เรื่องปริมาณผลผลิตที่ลนตลาด 

- การตรวจสอบแปลงเกษตรกร จะตองตรวจสอบวา

 เกษตรกรมีการบันทึกขอมูลครบถวน มีการดําเนิน

 การตามขอกําหนดของกลุม และวางแผนการผลิต

 อยางไร

จากนั้นนําจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม (Threat) 

ที่ไดมาวิเคราะห TOWS ดังนี้

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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กลยุทธเชิงปองกัน (ST)

- ขอความรวมมือจากสถาบันการศึกษาชวยสงเสริม

 ความรูการจัดการโรคและแมลงในแปลง การรับมือ

 กับภัยธรรมชาติตาง ๆ

- จัดกิจกรรมใหผูบริโภคเยี่ยมชมแปลงเกษตรของ

 เกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรีย เพื่อใหผูบริโภคเขาใจ

 เกษตรกรมากขึ้น

กลยุทธเชิงรับ (WT)

- ปรับปรุงและพัฒนาชองทางการตลาดออนไลน 

 เพื่อชวยลดปญหาผลผลิตที่ลนตลาด

- ขยายวันในการจําหนายผลผลิตที่ตลาดสุขใจ 

 และขยายพื้นที่ตลาดใหเพิ่มมากขึ้น

- พัฒนาเกษตรกรรุนใหมใหมีความรูเรื่องของ

 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อนํามาปรับ

 ประยุกตใชกับการทําเกษตรอินทรียใหเหมาะสม

จากการวิเคราะห SWOT และ TOWS ดังกลาว

ขางตนทางโครงการสามารถนํามาปรับประยุกตใช

เพ่ือเปนแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนิน

โครงการสามพรานโมเดลตอไปในอนาคต

การอภิปรายผล
จากการศึกษาในป 2011 ของ Palee (2011) มี

การศึกษาถึงกระบวนการปรับเปลี่ยนระหวางเกษตร

เคมีและเกษตรอินทรียของเกษตรกร ต.หวยทราย 

อ.สันกาํแพง จ.เชยีงใหม พบวาการปรบัเปลีย่นรปูแบบ

การทําเกษตรของเกษตรกรเริ่มจากมองเห็นผลเสีย

ของเกษตรเคมี จึงปรับกระบวนการคิด ศึกษา และ

นํามาปรับใช โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในกลุ ม

และเครือขาย มีการปรับปรุงบํารุงดินจนสภาพดินดี

ขึ้น สิ่งมีชีวิตในแปลงเพิ่มมากขึ้น ผลผลิตที่ไดนํามาบ

ริโภค จําหนาย และแบงปนสูญาติมิตร โดยพบวา

ปจจัยที่มีผลตอการปรับเปลี่ยนของเกษตรกรในแตละ

กลุม คือ 1) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 2) ปจจัยดานการ

ผลิต 3) ปจจัยดานการปรับกระบวนการคิดและแลก

เปลี่ยนเรียนรู 4) ปจจัยดานสุขภาพ  และ 5) ปจจัย

ด านการส งเสริมเกษตรอินทรีย จากภายในและ

ภายนอกชุมชน และจากการศึกษาของ Ngamsanga 

(2009) ไดมีการศึกษาการดําเนินงานของกลุมเกษตร

อินทรียตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา 

: กลุมเกษตรอินทรียแบบยั่งยืนนาหนองไผ บาน

บอแก ต.นาหนองไผ อ.ชุมพลบุรี จ.สุรินทร พบวา

ปจจยัท่ีทําใหกลุมประสบผลสาํเรจ็ คอื 1) ปจจยัดานผูนาํ 

2) ปจจัยดานสมาชิก 3) ปจจัยดานทุนและทรัพยากร 

4) ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม 5) ปจจัยดานสภาพ

ภูมิประเทศ และ 6) ปจจัยดานนโยบายของรัฐ

จากผลการศึกษาการดําเนินงานของโครงการ

สามพรานโมเดลนั้น เห็นไดวาโครงการมีสวนชวย

สนับสนุนเกษตรกรท้ังในดานสังคม ทําใหเกษตรกร

มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สุขภาพดีข้ึน สรางเครือขายการ

ดําเนินงานท่ีเขมแข็ง ดานเศรษฐกิจ ทําใหเกษตรกร

มีรายได ราคาผลผลิตที่เปนธรรม ไมถูกเอารัดเอา

เปรียบ และดานสิ่งแวดลอม มีการขอรับรองมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย การลดการใชสารเคมีในการทําเกษตร

ทําใหสิ่งแวดลอมดีข้ึน ฟนฟูสภาพดิน และนํ้า มีการ

ใชทรัพยากรอยางคุมคา ซึ่งสิ่งเหลานี้ชวยแกปญหาให

กับเกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรียทั้งในเรื่องของตลาด 

ความเขาใจของผูบริโภค รวมถึงการรับรองมาตรฐาน

เกษตรอนิทรยีเพือ่ใหผูบรโิภคเช่ือมัน่ ซึง่มบีางประเดน็

ที่ทางโครงการตองมีการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติม 

เชน การสงเสริมเกษตรกรรุนใหม ชองทางการตลาด

ออนไลน การพัฒนาผลผลิตเกษตรอินทรียใหมีความ

หลากหลาย เปนตน สวนนี้ภาครัฐสามารถเขามาชวย

สงเสริมสนับสนุนได ซ่ึงสามารถดําเนินการโดยยึด

หลักยุทธศาสตรเกษตรอินทรียแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 

2564) เพือ่สนบัสนนุในเรือ่งตาง ๆ  ตามท่ีไดมกีารศกึษา
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ขอเสนอแนะ
จากผลการศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนสามารถ

เขามาสนับสนุนการดาํเนนิงานของโครงการสามพราน

โมเดล สถาบนัการศกึษาสามารถนาํขอมลูไปศกึษาเพิม่

เติมในประเด็นตาง ๆ  เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนองค

ความรูใหกับเกษตรกรได โดยการศึกษานี้อาจตองมี

การสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ิมเติมเพ่ือใหการ

วิเคราะหผลการศึกษามีความสมบูรณและครอบคลุม

มากขึ้น
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