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ก ารวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาศักยภาพของประเทศไทยในการเปนศูนยกลางการผลิตและการคา

อญัมณแีละเครือ่งประดับของโลก ซึง่ไดจากการวเิคราะหขอมลูทตุยิภมู ิขอมลูจากการสมัภาษณเชงิลกึ

และการสนทนากลุม โดยไดคัดเลือกผูใหขอมูลสําคัญดวยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง จํานวน 60 คน ประกอบ

ดวย กลุมผูกําหนดนโยบายกลุมผูนํานโยบายไปปฏิบัติ กลุมผูที่ไดรับผลประโยชนจากนโยบาย และกลุมผูมีสวน

ไดสวนเสียจากนโยบาย โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาจากเอกสารที่เกี่ยวของ การวิเคราะหบริบทสภาพแวดลอม 

โดยอางอิงทฤษฎี SWOT และการวิเคราะหขีดความสามารถทางการแขงขันของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ

ของไทยในระดับประเทศ โดยอางอิงทฤษฎี Diamond Model

ผลการวิจัย สามารถสรุปไดวา ประเทศไทยมีศักยภาพในการเปนศูนยกลางการผลิตและการคาอัญมณี

และเครื่องประดับของโลก โดยมีปจจัยที่สําคัญ คือ 1) ทิศทางของนโยบายภาครัฐท่ีเห็นชอบและสนับสนุนให

ประเทศไทยเปนศูนยกลางการคาอัญมณีและเครื่องประดับของโลก 2) ดานการผลิต พบวาเปนอุตสาหกรรมที่มี

โครงสรางอตุสาหกรรมทัง้ภาคการผลติและการคาทีแ่ขง็แกรง และสามารถสรางรายไดจากการสงออกเปนลาํดบั

ที่ 3 ของประเทศ 3) ดานการตลาด พบวา มีตลาดรองรับทั้งภายในและภายนอกประเทศ และยังมีการขยายตัว

ตอเนื่อง และ 4) ดานกฎหมาย และระเบียบขอบังคับ พบวาภาครัฐจําเปนตองทบทวน และปรับปรุงกฎระเบียบ 

และกฎหมายเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และรับมือกับธุรกิจและอุตสาหกรรมดิจิทัลในอนาคต
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Thailand’s Potentials as World’s Gems and Jewelry 
Manufacturing Center and Trading Hub

Abstract

The research objective was to evaluate Thailand’s potential as the World’s gems and 
jewelry manufacturing and trading hub. The findings result from analysis of both prima-

ry and secondary data. The primary research was conducted through in-depth interviews and 
comprehensive focus group of specific 60 stakeholders comprising policy makers, policy imple-
menters, beneficiaries and other stakeholders. The secondary research was conducted on the 
examination of the relevant manifesto in published papers, mainly focusing on the context of 
prevailing milieu based on SWOT theory.  In additions, the research also includes the inspection 
of the ability in competitiveness of Thai’s gems and jewelry industry based on the Diamond 
Model theory.

The research leads to the summary that Thailand is proficient in the world’s gems and jew-
elry manufacturing and trading hub because of various supportive important factors. 1) direction 
of In the government’s policy in approval and the progressive  support to set Thailand as the 
world’s gems and jewelry manufacturing and trading hub. 2) In the manufacturing capabilities, 
the gems and jewelry industry has great potentials as it encompassed the world’s renowned 
production facilities and trading. The industry is able to earn the third largest export income of 
the country. 3) In the marketing, the industry has supportive market base both in domestic and 
overseas and continues to grow. 4) In the legal requirements, the government needs to improve 
laws and regulations in order to make them in line with the current situation and to prepare for 
the prevailing digitalized and online business and industry.
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รองจากรถยนต อุปกรณและสวนประกอบ และเครื่อง

คอมพิวเตอร อุปกรณและสวนประกอบ ดังตาราง 

1 โดยในป 2559 มีมูลคาการสงออกถึง 501,151.2 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.6 ของมูลคาการสงออก 

(Office of the Permanent Secretary Ministry of 

Commerce, 2017)

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
สนิคาอัญมณีและเครือ่งประดับเปนสนิคาสงออก

ที่สําคัญของประเทศไทย จากสถิตมูลคาสินคาสงออก

ของสํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชยในชวง 5 ปที่ผาน

มา (พ.ศ.2554- พ.ศ.2559) พบวา สินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับ เปนสินคาสงออกที่สําคัญเปนอันดับ 3 

ตาราง 1  

มูลคาสินคาสงออก 10 อันดับแรกของไทย ระหวางป 2554-2559

1

2

3

4

5

รถยนต 

อุปกรณและ

สวนประกอบ

เครื่อง

คอมพิวเตอร 

อุปกรณและ

สวนประกอบ

อัญมณีและ

เครื่องประดับ

แผงวงจรไฟฟา

เม็ดพลาสติก

2554

511,503.

6

513,710.

1

371,239.

3

238,173.

4

265,381.

6

2555

707,712.

2

588,398.

7

408,040.

2

206,462.

1

263,587.

2

2556

738,113.

4

537,049.

3

305,838.

4

218,088.

0

270,792.

0

2557

789,234.

8

588,613.

8

324,155.

8

240,854.

6

311,139.

9

2558

863,828.

4

595,418.

6

371,071.

6

261,316.

8

278,334.

9

2559

920,871.

3

587,404.

5

501,151.

2

270,333.

6

270,152.

0

มูลคา (ลานบาท)
รายการสินคาอันดับ

ลั กษณะและรูปแบบการ ดํ า เ นินงานของ

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีความแตก

ตางจากอุตสาหกรรมอื่นๆ กลาวคือเปนธุรกิจท่ีมีรูป

แบบธุรกิจครัวเรือน ใชเงินทุนสูงและใชแรงงานทักษะ

ฝมือสูง หากสรุปประเด็นปญหาสําคัญตามหวงโซ

อปุทานจะพบประเดน็สาํคญั ไดแก อตุสาหกรรมตนนํา้ 

พบปญหาที่สําคัญคือ การขาดแคลนแหลงวัตถุดิบใน

ประเทศ ดังนั้น จึงตองมีการนําเขาวัตถุดิบจากตาง

ประเทศจํานวนมาก โดยเฉพาะในทวีปแอฟริกา สวน

อุตสาหกรรมกลางนํ้า เปนกลุมที่ตองพึ่งพาแรงงาน

ทักษะฝมือข้ันสูง แตในปจจุบันขาดแคลนแรงงานรุน

ใหมเขาสูระบบ และการถายทอดองคความรูยงัอยูในวง

จํากัด สําหรับอุตสาหกรรมปลายนํ้า เปนอุตสาหกรรม

ที่มีขีดความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มไดสูงสุด ใน

ขณะท่ีปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญคือ การพัฒนาการ

ออกแบบ ชองทางการจดัจาํหนาย และสรางตราสนิคา
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ใหกับผลิตภัณฑ ใหสอดคลองกับความเคลื่อนไหวใน
ตลาด (Office of Small and Medium Enterprise 
Promotion, 2012) นอกจากนี้ เมื่อประเทศไทยไดมี
การเจรจาการคาเสรี (Free Trade Area) เพื่อเปนการ
เพิ่มโอกาสทางการคาระหวางประเทศ และสงเสริมให
ไทยเปนแหลงดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศมากขึ้น 
ขณะเดียวกัน ก็ตองเผชิญกับอุปสรรคการคาและการ
แขงขันท่ีรุนแรงขึ้น เชน การขาดแคลนวัตถุดิบ ขอ
กีดกันทางการคาใหมๆ เชน การแสดงประเทศที่สินคา
มีแหลงกําเนิด มาตรการคุมครองชีวิตและสุขภาพของ
คน รวมถงึคูแขงทางการคาอยางประเทศจีนและอนิเดยี 
ซ่ึงมคีวามไดเปรยีบทางดานจาํนวนแรงงานและคาจาง
แรงงานที่ตํ่า มีแหลงวัตถุดิบภายในประเทศจํานวน
มาก ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีสงผลตอมลูคาการสงออกอัญมณแีละ
เครื่องประดับของไทย (Duangphastra, 2016) การ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ
ประเทศใหเขมแข็ง และเติบโตอยางเปนระบบเพื่อให
กาวทันกับเวทีโลก สามารถแขงขันกับนานาประเทศ
อยางเขมแข็งและมั่นคง ตามยุทธศาสตรประเทศไทย 
4.0 ประเทศไทยตองสรางโอกาสและความเปนไปไดที่
จะเปนศนูยกลางการผลติและการคาอญัมณีและเครือ่ง
ประดับของโลก นอกจากนี้ กลไกการคาในยุคปจจุบัน
ถูกกําหนดดวยระบบโลกาภิวัตน (Globalization) อัน
เปนผลมาจากกติกาการคาโลกภายใตองคการการคา
โลก หรือ WTO รวมถึงการเปดเสรีทางการคา (FTA) 
โดยเศรษฐกิจของประเทศไทยตองพึ่งพากับการสง
ออกในฐานะเปน Export Oriented Country ซ่ึง
จะตองมีขีดความสามารถในการแขงขันทั้งในระดับ
ภาคธุรกิจและในระดับประเทศ ดังนั้น จึงจําเปนที่ผู
ประกอบการจะตองพยายามปรับปรุงวิธีการดําเนิน
ธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นภายใตตนทุนที่ตํ่าที่สุด 
ขณะที่คุณภาพจะตองมีการปรับปรุงใหสูงขึ้นตลอด
เวลา และถามองโดยภาพรวมแลว ประเทศไทยสามารถ
เปนศูนยกลางการผลิตและการคาอัญมณีและเคร่ือง
ประดับของโลกไดอยางไมยากนัก เพราะมีความได

เปรียบเชิงภูมิรัฐศาสตร (Geopolitics Location) อีก
ทัง้ประเทศไทยมกีารทาํขอตกลงการคา FTA กบัหลาย
ประเทศในกลุม ASEAN รวมทั้งจีน ออสเตรเลีย และ
อินเดีย ก็ลวนเปนแรงสนับสนุนใหประเทศไทยมีความ
สามารถในการแขงขันท่ีจะเปน World Gems and 
Jewelry ทั้งสิ้น

ดังนั้น ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย เรื่อง 
ศกัยภาพของประเทศไทยในการเปนศูนยกลางการผลติ
และการคาอัญมณีและเครื่องประดับของโลก ภายใต
ประเด็นคําถามการวิจัยที่วา “ประเทศไทยมีศักยภาพ
เพยีงพอทีจ่ะเปนศนูยกลางการผลติและการคาอญัมณี
และเครื่องประดับของโลกหรือไม” ทั้งนี้ การศึกษา
วิจัยครั้งนี้ มุงใหเกิดประโยชนตอหนวยงานของรัฐที่
เกีย่วของ และภาคเอกชนในการนาํองคความรูทีไ่ดจาก
การวิจัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และ
ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตและ
การคาอัญมณีและเครื่องประดับของโลก

วัตถุประสงคของการวิจัย
เพื่อศึกษาศักยภาพของประเทศไทยในการเปน

ศนูยกลางการผลิตและการคาอญัมณแีละเครือ่งประดับ
ของโลก

นิยามศัพทเฉพาะ
อัญมณีและเครื่องประดับ หมายถึง สินคาอัญมณี

และเครื่องประดับ ตามระบบ Harmonizes system 
รหัส 71 ไดแก ไขมุก เพชร รัตนชาติ และกึ่งรัตนชาติ 
อัญมณีสังเคราะห ฝุนหรือผงของรัตนชาติ หรือกึ่งรัตน
ชาติ เงิน โลหะสามัญท่ีหุมติดดวยเงิน ทองคํา โลหะ
สามัญท่ีหุนติดดวยทองคําแพลทินัม โลหะสามัญเงิน
หรือทองคําท่ีหุมดวยแพลทินัม เศษหรือของท่ีใชไมได
ทําดวยโลหะมีคา เครื่องประดับแท เครื่องทองหรือ
เครื่องเงิน ของอื่นๆ ทําหรือหุมติดดวยโลหะมีคา ของ
ทําดวยมุก และรัตนชาติ เครื่องประดับอัญมณีเทียม
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ศูนยกลางการผลิตของโลก (Manufacturing 

Base) หมายถงึ การเปนผูนาํดานการจดัการผลติสนิคา

อัญมณีและเคร่ืองประดับ ใหเปนสินคาที่มีมาตรฐาน

และเปนทีย่อมรับในระดับสากล รวมถงึมศีกัยภาพทีจ่ะ

แขงขันกับตลาดตางประเทศได โดยพิจารณาจากการ

พัฒนาแหลงวัตถุดิบ การพัฒนากระบวนการผลิต การ

พัฒนากําลังคน การรักษามาตรฐานและภาพลักษณ 

การสงเสริมการตลาดภายในและตลาดสงออก ตลอด

จนการปรับโครงสรางของอุตสาหกรรม

ศูนยกลางการคาของโลก (Trading Base) หมาย

ถึง ศักยภาพในการกระจายสินคาอัญมณีและเคร่ือง

ประดับไปยังประเทศตางๆ ในโลก รวมถึงความ

สามารถในการผลิต หรือนําเขาสินคาจากตางประเทศ

แลวสงออก หรือกระจายสินคาตอไปยังตลาดตางๆ 

(Re-export) โดยปจจัยสูความสําเร็จในการผลักดัน

ประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการผลิตและการคา

อัญมณีและเครื่องประดับของโลก ไดแก นโยบายของ

รฐั การลงทนุจากนักลงทนุตางประเทศ เทคโนโลย ีการ

ศึกษา แรงงาน องคความรู การบริโภคภายในประเทศ 

ตลาดสงออก และการรวมกลุมของอุตสาหกรรม

ขอบเขตของการวิจัย
การวเิคราะหศกัยภาพของประเทศไทยในการเปน

ศนูยกลางการผลติและการคาอญัมณีและเครือ่งประดับ

ของโลก ทําการวิเคราะหองคประกอบ 6 ดานที่สงผล

ตอความสามารถหรือความไดเปรยีบในการแขงขนัของ

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย ไดแก 

ปจจัยในการดําเนินงาน (Factor Endowment, Fac-

tor Condition) เงื่อนไขดานความตองการของตลาด 

(Demand Condition) อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและ

สนับสนุน (Related and Supporting Industries) 

กลยทุธองคกร โครงสราง และการแขงขัน (Firm Strat-

egy, Structure and Rivalry) รฐับาล (Government) 

และโอกาส (Chance)

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1.  หนวยงานของรัฐ หรือภาคเอกชน ทราบถึง

โอกาส ปญหา อุปสรรค และความพรอมของหนวย

งานภาครัฐและภาคเอกชนของไทย ในการพัฒนา

อุตสาหกรรมการผลิตและการคาอัญมณีและเครื่อง

ประดับ เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรม

การผลิตและการคาอัญมณีและเครื่องประดับใหเจริญ

เติบโตอยางยั่งยืนตอไป

2.  สามารถนําสารสนเทศท่ีไดจากการวิจัย ไปใช

เปนแนวทางในการพฒันาประเทศไทยใหเปนศนูยกลาง

การผลิตและการคาอัญมณีและเครื่องประดับของโลก

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ
1. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)

การวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพแวดลอม 

2 ดาน คือ สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอก ดังนั้น การวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวา

เปนการวเิคราะหสภาพแวดลอม (Situation Analysis) 

ซึง่เปนการวเิคราะหจดุแขง็ จดุออน เพือ่ใหรูตนเอง รูจกั

สภาพแวดลอมชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค 

การวิเคราะหปจจัยตางๆ ท้ังภายนอกและภายใน ซ่ึง

จะชวยใหผูบริหารทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่

เกิดข้ึนภายนอก ท้ังสิ่งท่ีไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนม

การเปลีย่นแปลง ในอนาคต รวมทัง้ผลกระทบของการ

เปล่ียนแปลงเหลานี้ท่ีมีตอองคกรธุรกิจ และจุดแข็ง 

จุดออน และความสามารถดานตางๆ ที่มีอยู ซึ่งขอมูล

เหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัย

ทัศน การกําหนดกลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธ

ท่ีเหมาะสมตอไป การวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

องคกร ประกอบดวย (Humphrey, 2005)

 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 

เพื่อพิจารณา

 - จุดแข็ง (Strengths: S) หมายถึง ความ

สามารถและสถานการณภายในองคกรที่เปนบวก ซึ่ง
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องคกรนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค หรือ หมายถึง การดําเนินงานภายในที่

องคกรทําไดดี

 -  จุดอ อน (Weakness: W) หมายถึง 

สถานการณภายในองคกรที่เปนลบและดอย ความ

สามารถ ซ่ึงองคกรไมสามารถนํามาใชเปนประโยชน

ในการทาํงานเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค หรอืหมายถงึ การ

ดําเนินงานภายในที่องคกรทําไดไมดี

 2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

องคกร เพื่อพิจารณา

 - โอกาส (Opportunities: O) หมายถึง ปจจัย

และสถานการณภายนอกที่เอื้ออํานวยใหการ ทํางาน

ขององคกรบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง สภาพ

แวดลอมภายนอกที่เปนประโยชนตอการดําเนินการ

ขององคกร

 - อุปสรรค (Threats: T) หมายถึง ปจจัยและ

สถานการณภายนอกที่ขัดขวางการทํางานขององคกร

ไมใหบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง สภาพแวดลอม

ภายนอกที่เปนปญหาตอองคกร

2. การวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน 

ประเทศที่มีความสามารถในการแขงขันสูงนั้น

เนื่องมาจากประเทศน้ันๆ มีปจจัยแวดลอมที่เอื้อให

บริษัทในอุตสาหกรรมตางๆ สามารถปรับปรุงและ

พัฒนาผลิตภาพ (Productivity) ดังนั้นในการประเมิน

ความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจจึง

จําเปนตองพิจารณาวา ปจจัยแวดลอมของเครือขาย

วสิาหกจินัน้ๆ มคีณุภาพสงู เอือ้ตอการเพิม่ผลผลติของ

บริษัทในเครือขายวิสาหกิจ ปจจัยแวดลอมดังกลาว

มี 4 ดาน ซ่ึง Porter (1990) เรียกวา “Diamond 

Model” ไดแก

- เงื่อนไขของปจจัยการผลิต (Factor Condi-

tions) 

- เงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

- อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนกัน (Re-

lated and Supporting Industries) 

- กลยุทธขององคกร โครงสรางและบริบทของ

การแขงขัน (Context for Firm Strategy, Structure 

and Rivalry)

ทัง้นี ้Porter (1990) ไดใหความสาํคัญตอบทบาท

ของรัฐบาล (Government) ที่มีผลตอปจจัย แวดลอม

ทั้ง 4 ดานใน Diamond ซึ่งจะสงผลทําใหปจจัยตางๆ 

เอือ้หรอืเปนอปุสรรคตอการปรบัปรงุ ประสทิธภิาพของ

บริษัทที่อยูในเครือขายวิสาหกิจนั้นๆ ซึ่งความสัมพันธ

ทั้ง 4 ดานนั้นสามารถแสดงความสัมพันธได ดังภาพ 1

Strategy, Structure and Rivalry

Supporting Industries

Demand ConditionsFactor Conditions

ภาพ 1  ความสัมพันธของปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันตามแนวคิด Diamond Model

ที่มา: Porter (1990)
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กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิดการวิเคราะห

ขดีความสามารถทางการแขงขนัของสนิคาอญัมณแีละ

เครื่องประดับของประเทศไทย โดยอางอิงทฤษฎีจาก

แบบจําลองดานการจัดการ 2 ประเภท ไดแก 

1. แบบจาํลองการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอกกิจการ (SWOT Analysis) ของ Hum-

phrey (2005) เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ

ของอัญมณีและเครื่องประดับของไทย โดยวิเคราะห

จุดแข็ง จุดออน โอกาส ปญหาและอุปสรรค ในการ

พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตและการคาอัญมณีและ

เครื่องประดับ

2. แบบจําลองความสามารถทางการแขงขัน

ของอุตสาหกรรม Diamond Model ของ Porter 

(1990) เพื่อวิเคราะหองคประกอบ 6 ดานที่สงผลตอ

ความสามารถหรือความไดเปรียบในการแขงขันของ

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย ไดแก 

2.1) ปจจัยในการดําเนินงาน (Factor Endowment, 

Factor Condition) 2.2) เงื่อนไขดานความตองการ

ของตลาด (Demand Condition) 2.3) อุตสาหกรรม

ที่เกี่ยวของและสนับสนุน (Related and Supporting 

Industries) 2.4) กลยุทธองคกร โครงสราง และการ

แขงขัน (Firm Strategy, Structure and Rivalry) 

2.5) รัฐบาล (Government) 2.6) โอกาส (Chance)

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) เปนแนวทางในการคนหาคํา

ตอบของการวิจยั ประกอบดวย การวจิยัเอกสาร (Doc-

umentary Research) รวบรวมขอมูลทุติยภูมิ ตั้งแต

อดีตจนถึงปจจุบัน การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth 

Interview) และการสนทนากลุม (Focus Group 

Discussion) 

ผูใหขอมูลสําคัญ
ผูใหขอมูลสําคัญที่ใชในการศึกษาครั้งนี้มีจํานวน 

60 คน สามารถจําแนกออกไดเปน 4 กลุม ดังนี้

1.  กลุมผู กําหนดนโยบาย ไดแก ตัวแทนภาค

การเมืองที่เปนผูกําหนดนโยบาย จํานวน 3 คน โดยใช

วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ซึ่งมีเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้  1) เปนผูบังคับบัญชา

สงูสดุของหนวยงานทีเ่กีย่วของ ไดแก กระทรวงพาณชิย 

กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงศึกษาธิการ 2) 

เปนผูท่ีมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย หรือมีหนาท่ี

รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย หรือเปนตัวแทนท่ี

ไดรบัมอบหมายจากผูบังคบับัญชาสงูสดุของหนวยงาน

2.  กลุมผู นํานโยบายไปปฏิบัติ ไดแก ตัวแทน

ขาราชการหรอืผูบรหิารงานภาครฐัทีเ่ปนผูทีน่าํนโยบาย

ไปปฏิบัติ จํานวน 18 คน โดยใชวิธีการคัดเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) ซึ่งมีเกณฑในการคัด

เลือก ดังนี้ 1) เปนผูบริหารระดับสูงของหนวยงานท่ี

เกีย่วของ ไดแก สาํนกันายกรฐัมนตร ีกระทรวงการคลงั 

กระทรวงพาณิชย กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวง

แรงงาน กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงการทอง

เท่ียวและกีฬา 2) เปนผูท่ีมีบทบาทในการนํานโยบาย

ไปปฏิบัติ หรือมีหนาที่รับผิดชอบในการนํานโยบายไป

ปฏบิตั ิหรอืเปนตวัแทนทีไ่ดรบัมอบหมายจากผูบรหิาร

ระดับสูงของหนวยงาน

3.  กลุมผูที่ไดรับผลประโยชนจากนโยบาย ไดแก 

ตัวแทนภาคเอกชน จํานวน 31 คน ประกอบดวย 

1) ผูแทนจากสมาคมที่เกี่ยวของกับอัญมณีไทยและ

เครื่องประดับ จํานวน 8 คน ไดแก สภาอุตสาหกรรม

แหงประเทศไทย สภาหอการคาไทย สภาอุตสาหกรรม

ทองเท่ียวแหงประเทศไทย มลูนธิอิญัมณไีทยและเครือ่ง

ประดับ สมาคมคาทองคํา สมาคมผูสงออกเครื่อง

ประดับเงินไทย สมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จนัทบรุ ีและสมาคมผูคาอญัมณไีทยและเครือ่งประดบั 

2) ผูประกอบการภาคเอกชน จํานวน 23 คน ประกอบ
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ดวย ภาคเอกชนที่ผลิตสินคาอัญมณีเพื่อการคาภายใน

ประเทศ (Domestic market) และภาคเอกชนที่ผลิต

สนิคาอญัมณเีพือ่การสงออก (Exporters) จํานวน 6 คน 

และภาคเอกชนที่ผลิตสินคาเครื่องประดับเพ่ือการคา

ภายในประเทศ (Domestic market) และภาคเอกชน

ท่ีผลติสินคาเคร่ืองประดบัเพือ่การสงออก (Exporters) 

จํานวน 17 คน

4.  กลุมผูมีสวนไดสวนเสียจากนโยบาย ไดแก 

1) ตัวแทนของภาควิชาการ เปนนักวิชาการที่มีความ

เก่ียวของกับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

โดยมผีลงานทางวิชาการดานอญัมณีและเครือ่งประดบั 

อยางนอย 1 เรื่องจํานวน 4 คน 2) ตัวแทนของภาค

ประชาชนผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวน 4 คน โดยใชวิธี

การคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซึ่ง

มีเกณฑในการคัดเลือก ไดแก เปนตัวแทนกลุมผูใช

แรงงานในระดับหัวหนา หรือรองหัวหนา ซึ่งทํางานมา

เปนเวลาไมนอยกวา 1 ป เปนผูที่มีบทบาท หรือมีหนา

ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกลุมผูใชแรงงานดานอัญมณีและ

เครื่องประดับ หรือเปนตัวแทนที่ไดรับมอบหมาย

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจัิยครัง้นี ้คือ ประเด็นคําถาม

สาํหรับการสัมภาษณเชงิลกึ และประเด็นคําถามสาํหรบั

การสนทนากลุม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง มีลักษณะเปนขอ

คําถามปลายเปด

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ผูวิจัยนําประเด็นคําถามสําหรับการสัมภาษณ

ระดับลึก และประเด็นคําถามสําหรับการสนทนากลุม 

ใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) จากนั้นนําเคร่ืองมือ

ทั้ง 2 ประเภท มาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผู

เชี่ยวชาญ กอนที่จะนําไปเก็บขอมูลจริง

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. วิจัยเอกสาร (Documentary Research) 

โดยการรวบรวมเอกสารทุติยภูมิ ไดแก หนังสือ 

รายงานการวิจัย เอกสารสิ่งพิมพ บทความทาง

วิชาการ ตํารา เอกสารที่เกี่ยวของจากหนวยงานตางๆ 

ไดแก กระทรวงการคลัง กระทรวงพาณิชย กระทรวง

อุตสาหกรรม กระทรวงแรงงาน กระทรวงศึกษาธิการ 

สมาคมที่เกี่ยวของกับอัญมณีและเครื่องประดับ สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และหอการคาไทย รวม

ถึงหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

2. สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) 

ตัวแทนของภาคการเมือง จํานวน 3 คน ตัวแทนของ

ขาราชการหรือผูบริหารงานภาครัฐ จํานวน 18 คน 

ตัวแทนของภาคเอกชน จํานวน 31 คน ตัวแทนของ

ภาคประชาชน จํานวน 8 คน 

3. สนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดย

แบงเปนกลุมภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

จํานวน 13 คน

4. ทําการถอดเทปการสัมภาษณเชิงลึก (In-

Depth Interview) และการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion)

5. ทําการจัดระเบียบขอมูล และวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูล
ซึง่ขอมลูทีไ่ดจากการสมัภาษณเชงิลกึ (In-Depth 

Interview) การสนทนากลุม (Focus Group Dis-

cussion) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จะ

ถูกวิเคราะหขอมูลดวยวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) แบบหนวยบริบท (Contextual Unit) รวม

ท้ังวิธีการวิเคราะหอื่นๆ เชน 1) การวิเคราะหขอมูล

แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยสรางขอมูล

เปนขอสรปุช่ัวคราวและเช่ือมโยงขอสรปุยอยตางๆ เพือ่

แสดงความสมัพนัธและนาํไปสูขอสรุปท่ีใหญข้ึน 2) การ

วิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล (Comparative 
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Analysis) โดยการเปรียบเทียบจากความเหมือนและ

ความแตกตางที่มีอยูในคุณลักษณะ (Qualities) หรือ

คุณสมบัติ (Attributes) ของขอมูล 

ผลการวิจัย
การวเิคราะหจดุแขง็ จดุออน โอกาส และอปุสรรค 

(SWOT Analysis) สามารถสรุปได ดังภาพ 2

ภาพ 2  ผลการวิเคราะห SWOT Analysis

ผลการวิเคราะหขีดความสามารถทางการแขงขัน

ของสินค าอัญมณีและเครื่องประดับของไทยใน

ระดับประเทศ โดยใชทฤษฎีการวิเคราะห แบบจําลอง 

Diamond Model

การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาใหประเทศไทย

เปนศูนยกลางการผลิตและการคาอัญมณีและเคร่ือง

ประดับของโลก โดยใช Diamond Model พบวา

1. ดานนโยบายของรัฐบาลในการสงเสริมให

ประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตและการคาอัญมณี

และเครื่องประดับของโลก บทบาทของภาครัฐในการ

เสริมสรางศักยภาพในการพัฒนาใหประเทศไทยเปน

ศนูยกลางการผลิตและการคาอญัมณีและเครือ่งประดับ

ของโลก ในดานปจจัยบวก ไดแก รัฐบาลเริ่มมีนโยบาย

สนับสนุน แตยังไมครอบคลุม สวนดานปจจัยลบ ไดแก 

การแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติ ยังขาดการบูรณา

การระหวางหนวยงาน นโยบายการตลาดเปนนโยบาย

เชิงรับมากกวารุก ระเบียบและขอกฎหมายมีความซับ

ซอนของหลายหนวยงาน เปนอุปสรรคในการพัฒนา 

ความไมโปรงใสในการปฏบิติัหนาทีข่องขาราชการ และ

เสถียรภาพของรัฐไมแนนอน ทําใหนโยบายไมตอเนื่อง

2. ดานบริบทของการแขงขันและกลยุทธทาง

ธรุกจิอญัมณแีละเครือ่งประดบั แบงเปน 2 ระดบั ไดแก 

ระดับในประเทศ และระดับนานาชาติ

 2.1) ในระดับประเทศ ดานปจจัยบวก ไดแก 

ไทยมีโครงสรางอุตสาหกรรมท้ังภาคการผลิตและการ

คาครบวงจรและแข็งแกรง มีตลาดการคารองรับท้ัง
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ภายในและภายนอก และภาคเอกชนมีความเขมแข็ง 

สวนดานปจจยัลบ ไดแก ปจจุบนัยงัไมมียทุธศาสตรและ

แผนการพฒันาอตุสาหกรรมอญัมณแีละเครือ่งประดบั

อยางเปนระบบ และงานแสดงสนิคาอัญมณแีละเครือ่ง

ประดับที่จัดขึ้นที่ประเทศไทย คือ Bangkok Gems & 

Jewelry Fair ซ่ึงเปนงานระดับโลก ปจจบุนัไดรบัความ

นิยมลดลง นอกจากนี้ ยังมีปญหาดานความไมสามัคคี

และไมรวมมือกันในหมูผูประกอบการของภาคเอกชน

 2.2) ในระดับนานาชาติ ดานปจจัยบวก ไดแก 

อญัมณแีละเครือ่งประดบัของไทยเปนทีย่อมรบัในกลุม

ผู ประกอบการทั่วโลกในเรื่องคุณภาพการผลิตและ

ชางฝมือที่มีความชํานาญ สวนดานปจจัยลบ ไดแก 

สถานการณการแขงขันในตลาดโลกที่ทวีความรุนแรง

เพิ่มมากขึ้น

3.  ดานเง่ือนไขดานอุปสงค ดานปจจัยดานลบ 

ไดแก ความผันผวนทางเศรษฐกิจในตลาดยุโรปและ

อเมริกา สงผลใหอปุสงคจากตางประเทศชะลอตัว สวน

อุปสงคในประเทศยังมีไมเพียงพอกับกําลังผลิต ความ

ตองการผูบริโภคเปลี่ยนเร็ว ทําใหการวางแผน การ

ออกแบบ กลยทุธในการทาํตลาด ไมสามารถทาํในระยะ

ยาว และสินคาอื่นๆ สามารถนํามาเปนเครื่องประดับ

แทน

4. ดานเง่ือนไขของผูผลิตและผูคาอัญมณีและ

เครื่องประดับของผูประกอบการเอกชน ดานปจจัย

บวก ไดแก มีการลงทุนทั้งการผลิตและการคาจาก

นักลงทุนตางประเทศ และมีชางฝมือชํานาญการ แต

ขาดการถายทอดองคความรูและทักษะการเจียระไน 

รวมทั้งไมมีการพัฒนาตลาดแรงงาน ทําใหขาดแคลน

แรงงานในระดบัลาง และระดับทีม่ฝีมอื สวนดานปจจยั

ลบ ไดแก การขาดแคลนวัตถุดิบ ตองนําเขาจากตาง

ประเทศ เครื่องมือและอุปกรณในการผลิตตองนําเขา

จากตางประเทศ การขาดการประชาสัมพันธสินคา

และขาดวิธีการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา การขาด

การสรางระบบการศึกษาอยางเปนระบบ ฐานคาแรง

ที่เพิ่มขึ้น ทําใหตนทุนสูงขึ้น

5. ดานอุตสาหกรรม และปจจัยอื่นๆ ที่สนับสนุน

และเก่ียวโยง ไดแก ระบบสารสนเทศ การคมนาคม 

เปนตน

 5.1) ดานปจจัยบวก ไดแก มีสถาบันวิจัยและ

พัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ (องคการ

มหาชน) (GIT) ทีเ่ปนหนวยงานของรฐั และมหีองปฏบิตัิ

การตรวจสอบ (LAB) ทีเ่ปนทีย่อมรบัในระดบันานาชาต ิฯ 

และอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ทําใหเกิด

ความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท้ังอุตสาหกรรม

บรรจุภัณฑ อุตสาหกรรมการผลิตและการสกัดโลหะ

ที่มีคาเพื่อนํากลับมาใช อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวน

และตัวเรือนเคร่ืองประดับสําเร็จรูป อุตสาหกรรม

การผลิตแมพิมพ อุตสาหกรรมการผลิตยาง ข้ีผึ้ง 

และปูนปลาสเตอรท่ีใชทําแมพิมพ และอุตสาหกรรม

เครื่องจักร รวมท้ังอุตสาหกรรมดานการบริการ เชน 

อตุสาหกรรมการทองเท่ียว อตุสาหกรรมโลจสิตกิส การ

ประกันภัย เปนตน

 5.2) ดานปจจัยลบ ไดแก การไมมีหนวยงาน

กลางของรัฐ เปนเจาภาพในการพัฒนาทั้งระบบ แมวา

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ 

(องคการมหาชน) (GIT) จะเปนหนวยงานกลางของรัฐ 

เครื่องมือบริหารความเสี่ยงทางตลาดของประเทศไทย

ยงัมนีอยมาก ดานระบบไอทีของประเทศไทยยงัลาหลงั 

อุปสรรคสําคัญที่จําเปนตองไดรับการแกไขเพื่อนําไปสู

การปฏิวตัดิิจทัิลเตม็รปูแบบ คอื ตองพจิารณากฎหมาย

และกฎระเบียบทัง้หมดทีเ่กีย่วของ เพื่อรับมอืกบัธรุกจิ

และอุตสาหกรรมดิจิทัล ซึ่งสามารถสรุปได ดังภาพ 3

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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ภาพ 3 ผลการวิเคราะหขีดความสามารถทางการแขงขันของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับโดยใช  Diamond 

Model

อภิปรายผล
ประเทศไทยมีศักยภาพในการเปนศูนยกลางการ

ผลิตและการคาอัญมณีและเครื่องประดับของโลก ซ่ึง

ผูวิจัยไดขอคนพบแนวทางการพัฒนาศักยภาพเพื่อให

ประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตและการคาอัญมณี

และเครื่องประดับของโลก ดังนี้

ด านทิศทางของนโยบายภาครัฐ พบวา ควร

มีการผลักดัน“นโยบายการพัฒนาประเทศไทยให

เปนศูนยกลางการผลิตและการคาอัญมณีและเคร่ือง

ประดับของโลก” ใหบรรจุเปนวาระแหงชาติ โดย

ผานสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ (สภาพัฒน) เพื่อใหเปนนโยบาย

ที่สามารถดําเนินการอยางตอเน่ือง เน่ืองจากที่ผาน

มา ภาคเอกชนไดมีความพยายามจะผลักดันนโยบาย

การใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตและการคา

อัญมณีและเครื่องประดับของโลกมาเปนระยะเวลา

นาน แตที่ยังไมไดรับความสนใจจากภาครัฐเทาที่ควร 

ทั้งๆ ที่เปนอุตสาหกรรมสงออกที่สามารถนําเงินตรา

ตางประเทศเขาสูประเทศในลําดับตนๆ สําหรับหนวย

งานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ พบวายังไมสามารถบูรณ

าการการทํางานรวมกัน เนื่องจากรัฐบาลยังไมเขาใจ

อุตสาหกรรมอยางเปนระบบ จึงมุงเปาหมายนโยบาย

ในเชิงปฏิบัติไปเฉพาะที่กระทรวงพาณิชยเทานั้น ซึ่ง

แทจริงแลว Value Chain ของอุตสาหกรรมอัญมณี

และเครื่องประดับที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจ รัฐบาล

จะตองพิจารณาความสัมพันธของอุตสาหกรรมในทุก

ระดับต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า ซึ่งสอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย 

พ.ศ.2556-2561 ที่ไดกําหนดยุทธศาสตรในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความเปนเลิศในการให

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2562)

บริการประชาชน มีเปาหมายเพื่อพัฒนางานบริการ

ของสวนราชการและหนวยงานของรัฐสู ความเปน

เลิศ เพื่อใหประชาชนมีความพึงพอใจตอคุณภาพการ

ใหบริการ โดยออกแบบการบริการที่ยึดประชาชน

เปนศูนยกลาง นอกจากนี้ ควรมีการทบทวนขั้นตอน 

ปรับปรุงกระบวนงาน หรอืแกไข กฎหมาย กฎ ระเบยีบ 

ขอบงัคบั ทีเ่ปนอปุสรรคตอการใหบรกิารประชาชนของ

หนวยงานภาครัฐ เพือ่ใหการปฏิบัติงานเกิดความคลอง

ตัวและเอื้อตอการแขงขันของประเทศ (Siriprakob, 

2015)

ดานการผลิต พบวา อุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของประเทศไทย ถือวาเปนอุตสาหกรรม

ท่ีมีโครงสรางอุตสาหกรรมทั้งภาคการผลิตและการ

คาท่ีแข็งแกรง ที่แมวาจะไมไดรับการสนับสนุนจาก

รัฐบาลอยางเต็มที่ แตอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่อง

ประดับสามารถสรางรายไดจากการสงออกเปนลําดับ

ที่ 3 ของประเทศ และหากประเทศไทยมีการกําหนด

นโยบายการเปนศูนยกลางการผลิตและการคาอัญมณี

และเครื่องประดับของโลกอยางชัดเจน มีโอกาสเพิ่ม

มูลคารายไดจากการสงออกใหกลายเปนที่ 1 ไดใน

อนาคต ทั้งนี้ จะเห็นวาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่อง

ประดับในตางประเทศ ไดรับการสนับสนุนจากภาค

รัฐอยางจริงจังในการสงเสริมการผลิต ทําใหเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขนัของอตุสาหกรรม และเพิม่

ความสะดวกในการคาในเวทีการคาโลก (Chodchoy, 

Piriyakul & Chimuntdig, 2018) ดังนั้น การที่

ประเทศไทยจะเปนศูนยกลางการผลิตอัญมณีและ

เครื่องประดับของโลกไดนั้น ตองเปนผูนําดานการ

จัดการผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ ใหเปน

สินคาที่มีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

ซึ่งปจจุบันประเทศไทยไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ ในดานฝมือการเจียระไนที่มีความประณีต 

และมเีทคโนโลยกีารหงุหรือเผาพลอย ซ่ึงทาํใหพลอยมี

สีสวยและราคาสูงขึ้น อยางไรก็ตาม ปญหาสําคัญของ

การผลิต คือ แรงงานทักษะฝมือของไทยมีนอยลง และ

การถายทอดองคความรูยังอยูในวงจํากัด

 ดานการตลาด พบวา อุตสาหกรรมอัญมณี

และเครื่องประดับของไทยมีตลาดรองรับทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ และยังมีการขยายตัวตอเนื่อง 

ซึ่งแสดงใหเห็นวาประเทศไทยมีศักยภาพในการเปน

ศูนยกลางการคาของโลก (Trading Base) ที่ตอง

มีศักยภาพในการกระจายสินคาอัญมณีและเคร่ือง

ประดบัไปยงัประเทศตางๆ  ในโลก รวมถึงความสามารถ

ในการผลิต หรือนําเขาสินคาจากตางประเทศแลวสง

ออก หรือกระจายสินคาตอไปยังตลาดตางๆ (Re-ex-

port) อยางไรก็ตาม ปญหาสําคัญของการตลาด คือ

นโยบายการตลาดของประเทศไทยเปนเชิงรับมากกวา

เชิงรุก และการผลิตสินคาสวนใหญของผูประกอบการ

เปนการผลิตตามแบบและคําสั่งของลูกคา (Original 

Equipment Manufacturer: OEM) รวมถึงผูประกอบ

การยงัไมมกีารรเิริม่พัฒนาใหมตีราสินคา (Brand) ของ

ตนเอง (Petchkaeaw, 2017) ดังนั้น ภาครัฐควร

สงเสริมใหมีการพัฒนาการตลาดเปนตลาดเชิงรุกให

มากขึ้น โดยใหกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ 

(DITP) กระทรวงพาณิชย เปนหนวยงานกลางในการนาํ

ผู ประกอบการสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของ

ประเทศไทย ไปรวมจดังานแสดงสนิคา และเจรจาธรุกจิ

ในงานแสดงสินคาระดับโลก ซึ่งจะกอใหเกิดการขยาย

ตวัของการสงออกสนิคาอญัมณแีละเครือ่งประดบัมาก

ขึ้น รวมถึงการจัดทํา Hallmark เพื่อรับรองมาตรฐาน

อัญมณีและเครื่องประดับของประเทศไทย 

ดานกฎหมาย และระเบียบขอบังคับ พบวาภาค

รัฐจําเปนตองทบทวน และปรับปรุงกฎระเบียบ และ

กฎหมายเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

และรับมือกับธุรกิจและอุตสาหกรรมดิจิทัลในอนาคต 

รวมทั้งแกไขกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่ไม

ชัดเจน ทําใหเปดชองใหผูรับผิดชอบใชดุลพินิจได

มาก และเปนชองทางในการคอรัปชั่น ซึ่งถือเปนการ
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เสื่อมถอยของระบบราชการ และการขาดธรรมา-

ภบิาล ทาํใหเปนอปุสรรคตอการพฒันาประเทศไทยให

เปนศูนยกลางการผลิตและการคาอัญมณีและเคร่ือง

ประดับของโลก ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ Sorat 

(2015) ไดทําการศึกษาจุดยืนภาคอุตสาหกรรมไทย 

ภายใตการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก พบวา การ

พัฒนาภาคอุตสาหกรรมที่ผานมาหนวยงานของรัฐที่

เก่ียวของ “พัฒนาแบบตอบไมตรงโจทย” เนนดาน

องคความรูและคิดวาใสดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เปนเรื่องงายๆ ปญหาของภาคอุตสาหกรรมตองปฏิรูป

ทั้งโครงสรางทั้งรัฐ ผูประกอบการ การแกไขกฎขอ

บังคับที่ไมเอื้อ และการมียุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ

การอยางตอเนื่อง

ขอเสนอแนะ
1. ประเทศไทยตองสรางโอกาสและความเปนไป

ไดที่จะเปนศูนยกลางการผลิตและการคาอัญมณีและ

เคร่ืองประดับของโลกใหเรว็ทีส่ดุ เพือ่ใหกาวทนักบัเวที

โลก 

2. โมเดล ไทยแลนด 4.0 โดยการใชศักยภาพ

ทางดิจิทัลชวยขับเคลื่อนหวงโซคุณคาเศรษฐกิจของ

อุตสาหกรรม จะเปนเครื่องมือชวยเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิต ทั้งในดานความสามารถในการทํางานของ

เครื่องจักร การวางแผนการผลิตและความสามารถใน

การตอบสนองตอความตองการของตลาดท่ีจะเขามา

มีผลกระทบตออุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ

ในอนาคต

3.  รัฐควรกําหนดเจาภาพหลักในการพัฒนาฯ 

เพื่อบูรณาการระหวางหนวยงานของภาครัฐ ควรมี

การศึกษาข้ันตอนการดําเนินงานของแตละหนวยงาน 

และปรับเปลี่ยนระบบการใหบริการจากภาครัฐใหมี

ความรวดเร็วมากขึ้น โดยพัฒนาระบบบริการแบบ 

One Stop Service รวมถึงภาครัฐจําเปนตองทบทวน

กฎหมายและระเบียบขอบังคบัทัง้หมดทีเ่กีย่วของ และ

ปรับปรุงใหสอดคลองกับบริบทของการแขงขันในเวที

โลก

4.  ประเทศไทยไมมวีตัถุดิบท่ีใชในการผลติอญัมณี

และเครื่องประดับ จึงตองมีการนําเขาวัตถุดิบจากตาง

ประเทศ ดงันัน้ จงึจาํเปนตองมกีารกาํหนดแนวทางการ

จดัหาวัตถุดบิจากประเทศตางๆ สูประเทศไทยอยางตอ

เนื่องและสมํ่าเสมอ

5. การเตรยีมบคุลากรใหมคีวามพรอมในการเขา

สูภาคอุตสาหกรรมการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับ

ในทุกระดับ ท้ังในระดับอุดมศึกษา อาชีวศึกษา และ

แรงงานฝมือในระดับตางๆ เน่ืองจากเปนการดําเนิน

งานที่ตองใชระยะเวลา 
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