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ก ารวิจยัคร้ังนี ้มวีตัถปุระสงคเพือ่ 1) ศึกษาปจจัยเหตท่ีุสงผลตอประสทิธผิลในการจัดการธรุกจิของศลิปะ

มวยไทยสูสากลโดยสหพนัธมวยไทยอาชพีโลก 2) ศึกษาอทิธพิลของปจจยัเหตทุีส่งผลตอประสทิธผิลใน

การจดัการธรุกจิของศลิปะมวยไทยสูสากลโดยสหพนัธมวยไทยอาชพีโลก และ3) พฒันาตวัแบบโมเดลเชงิสาเหตุ

การจัดการธรุกิจของศลิปะมวยไทยสูสากลโดยสหพนัธมวยไทยอาชพีโลก โดยเลอืกกลุมตวัอยางในการวจิยั จาํนวน 

300 คน จากกลุมผูรูทั้งภาครัฐ และ เอกชนกลุมผูปฏิบัติ และ กลุมผูเกี่ยวของทั่วไป โดยตอบแบบสอบถามดวย

การสุมตวัอยางแบบสะดวก  และการวจัิยเชงิคุณภาพโดยการสมัภาษณเชิงลกึ ใชวธีิเลอืกตวัอยางแบบเจาะจง เปน

ผูบริหารคายมวยไทย 10 คาย จํานวนคายละ 1 คน  จํานวน 10 ตัวอยาง  และการสนทนากลุม เลือกตัวอยาง

แบบเจาะจงเปน กลุมผูรูทั้งภาครัฐ กลุมผูรูภาคเอกชน รวมจํานวน 20 ตัวอยาง ใชการวิเคราะหและประมวลผล

ดวยโปรแกรม LISREL  

ผลการวิจัยพบวา 

ตวัแปรทรพัยากรทางการบรหิารการจดัการธรุกจิ การบรหิารและการจดัการ แรงจงูใจใฝสมัฤทธิก์ารจดัการ

ความรู สามารถรวมกันทํานายประสิทธิผลของการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทย

อาชีพโลก ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ทุกกรณี

คําสําคัญ: ศิลปะมวยไทย; สหพันธมวยไทยอาชีพโลก
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This objectives of this research were  1) To study the causal factors those affect to an 
Effectiveness of Business Management of Muaythai Arts toward universality by The World 

Professional Muaythai Federation (W.P.M.F.)  2) To study the influence of casual factors those 
affect to an effectiveness of business management of Muaythai Arts toward universality by The 
World Professional Muaythai Federation (W.P.M.F.) and 3) to develop the model of casual factors 
those affect to an effectiveness of business management of Muaythai Arts toward universality by 
The World Professional Muaythai Federation (W.P.M.F.).  The key informants were selected for 2 
periods. The first period was selected by convenience sampling to feedback by questionnaire.  
The samples were the key informants from public sectors and private sectors, the group 
of executors, and the general accomplice at total 300 samples.  The second period was indepth 
interview with 10 selected key informants from Muaythai boxing gyms and focus group with 20 
casual informants.  The research used mixed method to analyze and evaluate by the LISREL 
programe.  

The results found that all factors of  the management resources, business Management, 
motivation for achievement, and knowledge management were used together to predict an 
Effectiveness of Business Management of Muaythai Arts toward universality by The World 
Professional Muaythai Federation with statistically significant at 0.05.  

Keywords: Muaythai Arts; World Professional Muaythai Federation
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ทําหนาที่ถายทอด และ ฝกอบรมดานศิลปะมวยไทย

ไดนําไปใชพัฒนา และ สรางเสริมกีฬามวยไทยภายใต

การสนับสนุนและสงเสริมของภาครัฐและภาคเอกชน

อยางเปนระบบ 

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพื่อศึกษาปจจัยเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลใน

การจดัการธุรกจิของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพนัธ

มวยไทยอาชีพโลก

2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยเหตุที่สงผลตอ

ประสิทธิผลในการจัดการธุรกิจของศิลปะ   มวยไทยสู

สากลโดยสหพันธมวยไทยอาชีพโลก

3. เพือ่พฒันาตวัแบบโมเดลเชงิสาเหตกุารจดัการ

ธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทย

อาชีพโลก

ขอบเขตของการวิจัย
ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยคร้ังนี้มีซ่ึงเปนการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุ

การจดัการธุรกจิของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพนัธ

มวยไทยอาชีพโลก ดังนี้

1) ปจจัยดานการบริหาร และ การจัดการธุรกิจ 

(Business Management Factors)

 1.2  ทรัพยากรทางดานการบริหารจัดการ 

(4M’s) 

 1.3  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement 

Motivation) 

 1.4  การจดัการความรู (Knowledge Mnage-

ment)

 1.5 ประสิทธิผลของการจัดการธุรกิจ (Busi-

ness Administration Effectiveness)

ขอบเขตดานพื้นที่

บริบทพื้นท่ีในการวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยเลือกแบบ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
จากการแพรหลายของกีฬามวยไทยทั้งในเชิง

ปริมาณและคณุภาพ ทีแ่สดงสญัลกัษณ หรอือตัลกัษณ 

“ความเปนไทย” ในป พ.ศ. 2553 สํานักงานคณะ

กรรมการสงเสริมวัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) ประกาศ

ขึ้นทะเบียนให “มวยไทย” เปนหน่ึงใน “มรดก

ภมูปิญญาทางวฒันธรรมของชาต ิ” ในสาขาภูมปิญญา

กีฬาไทย มีโครงการเพื่อสนับสนุน “จัดทําหลักสูตรแม

ไมมวยไทยและวิจัยเกี่ยวกับมวยไทย” เพื่อเปนการ

พัฒนามวยไทยใหกาวไปสูระดับสากล สนับสนุนการ

ทาํวิจยัประวตัคิวามเปนมาของมวยไทย และพิพธิภณัฑ

มวยไทย แผนการทีจ่ะนาํมวยไทยกฬีาประจําชาตอิอก

ไป “โรดโชว” หรือสาธิตใหทั่วทุกทวีปของโลก (Spots 

Authority of Thailand, 2009) อนึ่งธุรกิจมวยไทย

มีประเด็นปญหา เนื่องดวยกีฬามวยไทย ผูปกครอง

ไมค อยใหการสนับสนุนบุตรหลานเรียนมวยไทย

เนื่องจากกลัวการบาดเจ็บที่ไมคุ มคา (Koonmee, 

2006) รายไดจากการเปนนักมวยไทยนั้นแมวาจะ

ไดรับรางวัลหรือคาตอบแทนแตก็มิใชวาจะคุมคากับ

สิ่งที่ เสียไป มีนักมวยไทยจํานวนมากที่มีรายได 

ไมเพียงพอกับรายจาย ไมมีงานทําเมื่อเลิกราอาชีพ

นกัมวยไทยไป ไมมอีาชพีหรอืมแีตไดรบัคาตอบแทนต่ํา 

จึงทําใหสภาพครอบครัวยากจน และธุรกิจมวยไทยยัง

มีการพนันแอบแฝงอยู ทําใหเกิดเปนประเด็นปญหา

สะสมตอเนื่องอยางหลีกเลี่ยงไมได และกอใหเกิด

วัฒนธรรมดานลบ เกิดปญหาสังคมตามมาอีกมากมาย 

สวนปญหาดานอื่นคืออุปสรรคในเรื่องการฝกซอมนั้น 

ยังขาดผูฝกสอนที่มีความรู ความสามารถเทาที่ควร 

(Laothamatas, Plitapolkarnpim & Sungkarat, 

2015)

ดังนั้น ผู วิจัยจึงมุ งศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุการ

จัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธ

มวยไทยอาชีพโลก ซึ่งผลการวิจัยดังกลาวจะเปน

ขอมูลตนแบบใหหนวยงาน สถาบัน รวมถึงองคการที่
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เจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกจากคาย

มวยที่มีคุณสมบัติครบทุกขอ ดังนี้ 

1. คายมวยที่เปนสมาชิกสมาคมกีฬามวยอาชีพ

แหงประเทศไทย

2.  คายมวยที่มีนักมวยไทยอาชีพระดับแชมป

เปยนเวทีมาตรฐานหรือนักชกยอดเยี่ยมแหงป 

3.  คายมวยที่สงนักมวยไทยอาชีพแขงขันในตาง

ประเทศอยางตอเนื่อง 

4.  คายมวยท่ีมีผูฝกสอนกีฬามวยไทยอาชีพที่มี

ใบรบัรอง หรอื ใบประกาศนียบตัรเกณฑมาตรฐานการ

เปนผูสอนกีฬามวยไทยอาชีพ 

5. คายมวยที่มีชื่อเสียงในประเทศ 

6.  คายมวยทีม่กีารบรหิารจดัการอยางเปนระบบ

ตามมาตรฐานสากล เปนที่ยอมรับในสังคมธุรกิจ

มวยไทย 

7.  คายมวยท่ีนํานักมวยไปชกตางประเทศที่ขอ

อนุญาตผานสมาคมกีฬามวยอาชีพแหงประเทศไทย 

ดังน้ันผูวิจัยจึงไดกําหนดเขตพื้นที่ในการศึกษา

วิจัย โดยพิจารณาตามเกณฑดังกลาวทั้งดานประวัติ

ความเปนมา เจาของคายมวย ผูฝกสอน นักมวยไทย ที่

เกี่ยวของกับศิลปะมวยไทยเปนคายมวย 10 คาย คาย

ละ 3 คนรวมจํานวน 30 คน เปนผูใหขอมูลสําคัญเชิง

คุณภาพ 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. ผลของงานวิจัยสามารถใชเปนขอมูลใหหนวย

งาน สถาบัน องคกร และหนวยงานที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาศิลปะมวยไทยนําไปใชเปนแนวทางในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการพัฒนาและสรางเสริมธุรกิจ

ของศิลปะมวยไทยสูสากลใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2. เปนขอมูลใหรัฐบาลนําไปใชกําหนดนโยบาย

การพัฒนาศิลปะมวยไทยใหเปนที่รูจักแพรหลายอยาง

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

แนวคิดทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารและการ

จัดการซ่ึงมีหนาท่ีทางการจัดการ (Management 

Function) หมายถึงภารกิจของผูบริหารท่ีตองปฏิบัติ

เพื่อใหองคการประสบความสําเร็จตามความมุงหมาย

ท่ีไดกําหนดไว กระบวนการทางการบริหารจัดการท่ี

สําคัญประกอบดวย การวางแผน, การปฏิบัติการ และ 

การควบคุมองคกร 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทรัพยากรทางดาน

การบริหารจัดการธุรกิจ หมายถึง การบริหารงาน

ทุกประเภทในทุกองคการ จําเปนตองมีปจจัย หรือ 

ทรพัยากรพืน้ฐานทางการบรหิารโดยท่ัวไปถอืวา ปจจยั 

ท่ีสาํคญั ของการบรหิาร โดยประกอบดวยองคประกอบ 

คือ บุคลากร, งบประมาณ, วัสดุอุปกรณ, และ เครื่อง

อํานวยความสะดวก 

3.  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัแรงจงูใจใฝสมัฤทธ์ิ เปน

พฤติกรรมหรือ แรงกระตุนใหบุคคลเกิดความเพียร

พยายามในการปฏิบัติภารกิจสิ่งใดสิ่งหนึ่ง สาเหตุที่นํา

ไปสูการแสดงออกของพฤติกรรมก็คือ แรงจูงใจที่มีอยู

ในตัวบุคคล ถึงแมวาจินตนาการจะเปนสิ่งสําคัญใน

การสรางสรรค มีประกอบดวยองคประกอบ คือ ความ

ตองการความสําเร็จ, ความตองการความผูกพัน, และ 

ความตองการอํานาจ

4.  แนวคิดการจัดการความรู เพราะการจัดการ

ความรูเปนเรือ่งสาํคญัในการปรบัองคกรใหสามารถอยู

รอดและแขงขนัไดภายใตสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

ท้ังนี้จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีกระบวนการในการผสม

ผสานความสามารถของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการประมวลผลขอมลูสารสนเทศ และความสามารถ

ของคนเขาดวยกันอยางเหมาะสม ประกอบดวย การ

คนหาความรู, การสรางและการแสวงหาความรู, การ

จดัการความรูใหเปนระบบ, การประมวลและกลัน่กรอง

ความรู, การเขาถงึความรู, การแบงปนแลกเปล่ียนความ

รู, และการเรียนรู
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5.  แนวคิดประสิทธิผลในการจัดการธุรกิจ หมาย

ถงึความสามารถทีจ่ะปฏบิติัภารกจิใหบรรลจุุดมุงหมาย 

งานทีท่าํประสบความสาํเรจ็และเกดิผลอยางหนึง่อยาง

ใดหรือหลายอยาง ตามวัตถุประสงค ซึ่งเปนผลจาก

การตัดสินใจและปฏิบัติตามลําดับขั้นตอน ตั้งแตการ

กาํหนดจดุมุงหมาย การตัดสนิใจ ลงมอืปฏบัิต ิจนบรรลุ

ผลที่พึงประสงคในเวลาที่กําหนด โดยมีองคประกอบ 

คือ ความสําเร็จ ดานการเงิน, ดานผลลัพธคุณภาพ, 

ดานการพัฒนาตลาด, ดานการเรียนรูการเติบโตของ

องคการ, และความสําเร็จของผลิตภัณฑใหม

ภาพ 1 องคประกอบปจจัยเชิงสาเหตุการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทยอาชีพโลก

ภาพจําลองตัวแบบดังกลาว แสดงถึงตัวแบบ

ปจจัยเชิงสาเหตุการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสู

สากลโดยสหพนัธมวยไทยอาชพีโลก มปีจจัยทีเ่ก่ียวของ

จะมีองคประกอบดานปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ดาน

ปจจัยทรัพยากรทางการบริหารการจัดการธุรกิจ ดาน

ปจจัยการจัดการความรู ดานปจจัยการบริหารการ

จัดการ ซ่ึงจะเปนกระบวนการหรือขั้นตอนที่ตอเน่ือง

กัน เพราะการประยุกตใชตัวแบบการจัดการธุรกิจ

ของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทยอาชีพ

โลกใหประสบผลสําเร็จนั้นจําเปนตองอาศัยปจจัยใน

องคประกอบทุกดานทีก่ลาวมา เพือ่เตรยีมความพรอม

ในการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสู สากลโดย

สหพันธมวยไทยอาชีพโลกเปนการเพิ่มขีดสมรรถนะ

ของผู บริหารธุรกิจของศิลปะมวยไทยสู สากลโดย

สหพันธมวยไทยอาชีพโลกใหเปนไปอยางเปนระบบใน

ทุกขั้นตอน จะมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน

ประสิทธิผลองคกร
การจัดการความรู

ปจจัยการบริหารและการจัดการ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ปจจัยทรัพยากรทางการบริหาร

ความสําเร็จของดานการเงิน

การวางแผน
ความตองการความสําเร็จ

บุคลากร

งบประมาณ

วัสดุอุปกรณ

เครื่องอํานวยความสะดวก

การหาความรู

การสรางและแสวงหาความรู

การจัดการความรูใหเปนระบบ

การประมวลและกลั่นกรองความรู

การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู

การเขาถึงความรู

การเรียนรู

ความตองการความผูกพัน

ความตองการอํานาจ

การปฏิบัติการ การควบคุมองคกร

ดานผลลัพธคุณภาพ

ดานการพัฒนาตลาด

ดานการเรียนรูการเติบโตขององคการ

ความสําเร็จของผลิตภัณฑใหม
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สมมติฐานการวิจัย 
จากวัตถุประสงคและคําถามในการวิจัย ผูวิจัยได

กําหนดสมมติฐานในการวิจัยออกเปน 2 กลุมคือ 

กลุมที ่1 แสดงความสัมพนัธระหวางตวัแปรตางๆ 

ตอการบรหิารและการจดัการธรุกจิของศลิปะมวยไทย

สูสากล 

สมมติฐานขอที่ 1 : ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มี

อิทธิพลทางบวกตอปจจัยการบริหารและการจัดการ

ธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากล 

สมมติฐานขอที่ 2 : ป จจัยทรัพยากรทางการ

บริหารจัดการธุรกิจ มีอิทธิพลทางบวกตอปจจัยการ

บรหิารและการจดัการธรุกจิของศลิปะมวยไทยสูสากล

สมมติฐานขอที่ 3 : ปจจัยการจัดการความรู มี

อิทธิพลทางบวกตอปจจัยการบริหารและการจัดการ

ธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากล    

กลุมที่ 2 ความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ ตอ

ประสิทธิผลในการจัดการธุรกิจ โดยผู วิจัยไดสราง

สมมตฐิานจากการทบทวนวรรณกรรมและอธิบาย และ 

สมมติฐานในการวจัยในครั้งนี้คือ 

สมมติฐานขอที่ 4 : ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มี

อิทธิพลทางบวกตอประสิทธิผลในการจัดการธุรกิจ

สมมติฐานขอที่ 5 : ปจจัยทรพัยากรทางการบรหิาร

การจัดการธุรกิจมีอิทธิพลทางบวกตอประสิทธิผลใน

การจัดการธุรกิจ

สมมติฐานขอที่ 6 : ปจจัยการจัดการความรู มี

อิทธิพลทางบวกตอประสิทธิผลในการจัดการธุรกิจ

สมมติฐานขอที่ 7 : ปจจัยการบริหารและการ

จัดการมีอิทธิพลทางบวกตอประสิทธิผลในการจัดการ

ธุรกิจ

สมมตฐิานขอท่ี 8 : ตวัแบบความสมัพนัธโครงสราง

เชงิเสนตามทฤษฎรีะหวางปจจัยทีส่งผลตอประสทิธผิล

ในการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสู สากลโดย

สหพนัธมวยไทยอาชพีโลกสอดคลองกลมกลนืกบัขอมลู

เชิงประจักษ

ระเบียบวิธีวิจัย
ในการศกึษาครัง้นีเ้ปนการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารในบริบทของ

ปจจัยเชิงสาเหตุของ ปจจัยการบริหารและการจัดการ

ทรัพยากร ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ปจจัยการจัดการ

ความรู ปจจัยการบริหารและการจัดการ และ ปจจัย

ประสิทธิผลขององคกร ท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการ

จัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธ

มวยไทยอาชีพโลกโดยผูวิจัยทําการศึกษาแนวคิดจาก

นกัวชิาการไดแก Gallagher & Joseph (2000; Rue & 

Byars (2002); Certo (2003), Robbins & DeCenzo 

(2005); Dalf (2006); Epstein (2008) และ Lubin, & 

Esty, (2010) มีองคประกอบที่สําคัญคือ

การวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยใชการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method) วิเคราะหและประมวลผลดวย

โปรแกรม LISREL ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง

ปรมิาณผานทัง้แบบสอบถามและการสมัภาษณ โดยใช

แบบสอบถามทีผ่านการตรวจแลวเสนอตอผูทรงคณุวฒุิ 

จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) เมื่อผานความตรงเชิงเนื้อหาแลว 

ไดวิเคราะหดัชนีความสอดคลองของเนื้อหา (Index 

of Item-Objective Congruence: IOC) ทั้งนี้ผูวิจัย

ไดวิเคราะหโดยคัดเลือกขอคําถามทีม่ีคา IOC มากกวา 

0.5 มาใชเปนขอคําถาม (Ritcharoon, 2006) แลวจึง

หาคาความเทีย่งของแบบสอบถามโดยนาํแบบสอบถาม

ที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับผูบริหาร ผูปฏิบัติ

งาน และผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการธุรกิจของศิลปะ

มวยไทย ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน โดย

ใชสัมประสิทธิ์แอลฟา ครอนบาคหาคาความเท่ียง 

(Cronbach’s alpha coefficient) ซึง่ผลการวเิคราะห

คาความเที่ยงของแบบสอบถาม พบวา แบบสอบถาม

ที่ใชวัด ตัวแปรแตละตัวมีคาความเที่ยง (α) มีคา 

0.81-0.89 ซึ่งเปนคาที่สามารถยอมรับได จึงนําเอา

แบบสอบถามนี้ไปใชในการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้
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การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ผูวิจัยใชการสุมตัวอยางแบบสะดวก (Convenience 

Sampling) จากกลุมตัวอยางที่เกี่ยวของทั้งในและ

ตางประเทศโดยสงแบบสอบถาม 320 ชุด ไปสูกลุม

ตัวอยางไดแก กลุมผูรู กระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา 

การกีฬาแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย

จังหวัด มหาวิทยาลัย ศูนยอนุรักษศิลปะมวยไทยแหง

ชาติ สมาคมกีฬามวยไทยอาชีพ สมาคมที่เกี่ยวของกับ

มวยไทย จํานวน 100 คน และ กลุมผูปฏิบัติ ผูชมตาง

ประเทศ ผูฝกสอน ผูสื่อขาว ผูตัดสิน นักกีฬามวยไทย

อาชีพ จํานวน 200 คน รวม 300 คน

สรุปผลการวิจัย
ตอนที่ 1 ในการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อหาปจจัย

ดวยการวิเคราะหขอมูลของตัวแปร ผลการวิเคราะห

ขอมูลพื้นฐานเบื้องตนเพื่อใหทราบลักษณะของกลุม

ตัวอยางและลักษณะการแจกแจงของตัวแปร โดยใช

สถติพ้ืินฐาน ไดแก คารอยละ คาเฉลีย่ คาสวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน คาความเบ และคาความโดง กลุมตัวอยาง

จํานวน 300 คน เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง สวน

ใหญมีชวงอายุระหวาง 21 – 30 ป สวนใหญเปนผูที่

ไดรับการศึกษาสูงสุดในระดับประถมศึกษา เปนผูที่มี

สถานะในปจจุบันคือเจาของสนามมวย รอยละ 5.00 

เจาของคายมวย รอยละ 5.67 ผูชม รอยละ 18.67 

ผูฝกสอน รอยละ 10.00 ผูสือ่ขาว รอยละ 8.33 ผูตัดสนิ 

รอยละ 15.00 นักมวย รอยละ 23.33 นักธุรกิจ

ที่เกี่ยวของกับคายมวย รอยละ 14.00 สวนใหญ

เปนผูที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนในชวงรายไดระหวาง 

5,001 – 10,000 บาท เปนผูที่มีประสบการณทํางาน

ที่เกี่ยวของกับการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยใน

ชวงประสบการณทํางานมากกวา 10 ป รอยละ 58.00 

ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยของตัวแปร พบวา 

ตัวแปรทีม่คีาเฉล่ียสูงสดุอยูในระดบัมากไปหานอย คอื 

ทรัพยากรทางดานการบริหาร (MARES) คาเฉล่ียใน

ระดับสูงที่สุดเทากับ 3.61 เมื่อพิจารณาองคประกอบ

ของแตละตัวแปร พบวา องคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุดอยูในระดับมาก คือ บุคลากร (MAN) มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.93 รองลงมาคือ การประมวลและกลั่นกรอง

ความรู (Processing and modifying knowledge) 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.84 รองลงมาคือ แสดงวา ขอมูล

ที่ประเมินไดมีคาใกลเคียงกันมาก การแจกแจงของ

ตัวแปรเกือบเปนโคงปกติ 

จากสมมติฐานการวิจัยเพื่อหาความสัมพันธ 

ระหวางตวัแปรตางๆ ทีม่ตีอการบรหิารและการจดัการ

ธรุกจิของศลิปะมวยไทยสูสากล และ มคีวามสมัพนัธตอ

ประสทิธผิลในการจดัการธุรกจิ เพือ่นาํความสมัพนัธมา

ศกึษาปจจยัเหต ุและ อทิธพิลของปจจยัเหตทุีส่งผลตอ

ประสทิธผิลในการจดัการธรุกจิ และใชพฒันาโมเดลเชงิ

สาเหตุของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทย

อาชีพโลก ซึ่งไดผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรสังเกตได ของรูปแบบความสัมพันธโครงสราง

เชิงสาเหตุ ท่ีพิจารณาคาความสัมพันธวาแตกตางจาก

ศนูยหรอืไม เพือ่ดูความสมัพนัธของการมอีงคประกอบ

รวม กอนนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดย

ใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิสหสัมพันธแบบเพียร

สัน พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดมี 22 

ตัวแปร ท่ีมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01

ตอนท่ี 2 วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และ

เสนทางอิทธิพลใชโปรแกรม LISREL ผลการวิเคราะห

ความสอดคลองโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ปจจัยเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลในการจัดการธุรกิจ

ของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทยอาชีพ

โลกเพือ่ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกบัขอมลู

เชิงประจักษ ผลการวิเคราะหพบวา คาสถิติตรวจสอบ

ความสอดคลองและความกลมกลนืของรปูแบบ จาํลอง

ความสัมพันธปจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลตอประสิทธิผลใน

การจดัการธุรกจิของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพนัธ
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มวยไทยอาชพีโลกตามสมมติฐานทีส่อดคลองกับขอมลู

เชิงประจักษ พบวา คาไค-สแควร (Chi-square) มีคา

เทากับ 244.04 คาความนาจะเปน (p-value) มีคา

เทากบั 0.05328 ทีอ่งศาอสิระ (df) เทากับ126 คาดชันี 

RMSEA มคีาเทากบั 0.05 เปนไปตามเกณฑการทดสอบ

ความสอดคลองของรูปแบบโดยหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s coefficient 

correlation) แสดงวา ปจจัยความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการจัดการธุรกิจของศิลปะ

มวยไทยสู สากลโดยสหพันธมวยไทยอาชีพโลกที่

พัฒนาขึ้น มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยู

ในเกณฑมาตรฐานและยอมรับได มีทั้งหมด 4 ปจจัย 

ไดแก การบริหารจัดการธุรกิจ ทรัพยากรทางดาน

การบริหารจัดการธุรกิจ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และการ

จัดการความรู 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางและความ

เหมาะสมในการเปนตัวแทนการวดั (Construct valid-

ity) ของตัวแปรสังเกตไดในชุดตัวแปรแฝงจากผลการ

ศึกษาอิทธิพลของปจจัยเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลใน

การจดัการธรุกจิของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพนัธ

มวยไทยอาชีพโลกพบวาผลการวิเคราะหขอมูลตาม

สมมติฐานการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานทุกขอนั้นคือ

ตัวแปรทรัพยากรทางการบริหารจัดการธุรกิจ การ

บริหารและการจัดการ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และการ

จัดการความรู สามารถรวมกันทํานายประสิทธิผลของ

การจดัการธรุกจิของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพนัธ

มวยไทยอาชีพโลก ไดอยางมนียัสาํคญัทางสถิต ิท่ีระดบั 

0.05 ทุกกรณี โดยการจัดกลุมตัวแปรการจัดการธุรกิจ

ของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทยอาชีพ

โลก โดยอาศัยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) คือ การปรับตัว

วัดไดจากตัวแปรประจักษ 4 ตัวแปร คือ 1) ปจจัยแรง

จูงใจใฝสัมฤทธิ์ 2) ปจจัยทรัพยากรทางการบริหารการ

จัดการธุรกิจ 3) ปจจัยการจัดการความรู 4) ปจจัยการ

บริหารและการจัดการ พบวา ตัวแปรประจักษทั้ง 4 

ตัวแปร มีความเหมาะสม ดังภาพ 2

ภาพ 2  โมเดลการวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

**p < .01
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1) ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เมื่อตรวจสอบความ

กลมกลืนของตัวแปรขอมูลเชิงประจักษพบวา มีความ

กลมกลืนในระดับดีมาก มีคา Chi-square = 4.82, 

df = 2, p-value = 0.84960 และคา RMSEA = 

0.000 มีคาอยูในเกณฑมาตรฐาน แสดงวา โมเดลมี

ความเหมาะสมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยาง

มนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 เมือ่พจิาณาคานํา้หนกั

องคประกอบของแตละตัวแปร พบวา องคประกอบ

ดานความตองการความผูกพัน (MOAC2) มีคานํ้าหนัก

องคประกอบสูงสุดเทากับ 0.77 องคประกอบดาน

ความตองการทาํงานสาํเรจ็ (MOAC1) มคีานํา้หนกัองค

ประกอบเทากับ 0.74 องคประกอบดานความตองการ

อํานาจ (MOAC3) มีคานํ้าหนักองคประกอบนอยที่สุด

เทากับ 0.71 คานํ้าหนักองคประกอบของทุกตัวแปรมี

คาเปนบวกและอยูในระดับที่ยอมรับได (มากกวา .30) 

อธิบายไดวา การศึกษาตัวแปรนี้ผานแบบสอบถาม

คณุภาพทีม่คีวามตรงเชิงโครงสรางเหมาะสม และพบวา 

การจดัการธุรกจิของศลิปะมวยไทยสูสากลโดยสหพนัธ

มวยไทยอาชีพโลกดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สามารถ

อธิบายตัวแปรการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสู

สากลไดมากที่สุด คือ 0.97 อธิบายไดวา แรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์มีความเท่ียงในการวัดคุณลักษณะการจัดการ

ธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากลไดมากท่ีสุด เนื่องจาก

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนความตองการที่จะบรรลุความ

สําเร็จ หรือใหไดผลดีเลิศ แตละบุคคลจะบรรลุความ

ตองการของตนเองในหลากหลายวิธี และขับเคลื่อน

สู ความสําเร็จดวยเหตุผลที่แตกตางกัน ซึ่งอาจจะ

เปนเหตุผลภายในตัวบุคคลหรือเปนเหตุผลจากความ

ตองการภายนอกก็ได จะเห็นไดวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

เปนแรงผลักดันใหบุคคลแสดงพฤติกรรมอันมุงมั่นที่

จะไปถึงเปาหมายสอดคลองกับ (Fortunato, 1996) 

ไดศึกษาตัวแปรท่ีเปนตัวกลางแสดงความสัมพันธ

ระหวางความยาก ในเปาหมาย ผลการปฏิบัติงานและ

ความรูสึกท่ีมีตองานในการทํางานท่ีซับซอน พนักงาน 

บรษิทัเอกชน พบวาจากการนาํแรงจงูใจใฝสมัฤทธิเ์ปน

ตัวกลางพบวา คนที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง จะมีความ

ผูกพันตอเปาหมายที่ยาก และผลคือการมีเปาหมาย

สวนบุคคลท่ีสูงข้ึนไปดวย มีการให ความสนใจจดจอ

กับงานมากขึ้น ดังภาพ 3

ภาพ 3 โมเดลการวัดทรัพยากรทางดานการบริหาร

**p < .01
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2) ปจจัยทรัพยากรทางการบริหารการจัดการ

ธุรกิจ เมื่อตรวจสอบความกลมกลืนของตัวแปรขอมูล

เชิงประจักษพบวา มีความกลมกลืนในระดับดีมาก 

มีคา Chi-square = 0.218, คา df = 2, คา p-value 

= 0.80401 และคา RMSEA = .000 มีคาอยูในเกณฑ

มาตรฐาน แสดงวา โมเดลมีความเหมาะสมสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เม่ือพิจาณาคานํ้าหนักองคประกอบของ

แตละตัวแปร พบวา องคประกอบดานวัสดุอุปกรณ 

(MARES3) มคีานํา้หนักองคประกอบสงูสดุเทากบั 0.84 

องคประกอบดานงบประมาณ (MARES2) มคีานํา้หนกั

องคประกอบเทากับ 0.81 องคประกอบดานเคร่ือง

อํานวยความสะดวกและการจัดการ (MARES4) มี

คาน้ําหนักองคประกอบเทากบั 0.77 และดานบคุลากร 

(MARES1) มีคานํ้าหนักองคประกอบนอยที่สุดเทากับ 

0.73 คานํ้าหนักองคประกอบของทุกตัวแปรมีคาเปน

บวกและอยู ในระดับที่ยอมรับได (มากกวา 0.30) 

อธิบายไดวา การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูใน

องคกรเกิดประสิทธิภาพมากที่สุดสามารถตอบสนอง

ตอความตองการของบุคคล องคการ หรือประเทศ

ชาติ ซ่ึงจะสงผลใหการพัฒนา จูงใจ การปฏิบัติงาน

ของพนักงานภายในองคการใหอยูในระดับสูงรวมท้ัง

การหลอมรวมความตองการของบุคคลแตละคน เพื่อ

ใหบรรลุเปาหมายขององคการ ท้ังนี้เพราะทรัพยากร

ทางดานการบรหิารเปนปจจัยพืน้ฐานในการบรหิารงาน

ใหบรรลุเปาหมายขององคกร สอดคลองกับ Pattani 

(2007) ไดวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนามวยไทยอาชีพ

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามการรับรูของนักมวย

และผูฝกสอนกีฬามวยไทยผลการวิจัย พบวา 

1)  นกัมวยไทยและผูฝกสอนกีฬามวยไทย เหน็วา 

ควรมกีารพัฒนาในเรือ่ง ผูบรหิารองคกรมวยไทยควรมี

ภาวะผูนําที่ดี กรรมการผูตัดสินควรมีพฤติกรรมเปนที่

นาเชื่อถือ 

2)  ดานเครื่องมืออุปกรณและสถานท่ีควรมีการ

พัฒนา และนําเครื่องมือท่ีทันสมัยสําหรับการออก

กําลังกายมาชวยเสริมสรางกลามเนื้อ สถานท่ีและสิ่ง

อํานวยความสะดวกในการตรวจสารเสพติดนักมวย 

และสวัสดิการตางๆ ของบุคลากรในคายมวย 

3)  ดานการจดัการ ควรมกีารพฒันาในเรือ่งการฝก

อบรมผูฝกสอน และการจัดการคายมวยควรจะมีการ

เปดรับสมาชิกอยางตอเนื่องเพื่อความมั่นคงของกีฬา

มวยไทยอาชีพ กรรมการผูตัดสินกีฬามวยไทยตองมี

ความยตุธิรรมมกีารประสานงานของผูบรหิารและนาย

สนามมวยไทยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

4)  ดานงบประมาณ มีการพัฒนาองคกรสูงสุดท่ี

เก่ียวของกับมวยไทยอาชีพ มีระบบการพิจารณาผล

ตอบแทนแกนักกีฬามวยไทยอาชีพท่ีเปนแชมปเปยน 

ควรมคีาตอบแทนรายเดือนจากสนามมวย ผูบรหิาร คอื 

นายสนามมวย การจดัการแขงขนัอยางตอเนือ่ง ใหการ

ชวยเหลือดานสวัสดิการจากทางภาครัฐบาลตลอดจน

การจัดตั้งมูลนิธิชวยสงเคราะหแกนักมวยที่พิการและ

ทุพพลภาพ 

5)  นักมวยไทยอาชีพและผูฝกสอนกีฬามวยไทย 

มีความคิดเห็นในการพัฒนากีฬามวยไทยเพื่ออาชีพ

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 3 ดาน คือ ดานเครื่องมือวัสดุ

อุปกรณ สถานที่ ดานการจัดการ และดานงบประมาณ 

โดยผูสอนกีฬามวยไทยมีความคิดเห็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูง

กวานักมวยไทยอาชีพ แตท้ังนักมวยไทยอาชีพ และ 

ผู ฝกสอนกีฬามวยไทยมีความคิดเห็นในการพัฒนา

กีฬามวยไทยเพื่ออาชีพในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ี

ไมแตกตางกัน คือ ดานบุคลากร ดังภาพ 4
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ภาพ 4 โมเดลการวัดการจัดการความรู

3) ปจจัยการจัดการความรู เม่ือตรวจสอบความ

กลมกลืนของตัวแปรขอมูลเชิงประจักษพบวา มีความ

กลมกลืนในระดับดีมาก มีคา Chi-Square = 3.40, 

คา df = 2, คา p-value = .05185 และคา RMSEA 

= .043 มีคาอยูในเกณฑมาตรฐาน แสดงวา โมเดลมี

ความเหมาะสมสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจาณาคานํ้าหนัก

องคประกอบของแตละตัวแปร พบวา องคประกอบดาน

การเขาถึงความรู (KNMA5) มีคานํ้าหนักองคประกอบ

สูงสุดเทากับ .93 องคประกอบดานการแบงปนแลก

เปลี่ยนความรู (KNMA6) มีคาน้ําหนักองคประกอบ

เทากับ .87 องคประกอบดานการสรางและการ

แสวงหาความรู (KNMA2) มีคานํ้าหนักองคประกอบ

เทากับ .83 องคประกอบดานการจดัการความรูใหเปน

ระบบ (KNMA3) มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ .75 

องคประกอบดานการคนหาความรู (KNMA1) มีคา

นํา้หนกัองคประกอบเทากบั .72 องคประกอบดานการ

ประมวลและกลั่นกรองความรู (KNMA4) คาน้ําหนัก

องคประกอบเทากบั .70 และดานการเรยีนรู (KNMA7) 

มคีานํา้หนกัองคประกอบนอยท่ีสดเทากับ .69 คานํา้หนกั

องคประกอบของทุกตัวแปรมีคาเปนบวกและอยูใน

ระดับท่ียอมรับได (มากกวา .30) อธิบายไดวา การ

จัดการความรูเปนการจัดระบบการทํางานในองคกร

โดยใหความสําคัญกับความรู โดยเชื่อมั่นวาความรูคือ

สิ่งท่ีจะทําใหคนและองคกรมีคุณภาพมากข้ึนซึ่งการ

จดัการความรู เปนกระบวนการซึง่ถอืไดวาเปนเครือ่งมอื
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ภาพ 5 โมเดลการวัดการบริหารและการจัดการ

ในการบริหารองศกรในสภาวะที่การเปลี่ยนแปลงมี

อิทธิพลตอการทํางานขององคกรยุคปจจุบัน หรือ

เรียกวาการบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผูบริหารตอง

เปนผูที่มีความรูมีวิสัยทัศนในการบริหารองคกร ที่จะ

สนับสนุนใหบุคลากรในองคกรสราง รวบรวม คนหา 

ความรูโดยการแลกเปลี่ยนความรู และนํามาใชเพื่อ

วัตถปุระสงคทางธรุกจิขององคกร เปนกลยทุธในการที่

จะทาํใหคนไดรบัความรูทีต่องการภายในเวลาทีเ่หมาะสม

รวมทั้งชวยทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน และนําความรู

ไปปฏิบัติ เพื่อยกระดับและปรับปรุงการดําเนินงาน

ขององคกร โดยที่ทุกคนสามารถนํามาใชในการทํางาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากขึ้น 

เพื่อเอื้อใหเกิดความรูใหม โดยใชความรูที่มีอยู และ

ประสบการณของคนในองคกรอยางเปนระบบ เพื่อ

พฒันานวตักรรมทีจ่ะทาํใหมคีวามไดเปรยีบเหนอืคูแขง

ทางธุรกิจสอดคลองกับแนวคิดของ Probst, Raub, & 

Romhardt (1987) เก่ียวกับรูปแบบ (Model) การ

จัดการความรูเปนกระบวนการจัดการความรูเปน 6 

ขั้นตอน คือ การกําหนดความรูที่ตองการใช (Knowl-

edge Identification) การจัดหาความรูที่ตองการ 

(Knowledge Acquisition) การสรางพัฒนาความรู

ใหม (Knowledge Development) ถายทอดความรู 

(Knowledge transfer) การนําความรู ไปใชงาน 

(Knowledge utilization) และการจัดเก็บความรู 

(Knowledge storing) โดยการจัดการความรูแตละ

ขัน้ตอนมคีวามสมัพนัธและเชือ่มโยงกนัอยางเปนระบบ

จะขาดชวงหรือตอนใดตอนหนึ่งไมได ดังภาพ 5

4) ปจจัยการบริหารจัดการ เมื่อตรวจสอบความ

กลมกลืนของตัวแปรขอมูลเชิงประจักษพบวา มีความ

กลมกลนืในระดับดีมาก มคีา Chi-square = 102.722, 

คา df = 66, คา p-value = 0.941 และคา RMSEA 

= 0.035 มีคาอยูในเกณฑมาตรฐาน แสดงวา โมเดลมี

ความเหมาะสมสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจาณาคานํ้าหนัก

องคประกอบของแตละตัวแปร พบวา องคประกอบ

ดานการควบคุม (BUMA3) มีคานํ้าหนักองคประกอบ

สูงสุดเทากับ .84 องคประกอบดานการปฏิบัติการ 

(BUMA2) มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ .77 องค

ประกอบดานการวางแผน (BUMA1) มีคานํ้าหนัก

องคประกอบเทากับ .72 คานํ้าหนักองคประกอบของ

ทุกตัวแปร มีคาเปนบวกและอยูในระดับที่ยอมรับได 
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(มากกวา .30) อธิบายไดวาการบริหารและการจัดการ

มีความเที่ยงในการวัดคุณลักษณะการจัดการธุรกิจ

ของศิลปะมวยไทยสูสากลไดเนื่องจากการบริหารและ

การจดัการเปนการดาํเนนิการใหทกุโครงการทาํหนาที่

สัมพันธกัน ทําใหเกิดการผสมผสานกันตองมีวางแผน

การดําเนินการที่ดี ซึ่งขึ้นอยู กับผู บริหารที่วางแผน

บริหารอยางไร อยางไรก็ดีผูบริหารมีหนาที่อํานวยการ

ตามอํานาจหนาที่ของหนวยงานที่เปนผู รับผิดชอบ

ควบคมุในการนําแผนงานทีไ่ดกาํหนดไวแลว ไปดาํเนนิ

การรวมกับทรัพยากร ทําใหเกิดผลผลิตหรือการใช

ปจจัยการบริหาร 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสอดคลองโมเดล

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยเหตุที่ส งผลตอ

ประสิทธิผลในการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสู

สากลโดยสหพันธมวยไทยอาชีพโลกเพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ 

ผลการวิเคราะหจากขอมูลของกลุมตัวอยาง ไดแก 

1) กลุมผูรู ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 2) กลุมผูปฏิบัติ 

3) กลุมผูเกี่ยวของทั่วไป จากคายมวย 10 คายๆ ละ 

30 คน รวม ทั้งสิ้น 300 คน โดยใชโปรแกรมวิเคราะห 

LISREL

อภิปรายผลการวิจัย
การวจิยันีศ้กึษาปจจยัเชงิสาเหตกุารจดัการธรุกจิ

ของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทยอาชีพ

โลก โดยอาศัยรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิง

สาเหตุของขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยอภิปรายผลการ

วิจัย ดังนี้

การจัดกลุมตัวแปรการจัดการธุรกิจของศิลปะ

มวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทยอาชีพโลก โดย

อาศัยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirm-

atory Factor Analysis) คือ การปรับตัววัดไดจาก

ตัวแปรประจักษ 4 ตัวแปร คือ 1) ปจจัยแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์ 2) ปจจัยทรัพยากรทางการบริหารการจัดการ

ธุรกิจ 3) ปจจัยการจัดการความรู 4) ปจจัยการบริหาร

และการจัดการ พบวา ตัวแปรประจักษทั้ง 4 ตัวแปร 

มีความเหมาะสม ดังรายละเอียดตอไปนี้

1) ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ พบวา การจัดการ

ธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทย

อาชีพโลกดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สามารถอธิบาย

ตัวแปรการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากลได

มากที่สุด คือ 0.97 อธิบายไดวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มี

ความเที่ยงในการวัดคุณลักษณะการจัดการธุรกิจของ

ศิลปะมวยไทยสูสากลไดมากที่สุด เนื่องจากแรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์เปนความตองการที่จะบรรลุความสําเร็จ 

หรือใหไดผลดีเลิศในการพัฒนาองคกร แตละบุคคล

จะบรรลุความตองการของตนเองในหลากหลายวิธี 

และขับเคลื่อนสูความสําเร็จดวยเหตุผลที่แตกตางกัน 

(Andews & Roy, 1991)

2)  ปจจัยทรัพยากรทางการบริหารการจัดการ

ธุรกิจ อธิบายไดวา การบริหารจัดการทรัพยากรที่

มีอยู ในองคกรเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดสามารถ

ตอบสนองตอความตองการของบุคคล องคกร หรือ

ประเทศชาติ เพื่อสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรม การ

ดําเนินกิจกรรมขององคกรไทยในทุกกิจกรรม จําเปน

ตองไดรับทรัพยากรไมวาจะเปนคน เงิน วัสดุหรือสิ่ง

อื่นๆ ถาหากไมมีทรัพยากรแลวการดําเนินกิจกรรมก็

ไมสามารถดําเนินไปได ซ่ึงจะสงผลใหการพัฒนาเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานใน

การจัดสรรทรัพยากรใหแกหนวยงานในการปฏิบัติ

งานรวมทั้งการสงเสริมกิจกรรมใหม การบริหาร มีการ

กระจายทรัพยากรไปยังหนวยงานที่มีความตองการ

จริงๆ ท้ังน้ีเพราะทรัพยากรทางดานการบริหารเปน

ปจจัยพื้นฐานในการบริหารงานใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร (Robbins & Decenzo, 2005) 

3)  ปจจัยการจัดการความรูอธิบายไดวา การ

จัดการความรูจากการปฏิบัติเปนการจัดระบบการ

ทํางานในองคกรโดยใหความสําคัญกับ ความรู โดย
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)

เชื่อมั่นวาความรู คือสิ่งที่จะทําใหคนและองคกรมี

คณุภาพมากขึน้ซ่ึงมกีารแบงปนความรูและแลกเปลีย่น

เรียนรูจากประสบการณของกันและกันเปนกระบวน

การซ่ึงถือไดวาเปนเคร่ืองมือในการบริหารองคกรใน

สภาวะที่การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตอการทํางาน

ขององคกรยุคปจจุบัน หรือเรียกวาการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งผูบริหารตองเปนผูที่มีความรูมีวิสัย

ทศันในการบรหิารองคกร (Hough & Duncan, 1970)

4) ปจจัยการบริหารและการจัดการอธิบายได

วา การบริหารและการจัดการตองมีความเที่ยงในการ

วัดคุณลักษณะการจัดการธุรกิจได เนื่องจากเปนการ

ดําเนินการใหทุกโครงการทําหนาที่สัมพันธกัน ทําให

เกิดการผสมผสานกันตองมีวางแผนการปฏิบัติงาน

และดําเนินการที่ดี ซึ่งขึ้นอยูกับผูบริหารที่วางแผน

บรหิารอยางไร อยางไรกด็ผีูบรหิารมหีนาทีน่าํแผนงาน

ไปสูการปฏิบัติการ และมีการควบคุม อํานวยการตาม

อํานาจหนาที่ของหนวยงานที่เปนผูรับผิดชอบควบคุม

เพ่ือนําแผนงานที่ไดกําหนดไวแลว ไปดําเนินการรวม

กับทรัพยากร ทําใหเกิดผลผลิตหรือผลงานที่ดีใหกับ

องคกร (Dalf, 2006)

ขอเสนอแนะจากการวิจัย
1.  ควรใชการเสริมสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิที่

เอื้อตอการสรางแรงกระตุนใหบุคคลเกิดความเพียร

พยายามในการจดัการธรุกจิของศลิปะมวยไทยสูสากล 

ที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายโดยพยายามหา

วิธีการตางๆ เพื่อแกไขปญหา ตองการอิสระในการทํา

กิจกรรมนั้นๆ ตองมุงมั่นที่จะทําใหดีเลิศ เพื่อใหบรรลุ

กับมาตรฐานที่ตนเองไดตั้งไว 

2.  ควรวางนโยบายและการบริหารทรัพยากร

ทางการบริหารการจัดการธุรกิจศิลปะมวยไทยอยาง

ชัดเจนและปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรเกิดความ

ตระหนักถึงคุณคาของทรัพยากรขององคกรที่ดําเนิน

การสนับสนุนกิจกรรมศิลปะมวยไทย

3.  ควรใชการเสริมสรางการบริหารและการ

จัดการที่เอื้อตอการพัฒนาการจัดการธุรกิจของศิลปะ

มวยไทยสูสากลมาเปนแนวทางดําเนินการดานการ

จัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยเพื่อเปนวิธีการที่

ผู บริหารใชในการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุไปถึงความ

สําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ

4.  เจาของและผู จัดการเวทีมวยหรือคายมวย 

กรรมการ ผูตดัสิน เทรนเนอร บุคลากรอืน่ๆ ท่ีเกีย่วของ 

ควรใชการเสริมสรางการจัดการความรูในการจัดการ

ธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากลของผูที่เกี่ยวของ ทั้งนี้

เพื่อพัฒนาประสบการณ คานิยม สารสนเทศ ความ

ชํานาญ และสัญชาติญาณเพื่อนํามาใชประโยชน ท้ัง

ในรูปของการทํางานประจํา วิธีปฏิบัติ และความเช่ือ

ไปใชในการวิเคราะห การสังเคราะห การประเมินผล

การทํางานใหมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดผลดีตอการ

จดัการธรุกจิของศลิปะมวยไทยสูสากลโดยรวม จะชวย

ใหสามารถสรางและจดัการความรูทัง้ทีม่อียูเดมิภายใน

องคกร และความรูใหมๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ควรดําเนินการดังนี้

 4.1 การคนหาความรู ควรสงเสรมิใหบุคลากร

ทีเ่กีย่วของมคีวามรูดานตางๆ วาควรเปนรปูแบบใด อยู

ท่ีใคร และความรูอะไรท่ีการจัดการธุรกิจของศิลปะ

มวยไทยสูสากลจาํเปนตองม ีแลวจดัอนัดบัความสาํคญั

ของความรูเหลานัน้ เพือ่นาํมาใชประโยชนสามารถวาง

ขอบเขตและจัดสรรทรัพยากรใหอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล

 4.2 การสรางและการแสวงหาความรู ควร

สงเสริมใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีความตองการที่จะ

สรางและการแสวงหาความรู หรือนําความรู จาก

ภายนอกองคกรที่ประสบผลสําเร็จมาแลว มาใชใน

การจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากล

 4.3 การจัดการความรูใหเปนระบบ ควรจัด

ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการจัดการธุรกิจของ

ศลิปะมวยไทยสูสากล ทัง้การจดัทาํสารบญัและจดัเกบ็ 
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ผลงาน การแขงขัน การจัดอบรมครูมวยไทย การจัด

อบรมกรรมการมวยไทย การพัฒนาหลักสูตรของ

ศลิปะมวยไทยในความรูประเภทตางๆ โดยเก็บรวบรวม 

เพือ่ใหบคุลากรทีเ่กีย่วของสามารถคนหา นํามาใชทาํได

งายและรวดเร็ว

 4.4 การประมวลและกลั่นกรองความรู ควร

ประมวลความรูใหอยูในรูปแบบและภาษาที่เขาใจงาย

และใชไดงาย ควรจัดทําอภิธาน ศัพทของคําจํากัด

ความ ความหมายของคําตางๆ ที่แตละหนวยงานใช

ในการปฏบิตังิานเพือ่ใหมคีวามเขาใจตรงกนัซึง่จะชวย

ใหการปอนขอมูลความรู การแบงประเภทและการจัด

เกบ็ไดมาตรฐาน เรยีบเรยีง ตดัตอ และปรบัปรงุเนือ้หา

ใหมีคณุภาพดีในแงตางๆ เชน ความครบถวน เทีย่งตรง 

ทันสมัย สอดคลองและตรงตามความตองการของผูใช

 4.5  การเขาถึงความรู  ควรมีวิธีการในการ

จัดเก็บและกระจายความรูทั้งความรูประเภทความ

รูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) และความรูที่ไม

ชัดแจง (Tacit Knowledge) ใหบุคลากรที่เกี่ยวของ

ไดรับรู  ทําใหเกิดผลจากการใชความรู เพื่อพัฒนา 

ผลิตภัณฑ บริการ พัฒนากระบวนการทํางาน พัฒนา

สมาชิกองคการ และมีผลเชิงปองกันตอขั้นตอนการ

จัดการความรู การใชความรูตองเนนที่การเอาความรู

มาใช ในการทํางานใหมาก 

 4.6  การแบงปนแลกเปล่ียนความรูในศิลปะ

มวยไทย ควรสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู เพราะแตละคนมมีมุมองตอความรูไมเหมอืนกนั 

ตองมาแลกเปล่ียน มิฉะนัน้จะเกบ็อยูภายในตัวไมมกีาร

ยกระดบัความรู ถาขาดการแลกเปล่ียน ความรูทีม่อียูจะ

เกา ลาสมัยอยางรวดเร็ว ไมงอกงาม การแลกเปลี่ยน

เรยีนรูเปนสิง่ทีย่ากทีส่ดุ คนไมอยากแลกเปลีย่น เพราะ

กลัวเสียเปรียบขาดทุน 

 4.7 การเรียนรู ควรสงเสริมใหบุคลากรนํา

ความรูไปใชประโยชน ในการตัดสินแกไขปญหา และ

ปรับปรุงการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากล 

การเรียนรูจะทําใหเกิดความรู ใหมข้ึนมากมาย ซ่ึง

จะไปเพิ่มพูนองคความรู ขององคกรที่มีอยู แลวให

มากขึ้นเร่ือยๆ ความรูก็จะถูกนําไปใชเพื่อสรางความ

รูใหมๆ อีก เปนวงจรที่ไมมีที่สิ้นสุด ที่เรียกวา “วงจร

การเรียนรู”

5. เจาของและผู จัดการเวทีมวยหรือคายมวย 

กรรมการ ผูตดัสิน เทรนเนอร บุคลากรอืน่ๆ ท่ีเกีย่วของ

ควรมีการประเมินประสิทธิผลตนเองโดยพิจารณา

จากการเปรียบเทียบความสําเร็จของการจัดการธุรกิจ

ของศิลปะมวยไทยสู สากลที่ปฏิบัติเสร็จสิ้นแลวกับ

วัตถุประสงคที่วางไวลวงหนาสามารถแสดงใหเห็นถึง

ความแตกตางในดานความสามารถ ความถนัด โดย

ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ผลของคุณภาพงานของ

ศิลปะมวยไทยท่ีจัดข้ึนในแตละครั้ง ซ่ึงยังเปนเกณฑ

เพื่อเปนการแกไขขอบกพรองในการจัดการธุรกิจของ

ศิลปะมวยไทยสูสากลโดยสหพันธมวยไทยอาชีพโลก

ตอไปในอนาคต 

 5.1 สิ่ งแวดล อมนอกองค การเพื่อศิลปะ

มวยไทย ควรสงเสริมใหบุคลากรสามารถสังเคราะห

สิ่งแวดลอมนอกองคการเปน ไดแก ตลาดความ

ตองการของลูกคา สภาพเศรษฐกิจของสังคมและของ

ประเทศ เชน ภาวะเงินเฟอ สภาพคลองทางการเงิน

การธนาคาร กาํลงัการซ้ือของลกูคา ความเปลีย่นแปลง

ของสังคม เชน นิยมฟุมเฟอย ตองการความสะดวกใน

การบริการบางลักษณะ เชน ความนิยมบริการสั่งซ้ือ

ตั๋วชมการแขงขันมวยไทยออนไลน การเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี เชน การประดิษฐคิดคนอุปกรณ

เครื่องมือเคร่ืองใชใหมๆ การซื้อขายสินคามวยไทย

ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส (Electronic Commerce) การ

สงออกศิลปะมวยไทยในแตละแขนงไปสูตลาดโลก 

ศึกษาคูแขงขัน ทางดานการผลิตการใหบริการ แหลง

วัตถุดิบ คุณภาพวัตถุดิบ และผูรวมลงทุน ทั้งนี้เพื่อจะ

นําเปนขอมูลในการจัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทย

สูสากล
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)

 5.2 สิ่งแวดลอมในองคการ ควรสงเสริมให

บุคลากรสามารถสังเคราะหสิ่งแวดลอมในองคการ

ศิลปะมวยไทย ไดแก นโยบาย วิสัยทัศน และปรัชญา

ขององคการที่จะกําหนดทิศทางของการดําเนินงาน

องคการ วัฒนธรรมองคการ และการจัดบรรยากาศ

การทํางานที่จะสงเสริมการทํางานของบุคลากร

 5.3 ป จจัยขององค การ ควรส งเสริมให 

บุคลากรสามารถสังเคราะหปจจัยขององคการเปน 

ไดแก สภาพความพรอมขององคการในดานการ

สนับสนุนกิจกรรมศิลปะมวยไทย อาคารสถานที่

อุปกรณเครื่องมือเคร่ืองใช เงินทุน เทคโนโลยี และ

ศักยภาพของบุคลากร

 5.4 กระบวนการขององคการ เปนการดาํเนนิ

งานทั้งหมดที่จะทําใหเกิดการผลิตเผยแพร และการ

บริการที่นาพอใจ ขอบขายของกระบวนการของการ

จัดการธุรกิจของศิลปะมวยไทยสูสากลที่เอ้ือตอการ

เพ่ิมประสิทธิภาพ ไดแก การจัดโครงสรางงานจาก

วิชาชีพมวยไทย การวางแผน การจัดการในดาน

บุคลากรมีคุณภาพ การสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

การควบคุมคุณภาพ และการพัฒนาการจัดการธุรกิจ

ของศิลปะมวยไทยสูสากลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

ศิลปะมวยไทยในปจจุบัน

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยในครั้งตอไป
ในการศึกษาเรื่องปจจัยเชิงสาเหตุการจัดการ

ธุรกิจของศิลปะมวยไทยสู สากลในครั้งนี้ยังไมได 

ครอบคลมุในเรือ่งตางๆ ในอกีหลายปจจัย ดงันัน้ในการ

วจิยัในครัง้ตอไป ควรจะมกีารศกึษาในเรือ่ง ตางๆ ดงันี้

1. ควรทําการวิจัยในตัวแปรอื่นๆ เนื่องจากยังมี

ปจจัยอืน่อกี จาํนวนมากทีส่ามารถสงผลตอการจดัการ

ธรุกิจของศลิปะมวยไทยสูสากล เชน แรงจงูใจประเภท

ตางๆ ตามแนวทางทฤษฎีอื่นๆ เชน ดานสังคม ดาน

เศรษฐกิจ ดานสวัสดิการ ดานคาตอบแทน เปนตน 

2. ควรทําการวจิยัเรือ่ง “รปูแบบการจดัการธรุกจิ

ของศิลปะมวยไทยโดยสหพันธมวยไทยอาชีพโลก”
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