
วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 9 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2562)

ก ารวจิยัคร้ังน้ีมวีตัถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาคุณลกัษณะความเปนพลโลกของผูเรยีนและสภาพปจจบุนัของ

การเสริมสรางคุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนาน (2) สราง

กลยุทธ และ (3) ประเมินกลยุทธการเสริมสรางคุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดนาน การวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับคุณลักษณะ และ

การเสริมสรางคุณลักษณะของนักเรียนสูความเปนพลโลก สัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ เพื่อยืนยันคุณลักษณะ

ความเปนพลโลกของผูเรียน ระยะที่ 2 การสรางกลยุทธโดยผูเชี่ยวชาญและผูปฏิบัติใน 13 โรงเรียนมัธยมศึกษา

จงัหวดันาน และระยะที ่3 การประเมนิกลยทุธโดยผูเชีย่วชาญ การวเิคราะหขอมูลเชงิคุณภาพใชวธิกีารวเิคราะห

เนือ้หาและสถติพิรรณนาในรปูของการแจกแจงความถ่ี การกระจายรอยละ คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย สามารถสรุปได ดังนี้

1.  คุณลักษณะความเปนพลโลกของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาประกอบดวยคุณลักษณะ 3  ดาน 6 ประการ 

คือ ดานพุทธิพิสัย ดานทักษะพิสัย และดานจิตพิสัย ครอบคลุมการมีความรูความเขาใจในศาสตรที่เปนสากล 

ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 และเจตคติที่ดีในการอยูรวมกันในโลกอยางสันติ

2.  กลยทุธการเสรมิสรางคุณลกัษณะความเปนพลโลกใหกบัผูเรยีนโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวัดนาน ประกอบ

ดวย 9 กลยุทธ 11 โครงการ และ 61 กิจกรรม

3.  ผลการประเมินกลยุทธการเสริมสรางคุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดนาน พบวา มีความเหมะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนโดยรวมอยูในระดับมาก

คําสําคัญ: คุณลักษณะความเปนพลโลก; กลยุทธการเสริมสรางคุณลักษณะ; ความเปนพลโลก

ประเภทบทความ: บทความวิจัย
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Abstract

The objectives of this research were (1) To study the global citizenship character of the 
secondary school students and the current status of enhancement of the same in Nan 

Province. (2) To formulate a strategies and (3) To evaluate a strategies for enhancing the global 
citizenship character of secondary school students in Nan Province. The research has been 
divided into 3 phases: (1) study the concept and theory of the global citizenship character of 
secondary school students. The researcher conducted in-depth interviews with 6 scholars in 
strategy and world-class standard schools (2) develop and validate such the strategies by 
brainstorming focus group of high performance in 13 secondary school in Nan and (3) evaluate 
those strategies by the expert judgment. The researcher used the descriptive research method. 
The analysis was based on informative scrutiny by using content analysis technique. Thecollected 
data ware analyzed in frequency average and standard deviation.

The research findings were as followed:
1.  The desirable global citizenship characteristic comprised of the following 3 groups: 

(1) Cognitive Domain (2) Psychomotor Domain and (3) Affective Domain with 6 characteristics 
items covering knowledge and understanding about the global situations, the necessary skills in 
21st century and attitude to live together peacefully in the world.

2.  The strategies for enhancing the global citizenship character of secondary school students 
in Nanprovince consisting of 9 main strategies, 11 projects and 61 activities

3.  The strategies for enhancing the global citizenship character of secondary school students 
in Nan province on the propriety the feasibility and the total advantage of the aforementioned 
strategies wereevaluated as a high level of performance.

Keywords: the Global Citizenship Character; Strategies for Enhancing the Character; Global Type 
  of Citizenship
Type of Article: Research Article
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วฒันธรรมประเพณขีองชาตทิี ่สัง่สมมา และมุงเนนใหผู

เรียนไดศกึษาสาระเกีย่วกับประเทศของตนเองเปนสวน

ใหญนัน้จงึตองเปลีย่นแปลงไปดวยแนวคิดเกีย่วกบัการ

พัฒนาความเปนพลเมืองสูความเปนพลโลก โดยเนน

ทรรศนะที่กวางไกลออกไปจากเดิม ลักษณะของโลก

ดังกลาว จึงจําเปนตองมีการพัฒนาพลเมืองใหมีความ

รูความเขาใจเกี่ยวกับโลกมากยิ่งขึ้น การเปนพลเมือง

ดจีงึมใิชเปนพลเมอืงดีของประเทศทีต่นอาศยัอยูเทานัน้ 

แตควรมุง พัฒนาไปสูการเปนพลเมืองดีของโลกดวย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไดเล็งเห็นความจําเปนอยางรีบดวนท่ีจะตองเรงหาวิธี

การท่ีมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาทักษะและความ

สามารถตางๆ ดงักลาวใหเกดิขึน้กบัผูเรยีน จงึไดกาํหนด

โครงการโรงเรียนสูมาตรฐานสากลโดยสํานักบริหาร

งานมัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อยกระดับโรงเรียนใหมี

การจดัการเรียนการสอนและการบริหารระบบคณุภาพ 

(quality system) มุงใหผู เรียนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค (learner profile) เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 

(world class standard) ผูเรยีนมศีกัยภาพเปนพลโลก 

(world citizen) ตามแนวคิดของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 รวมถึงแนวคิดของ

การดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีสอดคลอง

กับปฏิญญาวาดวยการจัดการศึกษาของ ยูเนสโก 

(UNESCO) ท้ัง 4 ดาน อันจะเปนทรัพยากรมนุษย

ท่ีสําคัญ สรางฐานท่ีมั่นคงท่ีพรอมปลูกฝงความคิดท่ี

เปดกวาง มองไกล สํานึกรับผิดชอบตอสถานการณ

ตางๆ ที่เกิดขึ้นกับประเทศของตนเอง และเพื่อนบาน

ในโลก ในฐานะเปนพลเมืองที่ดีของประเทศสูความ

เปนพลเมืองสากลของโลกในอนาคต จากขอมูลชุดนี้

ผู วิจัยจึงนํามาเปนขอมูลประกอบในการวิจัยโดยมี

นัยยะที่วาเมื่อเยาวชนไทยไดรับการพัฒนาในมิติความ

เปนพลเมืองโลกทั้งทางดานความรูที่เปนสากล ทักษะ

ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 และเจตคติท่ีดีตอการอยู

รวมกันของมนุษยชาติแลวจะมีความเชื่อมโยงกับการ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ปจจบุนัโลกมกีารเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ในทกุ

มติิทัง้ทางสังคม เศรษฐกจิ การเมอืงและเทคโนโลยกีาร

พัฒนาทางวิทยาศาสตร ความกาวหนาของเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ

การเมืองโลก สงผลใหประเทศตางๆ ในโลกมีความ

เช่ือมโยงระหวางกันมากขึ้น พลเมืองในประเทศและ

ภูมิภาคตางๆ มีความสัมพันธใกลชิดกันมากขึ้น มีการ

พ่ึงพาอาศัยกัน และมีความเห็นอก เห็นใจกันมากขึ้น 

อยางไรก็ตามในขณะเดียวกัน ยังพบวามีการแขงขัน

ตอสูเอารดัเอาเปรยีบกนั และมคีวามไมเขาใจกนั สภาพ

ความสัมพันธของพลเมอืงในประเทศและภมูภิาคตางๆ 

ทั่วโลกจึงมีทั้งความรวมมือชวยเหลือกัน และมีความ

ขัดแยงในเวลาเดียวกัน ประเทศตางๆ ตองพยายาม

ปรบัเปลีย่นและดาํเนนินโยบายใหเทาทนักระแสความ

เปลีย่นแปลงเพ่ือใหประเทศของตนสามารถยนืหยดัอยู

ไดในสังคมโลกอยางมีศักดิ์ศรี คุณภาพของประชากร

เปนปจจยัสําคญัทีจ่ะสนับสนนุ การขบัเคลื่อนนโยบาย

ไปสูความสําเร็จและสามารถแขงขันกับนานาชาติได 

(Office of the Education Council, 2010b) ใน

ขณะเดียวกันสังคมโลกในยุคปจจุบัน ที่มีความสลับ

ซับซอนมากขึ้น ทําใหแตละประเทศไมสามารถปดตัว

อยูโดยลําพัง การดํารงชีวิตของคนในแตละประเทศมี

การติดตอสื่อสารซึ่งกันและกันมากขึ้น มีความรวมมือ

ในการปฏิบัติภารกิจและแกปญหาตางๆ รวมกันมาก

ขึ้น สภาพการณเชนนี้สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศไทยในอนาคต ทาํใหเราตองเรงพฒันาประเทศ

ในดานตางๆ ใหเทาทันสภาพโลกาภิวัตน โดยปจจัยที่

สําคัญที่สุด คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสราง

องคความรูที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ (Office of 

the Education Council, 2010a) ดวยเหตุนี้ การ

พัฒนาคนแบบเดิมที่มุงใหเปนพลเมืองดีมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับความเปนมาของประเทศที่ตนอาศัยอยู 

เขาใจกลไกการบริหารงานของรัฐบาล เขาใจกฎหมาย 
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พัฒนาคน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศไทยไดในทุกๆ ดาน ดังนั้นระบบจัดการศึกษา

จึงตองปรับเปลี่ยน โดยหนวยปฏิบัติการที่สําคัญคือ 

โรงเรียน

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในจังหวัดนาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 37 มบีรบิทและพืน้ฐานของการจัดการ

ศึกษาเชนเดียวกันกับโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ัวไปของ

ประเทศ มีการกําหนดขนาดโรงเรียนจากสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาโดยใชเกณฑเดียวกันจําแนกโรงเรียนออกเปน 

4 ขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และ

ขนาดใหญพิเศษ ในจํานวนนี้มีโรงเรียนขนาดใหญและ

ใหญพิเศษที่เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

จํานวน 4 โรงเรียน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพ

เปนพลโลก ประกอบกับพื้นที่จังหวัดนานมีอาณาเขต

ติดกบัประเทศเพือ่นบานคือ สาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว ดังนั้นการเสริมสรางคุณลักษณะความ

เปนพลโลกใหกับผูเรียนที่อยูชายแดน จึงเปนการสราง

ความเขมแข็งใหกับเยาวชนนักเรียนในจังหวัดนานใน

การปรับตัว การติดตอส่ือสารและการอยูรวมกันกับ

ความตางของพหุวัฒนธรรมดวยความสันติ

จากความสําคัญและสภาพปญหาดังกลาวมาขาง

ตน ผูวิจัยในฐานะผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

กลาง จึงมีความสนใจในการสรางกลยุทธ เพื่อเตรียม

เยาวชนคนนานรุนใหมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

กลางและขนาดเล็กใหไดรับโอกาสเทาเทียมกันในการ

พัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะและเจตคติใหมี

คุณลักษณะสําคัญของการเปนพลโลก เพื่อการดํารง

ชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ไดอยางรูเทาทัน สงบ 

สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมาะสมเพียงพอ 

กาวทันกับสิ่งตางๆ ที่เปลี่ยนแปลง ดวยความตระหนัก

และรวมรบัผดิชอบผลกระทบทัง้ในระดับบคุคล ทองถิน่ 

ประเทศชาติ และระดับโลก

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะความเปนพลโลกของผู

เรยีนและสภาพปจจบุนัของการเสรมิสราง คณุลกัษณะ

ความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดนาน

2.  เพื่อสรางกลยุทธการเสริมสรางคุณลักษณะ

ความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดนาน

3.  เพือ่ประเมนิกลยทุธการเสรมิสรางคณุลกัษณะ

ความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดนาน

นิยามศัพท
กลยุทธ หมายถึง วิธีการ แนวทาง รูปแบบหรือ

แผนการที่ผานการไตรตรองอยางรอบคอบ โดยมี

โครงการ และกิจกรรมในการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุ

ความสําเร็จตามเปาประสงคที่กําหนดไว

พลโลก หมายถึง บุคคลผูซึ่งเปนพลเมืองดีของ

สังคมโลก และมีความภูมิใจในการเปนพลเมืองดีของ

ประเทศ มีความตระหนักรูเรื่องมนุษยชาติและโลก มี

สาํนกึรบัผดิชอบ สามารถเช่ือมโยงการศึกษา เศรษฐกจิ 

ธุรกิจ หนาที่พลเมืองและวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมทั้งใน

ระดับปจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชนทองถิ่น ประเทศ 

และระดับโลกเขาดวยกันไดอยางสรางสรรค

คุณลักษณะความเปนพลโลก หมายถึง บุคคลที่

แสดงออกถึงความเปนพลเมืองดีของสังคมโลก และมี

ความภูมิใจในการเปนพลเมืองดีของประเทศ

การเสริมสราง หมายถึง การกระทําท่ีมีวัตถุ

ประสงคเพือ่เพิม่พนูหรอืสงเสริมลกัษณะพฤตกิรรมการ

แสดงออก ที่นําไปสูคุณลักษณะของความเปนพลโลก

ของผูเรียน

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนาน หมายถึง 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่ จังหวัดน าน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ที่

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 9 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2562)

ไมใชโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ผูเรียน หมายถึง นักเรียนที่กําลังศึกษาอยูใน

โรงเรยีนมธัยมศกึษาปการศกึษา 2559 ในพืน้ทีจ่งัหวดั

นาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 37

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตดานเนื้อหา แบงออกเปน 2 สวนดังนี้

1.1 ขอบเขตดานคุณลักษณะของความเปน

พลโลกของผูเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการ

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความเปน

พลโลกและคุณลักษณะของการเปนพลโลกของผูเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยผูวิจัยไดยึดตามทฤษฎีการ

เรียนรูของ Bloom (1956) ปฏิญญาดานการจัดการ

ศึกษาของยูเนสโก UNESCO ทั้ง 4 ดาน คือ Learn-

ing to Know, Learning to Do, Learning to Live 

Together, และ Learning to Be และแนวคิดของ

นกัการศกึษาทัง้ในและตางประเทศเปนกลไกสาํคัญ ได

กรอบแนวคดิเก่ียวกบัคุณลกัษณะการเปนพลโลกของผู

เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา เปน 3 ดาน ประกอบดว

 (1) ดานพุทธิพิสัย (cognitive domain) 

ไดแก การมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโลก ใฝเรียนรู

เชิงบูรณาการ

 (2) ดานทักษะพิสัย (psychomotor do-

main) ไดแก การมีความสามารถดานการสื่อสาร ดวย

ภาษา สือ่ เทคโนโลยสีารสนเทศ การมคีวามสามารถใน

การปรับตัวเขากับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง และการ

มีความรวมมือ รวมใจในการทํากิจกรรมตางๆ

 (3) ดานจิตพิสัย (affective domain) ไดแก 

การเห็นคุณคาและเคารพความเปนมนุษย และการมี

ความรับผิดชอบและมีความตระหนักถึงการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน

2.2 ขอบเขตเนื้อหาการเสริมสรางคุณลักษณะ

ความเปนพลโลกใหกับผูเรียนดวยการสังเคราะห

กลยุทธในการเสริมสรางคุณลักษณะใหกับผูเรียน

2.3  ขอบเขตด  านกลยุทธ  การ เสริมสร  า ง

คุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดนาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ผูวิจัยกําหนดกลยุทธใน

งานวิจัยครั้งนี้ คือ การตรวจสอบสภาพแวดลอม (en-

vironmental scanning) ดวยเทคนิคการวิเคราะห 

SWOT Analysis ประกอบดวยการตรวจสอบสภาพ

ภายในดวยหลักการวิเคราะหแบบ 2S 4M และสภาพ

แวดลอมภายนอกดวยหลักการวิเคราะหแบบ CPEST 

สวนการกําหนดกลยุทธ (strategy formulation) โดย

การทํา TOWS Matrix ประกอบดวยกลยุทธ โครงการ

และกิจกรรมของแตละกลยุทธ

2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

2.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียน

มัธยมศึกษาทั่วไปซึ่งไมใชโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน

ปการศึกษา 2559 จําแนกเปนโรงเรียนขนาดกลาง 

จํานวน 7 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 19 

โรงเรียน ของจังหวัดนาน รวมจํานวน 26 โรงเรียน

2.2  ขนาดตวัอยางคือโรงเรยีนมธัยมศึกษาจงัหวดั

นาน โดยการสุมแบบกําหนดจํานวน (quota sam-

pling) ตามขนาดของโรงเรียนใหครบทั้ง ขนาดกลาง 

และขนาดเล็กเพื่อศึกษาภาคสนาม ไดจํานวนทั้งหมด 

13 โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนขนาดกลาง 4 

โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก 9 โรงเรียน

3. ขอบเขตดานพื้นที่

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในจังหวัดนาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 37 จํานวน 30 โรง
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ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1.  โรงเรยีนมธัยมศึกษาของจังหวดันานนํากลยทุธ

การเสริมสรางคุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผู

เรียน ไปดําเนินงานตามบริบทของแตละโรงเรียน

2.  ผูบรหิารสถานศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้

ฐานอื่นๆ นํากลยุทธการเสริมสรางคุณลักษณะความ

เปนพลโลกใหกับผูเรียน ไปประยุกตใชเปนแนวทางใน

การบริหารจัดการศึกษา

3.  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา และ

ในวงวิชาการอื่นๆ เปนขอมูลที่สามารถนําไปประยุกต

ใชสําหรับการเสริมสรางคุณลักษณะของผูเรียนใหมี

ความเปนพลโลกในบริบทดานอื่นๆ

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษา คนควาทฤษฎี หลัก

การ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อประมวล

สรุปและนําเสนอเนื้อหาที่ครอบคลุมสาระสําคัญเกี่ยว

กับกลยุทธการเสริมสรางความเปนพลโลกใหกับผู 

เรียน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนาน รวมทั้งได

วิเคราะห สังเคราะห และสรุปแนวคิดสําคัญในแตละ

ประเดน็เพือ่นาํไปสูการกาํหนดกรอบแนวคิดในการวจัิย

ครั้งนี้ สาระสําคัญประกอบดวยเนื้อหาหลัก 4 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 37

ตอนท่ี 2 แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของความ

เปนพลโลก ประกอบดวย ความหมายของคุณลักษณะ

และพลโลก พัฒนาการและความสําคัญของการเปน

พลโลก แนวคิดและคุณลักษณะความเปนพลโลกใน

ทศันะของบคุคล องคกรและหนวยงานระดบัสากลและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ การสังเคราะหคุณลักษณะความ

เปนพลโลกของผูเรียนระดับมัธยมศึกษา เอกสารและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับคุณลักษณะความเปนพลโลก

ของผูเรียน

ตอนที่ 3 การเสริมสรางคุณลักษณะของผูเรียน 

ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎีของการเสริมสราง

คุณลักษณะที่ดีของผูเรียน แนวคิดในการจัดการศึกษา

เพือ่เสริมสรางคณุลกัษณะความเปนพลโลกขององคกร 

และสถานศกึษาท่ัวไป แนวคดิภาวะผูนาํทีเ่กีย่วกบัการ

เสริมสรางคุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผูเรียน 

เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกลยุทธการเสริมสราง

คุณลักษณะความเปนพลโลกของผูเรียน

ตอนที่ 4 แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ ประกอบ

ดวย ความหมายของกลยุทธ ลักษณะของกลยุทธที่ดี 

กระบวนการบรหิารเชิงกลยทุธ และการกาํหนดกลยทุธ
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กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย

คุณลักษณะของความเปนพลโลกของผูเรียน

1. ดานพุทธิพิสัย (cognitive domain)

2. ดานทักษะพิสัย (psychomotor domain) 

3. ดานจิตพิสัย (affective domain)

การสรางกลยุทธ

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

 (SWOT Analysis)

 - สภาพแวดลอมภายใน (2S4M)

 - สภาพแวดลอมภายนอก(CPEST)

2. การกําหนดกลยุทธโดยใช TOWS Matrix

 - กลยุทธ

 - โครงการ

 - กิจกรรม

คุณภาพของกลยุทธการเสริมสรางคุณลักษณะ

ความเปนพลโลกใหกับผูเรียน กรณีโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดนาน

1. ความเหมาะสม

2. ความเปนไปได

3. ความเปนประโยชน

สภาพปจจุบันของการเสริมสราง

คุณลักษณะของผูเรียนใหมี

ความเปนพลโลก

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยครั้ งนี้  เป นการศึกษาเพื่อกําหนด

คุณลักษณะความเปนพลโลกของผู เรียนในระดับ

มัธยมศึกษาและเพื่อพัฒนากลยุทธการเสริมสราง

คุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยใชรูปแบบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(qualitative research) เพ่ือใหไดผลการวิจัยที่ถูก

ตองและสมบูรณ การดําเนินการทั้งหมดแบงเปน 3 

ขั้นตอน ดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาทบทวนและกําหนดลักษณะ

ความเปนพลโลกของผูเรียน และศึกษาสภาพปจจุบัน

ของการเสริมสรางคุณลักษณะความเปนพลโลกให

กับผูเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนาน ผูวิจัย

ดําเนินการ 4 กิจกรรม ประกอบดวย (1) การศึกษา
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แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับคุณลักษณะความเปนพลโลก

ของผูเรยีนและการเสรมิสรางคณุลกัษณะของนกัเรยีน

สูความเปนพลโลก แนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะ

ทีพึ่งประสงคและงานวจิยัทีเ่กีย่วของ ศึกษาและ สาํรวจ

ขอมูลทีเ่กีย่วกบัและพฒันาการของการศึกษาความเปน

พลโลก (2) การสมัภาษณเชงิลกึ (in-depth interview) 

ผูทรงคุณวุฒิดานกลยุทธและดานการจัดการศึกษา 

(3) การประชุมกลุม (focus group) ผูเกี่ยวของใน

โรงเรียน กับการเสริมสรางคุณลักษณะความเปน

พลโลกใหกับผูเรียน จํานวน 13 คน และ (4) การ

ศึกษาภาคสนามโรงเรียนในกลุมเปาหมายจํานวน 13 

โรงเรียน โดยใชเครือ่งมอืทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมลู 

คือ แบบตรวจสอบเอกสาร เกี่ยวกับคุณลักษณะความ

เปนพลโลก แบบสัมภาษณเชิงลึกของผูทรงคุณวุฒิ

และผูบริหารโรงเรียน แบบบันทึกการประชุมกลุม

ผู  เกี่ยวของ และแบบสังเกตแบบไมเปนทางการ 

(informal observation)

ขั้นตอนที่ 2 การสรางกลยุทธการเสริมสราง

คุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผู เรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดนาน ผูวิจัยดําเนินการ 3 กิจกรรม 

ประกอบดวย (1) การตรวจสอบสภาพแวดลอม (envi-

ronmental scanning) สภาพแวดลอมภายนอก โดย

ใชเทคนิค CPEST สวนการตรวจสอบสภาพแวดลอม

ภายใน ผูวิจยัใชเทคนคิ 2S4M ท่ีสงผลตอการเสรมิสราง

คณุลกัษณะความเปนพลโลกใหกบัผูเรียน และ (2) การ

กําหนดกลยุทธ (strategy formulation) เปนการนํา

ผลจากการวิเคราะห SWOT และTOWS Matrix มา

กําหนดเปนกลยุทธ โครงการ และกิจกรรมของแตละ

กลยุทธ โดยการระดมพลังสมองจากผูมีสวนเกี่ยวของ

ทีมี่ความรูความสามารถในการวเิคราะหสภาพ (SWOT 

Analysis) และการทํา TOWS Matrix นําผลมา

บรูณาการกบัผลการวจิยัในขัน้ตอนที ่1 แลวเสนอคณะ

กรรมการควบคมุวทิยานพินธเพือ่พจิารณา ตรวจแกไข

แลวปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ใน

ขั้นนี้จะไดรางกลยุทธการเสริมสรางคุณลักษณะความ

เปนพลโลกใหกับผูเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

นาน เพื่อนําไปตรวจสอบกลยุทธโดยผูเชี่ยวชาญตอไป

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินกลยุทธการเสริมสราง

คุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผู เรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดนาน ผู วิจัยดําเนินการประเมิน

กลยุทธโดยการประชุมกลุ มผู เช่ียวชาญ (expert 

judgement) ในดานกลยุทธและการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาความเปนพลโลกและดานการบริหารสถาน

ศึกษา จํานวน 11 คน ไดมาโดยกําหนดขนาดตัวอยาง

แบบเฉพาะเจาะจงเพื่อประเมินและตรวจสอบความ

เหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชนของราง

กลยุทธ จากนั้นผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขตามขอเสนอ

แนะ นําไปใหท่ีปรึกษาควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจ

สอบกลยทุธการเสรมิสรางคณุลักษณะความเปนพลโลก

ใหกับผูเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนานเพื่อให

สมบูรณสามารถนําไปใชไดจริงโดยเครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน

ของกลยุทธ

การวิเคราะหขอมูล
ประกอบดวย

1.  ขอมูลจากการศึกษาเอกสาร นํามาสังเคราะห

เปนคุณลักษณะความเปนพลโลกของนักเรียน

2.  ขอมลูท่ีไดจากการสมัภาษณเชิงลกึ การประชุม

กลุม ขอมูลจากแบบสังเกต ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 

สรุปสาระสําคัญที่ไดจากขอคําถามจากแบบสัมภาษณ 

แลววเิคราะหแจกแจงความถ่ีของคาํตอบแตละรายการ

3.  ขอมูลเก่ียวกับคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม 

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธ 

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สําหรับการ

วิเคราะหสถิติ ขอมูล โดยการหาคาเฉลี่ย และหาคา

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนําเสนอในรูปตาราง
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ประกอบคําบรรยาย โดยกําหนดเกณฑการคัดเลือก

กลยุทธในระดับปานกลางขึ้นไปเทานั้น

ผลการวิจัย
1.  คุณลักษณะความเปนพลโลกของผู  เรียน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนานประกอบดวย

คุณลักษณะ 3 ดาน คือ ดานพุทธิพิสัย (cognitive 

domain) ดานทักษะพิสัย (psychomotor domain) 

และดานจิตพิสัย (affective domain) 6 ประการ 

คือ (1) มีความรูความเขาใจเก่ียวกับสภาวการณของ

โลกทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการศึกษาและ

วัฒนธรรม การใฝเรียนรูเชิงบูรณาการ การสรางสรรค

นวัตกรรม และการสรางงานในระบบเศรษฐกิจฐาน

ความรู (2) มีความสามารถดานการสื่อสาร สามารถ

สื่อสารความคิด ขอมูลโดยการใชภาษา สื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศเปนเครื่องมือที่เหมาะสมอยางรูเทาทัน (3) 

มีความสามารถในการปรับตัวเขากับสถานการณท่ี

เปลีย่นแปลงเชือ่มโยงเหตุและผลทีเ่ปนสากล ดวยความ

อดทนและพรอมรบักบัผลกระทบทีเ่กิดขึน้ เพือ่การอยู

รวมกันอยางสันติ (4) มีทักษะการทํางานใหสําเร็จ มี

ความรวมมือรวมใจในการทํากิจกรรมตางๆ เพื่อขจัด

และลดปญหาความขดัแยงอยางสนัตวิธิ ี(5) เหน็คณุคา

และเคารพความเปนมนุษย ยอมรับความแตกตางใน 

ความเชื่อ ประเพณี และความหลากหลายทางเชื้อชาติ 

และพหุวัฒนธรรม และ (6) มีความรับผิดชอบและมี

ความตระหนักถึงการเปนพลเมืองที่ดี เพื่อการพัฒนา

ที่ปลอดภัยและยั่งยืนเชื่อมโยงในระดับทองถิ่นสูระดับ

โลก ในดานสิ่งแวดลอม พลังงาน อาหาร สุขภาพ และ

ความปลอดภัย สวนสภาพปจจุบนัของการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนพลโลกของโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดนาน พบวา บางโรงเรียนมีการ

กาํหนดเปนวสัิยทศันการพฒันาผูเรยีนเปนพลโลกตาม

แผนการขับเคลื่อนโรงเรียนมัธยมศึกษายุคใหมเขาสู

ความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลภายในป พ.ศ.2561 

บางโรงเรียนกําหนดไวในกลยุทธ แผนงาน โครงการ

กิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีความรู ทักษะที่จําเปน

ในศตวรรษท่ี 21 และเจตคติท่ีดีของการเปนพลเมือง

ทองถ่ินสูความเปนพลโลก จากหลักสูตรกระบวนการ

เรียนการสอนในรายวิชาสาระหลัก 8 วิชา บูรณาการ

ความเปนทองถ่ินนาน โดยใชวธิจีดักจิกรรมการเรยีนรูท่ี

หลากหลาย ทัง้การฝกกระบวนการคดิ การสือ่สาร การ

ลงมอืปฏบิตัใิหเกิดความชาํนาญ ในการทาํงาน สามารถ

พฒันาหรอืแกไขปญหาใหสาํเรจ็ เรยีนรูทกัษะชวีติผาน

กจิกรรมพฒันาผูเรยีนทัง้ในหลกัสตูรและกจิกรรมเสรมิ

นอกหลักสูตร กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู

2.  กลยุทธการเสริมสรางคุณลักษณะความเปน

พลโลกใหกับผูเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนาน 

ประกอบดวย 9 กลยทุธ 11 โครงการ และ 61 กจิกรรม 

มีรายละเอียด ดังนี้

กลยุทธที่ 1 สรางเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะ

ความเปนพลเมอืงนานทีพ่งึประสงคสูความเปนพลโลก

โดยใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง ประกอบดวย 

3 โครงการ คือ (1) โครงการพฒันาคณุลักษณะผูเรยีนให

มคีวามรู ทักษะ และทัศนคตสิูความเปนพลโลก จาํนวน 

8 กิจกรรม (2) โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินวิถีนาน

สูความพอเพียง จํานวน 5 กิจกรรม (3) โครงการ

พัฒนาทักษะความสามารถการสื่อสารดวยภาษาและ

เทคโนโลยีจํานวน 3 กิจกรรม

กลยุทธท่ี 2 ปรับปรุงระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนแบบมีสวนรวมเพื่อสรางฐานชีวิตท่ีดีสูความ

เปนพลโลก ประกอบดวย 1 โครงการ คือ โครงการ

พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อสรางฐาน

ชีวิตที่ดีสูความเปนพลโลก จํานวน 9 กิจกรรม

กลยทุธที ่3 ทบทวนหลกัสตูรของสถานศกึษาเนน

การบรูณาการความเปนทองถิน่นานโดยใชหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 1 โครงการ คือ 

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เนนบูรณาการ
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ความเปนทองถ่ินนานสูความเปนพลโลก จํานวน 4 

กิจกรรม

กลยุทธท่ี 4 ปรับกระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ สรางองคความรู โดย

ใชเทคโนโลยเีปนเคร่ืองมอืพฒันาสูนวตักรรม ประกอบ

ดวย 1 โครงการ คือ โครงการ พัฒนากระบวนการ

เรียนรูเพือ่การคดิวิเคราะห และสรางสรรคสูนวตักรรม 

จํานวน 4 กิจกรรม

กลยทุธที ่5 พัฒนาระบบการบริหารจดัการศกึษา

ใหมีความคลองตัว สูความเปนสากล ประกอบดวย 1 

โครงการ คือ โครงการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปน

สากล จํานวน 7 กิจกรรม

กลยุทธที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารในองคกรใหเอื้อตอการ

บริหารจัดการและการเขาถึงขอมูลเพื่อการเรียนรู 

ไดอยางกวางขวางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 1 

โครงการ คือ โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการ

สือ่สารใหทกุคนไดรับโอกาสในการเขาถงึการใหบรกิาร

อยางทั่วถึง จํานวน 4 กิจกรรม

กลยุทธที่ 7 เรงพัฒนาบุคลากรทีมผู นําใหมี

ศักยภาพในการนําองคกรสูความเปนสากลบนพื้นฐาน

วัฒนธรรมพื้นถิ่นนาน ประกอบดวย 1 โครงการคือ 

โครงการพัฒนาความเขมแข็งและศักยภาพของทีม

ผูนําเพื่อพัฒนาโรงเรียนสูความเปนสากลบนพ้ืนฐาน

วัฒนธรรมพื้นถิ่นนานของบุคลากร จํานวน 3 กิจกรรม

กลยุทธที่ 8 เรงพัฒนาความเขมแข็งครูและ

บุคลากรใหเปนตัวแบบที่ดี มีศักยภาพในการจัดการ

เรียนรูเพื่อสรางผู เรียนใหมีความเปนพลเมืองที่พึง

ประสงค ประกอบดวย 1 โครงการ คือ โครงการ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสรางผูเรียนให

มีความเปนพลเมืองนานสูความเปนพลโลก จํานวน 5 

กิจกรรม

กลยุทธที่ 9 เรงสรางและแสวงหาเครือขายความ

รวมมือ ระดมสรรพกําลังทั้งในระดับทองถิ่น ประเทศ 

และระหวางประเทศ ใหผูเรียนไดเขาถึงโอกาสการ

เสริมสรางคุณลักษณะความเปนพลโลก ประกอบ

ดวย 1 โครงการ คือ โครงการสรางเครือขายความ

รวมมือ ระดมสรรพกําลังในการสนับสนุนผูเรียนใหมี

คุณลักษณะความเปนพลโลก จํานวน 5 กิจกรรม

3. ผลการประเมินกลยุทธ การเสริมสร าง

คุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดนาน ภาพรวมท้ัง 9 กลยุทธ ใน

ดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ทั้ง 9 กลยุทธ อยูในระดับมากถึงมากที่สุด 

โดยในดานความเปนประโยชนผลรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสดุ และในดานความเหมาะสม ความเปนไปไดผลรวม

อยูในระดบัมาก สวนในกลยทุธทีม่ผีลการประเมนิทัง้ 3 

ดานอยูในระดับมากทีส่ดุ 3 กลยทุธ สวนกลยุทธที ่7 เรง

พฒันาบคุลากรทมีผูนาํใหมศีกัยภาพในการนาํองคกรสู

ความเปนสากลบนพื้นฐานวัฒนธรรมพื้นถิ่นนาน มีผล

การประเมินอยูในระดับมากท้ัง 3 ดาน เมื่อพิจารณา

เปนรายดานของการประเมินกลยุทธและโครงการ

พบวา ในดานความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 4 

กลยุทธ ในดานความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 4 

กลยุทธ และในดานความเปนประโยชนอยูในระดับ

มากที่สุด 8 กลยุทธ ซึ่งมีกลยุทธที่มีผลการประเมิน

ท้ัง 3 ดานอยูในระดับมากท่ีสุดคือกลยุทธท่ี 1, 3, 4 

สวนกลยุทธที่ 7 ในโครงการพัฒนาความเขมแข็งและ

ศักยภาพของทีมผูนําเพื่อพัฒนาโรงเรียนสูความเปน

สากลบนพื้นฐานวัฒนธรรมพื้นถิ่นนานของบุคลากร มี

ผลการประเมินทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก

การอภิปรายผล
จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธการเสริมสราง

คุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดนาน พบวา มีประเด็นนาสนใจ

สมควรนํามาอภิปรายได 3 ประเด็น ดังนี้

1.  คุณลักษณะความเปนพลโลกของผูเรียนใน
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 9 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2562)

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนานแสดงออกถึงความ

เปนพลเมอืงดขีองสงัคมโลก เปนพลเมอืงดีของประเทศ 

และมีความภูมิใจในอัตลักษณแหงตน ใน 3 ดาน คือ 

ดานพุทธิพิสัย (cognitive domain) ดานจิตพิสัย 

(affective domain) และดานทักษะพิสัย (psycho-

motor domain) นั้น เปนเพราะวาการจัดการศึกษา

เพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนไปตามวิสัยทัศนของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ซึ่งกําหนดไววา มุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลัง

ของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลทั้งดานรางกาย 

ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทย

และเปนพลโลกมีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมท้ัง

เจตคติ ที่จําเปนตอการศึกษาตอการประกอบอาชีพ

และการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งคุณลักษณะดังกลาวยัง

มีความสอดคลอง กับความหมายและสาระการเรียน

รูของพลเมืองศึกษาและพลโลกศึกษา (Thai Royal 

Institute Dictionary B.E. 1999.) Pitiyanuwat 

(2012) ไดกลาวถึงพลเมืองศึกษา (civic education) 

วาหมายถงึ การจดัการศกึษา และประสบการณเรยีนรู 

เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมอืงดีของประเทศ มคีวาม

ภูมิใจในความเปนพลเมืองของตน มีความสนใจที่จะ

ปกครองตนเอง มีสิทธิมีเสียง สนใจตอสวนรวมและมี

สวนรวมใน กิจการบานเมืองตามระบอบการปกครอง

แบบประชาธิปไตย ฯ และยังเปนไปตามคุณลักษณะ

ของพลโลกใน ศตวรรษที่ 21 (Pitiyanuwat, 2012; 

Trilling & Fadel, 2009) กลาวไวดังนี้ คือ สามารถที่

จะเหน็และเขาแกปญหา ในฐานะของสมาชกิของสงัคม

โลก สามารถรวมทํางานรวมกับผูอื่น สามารถคิดอยาง

มีวิจารณญาณ สรางสรรคและเปนระบบเต็มใจที่จะ

แกไขขอขัดแยงโดยสันติวิธี  เต็มใจที่จะเปลี่ยนวิถีชีวิต

และบริโภคพิสัยเพื่อพิทักษสิ่งแวดลอม มีจริยธรรม

คณุธรรม และทีส่าํคัญ คือ คุณลกัษณะความเปนพลโลก

ทั้ง 6 ประการดังกลาว มีความเหมาะสมตอการพัฒนา

ผูเรยีนในโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเลก็และขนาดกลาง 

จังหวัดนาน เนื่องจาก เปนคุณลักษณะที่ผูทรงคุณวุฒิ

และผูปฏิบัติในโรงเรียนจังหวัดนานมีความเห็นพอง

กันถึงความเปนไปไดในการกําหนดเปนคุณลักษณะ

เปาหมายของผูเรยีน และสามารถดาํเนนิการพฒันาได

ในบรบิทของโรงเรยีนทีม่คีวามพรอมนอยกวาโรงเรยีน

มาตรฐานสากลขนาดใหญ โดยการวางแผนจัดการ

ศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนในพื้นท่ีชายแดน

จงัหวัดนาน ทีม่คีวามเขมแขง็และรํา่รวยทางวฒันธรรม 

ซึ่งขอคนพบในเรื่องความภาคภูมิใจในอัตลักษณแหง

ตน เปนสํานึกพื้นฐานที่สําคัญควรตองเสริมสรางผู

เรียนใหตระหนักและรูสึกภูมิใจในตัวตนของความเปน

พลเมืองนานซึ่งจะเปนความเขมแข็งสูการพัฒนาเปน

พลโลกในวงกวางตอไป และเปนคณุลกัษณะสาํคญัควร

ปลกูฝงเยาวชนในพืน้ที ่ท่ีผูวจิยัเหน็วามจีาํเปนอยางยิง่

ท่ีผูเรียนควรไดรับการพัฒนาปลูกฝงใหมีคุณลักษณะ

ดังกลาว เนื่องจากในพื้นที่ชายแดน ประชาชนของทั้ง 

2 ประเทศมีการติดตอ มีความสัมพันธกันในหลายๆ

ดาน มีความออนไหวซึ่งอาจเกิดความไมเขาใจกัน จน

กลายเปนความขัดแยงไดงาย ดังนั้น เยาวชนในพื้นที่

จังหวัดนานจึงควรไดรับการปลูกฝงคุณลักษณะความ

เปนพลโลกท้ังในดานความรูท่ีเปนสากล ทักษะท่ีจาํเปน 

และเจตคติที่ดีในการอยูรวมกัน

2.  กลยุทธ การเสริมสร างคุณลักษณะความ

เปนพลโลกใหกับผูเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

นาน ประกอบดวย 9 กลยุทธ 11 โครงการ และ 61 

กิจกรรม โดยกลยุทธท่ีมีคาเฉลี่ยของความเหมาะสม

สูงสุด คือ กลยุทธท่ี 4 ปรับกระบวนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ สรางองคความ

รู โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือพัฒนาสูนวัตกรรม 

ทั้งนี้เพราะการจัดกิจกรรมการเรียนรู เปนกระบวน

การในการบมเพาะคุณลักษณะตางๆ ของผูเรียน ถา

นักเรียนไดเรียนรูโดยการฝกปฏิบัติจะเกิดการเรียนรู

อยางยั่งยืน นําไปสูคุณลักษณะตางๆ ที่ตองใหใหเกิด

กับผูเรียน ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคลองกับผลการ
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วิจัยของ Theeratith, Ployduangrat, Boonthima 

and Rojratanavanit (2013) กลยุทธการพัฒนาผู

เรียนใหมีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียนที่พึงประสงคใน

กลยุทธ (1) การศึกษาและกําหนดแนวทางการพัฒนา

ผูเรยีนใหมคีณุลักษณะพลเมอืงอาเซยีนทีพ่งึประสงค (2) 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหตระหนัก

ถงึความสาํคญัของอาเซยีนและสามารถจดักิจกรรมพฒันา

ผูเรียนใหมคีณุลกัษณะพลเมอืงอาเซยีนทีพ่งึประสงคได

อยางมีประสิทธิภาพ และกลยุทธ และ (3) การสงเสริม

ความรวมมอืของภาคเีครอืขายทัง้ภาครฐัและเอกชนใน

การพัฒนาผูเรียนใหมคุีณลกัษณะพลเมอืงอาเซยีนทีพึ่ง

ประสงคซ่ึงมกีารประเมินความเหมาะสมและความเปน

ไปไดอยูในระดับมากเชนเดียวกัน

3. ผลการประเมินกลยุทธ การเสริมสร  าง

คุณลักษณะความเปนพลโลกใหกับผูเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดนานภาพรวมมีความเหมาะสม

มีความเปนไปได และเปนประโยชนกับโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กมาก เนื่องจากมี

ขอจํากัดเรื่องขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญในการ

จัดทําแผน ซึ่งตองมีการวิเคราะห สังเคราะหเพื่อให

ไดมาซ่ึงกลยุทธ โครงการและกิจกรรมตางๆ จึงเปน

ไปดวยความยุงยากและลําบาก สวนใหญจึงอิงแผน

ของตนสังกัดเปนหลัก ทําใหการพัฒนาผูเรียน ครู 

โรงเรียนไมท่ัวถึง ไมตรงประเด็นแบบเฉพาะเจาะจง

กับสภาพบริบทของพื้นที่ ดังนั้นกลยุทธการเสริมสราง

คุณลักษณะความเปนพลโลก ที่ประกอบดวยกลยุทธ 

โครงการและกิจกรรม ที่ใหโรงเรียนในจังหวัดนาน

ไดประกอบการพิจารณาในการเลือกนําไปใชในการ

กําหนดเปนแผนกลยุทธของโรงเรียน จะชวยใหสถาน

ศกึษาสามารถพฒันาผูเรยีนใหมคุีณลกัษณะเปนพลโลก

ตามเปาหมาย สวนกลยุทธที่ 7 เรงพัฒนาบุคลากรทีม

ผูนําใหมีศักยภาพในการนําองคกรสูความเปนสากล

บนพื้นฐานวัฒนธรรมพื้นถิ่นนานมีผลการประเมินอยู

ในระดับมากทั้ง 3 ดานนั้น ผูวิจัยยังเห็นวากลยุทธนี้

สําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนานขนาดกลาง

กับขนาดเล็กที่ยังไมไดรับการพัฒนาตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น ทีมผูนํา ตลอดจนหนวย

งานที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาในพื้นที่มีความ

จําเปนอยางยิ่งที่ควรไดรับการพัฒนาศักยภาพ ความรู

ความเขาใจในการพฒันาคณุภาพผูเรยีนใหเปนพลเมอืง

นานทีด่สีูความเปนพลเมอืงโลกโดยเฉพาะพืน้ทีจ่งัหวดั

นานเปนพื้นท่ีชายแดนท่ีมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว

เนือ่งจากไดรบัความสนใจในการพฒันาใหเปนเมืองแหง

การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ดังนั้น หากผูนําไดรับการ

พฒันาความรูความเขาใจในประเดน็ดงักลาว และนาํไป

กาํหนดเปนคณุลกัษณะของเยาวชนนาน การสรางเสรมิ

นกัเรยีนนานใหมีความเปนสากลกจ็ะเกดิมรรคเกดิผลที่

ดตีอการพฒันาเยาวชนนานเพือ่สรางนานใหเปนเมอืงที่

เขมแข็งทางวัฒนธรรมสูสากลตอไป

ขอเสนอแนะ
1.  กลยุทธการเสริมสรางคุณลักษณะความเปน

พลโลกของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่

จงัหวัดนาน ควรตองนาํเปนวาระการศกึษาของจงัหวดั

นาน เพือ่นาํสูการปฏบัิตใินทิศทางเดยีวกัน และผลกัดนั

ใหนักเรียนนานมีความภูมิใจในความเปนพลเมืองนาน 

เปนพลเมืองไทยที่พึงประสงค และมีความเปนพลโลก

ที่มีศักยภาพ

2.  ผู มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาระดับ

โรงเรียนท้ังบุคลากรภายในโรงเรียน และผู มีสวน

เก่ียวของภายนอกโรงเรียน ควรใหความสําคัญกับ

การสรางความรู ความเขาใจที่ตรงกัน จึงจะทําให

คณุลกัษณะของผูเรยีนสูความเปนพลโลกเหน็ผลในทาง

ปฏิบัติ

3.  ผู บริหารและผูนําทางการศึกษาที่มีบทบาท

และหนาที่ในการจัดการศึกษาควรตองใชภาวะผูนํา 

และใชศกัยภาพในการสรางวสิยัทศันรวมในการพฒันา

ผูเรียน จัดสรรทรัพยากรใหกับโครงการที่คุมคา เพื่อ
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 9 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2562)

เตรียมผูเรียนใหมีความภาคภูมิใจในอัตลักษณแหงตน

สูความเปนพลโลก

4.  การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ควร

บูรณการหลักสูตรของโรงเรียนที่มีการปรับสมดุลของ

หลกัสตูรแกนกลาง หลกัสตูรทองถิน่และหลกัสตูรความ

เปนพลโลกรวมกันเปนหลักสูตรที่เหมาะสม

5.  ผูเรียนควรจะตองรบัผดิชอบ และสามารถเปน

ผูกาํกบัการเรยีนรูของตวัเอง (self-directed learning) 

นําไปสู ความสามารถในการคิดวิเคราะห (critical 

thinking) ดวยวิธีการเรียนรูดวยตนเองใชเทคโนโลยี

เปนเครื่องมือ จากแหลงที่หลากหลายและเขาใจการ

บูรณการหลักสูตรของโรงเรียนที่มีการเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลโลก
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