
วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2562)

ง านวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาปจจัยการทํางานของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (2) ศึกษา

ลักษณะการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (3) ศึกษาลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรค และ (4) หารูป

แบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโครงการอุตสาหกรรมกอสราง

ผลการวิจัย พบวา

1.  ปจจัยการทํางานของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโครงการ อุตสาหกรรมกอสราง ดาน

ประสบการณการทํางาน ดานลักษณะงานที่ทํา ดานความมุงมั่นในการทํางาน ดานความกาวหนาในอาชีพ ดาน

บรรยากาศในการทํางานแบบอิสระ อยูในระดับมากทุกดาน

2.  ลกัษณะการพฒันาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิารโครงการ อุตสาหกรรมกอสราง ดานพฒันาทักษะ

การคิดเชิงสรางสรรค ดานพัฒนาทักษะทางการสื่อสาร ดานพัฒนาทักษะความสัมพันธกับทีมงาน ดานพัฒนา

ทักษะดานเทคนิควิชาชีพเฉพาะทาง อยูในระดับมากทุกดาน

3.  ลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารผูบริหารโครงการ อุตสาหกรรมกอสราง ดานจินตนาการ 

ดานการแกปญหาอยางสรางสรรค ดานการยืดหยุน ดานวิสัยทัศน อยูในระดับมากทุกดาน

4. รปูแบบภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบริหารโครงการ อตุสาหกรรมกอสราง ผลการวจิยัโดยการสงัเคราะห

ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประกอบดวย 3 รูปแบบ ดังนี้ รูปแบบที่หนึ่งปจจัยในการทํางาน มีองคประกอบ 5 

ดาน คอื ดานประสบการณการทาํงาน ดานลกัษณะงานทีท่าํ ดานความมุงมัน่ในการทาํงาน ดานความกาวหนาใน

อาชพี ดานบรรยากาศในการทาํงานแบบ รปูแบบทีส่องลกัษณะการพฒันาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค มอีงคประกอบ 

4 ดาน คือ ดานพัฒนาทักษะการคิดสรางสรรค ดานพัฒนาทักษะทางการ ดานพัฒนาทักษะความสัมพันธกับทีม

งาน ดานพฒันาทกัษะดานเทคนิควชิาชพีเฉพาะทาง รูปแบบท่ีสามลกัษณะภาวะผูนาํเชิงสรางสรรคดานจนิตนาการ 

มีองคประกอบ 4 ดาน คือ ดานการแกปญหาอยางสรางสรรค ดานการยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ซึ่งมีความเหมาะ

สม ความเปนไปได ความถูกตองและการนําไปใชประโยชนสอดคลองกับทฤษฎี หลักการ และแนวคิดตามกรอบ
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Abstract

The The objectives of the research are as follows : (1) to study the working factors of 
creative leadership (2) to study the characteristics of development of leadership creative 

(3) study the characteristics creative leadership and (4) find the creative leadership model of 
construction industry executives. The research found that:

1.  Factors at work of creative leadership of construction industry executivesin experience,  
nature of the work,  commitment to work,  career path prospect, and atmosphere in  independent 
work show high score or all factors.

2.  Characteristics of development of creative leadership, construction industry,in development 
of creative thinking skills, communication skills development,  development of relationship skills 
to the team, the development of technical skillsfor specific professional showed high score for 
all factors.

3.  The characteristics of creative leadership of construction industry executives, in imagination,  
creative problem solving,  flexibility and vision showed high score for all factors.

4.  The creative leadership model of construction industry executives.  
The research results from  both quantitative and qualitative analysis comprised 3 forms as 

follows; 1) Model Form Factor at Work There is 5 sides The Experience, The nature of the work, 
The commitment to work, The career prospect, The atmosphere in the work independent. Mod-
el characteristics development of leadership creative There is 4 sides The development of creative 
thinking skills, The Communication Skills Development, The development of relationship skills 
to the team, The development of technical skills, professional way. The characteristics creative 
leadership of construction industry executives There is 4 sides The imagination, The problem 
solved creatively, The flexibility, The vision Which is appropriate possibility accuracy and Utiliza-
tion Consistent with theory Principles and concepts at Research Framework.

Keywords: Creative Leadership; Construction Industry Project Management; Affiants Team Group
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(2009) ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นชัดเจนคือ 

การแขงขันท่ีเกิดข้ึนในสถานการณสภาพแวดลอมท่ี

มีความสลับซับซอนและไรทิศทางมากข้ึน ภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคจะเปนสิ่งท่ีสรางความแตกตางของการ

เปลี่ยนแปลงนั้น ซึ่งเปนผูนําที่แสดงออกถึงการนําสิ่งที่

ดีงาม คุณประโยชน มีคุณคา และทําใหเกิดประโยชน

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนดวยความสามารถ

ในการนํา ดวยรูปแบบและวิธีการใหมๆ และการกระ

ตุน สงเสริม สนับสนุนกระบวนการใหมๆ ใหเกิดความ

สมดุลระหวางความรีบเรงและการเปลี่ยนแปลงแบบ

คอยเปนคอยไปเพื่อนําไปสูเปาหมายหรือการประสาน

งานเพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรค Patipunt (2009) 

ซึ่งสามารถสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปน

ความสามารถที่พิเศษในการจูงใจดวยวิธีการหรือแนว

ทางใหมๆ ที่ทาทายและสรางสรรค (Basadur, 2008) 

โดยพบวา ผูนาํทีมี่ภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคจะมลีกัษณะ

หรอืพฤตกิรรมในการแสดงออกดานการมวีสิยัทศัน จะ

สามารถแสดงออกถึงการมองภาพอนาคตไดเพื่อนํา

ไปสูการเปลี่ยนแปลง กลาปรับเปลี่ยนเรียนรู เปดรับ

สิ่งใหมๆ ใหกับตนเองอันเนื่องจากการเขาใจองคการ

ไดทั้งอดีตและอนาคต สามารถสรางทีมงาน วางแผน

อนาคตเพือ่จะกาํหนดทศิทางทีช่ดัเจนเพือ่ความสาํเรจ็

ได (Chernin, 2001; Guntern, 2004; Parker & Beg-

naud, 2004; Bennis & Thomas, 2002) จินตนาการ 

จะแสดงออกในดานความเช่ือ ความศรัทธาและความ

หวังท่ีเปนพฤตกิรรมในการแสดงออกถึงความมอีารมณ

ขนั สามารถคดินอกกรอบ มคีวามสามารถในการบรูณา

การทกัษะและความรูเพือ่ใหเกดิสิง่ใหมๆ  มสีตปิญญาที่

สามารถตอบสนองตอปญหาอยางสรางสรรคได (Stoll 

& Temperley, 2009; Chernin, 2001; Sinararat, 

2010) และมีความยืดหยุน จะแสดงออกในดานความ

เชือ่ ความศรทัธาและความหวงัทีเ่ปนพฤตกิรรมในการ

แสดงออกถึงความมีอารมณขัน สามารถคิดนอกกรอบ 

มคีวามสามารถในการบรูณาการทกัษะและความรูเพือ่

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
อุตสาหกรรมกอสรางโดยรวมในป 2559 มีแนว

โนมขยายตัวตอเนื่อง ซึ่งประสิทธิภาพของผูประกอบ

การและผูบริหารของธุรกิจในอุตสาหกรรมกอสราง 

ทั้งนี้ผูประกอบการอุตสาหกรรมกอสรางมีหลากหลาย

กลุม เชน ผูใหบริการวิชาชีพดานการกอสราง ผูรับ

เหมาหลัก ผูรับเหมายอย นักพัฒนา ผูจัดฝายจัดหา

วัสดุสิ่งของ จําเปนตองมีความเชื่อมโยงกัน ผูรับเหมา

รายใหญ (Main contractor) ไมสามารถทํางาน

กอสรางไดทั้งหมด แตก็ตองอาศัยผูรับเหมาชวงที่มี

ความเชี่ยวชาญในแตละดาน Toomwongsa (2017) 

จึงมีความจําเปนตองมีทักษะ มีความสามารถในดาน

เทคโนโลยี การลงทุนดานการวิจัยและพัฒนา ความ

สามารถดานนวตักรรม และศกึษาถงึความซบัซอนของ

กระบวนการผลิตมากยิ่งขึ้น รวมทั้งความเปนสากล

ของผูประกอบการและผูบริหาร เพราะตองทําความ

รวมมือและเกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีตางประเทศ

อยางถูกลิขสิทธิ์ การมีตลาดในตางประเทศและการ

รวมมือกับผูประกอบการจากตางประเทศ นอกจาก

นี้ ต องมีความสามารถในดานการบริหารงานใน

องคการ การเขารับการฝกอบรม การกระจายอํานาจ

หรือแมแตการบริหารงานแบบมืออาชีพ Deewong 

and Leungbootnak (2013). ดังนั้นการเตรียมความ

พรอมของภาคอุตสาหกรรมกอสรางจึงมีความสําคัญ

อยางยิ่ง เพ่ือสรางความเขมแข็งของอุตสาหกรรม

กอสรางตอไป ดังเชน กระทรวงอุตสาหกรรมไดจัดทํา

แผนพัฒนาอุตสาหกรรมกอสรางไทย โดยมุงแผนการ

พฒันาอตุสาหกรรมทัง้ระบบในสามดานคอื การพฒันา

บุคลากร การพัฒนายกระดับวิสาหกิจ และ การสราง

เครือขายวิจัยและพัฒนา (R&D) รวมทั้งมีการจัด

กิจกรรมการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาผู ประกอบการให

เขาใจถึงหลักการบริหารโครงการ ทักษะทางวิชาชีพ 

จริยธรรม และแผนการตลาด เพื่อใหสามารถปรับ

ตัวไดกับการแขงขันท่ีรุนแรงตอไป Dechakanond 
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ใหเกิดสิ่งใหมๆ (Inwang, Peechapol, Jindamanee 

& Somboonpo, 2017) มีสติปญญาที่สามารถ

ตอบสนองตอปญหาอยางสรางสรรคได (Parker & 

Begnaud, 2004; Bennis & Thomas, 2002) นอกจาก

นี้ยังพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะตองมีความมุงสู

การพัฒนาองคกรในเชงิสรางสรรค โดยใชความทาทาย

และการมีสวนรวม ความอิสระ การลดความขัดแยง 

การสนับสนุนความคิด การกลาเสี่ยงกับความทาทาย

และแรงกดดัน (Coste, 2009) มีแรงบันดาลใจ สติ

ปญญาและความนาเชื่อถือ (Guntern, 2004) ความไว

วางใจ (Coste, 2009; Danner, 2008) รวมทั้งมีความ

คดิแบบไตรตรอง (Stoll & Temperley, 2009) มคีวาม

ทาทาย (Alma, 2009) นอกจากนี้ยังพบวา ปจจัยที่สง

ผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมหีลายปจจัย เชน ความ

รูเชิงลึกของผูบรหิาร การมทีกัษะการคดิเชงิสรางสรรค 

แรงจูงใจในการทํางาน (Walton, 2003; Oldham 

& Cummings, 1996; Delamotte & Takezawa, 

1984; Lewin, 1981; Bruce & Blackburn, 1992) 

สตปิญญา ความรู รปูแบบการคดิ บคุลกิภาพ แรงจงูใจ

และสภาพแวดลอม (Sternberg, 2006) ความทาทาย 

คานิยม (Brook, 2006) ปจจัยดังกลาวมีความสําคัญ

ตอความเปนภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค ทัง้น้ีหากผูบริหาร

ไดรบัการพฒันาภาวะผูนํากจ็ะกอใหเกดิการพฒันาทีด่ี 

โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะทางความคิด ทักษะความ

สัมพันธ ทักษะทางดานเทคนิควิชาชีพ และทักษะ

การสื่อสาร (Yulk, 2006) ซึ่งถือวาเปนสวนสําคัญตอ

การมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จากการศึกษาลักษณะ 

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและปจจัยที่

เปนสาเหตุของการมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ขางตน

ที่มีนักวิชาการจากตางประเทศจํานวนมากใหแนวคิด

และสังเคราะหความเปนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหาร ซึ่งจะเห็นไดวาการมีลักษณะภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคดังกลาวมาความสอดคลองกับผูบริหารของ

อุตสาหกรรมกอสรางไดอยางเหมาะสมโดยเฉพาะใน

สภาพการแขงขันท่ีรนุแรง รวมท้ังอตุสาหกรรมกอสราง

มีความเช่ือมโยงสัมพันธกับธุรกิจอื่นๆ อยางเห็นเดน

ชัด ท้ังยังมีการบริหารจัดการโครงการตางๆ จํานวน

มาก จึงมีความจําเปนที่ผูบริหารแตละสวนงานจะตอง

มีภาวะผูนําที่สามารถมีวิสัยทัศน มีจินตนาการ มีความ

ยืดหยุน มุงสูการพัฒนาองคกรในเชิงสรางสรรค โดย

ใชความทาทายและการมีสวนรวม มีความอิสระ ท้ัง

ยังตองการกลาเสี่ยงกับความทาทายและแรงกดดัน 

สามารถสรางแรงบันดาลใจ ความนาเชื่อถือ ความไว

วางใจ รวมท้ังมีความคิดแบบไตรตรอง สามารถสราง

ทมีงาน วางแผนอนาคตเพือ่จะกาํหนดทศิทางทีช่ดัเจน

เพื่อความสําเร็จได ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งใน

การเสริมสรางและพัฒนาพนักงานระดับหัวหนางาน

หรือผูบริหารเพื่อสนับสนุนการทํางานเพิ่มองคความรู

และศักยภาพในการเปนผูนํา เพื่อบรรลุเปาหมายและ

ความสําเร็จขององคการ จากการคนควาเอกสาร งาน

วิจัยตางๆ พบวา การศึกษาวิจัยในสวนของภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคท่ีเกีย่วกบั อตุสาหกรรมกอสรางมจีาํนวน

นอยมาก เปนตน 

วัตถุประสงคการวิจัย
1.  เพ่ือศึกษาปจจัยการทํางานของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโครงการอุตสาหกรรมกอสราง 

2.  เพื่อศึกษาการพัฒนาลักษณะภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโครงการอุตสาหกรรมกอสราง

3.  เพือ่ศกึษาลกัษณะภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของ

ผูบริหารโครงการอุตสาหกรรมกอสราง

4. เพื่อหารูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารโครงการอุตสาหกรรมกอสราง 

นิยามศัพท
ภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค หมายถงึ ลกัษณะความ

เปนผูนาํของผูบรหิารในดานวสิยัทศัน จินตนาการและ

ความยดืหยุน ในการผลกัดนัใหผูรวมงานรวมกันปฏบิตัิ

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

196



วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2562)

หนาที่ใหบรรลุเปาหมายที่ดีงาม ผานกระบวนการ

วิธีการ ดวยการคิดตาง คิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิง

สรางสรรคสูความสําเร็จตามเปาหมาย

ความคดิยดืหยุน หมายถงึ การแสดงออกถงึความ

สามารถในการปรับตัวเขากับสถานการณตางๆในการ

เปลีย่นแปลงบคุลกิภาพใหทีดี่ขึน้โดยการสะทอนตนเอง

และทําความเขาใจไปสูการเผชิญกับความยากลําบาก

ในอนาคต และเปดกวางทางความคิดใหมๆ อยาง

อิสระสามารถคิดและหาทางออกของปญหา ปรับตัว

กับสถานการณตางๆ ได

จินตนาการ หมายถึง การแสดงออกถึงการสราง

ภาพความคิดที่มีเปาหมายชัดเจน มีการไตรตรองทาง

ความคิดนําไปสูการตัดสินใจและชอบความทาทายใน

การทํางาน สามารถบูรณาการทักษะและความรูเพื่อ

ใหเกิดสิ่งใหมๆ

การแกปญหาอยางสรางสรรค หมายถึง ความ

สามารถในการเปลี่ยนดานลบใหเปนดานบวก กลาว

คือ เปนการใชสมองในการ คิด เรียนรูและยังเปนก

ระบวนการลดความเบี่ยงเบน (ดานลบ) ของปญหา

ใหเปนวัตถุประสงค (ดานบวก) และลด ความเบี่ยง

เบน (ดานลบ) ของสาเหตุใหเปนเปาหมาย (ดานบวก) 

โดยประกอบดวยกิจกรรมหลายอยางตอเนื่องกัน ผูแก

ปญหาตองพยายามปรับปรุงตัวเองและสิ่งแวดลอมให

ผสมกลมกลืนกลับเขาสูสภาวะสมดลุหรอืสภาวะทีค่าด

หวังเพื่อใหสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว

การมีวิสัยทัศน หมายถึง การแสดงออกถึงการ

มีความคิดสรางสรรคอยู ตลอดเวลา โดยการแสวงหา

ความรู ใหมๆ เพื่อนํามาใชเปนพื้นฐานในการสราง

แนวคิด ใหมๆ สําหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

องคกร กลาปรบัเปล่ียนเรยีนรู เปดรบัสิง่ใหม แสดงออก

ถึงการมองภาพอนาคตรวมถึง การมีความสามารถนํา

แนวคิดนั้นไปสู การปฏิบัติงานไดจริงและทําใหเกิดผล

สําเร็จตามที่ตองการได

ขอบเขตของการวิจัย
ขอบเขตดานเนื้อหา : มุงศึกษา (1) ภาวะผูนํา

สรางสรรคของผูบริหารโครงการอุตสาหกรรมกอสราง 

บริษัทในเครือ ทีม กรุป (2) ปจจัยในการทํางาน ไดแก 

ประสบการณการทาํงาน ลกัษณะงานทีท่าํ ความมุงมัน่

ในการทํางาน ความกาวหนาในอาชีพ บรรยากาศใน

การทํางานแบบอสิระ (3) ลกัษณะการพัฒนาภาวะผูนาํ

เชิงสรางสรรค ไดแก พฒันาทักษะการคิดเชิงสรางสรรค 

พฒันาทักษะทางการสือ่สาร พฒันาทักษะความสมัพนัธ

กับทีมงาน พัฒนาทักษะดานเทคนิควิชาชีพเฉพาะทาง 

พัฒนาดานการจัดการงานสมัยใหม (4) ลักษณะภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโครงการอุตสาหกรรม

กอสราง ไดแก (4.1) มคีวามยดืหยุน (4.2) มจีนิตนาการ 

(4.3) มกีารแกปญหาอยางสรางสรรค และ (4.4) มวีิสยั

ทัศน ไดแก 

ขอบเขตดานพื้นที่ : กลุมบริษัทในเครือ ทีม กรุป 

ประกอบดวย (1) บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนีย

ริ่ง แอนด แมเนจเมนท จํากัด (2) บริษัท ทีม คอน

สตรัคชั่น แมเนจเมท จํากัด (3) บริษัท เอทิที คอนซัล

แตนท จํากัด (4) บริษัท เอสคิว อารดีเต็ค แอนด 

แมเนเจอร จํากัด และ (5) บริษัท อิตาเลียนไทย 

ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
1.  ผลการวิจัยสามารถนํามาใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาปจจัยในการทํางานของผูบริหารโครงการ

อุตสาหกรรมกอสราง

2.  ผลการวิจัยสามารถนําไปเปนคูมือการพัฒนา

ผูบริหารใหมีลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารโครงการอุตสาหกรรมกอสรางได

3.  ผลการวิจัยสามารถนําไปเปนแนวทางในการ

ประเมินผลผู บริหารหัวหนางานดานภาวะผู นําเชิง

สรางสรรคของผูบรหิารโครงการ อตุสาหกรรมกอสราง 

บริษัทในเครือ ทีม กรุป
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4.  ผลการวจิยันาํไปใชในการพฒันา รปูแบบภาวะ

ผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิารโครงการ อตุสาหกรรม

กอสราง บริษัทในเครือ ทีม กรุป 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

การศึกษาแนวคิดผูนํารูปแบบใหม ซึ่งนักวิชาการ

จาํนวนมากพยายามเสนอรูปแบบผูนําทีม่คีวามสามารถ

ทีจ่ะสรางประสทิธภิาพขององคกรและความสามารถใน

การแขงขนัภายใตโลกาภวิตันทีบ่างครัง้ไมสามารถคาด

เดาเหตุการณที่จะเกิดขึ้นได ขณะเดียวกันผูนําเหลานี้

ตองมีความสามารถในการกระตุ นจูงใจผู ใตบังคับ

บัญชาใหทุมเททํางานและความจงรักภักดีตอองคการ

ผูนําเหลาน้ีตองสามารถใชเทคโนโลยีท่ีจําเปนสําหรับ

การบริหารงาน มีจิตสํานึกในการเปนผูประกอบการ 

เนนการบริการลูกคา มีจิตใจเปนประชาธิปไตยที่คอย

รับฟงความคิดเห็นของผูอื่นเชนเดียวกับแนวคิดเกี่ยว

กับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยพบวา Runcharoen 

(2012) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

คือ ลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผูอื่น ประสาน

งานผูอื่นดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ 

สรางบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการ

ใหมๆ เพื่อนําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหมๆ สําหรับ 

Patiphan (2009) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค คือ การแสดงออกของผูนําที่ตอบสนอง

ความตองการของบุคลากร ในดานความสามารถใน

การนําความคิดสรางสรรคและกระตุนใหเกิดความ

คิดสรางสรรค และ Ibbotson and Darsq (2008); 

Danner (2008, p. 155) ไดใหความหมายวาภาวะผูนาํ

เชิงสรางสรรค คือ การประสานใหเกิดความสมดุลกัน 

(balancing) ระหวางความเรงดวน (Emergent) และ

การเปลี่ยนแปลงแบบชาๆ ท้ังที่อาจจะเกิดขึ้น และที่

ยังไมไดเกิดขึ้น เพื่อนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่ง

มีความใกลเคียงกับ Basadur (2008, p. 205) โดย

เพ่ิมดานกระบวนการเชิงสรางสรรคจะตองมีทักษะ

ในการจัดการกับบุคคลอื่นๆ ในลักษณะท่ีเปนลําดับ 

ข้ันตอนจากกระบวนการเชิงสรางสรรค การรู จัก

กระบวนการเชิงสรางสรรคจะชวยใหมีตนแบบใน

การสรางผูนําแบบใหมท่ีมีความสมบูรณแบบยิ่งข้ึนได 

นอกจากนีย้งัพบวา Stoll and Temperley (2009, p. 

13); (Harris, 2009, p. 12) ไดใหความหมายวา ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรค คือ การตอบสนองเชิงจินตนาการ 

และการไตรตรองอยางถี่ถวนตอโอกาสตางๆ ประเด็น

ตางๆ อยางทาทาย เปนเร่ืองที่เกี่ยวกับมองการคิด 

และการกระทําสิ่งตางๆ ที่แตกตางกัน จึงสรุปได

วา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง การท่ีผูนําใช

ความคิดสรางสรรคในการแกไขปญหาและดําเนินงาน

ตามสถานการณตางๆ พรอมท้ังรูจักกระตุนความคิด

สรางสรรคของผูอื่น โดยเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง

และผูอื่นที่จะสามารถคิดสรางสรรคสิ่งใหม โดยอาศัย

การเรียนรูเนื้อหาความคิดใหมๆ อยูเสมอ

ความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการ

จัดการอุตสาหกรรมกอสราง

การจัดการงานกอสราง เปนกระบวนการจัดการ

ในการใชทรัพยากรทางดานงาน กอสราง ใหเกิด

ประโยชนสูงสุดอันไดแก คน วัสดุ อุปกรณเคร่ืองทุน

แรงและเทคโนโลยีตางๆ มา ใชรวมกันอยางเหมาะสม 

โดยจัดใหอยูในระบบระเบียบ สามารถดําเนินการโดย

สะดวกราบรื่น และ ปราศจากอุปสรรคในระหวาง

การดําเนินการ หรือถามีก็ใหเกิดข้ึนใหนอยท่ีสุด เพื่อ

ใหผลงานบรรลุ วัตถุประสงคของโครงการ ที่กําหนด

โดยเจาของโครงการควรประกอบดวยเปาหมายดังตอ

ไปนี้ (1) เกิดผลกําไรตามท่ีคาดไว (2) งานเสร็จตาม

ท่ีระยะเวลากําหนดให (3) ผลงานมีความถูกตองตาม

รูปแบบและคุณภาพ (4) ดําเนินการอยางปลอดภัย

ตอทรัพยสินและชีวิตมนุษย (5) ไมสรางผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมบริเวณงานกอสราง (6) ดําเนินงานภาย
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ใตขนบธรรมเนียมประเพณีและปฏิบัติตามกฎหมาย 

อยางไรกด็กีารจดัการงานกอสราง มไิดเปนหนาที ่หรอื

งานของผูรับเหมากอสรางอยางเดียว แตจะเปนหนาที่

ของผูบริหารโครงการกอสราง หรือวิศวกร สถาปนิก ที่ 

ไดรับมอบหมายจากเจาของโครงการ เพื่อมาควบคุม

ดูแลการกอสรางใหเปนไปตามหลักวิชาการ ถูกตอง 

ปลอดภัย ซ่ึงจะสงผลใหงานกอสรางมีประสทิธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ดังนั้น ควรจะคํานึงถึง องคประกอบหลักในการ

บริหารจัดการงานกอสรางที่เกี่ยวของกันอยางเห็นได

ชัดเจน คือ (1) เวลาในการกอสราง (2) งบประมาณคา

กอสราง (3) คุณภาพงานกอสราง ทั้ง 3 องคประกอบ

นี้จะมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดและผูที่ดําเนินการ

จัดการงาน กอสราง จึงควรตระหนักและวางแผน

อยางรอบคอบ ในชวงเวลาที่เหมาะสมดวย เชน งาน

กอสราง ที่ตองการคุณภาพงานสูง จําเปนตองใชงบ

ประมาณที่สูงและระยะเวลากอสรางที่มากตาม และ

ใน บางครัง้เราอาจเหน็โครงการกอสรางทีต่องเรงเวลา

มากเกินไปจึงสงผลใหคุณภาพงานตํ่าลงไป Deewong 

& Leungbootnak (2013)

ผูบริหารโครงการกอสรางเปนหนวยงานขนาด

ยอม มีวิศวกรหรือสถาปนิก เศรษฐกร ผูประมาณ

ราคา ชางเขียนแบบฯ ทําหนาที่เปนที่ปรึกษาใหกับ

เจาของโครงการตั้งแตเริ่มตนจนงานกอสรางแลว

เสร็จ โดยทั่วไปมีหนาที่ชวยเจาของงานในดานตางๆ 

Chinanuwatwong (2010) ศึกษาความเปนไปได

ของโครงการทัง้ทางดานเทคนคิวศิวกรรมและทางดาน

การเงิน คัดเลือกผูออกแบบโครงการ ทําการประมาณ

ราคาอยางเปนขั้นตอน ตั้งแตการประมาณอยางหยาบ

จนถึงการประมาณราคาอยางละเอียด ใหคําปรึกษา

แกผูออกแบบในฐานะที่ปรึกษาของเจาของโครงการ 

ควบคุมคาใชจายในการกอสราง กําหนดเวลากอสราง 

ใหเปนไปตามที่กําหนด ทําการคัดเลือกผูรับเหมาขั้น

แรก รางเอกสารประกวดราคาและเอกสารประกอบ

สญัญา ดาํเนินการประกวดราคา ตอรองราคา และการ

เซนตสัญญา ควบคุมงานกอสราง เปนผูประสานงาน

ของทุกฝาย รับและจายเอกสารตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ

งานกอสรางท่ีตนรับผิดชอบอยู จะเห็นไดวาผูบริหาร

โครงการมีหนาที่เกือบทุกชนิดยกเวนการออกแบบ

และการแกไขแบบเทาน้ัน ดังนั้นผูบริหารโครงการมี

สวนท่ีจะทําใหงานสําเร็จหรือลมเหลว อยางไรก็ตาม 

ขอบเขตความรับผิดชอบของแตละฝายมักจะขึ้นอยู

กับความรูความสามารถและ ประสบการณของแตละ

กลุมหลัก ทั้งนี้ในการทํางานแตละโครงการควรมีการ

ระบุหนาที่ความรับผิดชอบของแตละฝายใหชัดเจน 

เพื่อหลีกเลี่ยงการทํางานที่ซํ้าซอน หรืองานที่ไมมีคน

ทํา (Ralph, 2006) ซึ่งการเปนผูบริหารอุตสาหกรรม

กอสรางจาํเปนตองอาศยัศาสตรและศลิปในการบริหาร

งาน ทัง้นีก้ารบรหิารงานกอสรางจะตองอาศยัความคดิ

เชิงสรางสรรคในทีมโดย พบวา รูปแบบของความคิด

สรางสรรคในเรื่องนี้นําเสนอความสัมพันธของระบบ

ความจํา และความคิดที่คลายคลึงกัน ภาระงาน และ

ความขัดแยง การจัดการความขัดแยง และ ความ

สามารถในการสรางสรรค ดังงานวิจัยของ Amanda 

(2011) ศึกษาเรื่องความสําเร็จของความพยายาม

สรางสรรคไดรับอิทธิพลจากความเปนผูนํา พบวา ดวย

วธินีีผู้นาํมบีทบาทสําคญัในการสรางเงือ่นไขทีจ่ะมสีวน

รวมของแตละบุคคลในการทํางานอยางมีความคิด

สรางสรรค นักวิจัยชั้นนําสําหรับความคิดสรางสรรค

มีความสําคัญกับรูปแบบความเปนผูนําที่แตกตางกัน

รวมท้ังภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและมีเสนหหรือ

ความเปนผูนําความเช่ียวชาญตาม วัตถุประสงคของ

การศึกษาในปจจุบันคือการทดสอบผลกระทบของ

กลยุทธการแขงขันผูนําที่แตกตางกันมีอิทธิพลตอการ

มีสวนรวมสรางสรรค เชน แรงจูงใจภายในเปนบวก

สงผลกระทบตอการรับรูความสามารถตนเอง กลยุทธ

อิทธิพลของความสามารถพิเศษภารกิจการรับรูและ

กระตุนทางปญญาไดรับการจดัการในการศกึษาทดลอง

และผูเขารวมทํางานในงานที่สรางสรรค ผลการวิจัย
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พบวากลยุทธที่มีอิทธิพลสามารถใชแทนการอื่นๆ ที่

จะมีสวนรวมของแตละบุคคลในการทํางานความคิด

สรางสรรค ผลการศึกษาใหเปนความเขาใจกับสิ่งที่มี

อทิธิพลตอกลยทุธการเปนผูนาํทีม่ปีระสทิธภิาพในการ

ทํางานรวมกบักลยทุธอืน่ๆ (Gray and Larson, 2000) 

ไดกลาวถงึวงจรชวีติของโครงการ (Project lift cycle) 

ไววา การจัดการโครงการที่ดีนั้นผูบริหารงานกอสราง

นอกจากจะตองมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวงจร

ชวีติของโครงการกอสราง ซึง่เริ่มตนจากชวงการศกึษา

ความเปนไปไดของโครงการ ข้ันตอนการออกแบบจน

กระทั่งถึงชวงการสงมอบเพื่อใชงาน และปดโครงการ

ในทายที่สุดแลว การเขาใจการพัฒนาวงจรชีวิตของ

โครงการยอมจะนําไปสูการจัดการโครงการไดอยางมี

ประสิทธิผลมากขึ้น

กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ปจจัยในการทํางาน
-  ประสบการณการทํางาน
-  ลักษณะงานที่ทํา
-  ความมุงมั่นในการทํางาน
-  ความกาวหนาในอาชีพ
-  บรรยากาศในการทํางาน
 แบบอิสระ

ลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโครงการ
อุตสาหกรรมกอสราง

1. มีความยืดหยุน
-  สามารถคิดและหาทางออกของปญหา
- สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการได
- ปรับตัวกับสถานการณตางๆ ได
- ปรับรับความคิดใหมๆ อยางอิสระ
2. มีจินตนาการ
- การสรางภาพความคิดที่มีเปาหมายชัดเจน
- มีการไตรตรองทางความคิดนําไปสูการตัดสินใจ
- ชอบความทาทายในการทํางาน
- สามารถบรูณาการทกัษะและความรูเพือ่ใหเกดิสิง่ใหมๆ
3. มีการแกปญหาอยางสรางสรรค
- กลยุทธทางความคิดในการสรางกระบวนการหาทาง
เลือกหลายๆ แบบอยางละเอียดซับซอน
- การตัดสินใจใชในวิธีใดไปแกปญหาที่ยุงยาก
4. มีวิสัยทัศน
- แสดงออกถึงการมองภาพอนาคต
- กลาปรับเปลี่ยนเรียนรู เปดรับสิ่งใหมๆ
- สรางทีมงาน
- วางแผนอนาคตเพื่อกําหนดทิศทางความสําเร็จ

ลักษณะการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรค

-  พัฒนาทักษะการคิดเชิงสรางสรรค
- พัฒนาทักษะทางการสื่อสาร
- พัฒนาทักษะความสัมพันธกับ
 ทีมงาน
- พัฒนาทักษะดานเทคนิควิชาชีพ
 เฉพาะทาง

สวนที่ 1 วิจัยเชิงปริมาณ

สวนที่ 1 วิจัยเชิงคุณภาพ

รปูแบบภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิาร
โครงการอุตสาหกรรมกอสราง 

บริษัทในเครือ ทีมกรุป

รูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
โครงการอตุสาหกรรมกอสราง บรษัิทในเครอื ทมีกรุป
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2562)

ระเบียบวิธีวิจัย
1.  การวิจัยเชิงปริมาณ: (1.1) ขนาดตัวอยางที่

ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโครงการ บริษัทในเครือ     

ทีม กรุป บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมท จํากัด 

บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท จํากัด บริษัท เอสคิว อาร

ดีเต็ค แอนด แมเนเจอร จํากัด บริษัท อิตาเลียนไทย 

ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) จํานวน 171 ตัวอยาง 

(1.2) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม

ที่ผู วิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาและทบทวนเอกสาร 

วารสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรค ซ่ึงแบงเปน 3 สวนคือ ปจจัยในการ

ทํางาน ลักษณะการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

และลกัษณะภาวะผูนําเชงิสรางสรรค (1.3) การทดสอบ

ความตรงทางเนื้อหาดวยคาดัชนีความสอดคลอง IOC 

พบวา มคีา IOC ตัง้แต .67–1.00 (1.4) การวเิคราะหหา

คาความเชื่อมั่น ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟา 

ของครอนบาค มีคาเทากับ 0.7 ขึ้นไป เก็บรวบรวม

ขอมูล (1.5) การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับขอมูลปฐม

ภมิู รวบรวมดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางจํานวน 

171 ตัวอยาง และสําหรับขอมูลทุติยภูมิ รวบรวมจาก

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (1.6) สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คา

เบีย่งเบนมาตรฐาน คาสมัประสทิธ์ิแอลฟา และคาสถติิ

สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ 

2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ: (2.1) ผูใหขอมูลสําคัญ

ไดแก ผูบรหิาร ผูจดัการฝายออกแบบ ผูจัดการโครงการ

กอสราง หัวหนางาน ผูควบคุมงานกอสราง จํานวน 16 

คน โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (2.2) เครื่องมือที่ใช

ในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางแบบ

ปลายเปด แบงเปน 2 ตอน ไดแก ขอมูลทั่วไปของผู

ใหสัมภาษณ และภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (2.3) การ

ตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอ

คําถามกบัเน้ือหา นาํแบบสอบถามทีผ่านเกณฑคาดชันี

ทีไ่มตํา่กวา 0.5 (2.4) หาคาความเชือ่มัน่ โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค จากผลการ

วจิยัพบวา ในภาพรวมไดคาสมัประสทิธิแ์อลฟา เทากบั 

0.970 (2.5) การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับขอมูลปฐม

ภูมิ รวบรวมดวยแบบสัมภาษณจากผูใหขอมูลสําหคัญ 

จาํนวน 16 คน และสาํหรบัขอมลูทตุยิภมู ิรวบรวมจาก

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2.6) การวิเคราะห

ขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารมา

วิเคราะห

สรุปผลการวิจัย
1. ผลการวิจัยเชิงปริมาณ

ปจจยัในการทาํงาน พบวา ดานประสบการณการ

ทํางาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา มีความภาคภูมิใจในผลงานท่ีไดทําลุลวงไป

แลว อยูในระดับมาก ดานลักษณะงานท่ีทํา โดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา งานที่

ปฏิบัติอยูสามารถเพิ่มพูนประสบการณความชํานาญ

และพัฒนาความรูใหเพิ่มมากขึ้น อยูในระดับมาก ดาน

ความมุงมั่นในการทํางาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุมเทความพยายาม

เต็มที่ในงานที่ไดรับมอบหมาย อยูในระดับมาก ดาน

ความกาวหนาในอาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ ไดรับการสนับสนุนใหไดรับการ

ฝกอบรม ดูงาน หรือการศึกษาเพื่อเพิ่มวุฒิการศึกษา 

ในงานที่เกี่ยวของ อยูในระดับมาก ดานบรรยากาศใน

การทํางานแบบอิสระ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา รู สึกวาองคกรมีความ

ปลอดภัยและมีบรรยากาศท่ีเหมาะสมแกการทํางาน 

อยูในระดับมาก 

ลักษณะการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค พบ

วา ดานพัฒนาทักษะการคิดเชิงสรางสรรค โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบังคับ

บัญชาสามารถคาดการณและกําหนดเปาหมายใน

อนาคตไดอยางมีเหตุผล อยูในระดับมาก ดานพัฒนา
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ทักษะทางการสื่อสาร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบังคับบัญชาไดสื่อสาร 

นโยบาย แผนกลยุทธ หรือ เปาหมายขององคกรให

ทราบชัดเจน เปนลายลักษอักษร อยูในระดับมาก 

ดานพัฒนาทักษะความสัมพันธกับทีมงาน โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบังคับ

บัญชามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงาน

และผูใตบงัคบับญัชาอยูในระดับมาก ดานพฒันาทกัษะ

ดานเทคนิควชิาชพีเฉพาะทาง โดยรวมอยูในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบังคับบัญชาศึกษา 

หาความรูวางแผนพัฒนาตนเอง พัฒนางานและสะสม

ผลงานอยางสมาเสมอ อยูในระดับมาก 

ลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรค พบวา ดาน

จินตนาการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวากลานําเสนอความคิดใหมๆ เพ่ือพัฒนา

งานใชสติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค อยู

ในระดับมาก ดานการแกปญหาอยางสรางสรรค โดย

รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา

สามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดดี อยูในระดับมาก ดาน

การยดืหยุน โดยรวมอยูในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน

รายขอ พบวา ปรบัเปล่ียนเปาหมายแผนงานหรือพัฒนา

วิธีการดําเนินงานในความรับผิดชอบไดเหมาะสมกับ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก ดานวิสัย

ทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา มีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณ

เพื่อกําหนดเปาหมายขององคกรสูความเปนเลิศ อยูใน

ระดับมาก 

2. ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

รูปแบบภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหาร

โครงการอุตสาหกรรมกอสราง พบวา 

1. ปจจยัในการทาํงาน ไดแก (1) ดานประสบการณ

การทาํงาน, ความภาคภมูใิจในผลงานทีท่าํลลุวงไปแลว 

(2) ดานลักษณะงานท่ีทํา, งานที่ปฏิบัติอยูสามารถ

เพิ่มพูนประสบการณความชํานาญและพัฒนาความ

รูใหเพิ่มมากขึ้น (3) ดานความมุงมั่นในการทํางาน, 

พยายามคิดหาวิธีการทํางานใหมๆ เพื่อใหงานที่ ไดรับ

มอบหมายประสบความสาํเรจ็และทุมเทความพยายาม

เต็มที่ในงานที่ไดรับมอบหมาย (4) ดานความกาวหนา

ในอาชีพ, การสนับสนุนใหไดรับการฝกอบรม ดูงาน 

หรอืการศกึษาเพ่ือเพิม่วฒุกิารศกึษา ในงานทีเ่กีย่วของ 

(5) ดานบรรยากาศในการทํางานแบบอิสระ, รูสึกวา

อุปกรณท่ีใชในการทํางานอํานวยความสะดวกสําหรับ

การทํางานอยางเพียงพอ 

2.  ลักษณะการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ไดแก (1) ดานพัฒนาทักษะการคิดสรางสรรค, มีความ

สามารถพัฒนาและริเริ่มสิ่งใหมไดเปนอยางดี (2) ดาน

พฒันาทกัษะทางการสือ่สาร, ผูบงัคบับญัชาเปดโอกาส

ใหไดนําเสนอความคิด สรางสรรค หรือกิจกรรม ที่จะ

ชวยในการพัฒนาการทํางานใหดีขึ้น (3) ดานพัฒนา

ทักษะความสัมพันธกับเปนทีมงาน, มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

(4) ดานพฒันาทักษะเทคนคิวชิาชีพเฉพาะทาง, ผูบังคบั

บญัชาปฏบิตังิานตามหนาที่ๆ  ไดรบัมอบหมายใหสาํเรจ็

อยางมีคุณภาพตามเปาหมาย 

3.  ลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไดแก (1) 

ดานจินตนาการ, คิดคนและสรางสรรครูปแบบการ

บริหารจัดการองคกรใหมๆ ท่ีเหมาะสมกับขนาด

และทรัพยากรดานตางๆ (2) ดานการแกปญหาอยาง

สรางสรรค, แกไขปญหาความขัดแยงและประสาน

รอยราวที่เกิดขึ้นของคนหรือกลุมคนในองคการได (3) 

ดานการยืดหยุน, สามารถประนีประนอมและสราง

ความเขาใจรวมกัน (4) ดานวิสัยทัศน, สามารถในการ

วิเคราะหสถานการณเพื่อกําหนดเปาหมายขององคกร

สูความเปนเลิศ 

ผู  วิ จัยได นํ าองค ประกอบที่ ได จากผลการ

สังเคราะหระหวางวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

เพื่อหาองคประกอบของรูปแบบไดดังนี้
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2562)

ภาพ 2 รูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโครงการ อุตสาหกรรมกอสราง

อภิปรายผล
ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นที่สําคัญและนาสนใจ

และนํามาอภิปรายผล ดังน้ี ผลวิจัยพบวา ปจจัยใน

การทํางาน ปจจัยลักษณะการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค ลกัษณะภาวะผูนําเชงิสรางสรรค คาเฉลีย่อยู

ในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับ Jankaew (2012) 

พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่ผูบริหาร

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวม อยูในระดับมากทุก

ดาน กลาวคือ ผูนําจะมีความคิดสรางสรรคมากเมื่อมี

แรงจูงใจจากงานที่ทํา ความมุงมั่นในการทํางาน ความ

รูสึกวาจะกาวหนาในอาชีพ สภาพแวดลอมการปฎิบัติ

งานและประสบการณในการทํางาน ถาไมมีสิ่งเหลาน้ี

เปนตัวตั้งตนแตแรกก็ไมสามารถขับเคล่ือนความคิด

สรางสรรคหรือขับเคลื่อนความคิดสรางสรรคไดนอย 

รูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโครงการ 

อุตสาหกรรมกอสราง ประกอบไปดวย รูปแบบที่หนึ่ง

ปจจยัการทาํงาน ไดแก ดานประสบการณในการทาํงาน 

ดานบรรยากาศในการทํางานแบบอิสระ ดานความ

มุงมั่นในการการทํางาน ดานความกาวหนาในอาชีพ 

ดานลักษณะงานที่ สอดคลองกับ Scott and Bruce 

(1994) พบวา มีปจจัยที่สงผลทางตรงเพียงอยางเดียว

ตอการเกิดพฤติกรรมการ สรางสรรคนวัตกรรม คือ 

การรับรูบทบาทของหัวหนางาน และการแกปญหา

อยางเปนระบบ ปจจัยที่สงผลทั้งทางตรงและทางออม

ตอพฤติกรรมการสรางสรรคนวัตกรรม ไดแก การแลก

เปลี่ยน ความสัมพันธระหวางหัวหนาและผูใตบังคับ

บัญชา และอายุการทํางานในสายงาน โดยมี การรับ

รู การสนับสนุนในการสรางสรรคขององคการและการ

สนับสนุนดานทรัพยากรเปนตัวแปรสื่อ สวน การแก

ปญหาดวยสญัชาตญาณ เปนปจจยัเดยีวทีไ่มสงผลทาง

ตรงตอพฤติกรรมการสรางสรรค นวัตกรรม แตจะสง

ผลทางออม โดยผานตัวแปรสื่อ คือ การสนับสนุนดาน

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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ทรัพยากรและในงานวิจัยฉบับนี้ยังพบอีกวา ประเภท

ของงาน (Task Characteristics) เปนตัวแปรกํากับ 

ความสัมพันธระหวาง การรับรูบทบาทของหัวหนา

งานกับพฤติกรรมการสรางสรรคนวัตกรรม ซึ่งไดใช

ระดับการศกึษาเปนตวัแปรควบคมุ เนือ่งจากพบความ

สมัพนัธกับพฤตกิรรมการสรางสรรค นวตักรรม รปูแบบ

ที่สองปจจัยการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไดแก 

ดานพัฒนาทักษะทางการสื่อสาร ดานพัฒนาทักษะ

การคิดสรางสรรค ดานพัฒนาทักษะความสัมพันธกับ

ทีมงาน ดานพัฒนาทักษะเทคนิควิชาชีพเฉพาะทาง 

สอดคลองกับ Charbonneau (2004) พบวา อิทธิพล

จากกลยุทธโนมนาวใจหรือการชี้นํา การดึงดูดใจและ

การรวมมือกัน คาดหมายเกี่ยวกับพฤติกรรม แรงจูงใจ 

มีอิทธิพลสําคัญตอปจจัยภาวะผูนําแบบพัฒนาทั้ง 4 

ปจจัยและ Vincent-Hoper, Muser and Janneck 

(2012) พบวา ภาวะผูนําแบบพัฒนา ความผูกพันใน

งานและความสําเร็จในอาชีพของชายและหญิงมีความ

สัมพันธในเชิงบวก สําหรับความผูกพันในงานบาง

ประการมีความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบพัฒนา

และปจจัยที่สําคัญของความสําเร็จในอาชีพ รูปแบบ

ท่ีสามปจจัยลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไดแก 

ดานวิสัยทัศน ดานแกปญหาอยางสรางสรรค ดาน

จนิตนาการ ดานการยดืหยุนสอดคลองกบั Sukjairung-

wattana (2014) พบวา ดานการมีวิสัยทัศน,ดานการ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง, ดานความสามารถในการ

จูงใจ, ดานความมุงมั่น, ดานการทํางานเปนทีม, ดาน

ความคิดสรางสรรค, ดานการเปนแบบอยางที่ดี, ดาน

การอุทิศตน, ดานการยืดหยุน, ดานความสามารถใน

การแกปญหา, ดานเคารพความคิดเห็นของผูอื่น,ดาน

ความไววางใจ และดานการสนับสนุนและ Pankong. 

(2016) พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียนประกอบดวย จินตนาการ ยืดหยุนและวิสัย

ทัศน 

ขอเสนอแนะ
1.  ขอเสนอแนะทางวิชาการ (1) การมีความมุง

มั่นในการทํางาน โดยมีพยายามคิดหาวิธีการทํางาน

ใหมๆ เพื่อใหงาน ที่ไดรับมอบหมายประสบความ

สําเร็จ ไมคํานึงถึงความเหนื่อยยาก กอใหเกิดความ

รูใหมๆ ในการพัฒนาองคกร เพ่ือใหเกิดประโยชน 

ระดับองคกรและในระดับสังคม เพื่อใหสอดคลองกับ

การพัฒนาของอุตสาหกรรมกอสราง (2) ควรมีการสง

เสรมิพฒันาทกัษะการสือ่สารและเสริมสรางบรรยากาศ

การทํางานท่ีสนับสนุนภาวะผูนําเชิงสรางสรรค การ

ใหอิสระในการทํางานรวมถึงการทํางานท่ีทาทาย ผู

บริหารควรมีสวนรวมในการพัฒนาพนักงานอยางใกล

ชิดและตอเน่ือง เชน การใหรางวลัตามสถานการณ การ

เขาไปมีสวนรวมในการแกไขปญหา เพราะปจจัยตางๆ 

ดังกลาวลวนแตมีอิทธิพลตอลักษณะการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคขององคกร (3) มีความสามารถ

วิเคราะหปญหาไดอยางเหมาะสม มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับทีมงานและผูใตบังคับบัญชา มีความ

สามารถในการแกไขปญหาความขัดแยง ซ่ึงผูบริหาร

ควรมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เพื่อพัฒนางาน พัฒนา

ทีมงาน ประสานงาน จะกอใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลใน การพัฒนาองคกร หรือของกลุ ม

อุตสาหกรรมกอสราง (4) การพัฒนาบุคคลใหมีความ

ยืดหยุนในการทํางานสามารถปรับเปลี่ยนเปาหมาย 

แผนงานหรือพัฒนาวิธีการดําเนินงานในความรับ

ผิดชอบไดเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง

สามารถประนีประนอมและสรางความเขาใจรวมกัน

ในการแกไขปญหา เพราะปจจัยตางๆ ดังกลาวลวนแต

มีอิทธิพลตอลักษณะภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของ

บุคลากรไมทางตรงก็ทางออม 

2.  ข อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้ งต อไป 

(1) ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในรายละเอียดของปจจัย

อื่นๆ เพื่อกอใหเกิดประโยชนตออุตสาหกรรมกอสราง

และภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเพื่อเปนการตอยอดงาน
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วิจัยหรือประยุกตใชจากการวิจัยในครั้งนี้ (2) อาจ

ทาํการศึกษาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของอตุสาหกรรม

กอสราง อื่นๆ หรือจากหลายๆ องคการแลวนํามา

เปรียบเทียบ ดูภาพรวมทั้งหมดของปจจัยที่ทําให

เกิดภาวะผู นําเชิงสรางสรรคใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

(3) ควรศกึษาเกีย่วกบัอปุสรรคของลกัษณะการพฒันา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค อาทิ อุปสรรคดานการรับรู 

อุปสรรคดานวัฒนธรรม อุปสรรคดานอารมณ เปนตน 

และควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคกับตัวแปรอื่นๆ เชน ความผูกพันตอ

องคการ คาตอบแทนในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจใน

การทํางาน คุณภาพชีวิตในการทํางาน ซ่ึงสงผลตอ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เปนตน (4) ควรมีการ

ทําวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโครงการอุตสาหกรรมกอสราง ของผูนํา

ในภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อจะไดทราบถึงปจจัยใน

การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนําท่ี

มีความแตกตางและวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเพิ่มมิติใน

ตัวแบบสอบถาม แลวนํามาเปรียบเทียบกับงานวิจัย

ฉบับนี้ เพื่อจะไดเขาใจปจจัยที่มีผลตอภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคเพือ่เปนแนวทางการพฒันาอยางยัง่ยนื และ 

(5) ควรทําความเขาใจโดยการอธิบายกับผูใหขอมูลถึง

ปจจัย องคประกอบตางๆ ลักษณะของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค เปนตน
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