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ก ารวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการและปจจัยเชิงสาเหตุที่มี
อทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการเพือ่ตรวจสอบความสอดคลองกลมกลนืของโมเดลสมการ

โครงสรางปจจยัเชงิสาเหตทุีม่อิีทธพิลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการกบัขอมลูเชงิประจกัษและเพือ่ศกึษา
อิทธิพลทางตรง อทิธพิลทางออม และอทิธิพลรวม ของปจจยัเชงิสาเหตทุีม่อีทิธพิลตอประสทิธิผลการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือวิเคราะหหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัย พบวา
1) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ และปจจัยเชงิสาเหตท่ีุมอีทิธิพลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื โดยภาพรวมมคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก และ
ทุกปจจัยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

2) โมเดลปจจยัเชงิสาเหตุทีม่อีทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

3) ปจจยัเชงิสาเหตุทีม่อิีทธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืมดีงันี ้(1) อทิธพิลทางตรง ม ี2 ปจจยั คอืภาวะผูนาํทางวชิาการการจดักระบวนการเรยีนรู 
(2) อทิธพิลทางออม ม ี2 ปจจยั คือภาวะผูนาํทางวชิาการชมุชนแหงการเรยีนรูวชิาชพี และ (3) อทิธพิลรวม ม ี4 ปจจยั 
คอืภาวะผูนาํทางวชิาการชมุชนแหงการเรียนรูวชิาชพี การบริหารงานแบบมสีวนรวมและการจดักระบวนการเรยีนรู 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ; ปจจัยเชิงสาเหตุ; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
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Causal Factors Influencing Academic Administrative Effectiveness
of Educational Opportunity Expansion Schools in Northeast

Abstract

This research aimed to study academic administrative effectiveness,examine the model 
goodness of fit offactors influencing academic administrative effectiveness,and investigate 

direct, indirect and total effect of factors influencing academic administrative effectiveness of 
educational opportunity expansion schoolsin northeast.The Statistical Package for the Social 
Sciences was used to analyze mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation. 
The research findings were as follows;

1.  The academic administrative effectiveness and the factors influencing academic 
administrative effectiveness of the educational opportunity expansion schools in northeast were 
at a high level in overall and all variables.

2.  The model of factors influencing academic administrative effectiveness of the 
educational opportunity expansion schools in northeast was valid and fit to the empirical data. 

3.  The factors having effect to academic administrative effectiveness of the educational 
opportunity expansion schools in northeast consisted of 1) two factors of direct effect were 
administrators’ instructional leadership and instructional management 2) two factors of indirect 
effect were administrators’ instructional leadership and professional learning community and 
3) four factors of total effect were administrators’ instructional leadership, professional learning 
community,participative administration and instructional management.
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ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ ถือวาเปนงาน

หลักของผูบริหารสถานศึกษาเปนงานท่ีเกี่ยวของกับ

คุณภาพของผูเรียนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวม

ทั้ง Phuprasert (2001) ที่กลาววา การบริหารงาน

วชิาการเกีย่วของกบัการพฒันาผูเรยีนใหมคีณุภาพตาม

ท่ีคาดหวังนั้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

จึงหมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอนัเปนเปาหมายสงูสดุของภารกจิของสถาน

ศกึษารวมทัง้สอดคลองกบั Boonprasert (2000) ทีไ่ด

กลาววา งานวิชาการเปนงานหลัก เปนงานที่ใหญที่สุด

ของระบบ เปนงานที่เปนหัวใจของสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เปด

มาตั้งแตป พ.ศ. 2533 เปดสอนในระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน (มัธยมศึกษาปที่ 1-3) ทั้งนี้มีจุดมุ งหมาย

เพื่อใหเยาวชนท่ีเรียนจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ท่ีไม

สามารถเดินทางไปศึกษาตอในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดกรมสามัญศึกษา ไดมีโอกาสเรียนตอในระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาตอนตนปการศึกษา 2560 มีจํานวน

โรงเรียนขยายโอกาสทั้งสิ้น 7,072 โรง (Office of 

the Basic Education Commission, 2017) แตจาก

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

ประถมศกึษาทีเ่ปนโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา

ยงัมปีญหาหลายดานรวมท้ังจากผลการทดสอบทางการ

ศกึษาระดบัชาตข้ัินพืน้ฐาน (O-NET) สวนใหญมคีะแนน

เฉล่ียตํ่ากวารอยละ 50 และความสามารถในการ

เรียนรูของผูเรียนเทียบกับนานาประเทศท่ัวโลกและ

ในอาเซียน ตามโครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับ

นานาชาติ (PISA) พบวาผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย

ของนกัเรยีนไทยอาย ุ15 ปตํา่กวาคาเฉลีย่นานาชาตทิกุ

วชิาโดยประเทศไทยอยูในลาํดบัที ่55 จาก 72 ประเทศ

ซึง่ตํา่กวาประเทศสงิคโปรและเวยีดนามท่ีอยูในลาํดบัท่ี 

1 และลาํดบัที ่8 ตามลาํดบั (Office of the Education 

Council, 2017)

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2560 มาตรา 54 รัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับ

การศกึษาเปนเวลาสบิสองป โดยรฐัมหีนาทีด่าํเนนิการ 

กํากับ สงเสริม และสนับสนุนใหการจัดการศึกษาทั้งนี้

การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มี

วินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัด

ของตน และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ (Constitution of the 

Kingdom of Thailand A. D., 2017) รัฐมีนโยบาย

สงเสริมสนับสนุนคอนขางมากสงผลใหประชากรในวัย

เรยีนรวมทัง้เดก็ดอยโอกาสและผูมคีวามตองการจําเปน

พิเศษมีโอกาสไดรับการศึกษาสูงขึ้นรวมทั้งปญหาดาน

ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนการบริหาร

จัดการและการใชจายงบประมาณทางการศึกษาจึง

ตองเรงกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปสูสถาน

ศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ (Office of the Education 

Council, 2017)

มาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหง

ชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไขเพิม่เติม กาํหนดใหมกีารจัด

ระบบโครงสราง มีการกระจายอาํนาจไปสูเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษาและสถานศกึษา ทัง้ทางดานวชิาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบรหิารงาน

ทั่วไป (National Education Act of A. D., 1999) 

ทั้งนี้กฎกระทรวงวาดวยการกําหนดหลักเกณฑและวิธี

การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

(Ministerial Regulation on the Establishment of 

Rules and Procedures for the Decentralization 

of Educational Administration and Management 

A. D., 2007) ถอืวางานบรหิารวชิาการเปนหวัใจสาํคญั

ของการบริหารสถานศึกษา เปนงานบริหารหลัก เปน

งานทีเ่ก่ียวของกับคณุภาพผูเรยีน สอดคลองกบั Office 

of the Basic Education Commission (2004) ที่
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จากสภาพปญหาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัย

จึงสนใจศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ และ

ปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เพือ่ใหไดแนวทางพฒันาการ

บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศกึษาตามจดุมุงหมายของกระทรวงศึกษาธิการไดอยาง

มีประสิทธิภาพตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

และปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

2.  เพื่อตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของ

โมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับ

ขอมูลเชิงประจักษ

3.  เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม 

และอิทธิพลรวมของปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

นิยามศัพท
โมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง แบบ

จําลองที่สรางขึ้นแทนปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริง ที่

แสดงใหเหน็ถงึความสมัพนัธระหวางตัวแปรในลกัษณะ

ที่เปนเสนตรงของปจจัยที่มีอิทธิพล ตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา ทีมี่ลกัษณะเปนเสนโยงแสดงในแผนภาพ 

ประกอบดวยปจจัยเชิงสาเหตุที่เปนเหตุคือ ปจจัยซึ่ง

สัมพันธกับปจจัยที่เปนผล คือประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โดยสามารถเขียนเปนแผนภาพจาํลองสมการโครงสราง

เชิงสาเหตุ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การรบัรูความสาํเรจ็ในการบรรลผุลเปาหมายทีก่าํหนด

ไวของการบรหิารงานวชิาการ โดยการใชทรพัยากรทีมี่

อยูอยางคุมคา และผูมีสวนไดสวนเสียมีความพึงพอใจ

ในผลสาํเรจ็นัน้ ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สามารถวัดดวยองคประกอบซ่ึงเปนตัวแปรสังเกตได 

5 ตัว คือ (1) คุณภาพผูเรียน (2) การพัฒนาหลักสูตร 

(3) การจัดการเรยีนการสอน (4) การวดัและประเมนิผล

การศึกษา (5) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ

ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูอํานวยการโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 4 ตัว คือ 

(1) การบริหารงานวิชาการ (2) การพัฒนาวิชาชีพ

(3) การนิยามและสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน และ 

(4) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

การบริหารงานแบบมีส วนร วม หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู อํานวยการโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา โดยวดัไดจากตวัแปรสงัเกต

ได 4 ตัวคือ (1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (2) การ

มสีวนรวมปฏบัิติการ (3) การมสีวนรวมในผลประโยชน

และ (4) การมีสวนรวมในการประเมินผล

ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ หมายถึง การรวม

ตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทําและรวมเรียนรูรวมกันของ

ครู ผูบริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน คุณคา 

เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดยวัดไดจากองค

ประกอบที่เปนตัวแปรสังเกตได 3 ตัว คือ (1) การเนน

ที่การเรียนรูของผูเรียน (2) การสรางวัฒนธรรมความ

รวมมือ และ (3) การมุงเนนผลที่เกิดขึ้น
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การจัดกระบวนการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยวัด

ไดจากองคประกอบที่เปนตัวแปรสังเกตได 3 ตัว คือ

(1) บรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู (2) ผูเรียนเปนสําคัญ 

และ (3) ทักษะกระบวนการคิด 

ความผกูพันตอโรงเรยีน หมายถงึ พฤตกิรรมการ

แสดงออกของผูบริหาร และครู โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาที่วัดไดจากองคประกอบที่เปนตัวแปร

สังเกตได 3 ตัว คือ (1) ความทุมเทใหกับงาน (2) การ

ยอมรบัเปาหมายของโรงเรยีน และ (3) การเปนสมาชิก

ที่ดีของโรงเรียน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จัดการเรียนการ

สอน 3 ระดับ คือ (1) ระดับอนุบาล (2) ระดับประถม

ศึกษา และ (3) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน

ขอมลูเชงิประจกัษ หมายถงึ ขอมลูทีผู่วจัิยไดจาก

การเก็บรวบรวมโดยใชแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัย

ตางๆ ตามความคิดเห็นและการรับรูของกลุมตัวอยาง

ซึ่งเปนผู อํานวยการโรงเรียนและครูผู สอน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ขอบเขตของการวิจัย
1.  ประชากรและกลุมตวัอยาง โดยประชากรทีใ่ช

ในการวจิยัคร้ังน้ี คอื ผูอาํนวยการโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ปการศึกษา 2560 จํานวน 2,380 คน และ

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูอํานวยการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ในปการศึกษา 2560 จํานวน 710 

คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชโปรแกรม 

G*Power 3 ท่ีไดจากการสุ มตัวอยางแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)

2.  ตัวแปรที่ศึกษาการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษา

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ ซึ่งเปน

รูปแบบเชิงสถิติที่อธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

(causal) แบบเสนตรง (linear) ระหวางตัวแปรแฝง

ภายนอก คือ ภาวะผูนําทางวิชาการ และ 2) ตัวแปร

แฝงภายใน ไดแก การบริหารงานแบบมสีวนรวมชมุชน

แหงการเรยีนรูวชิาชพีการจดักระบวนการเรยีนรูความ

ผูกพันตอโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1.  ทําใหทราบระดับของประสิทธิผลการบริหาร

งานวชิาการ และระดบัของปจจยัเชงิสาเหตทุีม่อีทิธิพล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ

2.  ทําใหทราบเสนทางอิทธิพลของปจจัยเชิง

สาเหตท่ีุมอีทิธพิลตอประสทิธิผลการบรหิารการบริหาร

งานวชิาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3.  ทําใหไดสารสนเทศสําหรับใชเปนแนวทาง

เสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

Hoy and Miskel (2008) ใหนิยามประสิทธิผลของ

โรงเรียนวา หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียน

ใหมีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเขากับสภาพ

แวดลอมทั้งภายในและภายนอก พรอมทั้งแกปญหา
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2563)

ตางๆ ภายในโรงเรียนไดสําเร็จลุลวงเปนอยางดี ซึ่ง

เปนการพิจารณาทั้งระบบ ทั้งนี้ Tiansomjai (2013) 

สรุปความหมายของประสิทธิผลไววาเปนระดับความ

สามารถในการบรรลผุลเปาหมายทีกํ่าหนดไว หรอืการ

ทีบ่คุคลสามารถปฏิบัติงานไดเสรจ็สิน้และประสบความ

สําเร็จอยางดี รูสึกพอใจในผลสําเร็จของงานนั้น รวม

ทั้งสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูในองคการเพื่อใหบรรลุ

ตามวตัถปุระสงคหรอืเปาหมายขององคการอยางคุมคา 

และองคการสามารถดําเนนิการพฒันาไดอยางตอเนือ่ง 

Kyriakides, Creemers, Antoniou, and 

Demetriou (2010) ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับ

ตัวแปรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยการวิเคราะห

อภิมาน (Meta-analysis) โดยวัดประสิทธิผลของ

การศึกษา 5 องคประกอบ ไดแก (1) นโยบายดานการ

สอนของโรงเรียน (2) นโยบายดานการมีสวนรวม 

(3) การรวมมือรวมพลังและปฏิสัมพันธระหวางครู 

(4) ภาวะผูนํา และ (5) บรรยากาศของโรงเรียนและ

วัฒนธรรม สวน Blauand Presser (2013) ได

ดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําทางดาน

เทคโนโลยีของผูบริหารท่ีชวยสงเสริมประสิทธิผลของ

โรงเรียนผานระบบการจัดการขอมูลของโรงเรียน โดย

วดัประสทิธิผลของโรงเรยีนดานวชิาการ จาก 4 ตัวแปร 

ประกอบดวย(1) ประสิทธิผลดานการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียน (2) ความสามารถในการปฏิบัติ

และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีน (3) การกระจาย

อํานาจของผูนํา และ (4) การวางแผนและการกํากับ

ตดิตามการนําหลกัสูตรลงสูการปฏบิติั รวมทัง้ Vadklin 

(2013) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร

งานแบบมีสวนรวมกับการดําเนินงานดานวิชาการ

โรงเรียนในสํานักงานเขตบางกอกใหญ สังกัดสํานัก

การศกึษากรุงเทพมหานคร โดยกาํหนดขอบเขตการวดั

ประสิทธิผลของงานวิชาการของโรงเรียน ไว 5 ตัวแปร 

ไดแก (1) งานบริหารวิชาการ (2) งานพัฒนาหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (3) งานพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู  (4) งานประกันคุณภาพการศึกษา 

และ (5) งานพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน

สอดคลองกับ Jittri, Prasan, and Temrat (2014) 

ที่ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 สรุป

ไดวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ ดังนี้ (1) คุณภาพผูเรียน 

(2) การพัฒนาหลักสูตร (3) การจัดการเรียนการสอน 

(4) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ และ (5) การวัด และ

ประเมินผลการศึกษา

ปจจัยที่ส งผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน Heneveld (1994) พบวาปจจัย

ทีส่มัพนัธกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนไดแกบรรยากาศ

ในชัน้เรียนแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครูพฤตกิรรม

การสอนของครูคุณภาพการสอนของครูคุณภาพชีวิต

การทาํงานของครเูจตคตติอวชิาชพีครแูละคณุลกัษณะ

ชีวสังคมของครูสอดคลองกับ Pressley, Rankin, and 

Yokoi (1996) ไดรายงานถึงผลการวิจัยพบวา ความ

ผูกพันของครูมีอิทธิพลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน รวมถึง Nir (2002) กลาววาครูที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีบริหารจัดการโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน แสดงออกใหเห็นถึงความผูกพันตอความ

สาํเรจ็ทางวชิาการของผูเรยีนทีเ่พิม่ขึน้รวมถงึ DuFour 

(2002) กลาววา การรวมมือกันทํางานในโรงเรียนเพื่อ

หาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดในการพัฒนากระบวนการเรียนรู

ในหองเรียนที่มุ งความสําคัญไปที่ผลการเรียนรูของ

ผูเรียนอยางตอเนื่อง คือ ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ 

(PLC) โดยความรวมมือรวมพลังระหวางครู ผูบริหาร 

ผูปกครองและนักเรียน สอดคลองกับ Jessie (2007) 

กลาววา การจดัการศกึษาตองตอบสนองความตองการ

ของโรงเรียนอยางแทจริง โดยมีการรวมมือกันกับ

ผูปกครองโดยอาศัยหลักการที่สําคัญ 3 ประการ คือ 

มุงใหเกิดการเรียนรู วัฒนธรรมความรวมมือ และการ
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เนนที่ผลลัพธ ซึ่งตองเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ 

เปนวิธีที่ดีที่สุดในการปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติ

ของนักเรียนทั้งนี้ Sakwilaiporn (2010) ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับ

ประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบรุ ีเขต 

1 พบวา การบริหารงานแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธ

กับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 

เขต 1 ทั้งภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก อยาง

มนียัสาํคญัทางสถติ ิสอดคลองกบั Pongsriwat (2010) 

ที่กลาววา ปจจัยที่สําคัญที่สุดอยางหนึ่งที่จะขาดมิได

กค็อื จะตองม ี“ชมุชนแหงวชิาชพี” หรอื Professional 

Community เกิดขึ้นในโรงเรียน และ Thongsawas 

(2013) ไดสังเคราะหการวิจัยเพื่อสังเคราะหปจจัย

ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา

พบวามีปจจัยดังนี้บรรยากาศในช้ันเรียนคุณภาพการ

สอนของครูภาวะความเปนผูนําบรรยากาศโรงเรียน

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนและสิ่งอํานวย

ความสะดวกสอดคลองกับ Panich (2016) ที่กลาววา 

หัวใจของการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนใหดีข้ึนอยู

ที่การเรียนรูท่ีฝงอยูในการทํางานของครูและนักการ

ศึกษา โดยเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) คือ

กระบวนการตอเนือ่งทีค่รแูละนกัการศกึษาทาํงานรวม

กนัในวงจรของการรวมกนัตัง้คาํถามและการทาํวจิยัเชงิ

ปฏิบัติการเพื่อบรรลุผลการเรียนรูที่ดีขึ้นของนักเรียน

สรปุไดวาปจจยัทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

งานวิชาการของโรงเรียน ประกอบดวย5 ปจจัย ดังนี้

(1) ภาวะผูนําทางวิชาการ (2) การบริหารงานแบบมี

สวนรวม (3) ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (4) การจัด

กระบวนการเรียนรูและ (5) ความผูกพันตอโรงเรียน

กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย

ภาพ 1 โมเดลสมมติฐานปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

 โอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

การมีสวนรวมในผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล บรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู

ทักษะกระบวนการคิดการมีสวนรวมในการปฏิบัติ

การบริหารงาน

แบบมีสวนรวม

ชุมชนแหงการ

เรียนรูวิชาชีพ

ภาวะผูนํา

ทางวิชาการ

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

การจัดกระบวน

    การเรียนรู

ความผูกพัน

ตอโรงเรียน

จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

คุณภาพผูเรียน

การพัฒนาหลักสูตร

การบริหารงานวิชาการ

ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ

การนิยามและสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน

การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

การจัดการเรียนการสอน

การพัฒนาวิชาชีพครู

การวัดและประเมินผลการศึกษา

การเปนสมาชิกที่ดีของโรงเรียนการเนนที่การเรียนรูของผูเรียน

การยอมรับเปาหมายของโรงเรียนความทุมเทใหกับงานการมุงเนนผลที่เกิดขึ้นการสรางวัฒนธรรมความรวมมือ

ผูเรียนเปนสําคัญ

76

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร



วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 10 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2563)

ระเบียบวิธีวิจัย
1. ประชากร และกลุมตัวอยาง โดยประชากรทีใ่ช

ในการวจิยัครัง้น้ี คอื ผูอาํนวยการโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ปการศึกษา 2560 จํานวน 2,380 คน ทั้งนี้

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูอํานวยการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือในปการศึกษา 2560 กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

โดยใชโปรแกรม G*Power 3 ทั้งนี้ (Howell as cited 

in Wiratchai, 2012, pp. 10-18) ไดจํานวน 710 คน 

ที่ไดจากการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (multi-

stage random sampling)

2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 2.1 ลกัษณะของเครือ่งมอืทีใ่ชในการวจัิยครัง้นี้

เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ตอนที่ 

1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

เปนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถาม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เปนแบบสอบถาม

ระดับการรับรูความสําเร็จและความพึงพอใจตอการ

บริหารงานวิชาการ ตอนที่ 3 แบบสอบถามปจจัย

เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

 2.2 การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่

ใชในการวิจัย ผูวิจัยสรางเครื่องมือดําเนินการโดยการ

ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย เอกสารที่เกี่ยวของ

กับการวัดตัวแปรในการวิจัย กําหนดนิยามเชิงปฏิบัติ

การของตัวแปร และกรอบการวัดตัวแปร และสราง

แบบสอบถาม จากนั้นนําแบบสอบถามที่สรางขึ้น

เสนออาจารยที่ปรึกษา แลวนํามาปรับปรุงแกไขให

สมบูรณ และดําเนินการหาคุณภาพเคร่ืองมือโดยนํา

แบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 ทาน ตรวจ

สอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยหา

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยาม

ศัพทเชิงปฏิบัติการ (Index of Congruence--IOC)

พบทุกขอมีคาเทากับ 1.00 และนําแบบสอบถามท่ี

สรางขึ้นไปทดลองใช (try out) เพื่อหาคาความเที่ยง 

(reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ

ครอนบาค (alpha coefficient of Cronbach) พบวา

มีคาระหวาง 0.937-0.964 และคาอํานาจจําแนกดวย

วิธี Item Total Correlation มีคาระหวาง 0.40-0.90

3. การวเิคราะหขอมลู เปนการวเิคราะหเพือ่ตอบ

วัตถุประสงคการวิจัย วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปการวิจัยทางสังคมศาสตร และใชโปรแกรม

ลิสเรล 8.52 ในการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความ

สอดคลองกลมกลืนของโมเดล และการศึกษาอิทธิพล

ของปจจัย แบงออกเปน 3 สวนดังนี้

 3.1 การวิเคราะหเพื่อศึกษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื และปจจยัเชงิสาเหตุ

ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอืแลวพจิารณาเปรยีบเทียบกบัเกณฑทีกํ่าหนด

 3.2 การวิ เคราะห  เ พ่ือตรวจสอบความ

สอดคลองกลมกลืนของโมเดลปจจัยเชิงสาเหตุที่มี

อิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ กับขอมูลเชิงประจักษ ดวยโปรแกรม

สําเร็จรูปสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร แลว

พิจารณาความสอดคลองกลมกลืน

 3.3 การวิเคราะหเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง 

อทิธพิลทางออม และอทิธพิลรวมของปจจยัทีม่อีทิธพิล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ โดยการตรวจสอบคานํ้าหนักอิทธิพลหลังการ

ปรับโมเดล จากนั้นจึงนําเสนอผลการวิเคราะหในรูป

ความสัมพันธระหวางตัวแปร
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4.  สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู ประกอบดวย

 4.1 สถิติเบื้องตนใชเพ่ือบรรยายลักษณะ

กลุมตัวอยางและสถานภาพของตัวแปรตางๆ โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี (1) ความถ่ี (frequency) 

(2) รอยละ (percentage) (3) วิเคราะหหาคาเฉลี่ย 

() และวิเคราะหสวนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

สมัประสทิธิก์ารกระจาย (Coefficient of Variation--CV) 

คาความเบ (Skewness--SK) และคาความโดง 

(Kurtosis--KU) (4) การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product 

moment coefficient--r) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรสังเกตไดของปจจัยเชิงสาเหตุที่มี

อิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือและระหวางปจจัยที่มีอิทธิพลดวยกันเอง

 4.2 สถิติอางอิง ไดแก

  4 .2.1 การวิ เคราะห องค ประกอบ 

(factor analysis) เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิง

โครงสราง (Construct Validity) ของตัวแปรแฝงทกุตัว

ในโมเดลปจจยัเชงิสาเหตุทีม่อิีทธพิลตอประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือตามทฤษฎกีบัขอมลู

เชิงประจักษโดยใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis--CFA)

  4.2.2 การวเิคราะหเสนทางอทิธิพล (path 

analysis) โดยการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล 

(goodness-of fit measures) เพือ่ศกึษาภาพรวมของ

โมเดลวาสอดคลองกับขอมลูเชงิประจักษเพยีงใด ผูวจัิย

จึงใชเกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองระหวาง

โมเดลที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ

  4.2.3 การปรับโมเดล (model adjust-

ment) จะทาํการปรบัโมเดลบนพ้ืนฐานของทฤษฎี และ

งานวจิยัเปนหลกั โดยมีการดําเนินการ คือ จะตรวจสอบ

ผลการประมาณคาพารามเิตอรวามคีวามสมเหตสุมผล

หรือไม และมีคาใดแปลกเกินความเปนจริงหรือไม 

รวมท้ังพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเชิงพหุคูณ

ยกกําลังสอง (Squared Multiple Correlation--R2) 

ใหมีความเหมาะสม และพิจารณาคาความสอดคลอง

รวม (overall fit) ของโมเดลวา โดยภาพรวมแลว

โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเพียงใด 

และจะหยุดการปรับโมเดลเมื่อพบวาคาสูงสุดของเศษ

เหลืออยูในรูปคะแนนมาตรฐาน (LSR) ต่ํากวา 2.00 

(Wiratchai, 1999)

ผลการวิจัย
1. ผลการวิเคราะหระดับของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ และผลการวิเคราะหระดับของ

ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหาร

งานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ใน

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ โดยภาพรวมมคีาเฉลีย่อยูใน

ระดับมาก และทุกปจจัยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

2. ผลการวิเคราะหโมเดลปจจัยเชิงสาเหตุที่มี

อิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ โดยใชโปรแกรมลิสเรล 8.52 พบวามีคา 

χ2 = 127.90, df = 106, p = 0.073, GFI = 0.98, 

AGFI = 0.96, RMSEA = 0.017, SRMR = 0.017, 

CN = 745.99 มีคาสถิติความสอดคลองกลมกลืนอยู

ในชวงท่ียอมรับได แสดงวา โมเดลสมมติฐานปจจัย

เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคลองกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ

3.  ผลการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

พบวา
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 3.1 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงตาม

ลําดับคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอยคือ 

ภาวะผูนําทางวิชาการ (LED) และการจัดกระบวนการ

เรียนรู (LRN) มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 

เทากับ 0.59 และ 0.58 ตามลําดับ

 3.2 ปจจัยทีม่อีทิธพิลทางออมตอประสทิธผิล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงตาม

ลําดับคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอยคือ 

ภาวะผูนําทางวิชาการ (LED) มีอิทธิพลทางออมตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสงผานการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม (PAR) ชุมชนแหงการเรียน

รูวิชาชีพ (PLC) และการจัดกระบวนการเรียนรู (LRN) 

ซ่ึงมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 1.93 และชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) มีอิทธิพลทางออมตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนืออยาง

มนียัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .05 โดยสงผานความผกูพนั

ตอโรงเรียน (COM) และการจัดกระบวนการเรียนรู 

(LRN) ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 1.83

 3.3 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเรียงตามลําดับคา

สัมประสิทธ์ิอิทธิพลจากมากไปหานอยคือ ภาวะผูนํา

ทางวิชาการ (LED) และ ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ 

(PLC) มีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 โดยซ่ึงมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 

2.52 และ 2.47 ตามลําดับ สวนการบริหารงานแบบ

มีสวนรวม (PAR) การจัดกระบวนการเรียนรู (LRN) มี

อทิธพิลรวมตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออก

เฉยีงเหนือ อยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยซึง่

มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 2.19 และ 0.58 ตาม

ลําดับ

การอภิปรายผล
1.  ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการและปจจยั

เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

 1.1 ผลการวเิคราะหระดบัของประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีคา

เฉลี่ยอยูในระดับมาก และทุกตัวแปรมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดบัมาก สวนตวัแปรทีม่คีาเฉลีย่ตํา่ทีส่ดุ คอื คณุภาพ

ผู เรียนทั้งนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษายังประสบปญหาดอยประสิทธิภาพ 

ไมวาจะเปนดานครู อาคารสถานท่ี ระบบสารสนเทศ 

สัญญาณอินเตอรเน็ต สอดคลองกับ Atthanark and 

Uthairat (2016) ศึกษาพบวา การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษายังมีจุดท่ีควร

พฒันาหลายประการทัง้ดานการพฒันาหลักสตูรสถาน

ศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวิจัยเพื่อ

พฒันาคณุภาพการศกึษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การประสานความรวมมือใน

การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น

 1.2 ระดับของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

79

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร



Ph.D. in Social Sciences Journal Vol. 10 No. 1 (January - April 2020)

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และทุกปจจัยมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับ Wongwanich 

(2001) ที่ ให ทัศนะเกี่ ยวกับป จ จัยด านการจัด

กระบวนการเรยีนรูไววา การปฏริปูกระบวนการเรยีนรู

จะเปนจริงไดเมื่อครูจัดการเรียนการสอนที่เอื้อใหเกิด

กระบวนการเรยีนรู จดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย 

จัดประสบการณใหผูเรียนไดเรียนรูตามสภาพท่ีเปน

จริงและนําไปใชไดในชีวิตจริง ทั้งนี้สอดคลองกับ 

Ponart, Chochai, and Mejang (2014) ศึกษาพบวา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาประสบปญหา ดาน

ระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีท่ีเน่ืองจากมีจํานวน

บุคลากรที่จํากัดทําใหขาดบุคลากรที่ทําหนาที่จัดการ

ระบบสารสนเทศโดยตรง ขาดบคุลากรทีม่คีวามรูความ

สามารถในการจัดการเทคโนโลยีที่ทันสมัย

2.  โมเดลความสมัพันธปจจัยเชงิสาเหตุทีมี่อทิธพิล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ

โมเดลสมมติฐานปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผู

วจิัยพฒันาขึน้ มีความสอดคลองกลมกลืนกบัขอมูลเชงิ

ประจกัษ โดยมคีา χ2 =127.90, df = 106, p = 0.073, 

GFI = 0.98, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.017, SRMR 

= 0.017, CN = 745.99 ซึ่งมีคาสถิติความสอดคลอง

กลมกลืนอยูในชวงที่ยอมรับได และตัวแปรทุกตัวใน

โมเดลรวมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดรอยละ 

95 ทัง้น้ี อาจเปนเพราะวาภาวะผูนาํทางวชิาการการจัด

กระบวนการเรียนรู ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ การ

บริหารงานแบบมีสวนรวม เปนปจจัยที่มีความสําคัญ 

ในการรวมกันสงอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สอดคลองกับ Phonburee (2008) ศึกษาพบวา ปจจัย

ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู 

ประกอบดวย ปจจัยดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษา ปจจัยดานครูผูสอน 

ปจจัยดานผูปกครองและชุมชน ปจจัยดานอาคาร

สถานที่ ปจจัยดานการบริหารจัดการ ปจจัยดานสื่อ 

และเทคโนโลยีการศึกษา และปจจัยดานงบประมาณ 

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Nawasit (2010) ศึกษา

พบวา ปจจยัทีม่อีทิธพิลตอความสาํเรจ็ทางวชิาการของ

ผูเรียนดังนี้ความผูกพันของครูการรับรูความสามารถ

รวมของครู และภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู 

บริหาร

3.  ปจจัยเชงิสาเหตทุีม่อีทิธพิลตอประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา

 3.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ (LED) มีอิทธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางอ อม และอิทธิพลรวมต อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเปนผูนําในการดําเนิน

กิจกรรมในโรงเรียน เพื่อการบรรลุเปาหมายของ

โรงเรียนจึงตองมีความรูความสามารถและทักษะตางๆ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะและความรูดานการศึกษา

และการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นหนาที่สําคัญ

ทีผู่บรหิารจะตองใหความสนใจมากคือ การบริหารการ

เรียนการสอน แตบทบาทของผูบริหารอาจแตกตางกัน

กับการเปนครูที่ดี นั่นก็คือ จะตองแสดงบทบาทภาวะ

ผูนําทางการสอนหรือผูนําทางวิชาการ (Instructional 

Leadership) (Hoy & Miskel, 2008) สอดคลองกับ 

Tatong (2016) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาเลย เขต 2 ผลการวจิยัพบวาภาวะผูนาํทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา คณุลกัษณะความเปน

ครูที่ดี และการมีสวนรวมของชุมชนรวมกันสงผลตอ
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

 3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู  (LRN) มี

อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งน้ีเปนเพราะ 

กระบวนการเรียนรู เปนปจจัยดานกระบวนการที่

สงผลตอคุณภาพของโรงเรียน ประกอบดวย การจัด

กระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรยีนสาํคัญทีส่ดุ และการจดั

บรรยากาศการเรียนรูเอือ้ตอการพฒันาคณุภาพผูเรยีน 

(Chantawanich, 2008) การจัดการเรียนรูเพื่อให

ผูเรียนมคีวามรู ความสามารถตามมาตรฐานการเรยีนรู

สมรรถนะสําคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม

ท่ีกาํหนดไวในหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ตองยดึหลกัวา ผูเรยีนมคีวามสาํคัญทีส่ดุ เชือ่วาทกุคนมี

ความสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองได สอดคลองกบั

ผลการวิจัยของ Thongsawas (2013) ไดสังเคราะห

การวจิยัเพือ่สงัเคราะหปจจัยทีม่อีทิธพิลตอประสทิธผิล

ในการบริหารสถานศึกษาพบวาบรรยากาศในชั้นเรียน

คณุภาพการสอนของครภูาวะความเปนผูนําบรรยากาศ

โรงเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวก

 3.3 ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (PLC) มี

อทิธิพลทางออมตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ชุมชนแหงการ

เรียนรูวิชาชีพ เปนวิธีที่ดีที่สุดในการปรับปรุง และ

พฒันาการปฏบิตัขิองนกัเรยีน ซึง่การจดัการศกึษาตอง

ตอบสนองความตองการของ โรงเรียนอยางแทจริง 

โดยมีการรวมมือกันกับผูปกครองโดยอาศัยหลักการท่ี

สําคัญ 3 ประการ คือ มุงใหเกิดการเรียนรู วัฒนธรรม

ความรวมมือ และการเนนที่ผลลัพธ ซึ่งตองเปนชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพ (Jessie, 2007) เชนเดียวกับ 

DuFour (2002) ที่กลาววา การรวมมือกันทํางาน

ในโรงเรียนเพื่อหาวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูในหองเรยีน คอื ชมุชนแหงการเรยีน

รูวิชาชีพ (PLC) โดยความรวมมือรวมพลังระหวางครู 

ผูบรหิาร ผูปกครองและนกัเรยีน นอกจากนี ้Theparee 

(2014) กลาววา การพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ

ครูและทักษะการเรียนรูของผูเรียน 3 ทักษะซึ่งเปน

ทักษะสําหรับผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคลองกับ 

Pongsriwat (2010) กลาววา การพัฒนาสถานศึกษา

ใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูไดนั้น ปจจัยที่สําคัญ

ที่สุดอยางหนึ่งที่จะขาดมิไดก็คือ จะตองมี “ชุมชน

แหงวิชาชีพ หรือ Professional Community เชน

เดียวกับ Laisnitsarekul (2018) กลาววา แนวทางที่

มีประสิทธิภาพและสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาใหตรงตามความตองการของตัวผูเรียนเองและ

ตอสังคม โดยการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ 

(PLC) ใหเปนสวนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อน

โรงเรียน

ขอเสนอแนะ
1.  หนวยงานท่ีเก่ียวของ และโรงเรียนควร

สงเสรมิภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนการ

จดักระบวนการเรยีนรูควรเนนการสรางชมุชนแหงการ

เรียนรูวิชาชีพ เนื่องจากมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทาง

ออม และอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.  ควรใหความสําคัญกับการปรับปรุงคุณภาพ

ผูเรยีน และปจจยัการจดักระบวนการเรยีนรู เนือ่งจาก

พบวา ท้ังสองปจจัยนี้มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ซ่ึงจะเห็นได

วาการจดักระบวนการเรยีนรูมคีวามสมัพนัธกับคณุภาพ

ผูเรียน โดยหากโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพก็จะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น
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