
วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 10 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2563)

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของนักสงเสริม
การเกษตรในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 2) วิเคราะหบทบาทนักสงเสริมการเกษตร 

3) สังเคราะหบทบาทนักสงเสริมการเกษตร และ 4) พัฒนาโมเดลการพัฒนานักสงเสริมการเกษตรตามบทบาท
ในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยกลุมตัวอยางทั้งหมดจํานวน 324 คน จากนักสงเสริมการเกษตร, 
และเกษตรกรที่เปนประธาน, รองประธาน, เลขา, เหรัญญิก และปฏิคม ใชการวิเคราะหเชิงปริมาณ และการ
วิเคราะหเชิงคุณภาพ

ผลการวิจัยพบวา การสนับสนุนจากองคกร และบทบาทที่คาดหวังมีความสัมพันธเชิงบวกกับบทบาทนัก
สงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 การปฏิบัติงานตามบทบาท
นักสงเสริมการเกษตรโดยรวมระดับปานกลาง บทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนมี 3 บทบาท คือ บทบาทผูแนะนําการเปลี่ยนแปลง บทบาทนักเผยแพรวิชาการ และบทบาทนักเสริมสราง
องคกร โมเดลการพฒันานักสงเสรมิการเกษตรตามบทบาทในการสงเสรมิและพัฒนาวสิาหกจิชุมชน ประกอบดวย 
3 สวน คือ การพัฒนาดวยตนเอง โดยใชวิธีการปรับ Growth Mindset การพัฒนาจากระบบบริหารองคการซึ่ง
ตองพัฒนาใน 3 สวน   คือ สภาพแวดลอมบุคลากร ความผูกพันของบุคลากร และการพัฒนาบุคลากรและผูนํา
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Abstract

This research aims to 1) analyze performance related factors of agricultural promotion 
workers in promotion and development of community enterprises. 2) analyze the role 

of agricultural promotion workers. 3) synthesize the role of agricultural promotion workers and 4) 
develop agricultural promotion worker development model for role in community enterprises 
promotion and development. Population sampling was 334 agricultural promotion workers, and 
Farmers who were  presidents, Vice presidents, secretaries and treasurers.  Quantitative and 
qualitative data analysis were used.

Research results were as follows that the support from the organization (budget, material and 
management) and the expected role had a positive relationship with the role of agricultural 
promotion workers in community enterprises at 0.05 statistical significance. The performance role 
of agricultural promotion workers in overall was in the medium level. Roles of agricultural 
promotion workers in promotion and development of community enterprises comprises of 3 
aspects; change advisers, disseminating academic information, and reinforcement of organization. 
The agricultural promotion workers development model for the role in community enterprises  
and development comprises of 3 parts ;  self-development by adjusting Growth Mindset, the 
development of the organization management system  which must develop in 3 parts: environ-
ment of personnel, commitment of personnel, and human resources development and leaders. 
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สงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน นั่นคือ การรวมตัว

และแตกตัวของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ภาครัฐได

เริ่มผลักดันการนําโมเดล Thailand 4.0 ซึ่งเปนโมเดล

พัฒนาระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม โดย

มีการบมเพาะผู ประกอบการและพัฒนาเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนแบบดั้งเดิม ใหเปนวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมที่ทันสมัย (Smart SMEs) ซึ่งสามารถ

สรางหรือใชนวัตกรรม เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค 

ในการสรางมูลคาในสินคาและบริการ มีความสามารถ

ทางการคาขาย สามารถเขาถึงตลาดในประเทศ ตลาด

อาเซยีน และโลก ทําใหรายไดสงูข้ึน มชีีวติความเปนอยู

ที่ดี และมีอนาคต (Rewtrakunpibun, 2016)

ดงันัน้ การปรบัตัวการสงเสรมิและพฒันาวสิาหกจิ

ชุมชน เพื่อรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน โดย

บทบาทนักสงเสริมการเกษตรเปนสิ่งสําคัญท่ีจะนําพา

ใหเกิดการพัฒนาเปนไปตามนโยบายภาครัฐไดอยาง

สําเร็จ ท่ีผานมาการนํานโยบายสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนไปปฏิบัติโดยนักสงเสริมการเกษตรนั้น พบวา

นักสงเสริมการเกษตรมีการปฏิบัติงานตามบทบาท

การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนยังไมสอดคลอง

กับความตองการวิสาหกิจชุมชน อีกท้ังบทบาทการ

สนบัสนนุการดาํเนนิงานวสิาหกจิชมุชนยงัไมครอบคลมุ

และสอดคลองกบันโยบายของประเทศดานการพฒันา

วิสาหกิจชุมชน จึงมีส วนทําใหการสนับสนุนการ

ดาํเนนิงานของวสิาหกิจชมุชนเพือ่การพฒันาศกัยภาพ

วิสาหกิจชุมชุนยังไมถึงเปาหมายท่ีวางไว (Uthako, 

2007) จากความสําคัญเชิงนโยบาย และสภาพปญหา

การสงเสรมิและพฒันาวสิาหกจิชมุชน ดงักลาว ซึง่หาก

ไดรับการปรับปรุงและพัฒนา โดยเริ่มจากนักสงเสริม

การเกษตรที่นับวามีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อน

งานสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของประเทศ ซึ่ง

การพัฒนาดังกลาวนั้นมีองคประกอบ 3 สวนหลัก คือ 

การพัฒนาดวยตนเอง การพัฒนาจากระบบบริหาร

องคการ และการพัฒนาดวยระบบการจัดการศึกษา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การพัฒนาประเทศไทยจากที่ผ านชวงวิกฤต

เศรษฐกิจเมื่อป พ.ศ. 2540 เปนตนมา รัฐบาลไดนํา

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ที่เนนการ

พึ่งพาตนเอง โดยใหความสําคัญกับเศรษฐกิจพอเพียง

กระตุนเศรษฐกิจระดับรากหญาและกระจายโอกาส

การประกอบอาชีพใหเกิดการสรางงาน สรางรายได 

โดยมีการสงเสริมใหชุมชนมีการดําเนินงานในลักษณะ

ของการรวมกลุ มผลิต เพื่อใหเกิดความเขมแข็งใน

การผลิต การบริหารการจัดการ การตลาด ตลอดจน

ความเขมแข็งทางการเงิน ใหสามารถผลิตสินคาโดย

ใชภูมิปญญาทองถิ่น ดวยการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนขึ้น

ตามพระราชบญัญตัสิงเสรมิวิสาหกจิชมุชน พ.ศ. 2548 

โดยกรมสงเสริมการเกษตรเปนผูดูแล ในสวนของการ

รับจดทะเบียน สนับสนุนองคความรูและขอมูลทาง

วิชาการ การพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี เพื่อยก

ระดบัคุณภาพการผลติ พฒันาระบบบรหิารจัดการ การ

สงเสริมการเขาถงึแหลงทนุ ขยายโอกาสดานการตลาด

และเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย ตลอดจนเช่ือมโยง

เครือขายวิสาหกจิชมุชนเขาดวยกัน เพือ่สรางความเขม

แข็งใหกลุมเกิดความมั่นคงและสามารถพึ่งพาตนเอง

ไดและพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคต

ไมวาในระดับใด โดยนักสงเสริมการเกษตรเปนผูขับ

เคลื่อนการดําเนินงานสงเสริม สงตอนโยบายภาครัฐสู

การปฏิบัติแกเกษตรกร (Prayongsub, 2010)

ปจจุบันวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนที่อนุมัติการจดทะเบียนแลวตัดยอด ณ วันที่ 

30 มิถุนายน 2560 นั้น มีผลการประเมินศักยภาพ

วิสาหกิจชุมชนทั้งประเทศ พบวา มีวิสาหกิจชุมชน

ระดบัด ีคดิเปนรอยละ 28.70 วสิาหกจิชมุชนระดับปาน

กลาง คิดเปนรอยละ 51.93 และวิสาหกิจชุมชนระดับ

ตองปรับปรุงคิดเปนรอยละ 19.36 (Department 

of Agricultural Extension, 2017) นอกจากนี้ การ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยางพลวัตร ที่จะสงผลตอการ
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(Khlibtong & Polsen, 2017) ไดถูกนําไปพัฒนา

เปนโมเดลเพื่อประยุกตใชในการพัฒนานักสงเสริม

การเกษตรใหสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทในการ

ส  ง เส ริมและพัฒนาวิ สาหกิ จชุมชนได อย  า งมี

ประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกอยาง

เปนพลวัตร อันจะสงผลประโยชนตอการพัฒนา 

วิสาหกิจชุมชนของประเทศไดทุกยุคทุกสมัยตอไปใน

อนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.  เพื่อวิเคราะหปจจัยที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ

งานของนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน

2.  เพือ่วเิคราะหบทบาทนกัสงเสรมิการเกษตรใน

การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน

3.  เพ่ือสังเคราะหบทบาทนักสงเสริมการเกษตร

ในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

4.  เพื่อพัฒนาโมเดลการพัฒนานักส งเสริม

การเกษตรตามบทบาทในการสงเสริมและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน

ขอบเขตของการวิจัย
1.  ขอบเขตดานพื้นที่ ไดแก สํานักงานเกษตร

อําเภอในพื้นที่ 8 จังหวัด ดังนี้ สุพรรณบุรี กาญจนบุรี 

นครปฐม ราชบุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี 

และประจวบคีรีขันธ

2.  ขอบเขตดานประชากร นักสงเสริมการเกษตร 

ผูบังคบับญัชา และเกษตรกร ในพืน้ที ่8 จังหวดัเขตภาค

ตะวันตก 

3.  ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาไดแก การ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน, บทบาทนักสงเสริมการเกษตร

ในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน, ปจจัยที่

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของนักสงเสริมการเกษตร 

และโมเดลการพัฒนานักสงเสริมการเกษตรตาม

บทบาทในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. นักสงเสริมการเกษตรใชเปนแนวทางการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทในการสงเสริมและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน

2.  หนวยงานดานสงเสริมการเกษตรสามารถ

นําไปใชในการวางแผนพัฒนาบุคลากรหรือกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนานักสงเสริมการเกษตรตาม

บทบาทในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

3. เกษตรกรไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากนัก

สงเสริมการเกษตรไดตรงตามความตองการในการ

พัฒนาวิสากิจชุมชน

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
นกัสงเสรมิการเกษตร เปนนกัพัฒนาท่ีมาจากนอก

ชมุชน อาจจะมาจากหนวยงานภาครฐั รฐัวสิาหกจิ และ

ภาคเอกชน ที่เขามาทํางานสงเสริมการเกษตรในพื้นที่

ชมุชนใดชมุชนหนึง่ ซึง่มทีัง้ทีเ่ปนบคุลากรสงักดั หนวย

งานภาครัฐและภาคเอกชน โดยบทบาทและหนาที่

มีลักษณะท่ีเหมือนกัน แตตางกันใน แงวัตถุประสงค 

เทคนิค และวิธีการในการโนมนาวจิตใจของเกษตรกร 

บทบาทนกัสงเสรมิโดยทัว่ไปจึงสามารถแบงออกเปน 8 

บทบาท (Khlibtong & Polsen, 2017) ดังนี้ บทบาท

ผูนําการเปลี่ยนแปลง บทบาทที่ปรึกษา บทบาทครู/ผู

ถายทอด บทบาทนักปฏิบัติ, บทบาทนักจัดการองคกร 

บทบาทนักประสานงาน บทบาทนักประชาสัมพันธ 

และบทบาทนักวิจัยและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน คือการประกอบกิจการของคนใน

ชุมชน โดยอาศยัทรพัยากรในชุมชน เปนหลกัผสมผสาน

กับเทคโนโลยีในการผลิตสินคาหรือบริการ เพื่อการ

พึง่พาตนเองและสรางรายไดของชุมชน ดวยการจดัการ

ทุกอยางสรางสรรค โดยมีการรับรองภายใต พ.ร.บ.
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สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 นอกจากนี้การ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชนน้ัน เปนการสงเสริมการเรียนรู

ควบคูกับการพัฒนากิจการ วิสาหกิจชุมชนอยางเปน

ขัน้ตอนดวยตนเอง โดยนกัสงเสรมิการเกษตรทาํหนาที่

เปนพี่เล้ียง ผูอํานวยความสะดวก สงเสริมสนับสนุน 

และชวยประสาน เพื่อเชื่อมโยงการทํางานกับทุกฝาย

ท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงการทํางานรวมกับวิสาหกิจชุมชนของ

นักสงเสริมการเกษตรนั้น จะมีหลักและวิธีการทํางาน

รวมกบัวสิาหกจิชมุชน ม ี3 ข้ันตอนหลกัๆ คือ หลกัและ

วิธีการทํางานกับกลุมพื้นฐาน หลักและวิธีการทํางาน

กับกลุมกาวหนา และหลักและวิธีการทํางานกับกลุม

เครอืขาย (Department of Agricultural Extension, 

2017, p. 7)

บทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเปนบทบาทเดียวกับบทบาท

นักส ง เสริมการเกษตรโดยทั่ วไปมี  8 บทบาท 

(Khlibtong & Polsen, 2017) ไดแก (1) บทบาทผูนํา

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่สะทอนใหเห็น

ถึงการสรางการยอมรับและความไววางใจจากชุมชน 

การสรางแรงบันดาลใจใหเกษตรกร การกระตุนทาง

ปญญาใหแกเกษตรกร และสรางความเขาใจรวมกัน

ทั้งคานิยม บรรทัดฐาน ความสามัคคีในหมู คณะ 

(2) บทบาทที่ปรึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่สะทอน

ใหเห็นถึงการสรางสัมพันธภาพ กับวิสาหกิจชุมชน 

วิเคราะหชุมชน กําหนดแนวทางแกไขปญหาและตอบ

สนองความตองการของวิสาหกิจชุมชน เปนพี่เลี้ยงให

คําปรึกษา และมีการติดตามผลจากการใหคําปรึกษา

นั้น (3) บทบาทครู/ผูถายทอด หมายถึง พฤติกรรมที่

สะทอนใหเหน็ถงึการวางแผนการถายทอด การดาํเนนิ

การถายทอด และมีการประเมินผลการถายทอดความ

รูแกวิสาหกิจชุมชน (4) บทบาทนักปฏิบัติ หมายถึง 

พฤติกรรมที่สะทอนใหเห็นถึงการวางแผนพัฒนาและ

สงเสริมกระบวนการเรียนรู การจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู การสงเสริมการเรียนรูแกวิสาหกิจชุมชนใน

รูปแบบตางๆ สงเสริมการประเมินทางเลือกระหวาง

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และสงเสริมการประเมินผล

การดําเนินงานดวยวิสาหกิจชุมชนเอง (5) บทบาทนัก

จัดการองคกร หมายถึง พฤติกรรมท่ีสะทอนใหเห็น

ถึงการศึกษาวิสาหกิจชุมชน การสรางความเขาใจ จัด

เวทีเรียนรู พาไปดูงานตลอดจนประสานงานภาคีเพิ่ม 

รวมสรุปบทเรียนพรอมติดตามวิสาหกิจชุมชนอยาง

ตอเนื่อง และจัดเวทีเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจชุมชน 

(6) บทบาทนักประสานงาน หมายถึง พฤติกรรมที่

สะทอนใหเห็นถึงการประสานงานกับหนวยงานตางๆ 

เพื่อเสริมสรางความรูทางวิชาการแกวิสาหกิจชุมชน 

และการประสานงานระหวางวิสาหกิจชุมชนเพื่อสราง

เครอืขายรวมกัน (7) บทบาทนกัประชาสมัพนัธ หมายถึง 

พฤตกิรรมทีส่ะทอนใหเหน็ถงึการเผยแพรขาวสารและ

ความรู การสรางแรงจูงใจ การกระตุนเปาหมายใหเกิด

การปฏิบัติ การปองการการเขาใจผิดในดานวิชาการ

หรือขอเท็จจริง การเสนอขาวเมื่อเหตุการณดวน และ

สงเสริมใหเกิดกระบวนการยอมรับ และ (8) บทบาท

นกัวจิยัและพฒันา หมายถงึ พฤตกิรรมทีส่ะทอนใหเหน็

ถึง การรวมกับวิสาหกิจชุมชนวิเคราะหปญหาสาเหตุ 

คนควาและเก็บขอมูลอยางเปนระบบ และวิเคราะห 

สังเคราะห สรุปผล และนําผลไปพัฒนาสูเกษตรกร

ท้ังนี้ ในแตละบทบาทนักสงเสริมการเกษตร

จาํเปนตองใชในการปฏิบตังิาน เพือ่สงเสรมิและพฒันา

วิสาหกิจชุมชนใหสอดคลองตามการนโยบายภาครัฐท่ี

มุงเนนใหพฒันาวสิาหกจิชุมชนดัง้เดมิสูการเปน Smart 

SMEs ใน 7 ดาน (Pantasen, 2011) ไดแก ดาน

กระบวนการบริหารสมาชิก ดานกระบวนการบริหาร

การตลาดและเครือขาย ดานกระบวนการบริหารการ

เงนิ ดานกระบวนการพฒันาผลติภณัฑและเทคนคิการ

ผลิต ดานกระบวนการผลิตและการใชแรงงาน ดาน

กระบวนการใชวัตถุดิบ และดานกระบวนการบริหาร

สวัสดิการชุมชน นอกจากนี้ การปฏิบัติงานของนัก

สงเสริมการเกษตรยังตองทํางานบนความคาดหวัง
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ของตนเอง ของผูบังคับบัญชา ตลอดจนเกษตรกรหรือ

วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ หรือเรียกไดวาเปนบทบาทที่

นักสงเสริมเกษตรควรปฏิบัติ ในตามทฤษฎีเกี่ยวกับ

บทบาท เรียกวา บทบาทที่คาดหวัง (perceived role) 

เปนบทบาทท่ีผู ดํารงตําแหนง เชื่อหรือหวังวาควร

กระทําตามตําแหนงท่ีไดรับ แตยังไมไดกระทําซึ่งอาจ

จะไมเหมอืนกบับทบาทในอดุมคต ิ(ไมมอียูในระเบยีบ, 

กฎหมาย) และบทบาททีก่ระทาํจรงิ นอกจากนีบ้ทบาท

ที่ควรกระทํายังขึ้นกับความแตกตางขององคกร ความ

คิดนึก ประสบการณ และการรับรูของผูดํารงตําแหนง

แตละคนดวย

แรงจงูใจในการปฏิบตังิาน Herzberg ไดวจิยัและ

ไดสรุปทฤษฎีดังกลาวถึงปจจัยการจูงใจที่กระตุนใหผู

ปฏิบัติงานดวยความพึงพอใจที่เรียกวา Motivators 

และปจจัยที่เปนตัวขัดขวางความพึงพอใจ ที่เรียกวา 

Hygiene Maintenance Theory หมายถึง สิ่งที่จูงใจ

ใหปฏิบัติงานตามบทบาทในการสงเสริมและพัฒนา

วสิาหกจิชมุชน แบงออกเปนปจจยั 2 ดาน (Herzberg, 

Mausner & Snyderman, 1959, p. 157) ดังนี้ 

(1) ปจจัยจูงใจ Motivators Factors เปนปจจัยที่เปน

แรงกระตุนใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหรือ

ทํางานอยางมีความสุข มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

งาน ปจจัยนี้เก่ียวของกับงาน ไดแก ความสําเร็จของ

งาน, การไดรับการยอมรับนับถือ, ลักษณะของงาน, 

ความรับผิดชอบ และความกาวหนา และ (2) ปจจัย

คํ้าจุน Hygiene หรือ Maintenance Factors ปจจัย

นีไ้มใชทีจ่ะทาํใหผลผลติเพิม่ขึน้ และไมใชปจจัยจูงใจใน

การเพ่ิมผลผลิต แตปจจัยเบื้องตนเทานั้น ถาองคการ

ใดไมมีปจจยัน้ีจะกอใหเกดิความไมพอใจในการทาํงาน 

แตถาจัดใหมีปจจัยนี้อยางเพียงพอกจ็ะทําใหเกิดความ

พอใจเทานั้น มิไดเปนการจูงใจใหเกิดประสิทธิภาพใน

การทาํงาน มปีจจยัเหลานีไ้ดแก เงนิเดือน, สมัพนัธภาพ

กับบุคคลที่เกี่ยวของ, การปกครองบังคับบัญชา, 

นโยบายและการบริหาร, สภาพการแวดลอมในการ

ปฏิบัติงาน, สถานภาพของวิชาชีพ, ความมั่นคงใน

การปฏิบัติงาน และชีวิตความเปนอยูสวนตัว หมายถึง 

สถานการณทีท่าํใหบคุคลมคีวามรูสกึด ีหรอืไมดใีนชวง

เวลาทีไ่ดทาํงาน สภาพความเปนอยูสวนตวัอนัเนือ่งมา

จากการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของนักสงเสริม

การเกษตร

การสนับสนุนจากองคกร เพื่อการปฏิบัติงาน

ของบุคคลจําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากองคกร

ที่ปฏิบัติงานอยูทั้งในดานปจจัยการบริหาร และการ

สนับสนุนจากผูบริหาร ซ่ึงความสําเร็จของการบริหาร 

หรือปจจัยพื้นฐาน (administrative resources) ที่

ใชในการบริหารอันสําคัญ 4 ประการ คือ คน (man) 

เงิน (money) วัตถุสิ่งของ (material) และการบริหาร

จดัการ (management) หรอืเรยีกสัน้ๆ วา 4 M’s การ

ที่จัดวาปจจัยท้ัง 4 เปนปจจัยพื้นฐานในการบริหาร 

เพราะวาในการบริหารเกือบทุกประเภทจําเปนตอง

อาศัยคน เงินวัสดุสิ่งของ และการบริหารจัดการท่ีดี 

เปนองคประกอบสาํคญัไมวาการบรหิารนัน้ จะเปนการ

บรหิารราชการ หรือการบรหิารธรุกจิกต็าม (Yoosabai, 

2011, p. 34)

การที่นักสงเสริมการเกษตรจะเปนบุคลากรที่

พรอมในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตองมีการพัฒนานักสงเสริมการเกษตร

ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และโดยเฉพาะในปจจุบันมี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและปญหาตางๆ คอน

ขางจะซบัซอน ตองอาศยัความรูแบบบูรณาการ ในการ

วิเคราะหปญหา และแกปญหาตางๆ ภายในชุมชนได

อยางมีประสิทธิภาพ และกระตุนใหชุมชนเรียนรูการ

แกปญหาดวยตนเอง เพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนืในทีส่ดุ ซึง่ 

แนวทางการพัฒนาบทบาทนักสงเสริมการเกษตรแบง

เปน 3 ดานคือ การพัฒนาดวยตนเอง การพัฒนาจาก

ระบบการบรหิารขององคการ การพฒันาดวยระบบการ

จัดการศึกษา (Khlibtong & Polsen, 2017)
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สมมุติฐานของการวิจัย
สมมุติฐานของการวิจัย ประกอบดวย (1) ปจจัยที่

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของนักสงเสริมการเกษตร

มีความสัมพันธกับบทบาทนักสงเสริมการเกษตรใน

การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (2) การพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธกับบทบาทนักสงเสริม

การเกษตรในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

และ (3) บทบาทที่คาดหวังมีความสัมพันธกับบทบาท

นักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน

 กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย
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ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ี ใช วิธีวิจัยแบบผสม (mixed 

method) ประชากร ประกอบดวย (1) นักสงเสริม

การเกษตรสังกัด กรมสงเสริมการเกษตร ที่ปฏิบัติงาน

เกี่ยวของกับการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ใน

ระดับอําเภอของพื้นที่เขตภาคตะวันตก 8 จังหวัด มี

จํานวนทั้งหมด 324 คน (2) ผูบังคับบัญชาของนักสง

เสริมการเกษตร 62 คน (ผูบังคับบัญชา 1 คนตอ 1 

อาํเภอ ปกครองบงัคบับญัชานักสงเสรมิมากกวา 1 คน) 

และ (3) เกษตรกร (best practices) ที่เปนสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน ซึ่งไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาจากนักสงเสริมการเกษตร และไดรับการคัด

เลือกเปนวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัด ป 2559 

และ 2560 ของ 8 จังหวัดในเขตภาคตะวันตก

สวนการกําหนดตัวอยาง ดังน้ี (1) ตัวอยางนัก

สงเสริมการเกษตรใชวิธีสุมแบบอยางงาย (simple 

random sampling) ไดตัวอยาง 182 คน และ (2) 

เกษตรกรใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 

(purposive sampling) โดยคัดเลือกตัวอยางจากผูที่

เปนประธาน รองประธาน เลขา เหรัญญิก และปฏิคม

ของแตละวิสาหกิจชุมชนที่เปนประชากรศึกษารวม

ทั้งสิ้น 80 คน จากทั้งหมด 16 กลุม

เครื่องมือที่ใชวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบ

สัมภาษณ และประเด็นคําถามสนทนากลุม ทดสอบ

เคร่ืองมอืโดยหาคาความเท่ียงตรงของเนือ้หา โดยเสนอ

แบบสอบถามใหอาจารยที่ปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 3 คน เพื่อตรวจและแนะนําแกไข และหาคา

ความเชื่อมั่นจากนักสงเสริมการเกษตร ผูบังคับบัญชา

นักสงเสริมการเกษตร และเกษตร จํานวนอยางละ 30 

คน โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอน บาค 

(Cronbach’s alpha Coefficient) ซึ่งผลคาความเชื่อ

มัน่จากแบบสอบถามของนกัสงเสรมิการเกษตร เทากบั 

0.98 จากแบบแบบสอบถามผูบังคับบัญชานักสงเสริม

การเกษตร เทากับ 0.98 และจากสัมภาษณเกษตรกร 

เทากับ 0.86

การวเิคราะหขอมลูเชิงปรมิาณ (quantitative) ใช

โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยใชสถิติพรรณนา สถิติ

อนมุาน และวเิคราะหขอมลูเชิงคณุภาพ (qualitative) 

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) จําแนก

จัดหมวดหมู  หาความความเชื่อมโยงขอมูลในการ

พัฒนาโมเดลการพัฒนาบทบาทนักสงเสริมการเกษตร

ในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

การแปลผลระดับโดยคานํ้าหนักเฉลี่ย ดังนี้ 1.00-

1.80 = ระดับนอยท่ีสุด 1.81-2.60 = ระดับนอย 

2.61-3.40 = ระดับปานกลาง 3.41-4.20 = ระดับมาก 

4.21-5.00 = ระดับมากที่สุด ทดสอบสมมุติฐานโดย

ใช Multiple Regression analysis และ Pearson 

Correlation-Coefficient กําหนดระดับความเชื่อมั่น

ที ่95% จากนัน้ใชสถติ ิFactor Analysis และการหมนุ

แกนวิธีแวริแมกซ โดยเกณฑคาความแปรปรวนของ

ตัวแปร (eigenvalue) ตองมีคามากกวา 1 (Palanan, 

2018) เพือ่วเิคราะหสกดัองคประกอบบทบาท และจดั

กลุมบทบาทใหมท่ีเหมาะสมในการสงเสริมและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนของนักสงเสริมการเกษตร

ผลการวิจัย
1. ปจจยัทีเ่กีย่วของกบัการปฏิบตังิานของนกัสงเสรมิ

การเกษตรในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ป จจัยลักษณะส วนบุคคลของนักส  ง เสริม

การเกษตร ผลการศึกษาพบวา นักสงเสริมการเกษตร

สวนใหญเปนเพศหญิงรอยละ 56.6 มีอายุเฉลี่ย 44 ป 

สถานภาพสมรสรอยละ 52.2 ระดับการศึกษาสวน

ใหญจบปริญญาตรี รอยละ 75.3 สาขาที่เรียนเปนสวน

ใหญ คือ สาขาเกษตรศาสตร(ดานพืช) รอยละ 41.2 

ประสบการณในการทํางานเฉลี่ย17 ป ระดับรายได

เฉลี่ย 29,513 บาท/เดือน รายไดอื่นๆ เฉลี่ย 1,386 

บาท/เดือน และภาวะหนีส้นิเฉลีย่ 397,728 บาท/เดอืน 
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ปจจยัดานแรงจงูใจในการปฏบิตังิานตามบทบาท

การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพบวา แรงจูงใจ

โดยรวมระดับมาก ( = 3.51) ซึ่งแรงจูงใจที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด ( = 4.23) อยูในปจจัยจูงใจ ดานความรับผิด

ชอบ คือ นักสงเสริมการเกษตรปฏิบัติงานที่ไดรับมอบ

หมายดวยความมุงม่ันต้ังใจ และแรงจูงใจทีม่คีาเฉลีย่ตํา่

สดุ ( = 2.81) อยูในปจจัยจงูใจ ดานความกาวหนา คอื

การปฏิบัติงานตามบทบาทในการสงเสริมและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน มีสวนทําใหทานไดรับการพิจารณา

เลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น

การสนับสนุนจากองคกรในการปฏิบัติงานตาม

บทบาทในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของ

นกัสงเสรมิการเกษตร พบวา การสนับสนุนจากองคการ

โดยรวมระดับปานกลาง ( = 2.85) ซึ่งการสนับสนุน

จากองคกรที่มีคาเฉลี่ยสูงสูง ( = 3.94) คือ บุคลากร

ในสํานักงานเกษตร ของนักสงเสริมการเกษตรรวมมือ

ปฏิบัติหนาที่ในกิจกรรมตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงค 

และการสนับสนุนจากองคกรท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (= 

2.55) คือ สํานักงานเกษตรของนักสงเสริมการเกษตร

ไดรับการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ

2. บทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและ

พฒันาวสิาหกจิชมุชนตามการพฒันาวสิาหกิจชุมชน

การพัฒนาวิสาหกจิชมุชน พบวา ระดับการพฒันา

โดยรวมปานกลาง ( = 2.63) ซึ่งการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.88) อยูในบทบาทผูนํา

การเปลี่ยนแปลง คือ การสรางการยอมรับและความ

ไววางใจจากชุมชนและเกษตรกร สวนแตการพัฒนา

วสิาหกจิชมุชนทีร่ะดบัตํา่สดุ ( = 1.06) อยูในบทบาท

นักวิจัยและพัฒนา คือ การวิเคราะห สังเคราะห สรุป

ผล และนําไปพัฒนาสูวิสาหกิจชุมชน

3. บทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน

จากการเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของความคิดเหน็ตอ

การปฏบัิตงิานตามบทบาทนกัสงเสรมิการเกษตรในการ

สงเสรมิและพฒันาวสิาหกจิชมุชน จาํแนกตามตวัอยาง 

ไดแก นักสงเสริมการเกษตร และผูบังคับบัญชา พบ

วา ความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานในการสงเสริมและ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน แตกตางกันในบทบาทผูนําการ

เปลีย่นแปลง (Sig 2-tailed = 0.014) บทบาทท่ีปรกึษา 

(Sig 2-tailed = 0.05) และบทบาทครู/ผูถายทอด (Sig 

2-tailed = 0.021) โดยคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

ของนักสงเสริมการเกษตรสูงกวาผูบังคับบัญชา สวน

บทบาทอื่นๆ ไมมีความแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ 0.05 

การปฏบิตังิานตามบทบาทนกัสงเสรมิการเกษตร 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 3.36) ระดับการ

ปฏิบัติงานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.83) อยูในบทบาท

ท่ีปรึกษา คือการสรางความสัมพันธภาพกับสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน และระดับปฏิบัติงานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

( = 3.00) อยูในบทบาทนกัจดัการองคกร คือการรวม

สรุปบทเรียน ติดตามวิสาหกิจชุมชนตอเนื่อง 

บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบังคับบัญชาตอการปฏิบัติ

งานตามบทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริม

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด ( = 4.62) ซ่ึงบทบาทท่ีคาดหวังท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด ( = 4.88) อยูในบทบาทที่ปรึกษา คือ การ

กําหนดแนวทางในการแกปญหา และตอบสนองความ

ตองการของวสิาหกจิชุมชน อาจเนือ่งจากผูบังคบับัญชา

เล็งเห็นถึงความสําคัญตอบทบาทที่ปรึกษาของนักสง

เสรมิการเกษตร เพือ่เปนพีเ่ลีย้งคอยใหคาํปรกึษา เวลา

ที่มีปญหาในสิ่งที่ไมสามารถแกไขไดเอง สวนบทบาทที่

คาดหวังที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( = 4.15) อยูในบทบาท

ผูนําการเปลี่ยนแปลง คือ การสรางความเขาใจรวม คา

นิยม บรรทัดฐานความสามัคคีในหมูคณะ 
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จากการทดสอบสมมุติฐาน พบวา การสนับสนุน

จากองคกร (ดานงบประมาณ ดานวสัดุสิง่ของ และดาน

บริหารจัดการ) และบทบาทที่คาดหวังมีความสัมพันธ

เชิงบวกกับบทบาทนกัสงเสริมการเกษตรในการสงเสริม

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 (ดู

ตาราง 1 และตาราง 2) สวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ไมมีความสัมพันธกับบทบาทนักสงเสริมการเกษตรใน

การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ที่นัยสําคัญทาง

สถิติ 0.05 (ดูตาราง 3)

ตาราง 1 

การวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple regression analysis) ปจจัยที่เกี่ยวของกับ การปฏิบัติงานของนักสงเสริม

การเกษตรมีผลตอกับบทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

 การสนับสนุนจากองคกร   

 1. ดานงบประมาณ 0.366 5.660 0.000*

 2. ดานวัสดุสิ่งของ 0.152 2.046 0.042*

 3. ดานบริหารจัดการ 0.220 3.676 0.000*

 คาคงที่ 1.249 3.148 0.002*

          ตัวแปร คาสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) t p-value

R2 = 0.398, SEE = 0.60335, F = 23.235, Sig. of F = 0.000

หมายเหตุ: R2 = 0.398 หมายถึง ตัวแปรอิสระ

ทั้งหมดรวมอธิบายการผันแปรของตัวแปรตามได

รอยละ 39.8  ซึ่งในตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัว มีตัวแปร

จํานวน 3 ตัวแปร ที่มีผลตอตัวแปรตามอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ไดแก การ

สนับสนุนจากองคกรดานงบประมาณ ดานวัสดุสิ่งของ 

และดานบริหารจัดการ โดยทั้งตัวแปร 3 ตัวนั้น มีผล

ในเชิงบวกตอตัวแปรตาม

ตาราง 2 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน

 บทบาทนักสงเสริมการเกษตร Correlation coefficient 0.211*

 ในการสงเสริม และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน Sig. (2-tails) 0.004

   บทบาทที่คาดหวัง

*หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

จากค าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ที่คํานวณได  

หมายความวา บทบาทที่คาดหวังมีความสัมพันธทาง

บวกกับบทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริม

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.05)
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ตาราง 3

คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธระหวางการพฒันาวสิาหกจิชมุชนกบับทบาทนกัสงเสรมิการเกษตร ในการสงเสรมิและ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน

 บทบาทนักสงเสริมการเกษตร Correlation coefficient 0.124ns

 ในการสงเสริม และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน Sig. (2-tails) 0.273

   การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

*หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

จากค าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ที่คํานวณได  

หมายความวา การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไมมีความ

สมัพนัธกบับทบาทนกัสงเสรมิการเกษตรในการสงเสรมิ

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.05)

บทบาทที่เหมาะสมในการสงเสริมและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนของนักสงเสริมการเกษตร พบวา 

บทบาทท่ีเหมาะสมในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนมี 3 บทบาท ไดแก (1) บทบาทผู นําการ

เปลี่ยนแปลง (2) บทบาทนักเผยแพรวิชาการ และ 

(3) บทบาทนักเสริมสรางองคกร ซึ่งท้ัง 3 บทบาท

เปนบทบาทใหมที่เกิดจากการวิเคราะหองคประกอบ 

(factor analysis) และการหมุนแกนวิธีแวริแมกซ 

พบวามีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalue) 

ที่มากกวา 1 (ดูตางราง 4)

ตาราง 4 

จํานวนตัวประกอบ คาไอเกน คารอยละของความแปรปรวน คารอยละของความแปรปรวนสะสมในแตละ

ตัวประกอบของบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของนักสงเสริมการเกษตร

 คาประกอบ คาไอเกน รอยละความแปรปรวน รอยละความแปรปรวนสะสม

 (Factor) (Eigen) (%of Variance) (Cumulative)

 WR 1 22.312 69.725 69.725

 WR2 1.628 5.087 74.812

 WR 3 1.205 3.766 78.577

4. โมเดลการพัฒนาบทบาทนกัสงเสรมิการเกษตรใน

การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ไดจากผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณมาทํา 

focus group แลวนําขอมูลเชิงคุณภาพมาวิเคราะห

เชิงเน้ือหา (content analysis) พบวา การพัฒนา

พัฒนาบทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริม

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 3 สวน คือ 

การพัฒนาดวยตนเอง การพัฒนาจากระบบบริหาร

องคการ และการพัฒนาดวยระบบการจัดการศึกษา 

ทัง้นีก้ารพฒันาทัง้ 3 สวน มสีวนสนบัสนนุการพฒันาซึง่

กนัและกนั เพือ่ใหเกดิการพฒันาท่ีมปีระสทิธภิาพอยาง

ตอเน่ือง ดังนี้ ดังภาพ 2 โมเดลการพัฒนาบทบาท

643

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 2 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 10 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2563)



นักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน จะตองเริ่มจากบทบาทนักสงเสริม

การเกษตรในการสงเสริมพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ที่

ประกอบดวย 3 บทบาท ไดแก (1) บทบาทผูแนะนํา

การเปลี่ยนแปลง (2) บทบาทนักเผยแพรวิชาการ และ 

(3) บทบาทนักเสริมสรางองคกร ซึ่งบทบาทดังกลาว

นั้น จะพัฒนาจากจุดเริ่มตน คือการพัฒนาดวยตนเอง 

โดยนักสงเสริมการเกษตรตองเปดใจยอมรับในการ

เปลีย่นแปลง และสรางศรัทธาใหกบัตัวเองในการปฏบิติั

งานตามบทบาทการสงเสรมิและพฒันาวสิาหกจิชุมชน 

และการรักองคกรที่ตนเองปฏิบัติงานมากข้ึน ดวย

วิธีการปรับชุดความคิดที่เติบโต (growth mindset) 

เมื่อนักสงเสริมเกิดการพัฒนาดวยตนเองแลว จากนั้น

องคกรมีสวนชวยในการพัฒนา โดยสนับสนุนใหนัก

สงเสริมการเกษตรมีการพัฒนาการปฏิบัติงานตาม

บทบาทในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ดี

ข้ึน ดวยการพัฒนาจากระบบบริหารองคการ เมื่อได

รับการพัฒนาระบบบริหารองคการแลว องคการยัง

ตองสนับสนุนการพัฒนาดวยระบบการจัดการศึกษา

ใหนกัสงเสรมิการเกษตรท้ังท่ีเปนนกัสงเสรมิการเกษตร

ทีบ่รรจใุหมและนกัสงเสรมิการเกษตรทีผ่านการปฏบัิติ

งานตามบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนเปนระยะเวลาหนึ่งแลว

 

ภาพ 2  โมเดลการพัฒนานักสงเสริมการเกษตรตามบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนฟ
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การอภิปรายผล
1. ปจจยัทีเ่กีย่วของกับการปฏิบัตงิานของนกัสงเสรมิ

การเกษตรในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ป จ จัยลักษณะส วนบุคคลของนักส  ง เสริม

การเกษตร ผลการศกึษาสอดคลองกบั Polsen (2015) 

พบวา นกัสงเสริมการเกษตรสวนใหญเปนเพศหญิง อายุ

เฉลีย่ 48 ป ระดบัการศกึษาจบปริญญาตร ีอายรุาชการ

เฉลีย่ 19 ป รายไดเฉลีย่อยูในชวง 25,000-35,000 บาท

ปจจยัดานแรงจงูใจในการปฏบิตังิานตามบทบาท

การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสอดคลองกับ 

Ritsongmuang (2018) พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานของนักสงเสริมการเกษตรที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

การทุมเทในการทาํงานเพือ่องคกรและแรงจงูใจในการ

ปฏิบัติงานของนักสงเสริมการเกษตรที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด คือโอกาสและความกาวหนาทางสายอาชีพใน

องคกร การสนับสนนุจากองคกรในการปฏบิตังิานตาม

บทบาทในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของ

นักสงเสริมการเกษตร สอดคลองกับ Churat (2013) 

พบวา นักวิชาการสงเสริมการเกษตรมีความพึงพอใจ

สภาพแวดลอมการทาํงานการปฏบิติังานรวมกนัภายใน

องคกรระดับมาก และการสนับสนุนจากองคกรที่คา

เฉลี่ยตํ่าสุด คือ สํานักงานเกษตรไดรับการสนับสนุน

งบประมาณที่เพียงพอ

2. บทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและ

พฒันาวสิาหกจิชมุชนตามการพฒันาวสิาหกิจชุมชน

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีระดับการพัฒนาโดย

รวมปานกลาง อยูในบทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลง แต

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ระดับตํ่าสุด อยูในบทบาท

นกัวจิยัและพฒันาอาจเปนเพราะนักสงเสรมิการเกษตร

มีภาระงานที่ตองตอบสนองนโยบายภาครัฐที่เรงดวน 

จึงทําใหการทํางานในบทบาทนักวิจัยและพัฒนา

นอย จึงสงผลตอความพึงพอใจของวิสาหกิจชุมชน ซึ่ง

สอดคลองกับ Senheang, Limsorn, Ritananchaic

and Senheang (2014) พบวา ดานบุคลากรของกรม

สงเสรมิการเกษตร มจีดุออน คอื นกัสงเสรมิการเกษตร

ระดบัตําบลนอยไมเพียงพอตอภาระงาน สวนใหญจะได

รับมอบหมายงานท่ีเก่ียวของกับนโยบายเรงดวน นัก

สงเสรมิการเกษตรทํางานไมเตม็ประสทิธภิาพ และขาด

งานวิจัยในพื้นที่มาใชพัฒนาสูเกษตรกร

3. บทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริมและ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน

จากการเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของความคิดเหน็ตอ

การปฏบัิตงิานตามบทบาทนกัสงเสรมิการเกษตรในการ

สงเสรมิและพฒันาวสิาหกจิชมุชน จาํแนกตามตวัอยาง 

ไดแก นักสงเสริมการเกษตร และผูบังคับบัญชา พบ

วา ความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานในการสงเสริมและ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน แตกตางกันในบทบาทผู นํา

การเปลี่ยนแปลง บทบาทท่ีปรึกษา และบทบาทครู/

ผูถายทอด โดยคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนักสง

เสรมิการเกษตรสงูกวาผูบังคบับัญชา สวนบทบาทอืน่ๆ 

ไมมีความแตกตางกัน อาจเนื่องจากผูบังคับบัญชา

คาดหวังในบทบาทนักสงเสริมการเกษตรตามการ

สงเสรมิและพฒันาวสิาหกจิชมุชนมากเกนิไป หรอือาจ

เนื่องจากความสามารถของนักสงเสริมการเกษตรใน

การปฏบิตังิานนอยกวาบทบาทการสงเสรมิและพฒันา

วิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับปญหาการแสดงบทบาทในดานความคาดหวัง

ในบทบาทมากเกินไป และดานความสามารถนอยกวา

บทบาท (Hardy & Hardy as cited in Kaewsud, 

2012) 

การปฏบิตังิานตามบทบาทนกัสงเสรมิการเกษตร 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ Pun-

yasit (2013) พบวา นักสงเสริมการเกษตรมีบทบาท

การปฏิบัติหนาที่ตามนโยบายกรมสงเสริมการเกษตร

ในสวนงานการพฒันาศกัยภาพองคการเกษตรกรโดยมี

บทบาทการปฏบิตังิานเกีย่วกบัวสิาหกจิชมุชนในระดบั
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ปานกลาง ระดับการปฏิบัติงานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูใน

บทบาทที่ปรึกษา และระดับปฏิบัติงานที่มีคาเฉลี่ยตํ่า

สดุอยูในบทบาทนกัจัดการองคกร อาจเน่ืองดวยภารกจิ

งานไดรบัมอบหมายเพ่ือตอบสนองนโยบายภาครัฐทีเ่รง

ดวนมีมาก ทําใหการปฏิบัติงานตามบทบาทในการสง

เสริมและพฒันาวสิาหกิจชมุชนนอยลง ซึง่สอดคลองกบั 

Senheang et al. (2014) พบวา ดานบคุลากรของกรม

สงเสรมิการเกษตร มจีดุออน คอื นกัสงเสรมิการเกษตร

ระดับตาํบลมจีาํนวนนอยไมเพยีงพอตอภาระงาน สวน

ใหญจะไดรับมอบหมายงานที่เกี่ยวของกับนโยบายเรง

ดวน นักสงเสริมการเกษตรทํางานไมเต็มประสิทธิภาพ 

บทบาททีค่าดหวงัของผูบงัคับบญัชาตอการปฏิบติั

งานตามบทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการสงเสริม

และพฒันาวสิาหกจิชมุชน โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด 

ซึ่งบทบาทที่คาดหวังที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในบทบาท

ที่ปรึกษา อาจเนื่องจากผูบังคับบัญชาเล็งเห็นถึงความ

สําคัญตอบทบาทที่ปรึกษาของนักสงเสริมการเกษตร 

เพื่อเปนพี่เลี้ยงคอยใหคําปรึกษา เวลาที่มีปญหาในสิ่ง

ที่ไมสามารถแกไขไดเอง ซึ่งสอดคลองกับ Sakonkiet 

(2015) พบวา บทบาทของบุคคลที่จะเปนปรึกษา

องคกร จําเปนตองพัฒนาทักษะและสมรรถนะของ

การเปนที่ปรึกษาในดานทักษะการสรางความสัมพันธ 

ความรูเกี่ยวกับการพฤติกรรมองคกร ความรูเกี่ยวกับ

การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ตลอดจนทักษะ

วิชาชีพทั่วไป ทักษะการปรึกษา และความรูเกี่ยวกับ

วิธีการแกปญหา สวนบทบาทที่คาดหวังที่มีคาเฉลี่ยตํ่า

สุด อยูในบทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลง อาจเนื่องจาก

นักสงเสริมการเกษตรมีการปฏิบัติงานไดสอดคลอง

กับบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

และแนวทางการพัฒนาการเกษตรตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (2560-2564) 

ที่มุงเนนสรางความเขมแข็งใหเกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกร (Rewtrakunpibun, 2016)

จากการทดสอบสมมุติฐาน พบวา การสนับสนุน

จากองคกร (ดานงบประมาณ ดานวสัดสุิง่ของ และดาน

บริหารจัดการ) และบทบาทท่ีคาดหวังมีความสัมพันธ

เชงิบวกกับบทบาทนกัสงเสรมิการเกษตรในการสงเสรมิ

และพฒันาวสิาหกจิชมุชนซึง่สอดคลองกบั Worawan-

itchsakul (2012) พบวา ปจจัยดานการสนับสนุน

จากองคกรมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานของขาราชการกรมสงเสริมการเกษตร 

และสอดคลองกับ Punyasit (2013) พบวา บทบาท

คาดหวังมีความสัมพันธเชิงบวกกับ บทบาทดานการ

พัฒนาศักยภาพองคการเกษตรกรเกี่ยวกับการปฏิบัติ

งานวิสาหกิจชุมชน 

4. โมเดลการพฒันาบทบาทนกัสงเสรมิการเกษตรใน

การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

พัฒนาบทบาท นักสงเสริมการเกษตรในการ

สงเสรมิและพฒันาวสิาหกิจชุมชน ประกอบดวย 3 สวน 

คอื การพฒันาดวยตนเอง การพฒันาจากระบบบรหิาร

องคการ และการพัฒนาดวยระบบการจัดการศึกษา 

ทั้งนี้การพัฒนาทั้ง 3 สวน มีสวนสนับสนุนการพัฒนา

ซึ่งกันและกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ

อยางตอเนือ่ง และโมเดลการพฒันาบทบาทนกัสงเสรมิ

การเกษตรในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

จะตองเริ่มจากบทบาทนักสงเสริมการเกษตรในการ

สงเสริมพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ท่ีประกอบดวย 3 

บทบาท ไดแก (1) บทบาทผูแนะนําการเปลี่ยนแปลง 

(2) บทบาทนักเผยแพรวิชาการ และ (3) บทบาทนัก

เสริมสรางองคกร ซ่ึงบทบาทดังกลาวน้ัน จะพัฒนา

จากจุดเริ่มตน คือการพัฒนาดวยตนเอง โดยนักสง

เสริมการเกษตรตองเปดใจยอมรับในการเปลี่ยนแปลง 

และสรางศรัทธาใหกับตัวเองในการปฏิบัติงานตาม

บทบาทการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และ

การรักองคกรท่ีตนเองปฏิบัติงานมากข้ึน ดวยวิธีการ

ปรบัชดุความคดิทีเ่ตบิโต (growth mindset) ตามหลกั

การพัฒนาของ Reeve and Assor (2011) มี 6 
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ขัน้ตอน ดงันี ้(1) การสรางปฏสิมัพนัธซึง่กนัและกนั นาํ

สูการเรียนรูของนักสงเสริมการเกษตร (2) การทําให

นกัสงเสริมการเกษตรเปดใจยอมรบัสูการเปลีย่นแปลง

ตนเอง (3) การสรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตาม

บทบาทในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปน

พลังสูการเปลี่ยนแปลง (4) การแกปญหารวมกัน ดวย

การวิพากษประสบการณเกี่ยวกับการทํางานสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนในอดีตนําสูการคนพบ (5) การใหนัก

สงเสริมการเกษตรเกิดการชี้นําตนเองสูเปาหมายการ

ปฏบิตังิานตามบทบาททีต้ั่งใจ และ (6) การแลกเปลีย่น

เรียนรูประสบการณ นําไปสูขอสรุปที่เปนแนวทางการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทที่เปนรูปธรรม เมื่อนักสงเสริม

เกดิการพฒันาดวยตนเองแลว จากน้ันองคกรมสีวนชวย

ในการพัฒนาโดยสนับสนุนใหนักสงเสริมการเกษตรมี

การพัฒนาการปฏิบัติงานตามบทบาทในการสงเสริม

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ดีขึ้น ซึ่งการพัฒนาดวย

ระบบการศึกษานี้ ใชแนวคิดและทฤษฎีของ Ghimire 

and Martin (2011) ประกอบดวย (1) การพัฒนากอน

การปฏิบัติงาน โดยการจัดอบรมรวมกับworkshop 

เพื่อพัฒนาความรู ทักษะแกบุคลากรใหมเกี่ยวกับเรื่อง 

จิตวิทยาในการสงเสริมการเกษตรและ กระบวนการ

ทํางานกับวสิาหกจิชุมชน (2) การพฒันาในขณะปฏบิตัิ

งาน โดยใชระบบการสอนงาน (coaching) และการ

เรียนรูจาการปฏิบัติงาน (on the Job training)ใน

เรื่องการถายทอดความรูและเทคโนโลยี การวิจัยและ

พัฒนา และการประสานงานหนวยงานตางๆ เพื่อรวม

กันพัฒนา และ (3) การพัฒนาหลังการปฏิบัติงาน โดย

วธิกีารประเมนิผลการดําเนนิงานแบบมสีวนรวม (AAR) 

ในเวทีการประชุมสํานักงานเกษตรอําเภอ ในเรื่องผล

การถายทอดความรู ตลอดจนการติดตามการดําเนิน

งานวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง

ขอเสนอแนะ
1.  ในการปรับ Growth Mindset โดยนักสง

เสริมการเกษตรควรมีการวิเคราะหตนเอง หรือการ

เตรยีมพรอมการเรยีนรูเพือ่ใหทราบถึงวา ตวัเรา รูอะไร

บาง ไมรูอะไรบาง รวมทั้งทราบวา งานอะไรบางที่ตอง

รู และอะไรท่ียังไมรู เพื่อจะไดทราบถึงการกําหนด

ทิศทางในการนําตนเองไปสูเปาหมาย นอกจากนี้การ

จัดเวทีควรกําหนดใหมีประเด็นที่จะนําไปสูประเด็น

เพื่อความสําเร็จตอความตองการของตนเอง องคการ

และเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชน

2.  การพัฒนาจากระบบการบริหารองคการ โดย

กรมสงเสริมการเกษตรควรมีการกําหนดยุทธศาสตร

การพัฒนาบทบาท นักสงเสริมการเกษตรในการสง

เสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยใช (1) กลยุทธ

ปรบับทบาทนกัสงเสรมิการเกษตรใหสอดคลองกบัการ

พฒันาวสิาหกจิชมุชน (2) กลยุทธสงเสรมิประสทิธภิาพ

การทํางานเชิงรกุตามบทบาทในการสงเสรมิและพฒันา

วสิาหกจิชมชนุ และ (3) กลยทุธเสรมิสรางประสทิธภิาพ

การบริหารจัดการองคกรเพื่องานสงเสริมวิสาหกิจ

ชมุชน จากนัน้นาํผลการการขบัเคลือ่นยทุธศาสตรการ

พฒันานกัสงเสรมิการเกษตรตามบทบาทในการสงเสรมิ

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมาประเมิน เพ่ือปรับปรุง/

แกไขใหดีขึ้น

3.  การพฒันาจากการระบบการจดัการศกึษา โดย

กรมสงเสริมการเกษตรควรมีหนวยงานทางการศึกษา

เชนมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชนรวมบูรณาการ

พฒันาดวยเพือ่ใหเกดิการพฒันานกัสงเสรมิการเกษตร

ในรูปแบบใหมๆ
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