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บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับของปจจัยและภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาใน
สังกัดเทศบาล (2) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยกับภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัด

เทศบาล (3) ศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุระหวางปจจัยกับภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษา
ในสังกัดเทศบาล และ (4) ศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางออมของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารการ
ศึกษาในสังกัดเทศบาล โดยการวิจัยครั้งนี้ใชกลุมตัวอยางทั้งหมด 993 คน การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติการหา
คาความถี่และรอยละ, คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน, Simple Correlation และการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) 
และหาคาอิทธิพลทางตรงและทางออมโดยใชโปรแกรมลิสเรล 

ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับของปจจัยและภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาลไดรับอิทธิพล
รวมจากปจจัยดานสถานการณ ไดแก ปจจัยดานภูมิหลัง, ปจจัยดานคุณลักษณะ, ปจจัยดานสถานการณ, ปจจัย
ดานพฤติกรรม และภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล (2) ปจจัยที่มีความสัมพันธกับภาวะผูนํา 
ไดแก ปจจัยดานพฤติกรรม ปจจัยดานสถานการณ ปจจัยดานคุณลักษณะ และปจจัยดานภูมิหลัง (3) รูปแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนํามีความสอดคลองเหมาะสมกับขอมูลเชิง
ประจักษอยูในเกณฑดี และรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุสามารถอธิบายความแปรปรวนตัวแปร
ภาวะผูนําไดรอยละ 74.00 และ (4) ปจจัยดานสถานการณ ปจจัยดานพฤติกรรม ปจจัยดานภูมิหลัง ปจจัยดาน
คุณลักษณะมีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนํา และพบวาปจจัยดานสถานการณ ปจจัยดานคุณลักษณะ ปจจัยดาน
ภูมิหลังมีอิทธิพลทางออมตอภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล
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Abstract

This researcher has the following objectives: (1) to study the levels at which the factors 
are expressed and leadership (2) to study the relationship between these factors and 

the leadership (3) to study a causal structural relationship model of the factors and leadership 
and (4) to study the direct and indirect influences of factors exerting effects on the leadership of 
the educational administrator under the jurisdiction of municipalities. The sample size of 993 
persons. The data collected were statistically analyzed in the frequency, percentage, means of 
standard deviation, simple correlation method and Path-analysis analysis. Furthermore, direct 
and indirect influences were determined by applying the linear structural relations (LISREL). 

Findings are as follows: (1) The levels of factors and leadership were factors of historical 
background, factors of characteristics, Situational factors, behavioral factors and the leadership. 
(2) Factors showing correlations with the leadership in descending order were behaviors, situations, 
characteristics, and the historical background. (3) The causal structural relationship model of 
factors influencing the leadership  exhibited congruence with empirical data at a good level. 
Accordingly, the model was explanatory of variance in respect to the variables governing the 
leadership at 74.00 percent. (4) Factors of situations, behaviors, the historical background, and 
characteristics exhibited direct influence on the leadership. It was also found that situational 
factors, characteristics, and the historical background evinced indirect influence on the leadership 
of the educational administrators.
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แตในท่ีนี้ก็ยอมมีความแตกตางในดานสวนบุคคล

ท่ีไมเหมือนกัน จึงกอใหเกิดความไดเปรียบและ

เสียเปรียบกันขององคกร (Greenwald, 2008) 

ดังนั้น องคกรจึงจะตองกําหนดและสรางมาตรฐาน

ภาวะผูนําที่เปนเอกลักษณเฉพาะขององคกร ซึ่งอาจ

ถือเปนวัฒนธรรมองคกรเลยก็ไดวาหากบุคลากรใด

ประสงคจะทํางานกับองคกรนี้ตองมีทัศนคติ คานิยม 

และพฤติกรรมในการทํางานตามกรอบของภาวะผูนํา

ที่ไดกําหนดไว (Roongrerngsuke, 2012) ทั้งนี้ ความ

สามารถในการปรับตัวเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกนับวามี

ความสําคัญตอการทําใหองคกรไดผลงานท่ีดีท่ีสุด 

การปรับโครงสรางจะเปนการปรับกระบวนการท่ี

องคกรตองการใหเกิดการประสานงานที่ดีขึ้น และยัง

เกี่ยวเนื่องกับความสัมพันธระหวางสวนตางๆ ที่แบง

งานกันแลวดวย (Amornchewin, 2013) ผูนําจึงจะ

ตองเปนผูใชวิธีการ ทักษะในการใชอิทธิพลโนมนาวใจ

ผูตามดวยวิสัยทัศนและการสื่อสารวิสัยทัศน ประกอบ

กับความสามารถในการปรับเปลี่ยนระบบและองคกร

ใหเขากับสภาพแวดลอมเพื่อใหบรรลุตามเปาประสงค

ขององคกร (Nonthnathorn, 2015) ซึ่งกระแสสังคม

โลกในปจจุบันไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการปกครองอยาง

เห็นไดชัดและเปนไปอยางรวดเร็วท่ีเปนไปตามกระแส

ยุคโลกาภิวัตน (globalization) ที่ไดเกิดขึ้นตอสังคม

โลกอยางชัดเจน ไมวาจะเปนการแขงขันดานตางๆ 

เชนทางดานการคา การลงทุน การกําหนดนโยบาย

ตางๆ ของในแตละประเทศทีมี่ความแตกตางกนั แตทกุ

ประเทศแลวมสีิง่หนึง่ทีเ่หมอืนกนัคอืการใหความสาํคัญ

ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในประเทศชาติของตน

เปนอันดับแรก จึงกลาวไดวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่ง

ที่องคกรทุกแหงหลีกเลี่ยงไมได ดังนั้นองคกรจึงตองมี

การวางแผนเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อให

องคกรมปีระสทิธภิาพมากข้ึน การเปลีย่นแปลงเพือ่นาํ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําตั้งแตในอดีตพบผล

การศึกษาวิจัยที่แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนํามีอิทธิพล

ตอประสิทธผิลขององคกร หรอืความสาํเรจ็ขององคกร 

และบคุลากรหรอืพนักงานขององคกร พบทัง้ในองคกร

ภาครฐัและภาคธรุกจิเอกชน รวมถงึองคกรทีไ่มหวงัผล

กําไรและองคกรที่เกี่ยวของกับศาสนา และบอยครั้ง

พบวาภาวะผูนําเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดในการกําหนด

ความสาํเรจ็และความลมเหลวขององคกร อกีทัง้ยงัพบ

ผลการศกึษาวิจยัทีส่นับสนนุความสาํคัญของภาวะผูนาํ

ในกลุมตางๆ โดยพบวา ภาวะผูนําสามารถสรางความ

แตกตางในดานความสําเร็จหรือลมเหลวของกลุมดวย 

และมีความพยายามศกึษาคนควาหาแนวคิดทฤษฎีและ

ขอมลูเกีย่วกบัภาวะผูนาํ วาทาํอยางไรจึงจะมภีาวะผูนาํ

ที่มีประสิทธิผล คนจํานวนมากตระหนักวาภาวะผูนํา

จะเปนหนทางแหงความสําเร็จ และตองการพัฒนา

ภาวะผูนําของตนเอง เพราะตระหนักและเห็นความ

สําคัญวาภาวะผูนําของบคุคลในองคกรจะทาํใหองคกร

มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (Chongvisal, 2016)) และใน

สวนของความดึงดูดที่เรียกวาภาพลักษณที่บุคคลหรือ

ประชาชนมีตอองคกร หนวยงาน สถาบันจะเกิดขึ้นใน

รูปแบบใดยอมขึ้นอยูกับประสบการณ ขอมูลขาวสาร

ที่ประชาชนไดรับ สิ่งเหลานี้จะกอตัวขึ้นเปนความ

ประทับใจ ภาพลักษณที่ดีเกิดจากความเพียรพยายาม

ขององคกร หนวยงาน สถาบนั แตในการสรางภาพลกัษณ

ที่ดีไมสามารถทําไดในระยะเวลาอันรวดเร็วหรือใช

เวลาชวงสั้นๆ เพราะภาพลักษณเปนสิ่งที่เกิดขึ้นทีละ

นอยและสะสมเพิ่มพูนมากขึ้นจนฝงเปนรากฐานที่

ฝงแนนอยูในจิตใจจนกอเกิดเปนทัศนคติ หรือความ

รูสึกนึกคิดของประชาชน ทั้งน้ี ในองคกรทุกองคกร

ยอมมีพฤติกรรมและความคิดของคนจํานวนมาก มี

ผูรวมงานที่หลากหลายเขามารวมงานภายในองคกร

อันประกอบดวยคุณลักษณะที่องคกรกําหนด ความรู 

ความสามารถและบุคลิกลักษณะ 
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ไปสูการพัฒนาองคกรที่มีความสําคญัอยางยิ่งตอความ

เจริญกาวหนาเติบโตขององคกร และในทุกๆ องคกรก็

จะหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงไมพน จึงตองมีแนวทาง

การปรบัตัวขององคกรทีจ่ะตองตอบสนองใหกาวทันตอ

การเปลีย่นแปลง และทนัตอสถานการณโลกในปจจุบนั 

(Yawirat, 2015) โดยผูนําจะมีบทบาทที่สําคัญ ไมวา

จะเปนการติดตามสถานการณขอมูลตางๆ แลวนํามา

ประมวลเปนวิสัยทัศนและขอมูลตางๆ เพื่อชี้นําผูตาม

ใหเขาใจสถานการณทั้งภายในและภายนอกองคกร 

เพื่อจะไดจัดการวางแผนแนวทางการทํางาน ซึ่งชวย

ปรับเปลี่ยนใหองคกรดํารงอยูไดตามสภาพแวดลอม

ตางๆ อยางเหมาะสม (Viraku, 2015)

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับของปจจัยและภาวะผูนําของ

ผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล

2. เพ่ือศกึษาความสมัพนัธระหวางปจจยักบัภาวะ

ผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล

3. เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิง

สาเหตุระหวางปจจัยกับภาวะผูนําของผูบริหารการ

ศึกษาในสังกัดเทศบาล

4. เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรง และทางออมของ

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาใน

สังกัดเทศบาล

ขอบเขตของการวิจัย
ดานประชากร

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผู บริหารการ

ศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาของเทศบาลจํานวน 

993 คน แบงออกเปน 3 กลุม ไดแก

1. รองนายกเทศมนตรฝีายการศกึษาหรอืผูปฏบิตัิ

ราชการแทนทั่วประเทศ จํานวน 199 คน

2. ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการ

กองการศึกษาในสังกัดเทศบาลหรือผูปฏิบัติราชการ

แทนทั่วประเทศ จํานวน 199 คน

3. ผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลหรือ

ผูปฏิบัติราชการแทนทั่วประเทศจํานวน 595 คน

ดานตัวแปร

1. ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยดานภูมิหลัง ปจจัย

ดานคุณลักษณะ ปจจัยดานสถานการณ และปจจัย

ดานพฤติกรรม

2. ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารการ

ศึกษาในสังกัดเทศบาล

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. เพื่อเปนแนวทางใหกับองคกรปกครองสวน

ท องถิ่นในการคัด เลือกผู บริหารการศึกษาที่มี

คุณลักษณะที่ เหมาะสมกับภาวะผู นําเพื่อความมี

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการศึกษาของ

เทศบาล

2. เพือ่นาํไปใชวางแผนในการบรหิารจดัการสาํนกั

การศึกษาหรือกองการศึกษาในสังกัดเทศบาลอยางมี

ประสิทธิภาพ

 3. เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพภาวะ

ผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ภาวะผูนําถูกมองวาเปนสิ่งท่ีกอกําเนิดของความ

สาํเรจ็ขององคกร และเปนปจจยัหลกัของผลการปฏบัิติ

งานขององคกร (Storey, 2004) ทั้งนี้ แลวภาวะผูนํา

จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะนํามาซึ่งทรัพยากรที่มีคาที่สุด

ขององคกร อันจะทําใหมีนวัตกรรมใหมๆ เกิดขึ้นหรือ

ไมเกิดข้ึนในองคกร รวมไปถึงการตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงขององคกรก็จะข้ึนอยูกับประสิทธิภาพ

ของผูนาํทีจ่ะบงบอกถงึความสาํเรจ็ หรอืความลมเหลว

ขององคกรไมวาจะเปนนโยบาย โครงสรางงาน การ

ดําเนินงาน บรรยากาศ และผลการดําเนินงานตางๆ 
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ก็ขึ้นอยูกับภาวะผูนําทั้งสิ้น (Klann, 2007) สวนการ
บริหารงานขององคกรทุกองคกรยอมมีความเสี่ยง
ที่แอบแฝงอยูตลอด จึงเปนเหตุสําคัญท่ีผูนําจะตอง
มีวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อความอยูรอด
ขององคกร ดังน้ันเม่ือผูนําจะตองเผชิญกับความไม
แนนอนหรือในวิกฤตการณที่เกิดขึ้น ผูนําจะตองคนหา
วิธีการท่ีปลอดภัยที่สุดที่ผานการวิเคราะหของผูนํา
เพื่อที่จะเปลี่ยนวิกฤตการณตางๆ ใหกลายเปนโอกาส
ใหได (Frohman & Howard, 2008) เมื่อองคกรได
ผูนําที่มีคุณภาพก็จะสามารถทําใหองคกรเกิดความได
เปรียบ และมีประสิทธิภาพในการท่ีจะนําองคกรไป
สูประสิทธิผลที่ยอดเยี่ยม แตเมื่อองคกรไดผูนําที่ไมมี
คุณภาพก็จะเปนการทําลายองคกรได (Henein & 
Morissette, 2007) ภายในองคกรแตละองคกรนั้น
ผูนําจะเปนตัวแปรหลักที่จะดําเนินการ และจัดการสิ่ง
ตางๆ ไมวาจะเปนการบริหารจัดการองคกรใหเปนแบบ
ที่เรียกวา Manager Do Things Right, Leader Do 
the Right Things ซึ่งหมายถึง ผูบริหารจัดการจะทํา
ในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม ไดแกเปนผูเช่ียวชาญในงาน
ประจาํ การดูแล รักษาและควบคมุงานใหประสบความ
สําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว แตผูนําจะทําในสิ่ง
ที่ถูกตองเหมาะสมเพื่อความสําเร็จของพันธกิจองคกร 
(Hunsaker, 2005)

รูปแบบของภาวะผูนํา (leadership styles) คือ
วิธีการโดยทั่วไปที่ผูนําปฏิบัติและควบคุมดูแลผูตาม
รวมไปถึงวิธีการที่ผูนํากําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน 
การจัดการปญหาและการตัดสินใจ ทั้งนี้มีปจจัยหลาย
อยางทีม่อีทิธพิลตอรปูแบบภาวะผูนาํไดแก การเตรยีม
การของผูนํา ประสบการณ ความเชื่อ และผูนําแตละ
คนจะมีรูปแบบของพฤติกรรมที่แตกตางกันไมมากก็
นอย อยางไรก็ตามรูปแบบของภาวะผูนําสามารถจัด
หมวดหมูได 3 รูปแบบ ไดแก (Burrow, Kleindl, & 
Everard, 2008)

1. ภาวะผูนาํแบบเผดจ็การ (autocratic leader-
ship) คอื ผูนําทีใ่หคาํสัง่ทีม่รีายละเอียดของการปฏบิตัิ

งานวาจะทําอะไร ทีไ่หน อยางไร อยางตรงไปตรงมาไม
ออมคอมมีความชัดเจนและแนนอน เมื่อผูนําใชภาวะ
ผู นําแบบเผด็จการจะทําใหผู ตามไมตองตัดสินใจ
เก่ียวกับงานท่ีทําดวยตนเองเลย เมื่อเกิดปญหาหรือ
คําถามขึ้นผูตามก็จะมองหาผูนําใหจัดการกับปญหา
หรือคําถามนั้นๆ ในที่นี้ความมีประสิทธิภาพก็เปน
เหตุผลหน่ึงของการใชรูปแบบเผด็จการ ผู ตามจะ
ถูกคาดหวังใหทํางานในวิธีการที่ผูนํากําหนดไวอยาง
แนนอนและผู ตามก็รู ว าผู นําคาดหวังสิ่งใด ผู นํา
รูปแบบนี้จึงมีแนวความคิดว าผู นําเป นบุคคลที่ดี
ที่สุดที่จะกําหนดวิธีการที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม
เปาหมายขององคกรและผูนํารูปแบบนี้มีแนวความ
คิดวาผูตามไมมีความจําเปนในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
งานดวยตนเองซึ่งผูรวมงานบางคนชื่นชอบผูนําแบบ
เผด็จการแตก็มีผูท่ีไมชอบผูนําแบบนี้เชนกัน ในสวน
ของขอดอยทีส่าํคัญของรปูแบบเผดจ็การคอืจะเปนการ
ขัดขวางผูตามจากความคิดที่เกี่ยวกับวิธีการทํางานที่ดี
กวาอันจะเปนผลทําใหผูตามเกิดความเบื่อหนายและ
นําไปสูความไมพอใจของผูตาม มีผลการปฏิบัติงานท่ี
เสือ่มถอยลงและกอใหเกดิปญหาความสมัพนัธระหวาง
ผูนําและผูตาม ท้ังนี้แลวรูปแบบผูนําแบบเผด็จการ
นั้นไมไดมีการสรางและพัฒนาผูตามเพื่อเตรียมพรอม
สําหรับโอกาสการเลื่อนขั้นขึ้นเปนผูนําเพราะผูตามจะ
ไมเคยไดรับประสบการณในการตัดสินใจหรือในการ
แกปญหาแตอยางใด ภาวะผูนําแบบเผด็จการนี้เหมาะ
กับบางสถานการณเชนสถานการณฉุกเฉินเพราะจะมี
ประสทิธภิาพมากกบัผูใตบงัคบับญัชาในการออกคําสัง่
เฉพาะและจะเปนการคาดหวังผลลัพธที่รวดเร็ว

2. ภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย (democratic 
leadership) คือ ผู นําจะมีบทบาทในการกระตุ น
ผูตามใหรวมตดัสนิใจในงานและปญหาท่ีเกีย่วของ ผูนาํ
ที่ใชภาวะผูนํารูปแบบน้ีจะมีการสื่อสารแบบเปดเผย
กับผูตามและพูดคุยปญหาตลอดถึงวิธีการแกไขปญหา
มากกวาการประกาศสิ่งท่ีตนตัดสินใจแลวเทานั้นแต
ทั้งนี้ผูนําก็ยังคงเปนผูตัดสินใจในข้ันสุดทายหลังจาก
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ท่ีไดปรึกษากันกับผูตามถึงแนวทางและขอเสนอแนะ 
โดยคนสวนมากมักมีทัศนคติความคิดเห็นวาตนเอง
ชอบผูนําแบบประชาธิปไตย ดานการมีสวนรวมใน
การวางแผนงานและการตัดสินใจจะชวยใหผูตามรูสึก
วาตนเองเปนสมาชิกที่มีคุณคาของกลุมในการทําให
บรรลุเปาหมายที่วางไว ผูตามท่ีเห็นวาผูนําของตนให
ความเชื่อมั่นในตัวของพวกเขามักจะถูกจูงใจไดมาก 
ถงึแมวาภาวะผูนําในรปูแบบนีจ้ะมีขอดแีตกมี็ขอจาํกดั
อยูเพราะไมใชคนทั้งหมดจะชื่นชอบการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ บางคนชอบที่จะทํางานเทาที่ตนไดรับ
การมอบหมายหรือเฉพาะในหนาที่ของตนเองเพียง
เทานั้น ผูรวมงานแบบนี้จึงคิดวาการมีสวนรวมในการ
วางแผนและการพูดคุยถึงปญหาเปนการสิ้นเปลือง
เวลาของพวกเขาดวยเชนกัน รูปแบบภาวะผูนําแบบ
ประชาธิปไตยมีประสิทธิภาพในหลายสถานการณโดย
เฉพาะเมื่อผูรวมงานไดรับการมอบหมายและตองการ
ความรับผิดชอบในงานมากขึ้นและการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพจะขึ้นอยูกับผูรวมงานที่มีประสบการณ

และไดรับการฝกฝนมาเปนอยางดี
3. ภาวะผูนําแบบเปด (open leadership) ผูนํา

แบบนีจ้ะไมกาํหนดทศิทางการทาํงานใหกบัผูตามหรอื
อาจกําหนดบางเล็กนอย ผูตามจะถูกคาดหวังวาผูตาม
มีความเขาใจในงานท่ีตองปฏิบัติใหสําเร็จดวยวิธี 
รายละเอียดและการตัดสินใจดวยตนเองซ่ึงผูนําจะให
ไวเปนภาระหนาทีข่องบคุคลหรอืกลุม ผูนาํจะปลอยให
ผูตามทํางานของตนและจะคอยควบคมุการทํางานหรอื
มสีวนเกีย่วของดวยเพยีงเลก็นอยแตถาเปนการเปลีย่น
แปลงหลักๆ ผูนําก็จะจัดการกับปญหาเหลานั้นดวย
บทบาทของผูนํา รูปแบบภาวะผูนําแบบเปดนี้จะใชได
ดกีบัผูรวมงานทีม่ปีระสบการณและในการดาํเนนิงานที่
มกีารเปลีย่นแปลงหลกัๆ ไมมากหรอือาจใชไดดกีบังาน
ท่ีตองทําตางสถานท่ีกันกับผูนําเพราะผูนําไมสามารถ
ควบคุมการทํางานของผูรวมงานไดอยางใกลชิดและ
อาจไมสะดวกท่ีจะมีสวนรวมในการตัดสินใจเนื่องดวย
ระยะทางที่ไกลของสถานที่

กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย
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ระเบียบวิธีวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ 

ไดแก แบบสอบถามผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเกี่ยวกับเรื่องปจจัยที่มี

อิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัด

เทศบาล ผูวจิยัดาํเนินการสราง และปรบัปรงุ เครือ่งมอื

ที่ใชในการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับภาวะผูนํา แนวคิดภาวะผูนําของผูบริหาร

การศึกษา คุณสมบัติ บทบาท อํานาจหนาที่ โครงสราง 

รวมทั้งสถานการณที่เกี่ยวของกับความเปนผูนําของผู

บริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล

ขั้นตอนท่ี 2 รางเครื่องมือในการวิจัยโดยการ

สังเคราะห คัดแยกปจจัยในแตละดานของภาวะผูนํา

ของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล

ขัน้ตอนที ่3 สรางแบบสอบถาม (questionnaire) 

ท่ีตองการวดัตัวแปรตางๆ ในแตละปจจยั และเขยีนขอ

คําถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ

การหาคุณภาพเครื่องมือ

1. การหาคาความเที่ยงตรง (validity)

 1.1 ผูวิจัยไดรางแบบสอบถามข้ึนและนําไป

ปรึกษาคณะอาจารยที่ปรึกษาและนํามาปรับปรุง

 1.2 ผูวิจัยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 10 คนตรวจ

สอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยการหาคา IOC 

2. หาคาความเชื่อมั่น (reliability) โดยทํา Pilot 

Study กับกลุมทดลองที่ไมใช กลุมประชากรที่นํามา

วจิยั จาํนวน 32 คนและนาํมาวเิคราะหโดยการคาํนวณ

หาคาอํานาจจําแนกรายขอแบบ Item – total corre-

lation และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใช

สมัประสทิธ์ิอลัฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) มีคาความเชื่อมั่นดังนี้ (ยกเวนปจจยัดาน

ภูมิหลังซึ่งเปนตัวแปรสถานภาพสวนตัว)

 2.1 คาอํานาจจําแนกรายขอแบบ Item-total 

correlation

 2.2 ปจจัยดานคุณลักษณะ มีคาความเชื่อมั่น

โดยรวมเทากับ 0.991

 2.3 ปจจัยดานสถานการณ มีคาความเชื่อมั่น

โดยรวมเทากับ 0.989

 2.4 ปจจยัดานพฤติกรรม มคีาความเช่ือม่ันโดย

รวมเทากับ 0.979

 2.5 ภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัด

เทศบาล มีคาความเชื่อมั่นโดยรวมเทากับ 0.986

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมลิสเรลเพื่อ

หาคาสถิติ ดังนี้

1. ขอมลูเกีย่วกบัสถานภาพของประชากรการวจิยั

โดยหาคาความถี่และรอยละ

2. ขอมลูท่ีเปนแบบ Rating scale หาคาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน คาความเบ ความโดง

3. หาความสัมพันธระหวางปจจัยกับภาวะผูนํา

ของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล โดยหาคา 

Simple Correlation

4. หาความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุระหวาง

ปจจัยกับภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัด

เทศบาลโดยการวิเคราะหเสนทาง (Path analysis) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และหาคาอิทธิพลทางตรงและ

ทางออม

ผลการวิจัย
1. ผลการวิจัยระดับปจจัยและภาวะผู นําของ

ผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล

 จากการศึกษาเอกสารและการสงแบบสอบถาม

เพื่อยืนยันและเพิ่มเติมปจจัยที่มีตอภาวะผูนําของผู

บริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาลพบวา ปจจัยดาน

ภูมิหลังเรียงลําดับไดดังนี้ สุขภาพ, การศึกษา และ

ประสบการณ ปจจัยดานคุณลักษณะเรียงลําดับ ดังนี ้
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คุณธรรม จริยธรรม, ความรู/ความสามารถ/ความ

ฉลาด, บุคลิกภาพ/ความประพฤติ, กลาคิด/กลา

ตัดสินใจ, ความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน, อดทนอดกลั้น 

จิตใจมั่นคงหนักแนน, มนุษยสัมพันธ, ความเชี่ยวชาญ 

ความชํานาญ, ความมุงม่ันตอความสําเร็จ และ แรง

บนัดาลใจ ความเชือ่มัน่ในตนเอง ปจจัยดานสถานการณ

เรียงลําดับไดดังนี้ การสนับสนุนจากผูรวมงาน, โครง

สรางงาน, ความพรอมของผูรวมงาน, ความเกี่ยวของ

กับการพัฒนา, การติดตอสัมพันธกับผูอื่น และการ

เปลี่ยนแปลงทางดาน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

ปจจัยดานพฤติกรรมเรียงลําดับไดดังนี้ แบบทีมงาน, 

แบบประชาธิปไตย, แบบมุงเนนความกาวหนา, แบบ

เผด็จการ และแบบปลอยเสรี ภาวะผูนําของผูบริหาร

การศกึษาในสงักดัเทศบาลเรียงลาํดับไดดังน้ี ผลสมัฤทธิ์

ของงาน, การยอมรับจากผูบังคับบัญชา, การยอมรับ

จากสังคม และการยอมรับจากผูรวมงาน

2. ผลการวิจัยความสัมพันธระหวางปจจัยกับ

ภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล

จากการศึกษาวิจัยพบวา คาเมทริกสหสัมพันธ

ของปจจัยที่มีความสัมพันธกับภาวะผูนําของผูบริหาร

การศึกษาในสังกัดเทศบาล เรียงลําดับไดดังนี้ ปจจัย

ดานพฤติกรรม ปจจัยดานสถานการณ ปจจัยดาน

คุณลักษณะ และปจจัยดานภูมิหลัง ท้ังน้ีปจจัยดาน

พฤติกรรมมีความสัมพันธกับปจจัยดานสถานการณ

อยางเดนชัด 

ค าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ ของป จจัยด าน

พฤติกรรม พบวา ตัวแปรแบบประชาธิปไตยมีความ

สัมพันธกับตัวแปรแบบทีมงานอยางเดนชัด 

ค าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ ของป จจัยด าน

สถานการณ พบวา ตัวแปรการติดตอสัมพันธกับผูอื่น

มคีวามสัมพันธกบัตวัแปรความเกีย่วของกบัการพฒันา

อยางเดนชัด 

ค าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ ของป จจัยด าน

คุณลักษณะ พบวา ตัวแปรความรู/ความสามารถ/

ความฉลาดมีความสัมพันธกับตัวแปรความเชี่ยวชาญ 

ความชํานาญอยางเดนชัด และตัวแปรความคิดริเริ่ม 

มีวิสัยทัศนมีความสัมพันธกับตัวแปรมนุษยสัมพันธ

อยางเดนชัด 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยดานภูมิหลัง 

พบวา ตัวแปรการศึกษามีความสัมพันธกับ ตัวแปร

ประสบการณอยางเดนชัด 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของภาวะผูนําของผู

บริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล พบวา ตัวแปรการ

ยอมรับจากสังคมมีความสัมพันธกับตัวแปรผลสัมฤทธิ์

ของงานอยางเดนชัด 

3. ผลการวิจัยรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิง

สาเหตุระหวางปจจัยกับภาวะผูนําของผูบริหารการ

ศึกษาในสังกัดเทศบาล

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุของ

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษา

ในสังกัดเทศบาล คาดัชนีวัดความสอดคลองไดคา

ไค-สแควร (χ2) มคีาเทากบั 263.319 ทีร่ะดบันยัสาํคญั 

(p) มีคาเทากับ 0.01537 ระดับองศาอิสระ (df) มีคา

เทากับ 216 คาไค-สแควรสัมพัทธ (χ2/df) มีคาเทากับ 

1.219 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคา

เทากับ 0.978 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับ

แกแลว(AGFI) มีคาเทากับ 0.959 คาดัชนีรากของคา

เฉลี่ยกําลังสองของเศษ (RMR) มีคาเทากับ 0.00874 

ซ่ึงแสดงวารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ

ของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารการ

ศึกษาในสังกัดเทศบาลมีความสอดคลองกัน โดยมีคา

สัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของสมการโครงสราง

ภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล มี

คาเทากับ 0.74 จึงสรุปไดวา รูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงสาเหตุสามารถอธิบายความแปรปรวน

ตัวแปรภาวะผู นําของผู บริหารการศึกษาในสังกัด

เทศบาลไดรอยละ 74.00
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ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บ ริหาร
การศึกษาในสังกัดเทศบาลได้ร้อยละ 74.00 

 
 
ภาพ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
     ปัจจัยด้านภูมิหลัง พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยเรียงล าดับของตัวแปรได้ดังน้ี คือ  สุขภาพ, 
การศึกษา และประสบการณ์ 
     ปัจจัยด้านคุณลักษณะ พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์
การถดถอยเรียงล าดับของตัวแปรได้ดังน้ี คือ มนุษย
สัมพันธ์, ความคิดริเร่ิม มีวิสัยทัศน์, ความเช่ียวชาญ 
ความช านาญ = บุคลิกภาพ/ความประพฤติ = กล้าคิด
กล้าตัดสินใจ  = ความมุ่งม่ันต่อความส าเร็จ , แรง
บันดาลใจ ความเช่ือม่ันในตนเอง, คุณธรรม จริยธรรม 
= อดทนอดกลั้น จิตใจม่ันคง หนักแน่น , ความรู้   /
ความสามารถ   / ความฉลาด 
     ปัจจัยด้านสถานการณ์พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ถดถอยเรียงล าดับของตัวแปรได้ดัง น้ี คือ  ความ
เก่ียวข้องกับการพัฒนา, การติดต่อสัมพันธ์กับผู้อื่น, 
การเปลี่ยนแปลงทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง, 

โครงสร้างงาน, การสนับสนุนจากผู้ร่วมงาน, ความ
พร้อมของผู้ร่วมงาน 
     ปัจจัยด้านพฤติกรรมพบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยเรียงล าดับของตัวแปรได้ดัง น้ี คือ  แบบ
ประชาธิปไตย , แบบมุ่งเน้นความก้าวหน้า , แบบ
ทีมงาน, แบบเผด็จการ, แบบปล่อยเสรี 
     ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล
พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเรียงล าดับของตัว
แปรได้ดังน้ี คือ การยอมรับจากสังคม, การยอมรับ
จากผู้บังคับบัญชา , การยอมรับจากผู้ ร่วมงาน , 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
     4. ผลการวิจัยอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาใน
สังกัดเทศบาล 
       4.1 จ ากการศึ กษาวิ จั ยพบว่ าปั จ จัย ด้ าน
สถานการณ์ ปัจจัยด้านพฤติกรรม ปัจจัยด้านภูมิหลัง 

ภาพ 2  ผลการวิเคราะหขอมูล

ปจจัยดานภูมิหลัง พบวา มีคาสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยเรียงลําดับของตัวแปรไดดังนี้ คือ สุขภาพ, การ

ศึกษา และประสบการณ

ปจจยัดานคณุลกัษณะ พบวา มคีาสมัประสทิธิก์าร

ถดถอยเรยีงลาํดบัของตวัแปรไดดังน้ี คือ มนุษยสัมพนัธ, 

ความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน, ความเชี่ยวชาญ ความ

ชํานาญ = บุคลิกภาพ/ความประพฤติ = กลาคิดกลา

ตัดสินใจ = ความมุงมั่นตอความสําเร็จ, แรงบันดาลใจ 

ความเชื่อมั่นในตนเอง, คุณธรรม จริยธรรม = อดทน

อดกลั้น จิตใจมั่นคง หนักแนน, ความรู/ความสามารถ 

/ความฉลาด

ปจจัยดานสถานการณพบวา มีคาสัมประสิทธิ์

การถดถอยเรียงลําดับของตัวแปรไดดังน้ี คือ ความ

เกี่ยวของกับการพัฒนา, การติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน, 

การเปลี่ยนแปลงทางดาน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง, 

โครงสรางงาน, การสนับสนุนจากผูรวมงาน, ความ

พรอมของผูรวมงาน

ปจจัยดานพฤติกรรมพบวา มีคาสัมประสิทธิ์

การถดถอยเรียงลําดับของตัวแปรไดดังนี้ คือ แบบ

ประชาธิปไตย, แบบมุงเนนความกาวหนา, แบบทีม

งาน, แบบเผด็จการ, แบบปลอยเสรี

ภาวะผูนาํของผูบรหิารการศกึษาในสงักดัเทศบาล

พบวา มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยเรียงลําดับของ

ตัวแปรไดดังนี้ คือ การยอมรับจากสังคม, การยอมรับ

จากผูบังคับบัญชา, การยอมรับจากผูรวมงาน, ผล

สัมฤทธิ์ของงาน

4. ผลการวิจัยอิทธิพลทางตรงและทางออมของ

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาใน

สังกัดเทศบาล

 4.1 จากการศึกษาวิจัยพบวาปจจัยดาน

สถานการณ ปจจัยดานพฤติกรรม ปจจัยดานภูมิหลัง 

และปจจัยดานคุณลักษณะ มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะ

ผูนําของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล 

 4.2 จากการศึกษาวิจัยพบวาปจจัยดาน

สถานการณ ปจจัยดานคุณลักษณะ และปจจัยดาน

ภูมิหลัง มีอิทธิพลทางออมตอภาวะผูนําของผูบริหาร

การศึกษาในสังกัดเทศบาล
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การอภิปรายผล
1. จากการศึกษา พบวา ปจจัยดานสถานการณ 

มอีทิธพิลมากทีส่ดุตอภาวะผูนาํของผูบรหิารการศกึษา

ในสังกัดเทศบาล โดยมีอิทธิพลทางตรงอันจะเปนตัว

กําหนดหรือผลักดันตอภาวะผู นําของผู บริหารการ

ศกึษาในสงักดัเทศบาล และมอีทิธิพลทางออมซึง่ปจจยั

ดานสถานการณ จะสงผลตอปจจัยดานคุณลักษณะ 

และปจจัยดานพฤติกรรมกอนที่จะสงผลตอภาวะผูนํา

ของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล โดยมีความ

สอดคลองกับทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสถานการณ ที่มี

แนวความคดิวาผูนาํทีม่ปีระสทิธภิาพจะตองเปนบคุคล

ที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบภาวะผู นําของตนให

เหมาะสมกับสถานการณที่แตกตางกันไป ภาวะผูนํา

เชิงสถานการณมุงเนนภาวะผูนําท่ีประกอบดวยมิติ

ทางสถานการณไมวาจะเปนมติิทางการควบคมุหรอืมติิ

ทางการสนับสนุนซึ่งแตละมิตินั้นจะตองสามารถนํามา

ประยุกตใชกับสถานการณตางๆ ที่ผูนําตองเผชิญเพื่อ

ที่จะเขาใจไดวาอะไรคือสิ่งจําเปนสําหรับสถานการณ

นั้นๆ ทั้งนี้ ผูนําจะตองประเมินบุคลากรของตนและ

เขาใจถึงวิธีการที่จะมอบหมายงานแกผูรวมงานเพื่อท่ี

จะใหจะสําเร็จลุลวงไปได ภาวะผูนําเชิงสถานการณ

เปนส่ิงที่ทําใหผู นําสามารถผสมผสานรูปแบบของ

ตนเองกับการมอบหมายงาน และการเติมเต็มความ

สามารถของผูรวมงาน โดยที่ผูนําที่มีประสิทธิภาพจะ

ตองรูวาความตองการของผูรวมงานคืออะไร และปรับ

เปลีย่นรปูแบบของตนใหเขากบัความตองการเหลานัน้ 

(Northouse, 2007)

2. จากการศึกษา พบวา ปจจัยดานพฤติกรรมมี

อิทธิพลเปนลําดับที่สองที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหาร

การศกึษาในสังกัดเทศบาล โดยมอีทิธพิลทางตรงอนัจะ

เปนตัวกําหนดหรือผลักดันตอภาวะผูนําของผูบริหาร

การศึกษาในสังกัดเทศบาล โดยจากการศึกษาวิจัย

พบวาปจจัยดานพฤติกรรมไดรับอิทธิพลจากปจจัย

ดานภูมิหลัง ปจจัยดานสถานการณ และปจจัยดาน

คณุลกัษณะ ซึง่ปจจยัดานพฤตกิรรมมคีวามสมัพนัธกับ

ปจจัยดานสถานการณอยางเดนชัด อาจเปนเพราะ

ปจจัยดานสถานการณที่เกิดขึ้นจะเปนผลตอการ

กําหนดพฤติกรรมของผู บริหารการศึกษาในสังกัด

เทศบาล และในปจจัยดานพฤติกรรมมีตัวแปรแบบ

ประชาธิปไตยมีความสัมพันธกับตัวแปรแบบทีมงาน

อยางเดนชัด ท้ังนีอ้าจเปนเพราะพฤตกิรรมของผูบรหิาร

การศึกษาในสังกัดเทศบาลแบบทีมงานจะสงเสริมตอ

พฤติกรรมแบบประชาธิปไตยของผูบริหารการศึกษา

ในสังกัดเทศบาล ดังนี้แลวผูบริหารการศึกษาในสังกัด

เทศบาลจงึควรจะผสมผสานพฤตกิรรม การบรหิารงาน

ท่ีเปนแบบประชาธิปไตยท่ีมุงเนนความกาวหนาโดย

การสรางทีมงานและใหความสําคัญตอการมีสวนรวม 

โดยผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาลควรใชหลัก

ประชาธปิไตยในการทาํงานและเปดโอกาสใหผูรวมงาน

ไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และนําขอมูล

มาประกอบในการตัดสินใจ ใหความสําคัญกับการ

ทํางานเปนทีมโดยการกระจายอํานาจใหแกทีมงานใน

การตัดสินใจเองไดโดยเมื่อไดรับมติรวมกันของทีมงาน 

ใหความตระหนักถึงสิทธิ เสรีภาพของผูรวมงานและ

บคุลากรทีเ่ก่ียวของ ดาํเนนิการกาํหนดเกณฑมาตรฐาน

ในการปฏบิตังิานเพือ่เปนการวดัระดบัความสาํเรจ็ของ

เปาหมาย เนนการบรรลุวัตถุประสงค ผลสําเร็จและ

เปาหมายเปนหลัก มีการดําเนินการตรวจสอบขอมูล

การปฏิบัติงานโดยอาจจะใหผูรวมงานรายงานความ

กาวหนาของการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง แตเมื่อเกิด

อุปสรรคผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาลจะตอง

ดาํเนนิการตดิตามและชวยเหลอืใหผูรวมงานรวมแกไข

ปญหาใหลุลวงไปไดดวยดีในเวลาที่รวดเร็ว

3. จากการศึกษา พบวา ปจจัยดานภูมิหลังมี

อิทธิพลเปนลําดับที่สามที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหาร

การศกึษาในสงักดัเทศบาล โดยมอีทิธพิลทางตรงอนัจะ

เปนตัวกําหนดหรือผลักดันตอภาวะผูนําของผูบริหาร

การศึกษาในสังกัดเทศบาล และมีอิทธิพลทางออมซึ่ง
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ปจจัยดานภูมิหลัง จะสงผลตอปจจัยดานคุณลักษณะ 

และปจจัยดานพฤติกรรมกอนที่จะสงผลตอภาวะผูนํา

ของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล และพบวาใน

ปจจัยดานภูมิหลังในตัวแปรการศึกษามีความสัมพันธ

กับตัวแปรประสบการณอยางเดนชัด ทั้งนี้อาจเปน

เพราะประสบการณของผูบริหารการศึกษาในสังกัด

เทศบาลจะเปนผลพวงมาจากการศึกษาของผูบริหาร

การศึกษาในสังกัดเทศบาล โดยสอดคลองกับทฤษฎี

ภาวะผูนําเชิงภูมิหลัง ที่ใหความสําคัญในดานของภูมิ

หลังของผูนําที่แกนความเชื่อที่วาภูมิหลังของแตละ

บุคคลไมวาจะเปนดานการศึกษา ประสบการณที่ผาน

มาในอดีต และการมีรางกายที่แข็งแรง จะสงผลให

ผู นํามีลักษณะเดนแตกตางจากผู ที่ไมไดเปนผู นํา 

(Campbell & Craig, 2005)

4. จากการศึกษา พบวา ปจจัยดานคุณลักษณะ

มีอิทธิพลเปนลําดับท่ีส่ีที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหาร

การศึกษาในสังกัดเทศบาล โดยมีอิทธิพลทางตรง

อันจะเปนตัวกําหนดหรือผลักดันตอภาวะผูนําของผู

บริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล และมีอิทธิพลทาง

ออม ซึ่งปจจัยดานคุณลักษณะจะสงผลตอปจจัยดาน

พฤติกรรมกอนที่จะสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหาร

การศึกษาในสังกัดเทศบาล โดยจากการศึกษาวิจัยพบ

วาปจจัยดานคุณลักษณะไดรับอิทธิพลจากปจจัยดาน

ภูมิหลัง และปจจัยดานสถานการณ ซึ่งในปจจัยดาน

คณุลกัษณะมตัีวแปรความรู/ความสามารถ/ความฉลาด 

มคีวามสมัพนัธกบัตวัแปรความเชีย่วชาญ ความชาํนาญ

อยางเดนชดั ทัง้น้ีอาจเปนเพราะความเชีย่วชาญ ความ

ชาํนาญของผูบรหิารการศึกษาในสงักดัเทศบาลเปนการ

พัฒนามาจากความรู/ความสามารถ/ความฉลาด ที่มี

อยูในตัวของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล และ

มีตัวแปรความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศนมีความสัมพันธ

กับตัวแปรมนุษยสัมพันธอยางเดนชัด ทั้งนี้อาจเปน

เพราะมนุษยสัมพันธของผูบริหารการศึกษาในสังกัด

เทศบาลเปนส่ิงที่เกื้อกูลตอการมีความคิดริเริ่ม มี

วิสัยทัศนของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล โดย

มคีวามสอดคลองกบัทฤษฎีภาวะผูนาํเชงิคณุลกัษณะที่

ไดอธบิายถงึการคาดการณในความสามารถของมนุษย 

โดยจะกําหนดคุณลักษณะท่ีสําคัญบางอยางท่ีเปนตัว

กระตุนใหเกดิความเชือ่มัน่และความไววางใจจากผูตาม 

(Greenwald, 2008)

5. จากการศึกษา พบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร

การศกึษาในสงักดัเทศบาลไดรบัอทิธพิลรวมจากปจจยั

ดานสถานการณ ปจจัยดานพฤติกรรม ปจจัยดาน

ภูมิหลัง และปจจัยดานคุณลักษณะ อันเปนปจจัยใน

กระบวนการของการมีอิทธิพลสวนบุคคลตอผูอ่ืน ท่ี

เกี่ยวของกับความสามารถ การโนมนาว การเชื่อมโยง 

ที่จะทําใหผูอื่นเกิดความเห็นดวย คลอยตามและเกิด

การยอมรับ ซ่ึงจะมีผลกระทบท่ีสําคัญตอผลลัพธและ

ความสําเร็จของกลุมหรือองคกร

ขอเสนอแนะ
1. กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน กระทรวงศึกษาธิการและหนวย

งานท่ีเก่ียวของควรจัดอบรม เสริม เพ่ิมเติมความรูใน

ดานการทําวจิยัทางการศึกษา การพฒันาหลักสตูร การ

ประกันคุณภาพการศึกษา การวัดผลและประเมินผล

ทางการศกึษาใหแกผูบรหิารการศกึษาในสงักดัเทศบาล

เพือ่เปนการเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการการ

ศึกษาของผูบริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล

2.  ผูบรหิารการศกึษาในสงักัดเทศบาล และหนวย

งานที่เกี่ยวของควรจัดอบรม สงเสริมความสามารถใน

การทําวิจัยทางการศึกษาใหแกผูปฏิบัติงานการศึกษา

ในสังกัดเทศบาลเพื่อเปนการพัฒนาความรู  ความ

สามารถตลอดถึงการทาํวทิยฐานะของผูปฏบิตังิานการ

ศึกษาในสังกัดเทศบาล

3. ผู บริหารการศึกษาในสังกัดเทศบาล กรม

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน กระทรวงศกึษาธกิารและหนวยงานทีเ่กีย่วของ
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2565)

ควรสํารวจความพรอมของสถานศึกษาในสังกัด

เทศบาล ดานความพรอมในการจัดการเรียนการสอน 

เชน อาคารสถานที่ สื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาใหมี

สภาพที่เอื้อตอการเรียนรู สุขภาพ อนามัย และความ

ปลอดภัยของผูเรียน


