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บทความวจัิยนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ (1) ศึกษาองคประกอบของการบรหิารงานวชิาการท่ีมปีระสทิธผิลของ

สถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนใน เขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย และ (2) ศึกษารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

จํานวน 465 คน จากสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จํานวน 31 แหง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คา

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบวา (1) องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ประกอบดวย การสรางความสัมพันธระหวางสถาน

ศกึษากบัชุมชน กระบวนการพฒันาผูเรยีน การใชสือ่และนวตักรรม ภาวะผูนาํของผูบรหิาร การสนบัสนนุการเรียน

การสอน การเนนผูเรียนเปนสําคัญ ทักษะ การสงเสริมสนับสนุนในการสอน การบริหารสถานศึกษาดานวิชาการ 

การยกระดับคุณภาพผูเรียน การพัฒนาวิชาชีพผูสอน การวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสม และการเรียนที่เนน

การฝกปฏิบัติ และ (2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขต

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย มีลักษณะ ดังนี้ บริหารงานดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

การสรางความรูขึ้นใหม พัฒนาการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ การมีสวนรวมของผูสอน และการเตรียมความ

พรอมทางทักษะอาชีพ
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The Development of an Effective Academic Administration Model for
Private Vocational Colleges in the Upper Northern Region of Thailand

Abstract

In this research article examines (1) the factors of the effective academic administration of 
private vocational colleges in the upper northern region of Thailand; and (2) an effective 

academic administration model for these colleges. The sample population consisted of 465 
directors from 31 private vocational colleges. The statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, and standard deviation. 

Findings are as follows: (1) The factors of the effective academic administration model for 
the private vocational colleges under study consisted of the following: building the relationships 
between educational institutions and the community; developing a learner development process; 
using media and innovations; administrators’ leadership; supporting instruction and study; 
learner-centered learning; skills; promoting and supporting to have teaching capability; 
academic aspects of the administration of educational institutions; raising learners’ quality; 
improving instructors’ professional development; evaluations appropriate for learners; and 
studying with an emphasis on practice. And (2) An effective academic administration model for 
the private vocational colleges under study exhibited the characteristics and methods in each 
component as follows: Administer the work in the aspect of the relationships between 
educational institutions and their communities; learning to know; developing learning in an 
efficient manner; instructors’ participation; and preparation for professional skills.
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Office of Vocational Education Commission 

(2011) ได กําหนดนโยบายเพื่อผลิตกําลังคนให

สอดคลองกับอุตสาหกรรมเปาหมายและบริหาร

จัดการความรูอยางเปนระบบ ดานผลลัพธเพิ่มรายได

ประชาชาติยกระดับการศึกษา สังคม สุขภาพ ความ

เปนอยูและความมั่นคง นักศึกษาจะไดรับเทคโนโลยี

ใหมๆ ครูผูสอน มีองคความรูเปนปจจุบันและเปนการ

ขยายโอกาสทางการศึกษาอาชีพ

ซ่ึงปจจุบันสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนยังไมบรรลุผล จากการพัฒนากําลัง

คนดานอาชวีศกึษาของประเทศไทยกย็งัมปีญหาหลาย

ดานโดยเฉพาะการบริหารงานดานวิชาการยังขาด

ทศิทางและเปาหมายการผลติและการพฒันานกัศกึษา

โดยรวมมีผลใหการจัดการศึกษาเปนไปดวยความ

พรอมของสถานศึกษาไมสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดแรงงานหรือสถานประกอบการในทองถ่ิน

ซึ่งจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกทางการศึกษา

รอบทีส่าม (พ.ศ. 2554-2558) ดานอาชวีศกึษาพบวามี

จาํนวนสถานศกึษาอาชวีศกึษาในประเทศไทยมทีัง้หมด 

782 แหงแบงเปนสถานศึกษาของรัฐบาลจํานวน 415 

แหง และสถานศกึษาของเอกชนมจีาํนวน 364 แหงและ

สถานศึกษาขององคการปกครองสวนทองถ่ินจํานวน 

3 แหง จากผลการประเมนิพบวาสถานศกึษาอาชวีศกึษา

เอกชนไมผานการประเมนิจาํนวน 144 แหง สวนสถาน

ศึกษาของรัฐบาลไมผานการประเมินเพียง 15 แหง

เทานัน้ (Office for National Education Standards 

and Quality Assessment, 2015) ขณะที่ Sornnin 

(2007) ไดศึกษาปญหาของการผลิตกําลังคนดาน

อาชวีศกึษาและเทคโนโลยพีบวาดานหลกัสตูรและการ

จดัการเรยีนการสอนไมสามารถเปดหลกัสตูรใหมทีเ่ปน

ความตองการไดอยางทันทวงที อยางไรก็ตามความ

รวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการเรียนการ

สอนยังมีจํากัดและเนนวุฒิบัตรมากกวาที่จะคํานึงถึง

สมรรถนะในการปฏบิตังิานจรงิสวนดานทรพัยากรการ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
กระแสโลกปจจุบันและอนาคตกําลังจะเคลื่อน

เขาสู การเปลี่ยนแปลงไปดวยความกาวหนาทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถเชื่อมตอใหองคกร

ตางๆ ใหเปนหนึ่งเดียวได ธุรกิจหรือองคกรตางๆ เกิด

การแขงขันกันในระดับสูงทั้งการแขงขันในประเทศ

หรือตางประเทศซ่ึงไมไดอยูที่ระบบเศรษฐกิจหรือการ

มีทรัพยากรธรรมชาติที่มากหรือเคร่ืองมือเคร่ืองจักร

ตางๆ อยางเดียวแตแขงขันกันที่คุณภาพของคนใน

ประเทศเหลานั้นตางหาก การพัฒนาประเทศไทย

ในปจจุบันตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรัฐบาลได

กําหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดการศึกษาไว ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อ

กําหนดทิศทางในการปรับปรุงคุณภาพใหเหมาะสม 

หมวดที่ 1 มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ

พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรูคูคุณธรรม และสามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูปการ

ศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) มุงเนนให

คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพโดยมีเปา

หมายหลักสามประการ คือพัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน

การศึกษาและเรียนรูของคนไทยเพิ่มโอกาสทางการ

ศึกษาและเรียนรูโดยมีแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมพัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และ

แหลงเรียนรูยุคใหม และพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จดัการใหม จากการสาํรวจขอมลูของสถานประกอบการ

ในประเทศไทย พบวาปญหาที่พนักงานมีทักษะและ

ความรูความสามารถในการทํางานคือการขาดทกัษะใน

การทาํงานเปนทมีรอยละ 67 ทกัษะดานการสือ่สารรอย

ละ 55 และดานภาษารอยละ 52 ทัง้น้ี Jirathiyut (2009) 

ไดใหทัศนะวาการพัฒนาระบบหลักสูตรการจัดการ

เรียนการสอนทักษะอาชีพที่เหมาะสมและสอดคลอง

กับความตองการของตลาดแรงงาน นอกจากน้ี 
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เรียนการสอนพบวามีเครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณ

การฝกเกาลาสมัยเสื่อมสภาพที่ไมทันตอการพัฒนา

ทางเทคโนโลยแีละมจีาํนวนนอยไมเพยีงพอขาดแคลน

อุปกรณส่ือการเรียนการสอนบางสถานศึกษามีงบ

ประมาณวัสดุฝกตํ่า สงผลตอการเรียนการสอนสวน

ดานผูสาํเรจ็การศึกษาพบวาผูสมคัรเขาศกึษาตอมแีนว

โนมลดลงมีพืน้ฐานความรูต่ํามีความรูและทกัษะรวมถงึ

คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานคอนขางตํ่าไม

ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน จากการสรุป

ปญหาการดําเนินงาน 9 ปของการปฏิรูปการศึกษา 

(พ.ศ. 2542-2551) เฉพาะท่ีเก่ียวของกับอาชีวศึกษา 

คือ ประเด็นปญหาดานคุณลักษณะของผูสําเร็จการ

ศึกษาดานอาชีวศึกษาพบวาผู สําเร็จการศึกษามี

สมรรถนะไมสอดคลองกับความตองการของผูใชและ

สถานประกอบการขาดทักษะความรูพื้นฐานที่จําเปน

ไมสามารถที่จะปฏิบัติงานใหตรงกับลักษณะงานซ่ึง

สถานประกอบการจะตองมกีารฝกอบรมกอนเขาปฏบิติั

งานจรงิและกําลงัคนทีผ่ลติออกมาขาดคุณลกัษณะดาน

ความรูและทกัษะทีจ่าํเปนอยางเพยีงพอเชนทกัษะการ

สื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ (ฟง พูด 

อาน เขียน) รวมไปถึงขาดคุณลักษณะที่สําคัญตอการ

ปฏิบัติงานจริงบางประการเชนการวิเคราะหอยางเปน

ระบบการแกปญหาในงานการทํางานเปนทีมความ

รับผิดชอบในการทํางาน ความอดทน มีวินัย ตรงตอ

เวลาและภาวะผูนําสวนดานการจัดการเรียนการสอน

นั้นกลาวถึงการใชหลักสูตรยังไมชัดเจน ซึ่งปญหาที่

กลาวมาทัง้หมดลวนแลวแตเปนปญหาจากการบรหิาร

งานวิชาการทั้งของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐและ

เอกชนที่ยังมีอยูตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันนี้

ผู  วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษาอาชวีศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน

ของประเทศไทยโดยใชแนวคิดและทฤษฎีตางๆ มา

เปนกรอบแนวคิด แลวนํามาวิเคราะหและสังเคราะห

ใหไดรูปแบบของการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบนของ

ประเทศไทยเพื่อนําไปเปนแนวทางในการพัฒนางาน

บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนตลอดจนเสริมสรางศักยภาพในการ

บรหิารสถานศกึษาซึง่จะสงผลตอการปรับตวัเพือ่ความ

อยูรอดและสามารถแขงขันไดในทุกสถานการณในยุค

ปจจุบันตอไปได

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.  เพือ่ศกึษาองคประกอบรปูแบบของการบรหิาร

งานวชิาการท่ีมปีระสทิธผิลของสถานศกึษาอาชวีศกึษา

เอกชนในเขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

2.  รูปแบบของการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขต

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจัย
1.  ขอบเขตดานประชากรและตวัอยาง ประชากร

ที่ใชในการศึกษาวิเคราะห และเก็บรวบรวมขอมูล

ของการวิจัยคร้ังนี้ใชสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

สังกัดศูนยอํานวยการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค

เหนือ จํานวน 33 แหง เปนหนวยวิเคราะห (unit of 

analysis) ผูวิจัยกําหนดขนาดตัวอยางจากตารางของ 

Krejcie and Morgan (1970) ไดขนาดตัวอยางที่เปน

สถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนสงักดัศนูยอาํนวยการสง

เสริมการศึกษาเอกชน ภาคเหนือ จํานวน 31 แหง

2.  ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้เปนการ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนบนของประเทศไทย โดยมีเนื้อหาดานแนวคิด

ทฤษฎทีีใ่ชประกอบดวย 6 ดาน คอื (1) การอาชีวศกึษา 

(2) มาตรฐานอาชีวศึกษาและมาตรฐานการประกัน

คณุภาพภายใน (3) แนวคดิการจดัการศกึษาอาชีวศกึษา 
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(4) สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรยีนเอกชนประเภท

อาชีวศึกษา (5) แนวคิดทฤษฎี การบริหารงานวิชาการ 

และ (6) แนวคิดรูปแบบและหลักการในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1.  ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของในการ

บริหารงานวิชาการสามารถนํารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในเขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ที่ได

พัฒนาแลวมาใชในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน

เขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยได

2.  สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสามารถนําผล

จากการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย

การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

3.  องคประกอบดานการบริหารงานวิชาการที่

ไดจากการวิจัยเปนองคความรูท่ีสามารถนําไปใชเปน

แนวทางในการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ
การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์

การบริหารมุ งผลสัมฤทธิ์  (Result Based 

Management--RBM) เปนกจิกรรมสาํคัญของแผนการ

ปรับเปล่ียนบทบาท ภารกจิ และวธิกีารบรหิารงานของ

ภาครัฐ ซ่ึงคํานึงถึงประชาชนและผลสัมฤทธิ์ของงาน 

เพื่อใหการทํางานของหนวยงานหรือโครงการมุงเนน

ผลลัพธของงานมากกวาเนนปจจัยนําเขากระบวนการ

ทํางานและกฎระเบียบที่เครงครัด โดยจะมีการวัดผล

อยางเปนรูปธรรม การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ใหความ

สําคัญกับการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค 

เปาหมายที่ชัดเจน และการกําหนดผลผลิต ผลลัพธท่ี

สอดคลองกนั รวมถงึมกีารกาํหนดตัวชีว้ดัผลการดําเนนิ

งานที่ชัดเจนในการวัดความกาวหนาในการปฏิบัติงาน

เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีความ

รับผิดชอบตอประชาชน การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์จึง

มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกร 

ชวยใหการบริหารการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม มี

ทิศทางในการปฏิบัติงาน มีระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเปนระยะๆ ทําใหทราบผลการปฏิบัติงาน

เมื่อเทียบกับแผนหรือเปาหมาย สามารถรายงาน

ความกาวหนาผลการปฏิบัติงานตอผูบริหารและทําให

แกปญหาไดทันทวงที ดังนั้น การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ 

จึงเปนวิธีการบริหารท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์หรือผลการ

ปฏิบัติงานเปนหลักโดยมีการวัดผลการปฏิบัติงานดวย

ตัวช้ีวัดอยางเปนรูปธรรมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี

ตั้งไว ทําใหผูบริหารทราบผลความกาวหนาของการ

ดําเนินงานเปนระยะๆ และสามารถแกไขปญหาไดทัน

ทวงทีเปนการควบคุมทิศทาง การดําเนินงานใหมุงสู

วิสัยทัศนของหนวยงาน (Boonyakorn, 2016) โดย

ผลผลิต (outputs) หมายถึง งานบริการ หรือกิจกรรม

ทีเ่จาหนาทีท่ําเสรจ็สมบรูณพรอมสงมอบใหประชาชน

ผูรับบริการ ผลผลิตเปนผลงานที่เกิดจากการดําเนิน

กิจกรรมโดยตรง และผลลัพธ (outcomes) หมายถึง 

ผลที่เกิดขึ้นตามมาผลกระทบ หรือเงื่อนไขที่เกิดจาก

ผลผลิต ผลลัพธมีความสัมพันธโดยตรงกับประชาชน

ผูรับบริการ และสาธารณชน ดังนั้น ผลสัมฤทธิ์ คือ 

งานบริการหรือกิจกรรมที่ เกิดจากการทํางานได

ผลผลิต (outputs) ตามเปาหมาย และเกิดผลลัพธ 

(outcomes) ตรงตามวัตถุประสงค กลาวคือ ผลผลิต

สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางแทจริงหรือเปนท่ี

พึงพอใจ (Boonyakorn, 2016, pp. 4-5)

หลักการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์

การบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ มีหลักการ ดังนี้ 

(1) หลักนติิธรรม (rule of law) หมายถึง ความถูกตอง

เปนธรรม และการปฏิบัติตามกฎกติกาที่ ตกลงกันไว

อยางเครงครัดโดยคํานึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรม

473

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 12 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2565)



ของสมาชิก (2) หลักคุณธรรม (ethics) หมายถึง การ

ยึดมั่นในความถูกตองดีงาม การสงเสริมสนับสนุนให

พัฒนาตนเองไปพรอมๆ กัน เพื่อใหมีความซื่อสัตย 

จรงิใจ ขยนั อดทน มรีะเบียบวนัิย (3) หลกัความโปรงใส 

(transparency) หมายถึงการสรางความไววางใจซึง่กนั

และกันของโดยปรับปรงุกลไกการทาํงานขององคกรให

มคีวามโปรงใส (4) หลกัการมสีวนรวม (participation) 

หมายถึงการเปดโอกาสใหมีสวนรวมรับรูและเสนอ

ความเหน็ในการตดัสนิใจปญหาตางๆ การแสดงความคดิ

เห็นอื่นๆ (5) หลักความรับผิดชอบ (accountability) 

หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาที่ความสํานึกใน

หนาที่รับผิดชอบ ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็น

ที่แตกตางและความกลาที่จะยอมรับผลดี และผลเสีย

จากการกระทําของตน เชน รับผิดชอบตอลูกคาผูมี

สวนเกีย่วของยอมรบัตอผลการดําเนินการ และ (6) หลกั

ความคุมคา (utility) หมายถึง การบริหารจัดการและ

ใชทรัพยากรที่มีจํากัดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

สวนรวมโดยมีความประหยัดใชอยางคุมคาสรางสรรค

สินคาและบริการที่มีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวที

โลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณ 

(Meksawan, 1998)

การจัดการสมัยใหม

การจดัการสมยัใหม POLC หลกัการในการบรหิาร

มีอยู  มากมายหลายสูตรที่ เคยคุ น เคยกัน เช น 

POSDCORB หรือ PODC แตในปจจุบันนิยมใชทฤษฎี

การบริหารจัดการสมัยใหม คือ POLC Model เพราะ

จะมหีลกัสาํคญัอนัหน่ึงทีส่าํคญัมากและถอืวาขาดไมได

ในการบรหิารจดัการในปจจุบนั คือ L = Leading ดังน้ัน 

หนาที่หลักในการทําหนาที่ทางการบริหาร 4 ประการ 

ดังนี้ (1) การวางแผน (planning) กําหนดสิ่งที่ตองการ

บรรลุกําหนดวัตถุประสงคและขั้นตอนที่จะบรรลุผล 

มีการวางแผนเพื่อมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (result-based 

management) (2) การจัดองคการ (organizing) 

ทัง้การจดัโครงสรางองคการ จดัคน จดัทรัพยากรตางๆ 

ใหพรอมตอการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่วางไว 

(3) ภาวะผูนํา (leading) เปนการกระตุนใหพนักงาน

ทํางานใหสําเร็จดวยความเต็มใจหรือไมตองบังคับ

เพราะผูบริหารคือผูท่ีทํางานใหสําเร็จโดยไมตองลงมือ

ทาํเองหรอืงานสาํเรจ็โดยผูอืน่ จงึตองใชภาวะผูนาํจงูใจ

คนใหอยากทํางานใหดี กระตุนความกระตือรือรนของ

คนในองคการใหทาํงานหนกัเพือ่บรรลแุผนงานทีส่าํคญั 

และ (4) การควบคุม (controlling) เปนการติดตาม 

(monitoring) และประเมินผลงาน (evaluation) 

วาเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไวและบรรลุตาม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธหรือไม (Drucker, 2005)

การพัฒนารูปแบบ

Keeves (1988) ไดกลาวถึง ลักษณะสําคัญของ

แบบจําลอง 4 ประการ ไดแก (1) แบบจําลองควร

ประกอบข้ึนดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางของ

ตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา 

อยางไรกต็าม ความสัมพนัธเชงิเสนตรงกม็ปีระโยชนใน

ชวงตนของการพัฒนาแบบจําลอง (2) แบบจําลองควร

ใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้นจากการ

ใชแบบจําลองไดสามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกต 

และหาขอสนับสนนุดวยขอมลู เชิงประจกัษได (3) แบบ

จําลองควรจะตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล

ของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจากแบบจําลองจะเปน

เครื่องมือในการพยากรณแลว ยังใชเปนเครื่องมือใน

การอธิบายปรากฏการณไดดวย และ (4) แบบจําลอง

ควรเปนเครื่องมือในการสรางความคิดรวบยอด 

(concept) ใหม และการสรางความสัมพันธของ

ตัวแปรใหม ซ่ึงจะเปนการเพิ่มองคความรู (body of 

knowledge) ในเรื่องที่กําลังศึกษาดวย
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กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย
1.  การวิจัยครั้งนี้แบงเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

การศึกษาวิเคราะหเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดของการ

วจิยั และการวิเคราะหองคประกอบ และระยะที ่2 การ

สรางรูปแบบทีเ่หมาะสมการวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยั เชงิ

พรรณนา (descriptive research) ใชระเบียบวิธีวิจัย

แบบผสม (mixed method research) ที่มีการศึกษา

กลุมตัวแปรแบบตัวอยางเดียวศึกษาสภาวการณโดย

ไมมกีารทดลอง (the one shot, non-experimental, 

case study design)

2.  การเก็บรวบรวมขอมูล ใช แบบสอบถาม

จํานวน 465 ชุด โดยขอความอนุเคราะหผูบริหารและ

ครูจากทางสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาค

เหนือตอนบนของประเทศไทย จํานวน 31 แหง ตอบ

แบบสอบถามและสงคืนทางไปรษณีย

3.  การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหเน้ือหา 

(content analysis) คาความถี่ (frequency) และ

คารอยละ (percentage) การวิเคราะหองคประกอบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบนของ

ประเทศไทย โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

(Exploratory Factor Analysis—EFA)

ผลการวิจัย
1.  องคประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในเขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

ประกอบดวย 13 องคประกอบ คือ (1) การสรางความ

สมัพนัธระหวางสถานศกึษากบัชมุชน (2) กระบวนการ

พัฒนาผูเรียน (3) การใชเทคนิควิธีการสอนที่หลาก

หลายโดยใชสื่อและนวัตกรรม (4) ภาวะผูนําในการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหาร (5) การสนับสนุน

การเรียนการสอน (6) การจัดกระบวนการเรียนรูท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ (7) ทักษะผูบริหารงานวิชาการ 

(8) การสงเสริมสนับสนุนใหครูและผูสอนใหมีความรู

ความสามารถในการสอน (9) การบริหารสถานศึกษา

ดานวชิาการ (10) การยกระดบัคณุภาพผูเรยีน (11) การ

พัฒนาวิชาชีพผูสอน (12) การวัดผลและประเมินผล

ทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับผูเรยีน และ (13) การเรยีน

ทีเ่นนการฝกปฏบิตัใินสถานศกึษาและฝกประสบการณ

เทคนิควิธีการบริหารจัดการ

- แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

- ภาวะผูนําในการบริหารงานวิชาการ

- การอาชีวศึกษา
รูปแบบบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาค

เหนือตอนบนของประเทศไทย

1. กระบวนการบรหิารวชิาการแบบมุงผลสมัฤทธิ์

2. หลักการบริหาร POLC

ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย
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จริงในสถานประกอบการหรือหนวยงาน

2.  รูปแบบการบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนบนของประเทศไทย มลีกัษณะและวธิกีารในแตละ

องคประกอบ ดังนี้ (1) การสรางความสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน บริหารงานดานความสัมพันธ

ระหวางสถานศึกษากับชุมชน การวางแผน การจัด

องคการ งานใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา และการควบคุม (2) กระบวนการ

พัฒนาผูเรียนเพือ่ใหมคีวามรูในสิง่ตางๆ การสรางความ

รูข้ึนใหม (learning to know) การเรียนเพื่อปฏิบัติ

ลงมือทํา นําไปสรางประโยชนแกสังคม (learning to 

do) การเรียนรูเพื่อการดําเนินชีวิตอยูรวมกับคนอื่นได

อยางมคีวามสขุ (learning to live together) การเรยีน

รูเพือ่รูจกัตนเองอยางถองแทและสามารถวางแผนชวีติ

ใหแกตนเองได (learning to be) (3) การใชเทคนิควิธี

การสอนที่หลากหลายโดยใชสื่อและนวัตกรรม การนํา

แนวคิด วิธีการ กระบวนการหรือสิ่งประดิษฐใหมๆ มา

ใชในการจดัการเรียนรูในการแกปญหา หรอืพัฒนาการ

เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายของ

หลักสูตร (4) ภาวะผูนําในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหาร เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งตอการบริหารการงาน

วิชาการในสถานศกึษา ในการพฒันา การเรยีนการสอน 

พัฒนาผูเรียนใหเปนผูท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

ทางดานวิชาการ (5) การสนับสนุนการเรียนการสอน

ในดานระบบการดําเนินงานของงานวิชาการโดยการ

มีสวนรวมของผูสอนเพื่อใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

ระบบและกลไกส่ิงสนับสนุนการเรียนรู และบุคลากร

ผูรับผิดชอบดําเนินการตามท่ีไดรับมอบหมาย รวมทั้ง 

จํานวนสิง่สนับสนุนการเรยีนรูทีเ่พยีงพอและเหมาะสม

ตอการจัดการเรียนการสอน (6) การจัดกระบวนการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสาํคญั ผูเรยีนจะไดรบัการสงเสรมิใหผูเรียนมี

ความรบัผดิชอบและมสีวนรวมตอการเรยีนรูของตนเอง 

(7) ทักษะผูบริหารงานวิชาการควรมีทักษะ 3 ดานท่ี

ผสมกลมกลืนไปตามอัตราสวนท่ีแตกตางกัน ทักษะ

ทั้ง 3 ไดแก ทักษะทางการจัดการ (managerial skill) 

ทักษะทางมนุษย (human skill) ทักษะทางเทคนิค 

(technical skill) (8) การสงเสริมสนับสนุนใหครูมี

ความรู ความสามารถในการสอน ครูตองไดรับการ

ยกระดับคุณภาพท้ังระบบและตอเนื่อง ท้ังดานความ

รอบรู ทักษะการจัดการเรียนรู การพัฒนาตนเอง และ

รับการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง (9) การ

บริหารสถานศึกษาดานวิชาการ มีลักษณะการดําเนิน

งานดานหลักสูตร ดานการตัดสินใจ ดานทรัพยากรท่ี

พอเพยีง ดานภาวะผูนาํ ดานบรรยากาศสภาพแวดลอม

และดานผลลัพธ (10) การยกระดับคุณภาพผูเรียน

กําหนดทิศทาง ภารกิจ การดําเนินงานการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน ในชั้นเรียนใหชัดเจน นํา

ไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน (11) การพัฒนาวิชาชีพผูสอน มีการประเมิน

ความสามารถของครู เพื่อนําไปสู การวางแผนการ

พัฒนาอยางรอบดาน (12) การวัดผลและประเมินผล

ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผูเรียน ใหมีลักษณะ

เปนการประเมินผลท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญ และ 

(13) การเรียนท่ีเนนการฝกปฏิบัติในสถานศึกษาและ

ฝ กประสบการณจริงในสถานประกอบการหรือ

หนวยงานเนนการเรียนท่ีมีการเตรียมพรอมทาง

วิชาการ การเตรียมความพรอมทางทักษะอาชีพ

การอภิปรายผล
1.  จากขอค นพบเก่ียวกับองคประกอบของ

รูปแบบของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนบนของประเทศไทย มีองคประกอบท่ีสําคัญ คือ 

การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

กระบวนการพัฒนาผูเรียน การใชสื่อและนวัตกรรม 

ภาวะผูนาํของผูบรหิาร การสนบัสนนุการเรยีนการสอน 
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การเนนผูเรยีนเปนสาํคญั ทกัษะ การสงเสริมสนบัสนนุ

ในการสอน การบริหารสถานศึกษาดานวิชาการ การ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน การพัฒนาวิชาชีพผูสอน การ

วัดผลและประเมินผลที่เหมาะสม และการเรียนที่เนน

การฝกปฏิบัติ สอดคลองกับ Caldwell and Spinks 

(1990), Edmonds (1979), Glickman (1987), Hoy 

and Miskel (1991), Sammonds, Hillman, and 

Mortimore (1995), Stephen and Ross-Gordon 

(2001) ที่ศึกษาพบวา การพัฒนาองคประกอบที่สงผล

ถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ี

มีประสิทธิผล มีองคประกอบที่สงผลตอความสําเร็จ

ของสถานศึกษาและสอดคลองกัน คือการใหความ

สําคัญในการจัดการเรียนการสอน ความเปนผูบริหาร

มืออาชีพ การเรียนการสอนที่เขมแข็ง มีความคาดหวัง

ตอโรงเรยีน และนักเรยีนในระดบัสงู มกีารเสรมิแรงครู 

มีการติดตามความกาวหนาของนักเรียน และการ

พัฒนาปรับปรุงโรงเรียน มีความรวมมือระหวาง

โรงเรียนและผูปกครอง เปนองคกรแหงการเรียนรู ซึ่ง

ไดแก การพัฒนาบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนใหมีการ

เรียนรู และรับผิดชอบโรงเรียนไดเอง เพื่อสรางทีมงาน

ในการพัฒนาโรงเรียน

2.  รูปแบบการบรหิารงานวชิาการทีมี่ประสทิธผิล

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนบนของประเทศไทย จากขอคนพบของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน

ของประเทศไทย ซึ่งประกอบดวยองคประกอบที่

สําคัญจํานวน 13 องคประกอบ โดยใชการบริหาร

จัดการงานวิชาการ (POLC) ซึ่งประกอบไปดวย

กระบวนการการวางแผน (planning) การจัดองคกร 

(organizing) การนําองคกร (leading) และการ

ควบคุม (controlling) มาวางแนวทางใหบุคลากรใช

ศักยภาพอยางเต็มที่ ซึ่งหากพิจารณาในภาพรวม จะ

พบวา เปนรูปแบบที่มุ งเนนเรื่องคุณภาพการศึกษา 

เปาหมายปลายทางของทุกองคประกอบจะเปนไป

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ท้ังน้ี นาจะเปน

เพราะวา การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน 

ท่ีทําใหสภาพแวดลอมของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชน เปลี่ยนแปลงไป และมีผลถึงความกดดันตอ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งเปนองคกรระบบ

เปดใชกระบวนการบริหารงานท่ีตองปรับเปลี่ยนและ

ยืดหยุนเพ่ือความอยูรอดของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชน ใหคงอยูได สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จึง

ตองตระหนักถึงบริบทของสังคมท่ีนักเรียนไดสัมผัสอยู

ตลอดเวลา เพื่อพัฒนาคุณภาพของการบริหารจัดการ

ใหสอดคลองกับเปาหมาย และความตองการของทุก

ฝายทีม่สีวนเกีย่วของ ซึง่สงผลถงึความสาํเรจ็และความ

มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดย

สอดคลองกับ Cheng (1996), Senge (1990) ที่จะ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู ตอง

ปรับภายในโรงเรียนในประเด็นตอไปนี้ (1) การเรียน

การสอนของโรงเรียนตองเนนการยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

(learner centered) มากกวายึดผูสอนเปนศูนยกลาง 

(teacher centered) (2) ในการดาํเนนิงานตองกระตุน

และใหการยอมรบัถงึความสาํคญัของความหลากหลาย 

(diversity) แทนการทาํแบบเดยีวกนั (homogeneity) 

เชน การจัดทําหลักสูตรและการจัดกิจกรรมตางๆ 

ของโรงเรียน จึงตองยึดหลักการของทฤษฎีพหุปญญา 

(multiple intelligences) เปนตน (3) สรางความ

เขาใจและยอมรับวา ในการเปลี่ยนแปลงนั้น ทุกองค

ประกอบจะตองเกีย่วพนัและสงผลกระทบตอกนัตลอด

เวลา ดงันัน้ การจดัการเรยีนรูใหนกัเรยีน จะตองละเวน

การสอนแบบที่มุงเนนความจํา ขอเท็จจริง หรือการ

ใหผูเรียนพยายามคนหาเฉพาะคําตอบท่ีถูกตองเพียง

คําตอบเดียวเทานั้น (4) ตองชวยกันใหทุกคนรวมกัน

เรียนรูเพื่อแสวงหาและคนควาทดลองหาทฤษฎีใหมๆ 

ที่สามารถนํามาใชในทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม 

และอยางกวางขวางโดยสมาชิกของโรงเรียน และ 
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(5) ตองบรูณาการการจัดการศึกษาของโรงเรยีน เขากบั

เครอืขายความสัมพันธทางสงัคม ตัวอยางเชน เชือ่มโยง

โรงเรยีนเขากบัครอบครวั ตลอดจนหนวยงานตางๆ ทัง้

ภาคเอกชนและภาครัฐที่ประกอบเปนชุมชนโดยรวม

ขอเสนอแนะ
1.  หนวยงานตนสังกัดที่เก่ียวของและรับผิดชอบ

ในการบริหารงานสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

โดยตรง ควรนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน

เขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ที่ไดจากการ

ศึกษาวิจัยคร้ังน้ีไปศึกษารายละเอียดของแตละองค

ประกอบ และพิจารณาประกอบการตัดสินใจเลือก

รูปแบบในการบริหารงานเพื่ อ ให สถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน สามารถนําไปปรับปรุงและพัฒนา

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ไดจริง โดยเนนแนวคิด

เรือ่งการบรหิารการเปลีย่นแปลง และใหการสนบัสนนุ

ปจจัยทรัพยากรทางการบริหารที่เพียงพอดานการนํา

ไปปฏิบัติ 

2.  ผูบรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนควรนาํ

ขอคนพบทีไ่ดจากการศกึษาวจิยัครัง้นีไ้ปประยกุตใชใน

การบรหิารงานของสถานศึกษาอาชวีศกึษาเอกชน โดย

จัดลําดับความสําคัญของแตละองคประกอบที่เหมาะ

สมกับสภาพบริบทจริงของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชน  และคํานึงถึงนโยบายของหนวยเหนือ พรอม

ทั้งการสรางความรู ความเขาใจแกผู ที่เกี่ยวของทุก

ฝาย และมีการติดตามประเมินผลในการนําไปใชเปน

ระยะๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน ใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด
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