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บทความวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ (1) ศกึษาภาวะผูนาํ สมรรถนะขององคการ การเปนองคการแหงการ
เรียนรู ความผูกพันตอองคการ และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา (2) เพื่อสรางรูปแบบความ

สัมพันธเชิงสาเหตุของภาวะผูนํา สมรรถนะขององคการ การเปนองคการแหงการเรียนรู ความผูกพันตอองคการ
ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา (3) เพื่อตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบสมมุติฐาน
กบัขอมลูเชงิประจกัษ และ(4) เพือ่ศึกษาอทิธพิลของตวัแปร ทีส่งผลตอประสทิธผิลของโรงเรียนมธัยมศกึษา การ
วิจัยนี้เปนการวิจัยพรรณนา ตัวอยางเปนผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 450 คน เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัย ไดแก แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะหเสนทาง

ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนํา สมรรถนะขององคการ การเปนองคการแหงการเรียนรู ความผูกพันตอ
องคการ และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา อยูในระดับมากทุกองคประกอบ (2) รูปแบบความสัมพันธ
เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา การเปนองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ความผูกพันตอองคการมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน ตัวแปรภาวะผูนํา
ของผูบริหารองคการไมมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน สมรรถนะองคการไมมีอิทธิพลทางตรงตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน (3) รูปแบบความสัมพันธมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และ (4) ความผูกพัน
ตอองคการมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุดโดยเปนอิทธิพลทางตรง ภาวะผูนํามีอิทธิพลทางตรง
ทางลบตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

คําสําคัญ: ประสิทธิผลของโรงเรียน; ภาวะผูนํา; สมรรถนะขององคการ; องคการแหงการเรียนรู
ประเภทบทความ: บทความวิจัย

การอางอิง:
อุดมศักดิ์ เล็กวงษมณีพันธุ, ชวนชม ชินะตังกูร และกมลมาลย ไชยศิริธัญญา. (2565). รูปแบบความสัมพันธ

เชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคลางของประเทศไทย. วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร, 12(2), 454-468.

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย

บทคัดยอ

1 หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
  16/10 ถนนเลียบคลองทวีวัฒนา แขวงทวีวัฒนา เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10170, ประเทศไทย
  อีเมล: udomsaklek@hotmail.com

2,3 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

อุดมศักดิ์ เล็กวงษมณีพันธุ1  ชวนชม ชินะตังกูร2  กมลมาลย ไชยศิริธัญญา3

454

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

DOI: 10.14456/phdssj.2022.33 Received:  March  25, 2020
Revised:  August  25, 2022
Accepted:  August  26, 2022



Udomsak Lekwongmaneepun1  Chuanchom Chinatangkul2  Kamolmal Chaisiritanya3

The Causal Relationship Model Affecting the Effectiveness of
the Secondary Schools under the Office of Basic Education

Commission in Central Part of Thailand

Abstract

The research article purposes of this study were : (1) to determine leadership, organization 
competency, learning organization, commitment to organization, and secondary school 

effectiveness, (2) to propose a causal relationship model, organization competency, learning 
organization, organizational commitment which affected secondary school effectiveness, 
(3) to test the congruence of the hypothesized model and empirical data, and (4) to examine the 
influence among factors affect the effectiveness of secondary schools. This research was 
a correlational descriptive research.  The study sample were administrators and teachers of 
the secondary schools totaling 450 persons. The instrument used for collecting the data was 
a questionnaire. The statistics used for analyzing the collected data were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Confirmatory Factor Analysis, and Path Analysis.

The research findings, it was found that 1) leadership, learning organization, organizational 
commitment and secondary school effectiveness were at a high level, 2) the proposed causal 
relationship model affecting school effectiveness in terms of the way that learning organization 
directly influenced school effectiveness; organizational commitment directly affected school 
effectiveness, but  leadership of organization’s administrator did not directly affected school 
effectiveness and neither did organization competency directly affect school effectiveness, 3) the 
proposed causal relationship model was valid and well fitted to empirical data, and 
4) organizational commitment was a factor affected school effectiveness at highest level, 
Leadership directly and negatively affected school effectiveness.
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Type of Article: Research Article
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คะแนนและอนัดบั โดยมคีะแนนรวมในป 2561 เทากบั 

79.450 เปรียบเทียบกับ 80.095 ในป 2560 และ

มีอันดับที่ตกลง 3 อันดับ โดยลดลงจากอันดับที่ 27 

ในป 2560 เปนอันดับที่ 30 ในป 2561 จากทั้งหมด 

63 ประเทศ ซึ่งมีอันดับลดลงเมื่อเทียบกับประเทศใน

กลุมอาเซียนดวยกัน การศึกษาของประเทศไทยยัง

ถือวาลาหลังกวาหลายประเทศในกลุมอาเซียน เชน 

สิงคโปร มาเลเซีย ซ่ึงการศึกษาของประเทศไทยจะ

ตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาค

กลางของประเทศไทย จากสรปุผลการทดสอบทางการ

ศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 3 ปการศึกษา 2561 ของสถาบันทดสอบทางการ

ศึกษาแหงชาติ (สทศ.) จัดการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

ประกาศผลในวันท่ี 24 มีนาคม 2562 ไดรายงานผล

การทดสอบคาสถิติพื้นฐานโดยมีคะแนนเฉลี่ยระดับ

ประเทศเทากบั 37.50 และมคีะแนนเฉลีย่ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาภาคกลางเทากับ 37.43 คะแนนเฉลี่ย

ภาคเหนือเทากับ 38.07 คะแนนเฉลี่ยภาคตะวันออก

เทากับ 38.78 จะเห็นไดวาโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ภาคกลางมีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวาคะแนนเฉลี่ยระดับ

ประเทศและคะแนนเฉลี่ยของภาคเหนือและภาค

ตะวันออก ดังนั้นโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคกลางซ่ึง

เปนโรงเรยีนในเมอืงของประเทศไทยควรตองเรงพัฒนา

เพือ่ใหโรงเรยีนมคีณุภาพยิง่ข้ึน ซึง่จะเปนประโยชนตอ

การพัฒนาขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศไทยตอไป

จากการศึกษางานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนและแนวคิดที่ได จากนัก

วิชาการทางดานการศึกษา พบวา มีปจจัยสําคัญหลาย

ประการทีส่งผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สมรรถนะของ

องคการ ความผูกพันตอองคการ การเปนองคการแหง

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
โรงเรียนที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่ง

แวดลอมรอบๆ ตัวผูเรียนที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู

อยางเหมาะสม มีความพรอมในดานทรัพยากรตางๆ 

เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและ

มีทรัพยากรมนุษย เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาได

อยางดี ผูเรียนมีความรู ความสามารถ และทักษะใน

ดานตางๆ เรามักจะเรียกวา ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน เพื่อใหกระบวนการจัดการศึกษาเปนไปอยาง

มปีระสิทธิภาพ สามารถพฒันาผูเรียนใหเปนบคุคลแหง

การเรียนรู ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เห็นคุณคาของการ

ดํารงไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยูใน

สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุข กอให

เกิดการพัฒนาประเทศชาติไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

โดยองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเปนระบบ

สังคมรูปนัยที่จะตองจัดความสัมพันธภายนอกกับ

กระบวนการภายในองคการใหสอดคลองกับเง่ือนไข

ของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียน

จะมั่นคงก็ตอเมื่อสรางผลผลิตใหเปนที่ยอมรับและ

สอดคลองกับความตองการของสังคม วัตถุประสงค

ของโรงเรียนคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดสรร

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายใน

และภายนอก และสามารถสรางความพึงพอใจในการ

ทํางานของครู (Suriyo, 2009) ประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศึกษา ยอมขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ 

ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนมีฐานะเปนนักบริหาร 

มีหนาที่ทําใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค เปนผูมีหนา

ท่ีท่ีจะตองสงเสริมใหเกิดเปนระบบความรวมมือใน

การปฏิบัติงาน

จากการจัดอันดับด านการศึกษาของ IMD 

(International Institute for Management 

Development) ประเทศไทยมีผลที่ตกลงทั้งโดย
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การเรยีนรู วฒันธรรม บรรยากาศ สิง่แวดลอม โครงสราง

โรงเรยีน ความมุงม่ันทางวชิาการ ประสทิธภิาพของครู

และโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอน (Bryk & 

Schneider, 2002; Lunenburg & Ornstein, 2011)

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนํา สมรรถนะขององคการ 

การเปนองคการแหงการเรยีนรู ความผกูพนัตอองคการ 

และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

2.  เพื่อสรางรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ภาวะผูนํา สมรรถนะขององคการ การเปนองคการ

แหงการเรียนรู ความผูกพันตอองคการที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

3.  เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางรปูแบบ

สมมุติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ

4.  เพ่ือศึกษาอิทธิพลของตัวแปร ภาวะผู นํา 

สมรรถนะขององคการ การเปนองคการแหงการเรยีนรู 

ความผูกพันตอองคการ ที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา

ขอบเขตของการวิจัย
1.  ขอบเขตดานประชากร การศึกษาในครั้งนี้ คือ 

ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย 

ตามการแบงภาคของกระทรวงศกึษาธกิาร ปการศกึษา 

2561 ระดบัแตชัน้มธัยมศกึษาปที ่1 ถงึชัน้มธัยมศกึษา

ปที่ 6 ซึ่งในปการศึกษา 2561 มีจํานวน 634 โรงเรียน 

และเปนครูจํานวน 40,043 คน จาก 22 จังหวัด

2.  ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้เปนการ

วิจยัพรรณนาเชงิสมัพนัธ (correlational descriptive 

research) เพือ่สรางและทดสอบรปูแบบความสมัพนัธ

เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่ง

ประกอบดวยตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร คือ ภาวะผูนํา 

การเปนองคการแหงการเรียนรู สมรรถนะองคการ 

ความผูกพันตอองคการ และประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยตัวแปรแตละตัวจะมีอิทธิพลและ

มีความสัมพันธต อกัน ซ่ึงในการสรางรูปแบบจะ

ประกอบดวยรปูแบบสมการเชงิโครงสราง (structural 

equation model) เพื่อทดสอบหาความสอดคลอง

ของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมุติฐานกับ

ขอมูลเชิงประจักษ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1.  ดานนโยบาย หนวยงานตนสังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการจะสามารถนํา

ผลการวิจัยไปร วมพิจารณาเป นแนวทางในการ

พิจารณาวางนโยบายวางแผนการบริหารจัดการการ

ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.  ดานการบริหาร ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

สามารถนาํองคความรูท่ีไดจากการวจัิยไปรวมพจิารณา

ประยกุตใชในการบริหารจดัการโรงเรียน เพือ่ยกระดบั

ความสําเร็จการจัดการบริหารโรงเรียนและการดําเนิน

งานภายในโรงเรียน

3.  ดานการปฏิบัติงาน บุคลากรที่เกี่ยวของกับ

โรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งคณะกรรมการบริหารสถาน

ศกึษา คร ูผูปกครองและชุมชนจะสามารถนาํองคความ

รูไปรวมพิจารณาปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปฏิบัติ

งานภายในโรงเรยีน เพือ่ชวยใหโรงเรยีนสามารถจดัการ

เรียนการสอนไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนซ่ึงจะสงผลตอ

ความสําเร็จของโรงเรียน

4.  ด านองคความรู   การศึกษาครั้งนี้จะเปน

ประโยชนในการสรางองคความรูในเรื่องประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีเ่กดิจากอทิธพิลความ

สมัพนัธของภาวะผูนาํของสถานศกึษา การเปนองคการ

แหงการเรียนรู สมรรถนะองคการและความผูกพันตอ

องคการ
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แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

ไดใหความหมาย สถานศึกษาไวคือ “สถานพัฒนา

เด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการเรียน วิทยาลัย สถาบัน 

มหาวิทยาลัย หนวยงาน การศึกษาหรือหนวยงานอื่น

ของรัฐหรือเอกชนที่มีอํานาจหนาที่หรือมีวัตถุประสงค

ในการจดัการศกึษา” (Ministry of Education, 2003) 

ดังนั้น โรงเรียนคือสถานศึกษา เปนหนวยของสังคม 

พ้ืนฐานที่มีความสําคัญรองจากสถาบันครอบครัว 

เพราะโรงเรียนเปนสถาบันที่จะสรางรากฐาน ทักษะ

ทั้งในดานความรู ดานสังคม และทักษะในดานอาชีพ

เพ่ือการดําเนินดํารงชีพหรือทํางานตอไป ประชาชน

ทุกคนควรจะไดมโีอกาสไดรับการศึกษาเทาเทยีมกนัทกุ

คน รัฐบาลจึงมีหนาที่จัดระบบการศึกษาใหประชากร

ทุกคนไดรบัการศกึษา อยางทัว่ถงึทกุคนและเสมอภาค 

ดวยเหตุที่การศึกษามีความสําคัญ และเปนตัวแทน

ช้ีวัดความเจรญิของเศรษฐกิจในระยะยาว รฐับาลจงึให

ความสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษา จะเห็นไดวากวา

ทศวรรษที่ผานมาตั้งแตป 2540 ประเทศไทยพยายาม

ทีจ่ะปฏริปูการศกึษาโดยออกกฎหมาย พระราชบญัญัติ

ตางๆ เพื่อเอื้อใหมีการแปรรูปการจัดการโรงเรียนตาม

แนวคิดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน แตกระนั้น

ก็ตามก็เปนเพียงแครูปแบบของการกระจายอํานาจ

ของฝายบริหารที่มีอํานาจเทานั้น เพราะการตัดสินใจ

ที่สําคัญ โดยเฉพาะในเรื่องงบประมาณและอํานาจนั้น

ยงัอยูในการจดัการของรฐั แตการปฏริปูการศึกษาทีแ่ท

จรงินัน้ควรจะปฏิรปูทีต่วัโรงเรียนหรือสถานศึกษาถงึจะ

ทําใหการปฏริูปเกิดประโยชนตอประชาชนในประเทศ 

(Kaewdaeng, 2000)

แนวคิดทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน

คําวา “ประสิทธิผลของโรงเรียน” มาจากภาษา

อังกฤษวา “School Effectiveness” ซึ่งมีนักการ

ศกึษาไดใหความหมายประสทิธผิลของโรงเรยีนไวดงันี้ 

Mott (1972) ไดให ความหมาย หมายถึงผลสมัฤทธ์ิทาง

วชิาการหรอืความพงึพอใจของครหูรอืขวญัของสมาชกิ

ในโรงเรียน โดยพิจารณาจากตัวบงชี้ 4 ประการ คือ 

ความสามารถในการผลิต ความสามารถในการพัฒนา

เจตคติทางบวก ความสามารถในการปรบัตวัและความ

สามารถในการแกปญหา สวน Hoy and Ferguson 

(1985) ไดใหความหมายโดยพจิารณาจากองคประกอบ 

4 ประการ คือ (1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง (2) มีการจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

(3) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะ

แวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และ 

(4) ความสามารถสรางความพึงพอใจแกครูอาจารย

ได Dessler (1986) ไดใหความหมาย หมายถึงความ

สามารถในการการปรับตัว เปลี่ยนแปลง พัฒนาตนให

เขากับสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอและความ

สามารถในการประชาสัมพันธของสมาชิกในโรงเรียน

เพือ่รวมพลงัเปนอนัเดยีวกนัในการปฏิบตัภิาระกจิของ

โรงเรียน สามารถสรุปจากความหมายประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามที่กลาวมาแลวขางตนไดวาประสิทธิผล

ของโรงเรียนหมายถึงความสามารถของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในการดาํเนินงานสูความสําเร็จ 4 ประการ 

คือ (1) โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนใหมีเจตคติทาง

บวก (2) โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ในการเรียนสงู (3) โรงเรยีนสามารถแกไขปญหาภายใน

โรงเรยีนได และ (4) โรงเรียนสามารถเปลีย่นแปลงและ

พัฒนาโรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

ผูนําถือวาเปนสมาชิกท่ีบทบาทสําคัญในการนํา

สมาชิกในกลุมใหรวมมือกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ท่ีมุงหมายกันไวและยังมีผลตอความสําเร็จหรือความ

ลมเหลวขององคการและสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรยีนดวยเชนกนั ผูนาํหรอืผูบรหิารไมใชแตบคุคลที่
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เปนผูนาํแตเพยีงตาํแหนงหรอืบทบาท แลวจะสามารถ
นําพาองคการไปสูความสําเร็จไดแตตองเปนบุคคลที่มี
ทั้งตําแหนงบทบาทและภาวะผูนําซึ่งมีท้ังคุณลักษณะ 
(traits) และพฤตกิรรม (behaviors) ทีป่รากฏอยูในตวั
บคุคลจงึจะสามารถนาํพาองคการใหอยูรอดและบรรลุ
ถงึวตัถปุระสงคและเปาหมายขององคการได จากความ
สําคัญดังกลาวผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองมีภาวะ
ผู นําเพื่อนําโรงเรียนให ประสบความสําเร็จตาม
เปาหมายที่กําหนดไว Bennis and Nanus (1985) 
ใหความเห็นวา ภาวะผู นํามีความสําคัญตอความ
สําเร็จขององคการเปนอยางมากเพราะเปนปจจัยที่
ทําใหองคการมีชีวิตชีวาและสามารถที่จะดํารงอยูได 
นอกจากน้ี ภาวะผูนํายังชวยพัฒนาองคการไปในทิศ
ทางใหมๆ ที่องคการตองการมุงไปสูทิศทางนั้นได

งานวิจัยที่เกี่ยงของกับประสิทธิผลของโรงเรียน
Sihanu (2010) ไดศึกษารูปแบบความสัมพันธ

เชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดพ้ืนที่การศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาตัวแปรตน 4 ตัวแปร
ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ดังน้ี ภาวะผูนํา
ทางวิชาการ การเปนองคการแหงการเรียนรู การจัด
กระบวนเรียนรู สมรรถนะขององคการ จากผลการ
วิจัยพบวา สมรรถนะองคการเปนปจจัยที่มีอิทธิพล
ทางตรงดานบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถม
ศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล
เทากับ 0.29 Muangthong (2010) ไดศึกษาปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญในภาคตะวันออก จากการศึกษาพบปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 5 ประการดังนี้ 
(1) ปจจัยดานคุณภาพชีวิตในการทํางาน (2) ปจจัย
ดานการสือ่สาร (3) ปจจยัดานบรรยากาศของโรงเรยีน 
(4) ปจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน และ (5) ปจจัยดาน
ความผูกพัน Bryk (2010) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําของโรงเรียนและความผูกพันตอ
องคการพบวาผูนําเปนตัวกระตุนใหเกิดความผูกพัน
ตอองคการระดบัภาวะผูนาํของโรงเรยีนสงผลตอความ
ผกูพนัตอองคการ หากผูอาํนวยการแสดงภาวะผูนาํการ
เปลีย่นแปลงจะสงผลตอความผกูพนัตอองคการมากขึน้ 
บุคลากรจะรวมมือรวมสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม
ของโรงเรียน ซ่ึงจะสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
และชวยยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมให
สูงขึ้นตาม Reeves (2010) ไดวิจัยศึกษาประสิทธิผล
ของโรงเรยีนประถมของรฐัในภาคเหนอืของรฐัอลับามา
ในประเทศสหรัฐ โดยการเก็บขอมูลจากโรงเรียน 67 
แหง จากการศึกษา พบวา สมรรถนะรวมของโรงเรียน
สงผลทางบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียนโดยมีคา
สัมประสิทธิ์ความสัมพันธเทากับ 0.58 

กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากวรรณกรรมและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ ผู วิจัยพบประเด็นชองวางของ
ความรูที่ยังไมมีการศึกษาและที่ยังมีการศึกษานอย 
เปนปจจัยบางประการที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีควรจะศึกษาดวยการสรางรูป
แบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ปจจัยท่ีพบมีอิทธิพลท้ังทางตรงและทาง
ออมตอประสิทธิผลของโรงเรียนมากคือปจจัยภาวะ
ผูนําท่ีสงผลทางตรงและทางออมตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนผานปจจัยอื่นๆและยังพบอีกวาปจจัยที่นาจะ
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ควรไดรับการศึกษา
หาความสัมพันธระหวางปจจัยใหชัดเจน เพื่อหาแบบ
รูปประสิทธิผลอีก 3 ปจจัย คือ สมรรถนะองคการ 
การเปนองคการแหงการเรียนรู และ ความผูกพัน
ตอองคการ ซ่ึงตางก็เปนปจจัยท่ีจะสงผลทางบวกตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ผูวิจัยไดสรางรูปแบบความ
สัมพันธเชิงสาเหตุระหวางภาวะผูนํา การเปนองคการ
แหงการเรียนรู สมรรถนะขององคการ ความผูกพันตอ
องคการที่มีตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม
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ภาพ 1  กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

ความผูกพัน

ตอองคการ

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยม

สมรรถนะ

องคการ
H5

H7

H6
H2

H1

H3

H4

องคการแหง

การเรียนรู

ภาวะผูนํา

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยครั้งนี้แบงออกเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของและ

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยศึกษาขอมูล

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเรื่องรูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎี แลวนําขอมูลที่ไดมา

วิเคราะห สังเคราะห เพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวคิด

ในการวิจัย รวมทั้งกําหนดรูปแบบประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศกึษา ในการกาํหนดรูปแบบประสทิธผิล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาไดสังเคราะหจากทฤษฎีและ

งานวิจัยตางๆจากตัวแปร จํานวน 4 ตัวแปร ไดแก 

(1) ภาวะผูนํา (leadership) (2) สมรรถนะองคการ 

(organization competency) (3) องคการแหงการ

เรียนรู (learning organization) (4) ความผูกพันตอ

องคการ (organizational commitment)

ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดประชากรและตัวอยาง 

โดยคือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคกลางของ

ประเทศไทย ตามการแบงภาคของกระทรวงศึกษาธกิาร 

ปการศกึษา 2561 ระดบัแตชัน้มธัยมศกึษาปที ่1 ถงึชัน้

มัธยมศึกษาปท่ี 6 ซ่ึงในปการศึกษา 2561 มีจํานวน 

634 โรงเรียน และเปนครูจํานวน 40,043 คน จาก 22 

จังหวัด สวนตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ ครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย โดยใชครูเปน

หนวยวิเคราะห (unit of analysis) โดยกําหนดขนาด

ของตวัอยาง การกาํหนดขนาดตวัอยางใชเกณฑจาํนวน

ตัวอยางที่นํามาศึกษาในลักษณะการวิเคราะหความ

สัมพันธโครงสรางเชิงเสนตรงไมควรนอยกวา 20 คน

ตอ 1 ตัวแปร (Anderson & Gerbing, 1988) ในการ

วิจัยครั้งนี้มีตัวแปรท้ังหมด 19 ตัวแปร ดังนั้น ขนาด

ของตัวอยางที่จะเก็บตองมีไมนอยกวา 380 คน ซึ่ง

เปนเกณฑขั้นตํ่าในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยตั้งเกณฑเผื่อ

ความผิดพลาดจากการเก็บขอมูลรอยละ 10 และเผื่อ

ความคลาดเคลื่อนอื่นๆ ผูวิจัยจึงจัดสงแบบสอบถาม

จํานวน 450 ชุด แบบสอบถามจะถูกสงใหแก โรงเรียน

เปนจํานวน 45 โรงเรียน โดยเก็บขอมูลโรงเรียนละ 10 

ชดุ ซึง่ประกอบดวยผูอาํนวยการโรงเรียน รองผูอาํนวย

การและครูผูสอนจํานวน 8 คน (จําแนกตาม 8 กลุม

สาระการเรียนรู) จะไดแบบสอบถามรวม 450 ชุด การ

เลือกตัวอยางเลือกโดยใชวิธีการสุ มตัวอยางแบบ
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หลายขั้นตอน (multi stage random sampling)

ขั้นตอนที่ 3 การสรางและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

โดยการศึกษาเอกสารรายงานการวิจัย การคัดเลือก

ตัวแปร วิเคราะหโครงสรางตัวแปร ตรวจสอบขอ

รายการ ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื ปรับปรงุเคร่ืองมอื 

ทดลองใชเครื่องมือ ทดสอบคาความเชื่อมั่น และ

ปรับปรุงเครื่องมือฉบับสมบูรณ ตามลําดับ

ขั้นตอนที่  4 การวิเคราะห ข อมูล โดยส ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย พรอมทั้งติดตามและ

ดาํเนนิการรวบรวม ดําเนนิการตรวจสอบแบบสอบถาม

และทําการลงรหัสในแบบสอบถาม และวิเคราะห

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย

ขั้นตอนที่ 5 สรุปและนําเสนอผลการวิจัยทั้งเชิง

ปริมาณท่ีเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

กลางของประเทศไทย

ผลการวิจัย
1.  ภาวะผูนาํ สมรรถนะองคการ การเปนองคการ

แหงการเรยีนรู ความผกูพนัตอองคการและประสทิธผิล

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพืน้ฐานในภาคกลางของประเทศไทย จาก

การศึกษา พบวา ระดับความคิดเห็นทุกตัวแปรแฝงมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (5 ระดับ) ดานภาวะผูนํามีคา

เฉลี่ยเทากับ 4.24 สมรรถนะองคการมีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.22 การเปนองคการแหงการเรียนรูมีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.27 ความผูกพันตอองคการมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.21 

และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.28

2.  รปูแบบความสมัพนัธเชงิสาเหตขุองภาวะผูนาํ 

สมรรถนะขององคการ การเปนองคการแหงการเรยีนรู 

ความผูกพันตอองคการตอประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย จากผลการ

วเิคราะหเสนทางอทิธิพลหลงัการปรบัแกรปูแบบ ผูวิจัย

ไดสรางรปูแบบความสมัพันธเชิงสาเหตขุองประสทิธผิล

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย ดัง

แสดงในภาพ 2

ความผูกพัน

ตอองคการ

ประสิทธิผล

ของโรงเรียน

สมรรถนะ

องคการ
.958**

.934**

.957** .226
.610*

.852

.984**

R2 = .873

R2 = .918 R2 = .916

R2 = .910

องคการแหง

การเรียนรู

ภาวะผูนํา

ภาพ 2 รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

 การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย

p < .01
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3. ผลการตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดล

ตามสมมุติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ เมื่อวิเคราะห

โมเดลสมการเชิงโครงสรางตามสมมุติฐานการวิจัย

ภายหลังการปรับแก พบวาโมเดลมีความสอดคลองกับ

ขอมลูเชงิประจกัษ สถติิคาความสอดคลอง คาไคสแควร

มีคาเทากับ 155.297 คาองศาอิสระ (df) มีคาเทากับ 

130 คาไคสแควรตอองศาอิสระ (χ2/df) มีคาเทากับ 

1.195 คาความสอดคลอง (Goodness of Fit Index) 

มคีาเทากบั 0.964 คาความสอดคลองปรบัแก (Adjusted 

Goodness of Fit Index) มีคาเทากับ 0.948 และคา

ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของคาความแตกตาง (Root 

mean square error of approximation) มคีาเทากบั 

0.021 (Hu & Bentler, 1999)

ตาราง 1

คาสถิติแสดงความสอดคลองระหวางโมเดลสมมุติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ

 ไคสแควร (χ2) 155.297 - 

df 130 - 

 Prob. level 0.065 > 0.05 สอดคลอง

χ2/df 1.195 < 3 สอดคลอง

 GFI 0.964 > 0.9 สอดคลอง

 AGFI 0.948 > 0.9 สอดคลอง

 RMSEA 0.021 < 0.08 สอดคลอง

 ดัชนีความสอดคลอง คาที่ได ระดับที่ยอมรับได การตัดสินใจ

4.  ผลการศึกษาอิทธิพลระหวางตัวแปรปจจัย

ภาวะผูนํา สมรรถนะองคการ การเปนองคการแหงการ

เรียนรู ความผูกพันตอองคการและประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย 

วิเคราะหเสนทางอทิธพิล (Path Analysis) พบเสนทาง

อิทธิพลดังน้ี (1) การเปนองคการแหงการเรียนรูมี

อทิธิพลทางตรงตอประสิทธผิลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคกลางของประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

โดยมคีาสัมประสิทธิเ์สนทางเทากบั 0.610 (t = 2.312, 

p <.01) (2) สมรรถนะองคการไมมีอิทธิพลทางตรงตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของ

ประเทศไทย โดยมคีาสมัประสทิธิเ์สนทางเทากบั 0.226 

(t = 0.824, p > .01) (3) ภาวะผูนําไมมีอิทธิพลทาง

ตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาค

กลางของประเทศไทยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดยมี

คาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ -0.852 (t = –1.380, p

> .01) (4) ความผกูพนัตอองคการมอีทิธพิลทางตรงตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคกลาง

ของประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดยมีคา

สมัประสทิธิเ์สนทาง เทากบั 0.984 (t = 3.755, p < .01) 

(5) ภาวะผูนํามีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย 
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ผานสมรรถนะองคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดย

มีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.217 (6) ภาวะ

ผูนํามีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทยผาน

องคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดย

มีคาสัมประสิทธิ์เสนเทากับ 0.584 และ (7) ภาวะ

ผูนํามีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทยผานความ

ผูกพันตอองคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดยมีคา

สัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.919

ตาราง 2

คาสถิติวิเคราะหทดสอบสมมุติฐานในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย

 อิทธิพล H1 OKNOW -->SEFF 2.312 .021 0.610 - Reject H0

 ทางตรง H2 OCOMP -->SEFF 0.824 .410 0.226 - Accept H0

  H3 LEAD -->SEFF -1.380 .168 -0.852 1.719 Accept H0

  H4 OENG -->SEFF 3.755 .000 0.984 - Reject H0

 อิทธิพล H5 LEAD -->OCOMP-->SEFF - - - 0.217 Reject H0

 ทางออม H6 LEAD --> OKNOW-->SEFF - - - 0.584 Reject H0

  H7 LEAD -->OENG -->SEFF - - - 0.919 Reject H0

   Path Relationship t p Std. Reg. Coeff.Effect

Model

Hypo-

thesis

Hypo.

Test Direct Indirect

การอภิปรายผล
จากผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิง

สาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคกลางของประเทศไทยพบวาภาวะผู นําของ

ผูบริหารองคการไมมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผล

ของโรงเรียน แตมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนโดยผานตัวแปรค่ันกลางคือ สมรรถนะ

องคการ การเปนองคการแหงการเรียนรู และความ

ผูกพันตอองคการ ทั้งนี้เปนเพราะภาวะผู นําเปน

พฤติกรรมที่ผู บริหารโรงเรียนแสดงตอบุคลากรและ

ครูในการจัดการและการบริหารการศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยผูบริหารโรงเรียนแสดงบทบาทหนาที่

ผูนําจนทําใหครูเกิดความรูสึกไววางใจ ทําใหครูเกิด

ความภาคภูมิใจในผูบริหารเมื่อไดปฏิบัติงานรวมกัน

และผูบริหารแสดงการใชศักยภาพในการแกไขปญหา

ดวยความมั่นใจและผู บริหารมีความสามารถแกไข

ปญหาไดอยางเปนธรรมทําใหผูรวมงานยอมรับและ

นับถือ นอกจากนี้ ผูบริหารยังไดชี้แจงใหผูรวมงาน

เขาใจถึงเปาหมาย วัตถุประสงค และวิสัยทัศน ใน

อนาคตของโรงเรียนอยางชัดเจนที่สามารถบรรลุเมื่อ

รวมแรงรวมใจ และไดโนมนาวจิตใจผูใตบังคับบัญชา

ใหเปลี่ยนแปลงความสนใจจากการกระทําเพื่อตนเอง

ไปสูการกระทําเพื่อวัตถุประสงคของโรงเรียน ผานวิธี

การช้ีแจงกระตุนและโนมนาวผูใตบังคับบัญชาใหเห็น

ถึงความสําเร็จที่สามารถบรรลุไดตามเปาหมายและ
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ผานการกระตุนใหกําลังใจผูปฏิบัติงาน ใหตั้งใจอยาง

สมํ่เสมอจนงานสําเร็จ ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับ

บัญชาใชคําถามและความคิดในการรวมแสดงความ

คิดเห็น สนับสนุนใหครูมีโอกาสปรึกษาหารือรวมกัน 

เพ่ือพัฒนาวิธีการใหมๆหรือคิดคนแนวทางปฏิบัติงาน

ใหมๆ ผูบริหารเสนอแนะความเห็นใหมๆในการปฏิบัติ

งานแกครูเพ่ือทีจ่ะบรรลใุนภารกจิของผูใตบงัคบับญัชา

ดวยการสงเสริมใหเกิดความคิดในการวิเคราะหปญหา

อยางเปนระบบใชความคิดแกปญหาอยางสรางสรรค

จนงานสาํเรจ็บรรลเุปาหมายของโรงเรยีน และผูบรหิาร

ปฏบิติัตอผูใตบงัคบับญัชาแตละบคุคลโดยพฒันาความ

กาวหนาของผูใตบังคับบัญชารายบุคคล ใหคําแนะ

นําตามความแตกตางและตามความตองการของผูใต

บังคับบัญชา วิเคราะหและปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา

แตกตางกัน ซ่ึงพฤติกรรมทั้งหมดนี้ทําใหปจจัยภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีอิทธิพลทางตรง

ตอปจจัยสมรรถนะองคการ โดยมีคาสัมประสิทธิ์

เสนทางเทากบั 0.958 (p <.01) ซึง่สอดคลองกบัแนวคิด

ของ Chowdhury (2003) ผูเขยีนหนงัสอื “องคการใน

ศตวรรษที่ 21” ที่ไดชี้ใหเห็นถึงความสัมพันธถึงภาวะ

ผูนําที่มีอิทธิพลตอสมรรถนะองคการที่เปนศูนยกลาง

ของพลวัตในการจัดการองคการเชิงระบบ (dynamic 

of systematic organization) และจะขับเคล่ือน

องคการไปอยางเปนระบบ ปจจัยการเปนองคการแหง

การเรียนรู โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.957 

(p <.01) ซ่ึงสอดคลองกบัการศกึษาของ Rueanthong 

(2007) ที่ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนและพบ

เสนทางอิทธพิลภาวะผูนําสงผลทางออมตอประสทิธผิล

ของโรงเรียนผานปจจัยการเปนองคการแหงการเรยีนรู 

ซ่ึงอธิบายไดวาหากผูบริหารโรงเรียนแสดงภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงจะสงผลตอการเปนองคการแหง

การเรียนรูของโรงเรียน ทําใหบุคลากรของโรงเรียน

ปรับลักษณะนิสัยการเรียนรูไดดีขึ้น ซึ่งจะสงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียน และชวยยกระดับประสทิธผิล

ของโรงเรียนดวย และปจจัยความผูกพันตอองคการ 

โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.934 (p <.01) 

สอดคลองกับการศึกษาของ Bryk (2010) พบวาผูนํา

เปนตัวกระตุนใหเกิดความผูกพันตอองคการระดับ

ภาวะผูนาํของโรงเรยีนสงผลตอความผกูพนัตอองคการ 

หากผูอํานวยการแสดงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะ

สงผลตอความผูกพันตอองคการมากข้ึน บุคลากรจะ

รวมมือรวมสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียน 

ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนและชวย

ยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมใหสูงขึ้นตาม

ปจจัยความผูกพันตอองคการมีอิทธิพลทางตรง

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีคา

สัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.984 (p <.01) ซึ่งมีองค

ประกอบของความผูกพันตอองคการคือ ความเชื่อ

และยอมรับในเปาหมายและคุณคาขององคการ ความ

เต็มใจท่ีจะพยายามทํางานใหกับองคการ และความ

ปรารถนาท่ีจะเปนสมาชิกขององคการอยางมาก เมื่อ

พิจารณาคาอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา 

คาอิทธิพลมีคาสูงกวาปจจัยดานการเปนองคการแหง

การเรียนรู และสมรรถนะขององคการ ซึ่งอธิบายไดวา

ความผูกพันตอองคการในโรงเรียนเปนปจจัยที่สําคัญ

สูงที่สุดตอความสําเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่ง

สอดคลองกบัการศกึษาของ Jeynes (2007), Lee and 

Bowen (2006) ท่ียืนยันวาความผูกพันตอองคการ

เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น 

การจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จตองอาศัยความ

รวมมือจากทุกฝาย การรวมติดตาม ประเมินผล คือ

การรวมติดตามผลงานที่ทําและแกไขปญหาที่เกิดขึ้น

ระหวางการทํางาน รวมคดิ ปรบัปรงุใหงานดข้ึีนและรบั

ผลประโยชนรวมกนั (Mutual Benefit Participation) 

เปนการรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน รวมช่ืนชมยินดีใน

ผลงานที่เกิดจากการ รวมคิด รวมทํา ซึ่งนําไปสู ความ

สัมพันธท่ีดีแบบสมานฉันทและมีความเอื้ออาทรซ่ึงกัน

และกัน และสามารถแกปญหาของ ชุมชนไดตรงตาม
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เปาหมายและทําใหเกิดความรูสึกเปนเจาของ (sense 

of ownership) รวมกัน (Fan, 2001; Gold, Simon, 

& Brown, 2002)

ปจจัยการเปนองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพล

ทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ประเทศไทย โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง เทากับ 

0.610 (p < .05) ซึ่งมีองคประกอบของการเปน

องคการแหงการเรยีนรูคือ บคุคลมคีวามเปนเลศิ รปูแบบ

วิธีการคิด การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรู ร วมกัน

เปนทีม และการคิดอยางเปนระบบ เมื่อพิจารณาคา

อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา การเปน

องคการแหงการเรียนรู มีคาอิทธิพลเปนอันดับสอง

รองลงมากจากความผูกพันตอองคกร ซ่ึงแสดงถึง

ความสําคัญที่โรงเรียนควรจะสงเสริมใหบุคลากรใน

โรงเรียนใหมีกลุมแลกเปลี่ยนเรียนรู (Community of 

Practice--COP) และสรางลักษณะนิสัยใฝเรียนรู ซึ่ง

สอดคลองกับ Peter, Kleiner, and Roberts (1994) 

ไดใหเหตุผลของการเปนองคการแหงการเรียนรูไววา

จะสงผลตอการสรางประสิทธิภาพใหแกองคการให

มีศักยภาพเหนือกวาองคการอื่นๆ สามารถแขงขัน

ได เพราะวาประสิทธิผลของโรงเรียนขึ้นอยูกับการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหเหมาะสมกับสภาพ

แวดลอมและทันตอความเปลี่ยนแปลง บุคลากรใน

โรงเรียนจึงควรเสริมสรางลักษณะใฝเรียนรู  เ พ่ือ

ยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนรวมกัน

สมรรถนะขององคการไมมีอิทธิพลทางตรงตอ

ประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย 

จากผลการวิเคราะหตามความรับรู ของบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของ

ประเทศ ซึ่งมีองคประกอบของสมรรถนะขององคการ 

คือ สมรรถนะดานการจัดการเชิงยุทธศาสตร (mana-

gerial competencies) สมรรถนะดานกระบวนการ 

(transforming-based competencies) และ

สมรรถนะดานทรัพยากรองคการ (resource-based 

competencies) จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะ

ขององคการไมมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของ

โรงเรยีน ท้ังนีเ้พราะผลการวจิยัขัดแยงกบัผลการศกึษา

ของ Preedy (1993) ที่พบวาสมรรถนะของโรงเรียน

มีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ อีกทั้ง Foss & 

Knudsen (2013) ยืนยันวา สมรรถนะขององคการ

ยังสงผลตอความสําเร็จขององคการ โดยใหความเห็น

วาสมรรถนะเปนทรัพยากรที่สําคัญขององคการ ที่จะ

ชวยสรางความสามารถในการแขงขันและสรางความ

แตกตางขององคการ อีกทั้งการบริหารองคการที่จะ

มีประสิทธิผลนั้นตองสามารถนําและกระตุนการใช

ทรพัยากรทางการบรหิาร ตลอดจนกลไกในการปฏบิตัิ

งานท้ังมวลเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการอยางมี

ประสิทธิผลนั่นเอง

สรุปไดวา ขอคนพบจากการวิจัย พบวา รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

มัธยมศึกษาในภาคกลางของประเทศไทย โดยมีคา

สัมประสิทธิ์การพยากรณรอยละ 85.3 และมีคาความ

สอดคลอง GFI = .964, AGFI = .948 และ RMSEA = 

0.021 แสดงวาโมเดลสามารถทํานายประสิทธิผลของ

โรงเรียนได เมื่อพิจารณาความสําคัญของปจจัยดาน

การบริหารจากรูปแบบที่ได พบวา ปจจัยดานความ

ผูกพันตอองคกรนั้นสงผลโดยตรงและมีคาอิทธิพล

มากที่สุด คือ 0.984 (t = 3.755, p < .01) รองลงมา 

คือ คาอิทธิพลปจจัยดานการเปนการเปนองคการ

แหงการเรียนรู 0.610 (t = 2.312, p <.01) จากคา

อิทธิพลดังกลาว ชี้ใหเห็นวา การยกระดับประสิทธิผล

โรงเรยีนมธัยมศกึษา ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิดาน

ความผูกพันตอองคกรเปนอันดับแรก ซึ่งสอดคลองกับ 

Singhasiri (2008) ศึกษาเรื่องความผูกพันตอองคการ: 

กรณีศึกษาเจาหนาที่องคการคาของสํานักงานคณะ

กรรมการสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอความ
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ผกูพันตอองคการไดแกปจจัยลกัษณะงานทีป่ฏบัิติและ

ความพงึพอใจในการปฏิบติังาน รองลงมาคือปจจัยดาน

การเปนองคการแหงการเรียนรูดวยการสรางบุคลากร

ในโรงเรียนมีลักษณะนิสัยแหงการเรียนรูลักษณะ

นิสัยหรือวินัยการเรียนรูของบุคลากร สอดคลองกับ 

Boonpim (2010) ไดวิจัยศึกษาความสัมพันธระหวาง

ความเปนองคการแหงการเรียนรู ในโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา กาญจนบุรี ผลการศึกษา พบวา 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนมีความ

สัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน โดยมคีาสมัประสทิธิค์วามสมัพนัธเทากบั 0.78

ขอเสนอแนะ
1.  การวิจัยครั้งนี้เปนการสรางรูปแบบความ

สมัพันธเชงิสาเหตปุระสทิธผิลของโรงเรยีน มธัยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคกลางของประเทศไทย เพื่อใหรูปแบบการวิจัยนี้

ไดขอสรุปเชิงนัยทั่วไป (generalization) ในการวิจัย

ครั้งตอไป ควรนํารูปแบบหรือตัวแปรจากการศึกษา 

ไปศึกษาในประชากรโรงเรียนอื่นๆ เพื่อทราบขอสรุป

เชิงนัยทั่วไป

2.  ขอคนพบในการวิจัยครั้งน้ี พบเสนทางความ

สัมพันธระหวางปจจัยบางปจจัยเปนไปตามสมมุติฐาน 

แตเสนทางความสัมพันธระหวางปจจัยท่ียังไมมีการ

ศึกษา สมควรจะไดศึกษาตอไป ระหวางความสัมพันธ

ของปจจัยเหลานี้ เชน ความสัมพันธระหวางสมรรถนะ

ขององคการกับการเปนองคการแหงการเรียนรู ความ

สัมพันธระหวางสมรรถนะขององคการกับความผูกพัน

ตอองคการหรอื ความสมัพนัธระหวางการเปนองคการ

แหงการเรียนรูกับความผูกพันตอองคการ เปนตน จึง

ควรมกีารวจิยัเพือ่หาความรูเรือ่งความสมัพนัธระหวาง

ตัวแปรเพิ่มเติม

3.  การวิจัยครั้งนี้ศึกษาตัวแปรความผูกพันตอ

องคการและสมรรถนะขององคการจากทฤษฎีที่มีการ

ศึกษานอย จึงยังสมควรไดรับการศึกษาดานตัวแปร

หรือนําตัวแปรไปทดสอบกับประชากรโรงเรียนอื่นๆ 

เพิม่เตมิ เพือ่ใหองคความรูดานตวัแปรนีมี้ความสมบูรณ

มากยิ่งขึ้น
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