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บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดแผนปฏิบัติการอยางมีสวนรวมของผูประกอบการวิสาหกิจ

ชมุชนแปรรปูมะดัน ตามกระบวนการวิจัยเชงิปฏิบตักิารแบบมสีวนรวม และเพือ่คนหาผลของมติคิวาม

สําเร็จของแผนปฏิบัติการอยางมีสวนรวมของผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน เปนการวิจัยแบบผสม 

ระหวางการวจิยัเชงิคณุภาพและการวจิยัเชิงสํารวจ ผูประกอบการในวสิาหกจิชมุชนแปรรปูมะดนัทัง้หมดจาํนวน 

63 คน ในจังหวัดนครนายก ใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาและ

วิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา

ผลการวิจัย พบวา แผนปฏิบัติการอยางมีสวนรวม ตามรูปแบบ SPEED Model จะดําเนินการกําหนดแผน

ปฏิบัติการ ประกอบดวย (1) แผนปฏิบัติการไลฟสดขายสินคา (2) การเขียนเรื่องราวของสินคาผานสื่อออนไลน 

(3) การจัดอบรมมาตรฐานสินคา OTOP (4) การจัดกิจกรรมตลาดนัดสินคาชุมชน “เมืองมะดัน” และ (5) การ

ออกแบบออกแบบตราสินคา/บรรจุภัณฑใหม ในสวนมิติความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ และ มิติดานวัฒนธรรม 

คือ คนในชุมชนเกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด อดออมมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.24 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เทากับ 0.96 มิติดานจิตใจ คือ คนในชุมชนรูสึกภูมิใจในการนําวัตถุในทองถ่ินท่ีมีอยูมากอใหเกิด

ประโยชนมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.17 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.90 มิติดานสังคม คือ คนในชุมชน

มีความเมตตา เอื้ออาทรชวยเหลือซึ่งกันและกันมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.14 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 

0.90 และ มิติดานเศรษฐกิจ คือ ชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการขายสินคาในชวงการทํากิจกรรมตามแผนปฏิบัติ

การมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.07 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.79
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Participatory Action Plans for Functional Level Strategies Based on
SPEED Model of Madan Processing Community Enterprise Operator

Abstract

This research article aims to formulate a participatory action plan for Madan processing 
community enterprise entrepreneurs. According to the participatory action research 

process and to explore the results of the success dimensions of the Participatory Action Plan of 
Madan Processing Community Enterprise Entrepreneurs. The research is mixed method research 
between qualitative research and survey research. The population in the research are 
Entrepreneurs in Madan Processing Community Enterprise totaling 63 people in Nakhon Nayok 
Province using interview and questionnaire forms for data analysis with content analysis and 
descriptive statistical analysis. 

The results of the research reveal that: concluded that Participatory Action Plan According 
to the SPEED Model, an action plan will be established consisting of (1) A Live action plan for 
selling products (2) Writing product stories through online media (3) OTOP product standard 
training (4) Organizing flea market activities community products “Mueang Madan” and (5) brand 
design/new packaging. In the success dimension section of the action plan. The cultural dimension 
is that people in the community have a culture or an economical way of life. Savings have an 
average value of 4.24 with an SD of 0.96. The psychological dimension is that people in the 
community feel proud in bringing local objects to their benefit. The mean was 4.17 with an SD 
of 0.90. The social dimension is that people in the community are kind. The mean value of 
caring for each other was 4.14 with an SD of 0.90 and the economic dimension was that the 
community had more income from selling products during the activity according to the action 
plan. The mean was 4.07 with a SD of 0.79.
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ตนทุนตํ่า (cost leadership) การสรางความแตกตาง 

(differentiation) และการจํากัดขอบเขตหรือการ

มุงเนนหรือการรวมศูนย (focus strategy) (Porter, 

1980) และ Sangkhamart (2019) สรุปผลจากงาน

วิจัยเรื่อง “A Model Development of Business 

Strategies for New of Entrepreneurs” วาสวน

รูปแบบกลยุทธระดับธุรกิจ คือ ผูประกอบการตองใช 

“ความเร็ว” ในการแขงขันกับธุรกิจอื่น เพิ่มเติมในการ

ประกอบธุรกิจจาก ทั้ง 3 รูปแบบที่ Porter (1980) 

ไดกําหนดไวสําหรับคําวาความเร็วนั้นจะใชคําใน

ภาษาอังกฤษวา SPEED ซึ่งในผลวิจัยก็ระบุแยกยอย

คํานั้นออกเปนกลยุทธระดับหนาท่ีได 5 ประเด็น 

ประกอบดวย (1) การสรางเครือขายสังคมออนไลน 

(S : Social Network) (2) การสรางการรบัรูใหกับสนิคา 

(P : Perception) (3) การทําใหไดมากกวาท่ีคิด 

(E : Extra) (4) การสรางความตื่นเตนใหกับสินคา 

(E : Excitement) และ (5) การออกแบบธุรกิจใหเกิด

ประสิทธิภาพ (D : Design)

ทั้งนี้ การคนหาแผนปฏิบัติสําหรับกลยุทธใหกับ

ชุมชนแบบมีสวนรวม เพื่อใหชุมชนสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายของการพัฒนาการแขงขัน 

สามารถนํามากําหนดแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจนจนนํา

แผนกลยทุธไปสูการปฏบิตัไิดจริงตลอดจนเพือ่ใหชมุชน

มีความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวมนับเปนขั้นตอน

ท่ีสําคัญมากเพราะเปนการผลักดันการทํางานใหเกิด

การยอมรับแนวทางแผนงานและพรอมที่นําแนวทาง

นั้นไปดําเนินการไดอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอม

และวิธีการปฏิบัติงานของชุมชนโดยมีชุมชนในจังหวัด

นครนายก ไดรวมตัวกันจํานวน 9 ชุมชนของตําบล

ทาทราย และตําบลบางออ อําเภอเมือง เพื่อสราง 

“เมืองมะดัน” ในการพัฒนาผลิตภัณฑจากมะดัน ซ่ึง

เปนผลไมพืน้ถิน่อกีประเภททีย่งัไมคอยเปนทีรู่จกั และ

ชุมชนมีความตองการยกระดับความสามารถในการ

แขงขันจากผลิตผลพื้นถ่ิน คือ มะดัน ใหสามารถเปน

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การประกอบธุรกิจในยุคโลกาภิวัตนที่มีการ

แขงขันและมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ตางมุง

แขงขันเพื่อแยงชิงลูกคา ผู ประกอบการที่สามารถ

แสวงหาลกูคาเพิม่มากข้ึน และสามารถสรางลกูคาใหมี

ความพึงพอใจได ก็จะมีลูกคาติดตามซื้อสินคาหรือใช

บริการ (Schiffman & Kanuk, 2007) ดังนั้นหลาย

ธุรกิจจงึไมสามารถทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิไดในรปูแบบเดมิๆ 

ตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบตางๆ เพ่ือใหธุรกิจ

สามารถอยูรอดและแขงขนัได รวมไปถงึผูประกอบการ

ชุมชนจําเปนตองมีการปรับกลยุทธทางธุรกิจเพื่อใหมี

ความสามารถในการแขงขัน รวมทั้งตอบสนองกับ

สภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปไดตลอดจนเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขงขันใหสูงขึ้น ปจจัยที่มีผล

ตอการแขงขันก็เปนปจจัยที่สําคัญอยางหน่ึงของ

ผูประกอบการและธุรกิจ ในการสรางและรักษาความ

สามารถในการแขงขัน (competitiveness) ใหคงอยู

เพ่ือทีจ่ะแขงขนักบัธรุกจิอืน่ๆ กค็อื การกําหนดกลยทุธ

ระดับธุรกิจเพื่อการแขงขัน หากผูประกอบการไมให

ความสําคัญกับความสามารถในการแขงขัน อาจสงผล

ใหธุรกิจไมสามารถแขงขันในภาวะปจจุบันได จึงเปน

ความทาทายที่ผูประกอบการทุกระดับจะตองเรียนรู

และปรบัตวัรองรบัความเปลีย่นแปลง ทัง้น้ีเพ่ือลดความ

เสี่ยงท่ีอาจจะเปนภัยคุกคามตอธุรกิจ หรือแสวงหา

โอกาสทางธุรกิจที่ทาทาย และประกอบธุรกิจที่ยั่งยืน

ตอไป 

สําหรับกลยุทธที่มองหาวิธีการวาจะแขงขัน

อยางไร โดยมุ งจะปรับปรุงฐานะการแขงขันของ

ผลิตภัณฑใหสูงขึ้นภายในหนวยธุรกิจเชิงกลยุทธ 

(Strategic Business Unit--SBU) เพือ่มุงการเพิม่กาํไร

และขยายการเตบิโตของธรุกจิใหมากขึน้ พรอมทัง้ระบุ

วิธีการที่ธุรกิจจําเปนตองดําเนินการในการแขงขันกับ

ธุรกิจอื่นๆ (Chandrachai, 2015) ก็คือกลยุทธระดับ

ธุรกิจโดยทั่วไปจะมีอยู 3 กลยุทธ คือ การเปนผูนําดาน
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ผลไมที่มีชื่อเสียงและสามารถแขงขันกับธุรกิจอื่นๆ ได

อีกชนิดของจังหวัดนครนายก 

ดังน้ัน การนําผลวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

กลยุทธระดับธุรกิจสําหรับผูประกอบการรุนใหมมา

สรางผลประโยชนใหกับการเพิ่มความสามารถในการ

ประกอบธุรกิจใหกับชุมชน “เมืองมะดัน” ใหสามารถ

แขงขันทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ และสราง

ประโยชนใหชุมชนในเชิงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

ชุมชนทัง้หมดจงึมคีวามตองการแผนปฏบิติัการทางการ

แขงขันอยางมีสวนรวมทางธุรกิจของตนเอง รวมกับผู

วิจัยเพื่อกําหนดการหาแผนปฏิบัติการอยางมีสวนรวม

กับชุมชนที่สามารถปฏิบัติการไดจริง

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพือ่กาํหนดแผนปฏบิติัการอยางมสีวนรวมของ

ผู ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดันตาม

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

2. เพื่อคนหาผลของมิติความสําเร็จของแผน

ปฏิบัติการอยางมีสวนรวมของผูประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปมะดัน

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก แนวคิดการจัดการ

เชิงกลยุทธ รูปแบบกลยุทธเพื่อความเร็ว (SPEED 

model) แนวคิดการกําหนดแผนปฏิบัติการอยางมี

สวนรวม และ มิติความสําเร็จมิติตามแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานเศรษฐกิจ ดานจิตใจ 

ดานสังคม และ ดานวัฒนธรรม 

2. ขอบเขตดานประชากรและตัวอยาง สําหรับ

การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงสํารวจ คือ 

ผูประกอบ การในวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดันทั้งหมด 

จํานวน 63 คน ประกอบดวย ประธานกลุม จาํนวน 1 คน 

และสมาชกิในกลุมๆ ละ จํานวน 6 คน ในตําบลทาทราย 

จํานวน 7 ชุมชน และตําบลบางออ จํานวน 2 ชุมชน 

3. ขอบเขตพื้นที่  เป นการศึกษาในจังหวัด

นครนายก 

4. ขอบเขตดานระยะเวลา ระยะเวลาการดําเนิน

การทํางานวิจัย เดือนมิถุนายน 2562 ถึงเดือน

พฤษภาคม 2563

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. สามารถวิเคราะหและกําหนดแผนปฏิบัติการ

ตามกลยุทธระดับธุรกิจตามรูปแบบกลยุทธเพื่อความ

รวดเร็ว (SPEED model) ของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

ผลิตภัณฑมะดันเพื่อใหผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน

นําไปใชในการปฏิบัติงาน

2. สามารถวิเคราะหความสําเร็จ ตามแนวคิด

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในมติท้ัิง 4 ดาน ของวสิาหกจิ

ชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑมะดัน เพื่อใหชุมชนตระหนัก

ถึงความสําเร็จที่เกิดขึ้นกับชุมชน

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธเปน 3 ขั้นตอน

ใหญๆ ตามแนวคิดของ David (2007) ประกอบดวย 

3 กระบวนการ ดังนี้

1. การกาํหนดกลยทุธ (strategies formulation) 

เปนการดาํเนนิการเพือ่กาํหนดกลยทุธขององคการและ

ดาํเนนิการเลอืกกลยทุธท่ีมคีวามเหมาะสมตอการนาํไป

ปฏิบัติ มีขั้นตอนในการดําเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการใหขอมูล The Input 

Stage เปนขั้นตอนที่สรุปและประเมินปจจัยภายในวา

ปจจัยใดบางท่ีเปนจุดแข็งหรือจุดออนและปจจัย

ภายนอกใดบางที่เปนโอกาสและอุปสรรค

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการจับคู The Matching 

Stage เปนขั้นตอน การจับคู ระหวางโอกาส กับ

อุปสรรค จากสภาพแวดลอมภายนอกและจุดแข็งหรือ

จุดออนจากสภาพแวดลอมภายในท่ีวิเคราะหไดจาก
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ขั้นตอนการใหขอมูลซึ่งจะไดทางเลือกกลยุทธ 4 แบบ

จาก TOWS Matrix คือกลยุทธเชิงรุก SO กลยุทธ

แนวทางแกไข WO กลยุทธแนวทางตั้งรับ ST และ

กลยุทธปองกัน WT โดย TOWS Matrix จะชวยให

องคกรสามารถกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมกับองคกร

ในแตละรูปแบบหรือสถานการณไดดี 

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนการตัดสินใจ (the decision 

stage) เปนขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกทางเลือก

กลยุทธที่ไดจากขั้นตอนการจับคูเพื่อตัดสินใจการนํา

กลยุทธทางเลือกนั้นไปปฏิบัติ 

2. การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (strategy imple-

mentation) หลังจากองคการมีการกําหนดกลยุทธ

แลว จะตองมีการแปลแผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบัติการ

เพื่อใหกลยุทธดําเนินการได

3. การประเมินผลกลยุทธ (strategy evalua-

tion) เมื่อไดปฏิบัติตามแผนกลยุทธ จําเปนตองมีการ

ประเมนิความสาํเรจ็ของกลยทุธ เพือ่ควบคมุใหกลยทุธ

ประสบความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ

รูปแบบกลยุทธเพื่อความเร็ว (SPEED model)

Sangkhamart (2019) ไดดําเนินการวิจัยเรื่อง 

“A Model Development of Business Strategies 

for New of Entrepreneurs” เพื่อนําเสนอรูปแบบ

การดําเนินกลยุทธระดับธุรกิจที่มีตอการเติบโตของ

ผูประกอบการในความรับผิดชอบของศูนยบมเพาะ

วสิาหกจิมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร โดยมผีลการวิจัย

สรุปวา ผูประกอบการตองใช “ความเร็ว” ในการ

แขงขันกับธุรกิจอ่ืนในความเรว็จะใชคําในภาษาองักฤษ

วา SPEED โดยแยกยอยคํานั้นออกเปนกลยุทธระดับ

หนาที่ได 5 ประเด็น ประกอบดวย 

1. การสรางเครือขายสังคมออนไลน (S : Social 

Network) คือ ซ่ึงเป นการกําหนดรูปแบบการ

ประชาสัมพันธธุรกิจใหกับลูกคาในชองทางที่ไดรับ

ความนิยมในปจจุบัน ซึ่งจะสามารถกระจายขอมูลการ

ประชาสัมพันธไดรวดเร็ว

2. การสรางการรบัรูใหกับสนิคา (P : Perception) 

คือ ซึ่งเปนกระบวนการของธุรกิจที่ตองพยายามสราง

การรับรูในตัวของธุรกิจใหกับลูกคาใหรับทราบใหได 

และถูกตองวาธุรกิจคืออะไร

3. การทําใหไดมากกวาที่คิด (E : Extra) คือ 

ผูประกอบการในปจจุบันตองมีการกําหนดการดําเนิน

ธุรกิจที่เปนความทาทายอยูตลอดเวลา ธุรกิจจึงจะ

สามารถสรางความเหนือชั้นในการแขงขันกับธุรกิจอื่น

4.  การสรางความตืน่เตนใหกบัสนิคา (E : Excite-

ment) คือ ซ่ึงผูประกอบการตองสรางความตื่นเตน 

และความนาสนใจใหกับลูกคา เพ่ือใหลูกคาเกิดความ

สนใจในธุรกิจ

5. การออกแบบธุรกิจให  เ กิดประสิทธิภาพ 

(D : Design) คือ ซึ่งผูประกอบการตองมีการออกแบบ

ธุรกิจโดยผานการเขียนแผนธุรกิจที่ดี เพื่อใหธุรกิจมี

แนวทางการดําเนินธุรกิจใหเหมาะสม

แนวคิดการกําหนดแผนปฏิบัติการอยางมีสวนรวม

Cohen and Uphoff (1980) เสนอรูปแบบการ

มีสวนรวมเปน 4 แบบ ดังนี้

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (decision 

making) ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้นประการ 

แรกสดุคอืการกาํหนดความตองการและจัดระดบัความ

สําคัญ จากนั้นเรื่องนโยบายและประชากรที่เกี่ยวของ

การตัดสินใจในชวงเริ่มตน การตัดสินใจในชวงการ

ดําเนินงานวางแผนและการตัดสินใจในชวงการปฏิบัติ

ตามแผนที่วางไว

2. การมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน (implemen-

tation) ในสวนที่เปนองคประกอบของการดําเนินงาน

ตามโครงการนั้นจะไดมาจากคําถาม ท่ีวาใครจะทํา

ประโยชนใหแกโครงการไดบางและจะทาํประโยชนโดย

วิธีใดเชนการสนับสนุนดานทรัพยากรการบริหาร

งานการประสานงานและการขอความชวยเหลอืเปนตน
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3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (bene-

fits) ในสวนที่เกี่ยวกับผลประโยชนนอกจากความ

สาํคญั ของผลประโยชนในเชงิปรมิาณและคุณภาพแลว

ยงัตองพจิารณาถึงการกระจายผลประโยชนภายในกลุม

ผลประโยชนของโครงการนีร้วมทัง้ผลประโยชนในทาง

บวกและผลที่ เกิดข้ึนในทางลบที่ เป นผลเสียของ

โครงการซึ่งจะเปนประโยชนและเปนโทษตอบุคคลใน

สังคม

4. การมสีวนรวมในการประเมนิผล (evaluation) 

สิง่สาํคญัทีต่องสงัเกตคือความเหน็ความชอบ และความ

คาดหวังซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรม

ของบุคคลในกลุมได

มิติความสําเร็จ

ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไดกาํหนดมติคิวาม

สําเร็จไว 4 ดาน (Department of Corrections, 

2017) ประกอบดวย

1. มิติดานเศรษฐกิจ คือ การพออยูพอกินใหมี

ความขยันหมั่นเพียรประกอบสัมมาอาชีพ เพื่อใหพึ่ง

ตนเองได ใหพนจากความยากจน มีชีวิตที่เปนสุขตาม

สมควรแกอัตภาพ พนจากการเปนหน้ีและความยากจน

สามารถพึ่งตนเองไดมีครอบครัวที่อบอุนและเปนสุข

2. มิติดานจิตใจ คือ พอดีพอประมาณและพอใจ

ในสิง่ทีม่ยีนิดใีนสิง่ทีไ่ดไมโลภ เศรษฐกจิพอเพยีงจะตอง

เริ่มที่ตัวเองโดยสรางรากฐานทางจิตใจที่มั่นคงโดยเร่ิม

จากใจที่รูจักพอ 

3. มิติดานสังคม คือ มุงใหเกิดสังคมที่มีความสุข

สงบ ประชาชนมีความเมตตา เอื้ออาทรชวยเหลือ

ซ่ึงกนัและกนั ไมใชตางคนตางอยูมุงใหเกดิความสามัคคี

รวมมือกนัเพือ่ใหทกุคนอยูรวมกนัไดโดยปราศจากการ

เบียดเบียนกัน การเอารัดเอาเปรียบ และการมุงราย

ทําลายกัน

4. มติดิานวฒันธรรม คอื มุงใหเกดิวฒันธรรมหรอื

วิถีชีวิตที่ประหยัด อดออม มีชีวิตที่เรียบงาย ไมฟุงเฟอ

ฟุมเฟอย ไมตกเปนทาสของวัตถุนิยมและบริโภคนิยม 

ซึ่งทําใหเกิดการเปนหนี้สิน เกิดการทุจริต คอรัปชั่น

ชุมชนเมืองมะดัน

ชุมชนเมืองมะดัน เปนกลุ มวิสาหกิจชุมชนท่ี

รวมตัวกันจํานวน 9 ชุมชน ในตําบลทาทราย และ

ตําบลบางออ อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก ซ่ึง

ประกอบดวย (1) กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกสรกร 

บานบางควายลุย (2) กลุมวิสาหกิจชุมชนผูผลิตและ

แปรรูปมะดัน (3) กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาและ

มะดนั (4) กลุมวสิาหกจิชุมชนคนใจสูกูวกิฤตการถนอม

อาหาร (5) กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโรงหิน (6) กลุม

วิสาหกิจชุมชนกลุ มแปรรูปผลไมตําบลทาทราย 

(7) กลุมทุงบัวฉตัร (8) กลุมวสิาหกจิชุมชนตาํบลบางออ 

และ (9) กลุ มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลไมอบแหง

บางออ เพื่อสราง “เมืองมะดัน” ในการพัฒนา

ผลิตภัณฑตางๆ จากมะดัน ซ่ึงเปนผลไมพ้ืนถ่ิน และ

ชุมชนมีความตองการยกระดับความสามารถในการ

แขงขันจากผลิตผลพื้นถ่ิน เชน ไขเค็มมะดัน ปลารา

นํ้ามะดัน นํ้าพริกมะดัน หม่ีกรอบนํ้ามะดัน ขาวแตน

มะดัน มะดันลอยแกว มะดันแชอิ่ม ใหสามารถเปน

ผลไมที่มีชื่อเสียงและสามารถแขงขันกับธุรกิจอื่นๆ ได

อีกชนิดของจังหวัดนครนายก
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กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย 

ขอมูลพื้นฐานวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปมะดัน

ตําบลทาทราย

รูปแบบกลยุทธ

ระดับธุรกิจ

SPEED Model

การวิเคราะห

แผนปฏิบัติการ

อยางมีสวนรวม

แผนปฏิบัติการ

ของกลยุทธระดับธุรกิจ

ของชุมชนเมืองมะดัน

ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 
  วิธีการวิจัย (methodology) เปนการวิจัยแบบ

ผสม คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) 

ดวยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยใชคําถาม

เหมือนกันทุกคน เปนการสัมภาษณแบบปลายเปด ซึ่ง

เปนกระบวนวธิกีารวจิยัทีม่คีวามยดืหยุนและเปดกวาง 

และการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) ดวย

แบบสอบถาม เพื่อสอบถามระดับความคิดเห็น ใช

ประชากรในการวิจยัแบบเจาะจงของผูประกอบการทัง้ 

จํานวน 9 ชุมชน ที่เปนผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปสินคาจากมะดันทั้งหมด จํานวน 63 คน ทั้งนี้

การวิจัยทั้ง 2 สวน ใชกลุมประชากรและตัวอยางกลุม

เดียวกัน โดยเก็บข อมูลด วยแบบสัมภาษณและ

แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห

เนื้อหาและวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา 

สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ผู วิจัยได

ดําเนินการขั้นตอน ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม (participatory action research) ของ 

Kemmis and McTaggart (1988) เปนกระบวนการ

ดาํเนนิการ โดยขัน้ตอนในการวจิยัเริม่จากการวางแผน

การดาํเนนิการวจิยั (planning 1) ศึกษาจากบรบิทของ

วิสาหกิจชุมชนในระยะเวลาท่ีผานมาเพื่อออกแบบ 

รูปแบบการจัดกิจกรรมการสรางการมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนปฏิบัติกับชุมชนใหมีความเหมาะสมกับ

บริบทดังกลาว จากนั้นจึงกําหนดวัน เวลา และ สถาน

ที่ในการจัดกิจกรรมการประชุมกลุมครั้งที่ 1 (action 

1) โดยในข้ันตอนน้ีจะทําใหเกิดกระบวนการการแลก

เปลี่ยนความรูความคิดเห็นระหวางผูวิจัย และกลุม

ชุมชนผูใหขอมูลเพื่อนํามาสรุปผลเปนขอมูลสะทอน

กลับของการประชุมกลุม ครั้งที่ 1 (reflecting 1) เมื่อ

ไดขอมูลสะทอนกลับแลว การดําเนินการวิจัยจะกลับ

มาทีก่ารวางแผนอกีครัง้ (planning 2) โดยการวางแผน

ในครัง้นีจ้ะเปนการใชขอมลูสะทอนกลบัทีไ่ดจากครัง้ที่ 

1 มาเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนการจัดประชุม

กลุมในครั้งที่ 2 (action 2) วาจะมีการปรับปรุงให

ออกมาในรูปแบบใดเพื่อใหการดําเนินการประชุมกลุม
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เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยขอมูลสะทอน

กลับทีไ่ดจากการประชมุกลุมครัง้ที ่2 นี ้(reflecting 2) 

จะทําใหเกิดผลลัพธ คือแนวทางในการสรางการมี

สวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

หลังจากนั้น ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

โดยการสังเกตแบบมีสวนรวม การตอบแบบสอบถาม 

และการสัมภาษณ โดยผูวิจัยตรวจสอบความถูกตอง

ของขอมูลดวยวิธีการแบบสามเสา โดยการนําบันทึก

การถอดเทปรายงานการประชุมกลุมใหกับชุมชนผูให

ขอมูลผูทรงคุณวุฒิและตัวผูวิจัยเปนผูตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูล จากนั้นจึงนําขอมูลมาประมวลผล 

และสรุปขอมูลจากการสังเกตพฤติกรรม และคําตอบ

ของชมุชนผูใหขอมูลในแบบสอบถาม ซึง่จะนาํเสนอใน

รูปแบบของการเขียนรายงานผลโดยเปนการวิจารณ

สิ่งที่พบและวิเคราะหวาเหตุใดจึงเปนเชนนั้นและ

เหตุใดจึงไมเปนเชนนั้น พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ

ประกอบจนไดแผนปฏิบัติการกลยุทธระดับธุรกิจตาม

รูปแบบ SPEED Model สําหรับผูประกอบการชุมชน

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยสามารถนําเสนอผลการวิเคราะห 

ออกเปน 2 สวน ดังนี้

สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหแผนปฏิบัติการสําหรับ

กลยุทธระดับหนาที่ ตามรูปแบบ SPEED Model ของ

ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน

สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหของมิติความสําเร็จของ

แผนปฏิบัติการอยางมีสวนรวมของผู ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน

ผลการวิเคราะหส วนที่ 1 จะวิเคราะหตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย ขอที่ 1 คือ เพื่อกําหนดแผน

ปฏิบัติการอยางมีสวนรวมของผูประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปมะดัน ตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติ

การแบบมีสวนรวมและผลการวิเคราะหสวนท่ี 2 จะ

วิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย ขอท่ี 2 คือ 

เพื่อคนหาผลของมิติความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ

อยางมีสวนรวมของผู ประกอบการวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปมะดัน

สวนที ่1 ผลการวเิคราะหแผนปฏบิตักิารสาํหรบั

กลยทุธระดบัหนาที ่ตามรปูแบบ SPEED Model ของ

ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน

  ในสวนนี้จะเปนการสังเคราะหขอมูลท่ีไดจาก

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพื่อนํามา

เปรียบเทียบหาความเหมือนของสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจ แลวนํามาวิเคราะหในเครื่องมือ TOWS matrix 

แลวนาํผลท่ีไดไปกาํหนดแผนปฏบัิตกิารสาํหรบักลยทุธ

ระดับหนาท่ี ตามรูปแบบ SPEED Model ของ

ผูประกอบการวสิาหกจิชมุชนแปรรปูมะดนั ดังแสดงใน

ภาพ 2 การวิเคราะห TOWS Matrix และภาพ 3 แผน

ปฏิบัติการสําหรับกลยุทธระดับหนาที่ ตามรูปแบบ 

SPEED Model
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TOWS Matrix

โอกาส (Opportunity--O)

O1 มีหนวยงานภาครัฐที่สนับสนุนชุมชน

O2 มีสื่อ Online และเทคโนโลยีสนับสนุน

O3 คนไทยชอบอาหารทานเลน

O4 วัตถุดิบไมแพง หางาย

O5 นโยบายภาครัฐสนับสนุน

O6 มีธุรกิจบริการจัดสงสินคาสนับสนุน

การสงสินคา

O7 นักทองเที่ยวนิยมหาซื้อของฝาก

อุปสรรค (Threat--T)

T1 มีการแขงขันทางธุรกิจสูง

T2 ผูบริโภคทั่วไปไมรูจักสินคาจากมะดัน

T3 มีสินคาทดแทนจํานวนมาก

T4 วัตถุดิบนอกฤดูกาลมีราคาสูง

T5 ลูกคาลดลงจาก COVID 2019

T6 คูแขงขันลอกเลียนแบบไดงาย

จุดแข็ง (Strength--S)

S1 เปนสินคาที่มีคุณภาพ

S2 วัตถุดิบที่มีคุณภาพตนทุนถูก

S3 มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบที่

ชัดเจน

S4 สินคามีราคาไมแพง

S5 ผานการรับรองคุณภาพ ไดรับ

เครื่องหมาย อย.

S6 มีกระบวนการสรางความพึงพอใจ

S7 มีการแบงปนความรูในชุมชน

SO strategy

S1O2 ประชาสัมพันธสินคาที่มีคุณภาพ

ผานชองทางสื่อ Online

S4O7 ชูประเด็นเปนสินคาดี ราคาไมแพง 

เหมาะสําหรับซื้อเปนของฝาก

S2O2 จัดโปรโมชั่นกระตุนยอดขายและ

สื่อสารการสงเสริมการขายผานชองทางสื่อ 

Online

S7O2 อบรมใหความรูชองทางสื่อ Online

ST strategy

S1T2 นําสินคาที่มีคุณภาพตาง ๆ เพิ่ม

ความนาสนใจ เพื่อเจาะลูกคาที่ยังไมรูจัก

สินคาจากมะดัน

S4T3 ทําการตลาดดานราคาเพื่อแขงขัน

กับสินคาทดแทน

S7T1 แบงปนความรูในการผลิต การใช

เทคโนโลยีเพื่อใหชุมชนสามารถแขงขันกับ

ธุรกิจอื่น ๆ

S4T5 ชูประเด็นสินคามีราคาไมแพง เพื่อ

ตอบ

สนองใหลูกคาที่ดรับผลกระทบจาก 

COVID 2019

จุดออน (Weakness--W)

W1 ชองทางการจัดจําหนายมีนอย

W2 มีกระบวนการผลิตที่ยากจํานวนที่

ผลิตไดนอย

W3 สินคาไมเปนที่รูจัก

W4 กลยุทธการตลาดยังไมดี

W5 ผลิตภัณฑไมสวยงามไมนาสนใจ

W6 การประชาสัมพันธไมมีประสิทธิภาพ

WO strategy

W1O2 เพิ่มชองทางการขายผานการขาย

บนสื่อ Online

W4O7 เพิ่มกลยุทธการตลาดสําหรับลูกคา

ตาง ๆ และนักทองเที่ยว

W6O2 สรางการประชาสัมพันธใหกับ

สินคาบนสื่อ Online ใหสินคาเปนที่รูจัก

W5O1 ออกแบบผลิตภัณฑโดยขอ

สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐตาง ๆ ที่

สนับสนุนอยู

WT strategy

W1T1 เพิ่มชองทางการขายสินคา เพื่อให

แขงขันกับธุรกิจอื่น ๆ

W4T3 เพิ่มกลยุทธทางการตลาดแขงกับ

สินคาทดแทน

W6T2 เพิ่มการประชาสัมพันธ เจาะกลุม

ลูกคาที่ยังไมรูจักสินคาใหมากขึ้น

W5T6 ออกแบบสินคาใหเปนเอกลักษณ

เพื่อลดการลอกเลียนแบบสินคา

ภาพ 2  การวิเคราะห TOWS Matrix
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ภาพ 3  แผนปฏิบัติการสําหรับกลยุทธระดับหนาที่ ตามรูปแบบ SPEED Model

S1O2 ประชาสัมพันธสินคาที่มีคุณภาพ

ผานชองทางสื่อ Online

S2O2 จัดโปรโมชั่นกระตุนยอดขายและ

สื่อสารการสงเสริมการขายผานชองทางสื่อ 

Online

W1O2 เพิ่มชองทางการขายผานการขาย

บนสื่อ Online

W6O2 สรางการประชาสัมพันธใหกับ

สินคาบนสื่อ Online ใหสินคาเปนที่รูจัก

S4T5 ชูประเด็นสินคามีราคาไมแพง เพื่อ

ตอบสนองใหลูกคาที่ดรับผลกระทอจาก 

COVID 2019

W6T2 เพิ่มการประชาสัมพันธ เจาะกลุม

ลูกคาที่ยังไมรูจักสินคาใหมากขึ้น

S1T2 นําสินคาที่มีคุณภาพตาง ๆ เพิ่ม

ความนาสนใจ เพื่อเจาะลูกคาที่ยังไมรูจัก

สินคาจากมะดัน

S7T1 แบงปนความรูในการผลิต การใช

เทคโนโลยี เพื่อใหชุมชนสามารถแขงขัน

กับธุรกิจอื่น ๆ

W1T1 เพิ่มชองทางการขายสินคา เพื่อให

แขงขันกับธุรกิจอื่น ๆ

S4O7 ชูประเด็นเปนสินคาดี ราคาไมแพง 

เหมาะสําหรับซื้อเปนของฝาก

W4O7 เพิ่มกลยุทธการตลาดสําหรับลูกคา

ตาง ๆ และนักทองเที่ยว 

S4T3 ทําการตลาดดานราคาเพื่อแขงขัน

กับสินคาทดแทน

W4T3 เพิ่มกลยุทธทางการตลาดแขงกับ

สินคาทดแทน

S7O2 อบรมใหความรูชองทางสื่อ Online

W5O1 ออกแบบผลิตภัณฑโดยขอ

สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐตาง ๆ ที่

สนับสนุนอยู

W5T6 ออกแบบสินคาใหเปนเอกลักษณ

เพื่อลดการลอกเลียนแบบสินคา

การสรางเครือขาย

สังคมออนไลน  

(S: social 

network)

การสรางการรับรู  

(P: perception)

การทําใหได

มากกวาที่คิด  

(E: Extra)

การสรางความตื่น

เตนใหกับสินคา 

(E: excitement)

การออกแบบธุรกิจ

หรือออกแบบ

สินคาใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

(D : design)

- มีชองทางสื่อ 

Online ที่สามารถ

เขาถึงลูกคาไดดียิ่ง

ขึ้น

- มีการสรางเรื่อง

เลาขอมูลของ

สินคาเมืองมะดัน

ครบทุกชุมชน

- เพิ่มคุณภาพของ

สินคามะดัน และ

การเขาสูมาตรฐาน

สินคา OTOP 

จังหวัดนครนายก

- มีกลยุทธทางการ

ตลาดรวมกัน ของ

กลุมวิสาหกิจ และ

จัดตั้งเปนสินคา 

“เมืองมะดัน”

- สินคาของแตละ

ชุมชน ไดรับการ

ออกแบบตราสินคา 

หรือบรรจุภัณฑ

ใหม อยางนอย

ชุมชนละ 1 

ผลิตภัณฑ

- กิจกรรมการขาย

ผานการ Live สด

ขายสินคา

- กิจกรรมเขียน

เรื่องราว/ความเปน

มาของสินคามัน

ชุมชน และแผน

พับ/สื่อการเผย

แพรผานสื่อ 

Online

- กิจกรรมอบรม

มาตรฐานสินคา 

OTOP จังหวัด

นครนายก

- กิจกรรมตลาดนัด

สินคาชุมชน “เมือง

มะดัน”

- กิจกรรมออกแบบ

ออกแบบตราสินคา 

/บรรจุภัณฑใหม

- ทุกกลุมวิสาหกิจฯ

- ทุกกลุมวิสาหกิจฯ

- ทุกกลุมวิสาหกิจฯ

- ทุกกลุมวิสาหกิจฯ

- ทุกกลุมวิสาหกิจฯ

 เปาประสงค กลยุทธตาม TOWS Matrix  คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

แผนปฎิบัติการตามรูปแบบ SPEED Model
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สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหของมิติความสําเร็จของ

แผนปฏิบัติการอยางมีสวนรวมของผู ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน

ผลการวเิคราะหความสาํเรจ็ตามปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงมิติ ทั้ง 4 ดาน มีรายละเอียดดังนี้

ตาราง 1

การวิเคราะหความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มิติดานเศรษฐกิจ

1.  ชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการขายสินคาในชวงการทํากิจกรรม 4.07 0.79 มาก

 ตามแผนปฏิบัติการ 

2. คนในชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดดีขึ้น 4.02 0.85 มาก

3. คนในชุมชนมีชีวิตที่เปนสุขตามสมควรแกอัตภาพ  3.99 0.93 มาก

4. คนในชุมชนเห็นโอกาสจากการทําธุรกิจเพื่อใหตนเองสามารถพน 3.97 0.91 มาก

 จากการเปนหนี้ 

5. คนในชุมชนสามารถทําธุรกิจและมีรายได สามารถอยูแบบพออยู 4.06 0.95 มาก

 พอกิน 

 รวม 4.02 0.88 มาก

 SD แปลความหมาย

ความคิดเห็นความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มิติดานเศรษฐกิจ

จากตาราง 1 พบวา ความสําเร็จตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมิติดานเศรษฐกิจ ในแตละรายการ 

โดยรวมอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.02 และมี

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.88 ในรายดานมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการขาย

สินคาในชวงการทํากิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ มีคา

เฉลี่ย เทากับ 4.07 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

เทากบั 0.79 รองลงมา คอื คนในชุมชนสามารถทําธรุกจิ

และมีรายได สามารถอยูแบบพออยูพอกินมีคาเฉลี่ย 

เทากับ 4.06 และมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.95 ตามลําดับ

ตาราง 2

การวิเคราะหความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มิติดานจิตใจ

1.  คนในชุมชนมีจิตสํานึกในการพึ่งตนเองและตอสูชีวิตดวยความสุจริต 4.13 0.83 มาก

2.  คนในชุมชนมีรวมมือชวยเหลือเกื้อกูลกัน 4.09 0.87 มาก

 SD แปลความหมาย

ความคิดเห็นความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มิติดานจิตใจ
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ตาราง 2

การวิเคราะหความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มิติดานจิตใจ (ตอ)

ตาราง 3

การวิเคราะหความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มิติดานสังคม

3.  คนในชุมชนรูสึกภูมิใจในการนําวัตถุในทองถิ่นที่มีอยูมากอให 4.17 0.90 มาก

 เกิดประโยชน

4.  คนในชุมชนรูสึกไดรับการพัฒนาตนเอง 4.11 0.92 มาก

5.  คนในชุมชนรูสึกพึงพอใจในการดํารงชิวิตไดโดยไมตองพึ่งพาผูอื่น 4.02 0.73 มาก

 รวม 4.10 0.85 มาก

1. คนในชุมชนเกิดสังคมที่มีความสุขสงบ 4.05 0.86 มาก

2. คนในชุมชนมีความเมตตา เอื้ออาทรชวยเหลือซึ่งกันและกัน 4.14 0.90 มาก

3. คนในชุมชนไมเกิดการเอารัดเอาเปรียบกัน 4.01 0.95 มาก

4. คนในชุมชนมีความสัมพันธตอกันมากขึ้น ไมใชตางคนตางอยู 4.05 0.74 มาก

5. คนในชุมชนไมเกิดความขัดแยงกัน 4.06 0.90 มาก

 รวม 4.06 0.87 มาก

  SD แปลความหมาย

 SD แปลความหมาย

ความคิดเห็น

ความคิดเห็น

ความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มิติดานจิตใจ

ความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มิติดานสังคม

จากตาราง 2 พบวา ความสําเร็จตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมิติดานจิตใจในแตละรายการ โดย

รวมอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.10 และมีคา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.85 ในรายดานมีคา

เฉลี่ยสูงสุด คือ คนในชุมชนรูสึกภูมิใจในการนําวัตถุ

ในทองถิ่นที่มีอยู  มากอใหเกิดประโยชนมีคาเฉลี่ย 

จากตาราง 3 พบวา ความสําเร็จตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมิติดานสังคมในแตละรายการ โดย

รวมอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.06 และมีคา

เทากับ 4.17 มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.90 

รองลงมา คือ คนในชุมชนมีจิตสํานึกในการพึ่งตนเอง

และตอสูชีวิตดวยความสุจริตมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.13 

และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.83 ตาม

ลําดับ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.87 ในรายดานมีคา

เฉลี่ยสูงสุด คือ คนในชุมชนมีความเมตตา เอื้ออา

ทรชวยเหลือซึ่งกันและกันมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.14 และ
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มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.90 รองลงมาคือ 

คนในชุมชนไมเกิดความขัดแยงกันมีคาเฉลี่ย เทากับ 

4.06 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.90 

ตามลําดับ

ตาราง 4

การวิเคราะหความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มิติดานวัฒนธรรม

1. คนในชุมชนเกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด อดออม 4.24 0.81 มาก

2. คนในชุมชนเริ่มวิถีการใชชีวิตที่เรียบงาย 4.15 0.94 มาก

3. คนในชุมชนหยุดการสรางหนี้ที่ไมจําเปนในครัวเรือนตัวเอง 4.08 0.96 มาก

4. คนในชุมชนรูจักหาเงินลงทุนอยางถูกวิธี 4.01 0.95 มาก

5. คนในชุมชนตองการสรางรายไดอยางสุจริตเพื่อการชําระหนี้ 4.20 0.90 มาก

 ครัวเรือน 

 รวม 4.13 0.91 มาก

 SD แปลความหมาย

ความคิดเห็นความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มิติดานสังคม

จากตาราง 4 พบวา ความสําเร็จตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมิติดานวัฒนธรรม ในแตละรายการ 

โดยรวมอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.13 และมี

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.91 ในรายดานมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ คนในชุมชนเกิดวัฒนธรรมหรือวิถี

ชีวิตที่ประหยัด อดออมมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.24 และมี

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.96 รองลงมาคือ 

คนในชุมชนตองการสรางรายไดอยางสุจริตเพื่อการ

ชาํระหน้ีครัวเรือนมคีาเฉลีย่ เทากบั 4.20 และมคีาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.90 ตามลําดับ

การอภิปรายผล
จากผลการวิจัยเรื่อง แผนปฏิบัติการอยางมีสวน

รวมสําหรับกลยุทธระดับหนาท่ี ตามรูปแบบ SPEED 

Model ของผูประกอบการวิสาหกจิชมุชนแปรรูปมะดัน

และขอคนพบ สามารถนํามาสรุปและอภิปรายผลตาม

มิติความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ ไดดังนี้

มิติความสําเร็จตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ดานเศรษฐกิจ จะเห็นไดวาผูประกอบในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรปูมะดนัมคีวามคดิเหน็มากท่ีสดุ ในประเดน็

ชุมชนมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการขายสินคาในชวงการทํา

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Chaichana (2018) ไดศกึษาเรือ่ง “Implement-

ing the Philosophy of Sufficiency Economy to 

Improve People’s Quality of Life” พบวา การ

ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของราษฎรที่ไมสามารถประยุกตหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตได จน

ทําใหไมเกิดการนําไปใชอยางตอเนื่องหรือไมนําไปใช

เลย แตหากมีความรูความเขาใจสามารถปฏิบัติไดก็จะ

เพิ่มรายได เพิ่มคุณภาพชีวิตของราษฎรไดดีขึ้น

มติคิวามสาํเรจ็ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดาน

ดานจิตใจ จะเห็นไดผูประกอบในกลุมวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปมะดันมีความคิดเห็นมากท่ีสุดเมื่อดําเนินการ
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ตามแผนปฏิบัติการ ในประเด็นชุมชนรูสึกภูมิใจใน
การนําวัตถุในทองถิ่นที่มีอยู มากอใหเกิดประโยชน ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ Pansurat (2014) ไดศึกษา
เร่ือง “The Quality-of-Life Development in 
Working According to Sufficiency Economy of 
the Officers in Umong Sup-District Municipality, 
Muang District, Lamphun Province” พบวา การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงของพนักงาน คือ ความรูสึกภาคภูมิใจในการ
การทํางานจะทําใหงานเกิดประสิทธิภาพ แตหากขาด
ความมีน้ําใจตอเพ่ือนรวมงานที่เปนอีกปจจัยของการ
ปฏิบัติงานงานที่ทําจะไมราบรื่น 

มติคิวามสาํเรจ็ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดาน
ดานสังคม จะเห็นไดผูประกอบในกลุมวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปมะดันมีความคิดเห็นมากที่สุดเมื่อดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการ ในประเด็นคนในชุมชนมีความ
เมตตา เอื้ออาทรชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ Kunpatarasakul (2014) ไดศึกษา
เร่ือง “The Influence of Application of Self-
Sufficiency Economy Philosophy to the Way 
of Life and Working Happiness Quality of Life 
and Working Effectiveness of Employees in The 
Bathroom Design Company Limited” พบวา การ
ประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการดําเนนิ
ชีวิตดานสังคม มีอิทธิพลทางบวกตอความสุขในการ
ทํางานเมื่อการทํางานมีความเอื้ออาทรชวยเหลือกัน 
และคณุภาพชวีติการทาํงานโดยความสขุในการทํางาน
มีอิทธิพลทางบวกตอคุณภาพชีวิตการทํางาน และ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน อีกทั้งคุณภาพชีวิตการ
ทาํงานก็มอีทิธิพลทางบวกตอประสทิธผิลในการปฏบิตัิ
งานดวยเชนกัน

มติคิวามสาํเรจ็ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดาน
ดานวฒันธรรม จะเห็นไดผูประกอบการในกลุมวิสาหกจิ
ชุมชนแปรรูปมะดันมีความคิดเห็นมากที่สุดเมื่อ
ดําเนนิการตามแผนปฏบิตักิาร ในประเดน็คนในชมุชน

เกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด อดออม ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ Chailimpamontri (2018) 
ไดศึกษาเรื่อง “Sufficiency Economy in Everyday 
Life and Work: A Company” พบวา การนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวันและการ
ทํางานของพนักงานบริษัทเอกชนแหงหนึ่ง เมื่อ
พนักงานมีการตัดสินใจเรื่องงานและการดําเนินชีวิต
อยางรอบคอบ ประหยัดอมออมและยึดหลักความ
ซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินชีวิตและการทํางาน จะ
ทาํใหเกดิเปนความเคยชนิ และพรอมรบัฟงเหตผุลของ
ผูอื่นและรับผิดชอบในทุกการกระทําตางๆ ของตนเอง

สรุปไดวา ผลของการวิจัยสามารถทราบแผน
ปฏิบัติการอยางมีสวนรวมสําหรับกลยุทธระดับหนาที่
ตามรูปแบบ SPEED Model ของผู ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน วาควรเนนในเรื่องใดเพื่อ
การแขงขันของธุรกิจ และยังทราบวามีมิติของความ
สําเร็จเกิดขึ้นอยางไรบางเพื่อนําไปเสริมใหชุมชนเห็น
ถึงคุณคาที่เกิดขึ้นกับชุมชนของตัวเอง

ขอเสนอแนะ
1. สําหรับผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

มะดัน จะชวยทําใหผูประกอบการในชุมชนสามารถ
แขงขนัมกีระบวนการดานธรุกจิไดอยางมปีระสทิธภิาพ
ยิง่ข้ึน สามารถปฏบัิตไิดตามศกัยภาพของชุมชนสาํหรบั
การรวมกลุมกันในการรวมกําหนดแผนปฏิบัติการ ก็มี
สวนชวยใหผู ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเกิดความ
สามารถในตอรองทางธุรกิจ กอใหความเขมแข็งของ
ชุมชน และชวยสงเสริมใหผูประกอบการในชุมชนมี
ความตระหนักถึงความสําคัญในประกอบธุรกิจ 

2. สําหรับดานวิชาการหรือผูประกอบการหรือ
ผู ท่ีเก่ียวของ สามารถเห็นถึงกระบวนการทางการ
จัดการเชิงกลยุทธท่ีสามารถนําไปคนหาวิธีการปฏิบัติ
ไดอยางสมบูรณ และเห็นถึงความสําเร็จตามมิติของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําไป
ตอยอดในการนําหลักวิชาไปใชจริงกับชุมชนอื่น
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