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บทความวจิยัมวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาการบรหิารงานและสภาพปญหาทีเ่กดิขึน้ขององคกรคณะสงฆจนี

นิกายในประเทศไทยในปจจบุนั และเพือ่หาแนวทางและรปูแบบทีเ่หมาะสมในการพฒันาการบรหิาร

องคกรของคณะสงฆจีนนิกาย เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาวัดในสังกัดองคกรคณะสงฆจีนนิกาย 4 แหง และ

ขอมูลทุติยภูมิจากแหลงตาง ๆ เก็บขอมูลภาคสนามดวยวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการสนทนากลุม 

กลุมผูใหขอมลูหลัก จาํนวน 20 รปู/คน การวเิคราะหขอมลูใชวธิกีารวิเคราะหเนือ้หา และนาํเสนอในลกัษณะการ

บรรยายแบบพรรณนาวิเคราะห

ผลการวิจัย พบวา (1) การบริหารงานขององคกรคณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทยทั้ง 6 ดาน คือดานการ

ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานสาธารณูปการ ดานการเผยแผ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานสาธารณ

สงเคราะห เปนแบบคอยเปนคอยไป และมีปญหาในแตละดานนอย ทั้งนี้ การบริหารงานปญหาเปนไปตามหลัก

การบริหารจัดการองคกรของ อองริ ฟาโยล 14 ประการ แตมีจุดออนเรื่องการประชาสัมพันธ (2) ในดานความ

สอดคลองกับยุทธศาสตรการปฏิรูปประเทศไทยระยะ 20 ป  พบวาการบริหารงาน 6 ดาน มีความสอดคลองกัน 

จํานวน 6 ยุทธศาสตร  และไมสอดคลองจํานวน 4 ยุทธศาสตร และ (3) แนวทางในการพัฒนาการบริหารไดมา

จากการทําการประชุมกลุม คือ APESPA (เอเปสปา)
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A Model of the Chinese Buddhist Sangha
Order Administration in Thailand

Abstract

This research article aims to study the present administration and problems of the 
Chinese Buddhist Sangha in Thailand, and to seek for the path and the appropriate 

model to develop the organization administration. The research was a quality research method 
studied from selected 4 temples. Structured in-depth interview including various 
sources of secondary data, interview and focus group discussion were conducted. Data analysis 
was administrated by content analysis method and presented by description following descriptive 
analysis.

The results of the research revealed that: (1) the 6 present administrative aspects of the 
Chinese Buddhist Sangha in Thailand, namely, administration, religion, public support, propgation, 
educational support, and public service have slowly been going on with a few problems. The 
administative figure analyzed through 14 items of Henri Fayol’s ideology was effective and 
efficient. However, the weak point of the administration was insufficient publicizing the 
organization and the missions done. (2) 6 missions of the Chinese Buddhist Sangha related to 6 
strategies of the 20-year National Development Strategies following 12th National Economic and 
Social Development Plan while other 4 did not. (3) The guideline to develop the administration 
synthesized through the consideration of the focus group meetings was “APESPA”. 

Keywords: Administrative Model; Chinese Buddhist Sangha; The 20-year National Development 
 Strategies
Type of Article: Research Article
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ภาษาจีน สวนบิดามารดาไมมีความรูและทักษะที่จะ

อธิบายให บุตรหลานฟ งและเข าใจถึงประเพณี

วัฒนธรรมจีนที่ถูกตอง จึงเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําให

พระพุทธศาสนามหายานจีนนิกายไมแพรหลาย และ

วัดไทยหรือ “วัดพระพุทธศาสนานิกายเถรวาททั้งมหา

นิกายและธรรมยุตติกนิกาย” มีอยูในทุกหมูบานและ

บางหมูบานมีหลายวัด อีกประการคือชาวไทยเชื้อสาย

จีนตางคิดวาวัดไทยเปนวัดพระพุทธศาสนาเหมือนกัน 

การทําบุญและทํานุบํารุงวัดเทากับทํานุบํารุงพระพุทธ

ศาสนาของพระพุทธเจาเชนกัน จึงไมมีความจําเปนที่

ตองสรางความเขาใจเกี่ยวกับพระพุทธศาสนานิกาย

มหายานจีนนิกาย จากปพุทธศักราช 2552 นับจากวัด

บรมราชากาญจนาภิเษกอนุสรณ คณะสงฆจีนนิกาย

รงัสรรค วดัเลงเนยยี ่2 เสรจ็สมบูรณ คณะสงฆมหายาน

จนีนกิายในประเทศไทย ยังไมไดมโีครงการในการสราง

วัดใหมขึ้นมาเลย ดานองคกรขาดกลไกและระบบรูป

แบบบรหิารจดัการพฒันาและสบืสานสบืทอดทีช่ดัเจน 

ขาดทักษะในการใชเทคโนโลยีสมัยใหมใหสมดุลกับ

ระบบสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง กาํหนดกลยทุธโดยไมคาํนงึ

ถึงความเสี่ยง ตอบสนองผูรับบริการไมไดอยางเต็ม

ศักยภาพหรือกําหนดกลุมเปาหมายไดแตการปฏิบัติ

การลมเหลว การจัดการกระบวนการที่ลมเหลว รักษา

บุคลากรทีด่ไีวไมได ภาวะผูนาํลมเหลว ความหยิง่ผยอง

และหลงตนเองของผูนําสูงสุด ความออนดอยและขาด

ประสบการณ เปนเหตุผลท่ีจะสงผลใหองคกรหยุดนิ่ง

ไมพัฒนาและเสื่อมถอยในที่สุด

 รูปแบบการบริหารงานของคณะสงฆจีนนิกายใน

ประเทศไทยในปจจุบันนั้นแคมีรูปแบบการบริการเปน

ไปตามพระราชบัญญัติการปกครองของคณะสงฆ 

พ.ศ. 2505 และ พ.ศ. 2535 (ฉบบัที ่2) และ พ.ศ. 2561 

ซ่ึงคณะสงฆจีนนิกายยังคงรูปแบบบริหารและจัดการ

ภารงานเชนเดิม สายการบังคับบัญชายังคงมีเจาคณะ

ใหญจีนนิกายเปนประมุขสูงสุด ขึ้นตรงตอสมเด็จพระ

สังฆราช มีภารงาน 6 ดาน ตามพระราชบัญญัติ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
องคกรคณะสงฆจีนนกิายในประเทศไทยนัน้เริม่มี

มาตั้งแตประเทศไทยมีการติดตอกับประเทศจีน มี

พระภกิษจุนีเดนิทางเขามาในประเทศไทยแตสวนใหญ

ไมไดจําพรรษาอยูเปนการถาวร ศูนยกลางทางศาสนา

ของชาวจีนจึงเปนลักษณะศาลเจา หรือที่พักพระสงฆ

แบบจนี แตยงัไมมกีารสรางวัดจีนตามแบบแผนขึน้ การ

สถาปนาองคกรคณะสงฆจีนนกิายอยางเปนทางการเร่ิม

ขึ้นเมื่อพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยู หัว

ทรงสถาปนาคณะสงฆจีนนิกายขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2423 

เมื่อพระสงฆฝายจีนมีมากขึ้น จึงมีการสรางวัดมังกร

กมลาวาส (เลงเนยยี่) ขึ้นเปนศูนยกลางการบริหาร

ปกครองคณะสงฆจีนนิกาย คณะสงฆจีนนิกายมีการ

กําหนดรูปแบบการบริหารองคกรมีเอกลักษณเฉพาะ

เปนระบบที่สงเสริมสนับสนุนจุดดอยใหเดนขึ้นและที่

เด นอยู แลวก็จะเปนจุดแข็งทางพระพุทธศาสนา

มหายานจีนนิกายไดมากขึ้น ในอดีตวัดจีนและศาลเจา

จนีกมี็บทบาทในการสงเคราะหและชวยเหลอืผูประสบ

ภัยพิบัติดานตางๆ (Satsanguan, 2000) จึงจําเปน

ตองคิดและหาวิธีการใหมมุ งไปสู การปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลง ‘องคกร’ เพื่อประสิทธิภาพและความ

เจริญเติบโตขององคกรตอไปในอนาคต การปรับตัว

หรือปฏิรูปกิจการตางๆขององคกรเพื่อลดจุดออนและ

เสริมจุดแข็งเพ่ือเปนโอกาสที่วัดและพระสงฆหรือ

พระพุทธศาสนาทั้งหมดจะไดรื้อฟ นบทบาทในการ

พัฒนาและบทบาทของผูนาํการพฒันาขึน้ใหมโดยปรบั

ตัว ปรับวิธีการ และปรับบทบาทน้ันใหเขากับสภาพ

ปจจุบัน” (Phrarajaworametee, 2017)

สภาพปญหาในปจจุบันขององคกรคณะสงฆจีน

นกิายในประเทศไทยคอืมกีารเจรญิเตบิโตไปอยางชาๆ 

มีวัดจีนและที่พักสงฆเพียง 19 แหง สวนใหญมักตั้งอยู

ในเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร ในบางจังหวัด

เปนเพียงโรงเจ ศาลเจา สมาคม หรือมูลนิธิเทาน้ัน 

เนื่องจากบุตรหลานชาวจีนในปจจุบันไมนิยมเรียน
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คณะสงฆ ในอดีตและปจจุบัน วัดจีนนิกายหลายวัดได

ทําหนาที่ในดานการอบรมขัดเกลาใหกับคนในสังคม

โดยใชพระโพธิญาณของพระโพธิสัตวในการใหความ

เมตตาตอมวลมนุษยรวมกับการนํารูปแบบพิธีกรรมที่

สงผลตอการใชชีวิตอยางมีความสุขในมวลมนุษยผาน

พิธีกรรมที่สัมพันธกับวิถีชีวิตของชาวไทยเชื้อสายจีน 

โดยมีวัดมังกรกมลาวาสและวัดบรมราชานุสรณฯ เปน

ศูนยกลางในการใชวัดเปนสถานศึกษาซึ่งเปนผลดี

ในการนําเด็กและเยาวชนจากทั่วประเทศเขามา

บรรพชาเปนสามเณรและพระภิกษุเพื่อสืบสานองคกร

คณะสงฆจีนนิกายในสังคมไทย อีกทั้งการปรับบริบท

ดานพิธีกรรมตางๆ ใหสอดคลองกับการใชชีวิตของ

สังคมเมืองในยุคโลกาภิวัตน” (Paitayawat, 2016)

ประเทศไทยไดประกาศยุทธศาสตรการปฏิรูป

ประเทศไทยระยะ 20 นําไปสูการกําหนดยุทธศาสตร

และเปาหมายของประเทศ ในการขบัเคลือ่นการพฒันา

ไปในทิศทางที่สอดคลองกัน ซึ่งยุทธศาสตรเหลาน้ีจะ

นําไปสูการปฏิบัติดวยยุทธศาสตรพัฒนาชาติของแผน

พัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาตฉิบบัที ่12 ประเดน็

การปฏิรูปจะตองเกิดความสมดุลระหวางการพัฒนา

ดานวัตถุกับการพัฒนาดานจิตใจ และใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการขับเคลื่อน สอดคลองกับ

องคกรคณะสงฆจีนนิกายที่เปนองคกรทางศาสนาซึ่ง

มีหนาที่หลักคือ การพัฒนาจิตใจของพุทธบริษัท เปน

แกนนําดานจิตวิญญาณ คณะสงฆจีนนิกายภายใต

พระราชบญัญัตคิณะสงฆ พทุธศกัราช 2505 แกไขเพิม่

เติม พุทธศักราช 2535 และพุทธศักราช 2561 สงผล

ใหคณะสงฆตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ดาน 

แตคณะสงฆจีนนิกายยังมิไดกําหนดยุทธศาสตรการ

บริหารองคกรตามภารงาน 6 ดาน คือ (1) ดานการ

ปกครอง (2) ดานการศาสนศึกษา (3) ดานการ

ศึกษาสงเคราะห (4) ดานการเผยแผ (5) ดานการ

สาธารณูปการ และ (6) ดานการสาธารณสงเคราะห 

เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคกรใหดี

กวาแบบเดมิทีเ่ปนอยู อยางไรกต็ามรปูแบบการบริหาร

องคกรคณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทยท่ีมีสภาพ

ปญหาจากระบบการบริหารเชิงโครงสราง ยังคงเปน

ประเด็นปญหาและเปนแรงบันดาลใจใหผูวิจัยเลือก

ทาํการศกึษาเพือ่หารปูแบบทีเ่หมาะสมไปเสนอเพือ่นาํ

ไปใชเปนกรอบการสรางยุทธศาสตรและกลยุทธการ

บริหารเพื่อมิใหองคกรตองสูญสิ้นหรือเสื่อมสลายไป

ตามกาลเวลาแตเจริญกาวหนาควบคู กับพระพุทธ

ศาสนาและสังคมไทยอยางยั่งยืน

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพื่อศึกษาวิเคราะหรูปแบบและสภาพปญหา

การบริหารงานขององคกรคณะสงฆจีนนิกายใน

ประเทศไทย

2. เพื่อศึกษาความสอดคลองของรูปแบบการ

บรหิารองคกรของคณะสงฆจนีนกิายในประเทศไทยกบั

ยุทธศาสตรการปฏิรูปประเทศไทยระยะ 20 ป

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาและรูปแบบที่

เหมาะสมในการบริหารงานขององคกรคณะสงฆจีน

นิกายในประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตดานเนื้อหา ศึกษารูปแบบและสภาพ

ปญหาบริหารงานในปจจุบันขององคกรคณะสงฆจีน

นิกายในประเทศไทย ความสอดคลองกับยุทธศาสตร

การปฏิรูปประเทศไทยระยะ 20 ปและแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12

2. ขอบเขตดานประชากร คือ พระสงฆท่ีอยูใน

ระดับผูบริหาร ฆารวาส ผูเช่ียวชาญและนักวิชาการ

เกี่ยวกับคณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทย

3. ขอบเขตดานระยะเวลา เริ่มดําเนินงานต้ังแต

เดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2562
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ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. ทราบสภาพรปูแบบการบรหิารงานขององคกร

คณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทย และสภาพปญหาใน

การบริหารงานที่เกิดขึ้นในปจจุบัน

2. ทราบความสอดคลองของรูปแบบการบริหาร

องคกรของคณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทย กับ

ยุทธศาสตรการปฏิรูปประเทศไทยระยะ 20 ป ป ตาม

แนวยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12

3. ไดแนวทางการพัฒนาและรูปแบบที่เหมาะสม

ในการบริหารงานขององคกรคณะสงฆจีนนิกายใน

ประเทศไทย

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ความหมายของรูปแบบ

รปูแบบ หมายถงึ กรอบความคิดทางดานหลกัการ 

วิธีการดําเนนิงาน และเกณฑตางๆ ของระบบทีส่ามารถ

ยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค การกําหนดองคประกอบของรูปแบบวา

จะประกอบดวยอะไร จํานวนเทาใด มีโครงสรางและ

ความสัมพันธกันอยางไร ขึ้นอยูกับปรากฏการณปจจัย

หรือตัวแปรตางๆ ที่กําลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตาม

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพื้นฐานในการ

กําหนดรูปแบบนั้นๆ เปนหลัก สวนกระบวนการวิจัย

เพื่อการพัฒนารูปแบบ สามารถสรุปไดเปน 2 ขั้นตอน 

คือ การสรางหรือพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของรูปแบบ

Smith, Carroll, Kefalas, and Watson (1980) 

ไดใหความหมายของแบบจําลองไวว า “รูปแบบ 

หมายถึง การยอปรากฏการณจริงใหเล็กลงเพื่อใช

ทําความเขาใจขอเทจ็จรงิ ปรากฏการณหรอืพฤตกิรรม

ตางๆ โดยจดัวางแบบแผนใหเขาใจงายขึน้ แบบจาํลอง

ไมใชขอเท็จจริงแตเปนตัวแทนของความจริง หรือ

ปรากฏการณทั้งหมดที่เกิดขึ้น”

Willer (1986) ไดใหความหมายไววา “รูปแบบ

เปนการสรางมโนทศัน (conceptualization) เกีย่วกบั

ชุดของปรากฏการณโดยอาศัยหลักการ (rationale) 

ของระบบรูปนัย (formal system) และมีจุดมุงหมาย

เพื่อการทําใหเกิดความกระจางชัดของนิยาม ความ

สัมพันธ และประพจนที่เกี่ยวของ”

Procter (1981) ไดใหความหมายไวใน “Long-

man Dictionary of Contemporary English” ไววา

รูปแบบมี 3 ลักษณะใหญ คือ “Model ที่หมายถึง

สิ่งซึ่งเปนแบบยอสวนของจริงความหมายนี้ตรงกับ

ภาษาไทยวา แบบจาํลอง เชน แบบจาํลองของเรอืดาํนํา้ 

หมายถงึสิง่ของหรือคนทีน่ํามาใชเปนแบบอยางในการ

ดําเนินการบางอยาง เชน ครูแบบอยาง นักเดินแบบ

หรือแมแบบในการวาดภาพศิลป หมายถึงแบบหรือรุน

ของผลิตภัณฑตางๆ”

Fayol (1930) ไดเสนอทฤษฎีการบริหารภายใต

หลักการทั่วไปไว 14 หลักการ ประกอบดวย (1) การ

แบงงานกันทํา (division of labor) (2) อํานาจหนาที่

และความรบัผดิชอบ (authority and responsibility) 

(3) การมผีูบงัคบับญัชาคนเดยีว (unity of command) 

(4) สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่ (line of 

authority) (5) การรวมอํานาจ (centralization) 

(6) การมีเปาหมายเดียวกัน (unity of direction) 

(7) หลักความเสมอภาค (equity) (8) การออกคําสั่ง 

(order) (9) ความคิดริเริ่ม (initiative) (10) ความ

มีระเบียบวินัย (discipline) (11) คาตอบแทน 

(remuneration of personnel) (12) ความมั่นคงใน

งาน (stability of tenure of personnel) (13) ผล

ประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชน

ขององคการ (subordination of individual 

interests to the common interest) (14) ความ

สามัคคี (sprit de corps)

230 Ph.D. in Social Sciences Journal Vol. 13 No. 1 (January - April 2023)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร



แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองคกรคณะสงฆ

การบริหารกิจการคณะสงฆในปจจุบนั คอื กิจการ

ที่คณะสงฆจะตองทําหรือที่จะตองถือเปนธุระหนาท่ี

เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนาหรอืเพราะ

เกีย่วกบัการคณะสงฆและการพระศาสนา ม ี6 ฝาย คอื 

การเพือ่ความเรยีบรอยดงีาม (การปกครอง) การศาสน

ศกึษา การศกึษาสงเคราะห การเผยแผพระพทุธศาสนา 

การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ซึ่งใน

ปจจุบันอยูภายใต การกํากับดูแลของมหาเถรสมาคม

Phrateppariyatmetee (2018) ไดนําเสนอถึง

การบรหิารจดัการองคกรคณะสงฆสมัยปจจุบนั มปีจจยั

มาจาก 2 ประการสําคัญ คือ (1) วาดวยเรื่องของความ

รูความสามารถเฉพาะตนของพระสงัฆาธกิารผูปกครอง

ที่ถือเปนเรื่องของศาสตรที่เปนองคประกอบเฉพาะตัว

บุคคลท่ีพึงมีและเปนที่ยอมรับของคนทั่วไปทั้งผูบังคับ

บัญชาที่ เหนือตน ผู ใต บังคับบัญชาของตน และ

พุทธบริษัททั้ง 4 ที่มีสวนรวมในการจรรโลงสรางสรรค

พัฒนา วัดหรือองคกรคณะสงฆในแตละระดับ (2) วา

ดวยเรื่องทักษะหรือความชํานาญ ความเชี่ยวชาญ

ทางการบรหิารจดัการทีถ่อืเปนศิลป ทัง้ศิลปในเร่ืองของ

การครองตน ครองคนและ ครองงาน ทีพ่ระสงัฆาธิการ

ผูปกครองไดแสดงออกใหเปนที่ยอมรับวามีความเกง 

ความด ีจนเปนทีเ่ชือ่ถอื เชือ่มัน่วา ผูปกครองจาํเปนจะ

ตองมีความรูความสามารถทางการบริหารจัดการที่ถือ

เปนเรื่องของศาสตร ขณะเดียวก็จําเปนตองมีทักษะ 

ความเชี่ยวชาญทางการบริหารจัดการเฉพาะตนซึ่งถือ

เปนเรื่องของศิลป เม่ือนําทั้งสองสวนมาผนวกเขารวม

กนัจะสงเสรมิการบรหิารจัดการองคกรคณะสงฆใหเปน

ไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายมากยิ่งขึ้น ผูบริหาร 

หรือผูปกครองจะตองมีสิ่งตอไปนี้ (1) การมีภาวะผูนํา 

(leadership) (2) การมีทักษะในการตัดสินใจหรือ

วินิจฉัยสั่งการ (decision making) (3) การมีทักษะใน

การสรางแรงจูงใจ (motivation) (4) การมีทักษะการ

ติดตอสื่อสาร (communication) (5) การมีทักษะการ

บริหารความขัดแยง (conflict) สําหรับการบริหาร

จัดการวัด เปนภาระหนาท่ีโดยตรงของเจาอาวาส ซ่ึง

ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) ระบุ

ภาระงานในการบรหิารจดัการวดัของพระสงัฆาธกิารไว 

6 ดาน ไดแก การปกครอง การศาสนศึกษา การ

ศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การ

สาธารณปูการ และการสาธารณสงเคราะห (Phratam-

pariyatsopon, 2005)

ยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564)

ยทุธศาสตรชาตทิีใ่ชเปนกรอบแนวทางการพฒันา

ในระยะ 20 ป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร และสาระ

สาํคญัของแตละยทุธศาสตร 20 ป มเีปาหมายเพือ่สราง

ความมั่นคงในทุกระดับตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน 

และความมั่นคงของมนุษย เพื่อทําใหเกิดความมั่นคง

ของสถาบันหลักของชาติโดยยึดหลักแนวทาง“เขาใจ 

เขาถงึ พัฒนา” รวมท้ังการบรหิารจดัการและการฟนฟู

สภาพแวดลอมและกลไกพื้นฐานดานความมั่นคง รวม

ถึงพัฒนากลไกการพัฒนางานความมั่นคง ขจัดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ การสรางความเปนธรรม

ลดความเหลื่อมลํ้าในทุกมิติ กระจายอํานาจ และสราง

ความเชือ่มัน่ในกระบวนการยตุธิรรมตามหลกันติธิรรม

 การขับเคลือ่นยทุธศาสตรชาต ิ20 ป ถูกถายทอด

มาสูยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–

2564) ซึง่ไดจดัทาํขึน้โดยไดนอมนาํหลกั “ปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง” มาเปนปรชัญานาํทางในการพฒันา

ประเทศตอเนื่องจาก แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9-11 มี

แนวทางการพัฒนาดังตอไปนี้คือ (Office of the 

National Economic and Social Development 

Council, 2016) ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและ

พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ยุทธศาสตรท่ี 2 การสราง

ความเป นธรรมและลดความเหลื่อมลํ้าในสังคม 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

และแขงขันไดอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโต

ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ยทุธศาสตรที ่5 การเสริมสรางความมัน่คงแหงชาติเพือ่

การพฒันาประเทศ สูความมัง่คัง่และยัง่ยนืยทุธศาสตร

ท่ี 6 การบรหิารจดัการในภาครฐั การปองกนัการทจุรติ

ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยทุธศาสตรที ่7 การพัฒนาโครงสรางพืน้ฐานและระบบ

โลจิสติกส ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตรที่ 9 การ

พัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ และยุทธศาสตร

ที่ 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา

งานวิจัยที่เกี่ยวของ
Deeradorm (1983) ศึกษาเรื่อง “The Role of 

Mahayana Buddist Sangha Towards Social 

Development: A Specific Case Study towards 

Chinese Sangha and Anamikaya Sangha in the 

Central Part of Thailand” พบวา “พระสงฆมหายาน

สวนใหญไมแนใจวาตนควรมีบทบาทในการพัฒนา

สงัคมหรอืไม และพระสงฆสวนใหญไมไดรบัการยอมรบั

จากชาวญวน แตไดรับการยอมรับจากชาวจีน และ

ไมแนใจวาจะไดรับการยอมรับจากชาวไทยหรือไม 

พระสงฆมหายานมีความยึดมั่นมากแตไมมั่นใจวาจะ

บวชตลอดชีวิตหรือไม รวมถึงไมมั่นใจในอุดมคติการ

บําเพ็ญตนเปนพระโพธิสัตวดวย ดานกิจกรรมการ

พัฒนาสังคมนั้นพระสงฆมหายานมีกิจกรรมนอยทั้งใน

ดานการพัฒนาจริยธรรม การพัฒนาการศึกษา การ

พัฒนาสวัสดิการสังคมและการพัฒนาอาชีพ สวนใหญ

จะเนนกิจกรรมดานการพัฒนาการศึกษามากที่สุด 

พรอมกบัมพีธิกีรรมทีน่ยิมมากทีส่ดุคอืการประกอบพธิี

กงเตก สวนกจิกรรมในการพฒันาสงัคมมคีวามสมัพนัธ

กับความคาดหมายบทบาทและความรูสึกไดรับการ

ยอมรบัจากชาวไทย ความหมายบทบาทมคีวามสมัพนัธ

กับอายุและความยึดมั่นในความเปนพระสงฆมหายาน 

ความรู สึกไดรับการยอมรับจากชาวไทยจะมีความ

สัมพันธกับประเทศที่ เกิดและความคาดหมายใน

บทบาทดวย”

Anampoch (2013) ศึกษาเรื่อง “The Devel-

opment of the Effective Management in 

Anamikaya Sangha in Thailand” พบวา “ปญหา

และอุปสรรคที่มีตอกระบวนการบริหารกิจการของ

คณะสงฆอนมันกิายในประเทศไทย” การปกครองคณะ

สงฆอนัมนิกายหรือพระญวนมีสถานะเปนองคกรทาง

ศาสนาเทียบเทากับมหาเถรสมาคม ภายใตการบังคับ

บัญชาของสมเด็จพระสังฆราช โดยแบงการบริหาร

จัดการเปน 6 ดาน ปญหาและอุปสรรคของคณะสงฆ

อนัมนิกายไดแกปญหาการขาดแคลนบุคคลากรและ

ศาสนทายาทในการเผยแผการอนุรักษประเพณี

วัฒนธรรมการบริหารกิจการดานการปกครอง เปน

ปญหาสําคัญในการพัฒนาองคกรของคณะสงฆ

อนัมนิกายในภาพรวม คือการขาดศาสนทายาท และ

การลดลงของศาสนทายาท ไมมมีาตรการแผนการและ

ยทุธศาสตรการบรหิารจดัการทีร่ดักมุและสอดคลองกบั

สภาพสังคมในระยะยาว” 

Sangkawichit (2015) ศึกษาเรือ่ง “The Admin-

istration of Present Buddhist Sangha in 

Thailand” พบวา ปจจุบันคณะสงฆประสบปญหา

โครงสรางการปกครอง ปญหาการขาดประสทิธภิาพใน

การปกครองที่มาจากสาเหตุที่รวมศูนยอํานาจการ

ตัดสินใจไวท่ีผูปกครองสงฆระดับสูงซึ่งมีอํานาจและ

อิทธิพลตอการปกครองสงฆจํานวนมาก ซึ่งดอยใน

ประสิทธิภาพการทํางานเพราะชราภาพและยังดอย

ความรูความสามารถในการปกครองสงฆ สืบเนื่องจาก

ระบบกลไกคณะสงฆไมมีการพัฒนาประสิทธิภาพ

ผูปกครองคณะสงฆ การแกไขปญหาหลักเกณฑของ

พระสงฆทีจ่ะไดรบัสมณะศกัดิ ์โดยแยกสมณะศกัดิอ์อก

จากตาํแหนงการปกครอง การใหพทุธบรษัิทมีสวนรวม
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ในการวางกฎเกณฑ และการกําหนดหลักเกณฑของ

พระสงฆที่จะไดรับสมณะศักด์ิโดยคํานึงถึงการสราง

ศาสนวตัถทุีจ่าํเปนตอการใชสอยและตามฐานะของวดั 

และกาํหนดหลกัเกณฑโดยการเนนการสรางศาสนวตัถุ

ที่เปนสวนหนึ่งของชุมชน

Steyn and Niemann (2013) ศึกษาเรื่อง 

“Strategic Role of Public Relations in Enterprise 

Strategy, Governance and Sustainability: 

A Normative Framework “ พบวา “การกําหนด

กลยุทธองคกรเพื่อใหเกิดความยั่งยืนขึ้นอยูกับความ

สมัพันธของการกํากบัดูแล การจัดการธรุกจิอยางยัง่ยนื

และความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งมีแนวทางการดําเนิน

การที่สําคัญ 2 เรื่อง คือ (1) เนนวิธีการตามแนวทาง 

Triple Bottom Line ซึ่งในการพัฒนากลยุทธจะตอง

มั่นใจไดวาองคกรไดรับผลตอบแทนที่ดีทั้งทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม (2) การดําเนินการที่

เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสียซึ่งองคกรจะตองประเมิน

ความคาดหวัง การสรางความสัมพันธและสรางความ

ผูกพันระหวางผูมีสวนไดเสียกับองคกร โดยเนนเรื่อง

การกํากับดูแล ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 

ทั้งน้ีการประชาสัมพันธและการสื่อสารองคกรจะเปน

เครื่องมือท่ีชวยใหการดําเนินการเปนไปในทิศทางท่ี

สอดคลองกันและเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกิจการ 

ดังนั้นบทบาทของประชาสัมพันธตอการจัดการธุรกิจ

อยางยัง่ยนืจงึมทีัง้บทบาทในแงการกําหนดกลยทุธและ

บทบาทในการเปนงานสนับสนุน”

Marcoulides and Heck (1993) ศึกษาเรื่อง 

“Organizational Culture and Performance: 

Proposing and Testing a Model” พบวา “วฒันธรรม

องคกรประกอบดวยตัวแปรจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก 

(1) โครงสรางองคกรประกอบดวย ความซับซอน การ

อางเหตผุลการผลติและการบริการ (2) งานขององคกร

ประกอบดวย การคดัเลอืก ประเมนิผล จายคาตอบแทน

ผลการปฏิบัติงานการสอนงาน การตัดสินใจและความ

ทาทาย (3) คานยิมขององคกร ประกอบดวย ความเสีย่ง 

ความปลอดภัยประสิทธิภาพความเปนมืออาชีพ 

ภาพลักษณและการตลาด การวิจัยและพัฒนา 

(4) บรรยากาศในองคกร ประกอบดวย บทบาทของ

องคกร การสือ่สาร การรวมมอืประสานงาน เทคโนโลยี 

และความเครียด (5) ทัศนคติของพนักงาน ประกอบ

ดวย อคติ ความอดทน ชาตินิยม ความสุขในสังคม

ความผูกพัน”
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กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

รูปแบบการบริหาร

องคกรคณะสงฆ

จีนนิกายในประเทศไทย

แนวทางการพัฒนาการบริหาร

องคกรคณะสงฆจีนนิกาย

ในประเทศไทย

สภาพปจจุบันและปญหาการบริหารองคกรคณะสงฆจีนนิกาย

ภายใตพระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช 2505-2535

1. ดานการปกครอง

2. ดานการศาสนศึกษา

3. ดานการศึกษาสงเคราะห

4. ดานการเผยแผ

5. ดานการสาธารณูปการ

6. ดานการสาธารณสงเคราะห

ยุทธศาสตรของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12

ตามนโยบายการปฏิรูปประเทศไทย 20 ป

-  ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย

-  ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมลํ้าในสังคม

-  ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยาง

 ยั่งยืน

-  ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยาง

 ยั่งยืน

-  ยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ 

 สูความมั่งคั่งและยั่งยืน

-  ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติ

 มิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย

-  ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส

-  ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม

-  ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ

-  ยุทธศาสตรที่ 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย
 การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่ใน

การวจิยั คอื วัดในสงักดัองคกรคณะสงฆจีนนิกายทีเ่ปด

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จํานวน 4 วัด 

ผูใหขอมลูสาํคญั (Key Informants) ไดมาโดยการเลอืก

แบบเจาะจง (purposive sampling) จํานวน 20 รูป/

คน แบงเปนพระสงฆทีอ่ยูในระดับผูบรหิาร 10 รปู และ

ฆารวาสผูเช่ียวชาญและนักวิชาการเก่ียวกับคณะสงฆ

จีนนิกาย 10 คน ประกอบดวย (1) เจาคณะใหญจีน

นกิาย (2) รองเจาคณะใหญจนีนกิาย (3) ผูชวยเจาคณะ

ใหญฝายขวา และผูชวยเจาคณะใหญฝายซายจีนนกิาย 

(4) ปลัดขวา และปลัดซายจีนนิกาย (5) รองปลัดขวา 

และรองปลดัซายจนีนกิาย (6) ผูชวยปลดัขวาและผูชวย

ปลดัซายจนีนกิาย (7) เลขานกุารเจาคณะใหญจีนนกิาย 
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(8) เจาอาวาส หรือผูปฏิบัติหนาที่แทนเจาอาวาส วัด

จีนนิกาย (9) รองเจาอาวาส วัดจีนนิกาย (10) ผูชวย

เจาอาวาส วดัจนีนกิาย (11) ผูเชีย่วชาญและนักวชิาการ

เกี่ยวกับคณะสงฆจีนนิกายทําการเก็บขอมูลดวยการ

สัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) และการ

สนทนากลุม (focus group discussion) ในพ้ืนท่ี 

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจัิยและการเกบ็รวบรวมขอมลู คอื 

แบบสัมภาษณ (interview) และแบบสนทนากลุม 

(focus group) การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอ

ขอมูล การวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา

และนําเสนอในลักษณะการบรรยาย (description) 

แบบพรรณนาวิเคราะห (descriptive analysis)

ผลการวิจัย
สภาพรูปแบบการบริหารงานปจจุบันเกี่ยวกับระบบ

การบริหารงาน 6 ดาน

1. งานดานการปกครอง พบวา องคกรคณะสงฆ

จีนนิกายมีลําดับขั้นตอน มีโครงสรางขององคกรอยาง

ชัดเจนภายใตการปกครองโดยตรงของสมเด็จพระ

สังฆราช ผู บริหารสูงสุดของคณะสงฆจีนนิกายคือ

เจาคณะใหญจีนนิกาย และมีสายการบริหารในแนวดิ่ง

จากบนลงลาง ปญหาที่เกิดขึ้นในดานนี้นั้นมีนอยมาก

หรือแทบไมมีปรากฏใหเห็นหรือตกเปนขาวทางสื่อ

ตางๆ

2. ดานการศาสนศึกษา พบวา มีการสงเสริมให

สามเณรและพระภิกษุไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมใน

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกธรรมอยางจรงิจงั มกีาร

จัดทําโครงการตําราใหมๆ เพ่ือเปนเครื่องชวยในการ

ศกึษาพระพทุธศาสนามหายานปจจบัุน ปญหาดานนีก้็

ไมปรากฏใหเหน็เดนชดั มแีตเพยีงจาํนวนสามเณรและ

พระสงฆที่เขามาบรรพชายังมีจํานวนไมมาก

3. ดานการสาธารณูปการ พบวา นับเปนดานที่มี

กิจกรรมนอยกวาดานอื่นๆ มีเพียงการกอสรางและ

ซอมแซมศาสนสมบัติภายในวัด และการใหการ

สนับสนุนทุนทรัพยแกหนวยงานท่ีเปนของรัฐและ

เอกชน ปญหาดานนี้ไมคอยปรากฏใหเห็นเดนชัด

4. ดานการเผยแผ พบวา มีกิจกรรมการเผยแผ

พระพุทธศาสนาท้ังในประเทศและตางประเทศตาม

จารีตท่ีเคยปฏิบัติมา ปญหาท่ีพบในดานนี้คือขาดการ

ประชาสมัพนัธกจิกรรมการเผยแผทีเ่ดนๆ ของวดัตางๆ 

ที่ไดทําไปในหลายๆ ชองทาง

5. ดานการศกึษาสงเคราะห พบวา มกีารสนบัสนนุ

ในดานนี้อยางจริงจัง มีการมอบทุนการศึกษาใหกับ

นกัเรยีน นกัศกึษา และสมทบทนุในการกอสรางอาคาร 

จัดซ้ือวัสดุครุภัณฑทางการศึกษามอบใหกับหนวยงาน

ทางการศึกษาและสถานศึกษาตาง และยังมีการใหทุน

สนับสนุนใหพระภิกษุและสามเณรเรียนตอในระดับ

อดุมศกึษา ปญหาดานนีค้อืงบประมาณอดุหนนุรายหวั

จากทางสํานักพุทธศาสนาแหงชาติไมพอ และขาด

บุคลากรชํานาญการ

6. ดานการสาธารณะสงเคราะห พบวา องคกร

คณะสงฆจีนนิกายไดปฏิบัติภารกิจนานัปการในดานนี้ 

โดยเฉพาะเมื่อมีวิกฤติการณภัยภิบัติตางๆ เกิดข้ึน 

ปญหาในดานนีแ้ทบไมพบเนือ่งจากงานตางๆ ดานการ

สาธารณะสงเคราะหจะทําตามงบประมาณท่ีมีใน

แตละป จะมีเพียงปญหาดานการประชาสัมพันธภาระ

งานขององคกรเหมือนกับภาระงานดานอื่นๆ สําหรับ

การวเิคราะหการบรหิารจดัการขององคกรคณะสงฆจนี

นิกายพบวาเปนไปตามแนวคิดของ Henri Fayol ทั้ง 

14 ประการ

ผลการวิเคราะหความสอดคลองของการบริหาร

งาน 6 ดาน ขององคกรของคณะสงฆจีนนิกายใน

ประเทศไทยกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ตามยุทธศาสตร

การพฒันาประเทศของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

แหงชาติฉบับที่ 12 นั้นพบวามีการภารกิจของบริหาร

งาน 6 ดาน ขององคกรของคณะสงฆจีนนิกายมีความ

สอดคลอง จํานวน 6 ยุทธศาสตร ไมมีความสอดคลอง 

4 ยุทธศาสตร เนื่องจากมีขอจํากัดเพราะเปนภารกิจที่
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อยูนอกเหนอืขอบเขตการปฏบิติัของคณะสงฆจีนนกิาย

ซึ่งเปนองคกรทางศาสนา

แนวทางการพัฒนาการบริหารองคกรของคณะสงฆ

จีนนิกายในประเทศไทย และรูปแบบที่เหมาะสม

ในการบริหารองคกรของคณะสงฆจีนนิกายใน

ประเทศไทย

จากการศึกษา พบวา การบริหารงานขององคกร

คณะสงฆจีนนิกายสวนมากคลอยตามไปกับหลักการ

บริหารจดัการองคกรตามแนวคดิของ Henri Fayol ทัง้ 

14 ประการ และพบวา ภารกิจงานที่องคกรคณะสงฆ

จีนนิกายปฏิบัติตั้งแตป พ.ศ. 2558 ถึงป พ.ศ. 2562 มี

สวนสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 

จํานวน 6 ยุทธศาสตร และไมสอดคลองจํานวน 4 

ยุทธศาสตร ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงาน 6 ดานจากการวิเคราะหภาระ

งาน 6 ดาน การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค ดวยวิธีการ SWOT Analysis การวิเคราะห

การบริหารงานองคกรดวยหลักการบริหารจัดการ

องคกรตามแนวคิดของ Henri Fayol ทั้ง 14 ประการ 

และการวเิคราะหความสอดคลองของภาระกจิงานของ

การบริหารงาน 6 ดาน กับยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 12 นําเสนอตอที่ประชุมกลุม (focus group 

discussion) เพือ่อภิปรายสรุปออกมาเปนรปูแบบเพือ่

เปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารองคกรของคณะ

สงฆจีนนิกายในประเทศไทย ไดรูปแบบ คือ APESPA

การอภิปรายผล
1. จากผลการวเิคราะหขอมลูดานการบรหิารงาน 

และสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารงาน ในภาพ

รวมมีรูปแบบอยางเปนทางการ ทําใหการบริหารงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที่ 

(Pfiffner & Sherwood, 1962) กลาวไววา องคกรจะ

ตองมีโครงสราง (structure) โดยมีการจัดแบงหนวย

งานภายในตามหลักความชาํนาญเฉพาะ มกีารกาํหนด

อํานาจหนาที่และความสัมพันธระหวางภายในองคกร 

มีแบบอยางวิธีปฏิบัติที่เปนแบบแผนคงท่ีแนนอน 

นอกจากนี้ Putapoompitak and Inwarng (2011) 

กลาวไววา องคกรที่ดีตองมีโครงสรางอยางมีรูปแบบ 

วางขอกําหนดกฎเกณฑไวในระเบียบแบบแผน หรือ

กําหนดไวในกฎหมาย มีสายบังคับบัญชา มีขั้นตอน มี

การกําหนดหนาที่ไวอยางเดนชัด มีการแบงงานกันทํา 

ซ่ึงในการบริหารขององคกรคณะสงฆจีนนิกายไดแบง

ภาระงานออกเปน 6 ดาน ซึง่แตละดานมผีลความสาํเรจ็

ของงานแตละดานดวยปจจัยดังตอไปนี้

(1) ดานการปกครอง เปนไปตามพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ พ.ศ. 2505 แกไขปรับปรุง พ.ศ. 2535 

และพ.ศ. 2561 การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ

ใหเปนไปตามที่กําหนดไว สอดคลองกับงานวิจัยของ 

Kantitammo (2017) ศึกษาพบวา ในระยะแรก

พระพุทธเจาทรงปกครองพระสงฆดวยพระองคเอง 

และมกีารผอนคลายใหพระสงฆชวยปกครองบางจนถึง

ในยคุตอนปลายทรงมอบความเปนใหญใหหมูพระสงฆ

ในการบัญญัติพระวินัยเพื่อควบคุมความประพฤติของ

พระสงฆใหเรียบรอยดีงาม

(2) ดานการศาสนศึกษา มีการสงเสริมการศึกษา

ดานพระพุทธศาสนา โดยใหพระภิกษุและสามเณรได

ศกึษาเลาเรยีนหลกัพระธรรม มผีลการเรยีนเกนิรอยละ 

80 ของจํานวนผูเขาสอบ และไดจัดทําโครงการคาย

ธรรมะสําหรับพระภิกษุและสามเณรนักเรียน การจัด

ทําโครงการตํารา โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะเผยแผตํารา

ความรูทางพระพุทธศาสนามหายาน

(3) ดานสาธารณูปการ เปนดานที่มีการปฏิบัติ

เดนชัดนอยท่ีสุดเพราะงานสวนใหญเปนการซอมแซม

บูรณะสิ่งชํารุดและกอสรางสิ่งตางๆ ภายในวัด โดยเจา

อาวาสเปนผู สั่งการผู ใตบังคับบัญชา สําหรับการ

สาธารณูปการภายนอกวัดเปนเพียงการใหทุนทรัพย
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สนับสนุนในการซอมสรางศาสนสถานทั้งในและตาง

ประเทศเปนครั้งคราวไป

(4) ดานการเผยแผ ดานนี้นับวาทําไดในระดับดี 

เนือ่งจากในแตละปจะมผีูเขามาบรรพชาเปนพระภกิษุ

และสามเณรเปนจํานวนพอประมาณดวยความ

สมัครใจ มีการไปเผยแผศาสนานิกายมหายาน ณ 

ตางประเทศ สอดคลองกบั Khanlae (2017) ศกึษาพบ

วา การสบืสานอนรุกัษพิธกีรรมและการปฏบิติัของคณะ

สงฆอนัมนิกายตองมีการเผยแผพระพุทธศาสนาอยาง

เปนระบบและสรางความเขมแข็งใหกับศาสนทายาท

(5) ดานการศึกษาสงเคราะห องคกรคณะสงฆจีน

นิกายไดจัดตั้งโรงเรียนพระปริยะติธรรมแผนกสามัญ

ขึน้ 4 แหง มกีารบรหิารงานตามมาตรฐานของโรงเรยีน

สามัญทั่วไป มีการใหทุนแบบใหเปลาแกพระภิกษุและ

สามเณรที่ประสงคจะเรียนตอในระดับที่สูงข้ึนไปแบบ

ไมจาํกัด ซ่ึงสอดคลองกบัคํากลาวของ Suntara (1997) 

ซึง่ไดกลาวไววา “พระพทุธศาสนามุงเนนการพฒันาคน

ใหเปนบคุคลทีม่คีณุภาพทัง้ดานสขุภาพกาย สขุภาพจติ 

ใชคณุธรรมและสตปิญญาในการดําเนนิชวีติเพือ่พฒันา

ตนเองและรวมมอืรวมใจกนัพฒันาชมุชน พัฒนาสงัคม 

และพัฒนาชาติบานเมืองใหเจริญ”

(6) ดานการสาธารณสงเคราะห องคกรคณะสงฆ

จีนนิกายมีบทบาทอยางมากในการชวยเหลืองานดาน

สาธารณสงเคราะหตางๆ เชนการมอบทุนทรัพยใหกับ

โรงพยาบาลของรัฐ การชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติใน

วาระตางๆ ปญหาท่ีพบคืองบประมาณที่ใชในกิจการ

ดานนี้มีไมแนนอนไมสามารถกําหนดเปนแผนการท่ี

แนนอนได ขึ้นอยูกับรายรับที่ไดจากการทําบุญของ

พุทธศาสนิกชนในแตละป สอดคลองกับงานวิจัยของ 

Komlittipong (2007) ศึกษาพบวา “งานดานสาธาณะ

สงเคราะหเปนกิจกรรมท่ีไมเปนทางการและไมมี

กําหนดการเปนที่แนนอน ขึ้นอยูกับการสั่งการของ

เจาอาวาส”

จากการศึกษาวิเคราะหข อมูลทุติยภูมิ การ

สัมภาษณบุคคล และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดดอย 

โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารงาน 6 ดาน ดวย

วิธี SWOT Analysis จะเห็นไดวาองคกรคณะสงฆจีน

นิกายบริหารองคกรตามภารกิจ 6 ดาน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แมจะมีปญหาเกิดขึ้น

บางในแตละดานแตเปนปญหาขนาดเล็กที่ไมเปน

ปญหาตอการบริหารงานทั้ง 6 ดาน

2. จากผลการวิเคราะหความสอดคลองของการ

บริหารองคกรในปจจุบันกับยุทธศาสตรการปฏิรูป

ประเทศไทยระยะ 20 ป ตามแนวยทุธศาสตรการพฒันา

ประเทศของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 12 พบวา การบริหารงานขององคกรสอดคลอง

กับดานนี้ จํานวน 6 ยุทธศาสตรจากจํานวน 10 

ยุทธศาสตร 

3. จากการวิเคราะหรูปแบบการบริหารงานของ

องคกรคณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทยในปจจุบัน 

และสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารงาน และการ

วิเคราะหความสอดคลองของการบริหารองคกรของ

คณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทยในปจจุบันกับ

ยทุธศาสตรการปฏริปูประเทศไทยระยะ 20 ป ตามแนว

ยุทธศาสตร การพัฒนาประเทศของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ผูวิจัยไดนําผล

การวิเคราะหมาสังเคราะหและนําเสนอตอท่ีประชุม

กลุม ไดสรุปเปนรูปแบบการบริหารงานเพื่อเปน

แนวทางการบริหารงานขององคกรคณะสงฆจีนนิกาย

ในอนาคต คือ APESPA (เอเปสปา)

ขอเสนอแนะ
1. ตองมีการประชาสัมพันธองคกรใหมากกวาที่

เปนอยูเพราะเปนจุดออนอยางหนึ่งขององคกร อีก

ประการหนึ่งท่ีคือการประชาสัมพันธภาระงานในการ

บริหาร โดยเฉพาะด านการเผยแผ   ด  านการ

ศึกษาสงเคราะห และดานสาธารณะสงเคราะห เพราะ
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จะทําใหเปนที่รูจักแกคนโดยทั่วไปและจะสงผลถึงการ

เสาะหาศาสนทายาทที่จะมาสืบสานองคกรคณะสงฆ

จีนนิกายใหยั่งยืนตอไป

2. ควรจดัตัง้หนวยงานตามรปูแบบทีไ่ดเสนอแนะ 

(APESPA) เนนใหมกีารส่ือสารระหวางวดัและสาํนักสงฆ

ตางๆ อยางสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะเรื่องการวางแผนงาน

ประจาํปรวมกนัตลอดจนการประเมนิผลการปฏบิติังาน

เพื่อหาจุดบกพรองท่ีตองแกไขและพัฒนาองคกรให

ดีขึ้น

3. ควรเร งการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห

เนื่องจากเปนภารกิจที่สนองตอแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับปจจุบัน (ฉบับที่ 12) และฉบับ

ตอๆ ไปในอนาคต เนื่องจากการใหการศึกษาแกคนจะ

เปนฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน
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