
วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 13 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2566)

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาสภาพปจจุบันและแนวโนมความตองการพัฒนารูปแบบ

การเสรมิสรางสมรรถนะเชงิบรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีม่คีวามตองการจาํเปนพเิศษโรงเรยีนศรสีงัวาล

ยเชียงใหม (2) สรางรูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ

โรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม และ (3) ศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับผู

เรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม ดําเนินการวิจัยโดยใชการวิจัยแบบผสมผสาน 

ผลการวิจัย พบวา (1) ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวโนมความตองการพัฒนารูปแบบการเสริมสราง

สมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม พบวา สภาพ

ปจจุบันของครู นักเรียน บุคลากร ผูปกครอง ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยรวมอยูในระดับปานกลางทุกดาน และความ

ตองการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชงิบรูณาการสาํหรบัผูเรยีนท่ีมคีวามตองการจาํเปนพเิศษโรงเรยีน

ศรีสังวาลยเชยีงใหมโดยรวมอยูในระดับมากทีส่ดุ (2) รปูแบบการเสรมิสรางสมรรถนะเชงิบูรณาการสาํหรับผูเรยีน

ที่มีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม พบวา รูปแบบมีองคประกอบ คือ SIEBN  สําหรับผู

เรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม ผลการตรวจสอบรูปแบบ ความถูกตอง/ความ

เหมาะสม/ความเปนไปได/ประโยชน โดยผูทรงคุณวุฒิ ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และ (3) ผลการศึกษาการ

ใชรปูแบบการเสรมิสรางสมรรถนะเชงิบรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีม่คีวามตองการจาํเปนพเิศษโรงเรยีนศรสีงัวาลย

เชียงใหม พบวา ปการศึกษา 2562 ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับดีเยี่ยม ผูเรียนมีผลการประเมิน

สมรรถนะเชิงบูรณาการอยูในระดับดีเยี่ยม รอยละ 90.03 และความพึงพอใจ ท่ีมีตอผลการการใชรูปแบบการ

เสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม  

ระหวางปการศึกษา 2561 กับ ปการศึกษา 2562 นั้นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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The Development of an Integrated Strengthening Capacity Model
for Students with Special Needs in Srisangwan School, Chiang Mai

Abstract

This research article aimed to (1) study current state and future trends, the need to 
develop an integrated strengthening capacity model for students with special needs in 

Srisangwan School, Chiang Mai (2) to create an integrated strengthening capacity model for 
students with special needs in Srisangwan School, Chiang Mai and (3) to study the results of using 
the integrated strengthening capacity model for students with special needs, Srisangwan School, 
Chiang Mai. This research study uses the mixed methods research methodology. 

The research findings revealed that: (1) Current conditions of teachers, students, personnel, 
parents, and stakeholders Overall, at the level Moderate in all aspects. The need to develop an 
integrated capacity building model for students with special needs, Srisangwan School, Chiang 
Mai. Overall is at the highest level. (2) The result of creating the integrated strengthening 
capacity model for students with special needs in Srisangwan School, Chiang Mai, found that the 
development of an integrated strengthening capacity model for students with special needs 
in Srisangwan School, Chiang Mai has there components which are: SIEBN Model. For students 
with special needs, Srisangwan School, Chiang Mai. The results of the study of using of the 
development of an integrated strengthening capacity model for students with special needs in 
Srisangwan School, Chiang Mai  found that Evaluation results for accuracy/suitability/feasibility/
benefits by experts the overall was at the high level. (3) The result of using the development of 
an integrated strengthening capacity model for students with special needs in Srisangwan School, 
Chiang Mai found that; academic year 2019 Students had the results of the integrated 
competency assessment an excellent level of 90.03 percent. and the satisfaction towards the 
results of using the integrated competency building model for learners with special needs at 
Srisangwan Chiang Mai School.
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Type of Article: Research Article
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อาชาบําบัด รวมถึงการคัดกรองเพื่อผาตัดแกไขความ

พิการอยางตอเนื่อง เหมาะสม สามารถใชชีวิตอยูใน

สังคมไดอยางปกติสุข มีสัมมาชีพ มีเกียรติภูมิแหงตน 

และมีศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ และ

เปนการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนพิการได

3. ดานสังคม อารมณ จิตใจ เมื่อเด็กๆ มีสภาพ

ความพิการ ทําใหเขาขาดความเช่ือมั่นในตนเอง เห็น

คุณคาของตัวเองตํ่า หากมีครู บุคลากร ผูบริหาร รวม

ถึงเครือขายที่เกี่ยวของ สังคม ชุมชน เขาใจใหโอกาส

จะทําใหเขาสามารถมีพลังใจในการท่ีจะพัฒนาตนเอง

ได

4. ดานอาชีพ ปลายสุดของการจัดการศึกษา

สําหรับคนพิการ นั่นคือ การมีทักษะอาชีพ สามารถ

เลี้ยงตนเองได โดยไมเปนภาระตอครอบครัว ชุมชน 

สังคม มีชีวิตอยางอิสระ อยูในสังคมไดอยางมีความสุข

5. ดานบรรยากาศ สิง่แวดลอม แหลงเรยีนรูท่ีเอือ้

ใหเด็กพิการ สามารถเขาถึงองคความรู ประสบการณ 

ตั้งแตระดับตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า ไดอยางไมมี

อุปสรรค และครู บุคลากร นักเรียนผูปกครอง ผูมีสวน

ไดสวนเสียตองพงึพอใจ และมคีวามสขุ และในวนัที ่19 

มกราคม 2558 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯไดเสด็จ

ทรงเปดอาคาร 100 ป บรมราชชนนีการุณย และปาย

ชื่ออาคาร 110 ป นวมินทรบรมราชชนนี รวมทั้งหอง

สมุดเฉลิมราชกุมารี ทรงติดตามงาน ทรงงานตาม

พระราชดาํรพิรอมเนนยํา้แนวทางการพฒันาอยางไรให

ตอเนื่องสําหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ผูวิจัยในฐานะผูบริหารโรงเรียนมีความตระหนัก

ถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระองคทาน จนเกิดเปน

แรงบันดาลใจ จึงนอมนํากระแสพระราชดํารัสของ

พระองคทานมาปฏบิตัเิพือ่พฒันานกัเรยีนใหมศีกัยภาพ

เต็มขีดสุดแหงตน พรอมกับใหสามารถรับมือกับการ

เปลีย่นแปลงท่ีกาํลงัจะเกดิจากเทคโนโลยทีีพ่ฒันาอยาง

รวดเร็ว (digital disruption) ใหเทาทันและอยูเปน 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
โรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหมเปนสถานศึกษา

ภายใตโครงการใตรมพระบารมีของสมเด็จพระศรี

นครินทราบรมราชชนนี เนื่องในวโรกาสครบรอบ 100 

พรรษา กระทรวงศึกษาธิการไดรําลึกถึงพระมหา

กรุณาธิคุณของพระองคท านที่มีต อพสกนิกรทุก

หมูเหลา รวมถึง ผูดอยโอกาส และผูพิการไทย อยาง

อเนกอนันตหาที่สุดมิได จึงเปนโรงเรียนแหงแรกที่

จัดการศึกษาใหกับนักเรียนที่มีความพิการทางดาน

รางกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ที่มีการ

จัดการเรียนการสอนตั้งแตป พ.ศ.2544 อยางเต็ม

รูปแบบ จึงมีนักเรียนมาจากทั่วประเทศเชน จังหวัด

สตูล ปตตานี นครศรีธรรมราช ภูเก็ต ฯลฯ ทําการ

จดัการศกึษาตัง้แตระดับอนบุาลถงึระดับมธัยมศกึษาป

ที่ 6 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ เพ่ือเปนการ

สืบสานพระราชปณธิานของสมเดจ็พระศรนีครนิทราบ

รมราชชนนี สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราช

กุมารีพระกนิษฐาธิราชเจา ทรงเสด็จเยี่ยมนักเรียน

โรงเรียนศรีสังวาลยเชยีงใหม เปนการสวนพระองค เม่ือ

วันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ.2550 ทรงมีกระแสพระราช

ดํารสัไวเปนแนวทางกบัโรงเรยีนศรสีงัวาลยเชยีงใหม 5 

เรื่องหลัก คือ

1. ดานวิชาการ ควรจัดกระบวนการเรยีนการสอน

ที่เหมาะสมกับนักเรียนเปนรายบุคคลตามศักยภาพ 

สนับสนุนสงเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ให

เขาไดเรยีนในส่ิงทีเ่ขาตองการเรยีนและตองการเปนใน

อนาคต ทั้งในสายสามัญ และสายอาชีพ การสงเด็ก

เรยีนรวมเปนวธิทีีดี่ทีส่ดุ เน่ืองจากเด็กจะไดมทีกัษะชวีติ 

ทักษะสังคม ทักษะอาชีพอยางแทจริง

2. ดานการฟนฟูสมรรถภาพ และการพยาบาล 

นกัเรยีนทีม่คีวามตองการจําเปนพิเศษควรจัดบริการสือ่

เทคโนโลย ีสิง่อาํนวยความสะดวก และความชวยเหลอื

อืน่ใดทางการศกึษา เปนรายบคุคล ทัง้เครือ่งชวยความ

พิการ กายอุปกรณ กิจกรรมบําบัด กายภาพบําบัด 
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อยูไดอยางไมเปนภาระ มชีวีติอสิระอยูในสงัคมไดอยาง

สงบสุข มีสัมมาชีพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี อยางมีศักดิ์ศรี

ของความเปนมนุษยที่สมบูรณ ผู วิจัยจึงศึกษาการ

พัฒนารูปแบบเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการ

สาํหรับผูเรยีนทีม่คีวามตองการจําเปนพเิศษโรงเรยีนศรี

สังวาลยเชียงใหม

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและแนวโนมใน

อนาคตความตองการพัฒนารูปแบบการเสริมสราง

สมรรถนะเชงิบรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีม่คีวามตองการ

จําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

2. เพ่ือสรางรูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิง

บรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีม่คีวามตองการจาํเปนพเิศษ

โรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

3. เพ่ือศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสราง

สมรรถนะเชงิบรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีม่คีวามตองการ

จําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

ขอบเขตการวิจัย
1. ขอบเขตดานเนื้อหา เปนการศึกษาพัฒนารูป

แบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับ

ผูเรยีนทีม่คีวามตองการจาํเปนพเิศษโรงเรยีนศรสีงัวาลย

เชียงใหม ศึกษาแนวโนมในอนาคต การสรางรูปแบบ 

และศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะ

เชิงบูรณาการ

2. ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชการเลือก

กลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sam-

pling) รวมทั้งสิ้น 150 คน ประกอบดวย ครู จํานวน 

40 คน บุคลากร จํานวน 20 คน คณะกรรมการสถาน

ศึกษา จํานวน 10 คน นักเรียน จํานวน 40 คน ผู

ปกครอง จํานวน 25 คน และผูมีสวนไดสวนเสยี จํานวน 

15 คน

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. โรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหมมีรูปแบบการ

เสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับผูเรียนที่มี

ความตองการจําเปนพเิศษโรงเรยีนศรสีงัวาลยเชียงใหม

2. โรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหมสามารถนํา

รูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับ

ผูเรยีนทีม่คีวามตองการจาํเปนพเิศษโรงเรยีนศรีสังวาล

ยเชยีงใหมไปใชในการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา

ของสถานศึกษา

3. สถานศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานการ

ศกึษาพเิศษสามารถนํารปูแบบการเสรมิสรางสมรรถนะ

เชิงบูรณาการสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปน

พิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหมไปประยุกตในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน

สังกัด

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
แนวคิดการบริหารเชิงบูรณาการ

ลักษณะพื้นฐานของการบูรณาการ Kodner 

(2009) สรปุแนวคดิสาํคญัของการบรูณาการทีแ่สดงให

เห็นลักษณะพื้นฐานที่สําคัญของการบูรณาการ ไดแก

1. การบูรณาการมคีวามเปนระบบ (systematic) 

และสัมพันธกับการดูแลระยะยาว (continuum of 

care) ที่เปนเหมือนแกนกลาง (backbone) ของการ

พัฒนาระบบบูรณาการ เพราะมีปจจัยหลากหลาย

นอกจากมิติของสาธารณสุข และการแพทยเขามา

เกีย่วของ โดยเฉพาะมติทิางสงัคมศาสตร เชน ผูสงูอายุ 

การเจ็บปวยดวยโรคเรื้อรัง ผูพิการ ทําใหกระบวนการ

การดูแลใหท่ัวถึงไมสามารถทําไดโดยองคกรใดองคกร

หนึ่ง แตเปนการรวมมือกันในการดูแลอยางผสมผสาน 

เพื่อใหกลุมเปาหมายไดรับการดูแลอยางครอบคลุม 

และตอเนื่อง 

2. การบรูณาการตองการผลลพัธทีค่รอบคลมุและ

มุงประสิทธิผลที่ดีขึ้นของระบบ (comprehensive 
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goal and concern of effectiveness) การบรูณาการ

เกิดขึ้นเพื่อจัดการกับปญหาท่ีเกิดจากการจัดการแบบ

แยกสวนที่ทําใหเกิดความดอยประสิทธิผลของระบบ 

วัตถุประสงค ของการบูรณาการเ พ่ือให ระบบมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลผลดีขึ้น เชน การลด

ขั้นตอน การเพิ่มการเขาถึงผลลัพธท่ีครอบคลุมนี้เปน

เปาหมายรวมของระบบที่มีความสําคัญตอการบูรณา

การในดานที่จะทําใหแตละสวนที่เขามาบูรณาการกัน

มคีวามเขาใจตรงกนั อนัจะนาํไปสูการกาํหนดแนวทาง

และแบบแผนปฏิบัติที่สอดคลองเพ่ือบรรลุเปาหมาย

ดังกลาว 

3. การบูรณาการตองการการจัดการเปนระบบ 

(systematic management) การบูรณาการเปนการ

รวมกันเขาของแตละสวน แตละสวนที่เขามาเกี่ยวของ

ตางมีความสัมพันธกันในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง และมี

วัฒนธรรมของระบบนั้น รูปแบบความสัมพันธ และ

วัฒนธรรมนีม้ผีลตอการจัดโครงสรางการบรหิารจัดการ

และความรวมมือของแตละสวน การบูรณาการตองมี

การวางแผนเพื่อออกแบบระบบการนําไปปฏิบัติ และ

การติดตามประเมินผลเพื่อปรับปรุงระบบรวมกัน 

ดังน้ันแลวกระบวนการสื่อสารระหวางแตละสวนจึงมี

ความสําคัญตอการขับเคลื่อนระบบบูรณาการ 

4. การบูรณาการไมมีรูปแบบที่แนนอนตายตัว 

แตมีความหลากหลายขึ้นกับบริบท (context or 

environment based) การออกแบบระบบบรูณาการ

มีความเฉพาะเจาะจงกับบริบทที่เปนอยูในขณะนั้น 

ปจจัยที่ตองคํานึงถึงในการบูรณาการ คือ ความพรอม

ของแตละสวนที่จะเขามามีสวนรวมวัฒนธรรมของ

องคกร ทรัพยากร และกลุมเปาหมายที่ดูแล (หรือ

ปญหาทีต่องการแกไข) ซึง่ปจจัยเหลานีม้คีวามแตกตาง

กันในแตละองคกร (พื้นที่) การบูรณาการจึงอยูบน

พื้นฐานปจจัยเหลานี้

สาํหรับการจดัการศกึษาเชงิบรูณาการในโรงเรยีน

ศรีสังวาลยเชียงใหม เปนการบริหารกระบวนการ

จัดการพัฒนาผูเรียนตามบริบทของโรงเรียนท่ีมีการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการในการพัฒนาผู เรียน 

พัฒนาครู บุคลากร สื่อสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ

เด็กพิการทางรางกายทางการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 

อาคารสถานทีต่ลอดจนกระบวนการจดัระบบในการใช

เครือขายทางสังคมที่เขามาเกี่ยวของใหเกิดประโยชน

กับผู เรียนเปนสําคัญ ดวยการจัดกิจกรรม ภารกิจ 

แนวคิดในการบริหารดานตางๆ อยางหลากหลายวิธี

การบริหารเชิงบูรณาการ ทามกลางการเปลี่ยนแปลง

ของสงัคมท่ีผนัผวนในปจจบัุน จนสามารถพฒันาผูเรยีน 

คณะครู ผูบริหาร ผูที่เกี่ยวของ และสถานศึกษาที่มี

คุณภาพในระดับที่ชุมชนและสังคม ตลอดจนหนวย

บงัคบับญัชาระดับสงูเกดิความพงึพอใจ และภาคภมูใิจ

แนวคิดการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนารูปแบบขึ้นอยู กับการตัดสินความ

เหมาะสมของรูปแบบหรือโมเดลท่ีเลือกใช อาจ

พิจารณาไดจากการวิเคราะหความสอดคลองระหวาง

ปรชัญา หรอืแนวคดิของรปูแบบกบัประเดน็ปญหาของ

สิ่งท่ีตองการ ซึ่งการสรางและพัฒนารูปแบบเพื่อให

รูปแบบมีความสมบูรณและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โดยการพัฒนารูปแบบอยางเปนระบบ

Keeves (1988) ไดกําหนดการพัฒนารูปแบบไว

สองข้ันตอนคือการสรางรปูแบบและการพฒันารปูแบบ 

ซึง่ สมาน อศัวภมู ิไดศกึษาวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบ

การบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด โดยมีการ

พัฒนาดังนี้

1. การศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับหลักการ และ

ขอมูลพื้นฐานประกอบการสรางรูปแบบดวยการ

วิเคราะหเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และตรวจ

สอบโดยผูทรงคุณวุฒิ

2. การสรางรูปแบบขั้นตน ดวยการจัดทําราง

รูปแบบจากขอมูลท่ีไดรับจากการศึกษาวิเคราะห

เอกสาร งานวิจัย และขอสรุปที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิ
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3. การประมวลความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ

เกีย่วกบัรปูแบบ ดวยการพัฒนาความสอดคลอง ความ

เหมาะสมของรูปแบบและความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ

4. การปรับปรุงแกไข และพัฒนารูปแบบ

แนวคิดการเสริมสรางสมรรถนะ

สมรรถนะจะเปนสวนเสริมใหตําแหนงงานหนึ่งที่

ถูกกําหนดดวย Job Description (JD) และ Job 

Specification (JS)

Wonghong (2007) กลาวถงึ สมรรถนะ หมายถงึ 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมเปนพฤติกรรมที่องคกร

ตองการจากขาราชการ เพราะเชื่อวาหากขาราชการมี

พฤติกรรมการทํางานในแบบที่องคกรกําหนดแลว จะ

สงผลใหขาราชการผูนั้นมีผลการปฏิบัติงานที่จะสงผล

ใหองคกรบรรลุเปาประสงคที่ตองการไว ตัวอยางเชน 

การกําหนดสมรรถนะการบริการที่ดีเพราะหนาที่หลัก

ของขาราชการ คือ การใหบริการแกประชาชน ทําให

หนวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค คือการทําใหเกิด

ประโยชนสุขแกประชาชน

Na Nan (2007) กลาวถึงสมรรถนะ หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกโดยเก่ียวของกับความรู 

ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ในการ

ทํ า งานให ประสบความสํ า เ ร็ จและบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคกรใหมีผลงานไดตามเกณฑหรือ

โดดเดนกวามาตรฐานที่กําหนด และเปนการจําแนก

ความแตกตางระหวางบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพสูงออกจากบุคคลอื่นอยางสมเหตุสมผล

จากการศึกษา ความหมายของสมรรถนะ สรุปได

วา สมรรถนะเปนความรู ความสามารถ เฉพาะสวน

บุคคล ซึง่จะแสดงออกมาหรอืไมข้ึนอยูกบัโอกาสในการ

ปฏบัิตงิาน หรอืการคนหาตัวตนเพ่ือใหพบกบัสมรรถนะ

ที่ซอนอาไวออกมาใช ซึ่งสามารถนําพาองคกรไปสู

เปาหมาย

การเสริมสรางสมรรถนะในการวิจัยนี้ คือ การ

สงเสริมความรู ความสามารถ ทัศนคติ และทักษะใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางหลาก

หลายใหมคีวามรูความสามารถการปฏบิตังิานในองคกร

ใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดได

กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

- การศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิดและทฤษฎี

- การสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ

- การประชุมกลุมผูเชี่ยวชาญ

- การประเมินรูปแบบ

การเสริมสรางสมรรถนะทั่วไป

การเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการ

สมรรถนะผูเรียน

รูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะ

เชิงบูรณาการสําหรับผูเรียน

ที่มีความตองการจําเปนพิเศษ

องคประกอบ

- แนวคิดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

- แนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวม

- แนวคิดการพัฒนารูปแบบ

- แนวคิดการเสริมสรางสมรรถนะ

- แนวคดิการจดัการศกึษาพิเศษในประเทศไทย

- บริบทโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย
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ระเบียบวิธีวิจัย
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ใชรูปแบบวิธีวิจัยแบบผสม

ผสาน (mixed methods) ดวยวิจัยเชิงปริมาณและ

วิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยแบงเปน 3 

ระยะ ดังนี้

1. ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน และแนวโนม

ในอนาคต ความตองการพัฒนารูปแบบการเสริมสราง

สมรรถนะเชงิบรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีม่คีวามตองการ

จําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

 1.1 วิธีดําเนินการ

  (1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีงานวิ จัยที่

เกี่ยวของ

  (2) สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนได

สวนเสีย

  (3) สอบถามสภาพปจจุบัน และแนวโนม

ความตองการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะ

เชิงบูรณาการ สําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปน

พิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

 1.2 เครื่องมือ

  (1) แบบสัมภาษณทั่วไปเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษาและการพัฒนาผู เรียนที่มีความ

บกพรองทางรางกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ

  (2) แบบสอบถามสภาพปจจบุนั และแนว

โนมในอนาคตความตองการพัฒนารูปแบบการเสริม

สรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับผูเรียนที่มีความ

ตองการจําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

 1.3 กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 7 คน ผูใหขอมูลเปนบุคคลที่เลือกแบบเจาะจง 

(purposive sampling) และ ผูบริหาร ครู บุคลากร 

นักเรียน ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จํานวน 300 คน และเลือกกลุมตัวอยาง 

โดยใชตารางกําหนดกลุมตัวอยางของ Krejcie and 

Morgan (1970) จากนั้นใชการสุมอยางงาย (simple 

random sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก จาํนวน 150 คน

 1.4 สถิติที่ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย

เลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

2. ระยะที่ 2 การสรางรูปแบบการเสริมสราง

สมรรถนะเชิงบูรณาการสาํหรบัผูเรยีนท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

 2.1 วิธีดําเนินการ

  (1) สัมภาษณเชิงลึก ผูทรงคุณวุฒิ

  (2) ดําเนินการสนทนากลุ ม (focus 

group)

  (3) รางรูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะ

เชิงบูรณาการสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปน

พิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

  (4) ประเมนิความถกูตอง ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชนของรูปแบบการเสริม

สรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับผูเรียนที่มีความ

ตองการจาํเปนพเิศษโรงเรยีนศรสีงัวาลยเชียงใหม โดย

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน

   2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูทรงคุณวุฒิในการ

สมัภาษณเชงิลกึ จาํนวน 7 คน และผูทรงคณุวฒุใินการ

สนทนากลุม จํานวน 12 คน

   2.3 เครื่องมือ ไดแก ขอคําถามที่ใชในการ

สนทนากลุม และแบบตรวจสอบรปูแบบและคูมอื ดาน

ความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนไปได และ

ประโยชน ของรูปแบบ

3. ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการ

เสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับผูเรียนที่มี

ความตองการจําเปนพเิศษโรงเรยีนศรสีงัวาลยเชียงใหม

 3.1 วิธีดําเนินการ

    (1) ใชรปูแบบการเสรมิสรางสมรรถนะเชงิ

บรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีม่คีวามตองการจาํเปนพเิศษ

โรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

  (2) ประเมินความพึงพอใจจากการใช

รูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับ

ผูเรียนทีม่คีวามตองการจาํเปนพเิศษโรงเรยีนศรสีงัวาลย
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เชยีงใหม โดยผูใหขอมลูและกลุมตวัอยาง คอื ผูบรหิาร 

ครู บุคลากร ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จํานวน 120 คน

  (3) เผยแพรและขยายผลการใชรูปแบบ

การเสรมิสรางสมรรถนะเชงิบรูณาการสาํหรบัผูเรยีนที่

มีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลย

เชียงใหม

 3.2 เครื่องมือ คือ แบบประเมินความพึงพอใจ

รูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับ

ผูเรยีนท่ีมีความตองการจาํเปนพเิศษโรงเรยีนศรีสงัวาล

ยเชียงใหม

 3.3 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหาร ครู บุคลากร ผู

ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จาํนวน 

120 คน

 3.4 สถิติที่ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย

เลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการบรรยาย

ขอมูลเชิงประจักษ

ผลการวิจัย
1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวโนมความ

ตองการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิง

บรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีม่คีวามตองการจาํเปนพเิศษ

โรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม พบวา

 1.1 สภาพปจจุบันของครู นักเรียน บุคลากร 

ผูปกครอง ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยรวมอยูในระดับ

ปานกลางทุกดาน

 1.2 ความตองการพัฒนารปูแบบการเสรมิสราง

สมรรถนะเชิงบูรณาการ สําหรับผู เรียนที่มีความ

ตองการจําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหมของ

ครู นักเรียน บุคลากร ผูปกครอง ผูมีสวนไดสวนเสีย 

โดยรวมอยูในระดับ มากที่สุด

 2. รูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณา

การสําหรับผู เรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ

โรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม พบวา รูปแบบมีองค

ประกอบ คือ SIEBN (S : Student, I : Impairment, 

E : Empowerment, B : Barrier-Free, N - Network) 

ในการเสรมิสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการ ประกอบดวย 

5 ดาน คอื (1) ดานความสามารถในการสือ่สาร (2) ดาน

ความสามารถในการคิดและแกปญหา (3) ดานความ

สามารถในการใชทักษะชีวิต (4) ดานความสามารถใน

การใชเทคโนโลยี และ (5) ดานความสามารถในการ

ดํารงชีวิตอยางอิสระ สําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม

ผลการตรวจสอบรูปแบบ ความถูกตอง/ความ

เหมาะสม/ความเปนไปได/ประโยชน โดยผูทรงคณุวฒุิ 

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (µ = 4.75 , σ = 0.38)

3. ผลการศึกษาการใชรูปแบบการเสริมสราง

สมรรถนะเชิงบูรณาการสาํหรบัผูเรยีนท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม พบวา

 3.1 ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการ

ศกึษา 2561 ภาพรวมอยูในระดบัดเียีย่ม รอยละ 90.95 

ปการศึกษา 2562 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ภาพรวม

อยูในระดับดีเยี่ยม รอยละ 93.05 จะเห็นไดวา ผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับดีเยี่ยมท้ังสองปการ

ศึกษา แตมีผลการพัฒนาความกาวหนาเพิ่มขึ้นรอยละ 

2.10 ซ่ึงเปนผลมาจากการใชรูปแบบการเสริมสราง

สมรรถนะเชิงบูรณาการสาํหรบัผูเรยีนท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม สงผลให

ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

 3.2 ผูเรยีนมผีลการประเมนิสมรรถนะเชงิบรูณ

าการ การศึกษา 2561 ภาพรวมอยูในระดับดี รอยละ 

86.93 ปการศึกษา 2562 ผูเรียนมีผลการประเมิน

สมรรถนะเชิงบูรณาการ ภาพรวมอยูในระดับดีเยี่ยม 

รอยละ 90.03 มีผลการพัฒนาความกาวหนาเพิ่มขึ้น

รอยละ 3.10

 3.3 ความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูปกครอง 

และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูมีสวนไดสวน

เสีย ที่มีต อผลการการใชรูปแบบการเสริมสร าง
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สมรรถนะเชงิบรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีมี่ความตองการ

จําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม ระหวางป

การศึกษา 2561 กับ ปการศึกษา 2562 นั้นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05)

การอภิปรายผล
1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการ

พัฒนารูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการ

สําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียน

ศรีสังวาลยเชียงใหม พบวา (1) สภาพปจจุบันของครู 

นักเรียน บุคลากร ผูปกครอง ผูมีสวนไดสวนเสีย โดย

รวมอยูในระดับปานกลางทุกดาน (2) ความตองการ

พัฒนารูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการ 

สําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียน

ศรีสังวาลยเชียงใหมของครู นักเรียน บุคลากร 

ผูปกครอง ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยรวมอยูในระดับมาก

ทีส่ดุ อันเนือ่งมาจากโรงเรยีนศรีสงัวาลยเชยีงใหมมีการ

บรหิารจดัการโดยใชโรงเรยีนเปนฐานภายใตเอกลกัษณ

สถานศกึษา “การฟนฟคููการศึกษา” โดยองิสถานการณ

ของความยากลําบากในการพัฒนาผูเรียน ยึดความ

แตกตางของสภาพความพิการ (impairment) ท่ีมี

สภาพความพิการทางรางกายหรือการเคลื่อนไหวหรือ

สุขภาพ จัดการเรียนรูที่เพิ่มขีดความสามารถ สงเสริม

การใชสื่อ เทคโนโลยี สิ่งอํานวยความสะดวก ลด

อุปสรรคใหเขาถึงการเรียนรู (barrier-free) เนนหลัก

การมีสวนรวม (participation or collaboration or 

involvement) เปดโอกาสใหผูเกีย่วของและผูมสีวนได

สวนเสียไดมีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจ และรวม

จัดการศึกษา ทั้งครู ผูปกครองตัวแทนศิษยเกา และ

ตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีสวนรวมในการจัดการ

ศกึษา (empowerment) จะเกดิความรูสกึเปนเจาของ

และจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้นบน

รูปแบบท่ีชุมชนภาคีเครือขาย (network) มีบทบาท

สําคัญในการสนับสนุนการจัดการศึกษา

แนวโนมในอนาคตความตองการพัฒนารูปแบบ

การเสรมิสรางสมรรถนะเชงิบรูณาการสาํหรบัผูเรยีนที่

มีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลย

เชียงใหม ซ่ึงการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน เนนหลักการมีสวนรวมนั้น ยังไมเทา

ทันการ เปลี่ ยนแปลงในโลกยุคดิ จิ ตั ลและการ

เปลี่ยนแปลงสมรรถนะผูเรียนในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึง

จากการศึกษาพบวา การพัฒนาผู เรียนที่ยึดความ

แตกตางของสภาพความพิการ ซ่ึงเปนความตองการ

พัฒนาอันดับสูงสุด เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนให

เต็มขีดสุดแหงตน เนนการมีสวนรวมของเครือขายใน

การสนับสนุนการบริหารจัดการไดอยางหลากหลาย

สอดคลองกับการพัฒนานโยบายโรงเรียนประชารัฐ 

และโรงเรียนรวมพัฒนา และสงเสริมสมรรถนะผูเรียน

ในศตวรรษท่ี 21 รูคุณคาแหงตน เปนพลเมืองท่ีดีใน

สังคม และพลโลก

2. รปูแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชงิบูรณาการ

สําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียน

ศรีสงัวาลยเชยีงใหม SIEBN Model มอีงคประกอบ คือ 

S หมายถึง Student, I หมายถึง Impairment , E 

หมายถึง Empowerment, B หมายถึง Barrier-Free, 

และ N หมายถงึ Network ในการเสรมิสรางสมรรถนะ

เชิงบูรณาการ ประกอบดวย 5 ดาน คือ (1) ดานความ

สามารถในการสือ่สาร (2) ดานความสามารถในการคดิ

และแกปญหา (3) ดานความสามารถในการใชทักษะ

ชีวิต (4) ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี และ 

(5) ดานความสามารถในการดํารงชีวิตอยางอิสระ

สาํหรบัผูเรยีนท่ีมคีวามตองการจาํเปนพเิศษโรงเรยีนศรี

สังวาลยเชียงใหม

ทั้งนี้ เนื่องจากผูวิจัยใชกระบวนการระดมความ

คิดเห็นจากครู นักเรียน บุคลากร ผูปกครอง ทุกภาค

สวนและเช่ือมโยงการบริหารจัดการองคกรเชิงบูรณา

การดวย SIEBN Model เปนกรอบแนวทางการบรหิาร 

ในโรงเรยีนศรสัีงวาลยเชยีงใหม เนนการบรหิารจดัการ
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แบบมีสวนรวม (participative management) ภาย

ใตหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง จึงไดรูปแบบที่มี

ความสมบูรณ เปนแนวทางการบริหารจัดการสถาน

ศึกษา สงผลใหสถานศึกษามีผลการดําเนินงานอยาง

มีประสิทธิภาพ เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง (High 

performance Organization--HPO)

ภาพ 2 รูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษโรงเรียน

 ศรีสังวาลยเชียงใหม

3. ผลการใชรูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะเชิง

บรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีม่คีวามตองการจาํเปนพเิศษ

โรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม มีดังนี้

 3.1 ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการ

ศกึษา 2561 ภาพรวมอยูในระดับดีเยีย่ม รอยละ 90.95 

ปการศึกษา 2562 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ภาพรวม

อยูในระดับดีเยี่ยม รอยละ 93.05 จะเห็นไดวา ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับดีเยี่ยมทั้งสองปการ

ศึกษา แตมีผลการพัฒนาความกาวหนาเพิ่มขึ้นรอยละ 

2.10 ซึ่งเปนผลมาจากการใชรูปแบบการเสริมสราง

สมรรถนะเชงิบรูณาการสาํหรบัผูเรยีนทีม่คีวามตองการ

จําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม สงผลให

ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

 3.2 ผูเรียนมีผลการประเมินสมรรถนะเชิง

บูรณาการ ปการศึกษา 2561 ภาพรวมอยูในระดับดี 

รอยละ 86.93 ปการศึกษา 2562 ผูเรียนมีผลการ

ประเมินสมรรถนะเชิงบูรณาการ ภาพรวมอยูในระดับ

ดีเยี่ยม รอยละ 90.03 มีผลการพัฒนาความกาวหนา

เพิ่มขึ้น รอยละ 3.10

 3.3 ความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูปกครอง 

และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู มีส วนได

สวนเสีย ท่ีมีตอผลการการใชรูปแบบการเสริมสราง

สมรรถนะเชิงบูรณาการสาํหรบัผูเรยีนท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษโรงเรียนศรีสังวาลยเชียงใหม ระหวางป

การศึกษา 2561 กับปการศึกษา 2562 นั้นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05)
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ขอเสนอแนะ
1. ศกึษาวจิยัท่ีเกีย่วกบัขอบขายการบรหิารจัดการ

โรงเรียนในแตละดานตามโครงสรางการบริหารแบบ

เชิงลึก

2. นํารูปแบบการเสริมสร างสมรรถนะเชิง

บูรณาการ (SIEBN) ทดลองใชในการจัดการศึกษา

สําหรับผูพิการประเภทอื่นๆ

3. ศึกษาปจจัยอื่นๆ ทีมีอิทธิพลตอการบริหาร

จัดการศึกษาสถานศึกษาเฉพาะทางสําหรับนักเรียน

พิการแตละประเภท
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