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บทความวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก (2) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จําเปนของการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โรงเรยีนคาทอลกิ (3) สรางรูปแบบการ

บรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โรงเรยีนคาทอลกิ และ (4) ประเมนิรปูแบบการบรหิาร

สถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โรงเรยีนคาทอลกิ สงักดัสงัฆมณฑลภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

การวิจัยเปนแบบผสมผสาน กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน จํานวน 467 คน การสนทนากลุม จํานวน 

9 คน และผูบริหารโรงเรียนประเมินรูปแบบ จํานวน 13 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบ

ประเมินรูปแบบ

ผลการวิจัย พบวา องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

คาทอลกิม ี12 ดาน สภาพปจจบุนั สภาพทีพึ่งประสงคของการบริหารตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงโรงเรยีน

คาทอลกิโดยรวมอยูในระดับมาก และความตองการจําเปนในการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมีคาเทากับ 0.022 การประเมิน

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด
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Abstract

This research article aims to (1) study the components of the administration of educational 
institutions according to the sufficiency economy philosophy of Catholic Schools; (2) study 

the current, the desirable, and the need for the administration of educational institutions according 
to the sufficiency economy philosophy of Catholic Schools; (3) create for the administration of 
educational institutions according to the sufficiency economy philosophy of Catholic Schools; and 
(4) assess the model of educational institution administration according to the sufficiency economy 
philosophy of Catholic Schools by using mixed methods research. The sampling consisted of 467 
administrators and teachers, a group discussion meeting with 9 experts, and an evaluation of the 
model by 13 school administrators. The instrument was a questionnaire and a suitability assessment 
form.

Findings are as follows: The components of school administration in Catholic schools under the 
Diocese of Northeastern Region had 12 components. The current, desirable, and need for the 
administration of educational institutions according to the sufficiency economy philosophy of 
Catholic Schools in total is at a high level. In addition, the need for educational institution adminis-
tration according to the sufficiency economy philosophy in Catholic schools overall was equal to 
0.022. The model evaluation of school administration according to the sufficiency economy philos-
ophy of Catholic schools had been evaluated both for suitability and possibility at the highest level.

Keywords: Educational Institution Administration Model; Sufficiency Economy Philosophy; 
 Catholic Schools
Type of Article: Research Article
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ความคิด และความขัดแยงทางการเมือง ขาดวิสัยทัศน

และการเตรียมตัวสู ประชาคมอาเซียน (Catholic 

Education Council Association (Thailand), 2013) 

การไหลตามกระแสการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก เนน

การแขงขันดานวิชาการเพ่ือช่ือเสียงจนขาดอัตลักษณ

การศกึษาแบบคาทอลกิถูกชมุชนและผูปกครองมองวา 

จํากัดโอกาสในการใหการศึกษาดวยปจจัยทางสังคม

และเศรษฐกิจ ทําโรงเรียนเปนธุรกิจ เนนการสอนดาน

วิชาการมากกวาการอบรมดานศีลธรรม เปนโรงเรียน

ของคนมั่งมี (Catholic Education Council of 

Thailand, 2012) การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง เทคโนโลยีทําใหการจัดการศึกษาตอง

ปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงจนขาดความ

สํานึกถึงอุดมคติ หลักการ และเปาหมายหลักตามท่ี

พระศาสนจักรคาทอลกิกําหนด (Chatbanyong, 2012)

เพื่อเปนการแกปญหาดังกลาว ผูวิจัยเห็นวา หาก

โรงเรียนคาทอลกินาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ซ่ึงเปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล

อดลุยเดชท่ีทรงมพีระราชดาํรสัใหกับประชาชนชาวไทย 

โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาการศึกษาในประเทศไทย 

ตาม “หลักแหงความพอเพียง” ตามกรอบแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูภายใตกรอบแนวคิด 

“3 หวง 2 เงื่อนไข” กลาวคือ 3 หวง ประกอบไปดวย 

ความพอประมาณ ความมเีหตมุผีล และการมภีมูคุิมกัน

ทีด่ใีนตวั โดยทีท่ัง้หมดนัน้อยูภายใต 2 เงือ่นไข คอื การ

มีความรู และคุณธรรม สามารถดําเนินกิจกรรมดาน

ตางๆ อยางสมดุล (Ngamkanok, 2011)

ผูวจิยัจึงสนใจทีจ่ะศกึษารปูแบบการบรหิารสถาน

ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรยีนคาทอลิก สงัฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

เพื่อใหการบริหารโรงเรียนคาทอลิกมีความสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงยุคใหม การบริหารจัดการงานทุก

ระบบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง และพัฒนาใหผูเรียนเกิดความรู 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การศกึษาเปนกระบวนการเรยีนรูเพือ่ความเจรญิ

งอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู 

การฝกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ

สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสราง

องคความรูอนัเกดิจากการจัดสภาพแวดลอม สงัคม การ

เรยีนรู และปจจยัเกือ้หนุนใหบคุคลเรยีนรูอยางตอเน่ือง

ตลอดชวีติ (Asavapoom, 2017) การศกึษาเปนเครือ่ง

มือที่สําคัญในการพัฒนามนุษย เพื่อขับเคลื่อนใหเกิด

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทั้งดานสังคม 

เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการเมืองการปกครอง 

(Pruittikul, 2017)

การศกึษาคาทอลกิใหความสาํคญัการกลอมเกลา

ดานจิตวิญญาณสําหรับเยาวชน จัดกิจกรรมการเรียน

การสอน เพื่อมุงสูความเปนเลิศ (Srivichairat, 2010) 

มุงพัฒนาใหเยาวชนมีบุคลิกภาพที่ดี มีวุฒิภาวะความ

เปนผูนํา มีทักษะการใชชีวิตอยางมีคุณคา และมีความ

หมาย มีพัฒนาการดานรางกาย จิตใจ สติปญญา และ

จติวญิญาณ มุงสูความครบครนัของความเปนมนษุยแท 

(Catholic Education Council of Thailand, 2013) 

โดยหลอหลอมใหเยาวชนเปนผูทีเ่ต็มเปยมไปดวยความ

รักเมตตา เคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 

มีความซื่อสัตย สุจริต เดินในหนทางแหงความจริง มี

ความกลาหาญ ทําส่ิงที่ถูกตองและเที่ยงตรง เปนผูมี

ความกตัญู รูคุณ ตระหนักในความดี ความมีนํ้าใจ 

เปนผู ให มีความพอเพียง มีชีวิตอยางเรียบงาย มี

ความสุข (Catholic Education Council of 

Thailand, 2012)

เนื่องจากกระแสบริโภคนิยม วัตถุนิยม โรงเรียน

คาทอลิกเกิดวิกฤติดานคุณคา ทําใหเกิดคานิยมที่ผิด 

และศีลธรรมที่เสื่อม ความไมสมดุลของความกาวหนา

ทางเทคโนโลยี ความเหลื่อมลํ้าทางสังคม เศรษฐกิจ 

และโอกาสทางการศกึษา ทาํใหเกดิความแตกแยกทาง

ความคิด นําไปสูการใชความรุนแรง ความขัดแยงใน
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ทักษะ และเจตคติ สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิต

ประจําวันไดอยางสมดุล ยั่งยืน และมีความสุขตาม

วัตถุประสงคของการจัดการศึกษา

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาองคประกอบของการบริหารสถาน

ศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรยีน

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

และความตองการจาํเปนในการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

4. เพือ่ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตดานเนือ้หา ประกอบดวย (1) หลกัการ

บรหิารสถานศกึษาในโรงเรียนคาทอลกิ (2) หลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดวย และ (3) ดาน

ประสิทธิผลการบริหารตามรูปแบบการบริหารสถาน

ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ขอบเขตดานประชากรและกลุ มตัวอยาง 

ประกอบดวย ผูบริหาร และครูผู สอนในโรงเรียน

คาทอลิก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูทรงวุฒิ 3 กลุม 

ไดแก กลุมนักวิชาการศึกษา กลุมผูบริหารการศึกษา 

และกลุมนักวชิาการทีม่ปีระสบการณดานหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. ขอมูลท่ีไดทําใหทราบถึงสภาพปจจุบัน และ

สภาพที่พึงประสงคการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง โรงเรียนคาทอลกิ สงักดั

สังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือสามารถนําไป

วางแผนพัฒนาการบริหารใหดีขึ้นได

2. มีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมี ความ

เหมาะสม

3. มีขอมูลพื้นฐานใหกับผูสนใจศึกษาเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
หลักการบริหารสถานศึกษา

หลกัการบริหารสถานศกึษาทีเ่ปนโครงสรางองคกร 

เปนระบบการติดตอสื่อสาร และอํานาจบังคับบัญชาที่

เช่ือมตอคน และกลุมคนเขาดวยกัน เพือ่ทํางานจนบรรลุ

เปาหมาย มนีกัวชิาการไดกลาวถงึ หลกัการบรหิารสถาน

ศึกษาไว ดังนี้

On-Un and Ketthong (2015) ศึกษาแนวทาง

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีองคประกอบดังนี้

1. ดานการบริหารงานวิชาการ ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาจัดใหมีการอบรมใหความรูแกครูดานสื่อ

การเรยีนการสอนและการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

นเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอน 

พรอมทั้งบริหารโครงการวิชาการแบบมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา

2. ดานการบรหิารงานบคุคล ไดแก ผูบรหิารสถาน

ศึกษาวางแผนอัตรากําลังบุคลากรที่มีอยูใหตรงตาม

ความตองการที่แทจริง รวมถึงสงบุคลากรไปอบรมกับ

821วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2566)
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หนวยงานภายนอกอยูเปนประจําและจัดประชุมหัวหนา

กลุมงานตางๆ เพื่อมอบหมายงานรวมถึงจัดประชุม

บุคลากรทุกคนในโรงเรียนเพื่อชี้แจงเปาหมายของการ

ปฏิบัติงาน

3. ดานการบรหิารงานงบประมาณ ไดแก ผูบรหิาร

สถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ

ดําเนินการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาใหคณะ

กรรมการสถานศกึษาและครูในโรงเรียนมสีวนรวมแสดง

ความคิดเห็นในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

จัดอบรมใหความรูแกครูในเรื่องตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล และรายงานการใชงบประมาณ

4. ดานการบรหิารงานทัว่ไป ไดแก ดานงานกิจการ

นักเรียน ผู บริหารสถาน-ศึกษาจัดใหมีการประชุม

ผูปกครองประจาํปการศึกษา เพือ่ชีแ้จงกฎระเบยีบของ

โรงเรียนแกผูปกครอง จัดอบรมครูที่ปรึกษาในเรื่อง

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนพรอมกับประเมินผลและ

รายงานผล ดานงานอาคารสถานที ่ผูบริหารสถานศึกษา 

จัดใหมีการซอมแซมและปรับปรุงภูมิทัศนในโรงเรียน 

โดยสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียน

Intrachot (2009) ศกึษาการบรหิารจัดการสถาน

ศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มอีงคประกอบ คอื 

(1) ดานการบริหารวิชาการ (2) ดานการบริหารงบ

ประมาณ (3) ดานการบริหารงานบุคคล และ (4) ดาน

การบริหารทั่วไป

Darunaratchaburi Witaed Suksa School 

(2021) เสนอหลักการบริหารสถานศึกษาโดยจัด

โครงสรางการบริหารโรงเรยีน 5 ฝาย ประกอบดวย (1) 

ดานการบรหิารวชิาการ (2) ดานการบรหิารงบประมาณ 

(3) ดานการบริหารงานบคุคล (4) ดานการบรหิารทัว่ไป 

และ (5) ดานจิตตาภิบาล

Chanupakara (2013) เสนอนโยบายของสภาพ

ระสงัฆราชคาทอลิก กาํหนดใหโรงเรยีนคาทอลกิมฝีาย

จิตตาภิบาลในโครงสรางการบริหารโรงเรียน ดังน้ัน 

ภาระงานของโรงเรียนคาทอลิก ประกอบดวย งาน

วชิาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ งานบรหิารท่ัวไป 

และงานจิตตาภิบาล

Phraesiri (2002) เสนอลักษณะงานของจิตตา

ภิบาลในโรงเรียน ประกอบดวย (1) งานของจิตตา

ภิบาลตองเปนการปลุกจิตสํานึกใหทุกคนอุทิศตนเพื่อ

สงเสริมสนับสนุนชวยเหลือและคุ มครองสิทธิและ

ศักดิ์ศรีของมนุษย โดยเฉพาะผูยากจนและดอยโอกาส 

(2) งานของจติตาภบิาลตองกอใหเกดิการไตรตรอง เพือ่

พฒันากระบวนการเรยีนรูใหสอดคลองกบัสภาพสงัคม

และวฒันธรรม (3) งานของจิตตาภบิาลตองสงเสรมิและ

สนับสนุนให “ครอบครัว” เปนฐานสําคัญและเปนท่ี

เชิดชู ปกปองคุณคาชีวิตอยางแทจริง เนนบทบาทของ

พอแมในฐานะคร ูหรอืผูใหการฝกอบรมคนแรกของบตุร

ธิดา และมุงรื้อฟนคุณคาที่ดีงามของครอบครัวไทย 

อีกทั้งเสริมสรางชุมชนทองถิ่นใหเขมแข็ง

สรุปไดวา หลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบ

ดวย ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบ

ประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหาร

ทั่วไป และดานจิตตาภิบาล

หลักการบริหารตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

หลักปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงนั้นเป น

แนวทางวิถีชีวิตการปฏิบัติท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา

อยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแกพสกนิกรชาวไทย 

มีนักวิชาการไดกลาวถึง หลักการบริหารตามหลักของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว ดังนี้

Ngamkanok (2011) กลาววา กรอบแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูภายใตกรอบแนวคิด 

“3 หวง 2 เงื่อนไข” กลาวคือ 3 หวง ประกอบไปดวย 

ความพอประมาณ ความมเีหตมุผีล และการมภีมูคุิมกัน

ทีด่ใีนตวั โดยทีท่ัง้หมดนัน้อยูภายใต 2 เงือ่นไข คอื การ

มีความรู และคุณธรรม สามารถดําเนินกิจกรรมดาน
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ตางๆ อยางสมดุล

Office of the Development Board Nation-

al Economy and Society (2007) เสนอวา แนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูภายใตกรอบแนวคิด 

“3 หวง 2 เงื่อนไข ประกอบดวย

พอประมาณ หมายถงึ ความพอดตีอ ความจาํเปน

และเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม สิ่งแวดลอม 

รวมทัง้วฒันธรรมในแตละทองถิน่ ไมมากเกนิไป ไมนอย

เกินไป และตอง ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น

ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ ดําเนินการ

เรื่องตางๆ อยางมีเหตุผลตามหลัก วิชาการ หลัก

กฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม

ที่ดีงาม คิดถึงปจจัยที่เกี่ยวของ อยางถวนถี่ โดยคํานึง

ถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก การกระทํานั้นๆ อยาง

รอบคอบ

ภูมิคุมกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัว ให

พรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงในดาน 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม เพื่อให

สามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที

เงื่อนไขสําคัญเพ่ือใหเกิดความพอเพียง การ

ตดัสนิใจและดาํเนนิกจิกรรมตางๆ ตองอาศัย ทัง้เง่ือนไข

คณุธรรม หลักวิชา และเงือ่นไขชีวติเปนพืน้ฐานเงือ่นไข

คุณธรรม เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติใหมี

ความซื่อสัตยสุจริต รูรัก สามัคคี ไมโลภ ไมตระหนี่และ

รูจักแบงปนใหผูอื่น

เงื่อนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรูรอบคอบ และ

ระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตางๆ มาใช

วางแผนและดาํเนินการทกุขัน้ตอนเงือ่นไขชวีติ ดาํเนนิ

ชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีสติ และปญญา 

บรหิารจดัการ การใชชวีติ โดยใชหลกั วชิาและคุณธรรม

เปนแนวทางพื้นฐาน

สรุปไดวา กรอบแนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

อยูภายใตกรอบแนวคิด 3 หวง 2 เงื่อนไข” กลาวคือ 3 

หวง ประกอบไปดวย ดานความพอประมาณ ดานความ

มีเหตุมีผล และดานการมีภูมิคุ มกันที่ดีในตัว โดยที่

ทั้งหมดนั้นอยูภายใต 2 เงื่อนไข คือ ดานการมีความรู 

และดานการมีคุณธรรม สามารถดําเนินกิจกรรมดาน

ตางๆ อยางสมดุล

ประสทิธผิลการบรหิารตามรูปแบบการบรหิารสถาน

ศึกษา

ประสทิธผิลการบรหิารงานสถานศกึษาเปนความ

สําเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถดําเนินงานจนบรรลุ

เปาหมาย มีนักวิชาการไดกลาวถึง ประสิทธิผลการ

บริหารตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน

Yodsalee and Boonsong (2016) กลาววา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรูหรือ ทักษะที่

ตองใชสติปญญาและสมรรถภาพทางสมองที่ไดรับมา

จากการสัง่สอน แสดงออกมาในรปูความสาํเรจ็สามารถ 

วดัไดโดยการแสดงออกมาทัง้ 3 ดาน คอืพทุธพิิสยั ดาน

จิตพิสัย ดานทักษะพิสัย และใชแบบทดสอบความ

สามารถใน การเรียนรูเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่เรียน 

Teedee (2018) กลาววา ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

หมายถึง ผลที่เกิดจากการกระทําของบุคคล เปนการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยเปนผลจากการไดรับ

ประสบการณจากการเรียนรูดวยตนเอง หรือจากการ

เรียน การสอนในชั้นเรียน สามารถประเมินหรือวัด

ประมาณไดจากการทดสอบ หรอืการสงัเกตพฤตกิรรม

ที่เปลี่ยนแปลงไป

2. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน

Phongtepin (2010) กลาววา คุณลักษณะอันพึง

ประสงค หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูเรียน 

ที่บงบอกใหเห็นอุปนิสัยที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยมที่ดีงาม ความถูกตองท่ีมีอยูภายในจิตใจของ

ผูเรียน พฤติกรรมนั้นแสดงออกในสิ่งที่ดีงามจนเคยชิน 

เปนกิจนิสัยและลักษณะนิสัย สามารถนําไปใชในชีวิต

ประจําวัน และอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข
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Rasamee (2009) กลาววา คุณลักษณะที่พึง

ประสงค หมายถึง สิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน 

โดยเฉพาะดานคณุธรรม จรยิธรรม และคานยิม เพือ่นาํ

มาเปนตัวกําหนดทิศทางและจุดเนนในการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา

สรปุไดวา ประสทิธผิลการบริหารตามรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียน

กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย
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ระเบียบวิธีวิจัย
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรที่ใชในการวิจัยในขั้นตอนน้ี ไดแก 

ผูบริหารโรงเรียนและครูผู สอนในโรงเรียนคาทอลิก 

สงักดัสงัฆมณฑลภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืปการศกึษา 

2564 จาก 4 สงัฆมณฑล ไดแก สงัฆมณฑลทาแร-หนอง

แสงสังฆมณฑลอุบลราชธานี สังฆมณฑลนครราชสีมา

และสงัฆมณฑลอดุรธาน ีจาํนวน 40 โรงเรยีน ประกอบ

ดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 201 คน และครูผูสอน 

จํานวน 2,675 คน (Catholic Education Council of 

Thailand, 2013)

กลุมตัวอยาง กําหนดโดยใชตาราง Krejcie and 

Morgan (1970) ใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน โดย

การคํานวณสัดสวนกลุมตัวอยางของความเปนตัวแทน

ของทัง้ 40 โรงเรยีน จากน้ันจึงทําการสุมอยางงาย ทาํให

ไดกลุมตัวอยางเปนผูบริหารจํานวน 132 คน และครู

ผูสอน 335 คน รวมจํานวน 467 คน ผูใหขอมูลสําคัญ 

คือ ผูทรงวุฒิ จํานวน 9 คน โดยใชวิธีการเลือกแบบ

เจาะจงจาก 3 กลุม ไดแก กลุมนักวิชาการศึกษา กลุม

ผูบริหารการศกึษา และกลุมนกัวชิาการทีม่ปีระสบการณ

ดานหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โรงเรยีนคาทอลกิ

2. การเก็บรวบรวมขอมูล

สรางแบบสอบถาม เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรยีนคาทอลกิ จาํนวน 

125 ขอ โดยแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น .990 จาก

นัน้ นําผลจากแบบสอบถามมาสรางรปูแบบการบรหิาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรยีนคาทอลกิ สังกดัสงัฆมณฑลภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือ และจัดประชุมสนทนากลุม ผูทรงวุฒิ จํานวน 9 

คน เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

3. การวิเคราะหขอมูล 

โดยใชการวเิคราะหสถิต ิรอยละ คาเฉล่ีย และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และใชการวิเคราะหเนื้อหาจาก

ขอมูลเชิงคุณภาพ

ผลการวิจัย
จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัย รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปผลดังนี้

ตอนที ่1 ผลการศกึษาองคประกอบของการบรหิาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ พบวา องคประกอบของการบริหารสถาน

ศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรยีน

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล ประกอบดวย (1) ดานการ

บริหารวิชาการ (2) ดานการบริหารบุคคล (3) ดาน

บรหิารงานงบประมาณ (4) ดานบรหิารงานทัว่ไป (5) ดาน

จิตตาภิบาล (6) ดานความพอประมาณ (7) ดานความ

มเีหตผุล (9) ดานการมคีวามรู (10) ดานการมคีณุธรรม 

(8) ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว (11) ดานผลสัมฤทธิ์

ทางวชิาการของผูเรยีน และ (12) ดานคณุลกัษณะทีพ่งึ

ประสงคของผูเรียน

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ี

พึงประสงค และความตองการจําเปนในการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอื พบวา สภาพปจจุบัน การบรหิารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย และคา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเรียงลําดับจากมากไปหานอย 

3 ลําดับ ไดแก ดานจิตตาภิบาล อยูในระดับมากที่สุด 

รองลงมา คือ ดานการมีคุณธรรม อยูในระดับมาก 
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สวนขอทีน่อยทีส่ดุ คอื ดานผลสมัฤทธิท์างวชิาการของ

ผูเรยีน อยูในระดบัมาก สภาพทีพ่งึประสงคการบรหิาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนคาทอลกิ สงักดัสงัฆมณฑลภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย 

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเรียงลําดับจากมากไป

หานอย 3 ลําดับ ไดแก ดาน จิตตาภิบาล อยูในระดับ 

มากที่สุด รองลงมา คือ ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูเรียนอยูในระดบั มากทีส่ดุ สวนขอทีน่อยทีส่ดุ คอื 

ดานการบริหารงบประมาณอยูในระดับมาก และความ

ตองการจาํเปนการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก สังกัด

สังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ความ

ตองการจําเปนในการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง โรงเรียนคาทอลกิ สงักดั

สังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม มี

คาเทากับ 0.022 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก ดานคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูเรียน มีคาเทากับ 0.037 อยูในลําดับ

แรก รองลงมาคือ ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียน มีคาเทากับ 0.032 สวนลําดับสุดทายคือ ดาน

จิตตาภิบาล มีคาเทากับ 0.017

ตอนที่ 3 ผลการสรางรูปแบบการบริหารสถาน

ศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรยีน

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบวา รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง โรงเรยีนคาทอลกิ ประกอบดวย 

หนึ่ง รูปแบบ ประกอบดวย หลักการ และเหตุผลของ

รูปแบบ สอง วตัถปุระสงคของรูปแบบ สาม สาระสาํคัญ

ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 10 ดาน คือ (1) ดานการบริหาร

วชิาการ 11 รายการ (2) ดานการบรหิารบคุคล11รายการ 

(3) ดานบริหารงานงบประมาณ 10 รายการ (4) ดาน

บริหารงานทั่วไป 11 รายการ (5) ดานจิตตาภิบาล 13 

รายการ (6) ดานความพอประมาณ 10 รายการ 

(7) ดานความมีเหตุผล 8 รายการ (8) ดานการมี

ภูมิคุมกันที่ดีในตัว 10 รายการ (9) ดานการมีความรู 

10 รายการ (10) ดานการมีคุณธรรม 11 รายการ 

(11) ดานผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเรยีน 10 รายการ 

และ (12) ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 10 

รายการ สี่ แนวทางการนํารูปแบบสูการปฏิบัติ และ 

หา ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จ

ตอนที ่4 ผลการประเมนิรปูแบบการบริหารสถาน

ศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรยีน

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวเิคราะหขอมลูการประเมนิความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมี

ความเหมาะสม อยูในระดบัมากทีส่ดุ และความเปนไป

ได อยูในระดับมากที่สุด

การอภิปรายผล
การศกึษารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง โรงเรียนคาทอลกิ สงักดั

สังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อภิปรายผลได

ดังนี้

1. องคประกอบการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบดวย องคประกอบการบรหิารสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก 

ประกอบดวย (1) ดานการบริหารวิชาการ (2) ดานการ

บริหารบุคคล (3) ดานบริหารงานงบประมาณ (4) ดาน

บริหารงานทั่วไป (5) ดานจิตตาภิบาล (6) ดานความ

พอประมาณ (7) ดานความมีเหตุผล (8) ดานการมี

ภูมิคุมกันที่ดีในตัว (9) ดานการมีความรู (10) ดานการ

มคีณุธรรม (11) ดานผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเรยีน  

และ (12) ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
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ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับ Wichaakarawit (2010) 

พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มอีงคประกอบการ

ดําเนินงาน 4 ดาน คือ ดานบริหารงานวิชาการ ดาน

บริหารงานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล ดาน

บริหารงานท่ัวไป โดยในแตละดานไดบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 เรื่อง สูการบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย (1) ความพอประมาณ 

(2) ความมีเหตุผล (3) การมีภูมิคุ มกันในตัวที่ดี 

(4) เง่ือนไขความรู และ (5) เงือ่นไขคณุธรรม สอดคลอง

กับ Bantuth, Julsuwan, and Wiwattanapathee 

(n.d.) รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบดวย การ

บริหารกลุมงานทั่วไป กลุมงานบุคคล กลุมงานบริหาร

งบประมาณ และการบริหารกลุมงานวิชาการ โดย

สอดคลองกับ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มี

ภูมิคุมกันที่ดี และมีเงื่อนไขความรู เงื่อนไขคุณธรรม 

สอดคลองกับ Darunaratchaburi Witaed Suksa 

School (2021), Roi Et Convent of the Infant 

Jesus School (2021) เสนอหลักการบริหารสถาน

ศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดวย 

(1) ดานการบริหารวิชาการ (2) ดานการบริหารงบ

ประมาณ (3) ดานการบริหารงานบุคคล (4) ดานการ

บริหารทั่วไป และ (5) ดานจิตตาภิบาล

2. สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก 

สงักัดสงัฆมณฑลภาคตะวนัออก เฉยีงเหนอื โดยรวมอยู

ในระดับมาก ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ Puiphong 

and Thamthasananont (2018) พบวา การพัฒนา

แนวทางการบรหิารจัดการหลกัสตูรและการจัดกจิกรรม

การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สําหรับโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 สภาพปจจุบัน โดยรวม และ

รายดานทุกดานอยูในระดับมาก

สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับ 

Puiphong and Thamthasananont (2018) ซึ่ง

พบวา การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร

และการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง สาํหรบัโรงเรยีนสงักดั สาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 27 สภาพทีพ่งึประสงค 

โดยรวมอยูในระดับมาก เชนกัน

สวนความตองการจาํเปนในการบรหิารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ พบวา ความตองการจําเปนในการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีคาเทากับ 0.022 ทั้งนี้ เปน

เพราะดานผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการของผูเรียน ความ

สามารถในการแกปญหา และนําไปประยุกตใช ตาม

สถานการณได อยางเหมาะสม ผลการวจิยันีส้อดคลอง

กบั Puiphong and Thamthasananont (2018) พบวา 

มคีาดชันคีวามตองการจําเปนเฉลีย่โดย รวมอยูในระดบั

มาก คือ 0.01 ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ Boontan 

and Worachat (2019) พบวา การพฒันาแนวทางการ

บรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง (โรงเรยีน

พอเพียงทองถิ่น) สําหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุม

จังหวัดการศึกษาทองถิ่นที่ 12 ดาน อยูในระดับมาก

ที่สุดทุกดาน และลําดับความตองการจําเปน (PNI 

modified) ในการพฒันาแนวทางการบรหิารตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ดานการบริหาร

จดัการสถานศึกษามคีวามตองการจาํเปนมากท่ีสดุ รอง

ลงมาคือ ดานผลลัพธภาพความสําเร็จ และดานการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ตามลําดับ สอดคลอง

กับ Chaiprakhun (2012) ที่ศึกษาการประเมินความ
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ตองการจาํเปนในการฝกปฏบิตังิานอภบิาลของบณัฑติ

วิทยาลยัแสงธรรม ผลการประเมนิความตองการจําเปน

ในการฝกปฏิบัติงานอภิบาลของบัณฑิต วิทยาลัย

แสงธรรมมีสภาพที่เปนอยูในภาพรวมอยูในระดับมาก 

มีสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับมากที่สุด มีคาดัชนี

ลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNI) โดย

รวมเทากับ 0.27 โดยดานการอภิบาลผู ปวยและ

ผูสูงอายุ และผลการวิเคราะหเมทริกซในภาพรวมอยู

ในสวนที่ 2 คือ ผลงานประสบความสําเร็จดี

3. รปูแบบการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง โรงเรยีนคาทอลกิ ประกอบดวย 

หนึง่ หลักการและเหตผุลของรปูแบบ สอง วตัถปุระสงค

ของรูปแบบ สาม สาระสําคัญของรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 10 ดาน 

คือ (1) ดานการบริหารวิชาการ  11 รายการ  (2) ดาน

การบริหารบุคคล 11 รายการ (3) ดานบริหารงานงบ

ประมาณ 10 รายการ (4) ดานบริหารงานทั่วไป  11 

รายการ  (5) ดานจิตตาภิบาล 13 รายการ (6) ดาน

ความพอประมาณ 10 รายการ (7) ดานความมีเหตุผล 

8 รายการ (8) ดานการมภีมูคิุมกนัท่ีดใีนตวั 10 รายการ 

(9) ดานการมีความรู 10 รายการ (10) ดานการมี

คุณธรรม 11 รายการ (11) ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของผูเรียน 10 รายการ (12) ดานคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียน 10 รายการ สี่ แนวทางการนํา

รูปแบบสูการปฏบิตั ิและหา ปจจยัสนบัสนนุความสาํเรจ็ 

ผลการวจิยัน้ีสอดคลองกบั Ukprakhon (2015) พบวา 

รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ประกอบ

ดวย (1) หลกัการและเหตุผล (2) วตัถปุระสงค (3) สาระ

สาํคญั (4) แนวทางสูการปฏบิติั (5) เงือ่นไขความสาํเรจ็

4. การประเมนิรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา มี

ความเหมาะสม และความเปนไปได โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ Tungsrithong, 

Phumkorak, and Sakpakornkan (2019) พบวา การ

ประเมนิรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง มีความเหมาะสมอยูใน

ระดบัมากท่ีสดุ ความเปนไปไดอยูในระดบัมากท่ีสดุและ

ความมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลอง

กบั Wattana (2018) ในการประเมนิรปูแบบการบรหิาร

สถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัด ผลการประเมินรูปแบบมีความ

ถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน อยูในระดับมากที่สุด

ขอเสนอแนะ
1. ดานการบริหารวิชาการ ผูบริหารโรงเรียน

คาทอลิกควรกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรยีนใหครอบคลุม ตามหลกัสตูรการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

และการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา

2. ดานการบริหารบุคคล ผู บริหารโรงเรียน

คาทอลิกควรสงเสริมครูบุคลากรแสวงหาความรู และ

พฒันาตนเอง ตามความตองการและความจาํเปนอยาง

สมํ่าเสมอ

3. ดานบริหารงานงบประมาณ ผูบริหารโรงเรียน

คาทอลิกควรดําเนินงานดานงบประมาณที่แสดงถึง

ความรับผิดชอบตอสวนรวม

4. ดานบรหิารงานทัว่ไป ผูบรหิารโรงเรยีนคาทอลกิ

ควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศกึษาผูปกครอง 

และชุมชนมีสวนรวมรับผิดชอบบริหารจัดการสถาน

ศึกษาอยางจริงจัง

5. ดานจติตาภบิาล ผูบรหิารโรงเรยีนคาทอลกิควร

เปดโอกาสใหนกัเรยีนทุกคนมโีอกาสเทาเทียมกนัในการ

รบัการศกึษาในโรงเรยีนคาทอลกิ โดยไมจาํกดัเชือ้ชาติ

ศาสนา สถานภาพทางสังคม และเศรษฐกิจ

6. ดานความพอประมาณ ผู บริหารโรงเรียน
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คาทอลิกควรมีความพอดีตอความจําเปน และเหมาะ

สมกับฐานะของโรงเรียน สังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ัง

วัฒนธรรมในแตละทองถิ่น มีการบูรณะซอมแซมวัสดุ

อปุกรณใหอยูในสภาพทีพ่รอมใชงานเพ่ือไมใหสิน้เปลอืง

งบประมาณในการจัดซื้อของใหม ควรจัดกิจกรรม

สงเสริมใหครู บุคลากรปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใน

ดานการใชจายอยางประหยดั มกีารพัฒนาหลกัสตูรให

มีสาระปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม เพื่อความคุมคา

ในการจัดการศึกษา มีเตรียมความพรอมทุกดานโดย

การจัดประชุมคณะทํางาน และมีการสื่อสารใหเขาใจ

ตรงกัน

7. ดานความมีเหตุผล ผูบริหารโรงเรียนคาทอลิก

ควรบรหิารจดัการ และการดาํเนนิงาน ตามหลกัวชิาการ 

การตัดสินใจดําเนินการบนหลักการเหตุผลที่เนน

ประชาธิปไตย

8. ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ผูบริหารโรงเรียน

คาทอลิกควรบริหารจัดการสถานศึกษาโดยคํานึงถึง

ความตองการของชุมชน ผู ปกครอง และนักเรียน

เปนหลกั

9. ดานการมีความรู ผูบริหารโรงเรียนคาทอลิก

ควรแสวงหาความรูใหมๆ  ท่ีทนัสมยัอยูเสมอมาเปนฐาน

ในการตัดสินใจ

10. ดานการมคีณุธรรม ผูบริหารโรงเรยีนคาทอลกิ

ใชสตปิญญาในการดาํเนนิชวีติ ยดึความโปรงใส ในการ

ปฏิบัติงาน

11. ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู  เรียน 

ผูบรหิารโรงเรยีนคาทอลกิควรพฒันานกัเรยีนใหมคีวาม

สามารถในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร

ไดอยางเหมาะสม ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

12. ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผู เรียน 

ผูบริหารโรงเรียนคาทอลิกควรพัฒนานักเรียนใหอยู

รวมกันดวยดีในครอบครัว ชุมชน และสังคมอยางมี

ความสุข
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