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บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อการสรางกรอบความคิดแบบเติบโตของเยาวชนไทย ภายใตมุม

มองทางสังคมวทิยาบนพืน้ฐานความสัมพนัธระหวางโครงสรางและผูกระทาํการ (structure-agency) 

กลาวคือ จากวรรณกรรมปริทัศนเรื่องกรอบความคิดแบบเติบโตในสังคมไทย พบวา การศึกษาสวนใหญใหความ

สําคัญกับเยาวชนตลอดจนบุคคลที่อยูใกลตัวเด็กนักเรียนมากที่สุดอยางผูปกครอง หรือคุณครู ในฐานะผูกระทํา

การ โดยประเด็นที่ศึกษาสวนใหญมักเกี่ยวของกับตัวชี้วัดคุณลักษณะของผูมีกรอบความคิดแบบเติบโต อยางไร

ก็ตาม การวิเคราะหเชิงโครงสรางไปที่สถาบันทางสังคม รวมทั้งนโยบายสังคมที่มีผลตอการสรางกรอบความคิด

แบบเติบโตกลับพบในจํานวนที่จํากัด

ผลการวิเคราะหพบวา การสรางกรอบความคิดแบบเติบโตในเด็กนักเรียนมิไดเก่ียวของแคกับผูกระทําการ

ที่ใกลชิดกับตัวเด็กนักเรียนอยางผูปกครองและคุณครูเทานั้น แตยังเกี่ยวของกับนโยบายดานการศึกษาที่สะทอน

ผานหลักสูตร แบบเรียน กิจกรรม รวมทั้งคุณครูและผูปกครองเองก็ลวนเปนผูกระทําการที่เปนสวนหนึ่งในการ

ผลิตและผลิตซํ้ากฎเกณฑและทรัพยากรภายใตโครงสรางสังคมดังกลาวดวยเชนกัน
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An Analysis of the Thai Youth Growth Mindset Notion
Through A Structure-Agency Framework

Abstract

This academic article aims to utilizes sociological perspectives and frameworks from 

Structure-Agency Theory to further the analysis of the structural production of the youth 

growth mindset notion. Based on a broad review of research on Thai education, we found that 

many studies view children, youth, parents, and teachers as individualized agents who they 

evaluate on the basis of personalized quality indicators and characteristics. However, research in 

Thai society that takes on a structural analysis approach to explain how social institutions and 

social policy contributes the production of the youth growth mindset is still very limited.

The results of the analysis revealed that :In order to move towards a more effective growth 

mindset framework, students, parents, and teachers cannot be viewed as only agents, but must 

also be considered as constitutive parts of educational policies as reflected through school 

curriculum, teaching lessons, and activities that all form a part of a larger social structure. 

Furthermore, many of the aforementioned agents interact to recycle rules and resources and 

ultimately reproduce the social structure in practice.

Keywords: Growth Mindset; Structure-Agency Theory; Thai Youth

Type of Article: Academic Article

Cite this article as:

Boonwanno, T., Thianthai, C., Tamdee, P., & Mai-ngam, N. (2023). An analysis of the Thai youth 

 growth mindset notion through a structure-agency framework. Ph.D. in Social Sciences 

 Journal, 13(1), 60-75.

1 Department of Sociology and Anthropology, Faculty of Social Sciences, Naresuan University
  99 Moo 9, Phitsanulok-Nakornsawan Road, Tharpoa, Mueng, Phitsanuloke 65000, Thailand
  Corresponding Author Email: thanidab@nu.ac.th

2 Department of Sociology and Anthropology, Faculty of Political Science, Chulalongkorn University
3 Department of Sociology and Anthropology, Faculty of Social Science, Kasetsart University
4 Research Assistant in “Context Supporting Positive Learning Behaviors and Growth Mindset among High Scoring 

  Students” project

61วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 13 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2566)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร



เสรมิสรางกรอบแนวคดิงอกงามกบันกัศกึษาวชิาชีพครู 

ซ่ึงเปนอีกประเด็นหนึ่งท่ีนาสนใจ ในฐานะท่ีนักศึกษา

กลุมนี้จะตองทําหนาท่ีของผูสอน และจะมีสวนสําคัญ

อยางยิ่งตอการสรางกรอบแนวคิดแบบเติบโตของ

ผูเรียน ผลการศึกษาไดระบุวา กรอบความคิดแบบ

เติบโตของครูในบริบทสังคมไทย แบงออกเปน 2 ดาน 

คอื ดานแรก ดานความเชือ่ในศกัยภาพทางปญญาและ

ความสามารถของตนเอง ประกอบดวย 5 คุณลักษณะ 

ไดแก (1) การเขาใจและยอมรับในตนเอง (2) ความเชือ่

ในศักยภาพของตนเอง (3) การกําหนดเปาหมายเพื่อผู

เรยีน (4) การแกปญหาอยางสรางสรรค (5) คณุลกัษณะ

ความเปนครู ดานที่สอง ดานความเชื่อในศักยภาพทาง

ปญญาและความสามารถของผูเรียน ประกอบดวย 2 

คุณลักษณะ ไดแก (1) ความเช่ือในคุณคาของมนุษย 

และ (2) ความเชื่อในศักยภาพของผูเรียน (Yokchoo, 

2018) นอกเหนือจากคุณลักษณะสวนบุคคลที่มีสวน

เสริมสรางกรอบความคิดแบบเติบโตดังการศึกษา

ขางตนแลว ยงัมตีวัแปรอืน่ๆ ทีอ่ยูภายนอกคุณลกัษณะ

สวนบคุคลซึง่มอีทิธพิลตอการสรางกรอบความคดิแบบ

เติบโต ยกตัวอยางเชน ลักษณะครอบครัวและชุมชน

ของผูถกูศกึษา เศรษฐฐานะและทศันคตติอเศรษฐฐานะ

ของตนเอง เพื่อนสนิท คุณครู โรงเรียน และผูปกครอง 

(Nootpong, 2018)

นอกจากการศึกษาเก่ียวกับเง่ือนไขตางๆ ท่ีมี

อิทธิพลตอกรอบความคิดแบบเติบโตแลว ยังพบการ

ศกึษาทีพ่ยายามพฒันาตวับงชีห้รือตวัชีว้ดัคณุลกัษณะ

ของผู มีกรอบความคิดแบบเติบโต ไม ว าจะเปน

คุณลักษณะยอมรับความเส่ียง รับรูวางานทาทายเปน

โอกาสในการเรียนรู รักในการเรียนรูสิ่งใหมๆ มุงมั่นใน

การเรียนรู ใชความพยายาม พยายามแกปญหาและ

อุปสรรค วิเคราะหสาเหตุของความลมเหลว มุงแกไข

ความผิดพลาดรับฟงการวิพากษวิจารณ ปรับปรุงและ

พฒันา พัฒนาศกัยภาพทางการเรียนรูของสมอง พฒันา

ศกัยภาพทางการคดิของตนเอง แสวงหาและเรยีนรูจาก

บทนํา
การศึกษาเรือ่งกรอบความคิดแบบเติบโต (growth 

mindset) ของเยาวชนในแวดวงวิชาการไทยเริ่ม

ปรากฏแพรหลายมากข้ึนนบัตัง้แตชวงประมาณป พ.ศ. 

2559 โดยจะเหน็ไดวา กรอบความคิดแบบเติบโตมสีวน

สําคัญในการพัฒนาศักยภาพของมนุษย เนื่องจาก

สามารถเพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนรู และนําไปสูการมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค ไมวาจะเปนการแสวงหา

ความทาทาย การจัดการกับอุปสรรค การปรับตัว และ

การเรยีนรูจากความผดิพลาด ซึง่คณุลกัษณะเหลานีจ้ะ

นาํไปสูการประสบความสําเร็จในการเรียน การทํางาน 

รวมไปถึงการประสบความสําเร็จในภาคธุรกิจได 

นอกจากนั้น การมีกรอบความคิดแบบเติบโตยังมี

บทบาทสําคัญกับการมีสุขภาวะทางจิตอันเปนผลให

สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขอีกดวย ทั้งนี้ ใน

การเปลี่ยนกรอบความคิดใหมีกรอบความคิดแบบ

เติบโตสามารถทาํไดหลากหลายวธิกีาร แตวธิกีารทีพ่บ

มากและสามารถนําไปใชไดในวงกวาง คอื การใหขอมลู

เก่ียวกับการทํางานของสมองและการพัฒนาไดของ

สมอง ซ่ึงผลการวิจัยจํานวนมากแสดงใหเห็นวา การ

เปลีย่นกรอบความคดิแบบจาํกดัใหเปนกรอบความคิด

แบบเติบโตดวยวิธีการนี้สามารถเพิ่มศักยภาพของ

มนุษยได (Rungrueng & Chadcham, 2016)

พัฒนาการเรื่องกรอบความคิดแบบเติบโตในชวง

ตอมาไดลงลึกถึงตัวแปรที่เกี่ยวของในการสราง ความ

คิดแบบเติบโต (growth mindset) ของเยาวชน อาทิ 

โปรแกรมการเรียนการสอน ครู และตัวนักเรียนเอง 

ตลอดจนลักษณะครอบครัวของเยาวชนและเพ่ือน

นักเรียน โดยมีผลการวิจัยที่ระบุวา โปรแกรมการ

พัฒนากรอบความคดิเตบิโตสามารถพฒันาใหนกัเรยีน

มีกรอบความคิดเติบโตดีขึ้นและดีขึ้นกวานักเรียนที่

ไมไดเขารวมโปรแกรม (Aodton, 2018) นอกเหนือ

จากงานศึกษาการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตใน

กลุมเดก็นกัเรยีนและนกัศึกษาทัว่ไปแลว การศึกษาและ
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ความสําเร็จของผูอืน่ นาํประสบการณความสาํเรจ็ผูอืน่

มาปรับใช เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และ

รับผิดชอบในการเรียนรู เปนตน (Tippawon, 2019)

กรอบแนวคิดแบบเติบโตมิไดถูกนํามาใชเปน

กรอบในการพัฒนาตัวแบบหรอืตัวชีว้ดัตอนกัเรยีนหรือ

พนักงานในองคกรเทานั้น เนื่องจากมีการศึกษาที่

สะทอนใหเหน็วา การนําแผนการเรยีนการสอนของการ

สงเสรมิกรอบความคิดแบบเติบโตไปประยกุตใชในกลุม

วิชาและระดับชั้นท่ีหลากหลาย ดวยระยะเวลาและ

ความถ่ีของการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมจะสามารถ

สรางแรงจงูใจในเชงิบวก ซ่ึงทาํใหนักเรยีนมคีวามสาํเรจ็

ในการเรียน อันเห็นไดจากผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นอยาง

ชัดเจนไดเชนกัน (Laothong, 2020) แมวาจะพบงาน

ศกึษาเพือ่พฒันาตัวชีว้ดัในการสรางกรอบความคิดแบบ

เติบโตเปนเวลามากกวา 5 ปแลว แตในปจจุบัน (พ.ศ. 

2565) การพัฒนาตัวชี้วัดหรือแบบวัดกรอบความคิด

แบบเติบโตยังคงเปนหัวขอวิจัยที่ยังไดรับการพัฒนา

ตอยอดไปสูแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตสําหรับ

กลุมเปาหมายตางๆ อยางตอเนื่อง (Wisessathorn, 

Saetang, Paimpuech, & Sarobrass, 2022)

จากการสาํรวจงานศึกษาวจัิยขางตนทีก่ลาวมา จะ

พบวา กรอบความคดิแบบเติบโตภายใตการวจิยัของวง

วิชาการไทยมีการพัฒนาตอยอดอยางตอเนื่องในเรื่อง

การพัฒนาและทดสอบแบบวัดหรือโปรแกรมการ

พัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตในกลุ มนักเรียน 

เยาวชน และบุคลากรขององคกร และการวิเคราะห

คุณลกัษณะสวนตวัของผูทีม่กีรอบความคดิแบบเตบิโต 

เพือ่เปรยีบเทยีบกบัคณุลกัษณะสวนตวัของผูทีม่กีรอบ

ความคิดแบบยึดติดพรอมทั้งเชื่อมโยงกับแนวโนมของ

ความสําเร็จซึ่งมักจะถูกวัดผลออกมาผานคะแนนและ

เกรดเฉลี่ย อีกทั้งงานศึกษาสวนใหญยังอยูในขอบเขต

ของสาขาวิชาครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร อยางไรก็ดี 

บทความวชิาการชิน้นีจ้ะเสนอขอถกเถยีงสาํคญับนมมุ

มองของสงัคมวทิยาการศกึษา ทีม่ไิดมีเปาหมายในการ

ศึกษาวา การสรางกรอบความคิดแบบเติบโตประกอบ

ไปดวยตัวชี้วัดอะไรบาง และจะนําไปสู อะไร หรือ

คณุลกัษณะสวนตวัของผูทีม่กีรอบความคดิแบบเตบิโต

ควรเปนเชนไร หากแตอยู ที่วากรอบความคิดแบบ

เติบโตนั้นถูกสรางข้ึนมาไดอยางไรในบริบทของความ

สัมพันธแบบโครงสราง-ผู กระทําการ (structure-

agency) หรือระหวางปจเจกบุคคล (individual) กับ

สังคม (society)

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ
กรอบความคิดแบบเติบโตกับทวิลักษณนิยมแบบ

โครงสราง-ผูกระทําการ

หนึ่งในวิวาทะสําคัญของทฤษฎีทางสังคมศาสตร 

คือ ขอถกเถียงเรื่องทวิลักษณนิยมแบบโครงสราง-

ผูกระทําการ (dualism of structure-agency) ซึ่งให

ความสําคัญกับตัวบุคคลผูกระทําการหรือโครงสราง

สังคมดานใดดานหนึ่งเพียงดานเดียว (Puanghut, 

2004) ในขณะทีฝ่งหนึง่ใหความสําคญักบัความมตีวัตน

ของบุคคลอยางมาก แตอกีฝงวธิคีดิหนึง่กล็ดทอนความ

มีตัวตนของบุคคลมากจนเกินไปโดยใหความสําคัญ

กับอิทธิพลของโครงสรางสังคมเปนหลัก จนกระทั่ง 

Anthony Giddens นกัสงัคมวทิยาชาวองักฤษไดเสนอ

ทางออกจากทวิลักษณนิยมแบบโครงสราง-ผูกระทํา

การดังกลาวในนามของ Structuration Theory 

โดยในมุมมองของ Giddens นั้น ทั้งตัวโครงสราง 

(structure) และบุคคลหรือผูกระทําการ (agency) 

ไมสามารถอธิบายโดยแยกออกจากกันได เนื่องจากทั้ง

สองสวนไมไดเปนอิสระจากกนัและกนั และไมสามารถ

อยูไดโดยปราศจากอกีสิง่หนึง่ได ท้ังนี ้โดยไมเช่ือวาชีวติ

ทางสังคมของบุคคล (social life) จะถูกกําหนดโดย

อทิธพิลของสงัคม (social force) เพียงฝายเดยีว เพราะ

โครงสรางสงัคม (social structure) เหลานีส้ามารถถูก

เปลี่ยนแปลงไดถาคนในสังคมเริ่มท่ีจะละเลยหรือ

ปฏเิสธ และสามารถถกูแทนทีด่วยสิง่ใหมทีค่นในสงัคม
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รวมกันสรางขึ้น ในที่นี้โครงสราง (structure) จึงถูก

ผลิต (produce) และผลิตซํ้า (reproduce) โดยบุคคล 

(agency) อยูตลอดเวลาเชนกัน โครงสรางในที่นี้จึงมี

ลักษณะเปน “Duality of Structure” แทนที่จะเปน 

“Dualism of Structure” ที่มองโครงสรางเปนสิ่งที่

อยูภายนอก และคอยควบคุมกําหนดการกระทําทุก

อยางของคนในสังคมแบบเบด็เสรจ็ แตโครงสรางสงัคม

ถือเปนผลลัพธของการกระทําของบุคคล โดยผูกระทํา

สามารถเปล่ียนแปลงและผลติซํา้ตัวโครงสรางได สงัคม

จึงถูกสรางดวยผูกระทํา แตในขณะเดียวกันก็ปฏิเสธ

ไมไดวา ผูกระทําก็ตองอยูในฐานะเปนผูปฏิบัติตามสิ่ง

ทีก่าํหนดขึน้มาภายใตโครงสรางสงัคมดวยเชนกนั โดย

ผูกระทําเหลานี้มีลักษณะ “Reflexive” คือ สามารถ

คดิไตรตรองเกีย่วกบัการกระทาํของตนเองและผูอืน่ได 

ไมไดยอมจํานนตอการกําหนดของโครงสรางเพียงฝาย

เดียว แตก็ไมไดเปนอิสระอยางเต็มที่จากกรอบของ

สังคมซึ่งผูกระทําเองก็มีสวนในการสราง ผลิตซํ้า และ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา (Giddens, 1984)

อยางไรก็ตาม โครงสรางในมุมมองของ Giddens 

นั้นประกอบไปดวยกฎ (rules) และทรัพยากร 

(resources) ซึ่งเปนส่ิงที่ผูกระทําใชในกระบวนการ

ปฏิสัมพันธระหวางกันภายใตบริบทของชวงเวลาและ

พื้นที่หนึ่งๆ โดยที่กฎ (rules) เปนเหมือนสิ่งชี้นําการ

กระทาํและปฏสิมัพนัธกนัของคนในสังคม ซึง่บุคคลจะ

มีความเขาใจและใชร วมกันในสถานการณตางๆ 

เนือ่งจากเปนสิง่ทีใ่ชกันเปนประจาํซํา้ไปซํา้มาจนกลาย

เปนเครือ่งชีน้าํทศิทางหรอืการดําเนินไปของปฏสิมัพันธ

ในสังคม ทําใหสมาชิกรู วาอะไรคือสิ่งที่ควรทําหรือ

ไมควรทํา ซึ่งบุคคลสามารถรวมกันเปลี่ยนแปลงกฎ

เหลานี้ได ในขณะที่ทรัพยากร (resources) เปนสิ่งที่

ชวยเสริมใหบุคคลสามารถบรรลุในสิ่งที่ตองการได 

เพราะการที่บุคคลจะสามารถดําเนินการใดๆ ในชีวิต

ประจําวันไดจําเปนตองอาศัยทรัพยากรที่มีอยูในตัวซึ่ง

อาจจะมรีปูแบบเปนวตัถสุิง่ของ หรือความสามารถอืน่ๆ 

ท่ีจะทําใหสามารถดําเนินการกระทําหรือปฏิสัมพันธ

ตามท่ีตนเองตองการได ในท่ีนี้ทรัพยากรจึงเปนสิ่งท่ี

ทําใหเกิดอํานาจเพื่อนําไปสูเปาหมายที่บุคคลตองการ 

โดยบุคคลจะใชทรัพยากรทุกครั้งเม่ือมีการปฏิสัมพันธ

กับผู อื่น  ซึ่ งจะทําให  บุคคลนั้นมีอํ านาจในการ

กาํหนดการกระทาํของผูอืน่ได ซ่ึงทัง้กฎและทรพัยากร

จะถูกใชเพื่อจัดระเบียบปฏิสัมพันธภายใตบริบทของ

เวลาและพื้นที่นั่นเอง (Ritzer, 2007)

ท้ังนี้ หากจะนําขอถกเถียงเรื่องทวิลักษณนิยม

แบบโครงสราง-ผูกระทําการ มาใชในการวิเคราะห

ประเด็นเรื่องกรอบความคิดแบบเติบโตหรือ Growth 

Mindset ซึ่งเปนมโนทัศนที่ถูกนํามาใชศึกษาวิเคราะห

เช่ือมโยงกับความสําเร็จดานการศึกษาของนักเรียนใน

สถาบันการศึกษา หรือความสําเร็จในการทํางานของ

องคกรในประเด็นปลีกยอยที่หลากหลาย กรอบความ

คิดหรือ Mindset นี้ แทจริงแลวก็คือ ความเช่ือ 

(beliefs) และกรอบความคิดแบบฉลาดหรือ Intelli-

gence Mindset ซึ่งคือ ความเชื่อวาความฉลาดอาจ

เปนไดท้ังส่ิงท่ีไมเปลี่ยนแปลง (fixed) หรือยืดหยุน 

(malleable) (Haimovitz & Dweck, 2016, p. 859) 

ซ่ึง Dweck (2006) นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน ไดแบง

กรอบความคดิออกเปนสองประเภทคอื กรอบความคดิ

แบบยึดติด (fixed mindset) และกรอบความคิดแบบ

เติบโต (growth mindset) โดยกรอบความคิดทั้งสอง

ประเภทนี้ตางก็เปนกรอบความคิดของทัศนคติและ

ความเชื่อของมนุษยตอการเรียนรู และทักษะทาง

สตปิญญา รวมท้ังมีความสมัพนัธกบัแรงจงูใจและความ

สําเร็จ

งานศึกษาช้ินหลักในเรื่องกรอบความคิดแบบ

เติบโตของ Dweck นี้ สามารถประสานความเขาใจตอ

ขอถกเถยีงเรือ่งทวลิกัษณนยิมแบบโครงสราง-ผูกระทาํ

การ (structure-agency) เนือ่งจากผลการศกึษาทีผ่าน

มาพอจะอนุมานไดวา กรอบความคิดแบบเติบโตนั้น

มิใชสิ่งที่ถูกสรางขึ้นไดในตัวของปจเจกบุคคลและโดย
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ตวัของปจเจกบคุคลเทานัน้ หากแตชัน้เรยีนและคณุครู

ผูสอน รวมถงึสภาพแวดลอมของโรงเรยีนลวนมีอทิธพิล

อยางยิ่งยวดตอการสรางกรอบความคิดแบบเติบโตแก

เด็กนักเรียน ท้ังนี้ กอนการพัฒนามโนทัศนในชื่อ 

Growth Mindset ในชวงคริสตทศวรรษที่ 2010 

เปนตนไปน้ัน Dweck ไดพัฒนางานวิจัยเกี่ยวกับ 

Implicit Theories of Intelligence ในงานช่ือ 

A Social-Cognitive Approach to Motivation and 

Personality ซึ่งแสดงใหเห็นวา ปจเจกนั้นมีความเชื่อ

ตอเรือ่งธรรมชาตขิองความฉลาดแตกตางกัน กลาวคอื 

บางคนเชื่อวาความฉลาดไมใชสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงได

หรือมีอยูอยางแกนแท เปนเอกลักษณ (entity) อันนํา

ไปสูการพัฒนา Entity Theory และการเชื่อวาความ

ฉลาดเปนคุณลักษณะที่พัฒนาปรับปรุงได อันนําไปสู

การพัฒนา Incremental Theory ตอมาในงานของ 

Blackwell, Trzesniewski and Dweck (2007) ได

เชื่อมโยง Incremental Theory อันเปนทฤษฎีที่

อธิบายวา การเชื่อวาความฉลาดเปนส่ิงที่สามารถ

เปลี่ยนแปลงและยืดหยุนไดนั้นจะสามารถคาดการณ

ความสําเร็จของผูท่ีเชื่อเชนน้ันได งานชิ้นน้ีเชื่อมโยง

ความเชื่อหรือกรอบความคิดแบบเติบโตเขากับเรื่อง

ความสําเร็จ (achievement) ซึ่งในที่น้ีมีตัวบงชี้คือ 

เกรดเฉลี่ยของนักเรียน อยางไรก็ดี เกรดเฉลี่ยที่มีแนว

โนมดีขึ้นของนักเรียนก็มิไดเปนผลมาจากการมีกรอบ

ความคิดแบบเติบโตแตเพียงอยางเดียว เนื่องจากยังมี

ปจจัยแวดลอมอื่นๆ ที่ชวยผลักดันใหนักเรียนมีเกรด

เฉลี่ยที่สูงขึ้น อยางเชน กระบวนการสอนที่คุณครู

เขามามีสวนในการสรางแรงจูงใจใหเกิดในหองเรียน 

เปนตน

ในงานของ Haimovitz and Dweck (2016) 

ยงัคงใหความสําคญักบัผูปกครองในฐานะผูกระทาํการ

หลักที่มีผลตอการสรางกรอบความคิดแบบเติบโตแก

เดก็ ซึง่การทีเ่ดก็จะมกีรอบความคดิวาความฉลาดของ

ตนเองเปนสิ่งที่เปล่ียนแปลงไมไดหรือไมยืดหยุนน้ัน

ขึ้นอยูกับกรอบความคิดเรื่องความลมเหลว (failure 

mindset) ของผูปกครอง ซึ่งสามารถมีทัศนะตอความ

ลมเหลวไดในสองทาง กลาวคือ ความลมเหลวคือการ

ปรับปรุงใหดีขึ้น กับ ความลมเหลวคือการทําใหแยลง 

ซึ่งทัศนะของผู ปกครองตอความลมเหลว รวมทั้ง

ปฏกิริยิาทาทางของผูปกครองตอความลมเหลวของเดก็

ลวนนําไปสูการสรางความเช่ือของเด็กในเรื่องกรอบ

ความคดิแบบเตบิโต ตอมาในป ค.ศ. 2017 Haimovitz 

and Dweck ตั้งคําถามวาผูใหญสามารถสรางกรอบ

ความคิดแบบเติบโตใหกับเด็กๆ ไดอยางไร โดยงานชิ้น

นี้ช้ีวา นอกจากพอแมแลว ยังมีคุณครูท่ีตองมีกรอบ

ความคดิแบบเตบิโตกอน จงึจะสามารถสงผาน ถายทอด 

และสรางกรอบความคดิแบบเตบิโตไปยงัเดก็ๆ ได โดย

สิง่แรกทีพ่อแมหรอืคณุครทูีม่กีรอบความคดิแบบเตบิโต

จะทําไดก็คือ การทําใหเด็กๆ ตระหนัก (recognition) 

วาทักษะความสามารถของเด็กๆ นั้นสามารถเติบโตได 

ในบางครั้งเราเรียกความตระหนักนี้ว า ความเช่ือ 

(beliefs) ซ่ึงพอแมหรือคุณครูท่ีมีกรอบความคิดแบบ

เตบิโตจะสรางความเช่ือวา ทักษะความสามารถของคน

เรานั้นเปนสิ่งที่เจริญเติบโตได โดยความเชื่อนี้เรียกอีก

นัยหนึ่งวา Implicit Theories หรือ Mindsets 

นั่นเอง(Haimovitz & Dweck, 2017)

จากการสํารวจการศึกษาขางตนจะพบวา การท่ี

เด็กคนหนึ่งจะมีกรอบความคิดแบบเติบโตไดนั้นเปน

เร่ืองท่ีพนไปจากความสามารถและทักษะสวนตัวของ

ปจเจกบุคคล อยางนอยที่สุด นอกจากตัวเด็กแลว 

ผู กระทําการท่ีอยู แวดล อมตัวเด็กอย างคุณครู 

ผูปกครอง และโรงเรียนตางก็มีอิทธิพลสําคัญในการ

สรางกรอบความคดิแบบเตบิโต ดงันัน้หากวเิคราะหใน

เชงิโครงสรางสงัคมแลวจะพบวา เมือ่กลาววาความเชือ่

หรอืทัศนะตอความลมเหลวของผูปกครองมสีวนในการ

สรางกรอบความคดิแบบเตบิโตแกเด็กนัน้ก็มใิชแคเพยีง

ความเชือ่หรอืทศันะสวนตวัของผูปกครอง หากแตเปน

เรื่องของสถาบันครอบครัวและอาจรวมไปถึงสถาบัน
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การศึกษาที่มีสวนในการหลอหลอมความเชื่อและ

ทัศนะของบุคคลผานกระบวนการขัดเกลาทางสังคม 

ดังนัน้จะเหน็ไดวาแตละตัวแปรมคีวามเกีย่วของกนัและ

ไมสามารถวิเคราะหแยกขาดออกจากโครงสรางสังคม

และนโยบายสังคมไดโดยลําพัง

ทวิลักษณนิยมแบบโครงสราง-ผูกระทําการในการ

อธิบายปรากฏการณดานการศึกษา

ในการวเิคราะหปรากฏการณดานการศึกษาซึง่มกั

จะปรากฏชองวางระหวางระดับมหภาคและระดับ

จุลภาควา ประเด็นปญหาหรือปรากฏการณหนึ่งๆ นั้น

เปนผลมาจากระบบสังคมและนโยบายของชาติหรือ

เปนผลมาจากการเรียนรูของปจเจกบุคคลหรือการ

ปฏิสัมพันธระหวางปจเจกบุคคล ซึ่งการแบงแยกการ

วิเคราะหจากมุมมองใดมุมมองหนึ่งโดยบดบังมุมมอง

อกีมมุมองหน่ึงยอมสงผลตอการพฒันาทางความคิดตอ

การศกึษาเอง ซ่ึงหากวิเคราะหโดยผานกรอบวธิคีดิของ 

Structuration Theory ของ Giddens จะสามารถชี้

ใหเห็นไดวาการวิเคราะหปรากฏการณดานการศึกษา

นัน้มสิามารถแยกมมุมองของโครงสรางออกจากมมุมอง

ของผูกระทาํการไปได ท้ังนี ้เพราะตัวของโครงสรางเอง

ก็ถูกผลิตซํ้าอยางตอเนื่อง “ใน” และ “ผาน”การ

ปฏสิมัพนัธของโรงเรียนและหองเรยีน (Shilling, 1992, 

p. 71)

ขอวพิากษสาํคญัของบทความน้ีอยูทีก่ารวเิคราะห

ปรากฎการณหรือประเด็นปญหาทางการศึกษาบน

ความสัมพนัธระหวางโครงสรางและผูกระทาํการวาจดุ

เช่ือมโยงระหวางชองวางของทัง้สองน้ันอยูทีใ่ด งานของ 

Hammersley (1984) และ Hargreaves (1985) 

ไดเสนอคําอธิบายที่สอดคลองกันวา จุดเชื่อมโยงนั้น

อยูที่ตัวกลางเชิงสถาบันที่สามารถกระทําหรือปฏิบัติ

การ กลาวใหชัดเจนลงไป Hargreaves (อางถึงใน 

Shilling, 1992, p. 74) ไดพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับ

หองเรียนที่เรียกวา ยุทธศาสตรในการจัดการ หรือ 

Coping Strategies ในนัยยะที่ยุทธศาสตรในการ

จัดการคือ วิธีการในการเชื่อมโยงคุณลักษณะของ

โครงสรางสังคมเขากับปฏิบัติการในหองเรียน รวมทั้ง

คนหาวาโครงสรางสงัคมนัน้แทรกซมึหรอืมสีวนในการ

กําหนดรูปรางปฏิบัติการในหองเรียนอยางไร อยางไร

ก็ตาม หากทําการปรับแนวคิด (reconceptualize) 

ตอคาํวา “โครงสราง” เสยีใหม ตามวธิคีดิ Structuration 

Theory ของ Giddens โดยโครงสรางสังคมนั้น

ไมสามารถถูกมองไดวาเปนเพียงพลังที่เหนือและที่อยู

แยกตางหากจากบุคคล หากแตโครงสรางมีความทับ

ซอนอยู ในตัวของปจเจกบุคคลและถูกผลิตซ้ําโดย

ผูกระทําการตางๆ บนการปฏิสัมพันธระหวางกันผาน

เวลาและสถานที่ในชีวิตประจําวัน ดังนั้น “โครงสราง

จึงเปนทั้งตัวเชื่อมกลางและเปนท้ังผลลัพธของการ

ปฏิสัมพันธทางสังคม” (Giddens, 1979, as cited in 

Shilling, 1992, p. 78)

สองสิ่งสําคัญที่สะทอนวาโครงสรางไมสามารถ

แยกขาดออกจากผูกระทําการได คือ กฎ (rules) และ

ทรพัยากร (resources) ซึง่เปนองคประกอบสาํคญัของ

โครงสรางตามมุมมองของ Giddens (1979) แมทั้งกฎ

และทรัพยากรจะแฝงฝงอยูในโครงสรางสังคมและ

ระบบสงัคม แตทัง้กฎและทรพัยากรกถ็กูผลติและผลติ

ซํ้าอยางตอเนื่องโดยผูกระทําการ กฎถูกผลิตและผลิต

ซํ้าผานการปฏิบัติการทางสังคมในรูปแบบตางๆ ใน

กรณขีองการศกึษา กฎระเบียบสามารถถูกกาํหนดออก

มาและถูกนําไปใชผานคุณครู และกฎระเบียบน้ีจะถูก

ผลิตซ้ําไปเรื่อยๆ ผานการปฏิสัมพันธระหวางคุณครู

และนกัเรยีน ในขณะท่ีทรพัยากร ซึง่หมายรวมท้ังสนิคา 

บรกิาร และปรากฏการณบางอยางท่ีทําใหผูกระทําการ

บางกลุมมีความสามารถที่จะรังสรรคใหบางสิ่งบาง

อยางเกิดขึ้นได การไดมาซึ่งทรัพยากรและจัดสรร

ทรัพยากรก็ลวนแตเกิดข้ึนจากปฏิบัติการของผูกระทํา

การ ดังนั้นจะเห็นไดวา นโยบายการศึกษาของรัฐบาล

ทุกยุคทุกสมัยจะใชบังคับไดจริงตองอาศัยการออก
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กฎหมายเพื่อทํานโยบายใหเปนรูปธรรม ในขณะที่

คุณครูและกระบวนการเรียนการสอนในหองเรียนเปน

เพยีงผูกระทาํการตามนโยบายและผลติซํา้นโยบายนัน้

อยูตลอดเวลา อยางไรก็ดี หากคุณครูไมไดตอบสนอง

การเรียนการสอนตามนโยบายหรือกฎระเบียบ ก็ไมได

หมายความวานโยบายหรือกฎระเบียบภายใตระบบ

การศึกษาเหลานั้นจะเปลี่ยนแปลงหรือหายไป

ดวยเหตุนี้ การสรางกรอบความคิดแบบเติบโตจึง

เปนเร่ืองที่พนไปจากแคความสามารถ ศักยภาพหรือ

จิตใจของปจเจกบุคคล ซึ่งในที่นี้คือ เด็กนักเรียน มาก

ไปกวานั้นตัวผูที่รับนโยบายไปปฏิบัติอยางคุณครู ผาน

หลักสูตรและปฏิบัติการในหองเรียนก็มิใชแคผูกระทํา

ทีป่ฏบิตักิารโดยปราศจากความเชือ่มโยงกับโครงสราง

สังคม สําหรับการสรางกรอบความคิดแบบเติบโตของ

ผูปกครองตอลกูก็มใิชแคเรือ่งระดับครอบครวั และเปน

เรือ่งสวนบคุคลเทานัน้ หากแตเชือ่มโยงกบัสิง่ทีเ่รยีกวา

สถาบันการศึกษา ผานกระบวนการขัดเกลาทางสังคม

ท่ีมิใชสัมพันธแคกับนโยบายการศึกษาและนโยบาย

สงัคมตอสถาบนัครอบครวัเทานัน้ หากแตยงัผกูโยงกบั

เรื่องของอาชีพและรายไดของผูปกครองอีกดวย

กรอบในการวิเคราะห
การสรางกรอบความคิดแบบเติบโตไมสามารถ

วิเคราะหจากเพียงมุมมองของผูกระทําการคือ คุณคร ู

ผูปกครอง เดก็นกัเรยีน และผูกาํหนดนโยบาย (policy 

makers) โดยปราศจากการเช่ือมโยงกับกฎระเบียบ

และทรัพยากรท่ีถูกบริหารจัดการผานโครงสรางสังคม 

ซึ่งในบทความนี้จะหมายถึงนโยบายสังคม ความเชื่อม

โยงระหวางนโยบายการศกึษากบัการสรางกรอบความ

คิดแบบเติบโตในกลุมนักเรียน ดังแสดงในภาพ 1

ภาพ 1  กรอบการวิเคราะหการสรางกรอบความคิดแบบเติบโตบนความสัมพันธระหวางโครงสราง-ผูกระทําการ
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ผลการวิเคราะห
กระบวนการการออกนโยบายทางสังคมดานการ

ศกึษาถงึแมจะมตีนกาํเนดิมาจากรฐักต็าม แตกระบวน

นีเ้กีย่วของกับบคุคลหลายภาคสวน อาท ิองคกรพฒันา

เอกชนทีไ่มมุงแสวงหากาํไร (NGOs) คร ูผูปกครอง ผูนาํ

ทีไ่มเปนทางการ ชมุชนทองถิน่ และนกัเรยีน โดยแตละ

ภาคสวนอาจมีมุมมองตอเปาหมาย มีบทบาทของการ

มีสวนรวมและการนํานโยบายไปใชที่ไมเหมือนกัน จึง

จัดไดวานโยบายทางสังคมเปรียบเสมือนเปนผลผลิต

หนึ่งที่สําคัญของระบอบประชาธิปไตย และบุคคลจาก

ภาคสวนที่ไมไดเกี่ยวของกับผูมีอํานาจ ในการกําหนด

นโยบายทางสงัคมดานการศึกษาเหลาน้ีมอีทิธพิลอนัยิง่

ใหญที่จะนําพานโยบายทางการศึกษาสูความสําเร็จ

อยางแทจริงในทางปฏิบัติ

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพลเมืองโลก 

แนวทางการกําหนดนโยบายทางการศึกษามีบทบาท

อันสําคัญที่ทําใหผูเรียนไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของ

ปญหาสังคมรวมกัน การฝกทักษะที่พึงมีเพื่อสราง

นวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทักษะ

อตุสาหกรรมอนัเปนทีต่องการในเวทกีารแขงขันโลกใน

ฐานะทีส่ถาบนัทางการศกึษามบีทบาทในการสงผูทีจ่บ

การศึกษาเขาสูตลาดแรงงาน ดวยแนวทางที่มีอยูรวม

กันนี้จึงยากที่นโยบายทางสังคมดานการศึกษาจะเปน

ผลผลิตอันเปนเอกเทศจากสังคมภายนอก (Rizvi, 

Engel, Nandyala, Rutkowski, & Sparks, 2005) 

จงึไมนาแปลกใจทีท่ศิทางของการพฒันาการศึกษาของ

พลเมืองในระดบัประเทศจะสอดรบักบัแนวทางทีส่งัคม

นานาชาติตองการในมิติของเศรษฐกิจ ความสัมพันธ

ระหวางประเทศในระบบมิติทางเมืองและการสราง

พลเมืองที่พึงปรารถนาของสังคม อันมีจริยธรรมและ

คุณธรรมที่ไมแตกแถวออกจากแนวคิดสากล ตามมา

ดวยกระบวนการการสรางมาตราฐานรวม เช น 

Programmed for International Student Assess-

ment (PISA) เปนโครงการประเมนิผลนกัเรยีนรวมกับ

นานาชาติ และ/หรือการมีเปาหมายรวมของพลเมือง

โลก เชน เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals--SDG) เพื่อมากํากับแนวทาง

ของแตละประเทศที่ทําใหแตละรัฐสามารถอยูในเวที

โลกไดอยางโดดเดน (Dale, 1999; Altinyelken, 

Verger, & Novelli, 2012)

ในระดับประเทศ กลไกของหนวยงานที่เกี่ยวของ

ไมวาจะในทางตรงหรือทางออมตอการศึกษา ลวนมี

สวนผลักดันใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไปสูเปาหมายท่ีประเทศ

นั้นๆ ไดวางไว สําหรับเกณฑการบรรลุเปาหมายของ

แผนการศึกษา ไมวาจะอยูในระดับการสรางหลักสูตร

หรือการกําหนดแบบเรียนในแตละรายวิชาท่ีไดรับ

อิทธิพลจากองคกรอื่นๆ ดังปรากฏในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่ออกมาในแตละยุคสมัย 

ซึ่งจะมีจุดเนนแตกตางกันไปในบริบทของแตละชวง

เวลา (Thitavaddhano & Phupongsakorn, 2018) 

และเมือ่หยบิยกการวเิคราะหแบบเรยีนในหนึง่รายวชิา

ออกมา ก็จะเห็นไดวา นอกจากจะมีรูปแบบของการ

สนับสนุนที่สอดรับตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของชาติแลว ยังเนนยํ้าใหผูเรียนเห็นคุณคาของจารีต

ประเพณ ีวฒันธรรม และหลกัปรชัญาทางสงัคมทีด่งีาม

อีกดวย ยกตัวอยางในงานวิจัยของปริญญา มงคล

พาณิชย และชลิดา จูงพันธ ในป พ.ศ. 2565 ที่พบวา 

เกณฑทีแ่บบเรยีนทางรายวชิาวทิยาศาสตรมกัมอียูรวม

กนั คอืการสรางผูเรยีนทีม่ทีกัษะการสงเสรมิใหเกดิการ

คิดอยางเปนเหตุเปนผล คิดวิเคราะห สรางสรรค และ

คิดแกปญหาไดเปน แมในรายละเอียดอาจจะแตกตาง

กนัไป เชน การเนนการสงเสรมิการสรางนวัตกรรมตาม

แนวทางการสงเสริมอุตสาหกรรม หรือการใหความ

สําคัญกับทองถิ่นในฐานะที่เปนแหลงการเรียนรู และ/

หรือการสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

การพัฒนาสังคม (Mongkolpanich & Joongpan, 

2022)
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นอกจากน้ัน จะเห็นไดวา การทําความเขาใจ

เก่ียวกับนโยบายทางสังคมทางดานการศึกษานั้นมี

ความเกีย่วพนักบัโครงสรางทางสงัคมในระดบัประเทศ

อยางเหนียวแนน และยังเชื่อมโยงกับบริบทของ

โครงสรางสังคมในระดับนานาชาติอีกดวย (Olssen, 

Codd, & O’Neill, 2004) เนื้อหาของนโยบายทางการ

ศึกษาจะแฝงไวซ่ึงการตอบสนองความตองการของ

ประเทศ ปรัชญาของชาติ ประวัติศาสตรของชุมชนที่

หลอมเอาโครงสรางทางการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม และ

วัฒนธรรมเขาไวดวยกัน อยางไรก็ตาม หากพิจารณา

ความสัมพันธระหวางโครงสรางสังคมกับผูกระทําการ 

จะเห็นไดวา ระบบการศึกษาในที่นี้นับเปนโครงสรางที่

เปนผลผลิตจากผูกระทําการหลายภาคสวน นอกจาก

ผูเรียนหรือนักเรียนแลว ยังประกอบไปดวยครูหรือ

ผูสอน กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล 

ผูบริหาร หลักสูตร กระทรวงหรือหนวยงานตนสังกัด 

และงบประมาณ ที่ขับเคลื่อนองคาพยพนี้รวมกัน รวม

ไปถึงปจจัยภายนอกโรงเรียนอยางครอบครัว ทั้งนี้ 

หากพิจารณาถึงขอจํากัดและอุปสรรคที่ทําใหการ

ขับเคล่ือนโครงสรางของระบบการศึกษาเปนไปอยาง

ไมราบรื่นนัก จากการทบทวนผลการศึกษาที่ผานมา 

จะเห็นไดวามีความเกี่ยวของกับองคประกอบในแตละ

มิติ ดังตอไปนี้

1. ผูเรียนหรือนกัเรยีน มกัถกูมองวามทีกัษะภาษา

อังกฤษอยูในระดับตํ่า มีปญหาเรื่องความรับผิดชอบ 

และขาดทกัษะการคดิวเิคราะหในทกุระดับต้ังแตระดับ

ชั้นประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา เนื่องจากระบบการ

เรียนการสอนไมไดพัฒนาออกแบบกระบวนการคิด

ใหผูเรียนสามารถตัดสินใจแกปญหา (Kidkana & 

Rittidet, 2014; Phonphotthanamat, 2015) ซึ่งจะ

เหน็ไดวาในมมุมองของผูเรยีนหรอืนกัเรยีน โดยเฉพาะ

กลุมนักเรยีนอาชวีศกึษายงัคงคดิวาพวกเขาขาดทกัษะ

ทีจ่าํเปนสาํหรับตลาดแรงงาน ไมมคีวามรูอยางเพียงพอ

สาํหรบัสายงานตวัเอง ไมสามารถนาํความรูและทกัษะ

ทีไ่ดจากโรงเรยีนไปใชในการทาํงาน โดยพวกเขามุงหวงั

ความรูและทักษะท่ีทันสมัย ทักษะแบบ Soft Skills 

เชน ภาษาและการสื่อสาร การปรับตัวและทักษะการ

ปฏิสัมพันธกับผูอื่น ความคิดสรางสรรคและความคิด

เชิงนวัตกรรม และความพรอมที่จะเรียนรู ซึ่งจะกลาย

มาเปนทักษะในการปฏิบัติหรือทํางาน (Thianthai & 

Sutamchai, 2022)

2. ครูหรือผู สอน นอกจากจะมีหน าที่ตาม

โครงสรางที่กําหนดคือ การสอนหนังสือ ครูยังตอง

ปฏิบัติภาระหนาที่อื่นดวย เชน งานธุรการ งาน

วิทยฐานะ งานประเมิน งานพัสดุและการเงิน ฯลฯ 

ทําใหหนาที่ทั้งหมดที่ตองรับผิดชอบเกิดความขัดแยง

กัน และสรางผลกระทบที่สําคัญที่สุดคือ ครูหรือผูสอน

ไมสามารถทําหนาท่ีหลักในการสอนหนังสือใหกับ

ผูเรียนหรือนักเรียนไดอยางเต็มที่ นอกจากน้ียังพบ

ปญหาครูจาํนวนหนึง่ยายไปสอนยงัโรงเรยีนขนาดใหญ

อนัเนือ่งจากความเหลือ่มลํา้ระหวางครใูนเมอืงกับครูใน

ชนบท หรอืการกลาวหาวาครขูาดจติวญิญาณของความ

เปนครู (Phonphotthanamat, 2015) ท้ังนี้ หาก

พิจารณาเชื่อมโยงกับปญหาของผูเรียนหรือนักเรียน

ดงัทีก่ลาวมา ครจูงึควรตองปรบับทบาทเปนผูทีก่ระตุน 

(facilitator) และเรียนรูไปพรอมกันกับผูเรียนไมใช

เชนในอดตีทีเ่ปนผูมอบ (provider) ให ซึง่จะกอใหเกดิ

การยอมรับที่มีความหลากหลาย เรียนรูความแตกตาง

ทางความคดิระหวางชวงวยั อกีทัง้ครคูวรเปนผูกระตุน

เพื่อใหเกิดความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม ให

ผูเรยีนหรอืนกัเรยีนคาํนงึถงึสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้ตามมา และ

สงเสริมใหพวกเขาเกิดกระบวนการคิดท่ีจะนําไปใชใน

วันขางหนา (Thianthai, Tamdee, Assavarak, 

Jiaviriyaboonya, & Pewnil, 2021)

3. กระบวนการเรยีนการสอนและการประเมนิผล 

พบวา เนือ้หาทีส่อนอดัแนน และเปนการเรยีนแบบเนน

ใหผูเรยีนหรอืนกัเรยีนทองจาํและคดิตามมากกวาทีจ่ะ

เปนการคิดดวยตัวเองในสิ่งใหม การสอนมุงที่การ
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พัฒนาความรูทางวิชาการ ใหความสําคัญกับการเรียน

ดีและเรียนเกง มากกวาการพัฒนาทางดานคุณธรรม 

จริยธรรม และความสุข ในดานการวัดผล จะเปนการ

วัดจากตัวความรูที่ผูเรียนหรือนักเรียนไดทองจําไมใช

การคิดวิเคราะห หากผู เรียนหรือนักเรียนสอบตก

สามารถซอมได ผู เรียนหรือนักเรียนจึงหมดความ

กระตือรือรนในการตั้งใจเรียน นอกจากนี้โรงเรียนยัง

ขาดแคลนจาํนวนอปุกรณทีจํ่าเปนตอการเรยีนการสอน 

สภาพของอปุกรณไมทนัสมยัและชาํรดุ ไมมเีทคโนโลยี

ในการเสริมสรางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียน 

(Phonphotthanamat, 2015; Pimpa, 2018; 

Thianthai & Sutamchai, 2022)

4. ผู บริหาร ยังขาดวิสัยทัศนในการบริหาร

โรงเรียน หลายคนไมมปีระสบการณเชงิบรหิารมากอน 

เพราะวิธีการคัดเลือกเปลี่ยนมาวัดจากคะแนนการทํา

ขอสอบ ผูบริหารจํานวนมากไมมีลักษณะการทํางาน

เชิงรุกทีจ่ะกาํหนดทศิทางวาจะผลติผูเรยีนหรือนักเรยีน

ที่มีคุณภาพแบบใด สวนใหญการทํางานจะมุงไปที่การ

ปรับปรุงสภาพแวดลอมของสถานศึกษา นอกจากน้ี 

ผู บริหารบางคนมีปญหาเรื่องของการทุจริตและ

คอรรัปชัน อีกทั้งงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมี

จํานวนจํากัด บางแหงนํางบประมาณไปใชอยางไมเกิด

ประโยชนตอคุณภาพการศึกษา งบประมาณสวนใหญ

ในปจจุบันเปนงบสําหรับคาจางบุคลากร ซึ่งมีจํานวน

มากกวางบประมาณในการพัฒนาการศึกษา (Phon-

photthanamat, 2015)

5. หลักสูตร พบวา การปรับเปลี่ยนหลักสูตรเกิด

ขึน้บอยครัง้ ทาํใหหลักสตูรไมตอเนือ่ง หลกัสตูรเนนไป

ที่อัตลักษณแบบคนเมืองซึ่งเปนอัตลักษณเฉพาะแบบ

ใดแบบหนึ่งของสังคม ไมสะทอนความแตกตาง หรือ

เปนหลักสูตรที่ไมเหมาะสําหรับผูเรียนที่มีหลากหลาย

กลุ ม หรือสอดคลองกับการดําเนินชีวิตของคนใน

ทองถิ่น (Phonphotthanamat, 2015; Thianthai & 

Sutamchai, 2022) สวนหนึ่งเปนผลมาจากโครงสราง

ทางการเมืองที่มอบหมายนโยบายหรือแผนพัฒนาการ

ศึกษา เชน มักไมมีคนท่ีดําเนินนโยบายการศึกษาใน

ระยะยาว เพราะมีโอกาสที่จะไมประสบผลสําเร็จและ

จะสงผลตอคะแนนเสียงในการเลือกตั้งครั้งตอไป 

(Pimpa, 2018) หรือการกําหนดแผนพัฒนาการศึกษา

ที่ใหนํ้าหนักกับตัวชี้วัดคะแนน PISA หรือ O-NET 

เพื่อทําใหผลการจัดอันดับประเทศอยู ในระดับสูง 

(Thieanphut, 2015) หลกัสูตรไดจดัการเรยีนการสอน

เปนแบบรวมศูนย เพราะมีความไมไววางใจในการ

สรรหาคนจากโรงเรียน ปองกันระบบอุปถัมภและการ

คอรรัปชันที่อาจจะเกิดขึ้น (Phonphotthanamat, 

2015)

6. กระทรวงหรอืหนวยงานตนสงักดั มกีารเปลีย่น

ผูมีอํานาจรับผิดชอบอยูบอยครั้ง ทําใหการกําหนด

ทศิทางไมตอเนือ่ง เม่ือมรีฐับาลใหมหรอืรฐัมนตรใีหมก็

จะเกดิการมอบหมายนโยบายใหมข้ึน ทําใหบุคลากรใน

ข้ันปฏบัิตงิานไมจรงิจังกบันโยบายเพราะมองวาเปนสิง่

ช่ัวคราวพรอมจะเปล่ียนแปลงอยูตลอด (Phonphot-

thanamat, 2015)

 นอกจากปจจัยขางตนแลว ยังมีปจจัยภายนอกที่

สําคัญคือระบบครอบครัว งานศึกษาจํานวนหนึ่งได

กลาวถงึครอบครัววามผีลตอการเรยีนรูของผูเรยีนหรอื

นกัเรยีนในระบบการศกึษา ทัง้ในแงของการประสบผล

สาํเรจ็และความลมเหลว ครอบครวัสงผลตอผลสมัฤทธิ์

ในการเรยีนรู ดวยความพรอมของครอบครวัเปนปจจยั

ที่เอื้อตอการเรียนรูของเด็ก หรือการท่ีพอแมมีเวลา

ไดอยูกับลูกและดูแลลูก (Chaiwat, Mai-ngam, & 

Amesbutra, 2021) หรือแมกระท่ังวิธีการเลี้ยงดู

แบบทะนถุนอมของพอแม ทําใหครไูมสามารถอบรมสัง่

สอนผู เรียนหรือนักเรียนไดตามเปาหมายที่วางไว 

(Phonphotthanamat, 2015) ซึ่งท่ีผานมาพบวา 

ภาครัฐไดพยายามสรางนโยบายทางการศึกษาที่นํา

กรอบความคิดแบบเติบโต หรือ Growth Mindset 

ไปใช เชน ในป พ.ศ. 2560 เกิดโครงการวจิยัปฏบิตักิาร
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โรงเรียนพัฒนาคุณภาพตอเน่ือง (School Quality 

Improvement Program--SQIP) โดยสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) รวมกับสํานักงาน

สงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน 

(สสค.) และศึกษาธิการจังหวัด ดําเนินการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนและสงเสริมการพัฒนา

โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีหางไกล ดวยการพัฒนาการเรียน

รูของเครือขายโรงเรียน (network) มีพี่เลี้ยงคุณภาพ

ดูแล (Q-coach) เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตที่ครูและนักเรียน

สามารถเรยีนรูไดตลอดเวลา (Rohitasthira, 2017) ซึง่

ถือเปนกาวหน่ึงที่เกิดขึ้นในเชิงนโยบาย หากกลาวใน

ภาพรวมแลว กรอบแนวคิดแบบเติบโตเปนที่พูดถึงใน

แวดวงนโยบายการศึกษาไทยอยางตอเนือ่ง แตยงันาํไป

สูการขบัเคล่ือนในระดบันโยบายไมมากนกั จงึนบัไดวา

เปนโจทยความทาทายหนึง่ภายใตการเปลีย่นแปลงทาง

สังคมและเทคโนโลยี

บทสรุป
การศึกษาเรื่องกรอบความคิดแบบเติบโตเปน

หัวข อท่ีวงวิชาการไทยโดยเฉพาะอยางยิ่งสาขา

ครุศาสตรหรอืศกึษาศาสตรใหความสนใจและผลติงาน

วชิาการตพิีมพอยางแพรหลายในชวงทศวรรษทีผ่านมา 

แมวาตนทางแหงขอถกเถียงของบทความชิ้นนี้จะอยูท่ี

การแสดงใหเหน็วา การสรางกรอบความคิดแบบเติบโต

นั้นเปนส่ิงที่อยู บนความสัมพันธแบบโครงสราง-

ผูกระทาํการ (structure-agency) ทีไ่มสามารถอธบิาย

การสรางกรอบความคิดแบบเติบโต หรือการพัฒนากร

อบความคิดแบบเติบโตดวยผูกระทําการอยางคุณครู 

ผูปกครอง หรือกิจกรรมในหองเรียนเทานั้น หากแต

บทบาทของสถาบันทางสังคมหลายสถาบัน เชน 

สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันการเมือง

การปกครอง ฯลฯ ลวนแลวแตมีสวนเกี่ยวของในการ

รวมสรางกรอบความคดิแบบเติบโตแกเด็กและเยาวชน 

ผานการกําหนดนโยบายและการนํานโยบายไปปฏิบัติ

ใชจริง ยกตัวอยางเชน สถาบันครอบครัวเปนสถาบันที่

ใกลชิดกับเยาวชนมากที่สุด มีบทบาทในการขัดเกลา

ทางสังคม อบรมบมนิสัย รวมไปถึงใหรางวัลและบท

ลงโทษ ความใกลชดิและการดแูลเอาใจใสในครอบครวั

มผีลตอการสรางกรอบความคิดแบบเตบิโตแกเดก็และ

เยาวชน อยางไรก็ดี อาชีพและรายไดของผูปกครองซึ่ง

มีความเชื่อมโยงอยางแยกไมออกกับสถาบันทาง

สงัคมอ่ืนๆ ของประเทศอยางสถาบนัทางการเมอืงและ

สถาบันทางเศรษฐกิจกลับมีส วนในการผลักให 

ผูปกครองตองออกจากบานเพื่อไปหางานทําตางถิ่น 

ผลที่ตามมาก็คือ ความสัมพันธในครอบครัวเปราะบาง 

พอแมผูที่ตองเปนบุคคลที่ใกลชิดและทําหนาท่ีเลี้ยงดู

บุตรของตวัเองกลับไมสามารถทําหนาทีไ่ดอยางด ีจาก

จุดนี้จะสอดคลองกับบทสรุปท่ีนําเสนอไปขางตนท่ีวา 

การสรางกรอบความคดิแบบเตบิโตแกเดก็และเยาวชน

ไมสามารถเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพจากแคเพียง

ผูกระทาํการอยางผูปกครอง หรอื คณุคร ูหรอืกจิกรรม

ในหองเรยีนเทานัน้ หากแตยงัตองพเิคราะหใหลกึไปถงึ

โครงสรางสังคมผานกลไกของสถาบันทางสังคมหลาย

สถาบันในเวลาเดียวกัน

ขอเสนอแนะ
บทความนี้มีเปาหมายในการเสนอขอถกเถียงเชิง

ทฤษฎีวา การสรางกรอบความคิดแบบเติบโตแกเด็ก

และเยาวชนไทยเปนสิ่งที่ทุกภาคสวนตองกลับมาทบท

วนและตัง้คําถามรวมกันวา นโยบายทางศกึษา นโยบาย

ทางเศรษฐกิจ รวมถึงสวัสดิการสังคมใดๆ ท่ีมีอยูใน

ปจจุบัน ซึ่งสะทอนบทบาทสถาบันสังคมในฐานะสวน

ของโครงสรางสังคมนั้น สามารถชวยสรางกรอบความ

คิดแบบเติบโตใหแกเด็กและเยาวชนไดเพียงพอแลว

หรือยัง ทั้งนี้ โดยมีขอเสนอแนะเบื้องตนจากบทความ

ซึ่งเปนประเด็นที่เห็นควรที่จะมีการพิจารณา ไดแก
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1. นโยบายสาธารณะซ่ึงไมเฉพาะนโยบายทาง

สังคมดานการศึกษาเทานั้นท่ีจะสงผลตอเด็กและ

เยาวชนโดยตรง แตนโยบายสังคมในดานอื่นๆ เชน 

นโยบายทางเศรษฐกิจ ลวนสงผลกระทบตอการสราง

กรอบความคดิแบบเตบิโตของเด็กไดทัง้สิน้ซึง่อาจสงผล

ผานทางสถาบันครอบครัวของเด็กโดยเฉพาะการ

ทํางานกับการยายถิ่นของครอบครัว ดังน้ัน การ

ออกแบบนโยบายทางเศรษฐกจิทีท่าํใหเกดิการจางงาน

หรือการมีตําแหนงงานรองรับวัยแรงงานในพื้นที่

ภูมิภาค เพื่อทําใหพอแมวัยแรงงานไมตองจากถิ่นฐาน

บานเกิดไปใชแรงงานตางถิ่น มีงานทําใหพ้ืนที่ และ

สามารถอยูเลี้ยงดูบุตรของตัวเองไดนั้นจะชวยสราง

กรอบความคิดแบบเติบโตแกเด็กและเยาวชน การลด

ปญหาครัวเรือนขามรุ นที่ประกอบไปดวยแคปู ยา/

ตายายและหลานอยูกันตามลําพังโดยปราศจากคนรุน

พอแมวัยแรงงานจะชวยลดภาระของคุณครใูนการดูแล

เด็กและเยาวชนในสถานศึกษาซึ่งกําลังเผชิญกับ

แกปญหาเด็กนักเรียนผูหญิงต้ังครรภกอนวัยอันควร 

เด็กนักเรียนติดสารเสพติดอยางหนักหนวงและรุนแรง

2. สําหรับนโยบายทางสังคมดานการศึกษาซึ่ง

สงผลกระทบตอเด็กและเยาวชนโดยตรง ประเด็นที่มี

การตัง้คาํถามกนัมากทีส่ดุในปจจบุนัคงไมพนเรือ่งของ

ความเหล่ือมล้ําทางการศึกษา ซึ่งไมใชเพียงแคความ

เหล่ือมลํ้าอันเกิดจากการขาดแคลนหรือเขาไมถึง

ทรัพยากรทางการศึกษาซึ่งถูกมองเปนปญหาในระดับ

บุคคลเทานั้น แตจะทําอยางไรไมใหตัวระบบที่กําหนด

โดยหนวยงานสวนกลางที่รับผิดชอบกลายเปนสิ่งที่

สร างความเหลื่อมลํ้าเชิงระบบ ไมว าจะเปนการ

ออกแบบระบบการสอบวัดผลรูปแบบตางๆ การสราง

ตัวชี้วัดทางการศึกษาซึ่งนําไปสูความพยายามในการ

รักษาระดับคุณภาพของสถาบัน ตลอดจนการแขงขัน

กันเพื่อจัดอันดับของสถาบันการศึกษาจนนําไปสูการ

คัดเด็กที่มีความสามารถทางวิชาการนอยกวาออกจาก

สถาบนัดวยระบบการสอบเพือ่คดัออก อกีทัง้ระบบการ

สอบคัดเลือกท้ังในระดับสวนกลางและในสวนของ

สถาบนัการศกึษาซึง่คดักรองเดก็ท่ีดอยโอกาสหรอืมขีอ

จํากัดดานเศรษฐกิจออกจากระบบการคัดเลือกตั้งแต

ตนดวยรูปแบบการสอบ และคาใชจายในการสอบ

คัดเลือก ซ่ึงเปนการปดก้ันทางเลือกตลอดจนโอกาส

ของเด็กเหลานี้ไปโดยปริยาย ท้ังนี้ การอาศัยวิธีคิดท่ี

คํานึงถึงความเหลื่อมลํ้าในกระบวนการออกแบบ

นโยบายเหลานี้จึงเปนสิ่งที่ควรใหความสําคัญ เพื่อ

ไมใหตัวระบบเองกลายเปนสิ่งท่ีสรางความเหลื่อมลํ้า

มากกวาทีจ่ะสงเสรมิโอกาสทางการศกึษาดงัเปาหมาย

ที่กําหนดไว
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