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บทความวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษากระบวนการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ 

และ (2) ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับรองคุณภาพ 

เปนการวจิยัเชิงสาํรวจ โดยใชแบบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอมลู กลุมวสิาหกจิชมุชน จาํนวน 2 กลุมตวัอยาง 

ไดแก กลุมที่ประสบผลสําเร็จ จํานวน 48 กลุม และกลุมที่ไดรับรองคุณภาพตัวอยาง จํานวน 432 กลุม และสถิติ

ทีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู ไดแก รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหโมเดลสมการโครงสราง

      ผลการวิจัย พบวา กลุมที่ประสบผลสําเร็จ สนับสนุนโดยภาครัฐ สมาชิกเฉลี่ย จํานวน 65 คน ระยะ 

เวลาเฉล่ีย จาํนวน 9 ป ทนุเรอืนหุนเฉลีย่ จาํนวน 103,951.82 บาท มโีครงสรางตามหนาที ่จรงิใจ สามคัค ีซือ่สตัย 

โปรงใส เลือกผูนํามติที่ประชุม ปนผลตามหุนรอยละ 5-30 ประชุม 1-2 ครั้ง/ ป ทุนที่เปนตัวเงิน และไมใชตัวเงิน 

ผลิตตามลูกคาสั่ง ปลอดสารพิษ โฮมสเตย สะอาด ปลอดภัย และกลุมที่รับรองคุณภาพ พบวา การสนับสนุนจาก

ภาครัฐ การฝกอบรม และประสิทธิภาพการจัดการทุนมีอิทธิพลในเชิงบวกตอประสิทธิภาพการจัดการการผลิต 

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคา p-value เทากับ 0.094 โดย

ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพในการผลิตไดรอยละ 59.00
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Abstract

This research article aims to study (1) the process of managing successful community 

enterprise groups and (2) the factors that influence the efficiency of managing 

community enterprise groups that have received quality certification. It is survey research. Using 

questionnaires to collect data. There were 2 sample groups of community enterprises: 48 groups 

that were successful and 432 groups that received quality certification. Statistics used in data 

analysis included percentages, means, and standard deviations. and structural equation model 

analysis.

Findings are as follows: That the successful group supported by the government, 65 members 

on 9 years average with share capital stock average at 103,951.82 baht, structured according to 

duties, sincere, unity, honest, transparency, also leader from election, stock dividend at 5-30%, 

meeting 1-2 times/year, with money valuable and non-valuable cost. Production according to 

customer orders, non-toxic, clean, safe home stay. Quality assurance group, Government support, 

training and efficiency of Capital management, it has a positive influence on production 

management efficiency, consistent with empirical data Statistically significant at the .05 level with 

a p-value of 0.094. The variables in the model can explain 59.00 percent of the variance in 

production efficiency.
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และพฒันาบรรจภัุณฑ (Department of Agricultural 

Extension, Community Enterprise Promotion 

Division, 2021) และการฝกอบรม การใหความรูตาม

วัตถุประสงค มีกลยุทธการพัฒนาคุณภาพทรัพยากร

มนษุย ใหเกิดทักษะ และความเช่ียวชาญ (Sudprasert, 

n.d.) นอกจากนั้น ประสิทธิภาพการจัดการทุน เปน

นโยบายหลักของกรมพัฒนาชุมชน มีทุนที่เปนเงินตรา

และทุนท่ีไมเปนตัวเงิน มีทุนมนุษย ทุนทางสังคม 

ทุนทางกายภาพ และทุนธรรมชาติ (Community 

Organization Development Institute, 2016) 

ประสิทธิภาพการจัดการการผลิต โดยผลิตสินคา

ตามความตองการของลูกคา สงมอบตรงเวลา ตัดสิน

จากผลตอบแทน และความสําเร็จวัดจากชิ้นงาน 

(Marketing Working Thailand, 2020) นอกจากนี้ 

ประสทิธภิาพการจดัการการตลาด เปนกลยทุธทางการ

ตลาดสูเปาหมายการเพิ่มคาใชจายใหบรรลุผลในเชิง

บวกทีเ่กีย่วของกบั ROI ทางการตลาด และผลตอบแทน

การลงทุนทางการตลาด (ROM) ขับเคลื่อนมูลคาตรา

สินคาในการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค (NocNoc-An 

Online Marketplace for Materials and Home 

Furnishings, Complete Installation, 2021)

ปญหาของวสิาหกจิชมุชนของไทยยงัไมสอดคลอง

กับปรัชญาสินคา OVOP ประเทศญี่ปุน คือ สินคา 

OTOP ความคิดในการพัฒนาสินคาออกสูสากลนอย

และมลูคาภมิูปญญาทองถิน่ (Red Cyber Club, 2009) 

จากความสําคัญและปญหาเบ้ืองตนผู วิจัยจึงศึกษา

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนของ

ประเทศไทย เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและความ

มั่นคงตอไป

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
วิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิดของรัฐบาลและ

นักพัฒนา คือ กิจการที่ชุมชนเปนเจาของกิจกรรมการ

ผลิตสินคาและบริการ สรางรายไดเสริมใหครอบครัว 

ในชุมชน มีทุนทางสังคม คือความรู ภูมิปญญาทองถิ่น 

วิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ทรัพยากรชุมชนและการ

จัดการสมัยใหม การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการ

เรียนรู ไมทําลายสิ่งแวดลอมภาษาอังกฤษเรียกวา 

“Small and Micro Community Enterprise: SMCE” 

รวมกนัประกอบการ ไมวาจะเปนนติบิคุคล หรอืไมเปน

นิติบุคคล จัดการทุนอยางสรางสรรค (Office of 

the Secretary of the Community Enterprise 

Promotion Committee, 2005)

ความสาํคญัของวสิาหกจิชมุชนตามนโยบาย ในป 

พ.ศ. 2544 รัฐบาลสนับสนุนโครงการสินคาหนึ่งตําบล

หนึง่ผลติภณัฑ (One Tambon One Product--OTOP) 

คอื (1) สรางงานเพิม่รายได (2) สรางความเขม แขง็ (3) 

การใชภูมปิญญาทองถิน่ (4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

และ (5) ความคดิรเิริม่สรางสรรค พฒันาการใชวตัถดุบิ

และชองทางการตลาด ท่ีตางจากสนิคาหน่ึงหมูบานหน่ึง

ผลิตภัณฑ (One Village One Product--OVOP) ใน

หมูบานโอยามาประเทศญี่ปุนมีปรัชญาการพัฒนา คือ 

(1) คิดระดับโลก ผลิตระดับทองถิ่นสูสากล คงไวซึ่ง 

รส กลิ่น และ สี ถึงรสนิยมผูบริโภคทั่วโลก (2) อิสระ 

พ่ึงพาตนเอง คดิอยางสรางสรรคกจิกรรมของชมุชนเอง 

และ (3) พัฒนาทรัพยากรมนุษยขับเคลื่อนสู OVOP 

(Teerakul, Wiboonpong, & Sriboonchit, 2014) 

ในขณะที่ ประสิทธิภาพการจัดการ คือ (1) โครงสราง

ตําแหนงหนาที่ (2) วางระบบงานชัดเจน (3) ประยุกต

แผนงานเขากบัเทคโนโลยสีารสนเทศ (4) การสรางงาน

เปนทีม (5) ดําเนินการหลากหลาย และ (6) มีความ

ยืดหยุน (Drucker, 2019) นอกจากนี้ การสนับสนุน

จากภาครัฐ คือ (1) สํานักงานเกษตรพัฒนาการผลิต 

และ (2) สงเสริมที่นาแปลงใหญ แปรรูปผลผลิตเกษตร
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วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษากระบวนการจัดการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ

2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ

การจัดการกลุ มวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับการรับรอง

คุณภาพและประสบความสําเร็จ

ขอบเขตของการวิจัย
ขอบเขตดานเน้ือหา ไดแก การจัดการกลุ ม

วิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการ ผลผลิต ปจจัยที่มี

อิทธิพลตอการจัดการ ไดแก การสนับสนุนจากภาครัฐ 

การเรยีนรูและพฒันาผลติภณัฑเพือ่ความยัง่ยนื การฝก

อบรม และประสิทธิภาพการจัดการทุน 

ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก 

กลุมวสิาหกจิชมุชนทีป่ระสบผลสาํเรจ็ ตวัอยางจาํนวน 

48 กลุม และกลุมที่รับรองคุณภาพ ตัวอยาง จํานวน 

432 กลุม  

ขอบเขตดานพื้นที่ในการศึกษา ไดแก กาฬสินธุ 

ขอนแกน นครพนม บึงกาฬ มุกดาหาร มหาสารคาม 

รอยเอ็ด สกลนคร หนองคาย หนองบัวลําภู อุดรธานี 

และ เลย 

ขอบเขตดานระยะเวลา ในการศึกษาครั้งนี้ จาก

เดอืนมกราคม พ.ศ. 2556 ถงึเดือนมกราคม พ.ศ. 2564

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. กลุมวิสาหกิจชุมชน สามารถนําองคความรู

เกีย่วกบันโยบายของกระบวนการจดัการกลุม จากการ

สนับสนุนจากภาครัฐ ไปถายทอดใหกับกลุมเครือขาย 

ในดานการจัดการกลุม การจัดการทุน การจัดการผลิต

สินคา และการจัดการตลาด 

2. กลุมวสิาหกจิชมุชน สามารถนําองคความรูเกีย่ว

กับอทิธพิลของปจจัยทีม่ผีลตอประสทิธภิาพการจัดการ

เพื่อเผยแพรใหกลุมเครือขาย

3. กลุมวสิาหกจิชมุชน สามารถนาํองคความรูทีไ่ด

จากกลุมท่ีประสบผลสําเร็จทางดานการจัดการกลุม 

การจัดการทุน การจัดการผลิตสินคา และการจัดการ

ตลาด ไปถายทอดใหกลุมเครือขายเห็นตัวอยางในการ

จดัการท่ีประสบผลสาํเรจ็ และเปลีย่นแปลงการดาํเนนิ

ธุรกิจเปนแนวทางเบื้องตน

4. กลุมวิสาหกิจชุมชน สามารถนําวิธีการจัดการ

ไปแกปญหาในกลุมเครือขาย ดานการลดตนทุน การ

พัฒนาการผลิตสินคาและวิธีการขยายตลาดได

5. กลุมวิสาหกิจชุมชน ไดแนวทางในการกําหนด

นโยบาย และแผนกลยทุธของหนวยภาครฐับาลในดาน

การพัฒนาผลิตภัณฑ และสงเสริมทางการตลาดของ

วสิาหกจิชมุชนในเขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน

ของประเทศไทย

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
แนวคิดเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน เปนกลุมคนท่ีผลติ

สินคาและบริการ สงเสริมภูมิปญญา มีรายไดในการ

ดํารงชีวิต สรางทุนสังคมอยูรวมกันใชวัตถุดิบทองถิ่น 

ผสมภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิปญญาสากล บูรณาการ

การเรียนรู พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง (Depart-

ment of Agricultural Extension, Community 

Enterprise Promotion Division, 2021) ทฤษฎีการ

บริหาร เปนการแบงหนาท่ีรับผิดชอบ ไมเห็นแก

ประโยชนสวนตน มีคาตอบแทน การจูงใจโดยการให

รางวัล มีความสามัคคี การวางแผน การจัดองคการ 

การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม 

(Kaewchamnong, 2009, pp. 55-58) ในขณะท่ีทฤษฎี

เกี่ยวกับประสิทธิภาพ (efficiency theory) เปนการ

จัดการโดยหวังกําไรสูงสุด ซึ่งวัดจากผลการปฏิบัติงาน 

ความพึงพอใจวัดจากตนการผลิตแกไขจุดเดนโดยการ

เพิ่มผลผลิต (concern of productivity) มีกลยุทธใน

การลดคาใชจายการผลิตและบริการ (Kunthonbutr, 

2013, pp. 55-56) แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ

จดัการ เปนการดาํเนนิธรุกจิใหสาํเรจ็ ใชปจจยัการผลติ 

701วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2566)
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4 M’s ในการเพ่ิมกระบวนการผลติและตนทนุการผลติ 

(Mahaphasuthanon, 2011, pp. 43-49) แนวคิด

เกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลในองคการ เปนการจัดการ

พนักงาน การวางแผน การจัดการทรัพยากร และการ

ควบคมุ (Kaewchamnong, 2009, pp 14-16) แนวคิด

เกี่ยวกับการสนับสนุนจากภาครัฐ เปนการพัฒนากลุม

ระดับปฐมภมู ิสูผูประกอบธรุกจิครบวงจร ใหความรูใน

การลงทุน การบริหารทรัพยากรมนุษย การแกปญหา 

และการฝกอบรม (Electronic Transactions 

Development Agency, 2021) แนวคิดเกี่ยวกับการ

จดัการกลุม เปนการรกัษาความสมัพนัธระหวางสมาชกิ 

ใหมคีวามจริงใจ ซ่ือสตัย เขาใจบทบาทการเขารวมและ

ถอนตัวในกิจกรรม (Rattanapiboon, n.d.) แนวคิด

เกี่ยวกับการจัดการทุน เปนการสรางเศรษฐทรัพย ทุน

ทางการเงนิ ทนุทีไ่มใชเงิน ทรพัยากรเกดิจากภมูปิญญา 

ทุนมนุษย ทุนทางกายภาพ ทุนธรรมชาติ (Wikipedia, 

2009) และตนทุนการผลิต ตนทุนคงที่ และตนทุน

ผันแปร (Boonchorm, 2018, p. 22) แนวคิดเกี่ยวกับ

การจัดการการผลิต เปนการออกแบบการผลิตสินคา

หรือบริการใหม มีขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑ 

การรับรู  ในตัวสินค า  และบริการหลังการขาย 

(Apiprachayasakul, 2014, pp. 32-37) แนวคิด

เกี่ยวกับการจัดการการตลาด เปนชองทางการตลาดที่

สงผลกระทบในการขึน้คาใชจายในจําหนาย การพฒันา

ผลิตภณัฑใหม เทคโนโลยกีารขนสง ความกดดนัในการ

จัดจําหนาย และกลยุทธการดําเนินธุรกิจครบวงจรที่

ยั่งยืน (Srimahaprom, n.d.) แนวคิดเกี่ยวกับรายได

และกําไร เปนรายไดการดําเนินงาน คือ เงินเดือน 

ดอกเบี้ย กําไรจากการขายสินคาและรายไดอื่น 

(Kanchanapibul, 2019, p.181; Sukmanee, 2018, 

pp. 109-111) ทฤษฎีการเรียนรู เปนการที่บุคคลรูจัก

การอาน การเขียน การใชเทคโนโลยี การเรียนรูและ

ประสบการณ คือ การฝกทักษะ การจัดชวง บูรณาการ

ประสบการณเปนแบบแผนปฏสิมัพนัธ (Theppawan, 

2012, pp. 93-94) แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาผลติภณัฑ

ใหม เปนการแสวงหาแนวความคิด ความตองการจาก

ลูกคา ตัวแทนของรานคาเปนสื่อกลางในการถายทอด 

แนวคิดเก่ียวกับการฝกอบรม เปนการเรียนรู ทักษะ 

ทัศนคติ ของหนวยงาน โดยการสัมภาษณ การสํารวจ 

สังเกต และนํามากําหนดหลักสูตร (Maharatsakul, 

2008, pp. 146-154)

งานวิจัยที่เกี่ยวของ จากการศึกษาพบความ

สัมพันธของตัวแปรในเบ้ืองตนจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ไดแก Punroob, Duangjai, and Kanthiya (2021) 

พบวา ความไดเปรยีบทางการแขงขนั ความพอดรีะหวาง

แบบจําลองที่สรางขึ้นและขอมูลเชิงประจักษแสดง

ใหเห็นวามีความเหมาะสม คา χ2 เทากับ 28.409 

df เทากับ 26 Chi-square/df เทากับ 1.093 p-value 

เทากับ 0.339 GFI เทากับ 0.987 AGFI เทากับ 0.968 

CFI เทากับ 1.00 NFI เทากับ 0.996 และ RMSEA 

เทากับ 0.015 ปจจัยที่มีผลทางตรง ทางออม และผล

รวมสงูสดุตอการสรางความไดเปรยีบในการแขงขัน เชน

เดียวกันกับผลการศึกษาของ Lagkum (2020) พบวา 

เพศหญิง อายุ 46-55 ป จบช้ันประถมศึกษา อาชีพ

ทํานา-ทําไร รายไดเฉลี่ย/ป จํานวน 90,000-300,000 

บาท มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษที่เหมาะ

สม การเรยีนรูและการพฒันาผลติภณัฑเพือ่ความยัง่ยนื

ตอประสทิธภิาพในการจดัการทุน (χ2 เทากับ 161.033 

และ p-value เทากบั 0.056) มกีารปฏสิมัพนัธ กบัการ

ฝกอบรม สงผลตอประสิทธิภาพในการจัดการตลาด 

(χ2 เทากับ 864.53 และ p-value เทากับ 0.000) 

อยางมนัียสาํคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 และคลายคลงึกบั

ผลงานของ Chiarakul (2014) พบวา ปญหาโดยรวม

ของทกุผลติภณัฑเกีย่วเนือ่งกบัการสรางเครอืขายธรุกจิ

ดานการจัดจดัการการตลาด การผลติ การเงนิและแหลง

เงินทุน การรวมตัวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

เทคโนโลยี การสนับสนุนจากภาครัฐ และมีการเตรียม

ความพรอมของผู ประกอบการ OTOP โดยการ

702 Ph.D. in Social Sciences Journal Vol. 13 No. 3 (September - December 2023)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร



บูรณาการ เพื่อพัฒนาสินคาอยางตอเนื่อง เริ่มจากการ

สรางแรงบันดาลใจดวยความมุงมั่นของผูประกอบการ 

มีการสรางเครือขาย เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร

ระหวางกลุมทางดานการจัดการโดยมีการพัฒนาฝมือ

แรงงาน ทักษะดานภาษาและความรูเก่ียวกับอาเซียน

ดานการตลาด งานวิจัยของ Surangsrirat, Krimjai, 

Deesukanan, and Kositkanin (2021) พบวา ดัชนี

ทั้งหมดผานมาตรฐาน คือ p-value เทากับ 0.295 CFI 

เทากับ 0.995 GFI เทากับ 0.976 AGFI เทากับ 0.958 

RMSEA เทากับ 0.019 และ RMR เทากับ 0.022 ซึ่ง

ผลการวิเคราะหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ การ

วิเคราะหเสนทาง พบวา ปจจัยบทบาทภาครัฐที่มี

อิทธิพลโดยตรงตอความไดเปรียบในการแขงขันมาก

ที่สุด มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 การศึกษาของ 

Pitaksarn (2013) พบวา ภาวะผูนาํวสิาหกจิชมุชน การ

มีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และความสําเร็จ

ของการนาํนโยบายสงเสรมิวสิาหกจิชมุชนไปปฏบิติั อยู

ในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ขอเสนอ

แนะ ควรกําหนดนโยบายสงเสริม ความเขมแข็งใหแก

วสิาหกิจชมุชน สนับสนนุการเรยีนรูของผูนาํและสมาชกิ

วสิาหกจิ สงเสรมิการสรางเครือขายวิสาหกจิชมุชน และ

ควรสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของและชุมชน มี

สวนรวมในการติดตามประเมินผล สําหรับการศึกษา

ของ Barretta and Busco (2011) พบวา ภาครัฐ

ประเมินประเทศมีปญหา เชน ความรวมมือระหวาง

องคการและนวัตกรรมการบริหารจัดการมีความ

กาวหนาอยูในระดับแนวหนาของการปฏิบัติการวิจัย 

โดยเฉพาะในหลายประเทศไดมีการจัดหนวยงานภาค

รัฐของเครือขายใหเปนทางการมากขึ้นหรือนอยลง ให

เปนรูปแบบผสมผสานกันระหวางองคการ ซึ่งมีการ

กํากับดูแลและควบคุมตามขอตกลงเพื่อไมแสวงหา

กําไรอยูบนหลักฐานเชิงประจักษ ซึ่งไดศึกษาคลายกับ 

Cankar, Seljak, and Petkovšek (2014) พบวา ความ

รวมมอืขามพรมแดนจะกลายเปนปจจัยทีส่าํคัญมากขึน้

ในการสรางสภาพแวดลอมทางธุรกิจในการกระตุน

จุดประสงค ของบทความนี้ คือ การแนะนําวิธีการ

บรรยาย และการวิเคราะหพื้นฐานของผลการ วิจัย

ระหวางประเทศเชิงประจักษ มีทักษะในการใชภาษา

สาํคญัในอนาคต และ Oricha and Olarinoye (2012) 

พบวา นโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ ธรรมชาติ สังคม

หรือชุมชนประสิทธิ ภาพในการจัดการพลังงานทักษะ

ของบุคลากร เทคโนโลยีความปลอดภัย ที่เปนปจจัยที่

มอีทิธพิลตรงและทางออมของประสทิธภิาพแหลงจาย

ไฟ งานวิจัยของ Bouma, Bulte, and Van Soest 

(2008) พบวา ทนุทางสงัคม เปนหนึง่ในปจจยัหลกัของ

ชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จในการจัดการทรัพยากร คือ 

(1) จํานวนเงินมีความสัมพันธกับสังคมและวัฒนธรรม

ลักษณะชุมชน (2) วิธีการจัดการทุนทางสังคมมีผลตอ

การจัดการทรัพยากรของชุมชน (3) การทดลองมีการ

ทํางานในฟารมจริง ผลการศึกษาเปนแบบเชิงลึก 

(bridging) ทดลองในหองปฏิบัติการ เชนเดียวกันกับ 

Romano and Vinelli (2001) พบวา การจัดการหวง

โซอปุทานเกีย่วของกบักจิกรรมการดําเนนิงานตามแผน

งานที่กําหนด และกระบวนการจัดการคุณภาพ ซึ่งพบ

ความเขาใจคุณภาพในการจัดการของมุมมองหวงโซ

อุปทานโดยใชลําดับขั้นตอนเชิงกลยุทธในการดําเนิน

การสําหรบับริษทันติบิคุคล และเครอืขายผูผลติทัง้หมด 

คอื สิง่ทอของอติาเลยีน และบรษิทัเครือ่งนุงหมมคีวาม

สาํคญั ท่ีเกีย่วพนักบัหวงโซอปุทาน บรษิทัมารโทไดการ

จัดการ ระบบเครือขายอุปทานถูกจัดการโดยบริษัท

ตางประเทศ ของผูบริโภคลําดับสุดทาย

จากงานวจิยัทีเ่กีย่วของสามารถสรปุความสมัพนัธ 

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนได นํามาซึ่งการกําหนดกรอบแนวความคิดที่ใช

ในการวิจัย ดังแสดงในภาพ 1
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กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

สมมุติฐานของการวิจัย
สมมุติฐานที่ 1 (H1): การสนับสนุนจากภาครัฐสง

ผลตอประสิทธิภาพการจัดการทุน

สมมุติฐานที่ 2 (H2): การเรียนรูและการพัฒนา

ผลิตภัณฑเพื่อความยั่งยืนสงผลตอประสิทธิภาพการ

จัดการทุน

สมมุติฐานที่ 3 (H3): การฝกอบรมสงผลตอ

ประสิทธิภาพการจัดการทุน 

สมมุติฐานที่ 4 (H4): ประสิทธิภาพการจัดการทุน

สงผลตอประสิทธิภาพการจัดการการผลิต

สมมุติฐานที่ 5 (H5): ประสิทธิภาพการจัดการทุน

สงผลตอประสิทธิภาพการจัดการการตลาด

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจยัน้ีเปนการวจิยัเชงิสาํรวจ ใชแบบสอบถาม

ในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยและผูชวยนักวิจัย 

โดยการสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) 

กลุมวสิาหกจิชมุชน จาํนวน 2 กลุม ไดแก กลุมทีป่ระสบ

ผลสาํเรจ็ จาํนวน 48 กลุม และกลุมท่ีไดรับรองคณุภาพ 

จาํนวน 432 กลุม สาํหรบักลุมวสิาหกจิชมุชนทีป่ระสบ

ผลสาํเรจ็ โดยวธิเีลอืกตวัอยางแบบหลายช้ัน (multiple 

stratified random sampling) ซึ่งคัดเลือกตัวแทน

วสิาหกจิชมุชน เลอืกตวัอยางแบบเทากนัจากทุกชัน้ภมูิ 

(equal proportional allocation)

ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีไดรับการจดทะเบียนใน 12 จังหวัด ไดแก 

กาฬสินธุ  ขอนแกน นครพนม บึงกาฬ มุกดาหาร 

มหาสารคาม รอยเอด็ สกลนคร หนองคาย หนองบวัลาํภู 

อุดรธานี และเลย ซึ่งมีจํานวนประชากรรวม 19,571 

กลุม จาก 2 ลักษณะ กลุมตัวอยาง ไดแก (1) กลุมที่

ประสบผลสําเร็จ ซึ่งผูวิจัยไดเลือกตัวอยางจํานวน 12 

จงัหวดั เลอืกอาํเภอตวัอยาง จงัหวดัละ 2 อาํเภอ เลอืก

ตาํบลตวัอยางละ 2 ตาํบล โดย จะไดขนาดของตวัอยาง 

คอื 12 x 2 x 2 เทากบั 48 ตวัอยาง ของ (Waiwanitkul 

& Udomsri, 2011, p. 128) และ (2) กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนที่ไดรับรองคุณภาพ โดยการหาขนาดของกลุม
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ตัวอยางควรมีจํานวนไมนอยกวา 10 เทา ของตัวแปร

สงัเกต (Nunnally, 1978) ในการวจิยันีม้ตัีวแปรสงัเกต

ไดกอนการวิเคราะหโมเดล จํานวน 42 ตัวแปร ฉะนั้น

กลุมตัวอยางข้ันตํ่า เทากับ 420 ตัวอยาง ซึ่งควรมี

จํานวนตัวอยางอยางนอย 100 ตัวอยาง ขึ้นไป (Hair, 

Sarstedt, Pieper, & Ringle, 2012, p. 323) ผูวิจัย

ใชกลุมตัวอยาง โดยเลือกเทากันทุกๆ ตําบล ในแตละ

อําเภอ แตละจังหวัด ตามหลักและวิธีการสุมตัวอยาง 

โดยผูวิจัยทําการสัมภาษณ ผูบริหาร กรรมการ และ

สมาชกิ กลุมละ 1 คน ไดกลุมตวัอยางเทากันจากแตละ

ชั้นภูมิ (equal proportional allocation) แบงออก

เปนแบบหลายชั้น (multiple stratified random 

sampling) จาํนวน 12 จังหวดั เลอืกจังหวดัละ 6 อาํเภอ 

อาํเภอละ 6 ตาํบล/คน/กลุม ขนาดตวัอยาง จากผลคณู 

12 x 6 x 6 เทากับ 432 ตัวอยาง (Waiwanitkul & 

Udomsri, 2011, p. 128)

ขัน้ตอนในการวจัิย (1) การสาํรวจ (survey) ขอมูล

ปฐมภูมิ (primary data) โดยการสัมภาษณ และ 

(2) ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ศึกษาเอกสาร 

วารสาร ตํารา และขอมูลในอินเทอรเน็ต (internet) 

นอกจากนี้ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การวิจัยที่ใชสถิติ

เชงิพรรณนา คอื แบบสมัภาษณเชงิลกึ (open-ended 

questionnaires and In-depth interview) การวิจัย

ที่ใชสถิติเชิงอนุมาน คือ แบบสอบถามแบบปลายปด 

(close-ended questionnaires) และแบบปลายเปด 

(open-ended questionnaires) ในขณะที่ การสราง

และพัฒนาเคร่ืองมือ คือ (1) ศึกษาการจัดการกลุม

วิสาหกิจชุมชน เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการกําหนด

กรอบแนวคิด (2) จัดทําแบบสอบถามเปน 2 ตอน จาก

สมมุติฐานของการวิจัย (3) นําแบบสอบถามเสนอ

ผูเชีย่วชาญ จาํนวน 3 คน เพือ่ตรวจสอบคณุภาพความ

ตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ดวยคาดัชนีความ

สอดคลอง (Index of Item-objective Congru-

ence--IOC) เลือกขอคําถาม คาตั้งแต .50 ขึ้นไป และ

ตัดขอคําถามที่ตํ่ากวา .50 ออก และทดสอบความ

เชื่อมั่น (Reliability Coefficients) โดยการทดลอง 

(try-out) แบบสอบถามกบัสมาชกิทีไ่มใชกลุมเปาหมาย 

จํานวน 30 คน โดยรวมมีคา Alpha เทากับ 0.90 ตาม

วิธีของ Cronbach ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นที่สูงกวา 0.75 

ซึ่งผู วิจัยใชเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามในการเก็บ

รวบรวมขอมลู ท่ีมมีาตรวดัระดบั 5 (rating scale) ตาม

แบบของ Likert (1932) นอกจากนี้ วิธีเก็บรวบรวม

ขอมลู (1) ผูวจิยัไดเกบ็รวบรวมเอง โดยใชแบบสอบถาม 

เพื่อสัมภาษณประธาน รองประธาน เลขานุการ 

เหรัญญิก คณะกรรมการ และสมาชิก (2) ผูวิจัยและ

ผูชวยนกัวจัิย สมัภาษณประธาน รองประธาน เลขานกุาร 

เหรญัญกิ คณะกรรมการ และสมาชกิ ตามแบบสอบถาม

ที่พัฒนาแลว โดยนัดพบเปนรายกลุม (3) ผูวิจัยใชการ

สังเกต ขั้นตอนการผลิตสินคาและการดําเนินงาน และ 

(4) บันทึกภาพผลิตภัณฑ บันทึกเสียง โดยฉายวีดีโอ

ภาพ เกี่ยวกับการผลิต การดําเนินงานอื่นๆ

วิธีวิเคราะหขอมูล (1) ศึกษากระบวนการจัดการ

กลุม โดยการสัมภาษณตามแบบสอบถาม กลุมละ 1-5 

คน แลวนาํมาวเิคราะหรวม 48 กลุม ไดแก กลุมวสิาหกิจ

ชมุชน สมาชกิ ตนทนุคงที ่ตนทุนผนัแปร การสนบัสนนุ

จากภาครฐั การจดัการกลุม การจดัการทนุ การจดัการ

การผลิต การจัดการการตลาด ผลิตภัณฑ รายได กําไร 

และปญหาหรือผลกระทบทางเชิงเศรษฐกิจ โดย

วเิคราะหขอมลูวธีิทางสถติ ิคอื เชงิพรรณนา (descrip-

tive analysis) ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 

ส วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งแสดงในรูปบทความ

วิเคราะหตารางแจกแจงความถี่ โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป (2) ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ

การจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยการสัมภาษณ กลุมละ 

1-5 คน แลวนํามาวิเคราะหรวม จํานวน 432 กลุม 

ไดแก การสนับสนุนจากภาครัฐ การเรียนรูและพัฒนา

ผลิตภัณฑเพื่อความยั่งยืน การฝกอบรม ประสิทธิภาพ

การจัดการทุน ประสิทธิภาพการจัดการผลิต และ
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ประสิทธิภาพการจัดการการตลาด โดยวิธีเชิงอนุมาน 

(inferential statistics) สถิติที่ใชทดสอบสมมุติฐาน 

การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (construct 

validity) ผูวจิยัใชเทคนิคการวเิคราะหองคประกอบเชงิ

สํารวจ (exploratory factor analysis) (1) การ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis--CFA) และ (2) การวิเคราะหโมเดล

สมการเชิงโครงสร าง (Structural Equation 

Modeling--SEM) เพ่ือตรวจสอบโมเดล เชงิสาเหตุและ

ผลของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการ

กลุมวิสาหกิจชุมชนใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยขอมูลทั่วไป พบวา สวนใหญเปนเพศ

หญิง คิดเปนรอยละ 65.70 อายุระหวาง 46-55 ป 

คิดเปนรอยละ 42.59 การศึกษาระดับประถมศึกษา 

คิดเปนรอยละ 42.00 อาชีพทํานา-ทําไร คิดเปน 

รอยละ 72.00 รายไดเฉล่ีย/ป จํานวน 90,000-300,000 

บาท คิดเปนรอยละ 34.72 การดํารงตําแหนงประธาน 

คิดเปนรอยละ 52.80 ระยะเวลาในการจัดตั้งแต 10 ป 

คิดเปนรอยละ 42.82 กลุมขนาดเล็กตํ่ากวา 100 คน 

คิดเปนรอย 92.13 ประสบการณการผลิต 11-20 ป 

คิดเปนรอยละ 30.79 ประเภทการผลิตอาหาร คิดเปน

รอยละ 34.72 ลักษณะการดําเนินการ ผลผลิตและ

บริการ คิดเปนรอยละ 100 เงินลงทุน คือ ทุนเรือนหุน

เฉลี่ย จํานวน 124,045.22 บาท ทุนคณะกรรมการ 

เฉลี่ย จํานวน 899,643.15 บาท สนับสนุนองคการ

บรหิารสวนตาํบล เฉลีย่ จาํนวน 80,317.83 บาท แหลง

เงนิกู ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ เฉลีย่ จํานวน 

1,401,900 บาท ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 

พบวา การจดัต้ังครัง้แรก หนวยงานรัฐใหการสนบัสนนุ 

สมาชิก เฉลี่ย จํานวน 65 คน เวลาการจัดตั้งเฉลี่ย 

จํานวน 9 ป แหลงเงินทุน คือทุนเรือนหุน วัตถุดิบของ

ชุมชน (ปุยคอก สมุนไพร ขาว) ผลิตอาหารปลอดสาร

พิษ เกษตรอินทรีย จัดโครงสรางตามหนาที่ มีประธาน 

รองประธาน เลขานกุาร เหรญัญกิ จายยมืใหสมาชกิไป

ลงทนุกอนคดิดอกเบีย้รอยละ 1 บาท/ป จรงิใจ ซือ่สตัย 

เคารพนบัถอืกนั เสยีสละ ตรงตอเวลา เชือ่ถอื มคีณุธรรม 

โปรงใส มีภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย เลือกผูนํามติที่

ประชุม 1 คน 1 เสียง (1 man 1 vote) เปนกลุมขนาด

เล็กตํ่ากวา 100 คน ผลิตตามตาราง รวมพลังเตรียม

งานกอน 2 วัน สรางเอกลักษณ เข็มแข็ง บันทึกบัญชีที่

มกีารจาํหนาย จดัทาํงบการเงนิเพือ่ปนผลรอยละ 5-30 

ของมูลคาหุน ประชุม 1-2 ครั้ง/ป สะสมทุนเรือนหุน 

ทนุทางสงัคม บรจิาคเงนิทาํบญุในงานศพ งานแตง งาน

บวช งานการกศุล ภยัธรรมชาต ิทนุทางกายภาพ ทุมเท

แรงกาย แรงใจ ชวยกจิกรรมของชมุชน ตนทุนการผลติ 

3 ป 2559-2561 เฉลี่ย จํานวน 37,530,462.11 บาท 

การจดัการการผลติ มีการวางแผนโดยออกแบบรวมมอื

ระหวางฝายผลิตกับฝายการตลาด คือ ผลิตตามสั่ง 

(order) ตามแบบ (speck) ทีล่กูคาตองการ บรรจภุณัฑ

ที่ขนสงงาย ลดตนทุนการผลิต ขยายตลาดที่ราคาสูงที่

จุดขาย ผลิตภัณฑผาตกลงราคาที่หนางาน การจัดการ

การตลาด ออกแบบสินคาตามสมัยนิยม ตามลูกคาสั่ง 

(order) ลดราคานอยลง สงสนิคาถงึบาน ชวงฤดฝูนผกั

จําหนายตามขอตกลง 1/กก./คน/วัน ลูกคาซ้ือเพิ่ม

รอยละ 5-10 ลดปริมาณการจําหนายตามกระแส

เศรษฐกิจข้ึน-ลง ราคาสินคาเปลี่ยนไป ตามท่ีมีการ

สงเสริม กําไรจากการขาย 3 ป พ.ศ. 2559-2561 

เฉลีย่ จาํนวน 28,139,099.83 บาทปญหาดานการผลติ 

ตนทนุการผลติบางชนดิราคาสงู ผูผลติชราภาพ สขุภาพ

ไมดี ปุยคอกราคาสูง ภัยธรรมชาติ แมลงศัตรูพืชมีมาก 

ดานการตลาด คาขนสงสูง จําหนายไมคอยได (ผาไหม

แพรวาราคาสูง) ขอเสนอแนะ ตองการใหขยายตลาดสู

หางสรรพสนิคา หาวธิแีปรรปูแบบท่ีแปลกใหม สนบัสนนุ

ตนทุนการผลิต ตองการเงินกูยืมดอกเบ้ียตํ่า ตองการ

วิทยากรฝกผลิตและแปรรูป
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2

1. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis--CFA) พบวา หลัง

ตัดตัวชี้วัดจากตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร แลวนํามาจัดทํา

โมเดลรวม ตามสมมุติฐานไมเหมาะสมและสอดคลอง

กบัขอมลูเชงิประจกัษ อยางมนียัสาํคัญทางสถติิทีร่ะดับ 

.05 โดยพิจารณาจาก คา p-value เทากับ 0.000 หลัง

ปรับโมเดลโครงสรางตามสมมุติฐานเหมาะสมและ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยพิจารณาจากคา p-value เทากับ 

0.094 และอทิธพิลทางตรงสวนใหญ การสนบัสนนุจาก

ภาครัฐ (subp) มีนโยบายชวยขยายตลาดเขาสูชุมชน 

(subp 3) รฐับาลแกปญหางบประมาณเพยีงพอ (subp 

8) นอกจากนี้ การฝกอบรม (trai 3) มีการประเมินผล

หลงัการฝกอบรม (trai 5) และประสทิธภิาพการจดัการ

ทุน (inve) สงผลตอประสิทธิภาพการจัดการการผลิต 

(prod) ดังแสดงในภาพ 2

ภาพ 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันที่ปรับใหมแสดงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนของประเทศไทย
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2. ผลการวิเคราะหโดยการใชวิธีการวิเคราะห

สมการโครงสราง (SEM) หลังการตัดตัวแปรจากการ

วเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยนั (CFA) โดยผูวจิยัจึงนาํ

ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร มาสรางโมเดลใหม พบวา หลัง

การตัดตัวแปร ยังไมเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูล

เชงิประจกัษ โดยพจิารณาจาก (p-value เทากับ 0.000) 

ผูวิจยัจงึตองทาํการปรบัสมการโครงสรางตามสมมตุฐิาน

เพื่อใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดยพิจารณา

จากคา (modification indices) ที่มากที่สุด ซึ่งพบผล

การวิเคราะหมคีวามเหมาะสมและสอดคลองกบัขอมลู

เชงิประจกัษอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 หลงั

ปรับท่ีมีคา (p-value เทากับ 0.140) และปจจัยท่ีมี

อิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชน สวนใหญ การสงเสริมความสัมพันธระหวาง

วิสาหกิจชุมชนแตละแหง (subp 2) ปจจัยที่มีอิทธิพล

ทางออม สวนใหญมนีโยบายชวยขยายตลาดเขาสูชมุชน 

(subp 3) ตามลําดับ นําเสนอตามสมมุติฐานการวิจัย

ขอ 1-3 พบวา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ดังแสดงในภาพ 3

ภาพ 3 ผลการวิเคราะหสมการโครงสรางที่ปรับใหมแสดงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนของประเทศไทย

ดัชนีตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล

คาดัชนีในการพิจารณาความสอดคลองกลมกลืน

ของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ไดแก คาดัชนี χ2

เทากับ 178.333 คา χ2/df เทากับ 1.122 df เทากับ 

159 p-value เทากับ 0.140 RMSEA เทากับ 0.017 

AGFI เทากับ 0.947 GFI เทากับ 0.964 CFI เทากับ 

0.992 IFI เทากับ 0.992 R2 (inve) เทากับ 0.46, และ 

คา R2 (prod) เทากับ 0.59 (Schumacker & Lomax, 

2010, p. 76)

708 Ph.D. in Social Sciences Journal Vol. 13 No. 3 (September - December 2023)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร



ตาราง 1

คาความผันแปรที่ถูกสกัดไดเฉลี่ยและความเที่ยงเชิงโครงสรางของตัวแปรแฝง

 ตัวแปร องคประกอบ คานํ้าหนัก คาความ คาความผันแปร คาความเที่ยง
  ภายใน องคประกอบ  คลาดเคลื่อน ที่สกัดไดเฉลี่ย (AVE) เชิงโครงสราง (CR)

 SUBP SUBP 1 0.500 0.360  
  SUBP 2 0.790 0.620  
  SUBP 3 0.470 0.220  
  SUBP 4 0.450 0.200 0.324 0.777
 TRIA TRIA 1 0.720 0.520  
  TRIA 2 0.850 0.730  
  TRIA 3 0.580 0.340  
  TRIA 5 0.680 0.360 0.510 0.804
 INVE INVE 1 0.400 0.160  
  INVE 2 0.640 0.420  
  INVE 3 0.310 0.260  
  INVE 4 0.320 0.100  
  INVE 5 0.160 0.020  
  INVE 7 0.340 0.120 0.227 0.813
 PROD PROD 1 0.540 0.290  
  PROD 4 0.690 0.470  
  PROD 5 0.800 0.640  
  PROD 6 0.620 0.390  
  PROD 7 0.670 0.450  
  PROD 8 0.550 0.300  
  PROD 9 0.520 0.270 0.703 0.873

จากตาราง 1 พบวา คาความผันแปรที่ถูกสกัดได

เฉลีย่ มคีาระหวาง 0.227-0.703 โดยตัวแปรทีม่คีามาก

สดุคอื ตวัแปรประสทิธภิาพการผลติ มคีาเทากับ 0.703 

สวนตัวแปรที่มีคานอยสุดคือ ตัวแปรประสิทธิภาพใน

การจัดการทุน มีคาเทากับ 0.227 มีคาคอนขางตํ่ากวา 

0.5 ซ่ึงเปนคาที่พอยอมรับได และคาความเที่ยงเชิง

โครงสราง โดยตัวแปรที่มีคามากที่สุดคือ ตัวแปร

ประสิทธิภาพการผลิต มีคาเทากับ 0.873 สวนตัวแปร

ทีม่คีานอยสดุคอื ตวัแปรการสนับสนนุจากภาครฐั มคีา

เทากับ 0.777 เปนคาที่ผานเกณฑ มีคาตั้งแต 0.6 

ขึ้นไป (Hair et al., 2012)

การอภิปรายผล
การอภิปรายผลตามขอคนพบในการวิจัย พบวา 

(1) จัดตั้งครั้งแรก โดยนักพัฒนาชุมชน มีทุนเรือนหุน 

เงนิสนบัสนนุจากรฐั สรางความรวมมอืกบัเครอืขาย ซึง่

สอดคลองกับกับงานวิจัยของ Barretta and Busco 

(2011, pp. 211-219) พบวา ความรวมมือระหวาง
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องคการและนวัตกรรมการจัดการระดับแนวหนาการ

วิจัยหลายประเทศ จัดเครือขายภาครัฐใหเปนทางการ 

ผสมผสานกันระหวางองคกร มีการกํากับดูแลและ

ควบคุม และ Cankar et al. (2014, pp. 304-319) 

พบวา ความรวมมือขามพรมแดนที่เปนปจจัยที่สําคัญ

ในการสรางสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (2) กระบวนการ

ผลติอาหารปลอดสารพษิผสมสานกบัธรรมชาตจิาํหนาย

สินคาในงาน OTOP สรางความรวมมือในเครือขาย ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ Romano and Vinelli 

(2001, pp. 446-460) พบวา การจดัการโดยใชมมุมอง

ของหวงโซอุปทานใชข้ันตอนเชิงกลยุทธในการดําเนิน 

การสาํหรับบริษทันิตบิคุคลเครอืขาย และ Oricha and 

Olarinoye (2012, pp. 1-8) พบวา บริหารจัดการ 

นโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ ธรรมชาติ สังคมหรือ

ชุมชนประสิทธิภาพในการจัดการพลังงาน ทักษะของ

บุคลากร เทคโนโลยี และ ดานความปลอดภัย (3) การ

จัดการกลุม มโีครงสรางตามหนาที ่ชวยเหลอืชมุชน ซึง่

สอดคลองกับงานวิจัยของ Chiarakul (2014, pp. 

177-191) (4) การจดัการทนุ สะสมทนุเรอืนหุน ขอทนุ

ภาคจากรัฐ สรางทุนทางสังคม และทุนทางธรรมชาติ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Bouma et al. (2008, 

pp. 155-166) พบวา และการจัดการทุนทางสังคมมี

ผลตอการจัดการทรัพยากรของชุมชน (5) ผลิตและ

แปรรูป ใชตนทนุคงท่ีและตนทนุผนัแปร ในการผลติ ซึง่

สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของ Boonchorm (2018, 

p. 22) พบวา ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร (6) ผลปญหา 

ตนทุนการผลติสงู ขาดเงินทนุ ขาดเยาวชน ภยัธรรมชาติ 

ผาทอไมทันจําหนาย ขาดพอแมพันธุ ถูกกดราคา และ

ขาดตลาดรองรบั ซึง่สอดคลองกบังานวจิยัของ Chiarakul 

(2014, pp. 177-191) พบวา ปญหาผลติภณัฑขาดการ

สรางเครือขายธุรกิจ การบริหารจัดการ การตลาด การ

ผลติ เงินทนุ การรวมตวัของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

เทคโนโลยี OTOP (7) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดการ

กลุม โดยรวมทัง้สิน้ อยูในระดับมาก (  = 3.77 ± 1.42) 

และขอเสนอแนะ ตองการสนบัสนนุเครือ่งจกัรอปุกรณ 

เรอืนโรง สนบัสนนุเยาวชนสบืสานวฒันธรรม วทิยากร

สอนผลิตและแปรรูป ใหประกันราคาในการผลิตและ

แปรรปู ซึง่สอดคลองกบังานวจัิยของ Pitaksarn (2013, 

pp. 33-46) พบวา การมีสวนรวมของสมาชิกมีความ

สําเร็จดานการนํานโยบายสงเสริมวิสาหกิจชุมชนไป

ปฏิบัติ อยูในระดับมาก ขอเสนอแนะ ควรกําหนด

นโยบายสงเสริม ความเขมแข็งใหแกวิสาหกิจชุมชน 

สนับสนุนการเรียนรูของผูนําและสมาชิก สงเสริมการ

สรางเครือขาย และควรสนับสนุนใหผู ปฏิบัติงานที่

เกีย่วของกับชุมชน มสีวนรวมในการตดิตามประเมนิผล

การอภิปรายผลตามสมมุติฐานในการวิจัย พบวา 

ผลการวิเคราะหสมการโครงสราง ตามสมมุติฐาน

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณา (หลัง

ปรับ) p-value เทากับ 0.140 ท่ีมีอิทธิพลสงผลตอ 

ประสิทธิภาพในการจัดการกลุมที่เหมาะสม อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Punroob et al. (2021, pp. 520-535) พบวา 

การสือ่สารการตลาดแบบบูรณาการ การรบัรูคุณคา ได

เปรยีบการแขงขัน ความพอดรีะหวางแบบจาํลองท่ีสราง

ขึน้และขอมลูเชงิประจกัษใหเหมาะสม คอืคา p-value 

เทากับ 0.339 ซึ่งสอดคลองกับ Surangsrirat et al. 

(2021, pp. 321-337) พบวา ดัชนท้ัีงหมดผานมาตรฐาน 

คือคา p-value เทากับ 0.295 และ Lagkum (2020, 

pp.135-149) พบวา มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจกัษ ทีเ่หมาะสม การสนบัสนนุจากภาครฐั การฝก

อบรม ผานประสิทธิภาพในการจัดการทุน สงผลตอ

ประสิทธิภาพในการจัดการการผลิต คือ คา p-value 

เทากับ 0.056

ขอเสนอแนะ
1. ดานการผลิต ควรสงเสริมการผลิต การบริการ 

การแปรรปู โดยการนาํวทิยากรมาฝกทกัษะ วธิกีารผลติ 

การแปรรูปผลผลิตใหมีทักษะมากข้ึนควรสงเสริมการ
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