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บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบตอการจัดการ

เชงิกลยทุธของธรุกจิพลงัานแสงอาทติยในประเทศไทย โดยไดระบปุระเดน็ในแตละปจจยัสภาพแวดลอม

ภายนอก วิเคราะหในแตละประเด็นวาเปนโอกาสหรอือปุสรรค โดยไดคนควาจากงานวจิยัและแนวคดิการวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก แลวใชการวเิคราะหแกนสาระมาทําการวเิคราะห ใชหลกัการวาดวยปจจยัสภาพแวดลอม

ภายนอก 6 ประการ คือ (1) ปจจัยทางการเมือง (2) ปจจัยทางเศรษฐกิจ (3) ปจจัยทางสังคม (4) ปจจัยทาง

เทคโนโลยี (5) ปจจัยทางสิ่งแวดลอม และ (6) ปจจัยทางกฎหมาย และแนวคิดกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 

เฉพาะขั้นตอนการวิเคราะหเชิงกลยุทธ มาเปนกรอบในการวิเคราะห

ผลการวิเคราะห พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบเปนโอกาส คือ (1) ปจจัยทางการเมือง 

ประเด็นการสนับสนุนนโยบายโดยรัฐบาล (2) ปจจัยทางเศรษฐกิจ ประเด็นคาไฟฟาแพงขึ้น (3) ปจจัยทางสังคม 

ประเด็นทัศนคติของสังคมตอธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย และกระแสนิยมในเรื่องพลังงานทดแทน (4) ปจจัยทาง

เทคโนโลย ีประเดน็การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยขีองอปุกรณของโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติย และ (5) ปจจยั

ทางดานสิ่งแวดลอม ประเด็นการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ คารบอนเครดิต และแนวโนมของโลกเรื่องลด

โลกรอน ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบเปนอุปสรรค คือ (1) ปจจัยทางเศรษฐกิจ ประเด็นตนทุน

การกอสรางโรงไฟฟาเพิ่มขึ้น และอัตราแลกเปลี่ยน อัตราเงินเฟอ อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ และ (2) ปจจัย

ทางกฎหมาย ประเด็นกฎระเบียบและมาตรฐานการติดตั้ง

คําสําคัญ: พลังงานแสงอาทิตย; การจัดการเชิงกลยุทธ; ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก

ประเภทบทความ: บทความวิชาการ

การอางอิง:

ศักดิ์ชายวัฒนา สุทนต, ฐิติมา โหลํายอง และฟาใส สามารถ. (2567). ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่มี

 ผลกระทบตอการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยในประเทศไทย. วารสารดุษฎีบัณฑิต

 ทางสังคมศาสตร, 14(1), 1-14.

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบตอการจัดการเชิงกลยุทธ
ของธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยในประเทศไทย

บทคัดยอ

1 หลักสูตรการจัดการดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร วิทยาเขตวังไกลกังวล
  35/9 ถนนเพชรเกษม กม. 242 ตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77110, ประเทศไทย
  ผูรับผิดชอบบทความ อีเมล: sakchaiwattana.sut@rmutr.ac.th

2,3 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร

ศักดิ์ชายวัฒนา สุทนต1  ฐิติมา โหลํายอง2  ฟาใส สามารถ3

1

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร

DOI: 10.14456/phdssj.2024.1 Received:  June  26, 2023
Revised:  March  25, 2024
Accepted:  April  17, 2024



Sakchaiwattana Sutont1  Thitima Holumyong2  Phasai Samart3

Effect of Environmental Factors in Strategic Management 
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Abstract

This academic article aims to study external environmental factors that affect the 

strategic management of the solar energy business in Thailand. By specifying the issues 

in each factor in the external environment. Analyze each issue whether it is an opportunity 

or a thread. By researching research and concepts of analyzing the external environment, 

then using thematic analysis to analyze. Use the principles of 6 external environmental 

factors (1) political factors (2) economic factors (3) social factors (4) technological factors 

(5) environmental factors (6) legal factors and strategic management process concepts, only 

the strategic analysis process is used as an analytical framework.

Findings are as follows: The external environmental factors that have an opportunity 

impact are (1) political factors issue as government policy support (2) economic factors issue as 

higher electricity prices (3) social factors issues such as society’s attitude towards solar energy 

business and trends in renewable energy (4) technology factors issue: technology changes 

in solar power plant equipment and (5) environmental factors issues: climate change and 

carbon credit global trend of reducing global warming. As for external environmental fac-

tors that have an impact as thread are (1) economic factors issues: the cost of power plant 

construction increases and exchange rate, infl ation rate, economic growth rate and (2) legal 

factors issues: regulations and installation standards.
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จากราคาเช้ือเพลิงที่ สูงก็มีมากข้ึน ประกอบกับ

ราคาติดตั้งพลังงานแสงอาทิตยมีแนวโนมลดลงทุกป 

จึงอาจมีความตองการของตลาดธุรกิจพลังงานแสง

อาทิตยท่ีติดตั้งไวใชเองหรือชวยลดคาไฟฟามากข้ึนได 

หากแตจะมีศักยภาพในการเติบโตก็ตองไดรับการ

อนุญาตและสงเสริมจากรัฐบาลซ่ึงเปนหลักในการ

ขับเคลื่อนใหมีการขยายตัวของการผลิตติดตั้งพลังงาน

แสงอาทิตยในประเทศ รวมท้ังความไมแนนอนทาง

เศรษฐกจิทีเ่พิม่ความไมแนนอนของการคาดการณการ

ขยายตวัของการผลติตดิตัง้พลงังานทดแทน ตนทนุการ

ลงทุนดานพลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตยที่สูงขึ้น

อันเนื่องมาจากราคาสินคาโภคภัณฑท่ีสูงข้ึนจากการ

เกดิสงครามรสัเซยีและยเูครน (International Energy 

Agency, 2023)

ทุกองคกรธุรกิจดําเนินไปภายใตสภาพแวดลอม

ภายนอกมหภาค สภาพแวดลอมภายนอกนีส้งแรงผลกั

ใหกับองคกรในอุตสาหกรรม จากการศึกษาทบทวน

วรรณกรรมของนักวิชาการหลายราย สามารถสรุป

ไดวา สภาพแวดลอมภายนอกประกอบดวยปจจยัหลกั 

6 ประการ คือ (1) ปจจัยทางการเมือง (2) ปจจัยทาง

เศรษฐกจิ (3) ปจจยัทางสงัคม (4) ปจจยัทางเทคโนโลยี 

(5) ปจจัยทางสิ่งแวดลอม และ (6) ปจจัยทางกฎหมาย 

แตละปจจัยเหลานี้มีศักยภาพที่จะสงผลกระทบตอ

อตุสาหกรรมและสภาพแวดลอมการแขงขนัขององคกร

ในทันที เชน ปจจัยทางเศรษฐกิจจะสงผลกระทบตอ

อตุสาหกรรมตางๆ ในรูปแบบท่ีแตกตางกันและในระดบั

ท่ีแตกตางกัน ผูจัดการเชิงกลยุทธจะตองพิจารณาวา

ปจจัยใดตอไปนี้เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับกลยุทธของ

องคกรมากทีสุ่ด โดยความเกีย่วของเชงิกลยทุธ มคีวาม

สํ าคัญมากพอที่ จ ะมี ผลต  อการตั ดสิ น ใจที่ จ ะ

เปลีย่นแปลงทศิทาง วตัถปุระสงค กลยทุธ และรปูแบบ

องคกรในทายที่สุด อิทธิพลที่เกี่ยวของเชิงกลยุทธที่มา

จากสภาพแวดลอมภายนอกบางครั้งอาจสงผลกระทบ

บทนํา
ในปจจบุนัพบวากาํลงัการผลติพลังงานทดแทนท่ัว

โลกเพิ่มขึ้นจํานวน 107 กิกะวัตต ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้น

มากที่สุดเทาที่เคยมีมา การเติบโตไดรับแรงหนุนจาก

การขยายการสนับสนุนดานนโยบาย ความกังวลดาน

ความมั่นคงดานพลังงานที่เพิ่มขึ้น ปจจัยเหลานี้มี

มากกวาอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มสูงขึ้น ตนทุนการลงทุนที่

สูงขึ้น และปญหาในหวงโซอุปทานที่มากขึ้น การ

ติดตัง้ระบบผลติไฟฟาจากพลงังานแสงอาทติยทัง้ขนาด

ใหญและระบบกระจายขนาดเล็ก คิดเปนสองในสาม

ของกาํลงัการผลติพลังงานทดแทนทีเ่พิม่ขึน้ทัว่โลก เพือ่

ชดเชยกับราคาคาไฟฟาท่ีสูงขึ้นจากวิกฤตพลังงานโลก 

ผูกําหนดนโยบายในหลายประเทศ โดยเฉพาะในยุโรป 

ไดหาทางเลือกการผลิตไฟฟาจากแหลงอื่นนอกเหนือ

จากการนําเขาเชื้อเพลิงฟอสซิล การเปลี่ยนนโยบายนี้

สรางสภาพแวดลอมทีเ่อือ้อาํนวยสาํหรบัธรุกจิพลงังาน

แสงอาทิตย โดยเฉพาะอยางยิ่งการติดต้ังระบบผลิต

ไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยสําหรับที่อยูอาศัยและ

พาณิชยกรรมที่สามารถติดตั้งไดอยางรวดเร็วเพื่อ

ตอบสนองความตองการที่เพิ่มขึ้น การใชงานพลังงาน

แสงอาทิตยแบบกระจายมีสัดสวนครึ่งหนึ่งของการ

ตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟาจากพลงังานแสงอาทิตยโดยรวม

ของปนี ้การเพิม่การติดต้ังระบบผลติไฟฟาจากพลงังาน

แสงอาทิตยจะเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องในป 2567 โดยที่

ราคาแผงเซลลแสงอาทิตยที่ลดลง การยอมรับมากขึ้น

ของการติดตัง้ระบบผลติไฟฟาจากพลงังานแสงอาทติย 

และการผลักดันนโยบายสําหรับการการติดต้ังระบบ

ผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยขนาดใหญในตลาด

หลักทั้งหมด ซึ่งไดแกจีน สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา 

และอินเดีย ดวยราคาเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นไดทําใหความ

สามารถในการแขงขันดานตนทนุของการผลติไฟฟาจาก

พลังงานแสงอาทิตยลดลง แตในขณะเดียวกันความ

ตองการติดตั้งพลังงานแสงอาทิตยสําหรับที่อยูอาศัย

และการพานิชยที่ชวยใหผูบริโภคลดคาไฟฟาที่เพิ่มขึ้น
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อยางสูงตอสถานการณทางธุรกิจขององคกร และมี

ผลกระทบอยางมากตอทิศทางและกลยุทธขององคกร 

(Thompson, Strickland III, Gamble, & Peteraf, 

2020)

ดังน้ัน ผู เขียนมุ งศึกษาปจจัยสภาพแวดลอม

ภายนอก 6 ประการ คือ (1) ปจจัยทางการเมือง 

(2) ปจจัยทางเศรษฐกิจ (3) ปจจัยทางสังคม (4) ปจจัย

ทางเทคโนโลย ี(5) ปจจยัทางสิง่แวดลอม และ (6) ปจจัย

ทางกฎหมาย ที่มีผลกระทบตอการจัดการเชิงกลยุทธ

ของธุรกิจพลังานแสงอาทิตย เพื่อเปนประโยชนใน

ขัน้ตอนการวเิคราะหเชงิกลยทุธ ใหกบัผูกาํหนดกลยทุธ 

เจาของกิจการ และกรรมการบริหาร ทีเ่กีย่วของกบัการ

จัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย 

นอกจากน้ี ไดนําแนวคดิของกระบวนการจดัการเชงิกล

ยุทธ มาใชในการศึกษาดวย

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ
แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ

Jirajarat (2020) ไดกลาวถงึการจัดการเชงิกลยทุธ

ไว ดังนี้

1. การจัดการเชิงกลยุทธเปนการกําหนดทิศทาง

ทีช่ดัเจนขององคกร ผูกาํหนดกลยทุธจะทาํการกําหนด

วิสัยทัศนในอนาคตขององคกร ทําใหสมาชิกทั้งองคกร

ทราบถึงทิศทางที่ทุกคนจะดําเนินไปอยางชัดเจน

2. การจัดการเชิงกลยุทธชวยใหผูบริหารระดับสูง 

มีวิสัยทัศนที่กวางไกลในการมองถึงอนาคตขององคกร 

สามารถชวยลดความเสี่ยงขององคกรในอนาคตลงได

3. การจัดการเชิงกลยุทธชวยใหองคกรสามารถ

ดําเนินงานและใชทรัพยากรที่ตนมีในการแขงขันได

อยางมีประสทิธภิาพ และไดผลสาํเรจ็ดกีวาการบรหิาร

งานตามปกติ

4. การจัดการเชิงกลยุทธชวยลดการตอตานการ

เปลี่ยนแปลง มุงเนนการมีสวนรวมจากสมาชิก ทําให

ทุกคนเกดิความพงึพอใจในการยอมรบัแผนกลยทุธนัน้ 

ทําใหการตอตานมีนอยลง

5. การจัดการเชิงกลยุทธสรางความสอดคลองใน

การปฏบัิตงิาน จากการมสีวนรวมในการวางแผนกลยทุธ 

ทําใหสมาชิกทุกคนรบัทราบและยอมรบัทิศทางท่ีชัดเจน

ขององคกร

นอกจากนี้ Thompson et al. (2020) ไดกลาว

ถึงประโยชนของการจัดการเชิงกลยุทธ สรุปดังนี้ 

(1) เปนแนวทางในการปฏบิตังิานของบคุลากรในองคกร 

(2) ทําใหผู บริหารมีความตื่นตัวตอการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง (3) ชวยใหผูบริหารมีความรอบคอบใน

การวางแผนงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของ (4) ชวยใหการ

ตัดสินใจของผูบริหารท่ัวท้ังองคกรเกิดความรวมมือ

และมีความเปนเอกภาพ และ (5) เพื่อใหทราบถึง

แนวโนมของกิจกรรมตางๆ ที่จะเกิดขึ้นลวงหนาวาจะ

ตัดสินใจอยางไร

แนวคิดกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย

ขั้นตอนจํานวน 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนการวิเคราะห

เชงิกลยทุธ (strategic analysis) ขัน้ตอนในการกาํหนด

ทางเลือกเชิงกลยุทธ (strategic choice) และขั้นตอน

ในการนํากลยุทธไปปฏิบัติ (strategic implementa-

tion) โดย ขั้นตอนการวิเคราะหเชิงกลยุทธ หมายถึง

ขัน้ตอนในการวเิคราะหองคประกอบทัง้หมด 2 ประการ

อันไดแก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในขององคกร สวนการ

วเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรนัน้ คอืการ

วิเคราะหถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ 

การเมือง สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม กฎหมาย และ

ธรุกิจท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต โดยพจิารณาถึงทิศทางการ

เปลี่ยนแปลง ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

เพื่อที่จะหาวา การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม

ภายนอกจะสงผลกระทบองคกรในเชิงบวกหรือเชิงลบ 

ถากระทบกับองคกรในเชิงบวกก็ถือวาเปนโอกาส 

4 Ph.D. in Social Sciences Journal Vol. 14 No. 1 (January - April 2024)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร



แตถากระทบในเชิงลบก็ถือวาเปนอุปสรรค และการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในขององคกร ที่ไมได

ทําการวิเคราะหในการศึกษานี้ (Thompson et al., 

2020) 

สภาพแวดลอมทางธุรกิจ คือ ปจจัยตางๆ ท่ีมี

อิทธพิลและสงผลกระทบตอการดําเนินธรุกจิ อาจทาํให

ธรุกิจประสบความสาํเรจ็หรอืลมเหลวได ทัง้นีข้ึน้อยูกับ

ความสามารถของผูกําหนดกลยุทธที่จะนําปจจัยตางๆ 

เหลานี้มาประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการดําเนิน

ธุรกจิ ปจจัยดังกลาวน้ี มกีารเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา 

บางปจจยัเปนโอกาส แตในบางปจจัยกเ็ปนอปุสรรคตอ

การดําเนินธุรกิจ ซึ่งมีเครื่องมือในการวิเคราะหสภาพ

แวดลอมทางธุรกิจคือ SWOT ที่เปนการวิเคราะห

สภาพแวดลอมของธุรกิจ โดยพิจารณาความสัมพันธ

ระหวางผลการประเมินสภาพแวดลอมภายในระหวาง

จุดแข็งและจุดออน และการประเมินสภาพแวดลอม

ภายนอกระหวางโอกาส และอุปสรรค วามีความโนม

เอยีงไปในทศิทางใดเพือ่นาํไปสูการกาํหนดกลยทุธระดบั

องคกร (Navykarn, 2008) ในการวิจัยนี้ใช PESTEL 

analysis ทาํการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ

ธุรกิจ และใช Porter’s five force analysis ทําการ

วเิคราะหสภาพแวดลอมในอตุสาหกรรม เพือ่วเิคราะห

วาปจจัยใดเปนโอกาสหรืออุปสรรค ไมไดทําการ

วเิคราะหจดุแขง็และจดุออนจากสภาพแวดลอมภายใน

ของธุรกิจ

แนวคิดปจจัยของสภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลกับ

องคกรธุรกิจ

Aguilar (1967) ไดกลาวถึง แนวคิดในการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ไดถูกพัฒนาขึ้นในป 

ค.ศ.1967 เปนเคร่ืองมอืทีนํ่ามาใชในการวิเคราะหปจจยั

สภาพแวดลอมภายนอกทีธ่รุกจิดําเนินงานอยูโดยปจจยั

ทางสภาพแวดลอมภายนอก 6 ปจจัย สามารถจําแนก

ไดตามหัวขอดังตอไปนี้ (Rothaermel, 2017)

 1. ปจจยัทางการเมอืง (political) เปนปจจยัหนึง่

ท่ีเกิดจากการตัดสินใจของรัฐบาล เพื่อชวยเหลือ

ประชาชนและพัฒนาประเทศ ข้ึนอยูกับวัตถุประสงค

ของนโยบายนัน้ๆ สามารถเกดิไดทัง้ผลดแีละผลเสยีกับ

ธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางออม

2. ปจจัยทางเศรษฐกิจ (economics) เปนปจจัย

ทีใ่ชกาํหนดกาํลงัการผลติและการตดัสนิใจขยายธรุกจิ 

เนือ่งจากเศรษฐกจิจะสงผลตอความสามารถในการซือ้

ของผูบรโิภค ผูบรหิารจงึจําเปนตองวเิคราะหปจจยัดาน

เศรษฐกิจอยางถี่ถวน กอนที่จะริเริ่มหรือทําการสิ่งใด

3. ปจจัยทางสังคม (social) วาดวยเรื่องของ

กระแสนิยมและความเชื่อของประชากรในทองถิ่น มี

ผลตอการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค มีท้ังกระแสนิยม

ที่ เปลี่ยนแปลงเร็วและเปลี่ยนแปลงช าแล วแต 

อุตสาหกรรม

4. ปจจัยทางเทคโนโลยี (technological) โดย

สวนมากมกัเปนโอกาสทางการคา เนือ่งจากเทคโนโลยี

จะกอใหเกิดความสะดวกสบาย โอกาสจึงขึ้นอยูกับวา

สามารถนาํเทคโนโลยมีาประยกุตใชกบัการดาํเนนิงาน

ไดมากนอยเพียงใด

5. ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอม (ecological) เปน

สิ่งท่ีผูบริหารจะตองวิเคราะหถึงการจัดหาทรัพยากรท่ี

ใชในการดาํเนนิธุรกจิ หรอืกลาวอกีนยัหนึง่กค็อืในการ

ดําเนินธุรกิจจะตองใชทรัพยากรตางๆ ซึ่งผูบริหารจะ

ตองวเิคราะหถงึความคุมคาในการจดัหาทรพัยากรนัน้ๆ 

6. ปจจัยทางกฎหมาย (legal) เปนสิ่งท่ีใชเพื่อ

ปกครองคนในสังคม เพื่อใหเกิดความสงบสุขโดยมิให

ผู ใดฝาฝนกฎ มิฉะนั้นจะตองถูกลงโทษตามสมควร 

ดงันัน้ในการประกอบธรุกจิ กฎหมายเปนอกีปจจยัหนึง่

ทีส่าํคญัตอการดาํเนนิงาน ท่ีจาํเปนตองปฏบิตัติามเพือ่

หลีกเลี่ยงบทลงโทษ

ในขณะทีม่หีลายแบบจาํลองสาํหรบัการวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก เกอืบทัง้หมดสรางข้ึนจากการ

วิเคราะห PEST ที่วิเคราะหถึงปจจัยทางการเมือง 
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เศรษฐกจิ สังคม วฒันธรรม และเทคโนโลย ีรวมถงึการ

วิเคราะห PESTEL ที่เพ่ิมการวิเคราะหสิ่งแวดลอม 

และกฎหมาย อันที่จริงแลวการวิเคราะห PEST ที่เปน

แกนหลักมักจะมาจาก Aguilar (1967) จากผลงาน 

“Scanning the business environment” เขาไดนํา

เสนอกรอบแนวคดิของปจจัยทางเศรษฐกจิ ทางเทคนคิ 

การเมือง และสังคม (ETPS framework) ในชวงหลาย

ปที่ผานมามีการเปลี่ยนชื่อกรอบแนวคิดหลายครั้ง แต 

PEST ยังคงไดรับความนิยมอยูเสมอ

กรอบในการวิเคราะห
การวเิคราะหผลกระทบของปจจยัสภาพแวดลอม

ภายนอกทีมี่ตอการจดัการเชงิกลยทุธของธรุกจิพลงังาน

แสงอาทติยในประเทศไทย ไดคนควาจากงานวจิยัและ

แนวคดิการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกแลวใชการ

วเิคราะหแกนสาระมาทาํการวเิคราะห ไดระบปุระเดน็

ในแตละปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก วิเคราะหใน

แตละประเด็นวาเปนโอกาสหรืออุปสรรคตอธุรกิจ

พลงังานแสงอาทติย โดยปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก

ที่มีผลกับองคกรธุรกิจ 6 ปจจัย มาจากการวิเคราะห

ขอมลูดวยการวเิคราะหแกนสาระ (thematic analysis) 

6 ขั้นตอน คือ (1) การทําความคุ นเคยกับขอมูล 

(2) การทาํใหเกดิขอมลูเบือ้งตน (3) การคนหาแกนสาระ 

(4) การตรวจสอบซํ้าแกนสาระ (5) การระบุและตั้งชื่อ

แกนสาระ และ (6) การจัดทาํรายงาน (Braun & Clarke, 

2014) ไดประเด็นในแตละปจจัย ดังนี้

1. ปจจัยทางการเมือง มี 1 ประเด็น คือ การ

สนับสนุนนโยบายโดยรัฐบาล

2. ปจจัยทางเศรษฐกิจ มี 3 ประเด็น คือ คาไฟฟา

มีราคาสูงขึ้น ตนทุนการกอสรางโรงไฟฟาเพิ่มขึ้น และ

อัตราแลกเปลี่ยน อัตราเงินเฟอ อัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ

3. ปจจัยทางสังคม มี 2 ประเด็น คือ ทัศนคติของ

สังคมตอธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย และกระแสนิยม

ในเรื่องพลังงานทดแทน

4. ปจจัยทางเทคโนโลยี มี 1 ประเด็น คือ การ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของอุปกรณของโรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

5. ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอม มี 2 ประเด็น คือ 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ คารบอนเครดิต 

และแนวโนมของโลกเรื่องลดโลกรอน

6. ปจจยัทางกฎหมาย ม ี2 ประเดน็ คอื กฎระเบียบ 

และมาตรฐานการติดตั้ง

ผลการวิเคราะห
1. ปจจัยทางการเมือง มี 1 ประเด็น คือ การ

สนบัสนนุนโยบายโดยรฐับาล โดยคณะกรรมการกาํกบั

กิจการพลังงาน (กกพ.) ไดมีประกาศระเบียบวาดวย

การจัดหาไฟฟาจากพลังงานทดแทนในรูปแบบ feed-

in tariff (FiT) ป 2565-2573 สําหรับกลุมไมมีตนทุน

เช้ือเพลิง ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันท่ี 27 

กันยายน 2565 เพื่อสนับสนุนใหประเทศไทยสามารถ

มุ งสู พลังงานสะอาดและลดการปลดปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย (net-zero carbon 

emission) โดยพจิารณาจากเกณฑคณุสมบัตแิละความ

พรอมทางดานเทคนคิท่ีกาํหนด ท้ังนี ้กระทรวงพลงังาน

เปนผูกาํหนดอตัรารบัซือ้ไฟฟาทีเ่หมาะสมกบัเทคโนโลยี

การผลิตไฟฟาในอนาคตของเช้ือเพลิงแตละประเภท 

และไมสรางภาระตนทุนการผลิตไฟฟาในระยะยาวให

แกประเทศไทย ม ี2 ประเภททีร่บัซือ้ ไดแก (1) พลงังาน

แสงอาทิตยแบบติดตั้งบนพื้นดินรวมกับระบบกักเก็บ

พลังงาน (battery energy storage system: BESS) 

จาํนวน 1,000 เมก็กะวตัต และ (2) พลงังานแสงอาทติย

แบบติดตั้งบนพื้นดิน จํานวน 2,368 เม็กกะวัตต 

(Energy Regulatory Commission, 2022)

ประเด็นการสนับสนุนนโยบายโดยรัฐบาลคือ

โอกาสในการเติบโตและทํากําไรของธุรกิจพลังงาน

แสงอาทิตย โดยการการลดความซับซอนของข้ันตอน
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การอนุญาต การระบลุาํดบัความสาํคัญ และการทบทวน

เกณฑสําหรบัการอนุญาต ซึง่ลวนเพ่ือเปาประสงคทีจ่ะ

ทําใหเกิดการการเติบโตของพลังงานทดแทน 

2. ปจจัยทางเศรษฐกิจ มี 3 ประเด็น คือ

 2.1 คาไฟฟามีราคาสูงขึ้น นับตั้งแตรัสเซีย

รุกรานยูเครน วิกฤตพลังงานทั่วโลกก็ไดเกิดข้ึนอยาง

รวดเร็ว การขึ้นคาไฟฟาขายสงและขายปลีกในหลาย

สวนของโลก สหภาพยุโรปเคยมีคาไฟฟาที่สูงมากกวา

เดมิถงึสบิเทา สิง่เหลานีย้ิง่เราใหเกดิการตดิตัง้พลงังาน

ทดแทน โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตยที่สามารถ

ติดตั้งไดอยางรวดเร็วในที่อยูอาศัยและพาณิชยกรรม 

ซึ่งหากไดรับการสงเสริมหรือผอนปรนและลดขั้นตอน

การอนุญาต ยิ่งจะสงเสริมใหมีการติดต้ังพลังงาน

แสงอาทติยใหมากยิง่ขึน้ ประเดน็คาไฟฟามรีาคาสงูขึน้

คือโอกาสในการเติบโตและทํากําไรของธุรกิจพลังงาน

แสงอาทิตย สอดคลองกับการเติบโตของการติดตั้ง

พลงังานแสงอาทติยบนหลงัคาเพือ่ใชเอง โดยเฉพาะใน

ยโุรปทีไ่ดผลกระทบจากคาไฟฟามีราคาสงูขึน้มากทีส่ดุ

 2.2 ตนทุนการกอสรางโรงไฟฟาเพิ่มขึ้น 

ถึงแมวาตนทุนการผลิตไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงาน

แสงอาทิตยใหมคาดวาจะลดลงภายในป 2567 แตจะ

ยังคงสูงกวาระดับกอนเกิดโควิด 10-15% (Interna-

tional Energy Agency, 2023) ซึง่จะยงัคงเปนอปุสรรค

ตอการขยายตวัของธรุกจิพลงังานแสงอาทติย เน่ืองจาก

นกัลงทนุอาจจะรอใหราคาการกอสรางโรงไฟฟาลดลงอีก

 2.3 อัตราแลกเปลี่ยน อัตราเงินเฟอ อัตราการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ เศรษฐกิจโลกมีแนวโนมเติบโต

ชะลอลง แมวาผลเชิงลบจากโรค COVID-19 จะคลีค่ลาย

ลงแตหลายปจจัยยังคงกดดันเศรษฐกิจโดยเฉพาะ

ประเด็นสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่นําไปสูมาตรการควํ่า

บาตรทางการคาและวกิฤตพลงังานทีม่แีนวโนมยดืเยือ้ 

การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน รวมถึงการแบงขั้ว

ทางเศรษฐกิจซ่ึงนําโดยสหรัฐอเมริกาและจีน จะสง

ผลกระทบตอหวงโซอุปทานโลก และอาจทําใหการ

ทวนกระแสโลกาภวิตัน (deglobalization) เขมขนขึน้ 

นอกจากนี ้การใชนโยบายอตัราดอกเบ้ียสงูในป 2565-

2566 เพื่อคุมเงินเฟอ ทามกลางราคาพลังงานที่อยูใน

ระดับสูง จะสงผลกระทบตอตนทุนและภาระหนี้ของ

ภาครัฐและเอกชน รวมถึงภาวะตึงตัวในตลาดการเงิน 

โดยภาพรวมแลว เศรษฐกจิโลกเสีย่งทีจ่ะซบเซารนุแรง

ในป 2566 การชะลอตวัของอปุสงคโลกอาจชวยบรรเทา

แรงกดดันเงินเฟอในระยะถัดไป ซ่ึงจะเปดทางให

ประเทศแกนหลกัสามารถปรับลดดอกเบีย้เพ่ือประคอง

มใิหเศรษฐกจิออนแอยาวนาน (Krungsri Bank, 2023) 

ประเดน็ อตัราแลกเปลีย่น อตัราเงนิเฟอ และอตัราการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ ลวนเปนอุปสรรคตอการขยายตัว

ของของธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย เนื่องจากความ

ผนัผวนและไมแนนอนทางเศรษฐกจิทําใหนกัลงทุนหรอื

ผูคิดจะติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย อาจจะชะลอการ

ตัดสินใจลงทุนออกไปกอน

3.  ปจจัยทางสังคม มี 2 ประเด็น คือ

 3.1 ทัศนคติของสังคมตอธุรกิจพลังงานแสง

อาทิตย ปจจบัุนมกีารยอมรบัในพลงังานสะอาดมากข้ึน 

โดยเฉพาะพลงังานแสงอาทติย ซึง่สามารถตดิตัง้ไดงาย

และรวดเร็ว ทําใหประเด็นทัศนคติของสังคมตอธุรกิจ

พลังงานแสงอาทิตย เปนโอกาสในธุรกิจพลังงานแสง

อาทิตย สอดคลองกับการเติบโตในการติดต้ังพลังงาน

แสงอาทิตยทั่วโลก

 3.2 กระแสนิยมในเรื่องพลังงานทดแทน หนึ่ง

ในประเด็นที่ทั่วโลกใหความสําคัญมากที่สุดคือเรื่อง 

ปญหาสิ่งแวดลอม เพราะภาวะโลกรอน (climate 

change) และภาวะเรือนกระจก (green house effect) 

สงผลเสยีตอสภาพความเปนอยูของทกุชวีติบนโลก และ

ดวยเทคโนโลยีที่กาวหนาในปจจุบัน พลังงานสะอาด 

หรือพลังงานทดแทน ยิ่งทวีความสําคัญในการเปล่ียน

วถิกีารใชพลงังานของมนษุยจากการเผาผลาญเชือ้เพลงิ

ฟอสซลิแบบเดมิอยางนํา้มนั มาเปนพลงังานทีเ่ปนมติร

กับสิ่งแวดลอมท่ีจะขับเคลื่อนโลกใบนี้ใหหมุนตอไปได
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อยางยัง่ยนื (Siam Commercial Bank, 2023) ประเด็น

เรือ่งกระแสนิยมในเร่ืองพลงังานทดแทน เปนโอกาสใน

ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย สอดคลองกับการเติบโตใน

การติดตั้งพลังงานแสงอาทิตยทั่วโลก (International 

Energy Agency, 2023) ที่กลาวไววากําลังการผลิต

พลังงานทดแทนทั่วโลกเพิ่มขึ้นจํานวน 107 กิกะวัตต 

ซึ่งเปนการเพิ่มจํานวนขึ้นมากที่สุดเทาที่เคยมีมา

4. ปจจัยทางเทคโนโลยี มี 1 ประเด็น คือ การ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของอุปกรณของโรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย ตนทุนการติดตั้งพลังงานแสง

อาทิตยลดลงอยางรวดเร็ว บวกกับประสิทธิภาพของ

เทคโนโลยทีีเ่พิม่ขึน้ ขนาดและรูปแบบทีจ่ะติดต้ังมคีวาม

หลากหลาย มกีารตดิต้ังท่ีงายใชในครวัเรอืน การตดิตัง้

บนหลังคาโรงงานอุตสาหกรรม และหลังคาที่จอด

รถยนตเพ่ือลดคาไฟฟาขององคกร แตขนาดของการ

ติดต้ังที่นิยมแพรหลายยังคงเปนโรงไฟฟาพลังงาน

แสงอาทติยขนาดใหญท่ีอยูหางไกลและตดิตัง้ในทีด่นิที่

ไมไดใชประโยชนในทางเกษตรกรรมโดยไดเปรียบใน

การแขงขนัดานตนทนุพลงังานมากกวาการติดต้ังขนาด

เลก็ อยางไรก็ตาม การตดิตัง้ขนาดเลก็ใหความยดืหยุน

และความมัน่คงของไฟฟาในทองถิน่ทีห่างไกลมากกวา 

ขอดีเหลานี้จะทําใหการติดตั้งขนาดเล็ก (micro grid) 

จะเตบิโตตอไปแมวาสวนแบงการตลาดโดยรวมจะลดลง 

ตนทุนพลังงานเฉลี่ยถวงน้ําหนักทั่วโลก (levelized 

cost of energy: LCOE) ในปจจุบันอยูที่ประมาณ 

จํานวน50 เหรียญสหรัฐตอเม็กกะวัตตชั่วโมง สําหรับ

พลังงานแสงอาทิตย และ จํานวน 120 เหรียญสหรัฐ

ตอเม็กกะวัตตชั่วโมง สําหรับพลังงานแสงอาทิตยและ

การจัดเก็บแบตเตอร่ี ไดถูกคาดการณวาจะลดเหลือ

ประมาณ จํานวน 20 เหรยีญสหรฐัตอเมก็กะวตัตชัว่โมง 

ในป 2593 ตัวขับเคลื่อนหลักสําหรับการลดตนทุน

พลงังานเฉลีย่ถวงนํา้หนกัทัว่โลก น่ีคือการลดตนทนุการ

ลงทุนตอหนวยซึ่งอยูที่ประมาณจํานวน 900 เหรียญ

สหรัฐตอกิโลวัตต เปนคาเฉลี่ยทั่วโลกในขณะนี้ โดยจะ

ตกลงอยางมีนัยสําคัญกับการติดตั้งพลังงานแสง

อาทิตยทุกๆ สองเทาทั่วโลก โดยคาดวาเปน จํานวน 

650 เหรียญสหรัฐตอกิโลวัตต ในป 2563 และในป 

2593 พลังงานแสงอาทิตยจะอยูในสถานะที่เปนแหลง

พลงังานทีถ่กูทีส่ดุของไฟฟาตดิตัง้ใหมทัว่โลก ราคาการ

ติดตั้งของพลังงานแสงอาทิตย แบบมีการจัดเก็บ

แบตเตอรีใ่นปจจบุนัมมีากกวาสองเทาของพลงังานแสง

อาทิตยโดยไมตองมีการจัดเก็บ แตการลดลงของราคา

แบตเตอรีจ่ะทาํใหชองวางนีล้ดลงประมาณ 50% ภายใน

ป 2593 แมจะมตีนทุนทีส่งูกวาแตพลงังานแสงอาทติย

แบบมกีารจดัเกบ็แบตเตอร่ีกม็ขีอไดเปรยีบมากกวาโดย

จะจัดเก็บพลงังานไฟฟาลงในแบตเตอรีไ่ดเมือ่มแีสงแดด

ในระหวางวันและขายไฟฟาที่เก็บไวในเวลาที่ตองการ 

ภายในป 2580 พลังงานแสงอาทิตยแบบไมมีการจัด

เกบ็ทีผ่ลติกระแสไฟฟาในชวงกลางวนัและสวนใหญใน

ชวงท่ีมีแดดจัด จะเสียเปรยีบใหกบัพลงังานแสงอาทิตย

แบบมีการจัดเก็บแบตเตอรี่ (Det Norske Veritas: 

DNV, 2023) ประเด็นการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ของอุปกรณของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยท่ีดีมาก

ขึน้และราคาทีถ่กูลงทาํใหเปนโอกาสในการเตบิโตและ

ทาํกาํไร เนือ่งจากประสทิธภิาพทีม่ากขึน้และราคาทีล่ด

ลงของการติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย ทําใหเกิดการ

ตัดสินใจลงทุนติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย

5.  ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอม มี 2 ประเด็น คือ

 5.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ หมาย

ถงึการเปลีย่นแปลงของอณุหภมูแิละรูปแบบของสภาพ

อากาศในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงเหลานี้เกิดข้ึนได

เองตามธรรมชาติ แตตั้งแตป 1800 การเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศเปนผลมาจากการกระทําของ

มนษุยโดยสวนใหญ สาเหตหุลกัมาจากการเผาเช้ือเพลิง

ฟอสซิล เชน ถานหิน นํ้ามัน และกาซ ซึ่งกอใหเกิดกาซ

เรือนกระจก การเผาเชื้อเพลิงฟอสซิลปลอยกาซเรือน

กระจกที่มีลักษณะเหมือนผาหมคลุมโลกไว ความรอน

จากดวงอาทิตยจึงไมระบายออกและทําใหอุณหภูมิ
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สงูขึน้ กาซเรือนกระจกทีเ่ปนตวัการของการเปลีย่นแปลง

สภาพภูมิอากาศ ไดแก คารบอนไดออกไซดและมีเทน

กาซเหลานีเ้กดิจากการใชนํา้มนัเชือ้เพลงิเพือ่ขบัเคลือ่น

รถยนตหรือการเผาถานหินเพื่อทําความรอนในอาคาร 

เปนตน การเตรียมที่ดินและแผวถางปาก็ทําใหเกิดการ

ปลอยกาซคารบอนไดออกไซดเชนกนัสวนหลมุฝงกลบ

ขยะน้ันเปนแหลงกาซมีเทนขนาดใหญ ภาคพลังงาน 

อุตสาหกรรม การขนสง อาคารการเกษตร และการใช

ที่ดินก็เปนตัวการหลักสวนหน่ึงในการปลอยกาซ การ

แกไขปญหาสภาพภูมิอากาศหลายวิธีสามารถให

ประโยชนทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการปรับปรุง

คุณภาพชีวิตและปกปองสภาพแวดลอม นอกจากนี้ 

เรายังมีกรอบการทํางานและขอตกลงระดับนานาชาติ

เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการ เชน เปาหมายดาน

การพฒันาท่ียัง่ยนืกรอบอนุสญัญาสหประชาชาติวาดวย

การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ และความตกลงปารสี

การดําเนินการแบงออกเปน 3 ประเภทกวางๆ ไดแก 

ลดการปลอยกาซ ปรบัตวัใหเขากบัผลกระทบดานสภาพ

อากาศ และจัดหางบประมาณสําหรับการปรับเปลี่ยน

ทีจ่าํเปน การเปลีย่นแหลงพลงังานจากเชือ้เพลงิฟอสซิล

เปนพลังงานหมุนเวียน เชน พลังงานแสงอาทิตยหรือ

พลงังานลม ก็ชวยลดการปลอยกาซเรอืนกระจก แตเรา

ตองลงมือเดี๋ยวนี้ แมวาหลายประเทศจะหันมารวมมือ

กนัและมุงมัน่เพือ่เปาหมายการปลอยกาซเรอืนกระจก

สุทธิเปนศูนยภายในป 2050 แตเราตองลดการปลอย

กาซลงครึ่งหน่ึงใหไดภายในป 2030 เพื่อไมใหภาวะ

โลกรอนสงูขึน้เกนิ 1.5 องศาเซลเซยีส การผลติเชือ้เพลงิ

ฟอสซิลก็ตองลดลงประมาณรอยละ 6 ตอป ระหวางป 

2020-2030 การสนับสนุนและเลือกใชพลังงานแสง

อาทิตยก็เปนหนึ่งในการชวยลดโลกรอน ประเด็นเรื่อง

การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศเปนโอกาสในธุรกิจ

พลงังานแสงอาทิตย สอดคลองกบัที่ทกุภาคสวนที่ชวย

กนัรณรงคและสนับสนนุการใชพลงังานทดแทนเพือ่ลด

สภาวะโลกรอน (United Nations Thailand, 2023)

 5.2 คารบอนเครดติ (carbon credit) แนวโนม

ของโลกเรื่องลดโลกรอน องคการบริหารจัดการกาซ

เรือนกระจก (องคการมหาชน) หรือ อบก. อธิบายวา 

คารบอนเครดิต คือ ปริมาณกาซเรือนกระจกที่ลดหรือ

กักเก็บ ไดจากการทําโครงการลดการปลอยกาซเรือน

กระจกแบบ project base หรอืในระดบัโครงการ เปน

กลไก ภาคสมคัรใจ มหีนวยเปน ตนัคารบอนไดออกไซด

เทียบเทา เชน โครงการผลติพลงังานไฟฟาจากพลงังาน

ลม พลังงานแสงอาทิตย พลังงานนํ้า โครงการผลิต

พลงังานความรอนโดยใชเช้ือเพลงิชีวมวล โครงการเพิม่

ประสิทธิภาพพลังงาน โครงการปลูกปาไมและอนุรักษ

ปา เปนตน ซึ่งตองดําเนินการตามหลักเกณฑและ

กระบวนการของแตละมาตรฐานในการทําโครงการ 

กรณีของประเทศไทย คารบอนเครดิต คือ ใบรับรอง

ปรมิาณความสาํเรจ็ในโครงการลดหรอืกกัเกบ็กาซเรือน

กระจกจากการดําเนินโครงการ Thailand voluntary 

emission reduction program (T-VER) ที่ผาน

กระบวนการตรวจสอบ ทวนสอบจากผู ประเมิน

ภายนอก และไดรับการรับรองจากคณะกรรมการ

องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก และเมื่อได

รับรองผลการลดกาซเรือนกระจก หรือท่ีเรียกวา

คารบอนเครดติแลว ผูพฒันาโครงการจึงจะสามารถนาํ

คารบอนเครดิตนี้ไปขายในตลาดคารบอนได โดยผูซื้อ

คารบอนเครดิตสวนใหญ เปนบริษัทหรือบุคคลท่ีทํา 

corperate social responsibility (CSR) ซื้อคารบอน

เครดิตไปใชในการชดเชยเพื่อบรรลุเปาหมาย carbon 

neutral ทั้งในระดับองคกร ผลิตภัณฑ การจัดประชุม

หรือสัมมนา และระดับบุคคล สวนผูขายหรือผูพัฒนา

โครงการลดกาซเรือนกระจก จะเปนองคกรภาครัฐ 

เอกชน สาขาการผลิตหรือบริการใดก็ได หรืออาจจะ

เปนบุคคลหรือกลุมบุคคลก็ได ซึ่งขึ้นอยูกับความสนใจ

ในการเขารวมทําโครงการของผูพัฒนาโครงการ หาก

ไมทําก็ไมมีบทลงโทษ สําหรับประเทศไทย ไดเขารวม

ใหสัตยาบันในพิธีสารเกียวโต เมื่อ 28 สิงหาคม 2545 
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โดยไทยอยูในกลุมประเทศกําลังพัฒนา ที่ไมถูกบังคับ

ใหมีพันธกรณีในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือน

กระจก แตสามารถรวมดําเนินโครงการไดในฐานะผูผลติ

คารบอนเครดิตจากการดําเนินโครงการ ประเด็นเรื่อง

คารบอนเครดิต ที่ผูลงทุนพลังงานแสงอาทิตยสามารถ

นาํไปขายทําใหเปนโอกาสในธรุกจิพลงังานแสงอาทติย 

ประเดน็เรือ่งคารบอนเครดิต และแนวโนมของโลกเรือ่ง

ลดโลกรอน จึงเปนโอกาสในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย 

สอดคลองกับการเติบโตในการติดตั้งพลังงานแสง

อาทิตยทั่วโลก (Thailand Greenhouse Gas Man-

agement Organization, 2023)

6.  ปจจัยทางกฎหมาย มี 2 ประเด็น คือ

 6.1 กฎระเบียบ เชนเดียวกันกับประเด็นการ

สนับสนุนนโยบายโดยรัฐบาล ซึ่งหากกฎระเบียบไดรับ

การผอนปรนและลดขั้นตอนในการขออนุญาต ยิ่งจะ

สงเสรมิใหมกีารตดิตัง้พลังงานแสงอาทติยใหมากยิง่ขึน้ 

ประเด็นกฎระเบียบนั้น สําหรับกระบวนการจัดการ

เชิงกลยุทธของธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยคืออุปสรรค 

เนื่องจากในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของกับการติดตั้ง

พลังงานแสงอาทิตยไมมีการผอนปรนหรือลดข้ันตอน

ในการขออนุญาต

 6.2 มาตรฐานการติดตั้งวิศวกรรมสถานแหง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) มีหนาที่ใน

การจัดทํา รับรอง เผยแพรมาตรฐานดานวิศวกรรม 

พรอมเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ รวมไปถึงทิศทางที่

เหมาะสมในการปฏบิตังิาน ทาํใหเกิดมาตรฐานเดียวกนั

ทีเ่ปนทีย่อมรบัทัง้ในและตางประเทศ สงเสรมิใหดําเนิน

งานดานวิชาชีพวิศวกรรมโดยตองคํานึงถึงผลกระทบ

ของความปลอดภัยกับผู ที่ เกี่ยวของ สังคม และ

สิ่งแวดลอม วสท. ไดเผยแพรคําแนะนําอยางเปน

ทางการสาํหรบัการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟาพลงังานแสง

อาทิตยบนหลังคาใหมทั้งหมดใหมีระบบหยุดทํางาน

ฉกุเฉนิ เริม่ตัง้แตวนัที ่1 กรกฎาคม 2566 อปุกรณหยดุ

ทํางานฉุกเฉิน (rapid shutdown) คือ อุปกรณ

มาตรฐานความปลอดภัยทางไฟฟาสําหรับระบบผลิต

ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โดย national electrical 

code (NEC) ตามมาตรฐานลาสุด NEC 2020 เพื่อให

ระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาเปนไป

ตามขอกําหนดดานความปลอดภัยสูงสุดเพื่อปกปอง

ผูคนและทรัพยสิน ระหวางการติดตั้ง การบํารุงรักษา 

การทํางานของระบบตอเนื่อง และระหวางเกิดเหตุ

ฉุกเฉิน อุปกรณหยุดทํางานฉุกเฉิน มีคุณลักษณะดังนี้ 

(1) ลดแรงดันไฟฟาในบริเวณ array boundary 

ใหตํา่กวา 80 โวลต ภายใน 30 วนิาที หรอืผานมาตรฐาน 

PV hazard control (2) ลดแรงดันไฟฟาในสายเคเบิล

ที่อยูนอก array boundary ใหไมเกิน 30 โวลตภายใน 

30 วินาที และ (3) ติดตั้งอุปกรณหยุดทํางานฉุกเฉินใน

พื้นที่ที่เขาถึงไดงาย เชน ผนังภายนอกบริเวณหนา

อาคารเพื่อใหสะดวกและปลอดภัยสําหรับนักดับเพลิง 

(SolarEdge, 2023) จากประเด็นเพื่อความปลอดภัย 

แตทําใหราคาการติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสง

อาทิตยบนหลังคาเพิ่มขึ้นแบบมีนัยยะสําคัญ ทําให

ประเด็นเรื่องมาตรฐานการติดตั้งเปนอุปสรรคตอการ

ขยายตัวของของธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย

บทสรุป
การวเิคราะหผลกระทบของปจจยัสภาพแวดลอม

ภายนอกทีม่ตีอการจดัการเชงิกลยทุธของธรุกจิพลงังาน

แสงอาทิตย ไดคนควาจากงานวิจัยและแนวคิดการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกแลวใชการวิเคราะห

แกนสาระมาทําการวิเคราะห ไดระบุประเด็นในแตละ

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก วิเคราะหในแตละ

ประเด็นวาเปนโอกาสหรืออุปสรรคตอขั้นตอนการ

วิเคราะหเชิงกลยุทธอยางไร โดยปจจัยสภาพแวดลอม

ภายนอกที่มีผลกระทบเปนโอกาส ดังนี้

1. ปจจัยทางการเมือง ประเด็น การสนับสนุน

นโยบายโดยรฐับาลคอืโอกาสในการเตบิโตและทาํกาํไร

ของธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย สอดคลองกับการ
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สนบัสนนุนโยบายโดยรฐั โดยการลดความซบัซอนของ

ขั้นตอนการอนุญาต การระบุลําดับความสําคัญ และ

การทบทวนเกณฑสําหรับการอนุญาต ซึ่งลวนเพ่ือ

เปาประสงคที่จะทําใหเกิดการการเติบโตของพลังงาน

ทดแทน การสนับสนนุนโยบายโดยรฐับาลยงัคงมตีอไป

เนือ่งจากเปาหมายการใชพลงังานทดแทนยงัคงมอียูอกี 

ดงันัน้โอกาสในการเติบโตของธรุกจิพลงังานแสงอาทติย

ยังคงมีอยูสูง

2. ปจจัยทางเศรษฐกิจ ประเด็นคาไฟฟามีราคา

สูงขึ้นคือโอกาสในการเติบโตและทํากําไรของธุรกิจ

พลังงานแสงอาทิตย สอดคลองกับการเติบโตของการ

ติดตั้งพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาเพื่อใชเอง โดย

เฉพาะในยโุรปท่ีไดผลกระทบจากคาไฟฟามรีาคาสงูขึน้

มากที่สุด ปจจุบันคาไฟฟายังคงมีราคาสูงอยู และ

สงครามรัสเซีย-ยูเครน ยังคงไมสิ้นสุด ทําใหมีโอกาส

เติบโตสูงในการติดต้ังพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

เพื่อใชเอง รวมทั้งการติดตั้งพลังงานแสงอาทิตยขนาด

ใหญที่ไดรับการสนับสนุนโดยรัฐ

3. ปจจัยทางสังคม ประเด็นทัศนคติของสังคมตอ

ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย และกระแสนิยมในเรื่อง

พลงังานทดแทน คอืโอกาสในธรุกจิพลงังานแสงอาทติย 

สอดคลองกับการเติบโตในการติดตั้งพลังงานแสง

อาทติยทัว่โลก และแนวโนมกระแสนิยมและการยอมรบั

จะมมีากขึน้เร่ือยๆ ทาํใหมีโอกาสเติบโตสงูในการติดตัง้

พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาเพื่อใชเอง

4. ปจจัยทางเทคโนโลยี ประเด็นการเปลีย่นแปลง

ทางเทคโนโลยีของอุปกรณของโรงไฟฟาพลังงานแสง

อาทิตยเปนโอกาสในการเติบโตและทํากําไร เนื่องจาก

ประสิทธิภาพที่มากขึ้นและราคาที่ลดลงของการติดต้ัง

พลงังานแสงอาทติย ทาํใหเกดิการตัดสนิใจลงทุนติดตัง้

พลังงานแสงอาทิตย สอดคลองกับการเติบโตในการ

ติดตั้งพลังงานแสงอาทิตยทั่วโลก โดยประสิทธิภาพจะ

มเีพ่ิมมากขึน้อยางสมํา่เสมอและราคาท่ีลดลงอยูตลอด 

รวมท้ังเทคโนโลยีของแบตเตอร่ีที่มีประสิทธิภาพที่

มากขึน้และราคาทีล่ดลง จะเปนตวัเรงใหเกดิการตดิตัง้

พลังงานแสงอาทิตย ทําใหมีโอกาสเติบโตสูง

5. ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอม ประเด็นการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ และ Carbon credit 

แนวโนมของโลกเรื่องลดโลกรอน เปนโอกาสในธุรกิจ

พลังงานแสงอาทิตย สอดคลองกับการเติบโตในการ

ตดิตัง้พลงังานแสงอาทติยท่ัวโลก แนวโนมในการยอมรบั

และขยายตัวของ Carbon credit ที่มีมากขึ้นจะทําให

การเติบโตของธุรกิจพลังานแสงอาทิตยสูงขึ้น

 สวนปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกทีม่ผีลกระทบ

เปนอุปสรรค ดังนี้

1. ปจจยัทางเศรษฐกิจ ประเดน็ตนทนุการกอสราง

โรงไฟฟาเพิ่มขึ้น และอัตราแลกเปลี่ยน อัตราเงินเฟอ 

อตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจเปนอุปสรรคตอการขยาย

ตัวของของธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย เนื่องจากความ

ผันผวนและไมแนนอนทางเศรษฐกิจและตนทุนการ

กอสรางโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ยังสูงอยู ทําให

นกัลงทนุหรอืผูคดิจะตดิต้ังพลงังานแสงอาทติย อาจจะ

ชะลอการตัดสินใจลงทุนออกไปกอน แตในอนาคตที่

ประสิทธิภาพท่ีมากข้ึนและราคาท่ีลดลงของการติดตั้ง

พลังงานแสงอาทิตย และการสนับสนุนนโยบายโดยรัฐ 

โดยการการลดความซับซอนของข้ันตอนการอนุญาต 

การระบุลําดับความสําคัญ และการทบทวนเกณฑ

สําหรับการอนุญาต รวมทั้งแนวโนมกระแสนิยมและ

การยอมรับในการติดตั้งพลังงานแสงอาทิตยจะมีมาก

ขึ้นเรื่อยๆ ทําใหมีโอกาสเติบโตสูงในอนาคต

2. ปจจัยทางกฎหมาย ประเด็นกฎระเบียบและ

มาตรฐานการติดต้ัง การกําหนดใหติดตั้งอุปกรณหยุด

ทํางานฉุกเฉิน (rapid shutdown) เปนไปเพื่อความ

ปลอดภัยของชวีติและทรพัยสิน หากแตทาํใหราคาการ

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

เพิ่มข้ึนแบบมีนัยสําคัญ ทําใหประเด็นเรื่องมาตรฐาน

การติดตั้งเปนอุปสรรคตอการขยายตัวของของธุรกิจ

พลังงานแสงอาทิตย
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เน่ืองจากปจจัยภายนอกไมสามารถควบคุมได 

ปจจัยและประเด็นใดที่เปนอุปสรรค ควรจะหลีกเลี่ยง

หรือหากหลีกเล่ียงไมไดใหพึงระวังเพื่อจะใหสามารถ

ดําเนินธุรกิจไดอยางไมมีปญหา ปจจัยและประเด็นใด

ที่เปนโอกาส ใหหารือสรางจุดแข็งภายในองคกรนํามา

ชวยเสริมกับโอกาส เพ่ือเปนประโยชนในขั้นตอนการ

วิเคราะหเชิงกลยุทธ ใหกับผูกําหนดกลยุทธ เจาของ

กจิการ และกรรมการบรหิาร ทีเ่กีย่วของกบัการจัดการ

เชิงกลยุทธของธุรกิจพลังานแสงอาทิตย

ขอเสนอแนะ
1. ควรจะมีการติดตามและวิเคราะหสภาพ

แวดลอมภายนอก แนวโนมการเปลี่ยนแปลง ทิศทาง 

และนโยบาย ของแตละประเทศและภูมิภาค เกี่ยวกับ

พลงังานทดแทนและพลังงานแสงอาทติย จะเปนขอมลู

สําคัญในการกําหนดกลยุทธในธุรกิจพลังงานแสง

อาทิตย รวมทั้งการนํานโยบายพลังงานท่ีรัฐบาล

ประกาศสนบัสนนุหรอืสงเสริม มาวเิคราะหและกําหนด

กลยุทธในธรุกจิพลงังานแสงอาทติย จะชวยใหไดเปรียบ

ในการแขงขันทางธุรกิจ

2. ควรจะมีการศึกษาเทคโนโลยีกักเก็บพลังงาน 

เพือ่การคา การลงทนุ และติดตามการคดิคนเทคโนโลยี

ใหมๆ รวมถึงการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีที่อาจ

เกิดขึ้นในหลายๆ รูปแบบ จึงควรพยายามสรางฐาน

ธุรกิจ และรายไดใหมั่นคง แข็งแรง ใหรองรับกับการ

แสวงหาโอกาสจากการลงทุนใหมๆ  การปรบัเปลีย่นการ

จัดการเชิงกลยุทธใหเทาทันและทัดเทียมกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง

ทางการเมืองที่มีผลกับธุรกิจ และจากสัญญาซ้ือขาย

ไฟฟาในอนาคตชวงสิ้นป 2566 และในป 2567 ใน

สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน ออสเตรเลีย และ

อนิเดยี ระบวุาราคาขายสงไฟฟาสงูกวาคาเฉลีย่ป 2563 

ถึง 2-3 เทา ทุกวันนี้ โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

สามารถจายไฟฟาไดในราคาที่ถูกกวาสัญญาไฟฟาใน

อนาคตในตลาดหลักสวนใหญ 30-50% ซ่ึงเพิ่มความ

นาดงึดดูใจใหกับนกัลงทนุ การจดัหาไฟฟาทีขั่บเคลือ่น

โดยตลาดคาดวาจะมสีวนชวยในการขยายกาํลงัการผลติ

ไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยประมาณหนึ่งในหาในป 

2566 และ 2567 โดยไดแรงหนุนจากขอตกลงซื้อขาย

ไฟฟาระหวางองคกร (Private Power Purchase 

Agreement: Private PPA) สหรฐัอเมริกาเปนผูนาํการ

ซื้อขายไฟฟาระหวางองคกร ตามมาดวยบราซิล 

ออสเตรเลยี สเปน และสวเีดน การซ้ือขายไฟฟาระหวาง

องคกรท่ีมากข้ึนมาจากความนาดึงดดูทางเศรษฐกจิของ

พลังงานทดแทน โดยโอกาสในการปองกันความเสี่ยง

จากราคาไฟฟาท่ีสูงข้ึนและผันผวน (International 

Energy Agency, 2023) ซ่ึงตอไปแนวโนม Private 

PPA จะใชแพรหลายขึ้นจากการที่ผูบริโภคที่มีการใช

ไฟฟาในปริมาณที่นักลงทุนเห็นวาสามารถลงทุนติดตั้ง

ระบบผลติไฟฟาพลงังานแสงอาทิตยใหไดโดยทําสญัญา

ใหผูบริโภคซื้อไฟฟาที่พลังงานแสงอาทิตยผลิตไดใน

ราคาที่ถูกกวาซื้อไฟฟาจากการไฟฟาฯ (discount 

rated) โดยที่ผูบริโภคไมตองลงทุนใดๆ

3. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย รฐับาลควรสนบัสนนุ

พลังงานแสงอาทิตยแบบติดตั้งบนหลังคาใหมีการใช

อย างแพร หลาย เนื่องจากภูมิประเทศท่ีตั้งของ

ประเทศไทยไดพลังงานไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

เปนอยางดี ใหหนวยงานภาครัฐรวมมือกับผูใหบริการ

ระบบผลติไฟฟาพลงังานแสงอาทติยบนหลงัคา มาเปน

ผูลงทุนติดตั้งระบบใหหนวยงานภาครัฐและขายไฟฟา

ทีผ่ลติไดแบบสวนลดคาไฟฟาใหหนวยงานราชการ และ

ควรลดขัน้ตอนและกระชบัเวลาในการขออนญุาตในการ

ตดิตัง้พลงังานระบบผลติไฟฟาพลงังานแสงอาทิตย เชน 

ยกเวนการขอประกอบกิจการโรงงาน (รง. 4) สําหรับ

การตดิตัง้พลงังานระบบผลติไฟฟาพลงังานแสงอาทติย

บนหลังคา เปนตน เพื่อเรงใหมีการติดตั้งการติดตั้ง

พลงังานระบบผลติไฟฟาพลงังานแสงอาทติยไดเรว็และ

มากขึ้น
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4. ขอเสนอแนะเชิงการจัดการเชิงกลยทุธ จากการ

วิเคราะหพบวา ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยมีโอกาสใน

การเติบโตจากหลายปจจัยหนุน ผูประกอบการธุรกิจ

พลังงานแสงอาทิตยควรกําหนดกลยุทธแบบเนนการ

เติบโต ไดแก (1) กลยุทธการเจาะตลาด (market 

penetration) คือ การเพิ่มสวนแบงทางการตลาดของ

ผลิตภัณฑเดิมในตลาดเดิม ดวยวิธีการทางการตลาด 

เชน การเพิ่มกิจกรรมดานโฆษณา (2) กลยุทธพัฒนา

ผลิตภัณฑ (product development) คือ การเพิ่ม

ยอดขายของผลิตภัณฑเดิมด วยวิธีการปรับปรุง

คณุสมบตัขิองผลติภณัฑ เพ่ือทาํใหผลติภณัฑของบริษัท

ดียิ่งๆ ขึ้นไป (3) กลยุทธพัฒนาตลาดใหม (market 

development) คือ การรักษาฐานลูกคารายเดิมและ

เจาะกลุมตลาดปจจบุนัใหมากขึน้ (4) กลยทุธการเตบิโต

ดวยการขยายไปสู ธุรกิจที่เกี่ยวของ (horizontal 

growth) ผานการควบรวมกิจการ (merger and 

acquisition) (5) กลยุทธการเติบโตดวยการขยายไปสู

ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับกระบวนการของธุรกิจท่ีทําอยู  

(vertical growth) โดยจะแบงออกเปน 2 กรณี ไดแก 

การขยายธุรกิจเขาไปธุรกิจที่เปนธุรกิจตนนํ้า (back-

ward integration) และการขยายธุรกิจเขาไปธุรกิจที่

เปนธุรกิจปลายนํ้า (forward integration) (6) การ

ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจเดิม (concentric 

diversification) และ (7) การลงทุนในธุรกิจที่

ไมเก่ียวของกับธุรกิจเดิม (conglomerate diversifi-

cation)
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