
บทความวจัิยนีมี้วตัถปุระสงคเพือ่ (1) ศกึษาปจจยัเชงิสาเหตุทีส่งผลตอการจดัการโลจสิตกิสสเีขยีวและ
ผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน และ (2) ศึกษาอิทธิพลของปจจัยเชิงสาเหตุของการ

จัดการโลจิสติกสสีเขียวสงผลตอผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน เปนวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอยาง
อุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันในประเทศไทย จํานวน 346 แหง เครื่องมือเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการทดสอบ
สมมุติฐาน ไดแก การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 2 อันดับ และวิเคราะหสมการโครงสราง (SEM)

ผลการวิจัย พบวา (1) สิ่งแวดลอมขององคกรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอการจัดการโลจิสติกสสีเขียว 
(2) ความสามารถดานทรัพยากรขององคกรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอการจัดการโลจิสติกสสีเขียว (3) การจัด
การโลจิสติกสสีเขียวมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลการดําเนินงานของธุรกิจ (4) การจัดการโลจิสติกสสีเขียวมี
อทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอความสามารถในการแขงขนั (5) ความสามารถในการแขงขนัมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวก
ตอผลการดาํเนินงานของธุรกจิ (6) สิง่แวดลอมขององคกรมอีทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอผลการดาํเนนิงานของธรุกจิ 
และ (7) ความสามารถดานทรัพยากรขององคกรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลการดําเนินงานของธุรกิจ และ
โมเดลตามสมมุติฐานมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คา Chi-square = 83.68 ระดับความมีนัยสําคัญ 
p-value = 0.10 คา CFI = 1.00 คา GFI = 0.97 คา AGFI = 0.94 และคา RMSEA = 0.03
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Abstract

This research article aims to study (1) the causal factors influencing green logistics 

management and business performance of the palm oil industry. and (2) the influence 

of causal factors influencing green logistics management and business performance of the palm 

oil industry. The sample is from the Thai palm oil industry and consists of 346 firms. The research 

instrument was a questionnaire. Second-order confirmatory factor analysis and structural equation 

modeling (SEM) were used for the statistics used to test the hypothesis. 

Findings are as follows: (1) organizational environment has a direct and positive influence on 

green logistics management (2) organizational resource capabilities has a direct positive influence 

on green logistics management (3) green logistics management has a direct positive influence on 

organizational performance (4) green logistics management has a direct positive influence on 

competitiveness (5) competitiveness has a direct and positive influence on organizational perfor-

mance (6) organizational environment. Has a direct and positive influence on company perfor-

mance (7) organizational resource capabilities has a direct and positive influence on company 

performance. And the hypothetical model is consistent with the empirical data. χ2 = 83.68, 

p-value of 0.30, CFI = 1.00, GFI = 0.97, AGFI = 0.94, RMSEA = 0.03. 
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การสกัดนํ้ามันปาลมดิบจํานวน 2,800,000 ตัน 
(Krungsri Research, 2021)

ขณะที่ความสําคัญของการจัดการโลจิสติกส
สีเขียว เปนการบริหารในเรื่องที่ เกี่ยวกับการลด
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมที่ เกิดจากการดําเนิน
กจิกรรมของการจดัการโลจสิติกสตลอดหวงโซอุปทาน 
ตั้งแตตนนํ้า กลางนํ้า จนถึงปลายนํ้า โดยเร่ิมตั้งแต
แหลงท่ีมาและกระบวนการจดัหาวตัถุดบิ การออกแบบ
ผลิตภัณฑและบริการกระบวนการผลิต การจัดการ
สนิคาคงคลงั การบริหารคลงัสนิคา กระบวนการขนสง
ท้ังภายในและภายนอกองคการ การบริการลูกคา 
รวมถึงการจัดการตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑและ
ปจจัยการผลิตอื่นๆ ที่เกี่ยว ของใหบรรลุวัตถุประสงค
สําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมโลจิสติกส
ตลอดหวงโซอุปทาน (Heizer, Render, & Munson, 
2020)

จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการวิจัย โดยจะนําผลไปใชในการกํา 
หนดนโยบายและแผนงานตางๆ สาํหรบัผูประกอบการ 
รวมท้ังเปนการกระตุนใหผูประกอบการท่ีมีทําใหเกิด
ความสรางสรรคตลอดจนชวยใหผูประกอบการไดเปน
ที่ยอมรับโดยทั่วไปวามีความสามารถในการจัดการมี
แนวปฏิบตัทิีด่เีลศิ ในการนาํหลกัการการจดัการโลจสิติ
กสสีเขียวมาใชเพื่อลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมท่ีไม
พงึประสงคของผลิตภณัฑท่ีผลติในทุกข้ันตอนของวงจร
การผลิตอันจะชวยขับเคลื่อนผูประกอบการใหบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีไดวางไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และทําใหองคกรเจริญกาวหนาไดอยาง
มั่นคงยั่งยืนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอการจัด

การโลจิสติกส สี เขียวและผลการดําเนินงานของ

อุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
โลกในยุคปจจุบนัปญหาผลกระทบทางสิง่แวดลอม 

สภาวะโลกรอนทีเ่กดิขึน้ทัว่โลกปญหาการชะลอตัวทาง
เศรษฐกิจ รวมถึงองคกรตางๆ และผูประกอบการ
ทั่วโลก มีความรับผิดชอบรวมกันตอสิ่งแวดลอม และ
สําหรับในปจจบุนันัน้ไดมกีารจดัการเรือ่งสิง่แวดลอมที่
มีสวนรับผิดชอบตอสังคมอยู 2 ประการ คือ ประการ
ที ่1 คอืแนวคดิเศรษฐกจิแบบหมนุเวยีนเปนโมเดลทีถ่กู
นํามาใชในการแกปญหาของบริบทที่มีผลกระทบตอ
สิง่แวดลอม และประการท่ี 2 การจัดการดานโลจิสติกส
สีเขียว เปนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและปรับ 
เปลี่ยนรูปแบบการขนสงตางๆ เพื่อที่จะสรางความ
สามารถในการแขงขนัทางธรุกจิ อกีทัง้ยงัมกีารแสวงหา
ทรัพยากรธรรมชาติจากแหลงตางๆ มาใชเพื่อเขาสู
กระบวนการผลิตหรือบริโภคสงผลใหใหทรัพยากร
ตางๆ ที่เปนธรรมชาติที่มีอยูเริ่มหมดไปซึ่งสงผลใหใน
อนาคตเมื่ อวัตถุดิบหมด (Seroka-Stolka & 
Ociepa-Kubicka, 2019)

ประเทศไทยอตุสาหกรรมน้ํามนัปาลม พ.ศ. 2563-
2565 อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมโดยรวมยังซบเซาโดย
ความตองการใชมแีนวโนมเตบิโตตํา่ ขณะทีร่าคายงัถกู
กดดันจากภาวะอุปทานสวนเกิน ซึ่งเปนผลจากการ
ขยายพื้นที่ปลูกอยางตอเนื่องตั้งแต พ.ศ. 2552 และ
สต็อกน้ํามันปาลมอยูในระดับสูง นอกจากนี้ยังตอง
เผชิญกับปจจัยทาทายทั้งดานตนทุนการผลิตที่สูงกวา
ประเทศคูแขง กระแสการอนรุกัษสิง่แวดลอม และการ
ใหความสําคัญกับสุขภาพ ตลอดจนแนวโนมการใช
รถยนตไฟฟา ถึงแมวาประเทศไทยมีผลผลิตนํ้ามัน
ปาลมสูงเปนอนัดบั 3 ของโลก แตมสีดัสวนนอยโดยอยู
ทีร่อยละ 3.9 ของผลผลตินํา้มนัปาลมโลกจึงไมมอีาํนาจ
หรอืบทบาททีจ่ะกาํหนดทศิทางราคาเหมอืนอนิโดนีเซยี
และมาเลเซีย ไทยมพีืน้ทีป่ลกูปาลมนํา้มนัทัง้สิน้จํานวน 
5,800,000 ไร เพิ่มขึ้นรอยละ 4.5 จาก พ.ศ. 2560 ใน
ขณะที่พื้นที่ใหผลผลิตอยูที่ จํานวน 5,100,000 ไร 
มีผลผลิตปาลมนํ้ามันจํานวน 15,400,000 ตัน และมี
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2. เพ่ือศกึษาอทิธพิลของปจจยัเชงิสาเหตขุองการ

จัดการโลจิสติกสสีเขียวที่สงผลตอผลการดําเนินงาน

ของอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปร ไดแก (1) สิ่ง

แวดลอมขององคกร (2) ความสามารถดานทรัพยากร

ขององคกร (3) การจัดการโลจิสติกสสีเขียว (4) ความ

สามารถในการแขงขัน และ (5) ผลการดําเนินงานของ

ธุรกิจ

2. ขอบเขตดานประชากรและตัวอยาง คือ

ผูประกอบการอตุสาหกรรมปาลมนํา้มนัในประเทศไทย 

มีทั้งหมด จํานวน 2,363 แหง (Oil Palm and Palm 

Oil Research and Innovation Institute, 2022) 

หนวยในการวเิคราะห (unit of analysis) ของการวจิยั

คร้ังน้ีเปนระบบองคกร (organization) ตัวอยาง 

จํานวน 346 แหง

3. ขอบเขตดานพืน้ทีท่ีศึ่กษา การวิจัยน้ีผูวจัิยเลอืก

ศกึษาเฉพาะอตุสาหกรรมปาลมนํา้มนัทีดํ่าเนนิธุรกจิใน

ประเทศไทย

4. ขอบเขตดานเวลาระยะเวลาในการศึกษา 

ระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 ถึงเดือนกรกฎาคม 

พ.ศ. 2566

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. ประโยชนเชิงปฏิบัติการ

1.1 ผูประกอบการสามารถนํามาใชเปนแนวทาง

การปรับกระบวนทศันของผูประกอบการอตุสาหกรรม

ปาลมนํ้ามันใหตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม

ดวยแนวคิดการจัดการโลจิสติกสสีเขียวแบบครบวงจร 

เพื่อใหเกิดความยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจ

1.2 ผูประกอบการสามารถเชื่อมโยงการจัดการ

โลจิสติกสสีเขียวเข าหาผู บริโภคหรือลูกคา โดย

อุตสาหกรรมควรใหความสําคัญกับ การจัดการ

โลจสิตกิสสีเขียว เนือ่งจากลกูคามคีวามคดิเหน็ของการ

จัดการโลจิสติกสสีเขียวท่ีตองมีความหลากหลายและ

เช่ือมโยงกับพฤติกรรมของลูกคาท่ีใหความสําคัญกับ

สิ่งแวดลอมในปจจุบัน

2. ประโยชนเชิงนโยบาย

2.1 ผูประกอบการสามารถดําเนินงานท่ีมุงเนน

การปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนองคกรดวยการประยุกต

ใชแนวคิดการจัดการโลจิสติกสสีเขียวรวมกับความ

รบัผดิชอบตอสงัคม ซ่ึงทาํใหองคกรลดการใชทรพัยากร

ที่มีอยูอยางจํากัดไดเกิดประโยชนสูงสุด

2.2 ผูประกอบการสามารถวางแผนนําหลักการ

การจดัการโลจสิตกิสสเีขียวมาใชใหมปีระสทิธภิาพมาก

ข้ึนจะสงผลในตอการดําเนินงานขององคกรโดยอาจ

เปดโอกาสใหพนกังานไดมสีวนรวมการพฒันาทีเ่กดิข้ึน

จากความตองการของบุคลากรและผูบริหารโดยตรง 

เพื่อเปนการหาชองวางในการพัฒนาเมื่อเปรียบเทียบ

สมรรถนะท่ีองคกรคาดหวังและพัฒนาตนเองเพ่ือท่ีจะ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
สิ่งแวดลอมขององคกร

การตระหนักดานสิ่งแวดลอมขององคกรนั้นเปน

กลยุทธเชิงรุกในการสรางวัฒนธรรมองคกรสีเขียวดวย 

การสรางชุดความเช่ือ คานิยม และเปาหมายดานสิ่ง

แวดลอมไปบูรณาการเขากับการดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ภายในโซอุปทาน ไดแก การออกแบบ การจัดซื้อ การ

ผลิต การกระจายสินคา และโลจิสติกสยอนกลับ นําไป

สูปรับปรุงผลการดําเนินงาน สามารถสรางความได

เปรียบทางการแขงขัน สรางภาพลักษณที่ดี ประหยัด

ตนทุน และลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด 

(Gao, 2017) ผูบริหารสามารถสรางแรงบันดาลใจให

ผู มีสวนไดสวนเสียทั้งหมดภายในโซอุปทานนําแนว

ปฏิบัติที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมาปรับใช สงเสริมการ
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ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบขอบังคับดานสิ่งแวดลอม และ

มีส วนรวมในการแกป ญหาความเสื่อมโทรมของ

สิง่แวดลอมมากขึน้สงผล ตอการปรบัปรุงผลการดําเนนิ

งานในการชวยประหยัดพลังงาน ลดจํานวนของเสีย

ในกระบวนการผลิต และสรางภาพลักษณที่ดีต อ

สาธารณชน (Habib, Bao, & IImudeen, 2020) 

ดังนั้น สิ่งแวดลอมขององคกรเปนการสื่อสารให

บุคลากรและผู มีส วนได ส วนเสียได ตระหนักถึง

ปญหาดานสิ่งแวดลอม สงเสริมใหมีสวนรวมในการ

ปฏิบติังานทีเ่ปนมติรตอสิง่แวดลอมรวมถงึการปรบัปรงุ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปกปองทรัพยากรธรรม 

ชาตใินการสรางจติสาํนึกดานสิง่แวดลอมและธรรมชาติ

ความสามารถดานทรัพยากรขององคกร

ธุรกิจสามารถสรางผลประกอบการที่ดีขึ้นไดโดย

องคกรมีการปรับกระบวนการผลิตใหทันสมัย การ

พัฒนานวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑที่มาจาก

วัตถดุบิทีเ่ปนมติรตอสิง่แวดลอม ซึง่ทาํใหเกดิการสราง

เศรษฐกจิแนวใหมทีท่าํใหมกีารใชทรพัยากรหมนุเวยีน

ในหวงโซอุปทาน (Del, Chierici, Mazzucchelli & 

Fiano, 2020) รวมถึงอตุสาหกรรมการผลติตองมคีวาม

สามารถทางเทคโนโลยีมีขีดความสามารถทาง

เทคโนโลยีอยู ในระดับสูงเพ่ือนํามาชวยสนับสนุน

กระบวนการดําเนินงานภายในองคกร เชน การนํา

เทคโนโลยีอัจฉริยะมาใชในการรวบรวบคัดแยกขอมูล 

การวางแผน และการควบคุมระบบ สงเสริมความ

สามารถทางการแขงขันภายในโซอุปทานเพื่อสิ่ง

แวดลอมไดอยางยั่งยืนซึ่งสงผลดีตอผลการดําเนินงาน

ดานเศรษฐกิจและดานกระบวนการผลติทีดี่ขึน้ในระยะ

ยาว (Bahremand & Karimi, 2016) ดังนั้น ความ

สามารถดานทรัพยากรเปนกระบวนการบริหารและ

จัดการทรัพยากรกายภาพ เพื่อใหทํางานตอบสนอง

ความตองการขององคกรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

เพื่อใหผลในการเพิ่มศักยภาพการทํางาน การเพ่ิม

ผลผลิตและความสามารถในการแขงขันขององคกร

การจัดการโลจิสติกสสีเขียว

การจัดการโลจิสติกส และโซ อุปทานเพื่อสิ่ง

แวดลอมขององคการแบงออกเปน 3 สวน คือ ตนนํ้า 

กลางนํา้ และปลายนํา้ ซ่ึงเปนการจดัการทีเ่นนการสราง

เครือขายและความรวมมือเพื่อควบคุม จัดการ และ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ ตั้ งแต การจัดหาวัตถุดิบ 

กระบวนการผลิต และการขนสงไปยังลูกคา เพื่อใหได

มาซึ่งสินคาและบริการท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

(Bowersox, Closs, Cooper, & Bowersox, 2020) 

การพัฒนากระบวนการการผลิตสีเขียว ซึ่งชวยลดผลก

ระทบตอสิ่งแวดลอมสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขนั อกีทัง้มุงเนนไปทีผ่ลกระทบของหวงโซอปุทาน

และการผลิตท่ีมีผลตอ สิ่งแวดลอม ใหความสําคัญกับ

การกําจัดขยะสิ่งแวดลอมที่ เกี่ยวของกับนํ้า พลังงาน 

อากาศ และของเสียอันตราย (Bhattacharya, Nand, 

& Castka, 2019) ดังนั้น การจัดการโลจิสติกสสีเขียว

เปนการบริหารจัดการโลจิสติกสโดยเปนในสวนท่ี

เกีย่วของกบัสิง่แวดลอมทีม่ผีลกระทบตอสิง่แวดลอมที่

ไดเกดิจากกจิกรรมตางๆ ท่ีเกีย่วของกบักจิกรรมโลจสิติ

กสรวมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวของภายในโซอุปทานสีเขียว

ความสามารถในการแขงขัน

การดําเนินธุรกิจกลยุทธการสรางความไดเปรียบ

ในการแขงขันมี 3 ปจจัย คือ (1) ตนทุน คือองคการมี

การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานสีเขียว การพัฒนา

ปรับปรุงการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ (2) คุณภาพ 

คือ การท่ีองคกรผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพท่ีดี นาเช่ือถือ 

ตรงตามขอกําหนดและตามความตองการของลูกคา 

และ (3) การสงมอบ คือการสงมอบสินคาท่ีตรงเวลา 

ปริมาณถูกตอง และสถานที่ถูกตอง สงผลใหมีความนา

เชือ่ถือในการสงมอบ รวมถงึการตอบสนองตอลกูคาได

อยางรวดเร็ว (Chamsuk, Fongsuwan, & Takala, 
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2017) รวมถงึความสามารถในการแขงขนัทางเปนการ

แสดงใหเห็นถึงความสามารถในแขงขันทางธุรกิจมี

แนวโนมที่จะนําไปสูผลการดําเนินงานขององคการ

ธุรกิจ (Cantele & Zardini, 2018) ดังนั้น ความ

สามารถในการแขงขันเปนการสรางคุณคาในตัวสินคา

และบริการโดยการสรางความแตกตางจากคูแขงขันที่

มุงเนนในดานการตอบสนองที่รวดเร็วที่แสดงถึงความ

คลองตัวตอการตอบสนองความตองการของลูกคาใน

การนําเสนอสินคาใหมการปรับปรุงสินคา

ผลการดําเนินงานของธุรกิจ

การประกอบธุรกิจสีเขียวทําใหเกิดการประหยัด

ตนทุนในระยะยาว และสามารถทําใหธุรกิจมีความ

เจริญเติบโตไดอยางม่ันคง อีกทั้งการสรางวัฒนธรรม

ภายในองคกรใหบุคคลากรมีจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม

ยังเปนเปนปจจัยหลักทําใหธุรกิจสามารถเติบโตและ

ประสบความสําเร็จในการเปนอุตสาหกรรมสีเขียว ซ่ึง

ภาคธุรกิจสามารถปรับตัวได จะเปนประโยชนอยางยิ่ง

ตอสงัคม และสิง่แวดลอม รวมท้ังเปนการเพิม่ขดีความ 

สามารถในการแขงขันทางการคาและมีความยั่งยืนใน

การดาํเนนิธรุกจิ (Ministry of Industry, Department 

of Industrial Works, 2017) ดงันัน้ ผลการดาํเนนิงาน

ขององคกรที่ยั่งยืนหมายถึงผลลัพธของการดําเนินงาน

ขององคการที่เกิดขึ้นในองคการในดานการวัดผลการ

ดําเนินงานที่เปนตัวเงินและผลการดําเนินงานที่ไมเปน

ตัวเงิน

กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตลอด

งานวิจัยที่เกี่ยวของมาสรางกรอบการวิจัย ปจจัยเชิง

สาเหตุของการจดัการโลจสิตกิสสเีขยีวสงผลตอผลการ

ดําเนินงานของอุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน ดังแสดงใน

ภาพ 1

7 

กรอบแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย 
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตลอดงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างกรอบการวิจัย ปัจจัยเชิงสาเหตุ

ของการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวส่งผลต่อผลการดำเนินงานของอุตสาหกรรมปาล์มน้ำมัน ดังแสดงในภาพ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1  กรอบแนวความที่ใช้คิดการวิจัย 

สมมุติฐานของการวิจัย 
สมมตุิฐานที่ 1 (H1): สิ่งแวดล้อมขององค์กรส่งผลต่อการจัดการโลจิสติกส์สีเขียว 
สมมตุิฐานที่ 2 (H2): ความสามารถด้านทรัพยากรขององค์กรส่งผลต่อการจัดการโลจิสติกส์สีเขียว 
สมมตุิฐานที่ 3 (H3): การจัดการโลจิสติกส์สีเขียวส่งผลต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจ 
สมมตุิฐานที่ 4 (H4): การจัดการโลจิสติกส์สีเขียวส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน 
สมมตุิฐานที่ 5 (H5): ความสามารถในการแข่งขันส่งผลต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจ 
สมมตุิฐานที่ 6 (H6): สิ่งแวดล้อมขององค์กรส่งผลต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจผ่านการจัดการ 

โลจิสติกส์สีเขียว 
สมมตุิฐานที่ 7 (H7): ความสามารถด้านทรัพยากรขององค์กรส่งผลต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจผ่าน 

การจัดการโลจิสติกส์สีเขียว 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใช้ธุรกิจอุตสาหกรรมปาล์มน้ำมันใน
ประเทศไทย เป็นหน่วยในการวิเคราะห์ (unit of analysis) หน่วยในการวิเคราะห์ (unit of analysis) คือ ระดับ
องค์กร และมีวิธีวิทยาที่นำมาใช้ในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

ผลการดำเนิน 
งานของธุรกิจ 

 

ความสามารถ
ด้านทรัพยากร

ขององค์กร 
 

H5 
การเรียนรู้

และ
พัฒนาการ 

สิ่งแวดล้อมของ
องค์กร   

 

การจัดการ 
โลจิสติกส์สีเขียว 

 

ความสามารถใน
การแข่งขัน 

 

H1 

H2 H4 

H3 (H6, H7) 

ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง

มุ่งเน้น
สิ่งแวดล้อม 

การตระหนัก
ในส่ิงแวดล้อม
ขององค์กร 

ความสามารถ
ทางเทคโนโลยี 

ความสามารถ
การจัดการ
ทรัพยากร          

ทางกายภาพ การตอบสนองที่รวดเร็ว การสร้างความแตกต่าง การมุ่งเน้นตลาดเฉพาะ 

การจัดซื้อสีเขียว การผลิตสีเขียว การกระจายสินค้าสีเขียว ความร่วมมือกับลูกค้า โลจิสติกส์ย้อนกลับ 

ลูกค้า 

กระบวนการ
ดำเนินงาน

ภายใน 

การเงิน 
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ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร

324 Ph.D. in Social Sciences Journal Vol. 14 No. 2 (May - August 2024)



สมมุติฐานของการวิจัย
สมมติุฐานท่ี 1 (H1): สิง่แวดลอมขององคกรสงผล

ตอการจัดการโลจิสติกสสีเขียว

สมมตุฐิานที ่2 (H2): ความสามารถดานทรพัยากร

ขององคกรสงผลตอการจัดการโลจิสติกสสีเขียว

สมมุติฐานที่ 3 (H3): การจัดการโลจิสติกสสีเขียว

สงผลตอผลการดําเนินงานของธุรกิจ

สมมุติฐานที่ 4 (H4): การจัดการโลจิสติกสสีเขียว

สงผลตอความสามารถในการแขงขัน

สมมุติฐานที่ 5 (H5): ความสามารถในการแขงขัน

สงผลตอผลการดําเนินงานของธุรกิจ

สมมติุฐานท่ี 6 (H6): สิง่แวดลอมขององคกรสงผล

ตอผลการดําเนินงานของธุรกิจผานการจัดการ

โลจิสติกสสีเขียว

สมมตุฐิานที ่7 (H7): ความสามารถดานทรพัยากร

ขององคกรสงผลตอผลการดําเนินงานของธุรกิจผาน

การจัดการโลจิสติกสสีเขียว

ระเบียบวิธีวิจัย
การวจิยัครัง้นีเ้ปนวจัิยเชิงปรมิาณ (quantitative 

research) โดยใชธุรกิจอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันใน

ประเทศไทย เปนหนวยในการวเิคราะห (unit of anal-

ysis) หนวยในการวิเคราะห (unit of analysis) คือ 

ระดบัองคกร และมวีธิวีทิยาทีนํ่ามาใชในการดําเนินการ

วิจัย ดังนี้

1. ประชากรและตัวอยาง

ประชากรท่ีใช  ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้  คือ 

ผูประกอบการอตุสาหกรรมปาลมน้ํามนัในประเทศไทย 

มีจํานวนทั้งสิ้น 2,363 แหง (Oil Palm and Palm Oil 

Research and Innovation Institute, 2022) ซึง่แบง

เปน หนวยในการวิเคราะห (unit of analysis) ของ

การวิจัยครั้งนี้เปนระบบองคกร (organization) 

ตัวอยางในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผูบริหารระดับสูง

อุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันในประเทศไทย มีจํานวน

ทั้งสิ้น 2,363 แหง เกณฑที่ใชในการกําหนดตัวอยาง 

คอื มตีวัแปรสงัเกตได จาํนวน 16 ตวัแปร เนือ่งดวยนกั

สถิติแนะนาํวาในการกาํหนดขนาดตวัอยางควรมขีนาด

ตัง้แต 15 ถงึ 20 เทาของจาํนวนตวัแปรสงัเกตได (Hair, 

Black, Babin, Anderson, & Tatham, 2006) จึงจะ

ถือว าเป นขนาดตัวอยางที่ เหมาะสมสําหรับการ

วเิคราะหตวัแปรพห ุดงันัน้ ขนาดของตวัอยางทีม่คีวาม

เหมาะสมและเพียงพอควรมีจํานวนตั้งแต 15 x 16 = 

240 ถึง 20 x 16 = 320 โดยผูวิจัยเลือกใชการกําหนด

ขนาดตัวอยางเทากับ 346 ตัวอยาง เพื่อใหแนใจวาจะ

ไดขนาดตวัอยางทีส่ามารถใชเปนคาสถติทิีเ่ปนตวัแทน

ที่ดีของประชากรได (Hair et al., 2006)

สุมตวัอยางแบบชัน้ภมู ิ(proportional stratified 

random sampling) ขั้นที่ 1 แบงเขตและอําเภอตาม

ที่ตั้งและครอบคลุมพื้นที่ ขั้นที่ 2 สุ มเลือกเขตและ

อําเภอจากท่ีตั้ง ดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบอยางงาย 

โดยมีเกณฑในการพิจารณา คือ ตัวอยางเปนผูบริหาร

ระดับสูงของอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันเปนผู ตอบ

แบบสอบถาม ไดแก ผูจดัการฝายจดัซ้ือ ผูจัดการขนสง 

ผูจัดการฝายการผลิต ผูจัดการโรงงาน และผูจัดการ

ฝายควบคุมคุณภาพ

2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใช

แบบสอบถาม ซึ่งเปนลักษณะคําถามปลายปด ซึ่งใน

ตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 เปนคําถามแบบเลือกตอบ 

(check list) และสําหรับตอนที่ 3-5 เปนแบบมาตร

ประมาณคา (rating scale) 5 ระดบั ของ Likert (1967) 

และตอนที่ 6 เปนคําถามแบบปลายเปด ตอนที่ 1 เปน

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามในการวิจัย เปน

คําถามแบบเลือกตอบ (check list) ตอนท่ี 2 ขอมูล

ท่ัวไปของธุรกิจ ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัย

เชิงสาเหตุของการจัดการโลจิสติกสสีเขียว ตอนที่ 4 

ความคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัการโลจสิตกิสสเีขียว ตอน

ที ่5 ความคดิเหน็เก่ียวกบัผลลพัธการจดัการโลจสิตกิส

สีเขียว และตอนที่ 6 เปนขอเสนอแนะเพิ่มเติม

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร
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3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย มี
ขั้นตอนคือ (1) การทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สราง
ขึ้นใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความสอด 
คลองของขอคําถามกับวัตถุประสงคกรอบแนวคิดใน
การวิจัย นิยามศัพทเฉพาะของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
นํามาปรับปรุงขอคําถาม หาคาดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคาํถามกับคุณลกัษณะตามวตัถปุระสงคของ
การวิจัยพบวาขอคําถามทุกขอมีคาไมตํ่ากวา .7 ตาม
คําแนะนําของ Hair et al. (2006) (2) การตรวจสอบ
ความเทีย่งของเครือ่งมอื (reliability) เพือ่ทดสอบความ
เที่ยงตรงของเคร่ืองมือจากการทดลองโดย (try out) 
กับผูบริหารระดับสูงของอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันที่
ไมใชตัวอยางจริง จํานวน 30 คน โดยใชการวิเคราะห
คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach, 1984) โดยคาความเชื่อ
มั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับตองมีคาตั้งแต .7 ขึ้นไป 
จึงจะถือวายอมรับได (Hair et al., 2006) จากการ
ทดสอบ พบวา คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับมีคาเทากับ .91 และจากผลการทดสอบคุณภาพ
เครื่องมือการวิจัยดวยการตรวจสอบความเชื่อมั่น โดย
ใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค พบวา 
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่แบงตามรายดานมี
คาระหวาง .845 ถึง .928 ซึ่งเปนไปตามขอกําหนด 
ดังนั้นแบบสอบถามดังกลาวสามารถนําไปใชเก็บ
รวบรวมขอมูลการวิจัยได 

4. สถิติและการวิเคราะหขอมูล
 4.1 ผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห โดยใช

สถติเิชงิพรรณนา (descriptive statistic) และนาํขอมลู
ที่ไดมาวิเคราะหหาคาสถิติซึ่งประกอบดวย คาความถ่ี 
(frequency) คารอยละ (percentage) และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดย
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 4.2 การวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุดวยการ
วิเคราะหแบบ Path Analysis โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติ และการวิเคราะหสมการโครงสราง 
(Structural Equation Model--SEM) และพิจารณา
คา χ2/df มีคานอยกวา 2 คาดัชนี CFI มีคาเขาใกล 1 
คาดัชนี RMSEA และ ดัชนี RMR มีคาตํ่ากวา .05 ซึ่ง
อยูในเกณฑทีย่อมรบัได ซึง่ Hair et al. (2006) จงึถอืวา 
รูปแบบนั้นมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ

ผลการวิจัย
ระดับความคิดเห็นของระดับความคิดเห็นของ

ปจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการโลจิสติกสสีเขียวสงผล
ตอผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน 
ผลการวจิยัพบวา ระดบัความเหน็ในภาพรวมปจจยัดาน
ตางๆ ในแตละดานมีคาเฉลี่ยในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.95, 3.91, 3.95, 3.95 และ 3.90 ตามลําดับ 
(ดูตาราง 1)

ตาราง 1

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ตัวแปร  SD แปลความหมาย

สิ่งแวดลอมองคกร 3.95 0.76 มาก
ความสามารถดานทรัพยากรขององคกร 3.91 0.79 มาก
การจัดการโลจิสติกสสีเขียว 3.95 0.71 มาก
ความสามารถในการแขงขัน 3.95 0.77 มาก
ผลการดําเนินงานของธุรกิจ 3.90 0.80 มาก
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ผูวิจยัใชวิธีการวเิคราะหสถติิพหตัุวแปรโดยใชการ

วเิคราะห Path Analysis เพือ่ทาํการทดสอบสมมติุฐาน

การวิจัยเพื่อตรวจสอบตามขอตกลงเบื้องตนของการ

วิเคราะหสมการโครงสราง จากการทดสอบ พบวา คา

สมัประสทิธิส์หสัมพนัธของตัวแปรสงัเกตทัง้จํานวน 16 

ตัวแปร จาํนวน 120 คู มคีวามสมัพนัธและความสมัพันธ

ของตวัแปรทกุคูมทีศิทางเดยีวกนั โดยมีคาสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธระหวางตวัแปรเปนความ สมัพนัธเชงิบวก มี

คาสัมประสิทธิ์ระหวาง .37-.78 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

ตัวแปรตองมีคาไมเกิน .90 ซึ่งแสดงวาตัวแปรที่ศึกษา

ไมมีปญหาในเรื่องความสัมพันธสูงเกินไป (Pallant, 

2010; Rubin, 2012) รวมท้ังการทดสอบความเปน

อิสระของตัวแปรเหลานี้ด วยคา KMO (Kaiser-

Meyer-Olkin) และค า Bartlett’s Test of 

Sphericity เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลุม

ตัวแปร พบวา คา KMO ที่ไดคือ .95 ซึ่งมีคามากกวา 

.8 มคีวามเหมาะสมทีจ่ะนาํมาวเิคราะหองคประกอบดี

มาก และคา Bartlett’s Test of Sphericity มีนัย

สําคัญทางสถิติ (Bartlett’s Test = 4670.824, 

df = 120, Sig = .0) ดังนั้น ตัวแปรเหลานี้ไมมีปญหา

ภาวะรวมพหุจึงมีความเหมาะสมท่ีจะสามารถนําไป

วิเคราะหโมเดลการวัดและโมเดลการวิจัยที่พัฒนาขึ้น 

(Hair et al., 2006) (ดูตาราง 2)

ตาราง 2

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรสังเกต

10 

ตาราง 2 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกต 

 OE1 OE2 ORC1 ORC2 GLM1 GLM2 GLM3 GLM4 GLM5 CA1 CA2 CA3 BP1 BP2 BP3 BP4 

X̅ 3.96 3.95 3.92 3.91 4.06 3.83 3.92 3.98 3.97 3.92 3.97 3.96 3.98 4.03 3.83 3.79 
SD 0.73 0.80 0.78 0.80 0.70 0.71 0.76 0.72 0.70 0.79 0.78 0.75 0.76 0.77 0.89 0.85 
OE1 1 0.738** 0.655** 0.661** 0.543** 0.626** 0.588** 0.634** 0.682** 0.635** 0.692** 0.647** 0.710** 0.659** 0.605** 0.561** 
OE2   1 0.618** 0.646** 0.478** 0.539** 0.499** 0.577** 0.604** 0.561** 0.606** 0.583** 0.651** 0.591** 0.499** 0.466** 

ORC1     1 0.688** 0.560** 0.551** 0.521** 0.571** 0.617** 0.625** 0.687** 0.637** 0.696** 0.660** 0.539** 0.470** 
ORC2       1 0.515** 0.555** 0.541** 0.537** 0.604** 0.609** 0.661** 0.656** 0.699** 0.659** 0.601** 0.562** 
GLM1         1 0.624** 0.632** 0.546** 0.614** 0.497** 0.541** 0.557** 0.537** 0.516** 0.440** 0.377** 
GLM2           1 0.693** 0.593** 0.627** 0.603** 0.576** 0.562** 0.532** 0.537** 0.495** 0.412** 
GLM3             1 0.629** 0.676** 0.526** 0.553** 0.564** 0.573** 0.548** 0.465** 0.380** 
GLM4               1 0.733** 0.641** 0.606** 0.592** 0.587** 0.547** 0.528** 0.468** 
GLM5                 1 0.613** 0.648** 0.639** 0.662** 0.654** 0.538** 0.492** 
CA1                   1 0.740** 0.708** 0.695** 0.636** 0.545** 0.461** 
CA2                     1 0.762** 0.724** 0.687** 0.528** 0.466** 
CA3                       1 0.728** 0.699** 0.558** 0.507** 
BP1                         1 0.789** 0.620** 0.577** 
BP2                           1 0.581** 0.523** 
BP3                             1 0.759** 
BP4                               1 

 
ผลการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวส่งผลต่อผลการดำเนินงาน

ของอุตสาหกรรมปาล์มน้ำมัน ผลการตรวจสอบพบว่า ค่า Chi-square = 83.68  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .10 (p-
value = .10) ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .97 
ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (AGFI) เท่ากับ .94 และค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการ
ประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ .03  ดัชนีทุกค่าผ่านเกณฑ์ที่บ่งบอกได้ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (Hair et al., 2006) (ดูตาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวแบบเชิงประจักษ์กับตัวแบบทฤษฎี 

สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบ ค่าที่คำนวณได้ ผลการพิจารณา 
Chi-square 83.68 ผ่านเกณฑ์ 
Chi-square/df 1.27 ผ่านเกณฑ์ 
df 66.00 ผ่านเกณฑ์ 
p-value 0.07 ผ่านเกณฑ์ 
CFI 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
GFI 0.97 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA 0.03   ผ่านเกณฑ์ 

 
ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม พบว่าตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบของตัว

แปรสาเหตุและผลลัพธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจปาล์มน้ำมัน มีค่าอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมโดยแบ่งตามสมมุติฐานการวิจัย (ดูตาราง 4) 
 

ผลการวเิคราะหโมเดลโครงสรางปจจยัเชงิสาเหตุ

ของการจดัการโลจสิตกิสสเีขยีวสงผลตอผลการดาํเนนิ

งานของอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน ผลการตรวจสอบ

พบวา คา Chi-square = 83.68  มีนัยสําคัญทางสถิติ

ทีร่ะดบั .10 (p-value = .10) คาดัชนวีดัความกลมกลนื

เชิงสัมพัทธ (CFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีวัดความ

กลมกลืน (GFI) เทากับ .97 คาดัชนีวัดความกลมกลืน 

(AGFI) เทากับ .94 และคารากท่ีสองของคาเฉลี่ย

ความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการประมาณคา 

(RMSEA) เทากับ .03  ดัชนีทุกคาผานเกณฑที่บงบอก

ไดวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษ (Hair et al., 2006) (ดูตาราง 3)
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ตาราง 3

ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลตัวแบบเชิงประจักษกับตัวแบบทฤษฎี

ตาราง 4

อิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางออม (IE) และอิทธิพลรวม (TE)

 สถิติที่ใชในการตรวจสอบ คาที่คํานวณได ผลการพิจารณา

 Chi-square 83.68 ผานเกณฑ

 Chi-square/df 1.27 ผานเกณฑ

 df 66.00 ผานเกณฑ

 p-value 0.07 ผานเกณฑ

 CFI 1.00 ผานเกณฑ

 GFI 0.97 ผานเกณฑ

 RMSEA 0.03   ผานเกณฑ

ผลการวิเคราะหอิทธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม 

และอิทธิพลรวม พบวาตัวแปรที่เปนองคประกอบของ

ตัวแปรสาเหตุและผลลัพธของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลตอผลการดําเนินงานของธุรกิจปาลมนํ้ามัน มี

คาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม

โดยแบงตามสมมุติฐานการวิจัย (ดูตาราง 4)

  DE IE TE DE IE TE DE IE TE

 สิ่งแวดลอมขององคกร (OE) 0.30** - 0.30** - 0.28** 0.28** 0.28* 0.12* 0.40**

 ความสามารถดานทรัพยากร

 ขององคกร (ORC) 0.66** - 0.66** - 0.60** 0.60** 0.79** 0.15* 0.94**

 การจัดการโลจิสติกสสีเขียว (GLM) - - - 0.91** - 0.91** 0.67* 0.29** 0.96**

 ความสามารถในการแขงขัน (CA) - - - - - - 0.65** - 0.65**

 ตัวแปรเชิงสาเหตุ ตัวแปรผล

 การจัดการโลจิสติกส ความสามารถ ผลการดําเนินงาน
 สีเขียว (GLM) ในการแขงขัน (CA) ของธุรกิจ (BP)

*p < .05, **p < .01

สรุปภาพรวมของการวิเคราะหโมเดลโครงสราง

ปจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการโลจิสติกสสีเขียวสงผล

ตอผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันมี

ความสอดคลองโมเดลทีส่รางขึน้กบัขอมลูจรงิ ดงัแสดง

ในภาพ 2

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร
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ตาราง 4
อิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางอ้อม (IE) และอิทธิพลรวม (TE)

ตัวแปรเชิงสาเหตุ ตัวแปรผล
การจัดการโลจิสติกส์

สีเขียว (GLM)
ความสามารถในการแข่งขัน (CA) ผลการดำเนินงานของธุรกิจ (BP)

DE IE TE DE IE TE DE IE TE
สิ่งแวดล้อมขององค์กร (OE) 0.30** - 0.30** - 0.28** 0.28** 0.28* 0.12* 0.40**
ความสามารถด้านทรัพยากรของ
องค์กร (ORC) 0.66** - 0.66** - 0.60** 0.60** 0.79** 0.15* 0.94**
การจัดการโลจิสติกส์สีเขียว (GLM) - - - 0.91** - 0.91** 0.67* 0.29** 0.96**
ความสามารถในการแข่งขัน (CA) - - - - - - 0.65** - 0.65**

*p < .05, **p < .01

สรุปภาพรวมของการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวส่งผลต่อผล
การดำเนินงานของอุตสาหกรรมปาล์มน้ำมันมีความสอดคล้องโมเดลที่สร้างขึ้นกับข้อมูลจริง ดังแสดงในภาพ 2

Chi-square = 83.68 df = 66, p-value = 0.06995, RMSEA = 0.028

ภาพ 2 ผลการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวส่งผลต่อผลการดำเนินงาน
ของอุตสาหกรรมปาล์มน้ำมัน

จากภาพ 2 และตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ พบว่า
1. สิ่งแวดล้อมขององค์กรส่งผลต่อการจัดการโลจิสติกส์สีเขียว พบว่า สิ่งแวดล้อมขององค์กร (OE) มีอิทธิพล

ทางตรงเชิงบวกต่อการจัดการโลจิสติกส์สีเขียว (GLM) โดยมีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ .30 และค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 
.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น จึงยอมรับสมมุติฐานการวิจัยที่ 1

ภาพ 2  ผลการวิเคราะหโมเดลโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการโลจิสติกสสีเขียวสงผลตอผลการ

ดําเนินงานของอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน

จากภาพ 2 และตาราง 4 ผลการวิเคราะห พบวา

1. สิ่งแวดลอมขององคกรสงผลตอการจัดการ

โลจิสติกสสีเขียว พบวา สิ่งแวดลอมขององคกร (OE) 

มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอการจัดการโลจิสติกส

สเีขยีว (GLM) โดยมคีาอทิธพิลทางตรงเทากบั .30 และ

คาอิทธิพลรวมเทากับ .30 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ดังนั้น จึงยอมรับสมมุติฐานการวิจัยที่ 1

2. ความสามารถดานทรัพยากรขององคกรสงผล

ตอการจัดการโลจิสติกสสีเขียว พบวา ความสามารถ

ดานทรัพยากรขององคกร (ORC) มอีทิธพิลทางตรงเชงิ

บวกตอการจัดการโลจิสติกสสีเขียว (GLM) โดยมีคา

อิทธิพลทางตรงเทากับ .66 และคาอิทธิพลรวมเทากับ 

.66 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น จึง

ยอมรับสมมุติฐานการวิจัยที่ 2

3. การจัดการโลจิสติกสสีเขียวสงผลตอผลการ

ดําเนนิงานของธรุกจิ พบวา การจัดการโลจิสติกสสเีขียว 

(GLM) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลการดําเนินงาน

ของธุรกิจ (BP) โดยมีคาอิทธิพลทางตรงเทากับ .67 คา

อทิธพิลทางออมเทากบั .29 และคาอทิธพิลรวมเทากบั 

.96 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนั้น จึง

ยอมรับสมมุติฐานการวิจัยที่ 3

4. การจัดการโลจิสติกสสีเขียวสงผลตอความ

สามารถในการแขงขัน พบวา การจัดการโลจิสติกส

สีเขียว (GLM) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความ

สามารถในการแขงขัน (CA) มคีาอทิธิพลทางตรงเทากบั 

.91 และคาอิทธิพลรวมเทากับ .91 อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น จึงยอมรับสมมุติฐานการ

วิจัยที่ 4

5. ความสามารถในการแขงขันสงผลตอผลการ

ดําเนินงานของธุรกิจ พบวา ความสามารถในการ

แขงขัน (CA) มอีทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอผลการดาํเนนิ

งานของธุรกิจ (BP) มีคาอิทธิพลทางตรงเทากับ .65 

และคาอิทธิพลรวมเทากับ .65 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิีร่ะดบั .01 ดงันัน้ จงึยอมรบัสมมตุฐิานการวจิยัที ่5

6. สิ่งแวดลอมขององคกรสงผลตอผลการดําเนิน

งานของธุรกิจผานการจัดการโลจิสติกสสีเขียว พบวา 

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร
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สิง่แวดลอมขององคกร (OE) มอีทิธพิลทางตรงเชงิบวก

ตอผลการดําเนินงานของธุรกิจ (BP) โดยมีคาอิทธิพล

ทางตรงเทากับ .28 คาอทิธพิลทางออมเทากับ .12 และ

คาอิทธิพลรวมเทากับ .40 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ดังนั้น จึงยอมรับสมมุติฐานการวิจัยที่ 6

7. ความสามารถดานทรัพยากรขององคกร

สงผลตอผลการดําเนินงานของธุรกิจผานการจัดการ

โลจิสติกสสีเขียว พบวา ความสามารถดานทรัพยากร

ขององคกร (ORC) มอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอผลการ

ดําเนินงานของธุรกิจ (BP) โดยมีคาอิทธิพลทางตรง

เทากับ .79 คาอิทธิพลทางออมเทากับ .15 และคา

อิทธิพลรวมเทากับ .94 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ดังนั้น จึงยอมรับสมมุติฐานการวิจัยที่ 7

การอภิปรายผล
1. ส่ิงแวดลอมขององคกรมีอิทธิพลทางตรงเชิง

บวกตอการจัดการโลจิสติกสสีเขียว อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ ระ ดับ .01 ทั้ ง น้ี เนื่ องจากผู บริหาร

อุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันมีมุมมองการปรับตัวใหทัน

และรองรับการภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมุงเนนสิ่ง

แวดลอม ที่แสดงถึงความมุงมั่นของผูบริหารสามารถ

สรางแรงบนัดาลใจใหผูมสีวนไดสวนเสยีทัง้หมดภายใน

โซอุปทานนําแนวปฏิบัติที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

มาปรับใช และการตระหนักในสิ่งแวดลอมขององคกร 

รวมถงึการจดัการโลจสิติกสสเีขยีว ผลการวิจัยดังกลาว

สอดคลองกับการศึกษาของ Habib et al. (2020) 

ทีแ่สดงใหเหน็วาความมุงม่ันของผูบรหิารสามารถสราง

แรงบันดาลใจใหผู มีสวนไดสวนเสียทั้งหมดภายใน

โซอุปทานนําแนวปฏิบัติที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมา

ปรับใช สงเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ

ดานสิ่งแวดลอม มีส วนรวมในการแกปญหาของ

สิ่งแวดลอมมากข้ึนสงผลตอการปรับปรุงผลการ

ดําเนินงานในการชวยประหยัดพลังงาน ลดจํานวน

ของเสียในกระบวนการผลิต 

2. ความสามารถดานทรัพยากรมีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกตอการจัดการโลจิสติกส สี เขียว อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหาร

อุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันมีมุมมองตอความสามารถ

ดานทรัพ ยากรท่ีมีตอการจัดการโลจิสติกสสีเขียว ท่ี

แสดงถึงความสามารถทางเทคโนโลยีขององคกรที่

สามารถนํามาประยุกตใชเพื่อสรางผลิตภัณฑใหมหรือ

การพัฒนาผลิตภัณฑ และความสามารถการจัดการ

ทรัพยากรทางกาย ภาพ เปนระบบชวยสนับสนุน

วัตถุประสงคหลักขององคกร ซ่ึงเปนกลไกในการ

วางแผน การจดัการ การออก แบบ ระบบการประสาน

การใชทรัพยากรพรอมใชงานและเอื้อตอกิจกรรม

ภายในโซอปุทานสเีขยีว ผลการวจิยัดงักลาวสอดคลอง

กับการศึกษาของ Dwivedi et al. (2021) ที่แสดงให

เหน็วาองคกรทีน่าํเทคโนโลยปีญญาประดษิฐมาใชเพือ่

แลกเปลี่ยนขอมูลการประสานความรวมมือ การ

วางแผน และแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับกิจกรรมตางๆ 

ภายในโลจิสติกสและโซอุปทาน เชน การวิเคราะห

เสนทางและกําหนดเสนทาง การเลือกใชยานพาหนะ 

การบรรจุสินคาเขาในตูขนยาย การจัดการวัสดุ การ

เลือกกลยุทธและแผนปฏิบัติการ ผูสงมอบที่เปนมิตร

ตอสิง่แวดลอมพนัธมติรทางธรุกจิและผูมสีวนไดเสยีใน

โลจิสติกสและโซอุปทานเพื่อสิ่งแวดลอมทั้งหมดได

3. การจัดการโลจิสติกสสีเขียวมีอิทธิพลทางตรง

เชงิบวกตอผลการดาํเนนิงานของธุรกิจ อยางมีนยัสาํคญั

ทางสถิตท่ีิระดบั .05 ท้ังนีเ้นือ่งจากผูบรหิารอตุสาหกรรม

ปาลมนํา้มันมมีมุมองการจดัการโลจสิตกิสสเีขียวกับผล

การดําเนินงานของธุรกิจ เพื่อการพัฒนาคุณภาพของ

ผลิตภัณฑใหสูงเพื่อเพิ่มคุณคาของสินคาหรือบริการท่ี

มแีตกตางจากคูแขงขนั เพือ่ผลลพัธการดาํเนนิงานของ

องคกรท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการและผลผลิตจากการ

ปฏิบัตงิานของพนกังานในองคกร โดยท่ีผลลพัธสามารถ

จับตองและวัดผลไดท้ังในดานการเรียนรูและพัฒนา 

การดานการเงิน ดานลูกคา และดานกระบวนการการ

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร
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ดําเนินงานภายใน ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับ

การศึกษาของ Sharma, Chandna, and Bhardwaj 

(2017) ที่แสดงถึงองคการธุรกิจสวนใหญมีการมุงเนน

สงเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมใหมีการเจริญ

เติบโตและมีการพัฒนาอยางยั่งยืนตลอดโซอุปทาน 

แลวมกีารประเมนิผลการดําเนนิงานดวยการวดัผลของ

การดาํเนนิงานขององคกรเปรยีบเทียบกบัศักยภาพของ

องคการตลอดโซอุปทาน 

4. การจัดการโลจิสติกสสีเขียวสงผลตอความ

สามารถในการแขงขัน การจัดการโลจิสติกสสีเขียว มี

อทิธิพลทางตรงเชงิบวกตอความสามารถในการแขงขนั 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีเน่ืองจาก

ผูบริหารอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันมีมุมมองการจัดการ

โลจสิตกิสสเีขยีวกับความสามารถในการแขงขนั ในการ

สรางความแตกตางจากคูแขงขนัใน การพฒันาคณุภาพ

ของผลิตภัณฑและบริการใหสูงเพ่ือเพิ่มคุณคาของ

สินคาหรือบริการที่มีแตกตางจากคูแขงขัน การบริการ

ท่ีมคีณุคามาใชในการพฒันาผลติภณัฑใหมคีวามหลาก

หลาย รวมถึงการตอบสนองที่รวดเร็ว ผลการวิจัย

ดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของ Chamsuk et al. 

(2017) ความไดเปรียบในการแขงขันมี 3 ปจจัย คือ 

(1) ตนทุน คือองคการมีการจัดการโลจิสติกสและโซ

อุปทานสีเขียว การพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ การดําเนินงานท่ีมีการใชตนทุนที่ต่ํา 

สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน (2) คุณภาพ คือ 

การที่องคกรผลิตสินคาที่มีคุณภาพที่ดี นาเช่ือถือ ตรง

ตามขอกําหนดและตามความตองการของลูกคา และ 

(3) การสงมอบ คือ การสงมอบสินคาที่ตรงเวลา 

ปริมาณถูกตอง สถานที่ถูกตอง สงผลใหมีความนาเชื่อ

ถือในการสงมอบ รวมถึงการตอบสนองตอลูกคาได

อยางรวดเร็ว

5. ความสามารถในการแขงขัน มีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกตอผลการดําเนินงานของธุรกิจ อย างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ เนื่องมาจาก

ผู บริหารอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันมีมุมมองความ

สามารถในแขงขันทางธุรกิจทําใหองคการมีความ

สามารถหลักที่โดดเดนซ่ึงทําหนาท่ีปองกันคูแขงขัน

ปจจัยเหลาน้ีจึงสามารถสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันอันจะนําไปสูผลการดําเนินงานขององคการตอ

ไป ซ่ึงจะทําใหองคการสามารถสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขัน และนํามาซ่ึงผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน

และยั่งยืน ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการศึกษา

ของ Maury (2018) ท่ีแสดงถึงความสามารถในการ

แขงขันทางธุรกิจเปนแนวคิดซึ่งมีความเก่ียวของกับ

องคประกอบท่ีสําคญัใน 2 มติ ิคือ มติิทางดานสนิทรพัย

และมิติทางดานกระบวน การเพื่อใหสามารถบรรลุ

ผลกําไรทางดานเศรษฐกิจในแงของปริมาณยอดขาย

ของที่เพิ่มสูงขึ้นความสามารถในแขงขันทางธุรกิจมี

บทบาทสําคัญตอผลการดําเนินงานขององคการอยาง

ยั่งยืน 

6. สิ่งแวดลอมขององคกร มีอิทธิพลทางตรงเชิง

บวกตอผลการดําเนินงานของธุรกิจ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ เนื่องมาจากผู บริหาร

อุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันมีมุมมองสิ่งแวดลอมของ

องคกรสงผลตอผลการดําเนินงานของธุรกิจผานการ

จัดการโลจิสติกสสีเขียว ซ่ึงสงผลใหผลการดําเนินงาน

ของธุรกิจประสบความสําเร็จทุกดาน และพัฒนาการ

โดยผานกระบวนการการจัดการโลจิสติกสสีเขียว

ในการบูรณาการเขากับการดําเนินกิจกรรมตางๆ 

ภายในโซอปุทาน ผลการวจัิยดงักลาวสอดคลองกบัการ

ศึกษาของ Kuo, Chiu, Chung, and Yang (2019) 

การพัฒนาระบบโลจิสติกยอนกลับของบรรจุภัณฑ

ขนสงในอุตสาหกรรมแผง LCD ที่สงผลตอการบริหาร

หลกัเศรษฐกจิหมนุเวยีนในการใชกลองจัดสงผลิตภณัฑ

กึง่สาํเรจ็รปูที่นาํกลบัมาใช ใหมได ผลการศึกษา พบวา 

การจัดการโลจิสติกสสีเขียว เชนการปรับการใชบรรจุ

ภัณฑรีไซเคิลใหมสามารถ ลดตนทุนในการดําเนินงาน

ได
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7. ความสามารถดานทรัพยากรขององคกร มี

อทิธิพลทางตรงเชงิบวกตอผลการดาํเนนิงานของธรุกจิ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องมาจาก

ผู บริหารอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันมีมุมมองความ 

สามารถดานทรัพยากรที่มีตอผลการดําเนินงานของ

ธุรกจิประสบความสาํเรจ็ทุกดาน โดยผานกระบวนการ

การจัดการโลจิสติกสสีเขียว การประสานการใช

ทรัพยากรหรือสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ และจัด

เตรียมไวอยางเพียงพอและเอื้อตอกิจกรรมภายใน

โซอุปทานสีเขยีว ผลการวิจยัดงักลาวสอดคลองกบัการ

ศกึษาของ Seroka-Stolka & Ociepa-Kubicka (2019) 

ท่ีแสดงถงึการปรบัใชทรพัยากรระหวางผลติภณัฑ และ

ผูบรโิภค การจดัการโลจสิติกสสเีขยีวทีเ่ชือ่มโยงโดยวาง

แนวทางใหมในการจัดการของเสียที่ เกิดขึ้นจาก

กระบวนการผลิต ซ่ึงพบวาการบริหารกระบวนการ

โลจิสติกสสามารถสงผลใหองคกรเพิ่มประสิทธิภาพ

การดําเนินงานได

ขอเสนอแนะ
1. ประโยชนเชิงนโยบาย

1.1 ภาครัฐมีนโยบายเรงสงเสริมการพัฒนาการ

จดัการโลจสิติกสสเีขยีวของอตุสาหกรรมโดยมีการเชือ่ม

โยงกบัภาคอตุสาหกรรมเอกชนตลอดจนสทิธปิระโยชน

ตางๆ เพื่อสนับสนุนสงเสริมการทํางานของภาคเอกชน 

ชวยใหเกดิการพัฒนาการจดัการโลจสิตกิสสเีขยีวทีต่รง

ตามความตองการของภาคเอกชน

1.2 มกีารวางแผนและกาํหนดความรบัผดิชอบให

เกดิขึน้ในระดับองคกร โดยจัดใหมสีวนงานทีรั่บผดิชอบ

เรื่องการจัดการโลจิสติกสสีเขียวของอุตสาหกรรมเพื่อ

ใหการดําเนินงานเกิดขึ้นในระยะยาว โดยผูรับผิดชอบ

หลักอาจเปนผูบริหารระดับสูงขององคกร เนื่องจาก

ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาผูบริหารมีศักยภาพในการ

ผลกัดนั จงึควรมุงเนนการพัฒนาศกัยภาพผูนาํใหมกีาร

สรางพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความเขมแข็งมีความเขาใจ

ปรับปรุงระดับของความรวมมือการสื่อสารไปในระดับ

สากล

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

2.1 ในการวิจัยนี้เปนการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุ

ของการจดัการโลจสิตกิสสเีขยีวสงผลตอผลการดาํเนนิ

งานของอุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน ซ่ึงมีหนวยวิเคราะห

เปนระดับองคกร ในการศึกษาครั้งตอไปควรทําการ

ศกึษาเพิม่เตมิในระดบับคุคล เพ่ิมเตมิจากการสมัภาษณ

กบัพนกังาน เพือ่ใหเหน็มมุมองของพนกังานทีม่ตีอการ

จัดการโลจิสติกสสีเขียว รวมทั้งผลลัพธของการจัดการ

โลจิสติกสสีเขียวในมุมมองของพนักงาน นอกจากน้ัน 

ควรทําการศึกษาในพหุระดับ เชน ระดับบุคคล ระดับ

กลุม หรือระดับองคกร เปนตน เพื่อใหเห็นถึงองค

ประกอบของของการจัดการโลจิสติกสสีเขียวในหลาย

ระดับ

2.2 ในการวิจยัในอนาคต อาจนาํกรอบแนวคดิของ

การวิจัยคร้ังนี้ มาทําการศึกษากลุมตัวแปรควบคุมท่ีมี

การแบงแยกทีช่ดัเจน ไดแก มาตรฐานของโรงงาน หรอื

แมกระทั่งตัวแปรอ่ืนๆ เชน ประเภทของอุตสาหกรรม

และขนาดอุตสาหกรรม เพื่อทําการทดสอบวามี

ความแตกตางกนัหรอืไมอยางไรในเรือ่งการการจดัการ

โลจิสติกสสีเขียวของอุตสาหกรรม
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