
บทความวชิาการนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่วเิคราะหองคความรูเก่ียวกับคณุลกัษณะภาวะผูนาํแบบผูประกอบการ 

(entrepreneurial leadership characteristics) โดยใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ ดาํเนนิการสืบคน

จาก 3 ฐานขอมูล ไดแก TCI SCOPUS และ ERIC ในชวงป พ.ศ. 2559-2568 (ค.ศ. 2016-2025) ใชวิธีวิเคราะห

ขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะหเชิงเนื้อหา มาเปนกรอบในการวิเคราะห

ผลการวิเคราะหพบวา สามารถสืบคนพบงานวิจัยจํานวน 261 เรื่อง โดยมีงานวิจัยท่ีผานเกณฑการ

คัดเลือกจํานวน 12 เรื่อง ผลการสังเคราะหพบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบผูประกอบการ 17 ประการ จัดกลุม

ใน 3 มิติ ไดแก มิติดานวิสัยทัศนและความคิด คือ มีวิสัยทัศน การตีความโอกาส ความคิดแบบผูประกอบการ 

ความหลงใหล ความมุงมั่น ความคิดสรางสรรค มิติดานนวัตกรรมและการปฏิบัติ คือ นวัตกรรม ความเปนเชิงรุก 

การเปนผูรับความเสี่ยง การมุงผลสัมฤทธิ์ การแกปญหา และมิติดานความยืดหยุนและการตัดสินใจ คือ ความ

ยืดหยุน ความอิสระและกลาตัดสินใจ การรับรูความสามารถของตนเอง ความฉลาดทางอารมณ ความซ่ือสัตย 

การสรางทีม อยางไรก็ตาม ผลการวิจัยยังบงชี้วา ยังไมมีขอสรุปที่ชัดเจนเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําแบบ

ผูประกอบการในบรบิทขององคกรขนาดเลก็หรอืบรบิทของประเทศไทย คณุลกัษณะทีค่นพบสามารถนาํไปสูการ

ตอยอดการวิจยัเพือ่พฒันารปูแบบทีเ่หมาะสมกบับรบิททีห่ลากหลาย โดยเฉพาะในบรบิทของผูประกอบการไทย
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Entrepreneurial Leadership Characteristics: 
A Systematic Literature Review

This academic article aims to analyze knowledge about Entrepreneurial Leadership 

Characteristics through a systematic literature review from three databases: TCI, SCOPUS, and 

ERIC, covering publications from 2016 to 2025. The study employed descriptive statistics and 

content analysis for data interpretation. It serves as a framework for analysis.

Findings are as follows: the search identified 261 research papers, with 12 studies meeting the 

selection criteria. The synthesis revealed 17 entrepreneurial leadership characteristics categorized 

into three dimensions: Vision and Mindset dimension including vision, opportunity interpretation, 

entrepreneurial mindset, passion, determination, and creativity; Innovation and Action dimension 

comprising innovation, proactiveness, risk-taking, achievement orientation, and problem-solving; 

and Adaptability and Decision-making dimension consisting of adaptability, autonomy and 

decisiveness, self-efficacy, emotional intelligence, integrity, and team building. However, findings 

indicate a lack of definitive conclusions regarding these characteristics in small enterprise 

contexts or specifically in Thailand. The characteristics identified provide a foundation for further 

research to develop appropriate entrepreneurial leadership models across various contexts, 

particularly for Thai entrepreneurs. This research contributes to the theoretical understanding 

of entrepreneurial leadership and offers practical implications for leadership development in 

community businesses.
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บทนํา
ธุรกิจชุมชนเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทย ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2563 

แสดงใหเหน็วาธรุกจิชมุชนมจํีานวนกวา 2,645,084 ราย คดิเปนรอยละ 84.79 ของวสิาหกจิท้ังหมดในประเทศไทย 

(สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว), 2563) มีสัดสวนการจางงานรวม 5,446,192 คน 

คดิเปนรอยละ 30.25 ของการจางงานในวสิาหกจิทัง้หมด ซึง่สูงกวาการจางงานของวสิาหกจิขนาดใหญ (สาํนกังาน

นโยบายและยทุธศาสตรการคา, 2566) สะทอนใหเหน็ถงึบทบาทสาํคญัของธรุกจิชุมชนตอระบบเศรษฐกจิฐานราก

ของประเทศ การศกึษาเกีย่วกบัธรุกจิชมุชนพบวา ผูนาํกลุมเปนปจจยัหลกัทีม่ผีลตอความสาํเรจ็ในการดาํเนนิงาน 

(กาญจนา รอดแกว, 2564) โดยผูนําที่มีความเสียสละ มีความคิดริเริ่ม และมีความมุงมั่นจะสรางความเขมแข็งให

แกวสิาหกจิชมุชน สามารถจดัสรรทรพัยากรไดอยางมปีระสทิธภิาพ (จักรพงษ นวลชืน่, 2561) ในทางตรงกนัขาม 

หากกลุมขาดผูนําที่เขมแข็ง ยอมสงผลตอความยัง่ยืนของกลุม (สาํนักงานนโยบายและยทุธศาสตรการคา, 2566) 

สอดคลองกับผลการศึกษาของ ธนารักษ ไทยเจียมอารีย และคนอื่น ๆ  (2563) ที่พบวาธุรกิจชุมชนประสบปญหา

ในการสรางและพัฒนาผูนํากลุมที่จะนําพาธุรกิจสูความสําเร็จ

อยางไรก็ตาม งานวจัิยทีม่อียูในปจจุบนัยงัมขีอจาํกดัในดานการศกึษาคุณลกัษณะผูนาํท่ีเหมาะสมสาํหรบั

ธุรกิจชุมชนโดยเฉพาะ ทั้งในระดับนานาชาติและในบริบทของประเทศไทย จากการทบทวนวรรณกรรมเบื้องตน

พบวา การศึกษาภาวะผูนําในบริบทของธุรกิจชุมชนไทยยังมีจํานวนนอยและสวนใหญมุงเนนแนวคิดภาวะผูนํา

แบบดั้งเดิมที่อาจไมสอดคลองกับความทาทายในยุคปจจุบัน ขณะที่การศึกษาในระดับสากลแสดงใหเห็น

แนวโนมที่แตกตางกันตามภูมิภาค โดยงานวิจัยในสหรัฐอเมริกาและยุโรปมักเนนคุณลักษณะดานนวัตกรรมและ

การรบัความเส่ียง ในขณะทีก่ารศกึษาในเอเชยีใหความสาํคญักบัการปรบัตวัและความยดืหยุน การเปรยีบเทยีบนี้

สะทอนใหเห็นความจําเปนในการพัฒนาแนวคิดภาวะผูนําท่ีผสมผสานจุดแข็งจากท้ังสองแนวทางและปรับให

เขากับบริบทเฉพาะของไทย ผูนําของกลุมธุรกิจชุมชนจําเปนตองมีทั้งภาวะผูนําและคุณลักษณะความเปน

ผูประกอบการในตนเอง หรือกลาวไดวา “ภาวะผูนําแบบผูประกอบการ” (entrepreneurial leadership) เปน

คุณลักษณะสําคัญที่ผูนําธุรกิจชุมชนพึงมี จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําแบบนี้มีผลเชิงบวกตอประสิทธิผลของ

วิสาหกิจชุมชน (ฉัฐสิณี หาญกิตติชัย, 2552) และความรวมมือของชุมชนผสานกับทักษะการเปนผูประกอบการ

เปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จ (Parwez, 2017)

ภาวะผูนําแบบผูประกอบการ เปนรูปแบบความเปนผูนําเฉพาะที่เปนจุดตัดระหวางความเปนผูนําและ

ความเปนผูประกอบการ (Al Mamun et al., 2018) ซ่ึงมีอิทธิพลตอการขับเคลื่อนสมาชิกในกลุมใหบรรลุ

เปาหมาย พรอมกับตระหนักและใชประโยชนจากโอกาสทางธุรกิจอยางสรางสรรค (Renko et al., 2015)  

งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อสังเคราะหความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนําแบบผูประกอบการ เพื่อนําไป

ตอยอดในการศึกษาและพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมสําหรับผูนําธุรกิจชุมชนในประเทศไทย

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ
การศกึษาภาวะผูนาํแบบผูประกอบการ (Entrepreneurial Leadership--EL) จาํเปนตองทาํความเขาใจ

ทัง้แนวคดิดานภาวะผูนําและแนวคิดดานความเปนผูประกอบการควบคูกัน เนือ่งจากภาวะผูนาํแบบผูประกอบการ 

เปนจุดตัดระหวางสองศาสตรนี้ที่มีความเฉพาะเจาะจงแตกตางจากภาวะผูนํารูปแบบอ่ืน ภาวะผูนําแบบ
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ผูประกอบการมีความแตกตางจากภาวะผูนํารูปแบบอื่นหลายประการ ทั้งในดานแนวคิดพื้นฐาน กระบวนการ

ทํางาน และผลลัพธที่มุ งหวัง (Harrison et al., 2018) เมื่อเปรียบเทียบกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

(transformational leadership) ซึ่งมุงเนนการสรางแรงบันดาลใจและการเปลี่ยนแปลงองคกรผานการพัฒนา

วิสัยทัศนรวม ภาวะผูนําแบบผูประกอบการจะใหความสําคัญกับการระบุและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ 

เปนพิเศษ (Renko et al., 2015) การศึกษาของ Bagheri and Pihie (2011) พบวา แมทั้งสองรูปแบบจะเนน

การสรางวสัิยทศัน แตผูนาํแบบผูประกอบการมกัมุงเนนวสิยัทศันทีเ่ชือ่มโยงกบัการสรางคณุคาทางเศรษฐกจิและ

โอกาสใหม ๆ มากกวาการเปลี่ยนแปลงองคกรเพียงอยางเดียว 

ในขณะทีภ่าวะผูนําแบบทําการแลกเปลีย่น (transactional leadership) มุงเนนกระบวนการแลกเปลีย่น

ระหวางผูนําและผูตามผานระบบรางวัลและการลงโทษ ภาวะผูนําแบบผูประกอบการกลับเนนการมองหา

นวัตกรรม การยอมรับความเสี่ยง และการดําเนินงานเชิงรุก (Mokhber et al., 2016) ผูนําแบบผูประกอบการ

มักสงเสริมใหสมาชิกในทีมคนหาวิธีการใหม ๆ และกลาเผชิญกับความไมแนนอน ในขณะที่ผูนําแบบทําการ

แลกเปลี่ยนมักเนนการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกระบวนการที่มีอยูเดิม

นอกจากน้ี ภาวะผูนําแบบผูประกอบการยังมีความแตกตางจากภาวะผูนําเชิงกลยุทธ (strategic 

leadership) แมทั้งสองแนวคิดจะใหความสําคัญกับวิสัยทัศนและการวางแผนระยะยาว แตภาวะผูนําแบบ

ผูประกอบการมีลักษณะเฉพาะในดานความยืดหยุน การปรับตัวอยางรวดเร็ว และความสามารถในการทํางาน

ภายใตความไมแนนอนสูง (Leitch & Volery, 2017) งานวิจัยของ Gupta et al. (2004) ชี้ใหเห็นวา ผูนําแบบ

ผูประกอบการมกัตดัสนิใจบนพืน้ฐานของขอมลูทีไ่มสมบูรณและยอมรบัความเสีย่งไดมากกวา ในขณะท่ีผูนาํเชิงกล

ยุทธมักจะมุงเนนความมั่นคง การวิเคราะหอยางรอบคอบ และกระบวนการที่เปนระบบมากกวา

สําหรับบริบทของธรุกจิชมุชนในประเทศไทย คณุลกัษณะภาวะผูนาํแบบผูประกอบการมคีวามเหมาะสม

เปนพิเศษ เน่ืองจากธุรกิจชุมชนตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอยางรวดเร็ว ตองการ

นวัตกรรมในการใชทรัพยากรท่ีจํากัด และตองแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ อยูเสมอ (ฉัฐสิณี หาญกิตติชัย, 

2552) การศึกษาของ Parwez (2017) ยังพบวาการผสมผสานระหวางความรวมมือของชุมชนกับทักษะการเปน

ผูประกอบการเปนปจจยัสาํคญัตอความสาํเรจ็ของธรุกจิชมุชน ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิภาวะผูนาํแบบผูประกอบ

การมากกวารูปแบบภาวะผูนําอื่น ๆ ตาราง 1

 ตาราง 1  

ตารางเปรียบเทียบแนวคิดภาวะผูนําแบบผูประกอบการกับแนวคิดภาวะผูนําแบบอื่น ๆ

ประเด็น ภาวะผูนําแบบ
ผูประกอบการ

ภาวะผูนําแบบ
การเปลี่ยนแปลง

ภาวะผูนําแบบ
ทําการแลกเปลี่ยน

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

จุดมุงเนน มุงเนนการระบุและ
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
ใหม ๆ การสรางนวัตกรรม 
และการรับความเสี่ยง

มุงเนนการสรางแรง
บันดาลใจและการ
เปลี่ยนแปลงองคกร
ผานวิสัยทัศนรวม

มุงเนนกระบวนการ
แลกเปลี่ยนระหวางผูนํา
และผูตามผานระบบ
รางวัลและการลงโทษ

มุงเนนวิสัยทัศนและการ
วางแผนระยะยาวอยาง
เปนระบบ
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ประเด็น ภาวะผูนําแบบ
ผูประกอบการ

ภาวะผูนําแบบ
การเปลี่ยนแปลง

ภาวะผูนําแบบ
ทําการแลกเปลี่ยน

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

วิสัยทัศน วิสัยทัศนที่เชื่อมโยงกับ
การสรางคุณคาทาง
เศรษฐกิจและโอกาส
ใหม ๆ

วิสัยทัศนที่มุงเนนการ
เปลี่ยนแปลงองคกร
และการพัฒนาบุคลากร

ไมเนนวิสัยทัศน แต
เนนการบรรลุเปาหมาย
ระยะสั้น

วิสัยทัศนที่มุงเนนการ
สรางความไดเปรียบเชิง
การแขงขันในระยะยาว

การตัดสินใจ ตัดสินใจบนพื้นฐานของ
ขอมูลที่ไมสมบูรณและ
ยอมรับความเสี่ยงสูง

ตัดสินใจโดยใชหลัก
คุณธรรมและคานิยม
รวม

ตัดสินใจตาม
กฎระเบียบและ
กระบวนการที่มีอยูเดิม

ตัดสินใจอยางรอบคอบ
บนพื้นฐานของการ
วิเคราะหอยางเปน
ระบบ

นวัตกรรม สงเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมและการรับ
ความเสี่ยงเพื่อแสวงหา
โอกาสใหม ๆ

สงเสริมความคิด
สรางสรรคและ
นวัตกรรมเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงองคกร

ไมเนนนวัตกรรม แต
เนนการปฏิบัติตาม
กระบวน การที่กําหนด
ไว

สงเสริมนวัตกรรมเชิงกล
ยุทธเพื่อสรางความได
เปรียบในการแขงขัน

ความยืดหยุน มคีวามยดืหยุนสงูและปรบั
ตัวไดรวดเร็วภายใตความ
ไมแนนอน

ยืดหยุนในการปรับ
เปลี่ยนแนวทางการ
ทํางานเพื่อบรรลุวิสัย
ทัศน

มีความยืดหยุนตํ่า เนน
การปฏิบัติตามขอตกลง
และการประเมินผล

ยืดหยุนในการปรับ
กลยุทธตามสภาพ
แวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

การจูงใจ จูงใจดวยโอกาสในการ
สรางสรรค การเติบโต 
และผลตอบแทนจาก
ความสําเร็จ

จูงใจดวยการสรางแรง
บันดาลใจ การกระตุน
ทางปญญา และการ
คํานึงถึงปจเจกบุคคล

จูงใจดวยระบบรางวัล
และการลงโทษที่ชัดเจน

จูงใจดวยเปาหมายระยะ
ยาวและวิสัยทัศนรวม

ความเหมาะ
สมกับบริบท
ธุรกิจชุมชน
ไทย

เหมาะสมกับธุรกิจ
ชุมชนที่ตองเผชิญการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
ตองการนวัตกรรมในการ
ใชทรัพยากรที่จํากัด และ
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
ใหม ๆ

เหมาะสมบางสวน แต
อาจเนนการเปลี่ยน 
แปลงมากเกินความ
จําเปนในบริบททองถิ่น

ไมเหมาะสมนัก เนื่อง 
จากไมสนับสนุนการ
ปรับตัวและนวัตกรรมที่
จําเปนตอความอยูรอด

เหมาะสมบางสวน แต
อาจมีกระบวนการที่ซับ
ซอนเกินไปสําหรับธุรกิจ
ชุมชนขนาดเล็ก

ที่มา: สังเคราะหจากงานวิจัยของ ฉัฐสิณี หาญกิตติชัย (2552), Bagheri and Pihie (2011), Gupta et al. (2004), 

Harrison et al. (2018), Leitch and Volery (2017), Mokhber et al. (2016), Parwez (2017) และ Renko et al. (2015)

ตาราง 1  

ตารางเปรียบเทียบแนวคิดภาวะผูนําแบบผูประกอบการกับแนวคิดภาวะผูนําแบบอื่น ๆ (ตอ)

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2569)
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ภาพ 1  กรอบในการวิเคราะห

ขั้นตอนและกระบวนการที่ใชในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (systematic literature 

review) เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนำแบบผูประกอบการ เริ่มตนจากการกำหนดคำถามวิจัยที่ชัดเจนคือ 

"คุณลักษณะภาวะผูนำแบบผูประกอบการมีองคประกอบใดบาง" ซึ่งเปนพื้นฐานสำคัญในการกำหนดทิศทาง

ของการทบทวนวรรณกรรม จากนั้นดำเนินการคนหาและคัดกรองงานวิจัยที่เกี่ยวของจาก 3 ฐานขอมูลหลัก 

ได แก   ERIC, SCOPUS และ TCI โดยใช คำสำค ัญในการส ืบค นท ี ่ครอบคล ุมท ั ้ งภาษาอ ังกฤษ คือ 

"entrepreneurial AND leadership AND characteristics" และภาษาไทย คือ "ผู นำแบบผูประกอบการ" 

และ "ผูนำเชิงผูประกอบการ" ภายใตเกณฑการคัดเลือกที่ชัดเจน ไดแก การเผยแพรในชวงป พ.ศ. 2559-2567 

การเขียนเปนภาษาไทยหรืออังกฤษ และตองสามารถเขาถึงเน้ือหาฉบับเต็มได

ขั้นตอไปคือการประเมินคุณภาพและวิเคราะหงานวิจัยที่ผานการคัดกรอง โดยใชเครื่องมือประเมิน

ค ุณภาพงานวิจ ัยท ี ่ เป นมาตรฐานสากล ได แก  PRISMA (preferred reporting items for systematic 

reviews and meta-analyzes) และ standard quality assessment criteria เพื ่อใหมั ่นใจวางานวิจัยที่

นำมาสังเคราะหมีคุณภาพและความนาเชื ่อถือ การวิเคราะหขอมูลดำเนินการผานวิธีการที่หลากหลาย 

ประกอบดวยสถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะหขอมูลทั่วไป สถิติแคปปา (kappa statistic) สำหรับตรวจสอบ

ความสอดคลองระหวางผู ประเมิน และการวิเคราะหเชิงเน้ือหาเพื ่อสังเคราะหองคความรู ในเชิงลึก 

กระบวนการทั ้งหมดนี ้นำไปสู ผลลัพธสุดทายคือ การคนพบองคประกอบคุณลักษณะภาวะผู นำแบบ

ผูประกอบการที่ผานการวิเคราะหอยางเปนระบบ

ผลการวิเคราะห

ผลการสืบคนขอมูลบนฐานขอมูลงานวิจัยของประเทศไทยและนานาชาติ ที ่ไดรับการรับรองใน

สาขาวิชาดานการศึกษา ไดแก (1) ERIC (education resources information center) (2) SCOPUS และ 

(3) TCI (Thai-journal citation index center) โดยใชคําสําคัญในการสืบคน ประกอบดวย entrepreneurial 

AND leadership AND characteristics ผูนำแบบผูประกอบการ ผูนำเชิงผูประกอบการ กำหนดกรอบเวลา

ของการตีพิมพเผยแพรในชวงป พ.ศ. 2559 ถึง ป พ.ศ. 2567 (ค.ศ. 2015 ถงึ 2024) พบงานวิจัยทั้งสิ้นจำนวน

261 เรื ่อง จากฐานขอมูล ERIC จำนวน 38 เรื ่อง ฐานขอมูล SCOPUS จำนวน 218 เรื ่อง ฐานขอมูล TCI 

จำนวน 5 เรื่อง มีบทความที่ผานเกณฑคัดเลือก จำนวน 12 เรื่อง จากฐานขอมูล SCOPUS จำนวน 10 เรื่อง 

- แนวคิดภาวะผูนำ

- แนวคิดความเปนผูประกอบการ

คุณลักษณะภาวะผูนำแบบ

ผูประกอบการ

ภาพ 1 กรอบในการวิเคราะห

ขัน้ตอนและกระบวนการทีใ่ชในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (systematic literature review) 

เพ่ือศกึษาคณุลกัษณะภาวะผูนาํแบบผูประกอบการ เริม่ตนจากการกาํหนดคาํถามวิจัยทีช่ดัเจนคอื “คณุลกัษณะ

ภาวะผูนําแบบผูประกอบการมีองคประกอบใดบาง” ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญในการกําหนดทิศทางของการทบทวน

วรรณกรรม จากน้ันดาํเนนิการคนหาและคดักรองงานวจัิยทีเ่กีย่วของจาก 3 ฐานขอมลูหลกั ไดแก ERIC, SCOPUS 

และ TCI โดยใชคําสําคัญในการสืบคนที่ครอบคลุมทั้งภาษาอังกฤษ คือ “entrepreneurial and leadership 

and characteristics” และภาษาไทย คือ “ผูนําแบบผูประกอบการ” และ “ผูนําเชิงผูประกอบการ” ภายใต

เกณฑการคัดเลือกที่ชัดเจน ไดแก การเผยแพรในชวงป พ.ศ. 2559-2567 การเขียนเปนภาษาไทยหรืออังกฤษ 

และตองสามารถเขาถึงเนื้อหาฉบับเต็มได

ขั้นตอไปคือการประเมินคุณภาพและวิเคราะหงานวิจัยที่ผานการคัดกรอง โดยใชเครื่องมือประเมิน

คุณภาพงานวิจัยที่เปนมาตรฐานสากล ไดแก PRISMA (preferred reporting items for systematic reviews 

and meta-analyzes) และ standard quality assessment criteria เพือ่ใหมัน่ใจวางานวจิยัทีน่าํมาสงัเคราะห

มีคุณภาพและความนาเชื่อถือ การวิเคราะหขอมูลดําเนินการผานวิธีการที่หลากหลาย ประกอบดวยสถิติเชิง

พรรณนาในการวิเคราะหขอมูลทั่วไป สถิติแคปปา (kappa statistic) สําหรับตรวจสอบความสอดคลองระหวาง

ผูประเมิน และการวิเคราะหเชิงเนื้อหาเพื่อสังเคราะหองคความรูในเชิงลึก กระบวนการทั้งหมดนี้นําไปสูผลลัพธ

สุดทายคือ การคนพบองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบผูประกอบการที่ผานการวิเคราะหอยางเปนระบบ

ผลการวิเคราะห
ผลการสืบคนขอมูลบนฐานขอมูลงานวิจัยของประเทศไทยและนานาชาติ ท่ีไดรับการรับรองในสาขา

วิชาดานการศึกษา ไดแก (1) ERIC (education resources information center) (2) SCOPUS และ (3) TCI 

(Thai-journal citation index center) โดยใชคําสําคัญในการสืบคน ประกอบดวย entrepreneurial AND 

leadership AND characteristics ผูนําแบบผูประกอบการ ผูนําเชิงผูประกอบการ กําหนดกรอบเวลาของการ

ตีพิมพเผยแพรในชวงป พ.ศ. 2559 ถึง ป พ.ศ. 2567 (ค.ศ. 2015 ถึง 2024) พบงานวิจัยทั้งสิ้นจํานวน 261 

เรื่อง จากฐานขอมูล ERIC จํานวน 38 เรื่อง ฐานขอมูล SCOPUS จํานวน 218 เรื่อง ฐานขอมูล TCI จํานวน 5 

เรื่อง มีบทความที่ผานเกณฑคัดเลือก จํานวน 12 เรื่อง จากฐานขอมูล SCOPUS จํานวน 10 เรื่อง ฐานขอมูล 

TCI จํานวน 2 เรื่อง โดยฐานขอมูล ERIC ไมมีงานวิจัยที่ผานเกณฑ รายละเอียดผลการสืบคนแยกตามฐานขอมูล

ปรากฏดังตาราง 2
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 ตาราง 2 

ผลการสืบคนบนฐานขอมูล

ฐานขอมูล คําสําคัญ จํานวนงานวิจัยที่พบ จํานวนงานวิจัยที่ผานเกณฑ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ERIC entrepreneurial and leadership  

characteristics

38 14.56 0 0

SCOPUS entrepreneurial and leadership 

and characteristics

218 83.52 10 83.33

TCI ผูนําแบบผูประกอบการและผูนําเชิง

ผูประกอบการ

5 1.92 2 16.67

รวม 261 100 12 100

การประเมนิผลงานวจิยัผูเขยีนบทความใชเกณฑทีก่าํหนดและใชแบบประเมนิคณุภาพงานวจิยั (critical 

appraisal form) PRISMA เพื่อคัดกรองงานวิจัยที่ตรงตามวัตถุประสงคงานวิจัย โดยเหตุผลที่คัดงานวิจัยออก 

เนื่องจาก (1) จํากัดเนื้อหาที่เกี่ยวของดวยคําสําคัญ Leadership และ Entrepreneurship จํานวน 156 เรื่อง 

(2) เปนภาษาอืน่ทีไ่มใชภาษาไทยและภาษาองักฤษ จาํนวน 10 เรือ่ง (3) เนือ้หาตามบทคดัยอไมตรงตามวตัถปุระสงค

จํานวน 81 เรื่อง และ (4) ไมสามารถเขาถึงเนื้อหาฉบับเต็มไดจํานวน 2 เรื่อง รวมคัดออกทั้งสิ้น จํานวน 249 เรื่อง 

ปรากฏขั้นตอนการคัดกรองงานวิจัยดังภาพ 2

7

ฐานขอมูล TCI จำนวน 2 เรื่อง โดยฐานขอมูล ERIC ไมมีงานวิจัยที่ผานเกณฑ รายละเอียดผลการสืบคนแยก

ตามฐานขอมูลปรากฏดังตาราง 2

ตาราง 2

ผลการสืบคนบนฐานขอมูล

ฐานขอมูล คำสำคัญ จำนวนงานวิจัยที่พบ จำนวนงานวิจัยที่ผานเกณฑ

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

ERIC entrepreneurial and leadership  

characteristics

38 14.56 0 0

SCOPUS entrepreneurial and leadership and 

characteristics

218 83.52 10 83.33

TCI ผูนำแบบผูประกอบการและผูนำเชิง

ผูประกอบการ

5 1.92 2 16.67

รวม 261 100 12 100

การประเมินผลงานวิจัยผูเขียนบทความใชเกณฑที่กำหนดและใชแบบประเมินคุณภาพงานวิจัย 

(critical appraisal form) PRISMA เพื่อคัดกรองงานวิจัยที่ตรงตามวัตถุประสงคงานวิจัย โดยเหตุผลที่คัด

งานวิจัยออก เนื ่องจาก (1) จำกัดเนื ้อหาที่เกี ่ยวของดวยคำสำคัญ Leadership และ Entrepreneurship 

จำนวน 156 เรื ่อง (2) เปนภาษาอื่นที่ไมใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จำนวน 10 เรื ่อง (3) เนื้อหาตาม

บทคัดยอไมตรงตามวัตถุประสงคจำนวน 81 เรื่อง และ (4) ไมสามารถเขาถึงเนื้อหาฉบับเต็มไดจำนวน 2 เรื่อง

รวมคัดออกทั้งสิ้น จำนวน 249 เรื่อง ปรากฏขั้นตอนการคัดกรองงานวิจัยดังภาพ 3

ภาพ 2  ขั้นตอนการคัดกรองงานวิจัย
ภาพ 2 ขั้นตอนการคัดกรองงานวิจัย

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2569)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร    7/14
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ผูเขียนบทความและผูรวมไดอานงานวิจัยทั้งจํานวน 12 เรื่อง โดยละเอียดทั้งฉบับ และทําการประเมิน

คณุภาพงานการวิจยัตามแบบประเมนิคณุภาพรายงานการวจิยัโดยใชเครือ่งมอื Standard Quality Assessment 

Criteria for  Evaluating  Primary  Research  Paper ของ Kmet et al. (2004) พบวา รายงานการวิจัยที่

ผานเกณฑการประเมินคุณภาพ (เกณฑตั้งแตรอยละ 80) และมีความสอดคลองของการตรวจสอบ มีจํานวน 12 

เรื่อง ดังตาราง 3

 ตาราง 3  

ผลการตรวจสอบความนาเช่ือถือของรายงานการวิจัยโดยวิธี Inter-rater จําแนกตามรายงานการวิจัย

รายงานวิจัยฉบับที่ คะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย

ผูประเมินคนที่ 1 ผูประเมินคนที่ 2

1 0.8 0.8 0.8

2 0.91 0.93 0.92

3 0.8 0.83 0.815

4 0.82 0.8 0.81

5 0.88 0.85 0.865

6 0.9 0.85 0.875

7 0.88 0.89 0.885

8 0.8 0.84 0.82

9 1.0 1.0 1.0

10 1.0 1.0 1.0

11 0.91 0.83 0.87

12 0.8 0.82 0.81

รอยละความนาเชื่อถือของรายงานการวิจัย คิดเปนรอยละ 87.25

วเิคราะหความสอดคลองของการตรวจสอบคุณภาพของรายงานวจิยัดวยสถติแิคปปา พบวา การประเมิน

คุณภาพมีความสอดคลองกันหรือไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังตาราง 4 ภายหลังการประเมิน

คุณภาพงานวิจัย คงเหลืองานวิจัยที่ใชในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบจํานวน 12 เรื่อง
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 ตาราง 4  

ผลการทดสอบความสอดคลองของการตรวจสอบคุณภาพรายงานการวิจัย

การทดสอบความสอดคลอง Kappa-value p-value การแปลผล

Measure of Agreement Kappa

n = 12

1 0.000000000026 มีความสอดคลองกันระหวาง 

ผูประเมิน รายงานอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ

ผลการวิเคราะหคุณลักษณะภาวะผูนําแบบผูประกอบการ โดยการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ

ครั้งนี้ พบวา มีงานวิจัยจํานวน 12 เรื่อง ที่อธิบายถึงคุณลักษณะภาวะผูนําแบบผูประกอบการ กลาวคือ งานวิจัย

ของ Fashami et al. (2021) ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง Determining the entrepreneurial and intrapreneurial 

intentions of student pharmacists in Iran ซึ่งเปนการศึกษานักศึกษาคณะเภสัชศาสตรชาวอิหราน 

ถึงคุณลักษณะของนักศึกษาตอการเปนผูประกอบการ ผลการศึกษาพบวา การรับรูความสามารถของตนเองของ

ผูนาํ (leadership self- efficacy) ความตัง้ใจภายใน (intrapreneurial intention) ความชอบเสีย่ง (risk taking) 

ความเปนอิสระในการกระทําและการตัดสินใจ (autonomy) เปนคุณลักษณะที่สงผลตอการเปนผูประกอบการ 

ขอคนพบอื่นของการศึกษาน้ีคือ การมีเจาของกิจการในครอบครัว และผูท่ีชอบเขารวมกิจกรรมของสถาบัน 

มีความสัมพันธกับความตั้งใจภายในและการเปนผูประกอบการ ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Razi et al. 

(2022) ที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ Entrepreneurial leadership and social innovation performance: 

A comparison of projects under Malaysia innovation foundation's purview ซึ่งเปนการศึกษา

ประสิทธิภาพและความยั่งยืนของโครงการนวัตกรรมทางสังคม (SI) ของ Malaysia innovation foundation 

โดยวิเคราะหประสิทธิภาพของนักประดิษฐและผูจัดการโครงการทางสังคม โดยใชปจจัยคุณลักษณะภาวะผูนํา

แบบผูประกอบการเปนปจจยัหลกัในการศกึษาเปรยีบเทยีบการบรหิารโครงการระหวางกลุมทีม่ปีระสทิธิภาพตํา่

และสูง ซึ่งในการศึกษานี้กําหนดคุณลักษณะภาวะผูนําแบบผูประกอบการไว  5 ปจจัยคือ (1) การตีความโอกาส 

(interpretation of the opportunities) (2) ความคิดแบบผูประกอบการ (entrepreneurial mindset) 

(3) มีวิสัยทัศน (visionary) (4) นวัตกรรม (innovativeness) และ (5) เชิงรุก (proactive) ผลการศึกษาพบวา 

โดยท่ัวไปผูนําโครงการนวัตกรรมทางสังคม จะมีความคิดแบบผูประกอบการเปนพื้นฐาน แตสิ่งท่ีทําใหผูบริหาร

โครงการกลุมที่มีประสิทธิภาพตํ่าและสูงตางกัน เรียงตามลําดับ คือ การตี ความโอกาส การทํางานเชิงรุก การมี

วิสัยทัศน และการสรางสรรคสิ่งใหม หรือนวัตกรรม มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญจักรวาล รอดบําเรอ 

และคนอื่น ๆ (2565) ท่ีไดศึกษาเรื่องการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําแบบผูประกอบการ สําหรับผูบริหาร

สถานศกึษาเอกชน ผลจากการวจิยัพบวา (1) ดานความคดิเชงินวตักรรม ตวับงชีท้ีม่คีวามสาํคญั คือ ระบถุงึความ

ตองการทีแ่ทจริงของผูบริโภคซ่ึงเปนขอมลูท่ีจะนาํไปสูการหาชองวางหรอืโอกาสใหม ๆ  สะทอนใหเหน็วาผูบริหาร

จะตองใหความสําคัญกับการสํารวจและเก็บขอมูลโดยจะตองเขาใจถึงความตองการที่แทจริงของผูบริโภค 

(2) ดานนักวิสัยทัศน ตัวบงชี้ที่มีคานํ้าหนักความสําคัญ คือ ซื่อสัตยและยึดมั่นสิ่งที่ถูกตองในการทํางาน สะทอน

ใหเหน็วาการใชภาวะผูนาํแบบผูประกอบการสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษาเอกชนดานนกัวสิยัทศันจะตองใหความ

สําคัญกับปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี เชน ซื่อสัตยและยึดมั่นสิ่งที่ถูกตองในการทํางาน และกระตือรือรนในการ

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2569)
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ทํางาน และเพียรพยายามและมุงมั่นตั้งใจในการ (3) ดานการใชวิธีการเชิงรุก ตัวบงชี้ที่สําคัญ คือ วินัยในตนเอง 

สะทอนใหเห็นวาการใชภาวะผูนาํแบบผูประกอบการสาํหรับผูบรหิารสถานศกึษาเอกชน ดานการใชวธิกีารเชงิรกุ

จะตองใหความสําคญักบัการมวีจิารณญาณ (4) ดานความคดิรเิริม่สรางสรรค ตวับงชีท้ีม่คีวามสาํคญัมากทีส่ดุ คอื 

จดัการความสมัพนัธของขอมลูทีห่ลากหลาย สะทอนใหเห็นวาการใชภาวะผูนาํแบบผูประกอบการสาํหรบัผูบรหิาร

สถานศึกษาเอกชนดานความคิดริเริ่มสรางสรรคจะตองใหความสําคัญกับความละเอียดลออในการจัดการความ

สมัพันธของขอมลูทีห่ลากหลาย และ (5) ดานความกลาเสีย่ง ตวับงชีท้ีม่คีวามสาํคญัมากท่ีสดุ คอื มีการเกบ็ขอมลู

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาเอกชนจะตองใหความสําคัญกับขอมูลสถานศึกษา

อยางตอเน่ือง มคีวามสอดคลองกบังานวจัิยของ ไดศกึษาวจิยัเรือ่ง How can family wine growing businesses 

be sustained across generations? ไดศกึษาถงึปจจยัทีท่าํใหบรษิทัผลติไวนสามารถดาํเนนิธรุกจิไดอยางยัง่ยนื

ขามสูรุนถัดไปได โดยปจจัยหลัก 3 ปจจัย คือ การแบงปนความรู ความเปนผูประกอบการ และคุณลักษณะความ

เปนผูนํา โดยปจจัยของความเปนผูประกอบการคือ กลยุทธ วิสัยทัศน กลาไดกลาเสีย การเติบโต ความกลา

ตัดสินใจ นวัตกรรม โอกาส สวนปจจัยคุณลักษณะความเปนผูนํา คือ การเงิน ความมั่งคั่ง ใชงานไดจริง ความ

มีชื่อเสียง กฎระเบียบ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ He et al. (2017) ศึกษาเรื่อง The perceived 

personal characteristics of entrepreneurial leaders เปนการศึกษาถึงปจจัยคุณลักษณะภาวะผูนําแบบ

ผูประกอบการของเจาของธุรกิจขนาดเล็ก และผูจัดการในองคกรขนาดใหญ โดยศึกษาปจจัยของความเปนผูนํา 

เปรียบเทียบกับปจจัยความเปนผูประกอบการ แลวนํามาสรุปเปนคุณลักษณะภาวะผูนําแบบผูประกอบการ 

8 ประการคือ (1) วิสัยทัศน (2) ความหลงใหล (3) ความซื่อสัตย (4) ความมั่นใจในตนเอง (5) ความคิดสรางสรรค 

(6) ความตองการความสําเร็จ (7) ทักษะการแกปญหา และ (8) ความฉลาดทางอารมณ อีกท้ังมีคุณลักษณะ

เพ่ิมเติมและทัศนคติที่ประกอบกันในการเปนผูนําแบบผูประกอบการ คือ (1) วิสัยทัศนท่ีมุงเนนการเติบโต 

(2) การขับเคลื่อนดวยโอกาส (3) ความสามารถในการสรางสมดุลระหวางการปฏิบัตินิยมและจริยธรรม และ 

(4) ความมัน่ใจเอาชนะความลมเหลวทีค่าดหวงัในนวตักรรม มคีวามสอดคลองงานวิจยัของ Rusliati et al. (2020)  

ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง Does entrepreneurial leadership matter for micro-enterprise development? 

:Lesson from west java in Indonesia ซึง่งานวจิยันีส้าํรวจบทบาทของผูนาํผูประกอบการในการพฒันาองคกร

ขนาดเลก็ในเขตมาจาเลงกาในชวาตะวนัตกอนิโดนเีซยี ในประเดน็เรือ่งคณุลกัษณะภาวะผูนาํแบบผูประกอบการ 

พบวา งานวิจัยน้ีสรุปคุณลักษณะภาวะผูนําแบบผูประกอบการไว 5 ขอ คือ (1) การสรางแรงบันดาลใจ 

(motivational) (2) มุงผลสัมฤทธิ์ (achievement-oriented) (3) ความหนักแนน (persistent) (4) ผูรับความ

เสี่ยง (risk-taker) และ (5) มีวิสัยทัศน (visionary) โดยสรุปวาทั้ง 5 ขอเปนสิ่งที่ทําใหองคกรเติบโตและอยูรอด 

ในงานวิจัยของ van Lunenburg et al. (2020) ไดศึกษาเรื่อง How and Why do social and sustainable 

initiatives scale? A systematic review of the literature on social entrepreneurship and grassroots 

innovation ซ่ึงเปนการศึกษาเกี่ยวกับผูนําดานความคิดริเริ่มดานสังคม ท่ีจะตองมีการขยายขนาดใหใหญข้ึน

เพื่อสรางผลกระทบที่สูงข้ึน จึงมีการศึกษาโดยการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบวามีป จจัยใด

ที่สําคัญและสงผลตอการผูนําบาง โดยพบวา ความเปนผูประกอบการ การทํางานเชิงรุก ความเปนอิสระ การมุง

ผลสมัฤทธิแ์ละความทะเยอทะยาน สงผลตอความคดิรเิริม่เพือ่สงัคมและความยัง่ยนื ซึง่มคีวามสอดคลองกบังาน

วจิยัของ Cleverley-Thompson (2016)  ไดศึกษาเรือ่ง The role of academic deans as entrepreneurial 
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leaders in higher education institutions ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของคณบดีสายวิชาการในฐานะผูนําแบบ

ผูประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา อันเนื่องจากการปรับตัวของผูบริหารใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ

การแขงขนัของสถานศกึษา โดยการศกึษานีม้ขีอคนพบเกีย่วกบัคณุลกัษณะภาวะผูนาํแบบผูประกอบการ จาํนวน 

10 ขอ คือ (1) นวัตกรรม (2) ผูกลาเสี่ยง (3) สรางสรรค (4) ตัวแทนการเปลี่ยนแปลง (5) ผูสรางทีม (6) แขงขัน

ได (7) ยืดหยุน (8) มีวิสัยทัศน (9) เชิงรุก และ (10) โนมนาวใจ โดยที่ผลลัพธระบุวา ผูสรางทีมมีความสําคัญมาก

ท่ีสดุ และการรบัความเสีย่งถกูจดัอนัดบัใหเปนลกัษณะผูประกอบการทีต่ํา่ทีส่ดุ สาํหรบังานวิจยัของ ฮมัดี ้คอแดะ 

และเอกรินทร สังขทอง (2564) ไดศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงผูประกอบการของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะ

ผูนําเชิงผูประกอบการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 ดานการ

กําหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด สวนดานการเผชิญความเสี่ยง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด (2) ครูที่มีคุณวุฒิทางการ

ศกึษาแตกตางกนั เหน็วาภาวะผูนาํเชงิผูประกอบการของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 15 ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน (3) ภาวะผูนําเชิงผูประกอบการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 ตามทัศนะของครูที่มีประสบการณทํางาน ที่

แตกตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน และ (4) ภาวะผูนําเชิงผูประกอบการของผูบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 ดานการเผชิญความเสี่ยง การคิดแบบสรางสรรค 

การสรางนวัตกรรมและดานการทํางานเชิงรุก ตามทัศนะของครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน 

แตกตางกนัอยางมนัียสาํคญัทางสถติ ิและงานวจิยัของ Leitch and Volery (2017) ศกึษาเรือ่ง Entrepreneurial 

leadership: Insights and directions เปนการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําแบบผูประกอบการที่มี

ผูศึกษาในมติติางๆ โดยรวบรวมแนวคดิท่ีเกีย่วของและพจิารณาประเดน็ปญหาหรอืชองวางในการศกึษา โดยสรปุ

ไดวา มีการศึกษาโดยมองในมุมมองของบุคคลที่เปนปจเจก การศึกษาในมิติของผูประกอบการ SMEs และธุรกิจ

ครอบครัว ซึ่งมีประเด็นเรื่องการสืบทอดกิจการและประเด็นออนไหวอื่นๆ ประเด็นเรื่องความแตกตางทาง

เชือ้ชาตแิละภมิูประเทศ ประเด็นเร่ืองความสอดคลองของการศึกษาและมมุมองของนกัวชิาการ เหลานีเ้ปนประเดน็

ที่ยังคงเปนจุดออนของการศึกษาที่ตองไดรับการพัฒนา สําหรับงานวิจัยของ Mokhber et al. (2016)  ศึกษา

เรื่อง Impact of entrepreneurial leadership on organization demand for innovation: Moderating 

role of employees innovative self-efficacy ไดศกึษาอทิธพิลของความเปนผูนาํแบบผูประกอบการและการ

รับรูความสามารถของตนเองของพนักงานตอความตองการขององคกรสําหรับนวัตกรรม ผลสรุปที่ไดคือ องคกร

ขนาดใหญมีความตองการพนักงานที่มีความเปนผูนําแบบผูประกอบการ โดยการรับรูความสามารถของตนเอง

ของพนักงานมีบทบาทสําคัญสําหรับนวัตกรรม การรับรูความสามารถของตนเองมีอิทธิพลตอความสามารถ

ในการทํางานและโอกาสที่เปนไปไดในการปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จลุลวง และงานวิจัยของ Haynes et al. (2015) 

ศึกษาเรื่อง The dark side of leadership: Towards a mid-range theory of hubris and greed in 

entrepreneurial contexts ซึ่งงานวิจัยนี้ศึกษาดานมืดของการเปนผูประกอบการ เพื่อใหเขาใจวาการลมเหลว

ของธุรกิจเกิดจากคุณลักษณะใดของผูประกอบการ ผลการศึกษาพบวา พฤติกรรมของผูนําที่สงผลกระทบตอทุน

มนุษยและทุนทางสังคมขององคกร และสภาพแวดลอมขององคกรสงผลกระทบตอองคกร 
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การวิเคราะหเปรยีบเทยีบระหวางงานวจัิยแสดงใหเหน็ความแตกตางท่ีนาสนใจของคณุลกัษณะภาวะผูนาํ

แบบผูประกอบการในแตละบรบิท ทัง้ในมติขิองขนาดองคกร ภมูภิาค และประเภทธรุกจิ งานวจิยัในองคกรขนาด

ใหญ เชน งานของ Mokhber et al. (2016) มักเนนคุณลักษณะดานนวัตกรรมและการจัดการความเปลี่ยนแปลง 

ขณะทีง่านวจิยัในองคกรขนาดเลก็และธรุกจิครอบครวั เชน งานของ He et al. (2017) ใหความสาํคญักบัคณุลกัษณะ

ดานวิสัยทัศนและความหลงใหล นอกจากนี้ ยังพบความแตกตางระหวางงานวิจัยในบริบทการศึกษาเชิงพาณิชย

และบริบทการศึกษาเชิงสังคม โดยงานวิจัยของ Razi et al. (2022) ชี้ใหเห็นวาในโครงการนวัตกรรมทางสังคม 

ผูนาํทีม่ปีระสทิธภิาพสงูจะมคีวามโดดเดนในดานความคดิแบบผูประกอบการและการตคีวามโอกาสมากกวาดาน

อื่น ๆ ประเด็นเหลานี้สะทอนใหเห็นวาบริบทมีอิทธิพลอยางมากตอการใหความสําคัญกับคุณลักษณะตางๆ และ

ชีแ้นะวาการพฒันาภาวะผูนาํแบบผูประกอบการควรคํานงึถงึความเฉพาะของแตละบรบิท โดยเฉพาะอยางยิง่ใน

ประเทศไทยที่มีความหลากหลายของธุรกิจชุมชนทั้งในดานประเภท ขนาด และพื้นที่ตั้ง

บทสรุป
การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบคร้ังน้ีทําใหคนพบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบผูประกอบการ 

17 ประการ ซึ่งสามารถจัดกลุมไดเปน 3 มิติหลัก ไดแก มิติดานวิสัยทัศนและความคิด มิติดานนวัตกรรมและ

การปฏบิตั ิและมติดิานความยดืหยุนและการตัดสนิใจ คุณลกัษณะเหลานีส้ะทอนใหเหน็วาผูนาํแบบผูประกอบการ

ตองมีความสามารถทั้งในการมองเห็นโอกาสและกําหนดทิศทาง การสรางสรรคนวัตกรรมและลงมือปฏิบัติ 

ตลอดจนการปรับตัวและตัดสินใจอยางทันทวงที ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญที่จะนําพาธุรกิจชุมชนสูความสําเร็จ

ในสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

ผลการศึกษาพบความแตกตางของการใหความสาํคญักบัคณุลกัษณะตางๆ ระหวางงานวิจยัจากประเทศ

ตะวันตกและเอเชีย โดยตะวันตกมักเนนดานนวัตกรรมและการรับความเสี่ยง ในขณะที่เอเชียใหความสําคัญกับ

การปรับตัวและความยืดหยุน สะทอนใหเห็นถึงอิทธิพลของวัฒนธรรมและบริบททางธุรกิจที่แตกตางกัน ทั้งนี้ 

ยังพบวาการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําแบบผูประกอบการในบริบทของธุรกิจชุมชนไทยยังมีจํานวนจํากัด 

จึงเปนโอกาสสําคัญในการตอยอดงานวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทไทยในอนาคต

ขอเสนอแนะ
ผลการวจิยันีนํ้าไปสูขอเสนอแนะสาํคัญสําหรบัการพฒันาภาวะผูนาํแบบผูประกอบการในธรุกิจชุมชนไทย 

ในเชงิวชิาการ ควรมกีารพฒันากรอบแนวคดิเชงิบรูณาการทีผ่สมผสานคณุลกัษณะทัง้ 17 ประการกบับรบิทและ

วัฒนธรรมทองถิน่ของไทย รวมถงึการศึกษาน้ําหนักความสาํคญัของแตละคณุลกัษณะในธรุกจิชุมชนประเภทตางๆ 

ในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเฉพาะทางที่มุงเสริมสรางคุณลักษณะทั้ง 3 มิติ 

และการสรางระบบนิเวศที่สนับสนุนผูนําธุรกิจชุมชน สวนงานวิจัยในอนาคตควรมุงศึกษาความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะเหลานี้กับผลการดําเนินงาน การวิจัยเชิงคุณภาพแบบติดตามระยะยาว และการพัฒนาเครื่องมือวัด

ทีเ่หมาะสมกบับรบิทไทย การตอยอดองคความรูในเรือ่งนีจ้ะชวยเสรมิสรางศกัยภาพของผูนาํธรุกจิชมุชน ซึง่เปน

ฟนเฟองสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทยใหเขมแข็งและยั่งยืน
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