
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตอความ

สามารถเชิงพลวัต โมเดลธุรกิจหมุนเวียน และความยั่งยืนขององคการในบริบทของผูบริหารและ

หวัหนางานของกลุมบรษัิทผลติวสัดุกอสรางทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ใชวธิวีจัิยแบบผสม

วิธี การวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอยางเปนผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง ระดับตน และหัวหนางาน จํานวน 311 คน สุม

ตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน เครือ่งมอืใชแบบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอมูล สถติใิชการวเิคราะหโมเดลสมการ

โครงสราง และการวิจัยเชิงคุณภาพใชวิธีสัมภาษณเจาะลึก ผูใหขอมูลหลัก จํานวน 15 คน วิเคราะหขอมูลโดย

ใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา

ผลการวิจัยพบวา (1) โมเดลสมการโครงสรางของงานวิจัยสอดคลองกลมกลืนดีกับขอมูลเชิงประจักษ 

โดยมีคา χ2/df = 1.280, p-value = .096 และ RMSEA = .030 อธิบายความแปรปรวนของความยั่งยืนของ

องคการ ไดรอยละ 79 โดยความยั่งยืนขององคการไดรับอิทธิพลทางตรงในรูปคะแนนมาตรฐานอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติจากโมเดลธุรกิจหมุนเวียน (β = .64, p = .001) ความสามารถเชิงพลวัต (β = .37, p = .001) และ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (β = - .11, p = - .05) (2) ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอความ

ยั่งยืนขององคการ พบวา ความสามารถเชิงพลวัตสงผลมากที่สุด รองลงมา โมเดลธุรกิจหมุนเวียนและภาวะผูนํา

การเปลีย่นแปลง ตามลาํดับ และ (3) ผลการวจัิยเชงิคณุภาพสามารถอธบิายผลการวจิยัเชิงปรมิาณไดท้ังในทิศทาง

บวกและทิศทางลบ

คําสําคัญ: ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง; ความสามารถเชิงพลวตั; โมเดลธุรกจิหมนุเวยีน; ความยัง่ยนืขององคการ; 
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This research article aims to investigate the factors and the causal effects of 

transformational leadership, dynamic capabilities, and circular business model on 

organizational sustainability in the context of managements and supervisors of construction 

materials companies listed on the Stock Exchange of Thailand. Mixed-method research, used 

to collect quantitative data through questionnaires from 311 respondents, including senior 

executives, middle, junior executives and supervisors from construction materials companies. 

The study used multi-stage sampling to distribute the questionnaires. A structural equation 

model analysis was used for the statistics. For qualitative research, interviews were conducted 

with 15 key informants using purposive sampling and analyzed using content analysis.

Findings are as follows: (1) the structural equation model showed a harmonious fit 

with empirical data (χ2/df = 1.280, p-value = .096 and RMSEA = .030). Thus, 79 percent of the 

variance in organizational sustainability could be explained. Organizational sustainability was 

directly influenced by circular business model (β = .64, p = .001), dynamic capabilities (β = .37, 

p = .001), and transformational sustainability (β = - .11, p = -.05) in the form of standardized 

coefficients and (2) The results of developing a causal model of factors affecting organizational 

sustainability found that dynamic capabilities had the greatest impact, followed by circular 

business models and transformational leadership, respectively and (3) the qualitative findings 

explained the quantitative research results in both positive and negative directions.
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 ยังคงเปนแนวทางหลักในการสรางความยั่งยืนของมวลมนุษยชาติ 

(Sustainable Development Goals, 2023) และมีแนวโนมจะขยายเวลาดําเนินการไปจนถึงป ค.ศ. 2050 

(Ninan, 2024) เนื่องจากผลการดําเนินงานตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในปจจุบันยังคงแสดงใหเห็นถึงภาพ

ของความไมยั่งยืนที่เพิ่มขึ้น ทั้งการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยพิบัติ การสูญพันธุของสิ่งมีชีวิต มลพิษ ขยะ 

วิกฤตเศรษฐกิจ สงคราม และโรคระบาด (Sustainable Development Goals, 2023) 

ภาคอุตสาหกรรมผลิตและจําหนายวัสดุกอสรางของโลกมีการใชทรัพยากรในปริมาณที่เพิ่มขึ้นสูงสุด 

(UNEP, 2022) ในประเทศไทยอุตสาหกรรมวัสดุกอสรางเปนตนนํ้าสําคัญของภาคกอสรางและอสังหาริมทรัพย 

ตนทุนวัสดุกอสรางมีสัดสวนรอยละ 60 ของมูลคาการกอสราง (Puttachard Lunkam, 2566) ในป พ.ศ. 2565 

มลูคาภาคกอสรางรวมแตะระดับจํานวน 1,420,000 ลานบาท มอีตัราเพิม่ข้ึนรอยละ 4  (กญัญารตัน กาญจนวสิทุธิ์ 

และกีรติญา ครองแกว, 2565) แนวโนมความตองการใชวัสดุกอสราง ในป พ.ศ. 2567-2568 คาดวาจะเพิ่มขึ้น

เฉล่ียรอยละ 3.5-4.0 (Puttachard Lunkam, 2566) เปนธรรมชาติของการเติบโตดานเศรษฐกิจท่ีตองแลก

มาดวยการใชทรัพยากรธรรมชาติจํานวนมหาศาลในการผลิต ประชาคมโลกและสังคมผลักดันใหองคการธุรกิจ

ตองมีความรับผิดชอบ การสรางความยั่งยืนจึงเปนเปาหมายขององคการธุรกิจ ทําใหโมเดลธุรกิจ กลยุทธ 

องคความรู และบทบาทของผูนําในองคการเปลี่ยนแปลง (Vargas-Hernández, 2021)

ในทุกวันนี้ ความยั่งยืนไดกลายมาเปนหัวใจในการดําเนินงานขององคการธุรกิจ (European Circular 

Economy Stakeholder Platform (ECESP), 2021) เปนกรอบแนวคิดในการพิจารณากําหนดเปาหมายท่ี

พยายามใหเกิดความสมดุลกันระหวางเปาหมายทางธุรกิจกับความรับผิดชอบตอระบบเศรษฐกิจ สังคม และ

สิง่แวดลอม ดวยการใชกลยทุธและแนวทางในการดําเนนิงาน (Vargas-Hernández, 2021) โมเดลธรุกจิหมนุเวยีน

เปนรูปแบบของการใชกลยุทธเศรษฐกิจหมุนเวียนเปนแนวทางในการดําเนินงานเพื่อสรางรายไดพรอมกับแสดง

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (Rovanto & Bask, 2021) ไดรับการยอมรับวาเปนหนึ่งในแนวทางที่

สามารถสงเสรมิหรอืรกัษาการเติบโตทางเศรษฐกจิรวมถงึความเทาเทยีมกนัทางสงัคมและคณุภาพของสิง่แวดลอม 

(Kirchherr et al., 2017) โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบของโมเดลธุรกิจองคการจะตองมีความสามารถเชิงพลวัต 

คือ ความสามารถดานการรับรู การไขวควา และการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคการเพื่อ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจ (Chari et al., 2022) นอกจากนี้ยังตองอาศัยบทบาทของภาวะผูนําการ

เปลีย่นแปลงเพือ่สรางแรงบนัดาลใจใหพนกังานเขามามสีวนรวม และมุงมัน่ทีจ่ะทาํใหผลงานบรรลตุามเปาหมาย 

(Althnaya et al., 2022)

ขอมูลขางตนแสดงใหเหน็วาโมเดลธรุกิจหมนุเวยีนเปนหนึง่ในแนวทางท่ีองคการธรุกจิใชสรางความยัง่ยนื 

โดยมีความสามารถเชิงพลวัตและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยสนับสนุน แตการศึกษาเกี่ยวกับการนํา

กลยทุธเศรษฐกจิหมนุเวยีนไปใชเปนโมเดลธรุกิจเพือ่สรางความยัง่ยนืยงัมจีาํนวนนอย (Geissdoerfer et al., 2020) 

และมีองคการจํานวนมากที่นําความสามารถเชิงพลวัตมาเปนปจจัยสนับสนุนการนํากลยุทธเศรษฐกิจหมุนเวียน

มาใชในองคการ แตมีการศึกษาถึงความสัมพันธดังกลาวเพียงเล็กนอย (Chari et al., 2022) ในประเทศไทยมี

บทความที่ศึกษาเกี่ยวกับโมเดลธุรกิจหมุนเวียนเพียง จํานวน 12 บทความ และไมพบการศึกษาในอุตสาหกรรม

วสัดกุอสรางหรืออตุสาหกรรมหลกัการวิจยัในครัง้นี ้จงึศกึษาอทิธิพลเชงิสาเหตขุองภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงตอ

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2569)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร    3/16

e279110



ความสามารถเชงิพลวัต โมเดลธรุกจิหมนุเวยีน และความยัง่ยนืขององคการในบรบิทของผูบรหิารและหวัหนางาน

ของกลุมบริษัทผลิตวัสดุกอสรางที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อเพิ่มพูนองคความรูดาน

วิชาการและเปนตัวอยางในการปฏิบัติใหแกผูบริหารของบริษัทในอุตสาหกรรมการผลิต 

วัตถุประสงคของการวิจัย
เพื่อศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตอความสามารถเชิงพลวัต โมเดลธุรกิจ

หมุนเวียน และความยั่งยืนขององคการในบริบทของผูบริหารและหัวหนางานของกลุมบริษัทผลิตวัสดุกอสรางท่ี

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปร ประกอบดวย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ความสามารถเชิงพลวัต 

โมเดลธุรกิจหมุนเวียน และความยั่งยืนขององคการ 

2. ขอบเขตดานประชากรและตัวอยาง (1) การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ ผูบริหารระดับสูง ระดับ

กลาง ระดับตน และหัวหนางานของกลุมบรษิทัผลติวสัดุกอสรางท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 

จํานวน 21 บริษัท และตัวอยาง จํานวน 311 คน และ (2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลหลัก จํานวน 15 คน  

3. ขอบเขตดานพื้นที่ในการศึกษา คือ บริษัทผลิตวัสดุกอสรางท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย จํานวน 21 บริษัท ตามรายงานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. ขอบเขตดานระยะเวลาในการศึกษา ทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ ระหวางเดือนกันยายน-

ตุลาคม พ.ศ. 2567 และเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ ระหวางเดือนตุลาคม-มีนาคม พ.ศ. 2568

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. ประโยชนดานวิชาการ เพิ่มองคความรูเกี่ยวกับปจจัยและรูปแบบความสัมพันธของภาวะผูนําการ

เปลีย่นแปลง ความสามารถเชิงพลวตั และโมเดลธรุกจิหมนุเวยีนทีส่งผลตอความยัง่ยนืขององคการทีส่ามารถนาํไป

ตอยอดองคความรูผลงานวจิยัทางวชิาการ และสามารถขยายผลไปในอตุสาหกรรมการผลติหรอือุตสาหกรรมอืน่

2. ประโยชนดานการประยกุตใช บรษัิทรวมถงึผูบรหิารและหวัหนางานของบริษทัจะไดทราบขอมลูท่ีเปน

ประโยชนเกีย่วกบัปจจยัทีส่งผลตอความยัง่ยนืขององคการโดยพิจารณาจากอทิธพิลของตวัแปรตาง ๆ  และนาํมา

เปนแนวทางในการดาํเนินงานเพือ่ใหเกิดอทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอผลการดาํเนนิงาน และภาพลกัษณขององคการ

3. ประโยชนตอกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และ

ผูเกีย่วของในการสงเสรมิการนาํกลยทุธเศรษฐกจิหมุนเวยีนมาใชในการสรางความยัง่ยนืขององคการในอตุสาหกรรม

การผลติ จะไดทราบขอมลูเกีย่วกบัปจจยัทีส่งเสรมิการนาํกลยทุธเศรษฐกจิหมนุเวยีนและความยัง่ยนืขององคการ

ใหเกิดประสิทธิภาพอยางยั่งยืน
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership--TL) เปนทฤษฎทีีเ่หมาะสมสาํหรบัใช

ในสถานการณทีก่ารปฏิบติังานมภีาวะทีไ่มแนนอน เพือ่ใหองคการเกดิความยัง่ยนื (Althnayan et al., 2022) และ

ชวยใหประสบความสําเร็จเกินกวาเปาหมายที่กําหนดไว (Arnold et al., 2007) งานวิจัยนี้ไดใหนิยาม ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะดานทักษะ ทัศนคติ และการประพฤติปฏิบัติของผูนําที่สงผลใหผูตามเกิด

แรงบันดาลใจดานบวกในระดับสงูตอการปฏบิติังานและใหความสาํคญักับการบรรลเุปาหมายขององคการมากกวา

ผลประโยชนสวนตน มีองคประกอบ 4 ดาน คือ (1) การมีอิทธิพลในอุดมคติ (idealized influence) (2) การ

สรางแรงบันดาลใจ (inspiration motivation) (3) การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation) และ 

(4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (individualized consideration) (Lochbaum, 2023)

ความสามารถเชิงพลวัต (Dynamic Capability--DC) เปนความสามารถขององคการในการคนหา

ทรพัยากรทีมี่ประโยชนเพ่ือนํามาสรางเปนทรัพยากรทีม่คีวามเฉพาะเจาะจง ยากตอการลอกเลยีนแบบ และมคุีณคา

แกลูกคาและองคการ (Ferdinand, 2000) งานวจิยันีไ้ดใหนยิาม ความสามารถเชงิพลวตั หมายถงึ คณุลกัษณะใน

ดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใชความรู ความชํานาญของพนักงานในการปฏิบัติงานและกลยุทธ เพื่อตอบสนอง

ตอโอกาสและภัยคุกคามที่เกิดข้ึนในอุตสาหกรรม ท่ีมีผลทําใหเกิดการยกระดับความรู ความชํานาญ ตลอด

จนรักษาและเพิ่มความไดเปรียบในการแขงขันขององคการ (Teece et al., 1997) มีองคประกอบ 3 ดาน คือ 

(1) การรับรู (sense) (2) การไขวควาโอกาส (seize) และ (3) การเปลีย่นแปลง (transform) (Engelmann, 2024)

โมเดลธุรกิจหมุนเวียน (Circular Business Model--CBM) เกิดจากการผสมผสานแนวคิดโมเดล

ธุรกิจกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Rovanto & Bask, 2021) โดยโมเดลธุรกิจเปนรูปแบบการสรางรายได

ของธุรกิจ (ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7, 2561, 7 ธันวาคม) และแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนเปนกลยุทธ

การดําเนินงานดวยการหมุนเวียนการใชทรัพยากรในระบบนิเวศนวิทยาโดยนําวัสดุกลับมาผลิตใหม (Murray 

et al., 2017) งานวิจัยนี้ไดใหนิยาม โมเดลธุรกิจหมุนเวียน หมายถึง รูปแบบการดําเนินงานและการสรางราย

ไดของธุรกิจที่ใชกลยุทธเศรษฐกิจหมุนเวียน (Bocken et al., 2016) มีองคประกอบ 3 ดาน คือ (1) ลดการใช

ผลิตภัณฑหรือทรัพยากร (reduce) (2) นําผลิตภัณฑกลับมาใชซํ้า (reuse) และ (3) การดําเนินการแปรสภาพ

ผลิตภัณฑ (recycle) (Potting et al., 2017) 

ความยั่งยืนขององคการ (Organizational Sustainability--OS) ความยั่งยืนกลายมาเปนหัวใจใน

การดําเนินงานขององคการธุรกิจ (European Circular Economy Stakeholder Platform (ECESP), 2021) 

งานวจัิยไดใหน้ีนยิาม องคการธรุกจิในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยท่ีนาํเอาความยัง่ยนืมาเปนโมเดลธรุกจิ ใช

แนวคิดธุรกิจหมุนเวียนสรางความไดเปรียบในการแขงขันพรอมกับสรางความสมดุลระหวางเปาหมายของธุรกิจ 

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมทั้งในระดับทองถ่ินและระดับสากล (Vargas-Hernández, 2021) 

มีองคประกอบ 3 ดาน คือ (1) เศรษฐกิจ (economic) (2) สังคม (social) และ (3) สิ่งแวดลอม (environment) 

(Elkington, 1997)

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2569)
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ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชใ้นการวิจัย

จากภาพ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปรแฝง จำนวน 4 ตัวแปร คือ ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง (TL) ความสามารถเชิงพลวัต (DC) โมเดลธุรกิจหมุนเวียน (CBM) และความยั่งยืนขององค์การ (OS) และ
สมมตุิฐานเชิงบวกตามความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเพื่อทดสอบ ดังนี้

สมมตุิฐานในการวิจัย
สมมุติฐานที่ 1 (H1): ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถเชิงพลวัต
สมมุติฐานที่ 2 (H2): ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อโมเดลธุรกิจหมุนเวียน
สมมุติฐานที่ 3 (H3): ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความยั่งยืนขององค์การ
สมมุติฐานที่ 4 (H4): ความสามารถเชงิพลวัตมอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อโมเดลธุรกิจหมุนเวียน
สมมุติฐานที่ 5 (H5): ความสามารถเชงิพลวัตมอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความยั่งยืนขององคก์าร
สมมุติฐานที่ 6 (H6): โมเดลธุรกจิหมุนเวียนมีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความยั่งยืนขององค์การ

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed methods research) ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative 

research) และตามด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) เพื ่อนำผลมาอธิบายผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Emerald Publishing, 2023) ประชากร คือ ผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น และหัวหน้างานที่ทำงานอยู่ในกลุ่ม
บริษัทผลิตวัสดุก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 21 บริษัท (SET, 2567) การวิจัยเชิง
ปริมาณ ตัวอย่างไม่น้อยกว่าจำนวน 300 คน (Comrey & Lee, 1992) โดยผู้วิจัยใช้ จำนวน 311 คน ตามผลการเก็บ
รวบรวมข้อมูล สุ ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (multi-state sampling) (Makwana et al., 2023) เครื ่องมือใช้เป็น
แบบสอบถาม ทดสอบคุณภาพเครื่องมือโดยพิจารณาค่า IOC จากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน พบว่า IOC มีค่าระหว่าง
0.60-1.00 ซึ่งมากกว่า 0.50 จึงผ่านเกณฑ์ทุกข้อคำถาม (Rovinelli & Hambleton, 1977) และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง (TL)

ความสามารถเชิงพลวัต
(DC)

โมเดลธุรกิจหมุนเวียน 
(CBM)

ความยั่งยืนของ
องค์การ (OS)

H2

H3
H1

H4
H6

H5

ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

จากภาพ 1 กรอบแนวความคดิในการวจิยัครัง้นีป้ระกอบดวยตวัแปรแฝง จาํนวน 4 ตวัแปร คือ ภาวะผูนาํ

การเปลี่ยนแปลง (TL) ความสามารถเชิงพลวัต (DC) โมเดลธุรกิจหมุนเวียน (CBM) และความยั่งยืนขององคการ 

(OS) และสมมุติฐานเชิงบวกตามความสัมพันธระหวางตัวแปรเพื่อทดสอบ ดังนี้

สมมุติฐานในการวิจัย
สมมุติฐานที่ 1 (H1): ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความสามารถเชิงพลวัต

สมมุติฐานที่ 2 (H2): ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอโมเดลธุรกิจหมุนเวียน

สมมุติฐานที่ 3 (H3): ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความยั่งยืนขององคการ

สมมุติฐานที่ 4 (H4): ความสามารถเชิงพลวัตมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอโมเดลธุรกิจหมุนเวียน

สมมุติฐานที่ 5 (H5): ความสามารถเชิงพลวัตมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความยั่งยืนขององคการ

สมมุติฐานที่ 6 (H6): โมเดลธุรกิจหมุนเวียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความยั่งยืนขององคการ

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed methods research) ดวยการวิจัยเชิงปริมาณ (quanti-

tative research) และตามดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) เพื่อนําผลมาอธิบายผลการวิจัย

เชงิปริมาณ (Emerald Publishing, 2023) ประชากร คอื ผูบรหิารระดบัสงู ระดบักลาง ระดบัตน และหัวหนางาน

ที่ทํางานอยูในกลุมบริษัทผลิตวัสดุกอสรางที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 21 บริษัท 

(SET, 2567) การวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอยางไมนอยกวาจํานวน 300 คน (Comrey & Lee, 1992) โดยผูวิจัย

ใช จํานวน 311 คน ตามผลการเก็บรวบรวมขอมูล สุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (multi-stage sampling) 

(Makwana et al., 2023) เครื่องมือใชเปนแบบสอบถาม ทดสอบคุณภาพเครื่องมือโดยพิจารณาคา IOC จาก

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน พบวา IOC มีคาระหวาง 0.60-1.00 ซึ่งมากกวา 0.50 จึงผานเกณฑทุกขอคําถาม 

กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย
จากการทบทวนวรรณกรรมผูวิจัยไดนํามาพัฒนาเปนกรอบแนวความคิดในการวิจัย ดังภาพ 1
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(Rovinelli & Hambleton, 1977) และคาสมัประสทิธิแ์อลฟาของคอรนบาค (cronbach’s alpha coefficient) 

มีคาระหวาง .89 - .97 (≥ .70) ผานเกณฑทุกคา (Cortina, 1993) สถิติใชการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

(Structural Equation Modeling--SEM) และ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลหลัก (key informants) จํานวน 

15 คน (Bernard, 2013) สุมตัวอยางแบบเจาะจง (purposive sampling) เครื่องมือใชแบบสัมภาษณเชิงลึก 

การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 311 คน พบวา สวนใหญเปน

เพศหญิง รอยละ 57.24 มีอายุระหวาง 35 - 44 ป รอยละ 38.26 การศึกษาจบปริญญาตรี รอยละ 73.96 เปน

หวัหนางาน รอยละ 48.87 มอีายงุานในตําแหนง 10 ปข้ึนไป รอยละ 40.51 ผลติภณัฑหลกัสวนใหญ คอื ปูนซเีมนต 

รอยละ 26.40 และใชกลยุทธมากกวากลยุทธ 3Rs รอยละ 95.92 

ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง (construct validity) ของโมเดลการวัดตัวแปรแฝง พบวา 

สอดคลองกลมกลืนดีทั้ง 4 ตัวแปร คาความเชื่อมั่นของตัวแปรแฝง (Construct Reliability--CR) มีคาระหวาง 

.86 - .92 (≥.60) และคาเฉลี่ยของความแปรปรวนที่สกัดได (Average Variance Extracted--AVE) มีคาระหวาง 

.68 – .77 (≥.50) ผานเกณฑทุกคา (Hair et al., 2014) ดังตาราง 1

ตาราง 1

ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลการวัดตัวแปรแฝง

ตัวแปรแฝง

Construct Validity  CR AVE

χ2/df p-value RMSEA

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) 0.000 1.000 0.000 0.92 0.75

2. ความสามารถเชิงพลวัต (DC) 0.000 1.000 0.000 0.91 0.77

3. โมเดลธุรกิจหมุนเวียน (CBM) 0.000 1.000 0.000 0.86 0.68

4. ความยั่งยืนขององคการ (OS) 0.000 1.000 0.000 0.89 0.73

มีคาระหวาง 0.86 - 0.92 0.68 - 0.77

ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางของงานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ จํานวน 311 คน โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป กอนปรับโมเดล พบวา ดัชนีวัดความสอดคลองกลมกลืนผานเกณฑ 2 ดัชนี ไมผานเกณฑ 

5 ดัชนี จึงทําการปรับโมเดล ผลการวิเคราะหขอมูลภายหลังการปรับโมเดล ดังภาพ 2 และตาราง 2 

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2569)
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8 

 
ภาพ 2 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างของงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (หลังปรับโมเดล) 
 
ตาราง 2 
ผลการตรวจสอบดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างของงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดัชนีสถิติทดสอบ 
Goodness-of-Fit 

เกณฑ์ ก่อนปรับโมเดล หลังปรับโมเดล 
ค่าสถิติ ผลการพิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

2/df < 2.00 3.160 ไมส่อดคล้อง 1.280 สอดคล้องกลมกลืนดี 
p-value > .05 .000 ไม่สอดคล้อง .096 สอดคล้องกลมกลืนดี 
RMSEA < .05 .084 ไม่สอดคล้อง .030 สอดคล้องกลมกลืนดี 

CFI ≥ .95 .980 สอดคล้องกลมกลืนดี 1.000 สอดคล้องกลมกลืนดี 
SRMR < .05 .035 สอดคล้องกลมกลืนดี .024 สอดคล้องกลมกลืนดี 
GFI ≥ .95 .920 ไม่สอดคล้อง .970 สอดคล้องกลมกลืนดี 
AGFI ≥ .90 .870 ไม่สอดคล้อง .940 สอดคล้องกลมกลืนดี 

 
จากตาราง 2 โมเดลโครงสร้างของงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หลังปรับโมเดล พบว่า ค่าดัชนีวัดความ

สอดคล้องกลมกลืนผ่านเกณฑ์ทุกดัชนี (Hair et al., 2014) 
 
 
 

ภาพ 2 ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางของงานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ (หลังปรับโมเดล)

ตาราง 2

ผลการตรวจสอบดัชนีวัดความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสรางของงานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ

ดัชนีสถิติทดสอบ 

Goodness-of-Fit

เกณฑ กอนปรับโมเดล หลังปรับโมเดล

คาสถิติ ผลการพิจารณา คาสถิติ ผลการพิจารณา

χ2/df < 2.00 3.160 ไมสอดคลอง 1.280 สอดคลองกลมกลืนดี

p-value > .05 .000 ไมสอดคลอง .096 สอดคลองกลมกลืนดี

RMSEA < .05 .084 ไมสอดคลอง .030 สอดคลองกลมกลืนดี

CFI ≥ .95 .980 สอดคลองกลมกลืนดี 1.000 สอดคลองกลมกลืนดี

SRMR < .05 .035 สอดคลองกลมกลืนดี .024 สอดคลองกลมกลืนดี

GFI ≥ .95 .920 ไมสอดคลอง .970 สอดคลองกลมกลืนดี

AGFI ≥ .90 .870 ไมสอดคลอง .940 สอดคลองกลมกลืนดี

จากตาราง 2 โมเดลโครงสรางของงานวจิยักบัขอมลูเชงิประจกัษ หลงัปรบัโมเดล พบวา คาดชันวีดัความ

สอดคลองกลมกลืนผานเกณฑทุกดัชนี (Hair et al., 2014)
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ตาราง 3

คาสถิติอิทธิพลและสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) 

  Effect

    

Cause

DC CBM OS

TE IE DE TE IE DE TE IE DE

TL .64*** - .64*** .55*** .37*** .18** .47*** .58*** -.11*

DC - - - .68*** - .68*** .72*** .35*** .37***

CBM - - - - - - .64*** - .64***

สัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) .41 .64            .79

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร (correlation matrix)

ตัวแปรแฝง DC CBM OS TL

DC 1.00

CBM 0.79 1.00

OS 0.80 0.86 1.00

TL 0.64 0.61 0.51 1.00
หมายเหตุ: TE = อิทธิพลรวม  IE = อิทธิพลทางออม  DE = อิทธิพลทางตรง *p = .05 (t-value ≥ ±1.96–±2.57), **p .01

 (t-value ≥ ±2.58–±3.28) ***p = .001 (t-value ≥ ±3.29) 

จากตาราง 3 เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลของโมเดลสมการโครงสราง พบวา ความสามารถเชิงพลวัต (DC) 

ไดรับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) มีคาอิทธิพลทางตรงซึ่งเทากับอิทธิพลรวม เทากับ .64 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

โมเดลธุรกิจหมุนเวียน (CBM) ไดรับอิทธิพลทางตรงจากความสามารถเชิงพลวัต (DC) มากที่สุด 

รองลงมา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) มีคาอิทธิพล เทากับ .68 และ .18 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001 และ .01 ตามลําดับ นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพลทางออมจาก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) 

มคีาอทิธพิล เทากบั .37 อยางมนียัสาํคัญทางสถติิทีร่ะดบั .001 และไดรบัอทิธพิลรวมจากความสามารถเชงิพลวตั 

(DC) มากที่สุด รองลงมาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) มีคาอิทธิพล เทากับ .68 และ .55 ตามลําดับ อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกคา

ความยั่งยืนขององคการ (OS) ไดรับอิทธิพลทางตรงจาก โมเดลธุรกิจหมุนเวียน (CBM) มากที่สุด รอง

ลงมา ความสามารถเชิงพลวัต (DC) และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) มีคาอิทธิพล เทากับ .64 .37 และ -.11 

ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 .001 และ .05 ตามลําดับ นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพลทางออม

จาก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) มากที่สุด รองลงมา ความสามารถเชิงพลวัต (DC) มีคาอิทธิพล เทากับ .58 

และ .35 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และไดรับอิทธิพลรวมจากความสามารถเชิงพลวัต 

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2569)
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(DC) มากที่สุด รองลงมา โมเดลธุรกิจหมุนเวียน (CBM) และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) มีคาอิทธิพล เทากับ 

.72 .64 และ .47 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกคา

เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของโมเดลสมการโครงสรางตัวแปรแฝงภายใน พบวา 

มคีาเทากบั 0.79 แสดงวาตัวแปรในโมเดลสามารถอธบิายความแปรปรวนของความยัง่ยนืในองคการ (OS) ในบรบิท

ของผูบริหารและหัวหนางานของกลุมบริษัทผลิตวัสดุกอสรางท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ไดรอยละ 79

เมือ่พจิารณาคาสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธระหวางตวัแปรแฝง พบวา มคีาอยูระหวาง 0.51 - 0.86 โดยตวัแปร

ทุกคูเปนความสัมพนัธแบบมทีศิทางเดยีวกนั คอื มคีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเปนบวก ตวัแปรคูทีม่คีาสมัประสทิธ์ิ

สหสัมพันธมากที่สุด โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.86 คือ ตัวแปรโมเดลธุรกิจหมุนเวียน (CBM) กับ

ความยัง่ยนืขององคการ (OS) และตัวแปรคูทีม่คีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธนอยทีส่ดุ โดยมีคาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ 

เทากับ 0.51 คือ ตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) กับความยั่งยืนขององคการ (OS) 

ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอความยั่งยืนขององคการ (OS) พบวา ความสามารถ

เชิงพลวัต (DC) สงผลตอความยั่งยืนขององคการ (OS) มากที่สุด รองลงมาคือ โมเดลธุรกิจหมุนเวียน (CBM) และ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) ตามลําดับ

ผลการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย จํานวน 6 สมมุติฐาน พบวา สนับสนุน 5 สมมุติฐาน และ

ไมสนับสนุน 1 สมมุติฐาน ดังตาราง 4

ตาราง 4

ผลการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย

สมมุติฐานของการวิจัย คาสัมประสิทธิ์

เสนทาง

ผลลัพธ

H1: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความสามารถเชิง

พลวัต

.64*** สนับสนุน

H2: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอโมเดลธุรกิจ

หมุนเวียน

.18** สนับสนุน

H3: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความยั่งยืนของ

องคการ

-.11* ไมสนับสนุน

H4: ความสามารถเชิงพลวัตมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอโมเดลธุรกิจหมุนเวียน .68*** สนับสนุน

H5: ความสามารถเชิงพลวัตมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความยั่งยืนของ

องคการ

.37*** สนับสนุน

H6: โมเดลธุรกิจหมุนเวียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความยั่งยืนขององคการ  .64*** สนับสนุน

หมายเหตุ. *p = .05, **p = .01, ***p = .001
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จากตาราง 4 สมมุติฐาน H3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความยั่งยืนของ

องคการ ผลการทดสอบไมสนับสนุน เนื่องจากมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ -.11 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซึ่งเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง จากตาราง 3 พบวา มีคาเทากับ 0.51 

ซึ่งปรากฎการณนี้ Falk and Miller (1992) อธิบายวา กรณีที่คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรมีทิศทาง

บวก แตคาสัมประสิทธิ์เสนทางมีทิศทางเปนลบ กรณีนี้เกิดมาจากอิทธิพลกดทับของตัวแปรอื่นที่นํามาวิเคราะห

ในโมเดลเดียวกัน (real suppression) โดยคาสัมประสิทธิ์เสนทางที่เปนลบเปนคาที่ถูกตอง

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลัก จํานวน 15 คน พบวา ขอคิดเห็นของ

ผูใหขอมลูหลกัมคีวามสอดคลองกนัทกุคนและความสอดคลองกบัผลการวิจยัเชงิปรมิาณ จาํนวน 5 สมมตุฐิาน คอื 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความสามารถเชิงพลวัต (H1) และโมเดลธุรกิจหมุนเวียน 

(H2) ความสามารถเชงิพลวตัมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอโมเดลธุรกจิหมนุเวยีน (H4) และความยัง่ยนืขององคการ 

(H5) และโมเดลธุรกจิหมนุเวยีนมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอความยัง่ยนืขององคการ (H6) ดงัตาราง 4 และสาํหรบั

สมมุติฐาน H3 ผูใหขอมูลหลักมีความคิดเห็นแตกตางกัน โดยสวนใหญเห็นดวยกับผลการวิจัยเชิงปริมาณที่พบวา 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงมีอทิธพิลทางตรงเชงิลบตอความยัง่ยนืขององคการ โดยใหเหตผุลวา อาจเน่ืองมาจากเปน

ธรรมชาตขิองบรษิทัทีใ่หความสาํคัญกบัการสรางผลกาํไร และอตุสาหกรรมผลติวสัดกุอสรางใชทรัพยากรธรรมชาติ

จํานวนมากในการผลิตสินคา ประกอบกับตลาดมีความตองการใชวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จึงเกิดความ

ไมสมดุลกันระหวางความยั่งยืนทางดานเศรษฐกิจกับดานสิ่งแวดลอม และผูใหขอมูลหลักบางสวนมีความคิดเห็น

ตรงขามกับผลการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเห็นวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงควรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความ

ย่ังยนืขององคการ โดยใหเหตผุลวา ความยัง่ยนืขององคการจะเกิดขึน้ไมไดถาผูนาํไมสงเสรมิ ผูนาํมบีทบาทสาํคญั

ในการสงเสริมความยั่งยืนขององคการ อาทิเชน เปนผูกําหนดทิศทาง นโยบาย และสงเสริมการปฏิบัติงานเพื่อ

สรางความยั่งยืนในดานตาง ๆ ขององคการ ดังนั้นบทบาทของผูนําจึงสําคัญที่สุด

บทสรุป ผลจากการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) ตอความสามารถเชิงพลวัต (DC) ตอ

โมเดลธรุกจิหมนุเวยีน (CBM) ตอความยัง่ยนืขององคการ (OS) เปนเสนทางทีม่คีาอทิธพิลมากทีส่ดุเทากบั .2785 

(.64 * .68 * .64) ดังภาพ 3 และขออธิบาย ดังนี้

ภาพ 3 เส้นทางอิทธิพลที่ส่งผลต่อความยั่งยืนขององค์การของกลุ่มบริษัทผลิตวัสดุก่อสร้างที ่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

H1: gamma 
= .64

H4: beta
= .68

H6: beta
= .64TL DC CBM OS

ภาพ 3 เสนทางอิทธิพลที่สงผลตอความยั่งยืนขององคการของกลุมบริษัทผลิตวัสดุกอสรางที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความสามารถเชิงพลวัต เทากับ .64 สอดคลอง

กับงานวิจัยของ Wamalwa (2023) ที่พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในองคการธุรกิจมีอิทธิพล

ทั้งทางตรงและทางออมตอความสามารถเชิงพลวัต สอดคลองกับงานวิจัยของ Sundusinah et al. (2021) 

ท่ีพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาในประเทศอินโดนีเซียมีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกตอความสามารถเชิงพลวัตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และงานวิจัยของ Suwannapirom and

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2569)
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Pranee (2023) ที่พบวา ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของพนักงานที่ทํางานในสนามบินในประเทศไทย

มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความสามารถเชิงพลวัตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ความสามารถเชิงพลวัตมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอโมเดลธุรกิจหมุนเวียน เทากับ .68 สอดคลองกับ

งานวิจัยของ Khan et al. (2020); Moon and Lee (2021) ที่พบวา ความสามารถเชิงพลวัตเปนปจจัยสําคัญที่

องคการควรพิจารณาเพื่อการบรรลุความสําเร็จในการนําโมเดลธุรกิจหมุนเวียนมาประยุกตใช และงานวิจัยของ 

Chari et al. (2022) ที่พบวา ความสามารถเชิงพลวัตของนักวิชาการและผูปฏิบัติงานดานอุตสาหกรรมระดับ

นานาชาติเปนปจจัยสําคัญในการสรางสรรคและใชกลยุทธหมุนเวียนในบริษัทตาง ๆ ของหวงโซอุปทาน 

โมเดลธุรกิจหมุนเวียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความยั่งยืนขององคการ เทากับ .64 สอดคลองกับ

งานวิจัยของ Jabbour et al. (2020) ที่พบวา การใชกลยุทธเศรษฐกิจหมุนเวียนของผูประกอบการในธุรกิจและ

อุตสาหกรรมตาง ๆ ในประเทศบราซิลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลการปฏิบัติดานเศรษฐกิจ สังคม และ

สิง่แวดลอมขององคการ งานวจิยัของ Barros et al. (2021) ท่ีพบวางานวจิยัในปจจบุนันาํแนวคดิธรุกจิหมนุเวยีน

มาเปนโมเดลธุรกิจยั่งยืนมากขึ้น และงานวิจัยของ Kwarteng et al. (2022) ที่พบวา การนํากลยุทธเศรษฐกิจ

หมุนเวียน ไดแก ลดการใชทรัพยากร (reduce) นํากลับมาใชซํ้า (reuse) การดําเนินการแปรสภาพผลิตภัณฑ 

(recycle) การเผาวสัดดุวยการนําพลังงานกลบัมาใชใหม (recover) และการนาํกลบัมาเปนปจจยัการผลติรอบใหม 

(restoration) มาใชในอุตสาหกรรมตาง ๆ ของประเทศกานามีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอการเพิ่มประสิทธิภาพ

การดําเนินงานดานการเงินขององคการ  

ขอเสนอแนะ 
บทสรุปของงานวิจัยนี้พบวา ในการสงเสริมความยั่งยืนขององคการในบริบทของกลุมบริษัทผลิตวัสดุ

กอสรางที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจะตองบูรณาการตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ความสามารถเชิงพลวัต โมเดลธุรกิจหมุนเวียน และความยั่งยืนขององคการรวมกัน งานวิจัยมีขอเสนอแนะ

ในการบูรณาการตัวแปรรวมกัน และขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการบูรณาการตัวแปรรวมกัน โดย (1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง กําหนดใหมีการ

ประเมินและสงเสริมดานการกระตุนทางปญญาเปนอันดับแรก (lambda = .92) โดยเพิ่มการพัฒนาผูนําใหมี

ทัศนคติดานบวกตอการจัดการความคิดสรางสรรค (2) ความสามารถเชิงพลวัต มีการประเมินและสงเสริมดาน

การเปลี่ยนแปลงเปนอันดับแรก (lambda = .90) โดยเพิ่มความสามารถของพนักงานและองคการในการจัดการ

ภาวะฉุกเฉิน (3) โมเดลธุรกิจหมุนเวียน สงเสริมกลยุทธลดการใชผลิตภัณฑหรือทรัพยากร (lambda = .89) คือ 

มุงมั่นที่จะผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูงเพื่อใหมีอายุการใชงานยาวนานขึ้น และ (4) ความยั่งยืนขององคการ สงเสริม

ดานสิง่แวดลอม (lambda = .86) คือ มนีโยบายดานการพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการผลติอยางมปีระสทิธภิาพ

เพื่อลดการใชวัตถุดิบ 

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (1) บริษัทควรมีนโนบายและแผนงานสงเสริมการพัฒนาผูบริหารและ

หวัหนางานดานทศันคติและความคดิสรางสรรค (2) ฝายกลยทุธควรมนีโนบายและแผนงานในการพฒันาบคุลากร 

กระบวนการทาํงาน และเทคโนโลยเีพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงและเพิม่ความสามารถในการจัดการภาวะฉกุเฉนิ 

(3) ฝายนวัตกรรมและการผลิตควรมีนโนบายและแผนงานในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชกลยุทธลดการใช

e279110

12/16    ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร

Ph.D. in Social Sciences Journal Vol. 16 No. 1 (January - April 2026)



ผลิตภัณฑหรือทรัพยากร และ (4) บริษัทควรมีนโยบายและแผนงานสงเสริมความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมโดย

พฒันา ปรับปรุงกระบวนการผลติอยางมปีระสทิธภิาพเพือ่ลดการใชวตัถดุบิ และศกึษาและใชขอมลูความตองการ

ของชุมชนและสังคมในการสงเสริมความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมขององคการ

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

จากผลการวจิยัเชิงปรมิาณทีพ่บวา สมมติุฐานที ่3 ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงมีอทิธพิลทางตรงเชงิลบตอ

ความยัง่ยนืขององคการอยางมนียัสาํคญัทางสถติ ิซึง่คาอทิธพิลนีเ้กดิจากอทิธพิลกดทบัของตวัแปรความสามารถ

เชิงพลวัต และโมเดลธุรกิจหมุนเวียนที่นํามาวิเคราะหในโมเดลเดียวกัน แสดงใหเห็นวา ยังมีตัวแปรที่ซอนเรน 

ดังนั้นในการวิจัยครั้งตอไปผูวิจัยจะเพิ่มตัวแปรค่ันกลางเพื่อพัฒนาโมเดลที่สงผลตอความยั่งยืนขององคการของ
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