
บทความวิชาการน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหแนวทางการบริหารวิชาการท่ีสงเสริมสมรรถนะ

ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใชกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาเช่ือมโยง

กับสมรรถนะสําคัญ 5 ดาน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2560) ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความ

สามารถในการใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี มาเปนกรอบในการวิเคราะห

ผลการวิเคราะห พบวา แนวทางการบริหารใน 5 ดาน ไดแก การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู การนิเทศและการแนะแนว และการประกัน

คุณภาพและการมีสวนรวม ซ่ึงลวนมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนอยางรอบดาน โดยชี้ให

เห็นวาการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพตองเชื่อมโยงทุกกระบวนการเขากับเปาหมายของการพัฒนาผูเรียน 

เพื่อใหผูเรียนสามารถปรับตัว เรียนรู และดํารงชีวิตไดอยางมีคุณภาพในสังคมแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
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This academic article aims to analyze approaches to academic administration that 

promote student competencies in the 21st century. It applies to the conceptual 

framework of school academic administration in connection with the five core competencies 

outlined in the Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 (Revised Edition B.E. 2560), namely: 

communication, thinking, problem-solving, life skills, and technological proficiency. It serves as 

a framework for analysis. 

Findings are as follows: The management approach focuses on five key administrative 

areas curriculum and instruction, assessment and evaluation, media and learning resource 

development, supervision and guidance, quality assurance and stakeholder engagement all 

of which play a critical role in fostering holistic student competency development. The findings 

highlight that effective academic administration must integrate every process with the 

overarching goal of student development, enabling learners to adapt, learn continuously, and 

live meaningful lives in a rapidly changing society.
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บทนํา
การศกึษามบีทบาทสาํคญัในการพฒันาศกัยภาพของมนษุย ใหมคีวามรู ทกัษะ และคณุลกัษณะทีจ่าํเปน

ตอการดํารงชีวิตและการทํางานในโลกยุคใหมซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การศึกษาจึงไมเพียงเปนการ

ถายทอดความรู หากแตเปนกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมการคิดวิเคราะห การแกปญหา การปรับตัว และการ

อยูรวมกับผูอื่นในสังคมอยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมีบทบาทสําคัญในการลดความเหลื่อมลํ้า

ทางสังคม สงเสริมความเทาเทียมและสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืน ในบริบทของศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปดวย

ความกาวหนาทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี รวมถึงการเชื่อมโยงทางวัฒนธรรม ความรู และขอมูลขาวสาร 

แนวทางการจัดการศึกษาจึงมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะที่หลากหลายและจําเปนตอการดํารงชีวิต 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง “สมรรถนะ” ที่ครอบคลุมทั้งความรู ทักษะพื้นฐาน และคุณลักษณะภายในที่สําคัญ เชน 

แรงจูงใจ คุณลักษณะสวนบุคคล เจตคติ และความเช่ือม่ันในตนเอง ซ่ึงลวนเปนองคประกอบท่ีชวยสงเสริม

การเรียนรูตลอดชีวิต และการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยน แปลงในสังคมยุคปจจุบัน (สํานักงานเลขานุการสภา

การศึกษา, 2560; อรรถพล ประภาสโนบล, 2564) 

เพือ่ใหสอดคลองกบัความตองการของสงัคมในศตวรรษที ่21 ประเทศไทยไดกาํหนดหลกัสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ซึ่งเปนกรอบและทิศทางสําคัญในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยใหมีคุณภาพ

ดานความรูและทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และสามารถเรียนรูเพื่อ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต หลักสูตรดังกลาวมุงเนนการพัฒนาสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 5 ประการ 

ไดแก (1) ความสามารถในการสื่อสาร (2) ความสามารถในการคิด (3) ความสามารถในการแกปญหา 

(4) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และ (5) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี การจัดการศึกษาที่ตอบสนอง

ตอเปาหมายเหลาน้ีจําเปนตองเนนการสงเสรมิสมรรถนะท่ีจําเปนผานการพฒันาทักษะของผูเรยีน โดยบทบาทของ

ผูสอนคือการกระตุนความสนใจ สนับสนุนการเรียนรูผานกระบวนการอาน การเขียน การคิด และการสังเคราะห 

ตลอดจนสงเสริมใหผูเรียนเกิดแรงบันดาลใจในการสรางองคความรู ผลงานสรางสรรค และนวัตกรรม (ฐิตินันท 

ดาวศรี และคนอื่น ๆ, 2564)

ขณะเดียวกัน แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดกําหนดกรอบเปาหมายและทิศทางการ

จัดการศึกษาของประเทศ โดยเนนใหสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มุงพัฒนากําลังคน

ใหมีสมรรถนะสอดคลองกับความตองการของประเทศในอนาคต ซึ่ง “การบริหารวิชาการ” ถือเปนหัวใจสําคัญ

ของระบบการศึกษาทุกระดับ (สํานักงานเลขานุการสภาการศึกษา, 2560) โดยครอบคลุมกระบวนการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีสมรรถนะอยางรอบดาน 

ทัง้น้ี การบริหารวิชาการทีม่ปีระสทิธภิาพจะชวยยกระดบัคณุภาพผูเรยีนไดโดยตรงผานหลกัสตูรทีท่นัสมยั การจดั

กิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย สื่อการสอนที่เหมาะสม ระบบประเมินผลที่รอบดาน และการมีสวนรวมจากครู 

ผูปกครอง ชุมชน และภาคีที่เกี่ยวของ (ปรีชา ตุมโท และคนอื่น ๆ , 2565) อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติกลับพบวา 

การบริหารวิชาการในหลายโรงเรียนยังขาดความเชื่อมโยงกับเปาหมายเชิงสมรรถนะอยางแทจริง 

หลายแหงยงัเนนเพียงกระบวนการเชงิเอกสารหรอืรปูแบบกจิกรรมตามคาํสัง่ มากกวาการออกแบบระบบ

ท่ีสงผลตอคณุภาพผูเรยีนในระยะยาว การพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรยีนรู การวดัผล การพฒันาสือ่ เทคโนโลยี 
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การนิเทศ และการประกันคุณภาพ ยังมักดําเนินการแยกสวน ขาดการบูรณาการเปนองครวม สงผลใหการ

เสริมสรางสมรรถนะของผูเรียนยังไมบรรลุผลอยางเต็มศักยภาพ

บทความวิชาการนี้มีเปาหมายเพื่อนําเสนอแนวทางการบริหารวิชาการท่ีสามารถสงเสริมสมรรถนะของ

ผูเรียนอยางเปนรูปธรรม โดยวิเคราะหองคประกอบหลักของการบริหารวิชาการท้ัง 5 ดาน ตามกรอบแนวคิด 

และเชือ่มโยงกบัเปาหมายสมรรถนะของผูเรยีนทีก่าํหนดไวในหลกัสตูรแกนกลางฯ เพือ่พฒันาผูเรยีนใหมคีณุภาพ 

และสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ
การบริหารวชิาการเปนกลไกสาํคัญในการขบัเคลือ่นคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษาทกุระดบั โดยเฉพาะ

ในยคุท่ีการศกึษามุงเนนการพฒันาผูเรยีนใหมี “สมรรถนะ” ท่ีสอดคลองกบัการเปลีย่นแปลงของสังคม การพฒันา

องคประกอบทางวิชาการจึงไมควรจํากัดอยูเพียงเนื้อหาหรือกระบวนการสอนเทานั้น หากแตตองเชื่อมโยงกับ

เปาหมายหลักของการจัดการศึกษา นั่นคือ การเสริมสรางสมรรถนะที่จําเปนของผูเรียนอยางเปนระบบ อาทิ 

ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทกัษะ

ชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค ซึ่งเปนสมรรถนะหลักที่ระบุไวในหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)

บทความน้ีจึงมุงศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดการบริหารวิชาการกับการสงเสริมสมรรถนะของ

ผูเรียน โดยใชกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงสองมิตินี้เขาดวยกันอยางมีเหตุผล ในสวนนี้จะกลาวถึงแนวคิดและทฤษฎี

ที่เกี่ยวของสองดานหลัก ไดแก (1) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ ซึ่งเปนโครงสรางการจัดการศึกษาภายใน

โรงเรียน และ (2) แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผูเรียน ซึ่งเปนเปาหมายสําคัญของการบริหารวิชาการ เพื่อให

เห็นแนวทางในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปจจุบัน และสงเสริมผูเรียนให

สามารถพัฒนาตนเองไดอยางมีคุณภาพ

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ

การบริหารวิชาการเปนองคประกอบทีส่าํคัญอยางยิง่ในระบบการจดัการศกึษาของสถานศกึษา เนือ่งจาก

เกี่ยวของโดยตรงกับการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีคุณภาพ มีบทบาทในการกําหนด แนวทางพัฒนา และควบคุม

กจิกรรมทางวชิาการใหสอดคลองกบัเปาหมายของหลกัสตูรและนโยบายทางการศกึษาในแตละระดบั นอกจากนี้

ยังเปนกลไกสําคัญที่สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะตามที่สังคมคาดหวัง 

ความหมายของการบริหารวิชาการ

การบรหิารวชิาการถอืเปนภารกิจหลกัในการพัฒนาคณุภาพผูเรยีนของสถานศกึษา เพราะเปนกลไกสาํคญั

ท่ีเช่ือมโยงกระบวนการจดัการเรยีนรูกับผลลพัธทางการศกึษา โดยมเีปาหมายเพือ่พฒันาความรู ทกัษะ คณุธรรม 

และคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคของผูเรยีนใหสอดคลองกบัหลกัสตูรและพนัธกิจของสถานศกึษา นกัวชิาการสวนใหญ

มีมุมมองสอดคลองกันวา การบริหารวิชาการคือกระบวนการที่มุงพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรูใหมี

ประสิทธิ ภาพ นอกจากนี้ สัมมา รธนิธย (2560) ชี้วาเปนการปรับปรุงการจัดการเรียนรูโดยเนนการมีสวนรวม 

ขณะที ่เกตกนก สวยคาขาว และวรกาญจน สขุสดเขยีว (2562) เนนการบรหิารกจิกรรมทีต่อบสนองเปาหมายของ

หลักสูตร รวมถึง สารินทร เอี่ยมครอง และปยะนาถ บุญมีพิพิธ (2563) มองวาเปนกิจกรรมที่สงเสริมการพัฒนา
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ผูเรยีนอยางมปีระสิทธภิาพ และ ภวนันทชยั สวสัด์ิสละ (2563) เสนอวาครอบคลมุตัง้แตการวางแผน การดาํเนนิงาน 

จนถึงการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู นอกจากนี้ ยังมีแนวคิดท่ีมองการบริหารวิชาการในมิติของกระบวนการ

รวมกันระหวางครู นักเรียน และผูเกี่ยวของ เชน จรรยาภรณ ภูกลาง (2564); อภิวัฒน จันทรสม (2563) ที่เนน

การวางแผนและดําเนินงานทางวิชาการอยางเปนระบบ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหบรรลุวัตถุประสงคของ

หลักสูตรอยางมีมาตรฐานและประสิทธิภาพ

จากการสังเคราะหแนวคิดตาง ๆ ขางตน สรุปไดวา การบริหารวิชาการเปนกระบวนการแบบองครวม

ที่เนนการวางแผนเชิงกลยุทธ การดําเนินกิจกรรมที่เนนผลลัพธของผูเรียน และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

ในสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความยั่งยืน (ชิโรบล วรรณธะนะ, 2562; นิภาพร 

พินิจมนตรี, 2563; นุชเรศ คําดีบุญ, 2564)

ความสําคัญของการบริหารวิชาการ

การบริหารวิชาการถือเปนภารกิจหลักและหัวใจสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากเปน

กลไกทีเ่ชือ่มโยงโดยตรงกบัผลลพัธการเรยีนรูของผูเรยีน และเปนหนึง่ในตวัช้ีวดัสาํคญัของมาตรฐานสถานศกึษา 

(สุชาดา บรรณกิจ และจันทรัศม ภูติอริยวัฒน, 2565) เปาหมายหลักของการบริหารวิชาการ คือ การสงเสริมให

ผูเรียนมีความรู ความสามารถ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคท่ีเอือ้ตอการดํารงชีวติในสงัคม และการเปนพลเมอืง

ที่มีคุณภาพในอนาคต (ชิโรบล วรรณธะนะ, 2562; อภิวัฒน จันทรสม, 2563; อําภา บุญชวย, 2557) การบริหาร

วิชาการไมไดมุงเนนเพียงแคพัฒนาทางดานสติปญญาเทานั้น หากแตรวมถึงการสงเสริมสุขภาวะทั้งดานรางกาย 

จิตใจ และสังคมของผูเรียน เพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงตอง

ใหความสําคัญกับการบริหารงานดานวิชาการอยางจริงจัง และจัดระบบสนับสนุนอยางมีประสิทธิภาพเพื่อให

กระบวนการจัดการเรียนรูบรรลุผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางแทจริง (ภวนันทชัย สวัสดิ์สละ, 2563) ทั้งนี้ 

การบริหารวิชาการจะเกิดผลสัมฤทธิ์ไดตองอาศัยความรวมมือจากครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และผูมีสวน

เกี่ยวของอื่น ๆ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2544; เพ็ญประภา ศรีมะโรง และคนอื่น ๆ, 2560)

กลาวโดยสรปุ การบรหิารวชิาการมคีวามสาํคญัอยางยิง่ตอการขับเคลือ่นคณุภาพการศกึษา ทัง้ในแงของ

กระบวนการดําเนินงานและผลลัพธที่เกิดขึ้นกับผูเรียน โดยมุงเนนการพัฒนาหลักสูตร การบริหารจัดการเรียนรู 

การมสีวนรวมของทุกภาคสวน และการจดัระบบสนบัสนนุทีเ่หมาะสมเพ่ือนาํไปสูเปาหมายสงูสดุคอื การยกระดับ

สมรรถนะ ของผูเรียนอยางรอบดาน

องคประกอบและขอบขายของการบริหารวิชาการ 

การบรหิารวชิาการในสถานศกึษานบัเปนกลไกสาํคญัทีส่งผลตอคณุภาพของผูเรยีนอยางเปนระบบ โดย

มีองคประกอบและขอบขายที่ครอบคลุมหลากหลายดาน ท้ังในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ เพ่ือใหการจัดการ

ศกึษาเปนไปตามวตัถปุระสงคของหลกัสตูรและสอดคลองกบัความตองการของผูเรยีนในศตวรรษที ่21 ในขณะที่ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) และ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ไดกําหนดขอบขายของ

การบริหารงานวิชาการไวหลายดาน เชน การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรยีนการสอน การวดัผลประเมนิผล และ

การนิเทศการศึกษา ซึ่งเปนพื้นฐานที่สะทอนแนวทางการบริหารวิชาการที่ครบวงจร ดังเชน ชุมศักดิ์ อินทรรักษ 

(2559) ที่เนนงานวิชาการหลัก 6 ดาน ไดแก งานหลักสูตร งานบริหารหลักสูตร งานสื่อ งานวัดผล งานนิเทศ 

และงานสงเสริมวิชาการ ขณะที่ กมล ภูประเสริฐ (2553) ไดขยายขอบขายการบริหารวิชาการออกเปน 9 ดาน 

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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ประกอบดวย การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การนิเทศ การพัฒนาบุคลากร 

การวิจัย การบริหารขอมูล การบริหารโครงการ และการประเมินผลงานทางวิชาการ ซึ่งสะทอนความครอบคลุม

ในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนในทุกมิติ นอกจากนี้ จันทรานี สงวนนาม (2545) ยังไดเสนอองคประกอบเพิ่ม

เติม เชน การประกันคุณภาพ และการวิจัยในชั้นเรียน สวนปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544) ไดสรุปขอบขายไว

ในมุมมองที่เนนกระบวนการหลัก เชน การวางแผน การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล ในมุมมอง

ของ สัมมา รธนิธย (2560) การบริหารวิชาการควรเนนการจัดการหลักสูตร การเรียนการสอน สื่อการเรียนรู 

การนิเทศ และการประเมินผลอยางเปนระบบ เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู สวน จิติมา วรรณศรี (2557) 

ไดเนนยํา้ถงึบทบาทของการพัฒนาหลกัสตูร การจัดสือ่ การวดัผลและการประเมนิผลใหตอบโจทยการเรยีนรูยคุใหม

จากการรวบรวมและสังเคราะหแนวคิดขางตน สามารถจัดองคประกอบและขอบขายของการบริหาร

วิชาการออกเปน 5 ดานสําคัญ ดังนี้

1. การบริหารหลกัสตูรและการเรียนการสอน มุงเนนการพฒันาและบริหารหลักสตูรใหสอดคลองกับบรบิท

ของทองถิ่นและความตองการของผูเรียน รวมถึงการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550)

2. การวัดและประเมินผล มุงวัดและประเมินผลการเรียนรูอยางเปนระบบ เพื่อสะทอนคุณภาพและ

ใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2555)

3. การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู ใหความสําคัญกับการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย ทันสมัย และเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน (จิติมา วรรณศรี, 2557; ชุมศักดิ์ อินทรรักษ, 2559)

4. การนเิทศและการแนะแนว เปนกระบวนการสนบัสนนุครูใหพฒันาการสอนอยางตอเนือ่ง รวมถงึการ

ใหคําปรึกษาแนะแนวแกผูเรียนเพื่อการเรียนรูอยางมีทิศทาง (จันทรานี สงวนนาม, 2545)

5. การประกันคุณภาพและการมีสวนรวม เนนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ

สงเสรมิการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนเพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (ปรยีาพร วงศอนตุรโรจน, 2544; สมัมา รธนิธย, 2560)

แนวคิดเกี่ยวกับการสงเสริมสมรรถนะผูเรียน 

การสงเสรมิสมรรถนะผูเรยีนมคีวามสาํคญัอยางยิง่ตอการพฒันาคณุภาพการศกึษาและเตรยีมผูเรยีนให

พรอมสําหรับศตวรรษที่ 21 ที่มีความทาทายและความตองการที่หลากหลาย การมีสมรรถนะที่แข็งแกรงจะชวย

ใหผูเรียนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง แสวงหาความรูใหมๆ ไดดวยตนเอง ปรับตัวใหเขากับ

การเปลี่ยนแปลงได ทํางานและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีทักษะการสื่อสาร การทํางานเปนทีม 

สามารถคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ และมีสวนรวมในการสรางสรรคสังคม

ความหมายของสมรรถนะผูเรียน 

สมรรถนะของผูเรียน (student competency) เปนแนวคิดสําคัญที่ใชในการกําหนดคุณลักษณะของ

ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยหมายถึง ความรู ทักษะ ความสามารถ และพฤติกรรมท่ีผูเรียนสามารถแสดงออก

มาไดอยางเหมาะสมในบริบทการเรียนรูจริง และสามารถประยุกตใชในการดํารงชีวิตและการทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตามความหมายของ สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2549) สมรรถนะผูเรียนคือ ความรู ความสามารถ 

ทกัษะ และพฤตกิรรมทีผู่เรยีนแสดงออกได ซึง่สามารถวดัผลและพฒันาไดอยางเปนระบบ สวน กระทรวงศกึษาธกิาร 

(2551) ใหความหมายที่สอดคลองกัน โดยระบุวา “สมรรถนะของผูเรียน” คือคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเกิด
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จากการบูรณาการระหวางความรู ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูหรือปฏิบัติงาน

ไดโดดเดนกวาผูอื่น องคการเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา หรือ OECD (2019) ไดเสนอแนวคิด 

“Learning Compass 2030” โดยชี้วา สมรรถนะของผูเรียนตองครอบคลุมท้ังความรู (knowledge) ทักษะ 

(skills) และทัศนคติ/คานิยม (attitudes and values) ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา “พฤติกรรมที่นําไปสูผลสัมฤทธิ์” 

(transformative competencies) อาทิ การคิดเชิงระบบ การมีตนเปนที่ตั้ง และความรวมมือขามวัฒนธรรม 

ขณะที ่UNESCO (2017) ไดเสนอวาสมรรถนะของผูเรยีนควรครอบคลมุท้ัง 3 มติ ิไดแก ดานการรูคดิ (cognitive) 

ดานคุณลักษณะและอารมณ (affective) และดานทักษะปฏิบัติ (psychomotor) เพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรู

ไดตลอดชีวิตและปรับตัวไดอยางยั่งยืน นอกจากนี้ Weinert (2001) ยังกลาววา สมรรถนะเปนผลรวมของ

องคประกอบภายใน (เชน แรงจูงใจ ความเชื่อ ความสามารถเฉพาะ) ที่สงผลตอการแสดงออกทางพฤติกรรมซึ่ง

สามารถเรียนรูและพัฒนาไดผานกระบวนการศึกษาอยางมีคุณภาพ

สรุปไดวา สมรรถนะของผูเรียน คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเกิดจากความรู ทักษะ ความสามารถ 

และคุณลักษณะภายในอื่น ๆ ซึ่งสามารถพัฒนาไดอยางเปนระบบผานการเรียนรู และเปนพื้นฐานสําคัญในการ

กําหนดเปาหมายการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21

องคประกอบของสมรรถนะผูเรียน

ในบริบทของการศึกษาไทย กระทรวงศึกษาธิการไดใหความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน

อยางตอเนือ่ง โดยเฉพาะใน หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2560) 

ไดกําหนด สมรรถนะสําคัญของผูเรียนไว 5 ดาน คือ

1. ความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง ใชภาษาถายทอดความคิด ความรู ความเขาใจ ความรูสึก และ

ทศันะของตนเอง เพือ่เปลีย่นขอมูลขาวสารและประสบการณอนัจะเปนประโยชนตอการพฒันาตนเองและสงัคม 

รวมทัง้การเจรจาตอรองเพือ่ขจดัและลดปญหาความขดัแยงตาง ๆ  การเลอืกรับหรอืไมรบัขอมลูขาวสารดวยหลกั

เหตผุลและความถกูตอง ตลอดจนการเลอืกใชวธิกีารสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพโดยคาํนงึถงึผลกระทบทีม่ตีอตนเอง

และสังคม

2. ความสามารถในการคิด หมายถึง รูจักคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางสรางสรรค คิดอยางมี

วิจารณญาณ และคิดเปนระบบเพื่อนําไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเอง

และสังคมไดอยางเหมาะสม

3. ความสามารถในการแกปญหา หมายถงึ เขาใจความสมัพนัธและการเปลีย่นแปลงของเหตกุารณตาง ๆ  

ในสงัคมแสวงหาความรู ประยกุตความรูมาใชในการปองกนั และแกไขปญหาไดอยางถกูตองเหมาะสมบนพืน้ฐาน

ของหลกัเหตผุลคณุธรรมและขอมูลสารสนเทศ รวมทัง้ตดัสนิใจทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยคาํนงึถงึผลกระทบทีเ่กดิขึน้

ตอตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอม

4. ความสามารถในการใชทกัษะชวีติ หมายถงึ ใชกระบวนการตาง ๆ  ในการดาํเนนิชวีติประจาํวนั เรยีนรู

ดวยตนเองตอเนื่อง ทํางานและอยูรวมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล จัดการ

ปญหาและความขัดแยงตาง ๆอยางเหมาะสม รูจักปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมสภาพแวดลอม 

และหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอื่น

5. ความสามารถในการใชเทคโนโลย ีหมายถงึ รูจกัเลอืกและใชเทคโนโลยดีานตาง ๆ  ทกัษะกระบวนการ

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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ทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมในดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางาน การแกปญหาอยาง

สรางสรรค ถูกตองเหมาะสมและมีคุณธรรม

สรุปไดวา สมรรถนะสําคัญทั้ง 5 ดานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ลวนเปนทักษะที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งครอบคลุมทั้งดานการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใชทักษะชีวิต และการใชเทคโนโลยี โดยมีเปาหมาย

เพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูและปรับตัวไดอยางตอเนื่อง มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

อยูรวมกับผูอื่นไดอยางสรางสรรค และใชเทคโนโลยีเพื่อประโยชนในการเรียนรู การทํางาน และการใชชีวิตได

อยางมีคุณธรรมและรับผิดชอบตอสังคม

กรอบในการวิเคราะห

8 

สรุปไดวา สมรรถนะสำคัญทั้ง 5 ดานที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้นั

พื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ลวนเปนทักษะที่จำเปนสำหรับการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง

ครอบคลุมทั้งดานการส่ือสาร การคิด การแกปญหา การใชทักษะชีวิต และการใชเทคโนโลยี โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหสามารถเรียนรูและปรับตัวไดอยางตอเนื่อง มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล อยูรวมกับผูอื่นได

อยางสรางสรรค และใชเทคโนโลยีเพ่ือประโยชนในการเรียนรู การทำงาน และการใชชีวิตไดอยางมีคุณธรรมและ

รับผิดชอบตอสังคม

การบริหารวิชาการ

1. การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน

2. การวดัและประเมินผล

3. การพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู

4. การนิเทศและการแนะแนว

5. การประกันคุณภาพและการมีสวนรวม

1. การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน

2. การวดัผลประเมินผลและการวจิัย

3. การพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีและแหลง

4. การนิเทศและการแนะแนว

5. การประกนัคุณภาพและการมีสวนรวม

สมรรถนะนักเรียน

1. ความสามารถในการส่ือสาร

2. ความสามารถในการคิด

3. ความสามารถในการแกปญหา

4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต

5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี

การบริหารวิชาการ

สูการสงเสริมสมรรถนะผูรียน

ภาพ 1 กรอบในการวิเคราะห
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ผลการวิเคราะห
จากกรอบการวิเคราะหการบริหารวิชาการสูการสงเสริมสมรรถนะนักเรียน และสอดคลองกับบทบาท

ของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผูเขียนเสนอผลการวิเคราะห ดังนี้

1. การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน

การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนเปนกระบวนการสําคัญที่เชื่อมโยงหลักสูตรเขากับการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมสมรรถนะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยเนนการออกแบบหลักสูตรใหยืดหยุน 

สอดคลองกับบริบทของผูเรียน และตอบสนองทักษะที่จําเปนในโลกปจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; 

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2550) การจดัการเรยีนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศนูยกลาง เชน การเรยีนรู

ผานโครงงาน หรือการใชปญหาเปนฐาน ชวยพัฒนาความสามารถในการสื่อสารและการคิดเชิงวิเคราะห 

(สุวฒันา สงวนรตัน และชวน พระรางกรู, 2564) ขณะเดยีวกนั แนวคดิคอนสตรคัตวิสิต (constructivist theory) 

เชื่อวา ผูเรียนมีความสามารถในการสรางความรูไดดวยตนเองจากประสบการณเดิม และการมีปฏิสัมพันธกับ

สิ่งแวดลอม หลักสูตรจึงตองสงเสริมใหผูเรียนสํารวจ คนควา สรางความรู และสะทอนผลการเรียนรูดวยตนเอง

และการเรียนรูผานการลงมือปฏิบัติ (learning by doing) ก็ชวยใหผูเรียนฝกทักษะการคิด การแกปญหา และ

การนําความรูไปประยุกตใชจริง (Vygotsky, 1978) สําหรับดานทักษะชีวิตและการใชเทคโนโลยี แนวทางการ

เรยีนรูแบบรวมมือและการบรูณาการสือ่ดจิทิลัในการเรยีนรู ลวนมบีทบาทในการสรางสมรรถนะทีจ่าํเปนตอการ

ใชชวีติและการทาํงานในอนาคต กลาวโดยสรุป การบรหิารหลกัสตูรและการเรยีนการสอนทีด่คีวรออกแบบอยาง

เปนระบบ โดยบูรณาการหลักสูตร กระบวนการเรียนรู และเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมศักยภาพของผูเรียนในทุกมิติ

อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

2. การวัดผลและประเมินผล

การวัดผลและประเมนิผลเปนเคร่ืองมอืเชงิวชิาการท่ีมบีทบาทสาํคญัในการสงเสรมิสมรรถนะของผูเรยีนใน

ศตวรรษที ่21 โดยมใิชเพยีงการใหคะแนนเทาน้ัน แตยังเปนกระบวนการท่ีสงเสรมิการเรียนรูและพัฒนาทักษะอยาง

ตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) การประเมินรูปแบบตางๆ เชน การนําเสนอผลงาน การอภิปราย และการ

เขยีน ชวยพฒันาความสามารถในการสือ่สาร และเปดโอกาสใหนกัเรยีนไดรบัขอมูลยอนกลบัเพ่ือปรบัปรงุตนเอง 

(สุวัฒนา สงวนรัตน และชวน พระรางกูร, 2564) นอกจากนี้ การประเมินที่เนนการคิดวิเคราะห สังเคราะห และ

ประเมินผล สอดคลองกับ Bloom’s Taxonomy (สัมมา รธนิธย, 2560) ชวยพัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบ 

การประเมนิตามสภาพจรงิ (authentic assessment) ยงัสนบัสนนุความสามารถในการแกปญหา โดยใหนกัเรยีน

เผชิญสถานการณจริงตามแนวคิด Learning by Doing (Segal, 2021) การประเมินที่เนนการทํางานรวมกัน

และการจัดการตนเอง สงเสริมทักษะชีวิตและการอยูรวมกับผูอื่นอยางเหมาะสม (สุวัฒนา สงวนรัตน และชวน 

พระรางกูร, 2564) ขณะที่การใชเครื่องมือดิจิทัลในการประเมิน ชวยใหนักเรียนฝกใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค

และมีจริยธรรม (กมล ภูประเสริฐ, 2553) กลาวโดยสรุป การวัดผลและประเมินผลที่มีความหลากหลาย มุงเนน

พัฒนาผูเรียนและใหขอมูลยอนกลับที่มีคุณภาพ เปนกลไกสําคัญในการสงเสริมสมรรถนะของผูเรียนในทุกมิติ

อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

3. การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 

การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูเปนองคประกอบสําคัญในการสงเสริมสมรรถนะของผูเรียน 

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร    9/14
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โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่การเรียนรูเกิดขึ้นทั้งในและนอกหองเรียน (จิติมา วรรณศรี, 2557; ชุมศักดิ์ อินทรรักษ, 

2559) การบรหิารวชิาการจงึควรจดัหาและพฒันาสือ่ทีห่ลากหลาย ทนัสมยั และเอือ้ตอการมีสวนรวมของผูเรยีน 

(สัมมา รธนิธย, 2560; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) ในดานการสื่อสาร เทคโนโลยีดิจิทัล

ชวยใหนักเรียนถายทอดแนวคิดอยางสรางสรรค เชน การใชสื่อมัลติมีเดียและแพลตฟอรมออนไลน (สุวัฒนา 

สงวนรัตน และชวน พระรางกูร, 2564) ดานการคิด การเขาถึงขอมูลที่หลากหลายและการใชสื่อโตตอบสงเสริม

การคิดวิเคราะหและวิพากษ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดานการแกปญหา การใชสถานการณจําลองและ

เทคโนโลยีประมวลผลชวยพัฒนาทักษะการวิเคราะหทางเลือกอยางเปนระบบ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2544) 

ขณะเดยีวกนั การใชเทคโนโลยใีนการเรยีนรูดวยตนเองและการทาํงานรวมกนัสงเสรมิทกัษะชวีติ เชน การจดัการ

เวลาและการทํางานเปนทีม และในดานการใชเทคโนโลยี การสงเสริมการรูเทาทันสื่อและการใชเทคโนโลยีอยาง

มีจริยธรรมเปนเปาหมายสําคัญของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) กลาวโดยสรุป 

การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู มีบทบาทเกื้อหนุนการพัฒนาผูเรียนทั้งดานวิชาการ ทักษะชีวิต และ

ทักษะดิจิทัล สอดคลองกับเจตนารมณของการบริหารวิชาการที่มุงพัฒนาผูเรียนใหพรอมเผชิญโลกในศตวรรษที่ 

21 อยางรอบดาน

4. การนิเทศและการแนะแนว 

การนเิทศและการแนะแนวมบีทบาทสาํคัญในการสงเสรมิสมรรถนะของผูเรยีน โดยเปนกลไกทางวชิาการ

ที่สนับสนุนท้ังครูและนักเรียนใหสามารถพัฒนาตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ การนิเทศการจัดการเรียนรูชวย

ใหครูไดรับขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการสอนใหเหมาะสมกับบริบท สงเสริมทักษะการสื่อสารผานกระบวนการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสะทอนคิด (กมล ภูประเสริฐ, 2553; ปรียาพร วงศอนุตรโรจน , 2554; สุวัฒนา 

สงวนรัตน และชวน พระรางกูร, 2564) ดานการแนะแนว ชวยใหนักเรียนเขาใจตนเอง วางแผนการเรียนรู และ

กําหนดเปาหมายชีวิตอยางมีทิศทาง พรอมสงเสริมทักษะการสื่อสารและการแสดงออกอยางเหมาะสม ซึ่งเปน

ทักษะที่จําเปนในสังคมยุคใหม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; สัมมา รธนิธย, 2560) นอกจากนี้ ยังเสริมความ

สามารถในการใชทกัษะชวีติ โดยเฉพาะในการจดัการกบัปญหา ความเครียด และการตดัสนิใจอยางมเีหตผุล ผาน

แนวทางการใหคําปรึกษาเชิงปองกันและพัฒนา (เพ็ญประภา ศรีมะโรง และคนอื่น ๆ , 2560; สุวัฒนา สงวนรัตน 

และชวน พระรางกูร, 2564) กลาวโดยสรุป การนิเทศและการแนะแนวเปนกลไกสําคัญที่ไมเพียงพัฒนาครู แตยัง

สนับสนุนผูเรียนใหมีสมรรถนะรอบดาน ทั้งการสื่อสาร การใชชีวิต และการปรับตัว ซึ่งลวนเปนเปาหมายสําคัญ

ของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

5. การประกันคุณภาพและการมีสวนรวม

การประกันคุณภาพและการมีสวนรวมเปนกลไกสําคัญในการสงเสริมสมรรถนะของผูเรียนอยางยั่งยืน 

โดยมุงสรางระบบการศึกษาท่ีมีความเขมแข็งและตรวจสอบได การประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพชวย

ปรับปรุงกระบวนการเรยีนรู สงเสรมิความสามารถในการคิดวเิคราะหและการแกปญหา ผานขอมลูปอนกลบัเพือ่

การพัฒนาอยางตอเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550) 

การมีสวนรวมจากครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน ชวยสรางความเปนเจาของและความรับผิดชอบรวมกันใน

ระบบการศกึษา สงผลตอการพฒันา ทกัษะชวีติ ของผูเรยีน เชน การทาํงานรวมกนั การสือ่สาร และการมสีวนรวม

ในกิจกรรมสังคม (เพ็ญประภา ศรีมะโรง และคนอื่น ๆ , 2560; เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2552) การสรางเครือขาย
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และการแลกเปล่ียนเรยีนรูระหวางโรงเรยีน ยงัเปดโอกาสใหนกัเรยีนพฒันาความสามารถในการเรยีนรูตลอดชวีติ 

และการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงในบริบทโลกยุคใหม (ชัยวัฒน สุทธิรัตน, 2564) กลาวโดยสรุป การประกัน

คณุภาพและการมสีวนรวมไมเพยีงควบคมุมาตรฐานการศกึษา แตยงัสงเสรมิสมรรถนะผูเรยีนในดานการคดิ การ

แกปญหา การใชชีวิต และการปรับตัว ซึ่งเปนเปาหมายสําคัญของการศึกษายุคศตวรรษที่ 21

บทสรุป
ในยุคแหงความเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็และซบัซอนของศตวรรษท่ี 21 การศึกษามใิชเพยีงการถายทอด

ความรู หากแตเปนการวางรากฐานใหเยาวชนสามารถใชชีวิตในโลกท่ีเต็มไปดวยความทาทายและโอกาส การ

บริหารวิชาการจึงถือเปนกลไกหลักที่ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาไปสูเปาหมายสําคัญ นั่นคือ การพัฒนาผูเรียน

ใหเปนพลเมอืงโลกทีม่คีวามรู ทกัษะชวีติ ความสามารถในการปรบัตวั และคณุธรรมจรยิธรรม การบรหิารวชิาการ

ที่มีประสิทธิภาพตองครอบคลุมองคประกอบสําคัญ ไดแก การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน การวัดผล

และประเมินผล การพฒันาสือ่ เทคโนโลยแีละแหลงเรยีนรู การนเิทศและแนะแนว รวมถึงการประกนัคณุภาพและ

การมสีวนรวม ซึง่ทัง้หมดลวนเปนกระบวนการทีมี่เปาหมายเพือ่สงเสรมิ สมรรถนะของนกัเรยีน ตามทีก่าํหนดไวใน 

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2560) ไดแก ความสามารถในการ

สื่อสาร (communication capability) ความสามารถในการคิด (thinking capability) ความสามารถในการแก

ปญหา (problem solving capability) ความสามารถในการใชทกัษะชวีติ (life skills capability) ความสามารถ

ในการใชเทคโนโลยี (technology and digital capability) สมรรถนะเหลานี้มิใชเพียงทักษะรายดาน แตเปน

การบรูณาการระหวางความรู ทกัษะ และคณุลกัษณะเฉพาะบคุคล ทีเ่อือ้ตอการเรยีนรูตลอดชวีติ การดาํรงชวีติใน

สงัคมอยางมคีณุภาพ และการเปนพลเมอืงทีร่บัผดิชอบตอสงัคมและส่ิงแวดลอม การบรหิารวชิาการจึงไมควรหยดุ

อยูที่การวางแผนหรือจัดการเรียนการสอนแบบเดิม แตควรมุงสรางประสบการณการเรียนรูที่มีความหมาย เชน 

การเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ การทํางานรวมกัน และการเผชิญกับสถานการณจริง ซึ่งลวนเปนแนวทางที่ชวย

ใหผูเรียนไดพัฒนา สมรรถนะที่จําเปน สําหรับการเรียนรูและการดํารงชีวิตในอนาคต กลาวโดยสรุป การบริหาร

วิชาการสูการสงเสริมสมรรถนะนักเรียน เปนการขับเคลื่อนการศึกษาที่ไมเพียงตอบโจทยการเรียนรูในปจจุบัน

เทานั้น แตยังปูพื้นฐานใหผูเรียนสามารถเผชิญโลกอนาคตไดอยางมีคุณภาพและมั่นคง

ขอเสนอแนะ 
จากการวิเคราะหแนวทางการบริหารวิชาการท่ีสงเสริมสมรรถนะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สามารถ

สังเคราะหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติไดวา การบริหารวิชาการควรดําเนินการอยางเปนระบบ โดย

บูรณาการทุกองคประกอบใหเชื่อมโยงกันอยางมีประสิทธิภาพ ตั้งแตการจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนรู การ

วัดผลและประเมินผล การพัฒนาสือ่และแหลงเรียนรู การนิเทศและแนะแนว ไปจนถึงระบบประกนัคุณภาพและ

การมสีวนรวมของทกุภาคสวน ทัง้นีเ้พือ่มุงสูเปาหมายเดยีวกนั คอื การพฒันาผูเรยีนใหมสีมรรถนะทีพ่รอมรบัมอื

กบัการเปลีย่นแปลงในโลกยคุใหม สถานศึกษาควรวางแผนและออกแบบการบรหิารวชิาการใหสามารถตอบสนอง

ตอสมรรถนะสําคัญทั้งหาดานที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

2560) กําหนดไว ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา 

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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ความสามารถในการใชทกัษะชวิีต และความสามารถในการใชเทคโนโลย ีซึง่จาํเปนอยางยิง่ในการดาํรงชวีติอยาง

มีคุณภาพในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการ สราง

วัฒนธรรมการเรียนรูในองคกร สงเสริมและพัฒนาครูใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับแนวคิด

ของการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการใชกระบวนการเรียนรูเชิงรุก การเรียนรูแบบมีสวนรวม และการ

บรูณาการเทคโนโลยอียางเหมาะสม ในขณะเดยีวกนั ครผููสอนควรตระหนกัถงึบทบาทของตนในฐานะผูออกแบบ

และจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง พัฒนาทักษะการคิด การสื่อสาร การทํางานรวมกัน 

และการใชเทคโนโลยี ตลอดจนปลูกฝงคุณลักษณะที่พึงประสงคเพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูและปรับตัวไดอยาง

ตอเนือ่ง และหนวยงานตนสงักัดและผูกาํหนดนโยบายควรใหการสนบัสนนุในทุกดาน ท้ังดานทรพัยากร งบประมาณ 

เทคโนโลยี และการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง รวมทั้งกําหนดแนวทางการประเมินที่สะทอนถึงสมรรถนะ

ผูเรียนอยางแทจริง เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาไทยใหตอบสนองตออนาคตของประเทศและสังคมโลก
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