
บทความวชิาการน้ีมวีตัถปุระสงคเพ่ือวิเคราะหและนาํเสนอแนวคิดเก่ียวกับการบรหิารหลกัสูตรระดบั

อุดมศึกษาในยุคเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ โดยกลาวถึงความหมาย ความสําคัญ หลักการ และ

ปจจยัทีส่งผลตอการบรหิารหลกัสตูร พรอมทัง้เสนอแนวทางการบรหิารหลกัสตูรทีส่อดคลองกบัการเปลีย่นแปลง

ของเทคโนโลยีในปจจุบัน 

ผลการวิเคราะห พบวา การบริหารหลักสูตรประกอบดวย (1) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร เนนการ

ออกแบบหลักสูตรใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง (2) ดานการเรียนการสอน ที่เนนการบูรณาการเทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐ เพื่อสงเสริมการเรียนรูแบบเฉพาะบุคคล (3) ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เนนสงเสริม

ใหคณาจารยและผูเกี่ยวของมีความรูเทาทันและสามารถใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐอยางมีประสิทธิภาพ และ 

(4) ดานผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจ เนนความเทาเทียม การเขาถึงโอกาสทางการศึกษา และการเตรียม

กาํลงัคนใหตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานในอนาคต นอกจากนีย้งัมีการยกตวัอยางการประยกุตใช

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ เพื่อปรับปรุงหลักสูตร เชน ระบบแนะนํารายวิชาอัจฉริยะ และแพลตฟอรมการเรียน

รูแบบปรับตัวได พรอมเสนอขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการนําเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ มาใชเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของประเทศอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
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This article aims to analyze and present the concept of higher education curriculum 

management in the era of artificial intelligence (AI) technology by discussing 

the meaning, importance, principles, and factors affecting curriculum management, as well as 

proposing curriculum management guidelines that are in line with current technological changes. 

Findings are as follows: The article points out perspectives on curriculum management 

in 4 important dimensions: (1) curriculum management, which focuses on designing flexible 

curriculum that meets the needs of lifelong learning; (2) teaching and learning, which 

emphasizes the integration of AI to promote personalized learning and increase efficiency in 

teaching and learning; (3) educational personnel development, which must promote faculty 

and related personnel to have knowledge and be able to use AI technology effectively; and 

(4) social and economic impacts, which cover issues of equality, access to educational 

opportunities, and preparing the workforce to meet future labor market demands. In addition, 

examples of AI applications to improve curricula, such as intelligent course recommendation 

systems and adaptive learning platforms, are provided, along with policy recommendations for 

using AI to effectively and sustainably improve the quality of education in the country.
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บทนํา
ในศตวรรษที่ 21 โลกไดเขาสูยุคของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ซึ่งสงผลกระทบ

ตอทุกมิติของการดํารงชีวิต ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษา 

การเปลีย่นแปลงดงักลาวเกิดขึน้ภายใตบริบทของการปฏิวตัอิตุสาหกรรมครัง้ท่ีสี ่(Fourth Industrial Revolution--

FIR) ซึ่งขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูง อาทิ ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence--AI) การวิเคราะห

ขอมูลขนาดใหญ (big data analytics) อินเทอรเน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things--IoT) หุนยนตอัจฉริยะ 

(robotics) และเทคโนโลยีคลาวด (cloud computing) (Schwab, 2017) ดานการศึกษาการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวนํามาซ่ึงความทาทายและโอกาสอยางหลากหลาย สถาบนั การศกึษาจําเปนตองปรบัตวัอยางรวดเรว็เพือ่

ใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก ทั้งในดานการจัดการหลักสูตร การออกแบบการเรียน

การสอน และการพัฒนาทักษะของผูเรียนใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานในอนาคต รายงาน

จาก World Economic Forum (2020) ชี้วา ทักษะที่สําคัญในยุคดิจิทัล ไดแก ความสามารถในการคิดวิเคราะห

เชิงระบบ การแกปญหาที่ซับซอน ความสามารถในการเรียนรูตลอดชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ ในชวงป 2020 เปนตนมา เกิดการเปลี่ยนผานสูระบบดิจิทัลในภาคการศึกษาอยาง

ฉับพลัน (OECD, 2020) สถาบันการศึกษาหลายแหงจําเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนสูระบบ

ออนไลน และเริ่มพ่ึงพาเทคโนโลยีดิจิทัลในการดําเนินการดานตาง ๆ มากขึ้น สงผลใหเกิดการตระหนักถึง

ความสําคัญของโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีและความสามารถของผูสอนในการใชสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู 

กลาวโดยสรุป โลกยคุดิจิทลัไดเปลีย่นแปลงการพัฒนาทรัพยากรมนษุยและการปรบัตวัของสถาบนัอดุมศึกษาผาน

การบริหารหลักสตูรทีท่นัสมยั ยดืหยุน และตอบสนองตอทกัษะแหงอนาคต การดําเนนิงานของสถาบันอดุมศกึษา

สรุปไดเปน 5 ประเด็นสําคัญ ไดแก (1) การบริหารจัดการเชิงขอมูล (data-driven decision-making) AI ชวยให

สถาบนัการศกึษาสามารถรวบรวม วเิคราะห และประมวลผลขอมลูจาํนวนมากอยางรวดเรว็และแมนยาํ สงผลให

ผูบริหารสามารถตัดสินใจเชิงนโยบายไดบนฐานของขอมูลจริง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Zawacki-Richter 

et al. (2019) ทีช่ีว้า AI เปนเครือ่งมอืสาํคัญในระบบการจดัการของสถาบันอดุมศกึษา (2) การปรับปรงุกระบวนการ

บริหารบุคลากรและระบบบริการนักศึกษา AI ถูกนํามาใชในระบบทรัพยากรมนุษย เชน การสรรหาอาจารยที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม การวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการวิเคราะหภาระงานของคณาจารย (Holmes 

et al., 2019) (3) การติดตามผลสัมฤทธิ์และลดความเสี่ยงของการออกกลางคัน (dropout prevention) AI 

สามารถวิเคราะหขอมูลการเรียนของนักศึกษาในเชิงลึก (Tang, 2024) (4) การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู

แบบปรับใหเหมาะสมกับผูเรียน (personalized learning) ระบบการเรียนรูดวย AI สามารถวิเคราะหความถนัด

ของผูเรียนแตละคน และเสนอเนือ้หาหรอืเสนทางการเรยีนรูทีส่อดคลองกบัศกัยภาพของแตละบุคคล (UNESCO, 

2023) และ (5) ความทาทายดานจริยธรรม ความโปรงใส และความรับผิดชอบ ควรมีการกําหนดนโยบายการ

ใชงาน AI อยางรับผิดชอบ (European Commission, 2019) 

กลาวไดสรุป AI ไดเขามาเปลี่ยนโฉมการบริหารจัดการในระดับอุดมศึกษาอยางรอบดาน ตั้งแตการ

วางแผนเชิงกลยุทธ การใหบริการนักศึกษา การออกแบบหลักสูตร ไปจนถึงการพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน

ขององคกร และควรใช AI อยางมีจริยธรรมและโปรงใส
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ
ความหมาย ความสําคัญ หลักการ และปจจัยที่สงผลตอการบริหารหลักสูตร

การบรหิารหลกัสูตร (curriculum management) หมายถงึ กระบวนการวางแผน จดัการ และประเมนิ

ผลการสอนเพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาและความตองการของผูเรียน มีความสําคัญในการพัฒนา

คณุภาพการศกึษาซึง่หากการบริหารหลกัสตูรมปีระสทิธภิาพสามารถยกระดบัคณุภาพการศกึษาและตอบสนองตอ

ความตองการของสงัคมและตลาดแรงงาน (กษมา ชนะวงศ, 2564) หลกัการในการบรหิารหลกัสตูรประกอบดวย 

การมสีวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยี การใชเทคโนโลยแีละนวตักรรมในการวเิคราะหขอมลูการเรยีนรูของผูเรยีน

และปรบัปรบักระบวนการเรยีนการสอน รวมถงึการประเมนิและมกีารปรบัปรงุอยางตอเนือ่ง ทัง้นีม้ปีจจยัทีส่งผล

ตอการบริหารหลักสูตรใหประสบความสําเร็จประกอบดวย วิสัยทัศนและนโยบายของผูบริหาร การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การนเิทศภายใน ภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารและคร ูการบรหิารจดัการแบบมสีวนรวม 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง

แนวทางการบริหารหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในยุค AI

การพัฒนาอยางรวดเร็วของ AI ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบอุดมศึกษาในระดับโครงสราง

อยางลึกซึ้ง โดยเฉพาะในดานการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยให

สอดคลองกับทิศทางของสังคมและเศรษฐกิจสมัยใหม การบริหารหลักสูตรในยุค AI จึงจําเปนตองมีการปรับตัว

อยางมีกลยุทธ เพ่ือสงเสริมการเรียนรูที่ตอบโจทยอนาคต และเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนอยางรอบดาน 

ซึ่งสามารถแบงเปนประเด็นสําคัญตางๆ ไดแก 

1. การออกแบบหลกัสตูรทีย่ดืหยุนและอปัเดตไดตลอดเวลา (flexible & adaptive curriculum design) 

ในยุคที่องคความรูใหมเกิดขึ้นตลอดเวลา การบริหารหลักสูตรไมสามารถยึดติดกับโครงสรางแบบเดิมที่ปรับปรุง

เปนรายปหรือรายหลักสูตรเทานั้น แตตองเนนความยืดหยุนในการปรับเน้ือหา ทักษะ และวิธีการเรียนรูใหทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและตลาดแรงงาน แนวโนมนี้สอดคลองกับรายงานของ OECD (2021) ซ่ึง

ช้ีใหเหน็วา การเรยีนรูเชงิยดืหยุนและการปรบัหลกัสตูรตามขอมลูทีไ่ดจากระบบดจิทิลัเปนหวัใจสาํคญัของระบบ

อุดมศึกษายุคใหม

2. การใช AI เพื่อบริหารและออกแบบหลักสูตรแบบเฉพาะบุคคล (personalized learning via AI) 

การใช AI เพื่อวิเคราะหขอมูลผูเรียน เชน ความสามารถเฉพาะตัว ความสนใจ และรูปแบบการเรียนรู สามารถ

ชวยใหนกัศกึษาไดรบัประสบการณการเรยีนรูแบบเฉพาะบคุคล (personalized learning) ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Luckin et al. (2016) ระบุวา AI สามารถแนะนําเสนทางการเรียนรูที่เหมาะสมกับ

แตละบุคคลอีกดวย

3. การผสานศาสตร (interdisciplinary curriculum) เพือ่พัฒนาทกัษะแหงอนาคต AI ไดเปลีย่นลกัษณะ

ของงานและทักษะที่จําเปนในโลกการทํางาน จากที่เคยเปนความรูเชิงลึกเฉพาะทาง (vertical skills) กลายเปน

ความรูเชิงขวางที่บูรณาการหลากหลายศาสตร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ JISC (2022) ที่ไดแนะนําใหสถาบัน

อดุมศึกษาจดัทาํหลักสูตรแบบสหวทิยาการเพือ่พฒันา critical thinking และ problem-solving skills ทีจ่าํเปน

ในศตวรรษที่ 21

4. การสงเสริมทักษะ AI และจริยธรรมควบคูกัน AI ชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาของหลักสูตร 
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และสรางความทาทายดานจริยธรรม สถาบันอุดมศึกษาจึงควรพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการจริยธรรม ควบคูกับ

การสอนดานเทคนิค เพื่อใหผูเรียนเปน “นักเทคโนโลยีที่มีความรับผิดชอบ” (European Commission, 2019)

5. การมีสวนรวมของภาคเีครอืขายในการกาํหนดทิศทางหลกัสตูร (stakeholder engagement) การจดัทํา

หลักสูตรควรเกิดจากความรวมมือจากผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม และผูเรียน เพื่อให

หลกัสตูรสอดคลองกบัความตองการของตลาดงาน และเปดโอกาสใหเกดินวตักรรมทางการเรยีนรูทีต่อบโจทยจรงิ 

รายงานจาก UNESCO (2023) ไดเสนอใหสถาบนัอดุมศกึษาทํางานแบบ “co-design” กบัผูใชงานจรงิอยางใกลชิด

โดยสรปุ แนวทางการบริหารหลกัสตูรระดับอดุมศกึษาในยคุ AI จาํเปนตองมคีวามยดืหยุน ผสานเทคโนโลยี 

ปรับตัวตามขอมูล เนนความรวมมือกับภาคีเครือขายที่หลากหลาย ตระหนักถึงจริยธรรมของเทคโนโลยี เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความยั่งยืนในยุคดิจิทัล

ตัวอยางการประยุกตใช AI ในการบริหารหลักสูตร

การใช AI ในการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาเปนแนวทางท่ีสามารถชวยแกไขปญหาความลาสมัยของ

หลกัสตูรเดิมได อยางไรกต็าม การนาํ AI มาใชตองคาํนงึถึงความรวมมอืจากทกุภาคสวนและการพัฒนาทักษะของ

บุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหการปรับปรุงหลักสูตรเปนไปอยางยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีตัวอยางเกี่ยวกับ

การประยุกตใช AI ในการปรับปรุงหลักสูตร ไดแก 

1. มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดมีโครงการ “AI in Teaching” ที่สนับสนุนการใช AI ในการสอนและการ

เรียนรู เพ่ือพัฒนาคณุภาพการศกึษา และ การพฒันารูปแบบการบริหารเพือ่สงเสรมิการจดัการเรยีนรูในยุคดจิทิลั 

มกีารวิจัยทีศ่กึษาแนวทางการบรหิารเพือ่สงเสรมิการจดัการเรยีนรูในยคุดจิทิลัของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยใช 

AI ในการวิเคราะหขอมูลและปรับปรุงกระบวนการสอน (ชานนท คําปวทา, 2565)

2. มหาวทิยาลยัขอนแกน รวมกับสาํนักงานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยัและนวตักรรม 

(สป.อว.) พัฒนาระบบตรวจสอบมาตรฐานหลักสูตรผาน Generative AI เชน ChatGPT และ Gemini เพื่อ

เสริมสรางคุณภาพการศึกษา (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม, 2568, 4 เมษายน)

3. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พัฒนาหลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนานาชาติ โดยไดรับการ

อนุมัติจาก สป.อว. เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2566 

4. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการศึกษาเกี่ยวกับการใชจุดแข็งในการดูแลสุขภาพจิต ซึ่งเปนแนวคิดที่ได

รับการศึกษามายาวนานในบริบทงานสังคมสงเคราะหและการดูแลสุขภาพจิต 

นอกจากนี้ยังมีการนํา AI มาใชในการปรับปรุงหลักสูตรชวยใหสถาบันการศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพหลายสถาบันการศึกษา

ระดบันานาชาตไิดนาํปญญาประดษิฐ (AI) มาใชในการปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูรของตน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

ในการเรียนการสอนและตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในยุคดิจิทัล ตัวอยางที่โดดเดน ไดแก

1. มหาวิทยาลัยมิชิแกน สหรัฐอเมริกา โดยมหาวิทยาลัยมิชิแกนไดพัฒนาแพลตฟอรม Generative AI 

User Guide เพื่อสนับสนุนการใช AI ในการศึกษา โดยใหคําแนะนําและทรัพยากรสําหรับอาจารยและนักศึกษา

ในการนํา AI มาใชในการเรียนการสอนและการวิจัย (University of Michigan, 2023)

2. มหาวทิยาลยัออกซฟอรด สหราชอาณาจักร โดยมหาวทิยาลยัออกซฟอรดไดจดัทําคูมอืการใชเครือ่งมอื 

AI ในการสอน เพือ่สนับสนุนอาจารยในการนํา AI มาใชในการออกแบบและปรบัปรงุหลกัสตูร รวมถึงการสรางสรรค

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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วิธีการสอนใหม ๆ ที่มีประสิทธิภาพ (University of Oxford, 2023)

3. มหาวิทยาลยัคอลเลจดับลนิ สาธารณรฐัไอรแลนด โดยมหาวทิยาลยัคอลเลจดบัลนิไดจดัทาํคูมอืสไตล    

ชิคาโกฉบับที่ 17 ซึ่งรวมถึงการใช AI ในการเขียนและการอางอิง เพื่อสนับสนุนการใช AI ในการศึกษาและการ

วิจัยอยางมีประสิทธิภาพ (University College Dublin, 2023)

โดยสรปุการนาํ AI มาใชในการปรบัปรงุหลกัสตูรและการสอนของสถาบนัการศกึษาเหลานี ้แสดงใหเหน็

ถึงความมุงมั่นในการพัฒนาการศึกษาใหทันสมัยและตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในยุคดิจิทัล

กรอบในการวิเคราะหกรอบในการวิเคราะห์ 

ภาพ 1 กรอบในการวเิคราะห ์

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
1. ความหมายของการบริหารหลักสูตร
2. ความสำคัญของการบริหารหลักสูตร
3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร
4. แนวทางในการบริหารหลักสูตรในยุค AI
5. ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ AI ในการ
บริหารหลักสูตร

การบริหารหลักสูตรระดับอุดมศึกษาใน
ยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

1. ด้านการบริหารหลักสูตร
2. ด้านการเรียนการสอน
3. ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
4. ด้านผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจ

มุมมองการบริหาร
หลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา 
ในยุคเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ 

ภาพ 1 กรอบในการวิเคราะห

ผลการวิเคราะห
การพัฒนาอยางรวดเร็วของ AI ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบอุดมศึกษาในระดับโครงสราง

อยางลึกซ้ึง โดยเฉพาะในดานการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ใหสอดคลองกับทิศทางของสังคมและเศรษฐกิจสมัยใหม การบริหารหลักสูตรในยุค AI จึงจําเปนตองมีการปรับ

ตัวอยางมีกลยุทธ เพื่อสงเสริมการเรียนรูที่ตอบโจทยอนาคต และเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนอยางรอบดาน 

“มุมมองการบริหารจัดการหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในยุคเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI)” ผูเขียนขอนําเสนอ

ในประเด็นสําคัญ 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ดานการบริหารจัดการหลักสูตรเปนการวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรในยุคท่ีมีการ

ใช AI เชน การออกแบบหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและอุตสาหกรรม 

แนวทางการบริหารหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในยุค AI จําเปนตองมีความยืดหยุน ผสานเทคโนโลยี ปรับตัวตาม

ขอมูล และเนนความรวมมือกับภาคีเครือขายที่หลากหลาย ท้ังยังตองตอบสนองตอประเด็นเชิงจริยธรรมของ

เทคโนโลย ีสถาบนัอดุมศกึษาจงึควรมองบทบาทของตนในฐานะผูนาํการเปลีย่นแปลงมากกวาผูตาม เพือ่ยกระดบั

คุณภาพการศกึษาสูความยัง่ยนืในยคุดิจทิลัซึง่สามารถแยกออกเปนประเดน็ตาง ๆ  ดงันี ้(1) การปรบัปรงุหลกัสูตร

ระดับอุดมศึกษาในยุคเทคโนโลยี เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะปญญา

ประดิษฐ (AI) ไดสงผลกระทบตอระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาอยางมีนัยสําคัญ สถาบันการศึกษาจําเปนตอง
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ปรับปรุงหลักสตูรเพือ่เตรยีมความพรอมใหนกัศกึษาสามารถเผชญิกบัความทาทายและโอกาสในยคุดจิทิลัไดอยาง

มีประสิทธิภาพ (2) การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการออกแบบหลักสูตร กลาวคือ การบูรณาการเทคโนโลยี

เขากบัหลกัสตูรเปนสิง่จําเปนในการสรางประสบการณการเรยีนรูทีม่ปีระสทิธภิาพ งานวจิยัของ Alers et al. (2024) 

ไดนําเสนอกรอบการทํางาน SELAR ที่ชวยใหอาจารยสามารถผนวก AI เขากับการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยการจดัเวริกชอ็ปเพือ่รวบรวมความคดิเหน็จากผูสอน พบวา กรอบการทาํงานนีช้วยใหผูสอนสามารถปรบัปรงุ

การสอนใหสอดคลองกับเทคโนโลยี AI ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ (3) การพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 

AI ในการศึกษา มุงเนนที่การพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับ AI เปนสิ่งสําคัญในการเตรียมความพรอมให

นักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา งานวิจัยของ Shailendra et al. (2024) ไดเสนอกรอบการนํา GenAI 

มาใชในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย โดยระบุบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ และเสนอวิธีการประเมินผล

การนํา GenAI มาใช เพื่อใหการปรับปรุงหลักสูตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (4) การวิเคราะหหลักสูตร AI 

ในระดบัสากล จากการศกึษาวจัิยของ Xia et al. (2024) ไดวเิคราะหโครงสรางหลกัสตูร AI ในมหาวทิยาลยัทัว่โลก 

โดยสํารวจแนวโนมและความสาํคญัของหวัขอ AI ทีส่อนในหลกัสตูรระดบัปรญิญาตร ีการวเิคราะหนีช้วยใหเขาใจ

ถึงแนวทางการสอน AI ในบริบทสากล และสามารถนํามาประยุกตใชในการปรับปรุงหลักสูตรในประเทศตาง ๆ 

และ (5) การนํา AI มาใชในการสอนและการเรียนรู กลาวคือ การนํา AI มาใชในการสอนและการเรียนรูสามารถ

ชวยเพิ่มประสิทธิภาพและความนาสนใจในการศึกษา งานวิจัยของ Alers et al. (2024) ไดแสดงใหเห็นวา

กรอบการทํางาน SELAR ชวยใหอาจารยสามารถผนวก AI เขากับการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการ

จัดเวริกชอ็ปเพือ่รวบรวมความคดิเหน็จากผูสอน พบวากรอบการทาํงานนีช้วยใหผูสอนสามารถปรบัปรงุการสอน

ใหสอดคลองกับเทคโนโลยี AI ไดอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากนีย้งัมกีารใชปญญาประดิษฐในการวเิคราะหขอมูลผูเรยีนเพ่ือออกแบบหลกัสตูรเฉพาะบุคคลใน

ระดบัอดุมศกึษา สืบเนือ่งจากในยคุดิจทิลัทีเ่ทคโนโลยมีกีารพฒันาอยางรวดเรว็ การศึกษาระดบัอดุมศกึษาจาํเปน

ตองปรับตัวเพื่อรองรับความตองการที่เปลี่ยนแปลงของผูเรียน ปญญาประดิษฐ (AI) ไดเขามามีบทบาทสําคัญใน

การวิเคราะหขอมูลผูเรียน เพื่อออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการและความสามารถเฉพาะบุคคล 

ซึ่งสามารถแบงออกเปนประเด็นสําคัญ ดังนี้ (1) การวิเคราะหขอมูลผูเรียนดวย AI เนื่องจาก AI สามารถรวบรวม

และวิเคราะหขอมูลจากผูเรียน เชน ผลการเรียนรู สไตลการเรียนรู และความสนใจ เพื่อสรางโปรไฟลการเรียนรู

เฉพาะบุคคล ขอมูลเหลาน้ีชวยใหนักการศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียนแตละคน และ (2) การออกแบบหลักสูตรเฉพาะบุคคล ดวยขอมูลที่ไดรับจากการวิเคราะหโดย AI สถาบัน

การศกึษาสามารถพฒันาหลกัสตูรท่ียดืหยุนและปรบัเปล่ียนไดตามความตองการของผูเรยีน เชน การเสนอเนือ้หา

ที่ตรงกับระดับความรูและความสนใจ หรือการปรับรูปแบบการสอนใหเหมาะสมกับสไตลการเรียนรูของแตละ

บุคคล นอกจากนี้ยังพบวาประโยชนของการใช AI ในการออกแบบหลักสูตรจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู 

เพิม่ความพงึพอใจของผูเรยีน และลดอตัราการลาออกหรอืการออกกลางคนัของนกัเรียน เมือ่พจิารณาในมติขิอง

การบริหารหลักสูตรพบวา การใช AI ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการเขาถึงขอมูล ชวยปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

และสนับสนุนการตัดสินในการบริหาร สําหรับความทาทายที่เกิดเมื่อนํา AI มาใชในการบริหารจัดการหลักสูตร 

ไดแก ความเปนสวนตัวของขอมลู ความถกูตองของขอมลู ความพรอมของบคุลากร ทัง้นีส้รปุไดวา การใช AI ในการ

วิเคราะหขอมลูผูเรยีนเพือ่ออกแบบหลกัสตูรเฉพาะบคุคลเปนแนวทางท่ีมศีกัยภาพในการปรบัปรงุการศกึษาระดับ

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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อดุมศึกษา อยางไรก็ตาม การนาํมาใชงานตองพจิารณาประเดน็ดานความเปนสวนตวั ความถูกตองของขอมูล และ

การพัฒนาทักษะของบุคลากร เพื่อใหการใช AI เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

2. ดานการเรียนการสอน เปนการสํารวจการใช AI เพื่อเสริมสรางประสบการณการเรียนรูของนักศึกษา 

เชน การเรียนรูแบบปรับตัวตามผูเรียน (adaptive learning) และการใช AI เพื่อเสริมทักษะที่จําเปนสําหรับการ

ทํางานในอนาคต การใชเทคโนโลยี AI ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยยังอยูในชวงเริ่มตน 

แตมีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการบริหารการศึกษาอยางมาก การนํา 

AI มาใชในการปรับปรุงหลักสูตรและการสอนของสถาบันการศึกษาเหลานี้ แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการ

พฒันาการศกึษาใหทนัสมยัและตอบสนองตอความตองการของผูเรยีนในยคุดจิทิลั อาท ิ(1) หองปฏบิตักิารเสมือน 

(virtual labs) ซ่ึงเปนรูปแบบการเรียนการสอนที่ใชเทคโนโลยีในการจําลองหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร

หรือวิชาเฉพาะทางในรูปแบบดิจิทัล โดยที่ผูเรียนสามารถทําการทดลองและศึกษาทักษะการปฏิบัติในสภาพ

แวดลอมเสมือนจริงผานคอมพิวเตอรหรืออุปกรณดิจิทัลตาง ๆ มีสวนชวยใหนักเรียนสามารถทําการทดลองได

โดยไมจํากัดดวยขอจํากัดทางกายภาพ เชน วัสดุอุปกรณหรือความเสี่ยงจากการทําทดลองจริง ชวยสงเสริมการ

เรียนรูผานประสบการณทีเ่กดิจากการจาํลอง และทีส่าํคญัเปนรูปแบบการเรยีนทีไ่มจาํกดัสถานทีแ่ละเวลา ลดคา

ใชจายในการจดัเตรยีมวสัดอุปุกรณ เพิม่โอกาสในการเรียนรูจากการทดลองทีม่คีวามหลากหลาย และสามารถใช

เทคโนโลยีในการจําลองสถานการณที่อาจไมสามารถทําไดในหองเรียนจริง (Trivedi & Negi, 2025) (2) ผูสอน

อัจฉริยะดวย AI (AI tutors) เปนการใช AI ในการเปนผูสอน ซ่ึงสามารถปรับการสอนตามความตองการของ

ผูเรยีนโดยการตดิตามผลการเรียนรูและปรบัแผนการสอนใหเหมาะสมกบัผูเรยีนแตละคน ทีมุ่งเนนการใชเทคนคิ

การเรียนรูของเครื่อง (machine learning) ในการวิเคราะหพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนและปรับกลยุทธ

การสอนใหเหมาะสมกับแตละบุคคลและเปนรูปแบบการเรียนรูท่ีเนนการเรียนรูท่ีเปนสวนตัว (personalized 

learning) การประเมินและการตอบสนองที่รวดเร็ว และ สามารถใหคําแนะนําและคําถามเพื่อกระตุนการเรียนรู 

(Holmes et al., 2019) และ (3) การวิเคราะหขอมูลการเรียนรู (learning analytics) เปนกระบวนการเก็บ

รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรูของผูเรียนแลวนํามาวิเคราะหเพื่อใหไดขอมูลท่ีใชในการปรับปรุงกระบวนการ

เรียนการสอน การใช Learning Analytics ชวยใหสามารถติดตามพัฒนาการของนักเรียนและปรับกลยุทธ

การสอนไดทันเวลา ใหความสําคัญกับการใชขอมูลเพื่อประเมินผลและทํานายพฤติกรรมของนักเรียน เชน การ

ทํานายผลการเรียนหรือการชวยเหลือเมื่อพบวานักเรียนกําลังเผชิญปญหาในการเรียน และรูปแบบการเรียนรูท่ี

เนนการใชขอมูลขนาดใหญในการประมวลผล ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิภาพ และชวยให

สามารถทําการปรับปรุงประสบการณการเรียนรูไดอยางตรงจุด (Papamitsiou & Economides, 2014)

3. ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเปนการศึกษาบทบาทของผูสอนและการพัฒนาความสามารถ

ในการใช AI ในการออกแบบหลักสูตรและการสอน รวมถึงการเตรียมความพรอมของบุคลากรทางการศึกษาใน

การนําเทคโนโลยี AI ไปใชในการเรียนการสอน ในยุคที่ปญญาประดิษฐ (AI) กําลังเขามามีบทบาทสําคัญในทุก

ภาคสวน การศึกษาในระดับอุดมศึกษาก็ไดรับผลกระทบอยางหลีกเลี่ยงไมได หนึ่งในความทาทายท่ีสําคัญคือ

การขาดบุคลากรที่มีความรูและทักษะดานเทคโนโลยี ซึ่งสงผลตอการนํา AI มาใชในการบริหารจัดการหลักสูตร

ความสําคญัของบคุลากรดานเทคโนโลยใีนสถาบนัอดุมศกึษา ประกอบดวย (1) การพัฒนาและปรบัปรงุหลกัสตูร 

กลาวคอืบคุลากรทีม่คีวามรูดานเทคโนโลยสีามารถออกแบบและปรบัปรงุหลกัสตูรใหสอดคลองกบัความตองการ

e280110
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ของตลาดและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (2) การสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม กลาวคือความเชี่ยวชาญ

ดานเทคโนโลยีชวยในการสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ที่เกี่ยวของกับ AI และ (3) การบริหาร

จัดการขอมูลและระบบ บุคลากรที่มีทักษะดานเทคโนโลยีสามารถจัดการระบบขอมูลและโครงสรางพื้นฐานท่ี

จําเปนสําหรับการนํา AI มาใชในสถาบันการศึกษา ในขณะท่ีความทาทายในการขาดบุคลากรดานเทคโนโลยี 

ประกอบดวย (1) ขอจาํกดัในการพฒันาเปนเรือ่งเก่ียวกับการขาดบคุลากรทีม่คีวามรูดานเทคโนโลยทีาํใหสถาบนั

การศกึษาไมสามารถพฒันาหรอืปรบัปรงุหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนการสอนไดอยางเตม็ที ่(2) การแขงขนักบั

สถาบันอื่น ๆ หากสถาบันที่ไมมีบุคลากรดานเทคโนโลยีอาจลาหลังในการนํา AI มาใช สงผลตอความสามารถใน

การแขงขันและดึงดูดนักศึกษา และ (3) การพัฒนาทักษะของนักศึกษา เปนการเนนยํ้าเกี่ยวกับการขาดบุคลากร

ที่เช่ียวชาญดานเทคโนโลยีอาจสงผลตอคุณภาพการสอนและการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีของนักศึกษา ซึ่ง

แนวทางแกไข ควรประกอบดวย การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดย สถาบันการศึกษาควรจัดโปรแกรมการ

ฝกอบรมและพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหกับบุคลากร เพื่อเสริมสรางความรูและความเชี่ยวชาญ การทําความ

รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมถือเปนการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสามารถชวยในการฝก

อบรมและพัฒนาทักษะที่ตรงกับความตองการของตลาดและการสรรหาบุคลากรผูเชี่ยวชาญ โดยถือเปนหนาที่

สาํคญัของสถาบนัการศึกษาในการนโยบายในการสรรหาบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญดานเทคโนโลย ีเพือ่เสรมิสราง

ความแขง็แกรงในดานนี ้ทัง้นีส้รปุไดวา การขาดบคุลากรทีม่คีวามรูดานเทคโนโลยเีปนอปุสรรคสําคญัในการนาํ AI 

มาใชในการบรหิารจดัการหลกัสูตรระดบัอดุมศกึษา การแกไขปญหาดงักลาวตองอาศยัความรวมมอืจากทกุภาคสวน 

รวมถึงการฝกอบรม พฒันาทกัษะ และการสรรหาบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ เพือ่เสรมิสรางความสามารถในการ

แขงขันและพัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัล (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม, 2568, 

4 เมษายน; จิรกร ฐาวิรัตน, 2568; มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.), 2567; IDA, 2567)

4. ดานผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจเปนการศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของ AI ตอการพัฒนาทักษะ

ของนักศึกษาและการเตรียมความพรอมสําหรับการทํางานในอนาคต รวมถึงผลกระทบท่ีมีตอการปรับตัวของ

สถาบันอุดมศึกษาและตลาดแรงงาน การบริหารจัดการหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในยุค AI เขามามีบทบาท

ไมเพียงแคเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนเทานั้น แตยังมีผลกระทบในดานสังคมและเศรษฐกิจอยาง

ลกึซึง้ ซึง่ผลกระทบเหลาน้ีอาจจะมีทัง้ดานบวกและดานลบตอสงัคมและเศรษฐกิจในระดบัท้ังประเทศและระดบัโลก 

ซึ่งสามารถแบงออกเปน 2 มุมมอง ไดแก (1) มุมมองดานผลกระทบทางสังคม อาจกลาวไดวาหนึ่งในผลกระทบ

ที่สําคัญจากการใชเทคโนโลยี AI ในการบริหารจัดการหลักสูตรอุดมศึกษา คือการเปลี่ยนแปลงวิธีการเขาถึงการ

ศึกษาของประชากรในสงัคม โดย AI สามารถชวยเสรมิสรางการเรยีนการสอนทีป่รบัตามความสามารถสวนบคุคล 

(personalized learning) ซึง่เปนประโยชนสาํหรบันกัศกึษาทีม่คีวามสามารถแตกตางกันไป แตกอ็าจเกดิปญหา

เรือ่งการเขาถึงเทคโนโลยสีาํหรบักลุมท่ีขาดแคลนทรพัยากร ทําใหเกดิชองวางทางการศกึษาท่ีลึกซ้ึงข้ึนระหวางกลุม

คนที่มีและไมมีโอกาสเขาถึงเทคโนโลยี นอกจากนี้ การใช AI ในการศึกษายังสงผลตอการเปลี่ยนแปลงในวิธีการ

เรยีนรูและการคดิ วเิคราะห ความสามารถในการคดิเชงิวพิากษของนักศึกษากอ็าจไดรบัผลกระทบ โดยเฉพาะใน

กรณทีีก่ารศกึษาเนนการใชเทคโนโลยมีากเกนิไป ซึง่อาจทาํใหลดทอนทกัษะดานการคดิเชงิวจิารณญาณและการ

แกไขปญหาของนักศกึษา Zawacki-Richter et al. (2019) และ (2) มมุมองดานผลกระทบทางเศรษฐกจิ กลาวคอื 

การใช AI ในการบริหารจัดการหลักสูตรอุดมศึกษาอาจมีผลกระทบสําคัญตอเศรษฐกิจในหลายดาน เชน 

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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การเปล่ียนแปลงในความตองการทกัษะของตลาดแรงงาน การสรางโอกาสใหม ๆ  ในภาคอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วของ

กับ AI และการลดตนทุนการศึกษา โดย AI สามารถชวยในการวิเคราะหขอมูลและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู 

ซึ่งจะชวยในการพัฒนาทักษะที่ตลาดตองการไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลง

ในทักษะที่ตลาดแรงงานตองการอาจทําใหบางอาชีพท่ีไมไดเกี่ยวของกับเทคโนโลยีมีความเสี่ยงท่ีจะหายไป

หรือถูกทดแทนดวยการทํางานของเครื่องจักรและเทคโนโลยี AI ทําใหตลาดแรงงานตองมีการปรับตัวเพื่อลด

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนี้ (Brynjolfsson & McAfee, 2017) นอกจากนี้ การปรับปรุงหลักสูตรให

ตอบสนองตอเทคโนโลยี AI ยังชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในระดับโลก โดยการสงเสริม

การพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการทํางานรวมกับ AI ซึ่งอาจชวยสรางโอกาสในดานการเติบโตทางเศรษฐกิจ และ

การพัฒนาในดานการวิจัยและนวัตกรรม (Brynjolfsson & McAfee, 2017)

สรุป 
บทความนี้ไดนําเสนอแนวคิดและมุมมองที่หลากหลายเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรระดับอุดมศึกษา

ในยคุเทคโนโลยปีญญาประดษิฐ (AI) โดยเริม่จากการทาํความเขาใจความหมาย ความสาํคญั หลกัการ และปจจัย

ที่มีอิทธิพลตอการบริหารหลักสูตรในระดับอุดมศึกษา ซ่ึงพบวาเทคโนโลยี AI เปนท้ังโอกาสและความทาทาย

ที่สถาบันอุดมศึกษา ตองตระหนักและปรับตัวอยางเรงดวน เพื่อใหสามารถพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางการบริหารหลักสูตร

ในยุค AI ประกอบดวย (1) การบริหารจัดการหลักสูตร (2) การเรียนการสอน (3) การพัฒนาบุคลากรทางการ

ศึกษา และ (4) ผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจ 

ขอเสนอแนะ 
ในยุคที่เทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว การปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยจําเปนตองตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานท่ี

เปลี่ยนแปลง รวมถึงการเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนสําหรับอนาคตท่ีมีเทคโนโลยีและปญญาประดิษฐ (AI) 

เขามามบีทบาทสําคญัในชีวติประจาํวนัและการทาํงาน ดงันัน้ ขอเสนอแนะเชงินโยบายสาํหรบัการบรหิารจดัการ

หลักสูตรระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย มีดังนี้ 

1. การปรับหลกัสตูรใหสอดคลองกบัตลาดแรงงานในอนาคต โดยภาครฐัควรใหการสนบัสนนุและสงเสรมิ

ใหสถาบนัการศกึษาปรับปรุงหลกัสตูรใหตอบสนองตอทกัษะทีต่ลาดแรงงานตองการในอนาคต โดยเฉพาะในดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เชน การพัฒนาหลักสูตรที่เนนการพัฒนาทักษะดานการเขียนโปรแกรม การวิเคราะห

ขอมูลขนาดใหญ (big data) และทักษะดานปญญาประดิษฐ และการดําเนินการจัดตั้งคณะทํางานรวมระหวาง

ภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา เพื่อกําหนดทิศทางหลักสูตรที่ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

2. สงเสริมการใช AI และเทคโนโลยีในการออกแบบหลักสูตร ควรมีการสงเสริมการใชปญญาประดิษฐ 

(AI) และการวิเคราะหขอมลู (learning analytics) ในการออกแบบหลกัสตูรทีส่ามารถตอบสนองตอความตองการ

ของผูเรียนแตละคน (personalized learning) และสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาเครื่องมือ AI ที่สามารถใช

ในกระบวนการเรียนการสอน โดยใหทุนสนับสนุนการพัฒนาเคร่ืองมือดังกลาวและสนับสนุนใหมีการฝกอบรม
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สําหรับอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การพฒันาบคุลากรทางการศึกษาใหมทีกัษะดานเทคโนโลย ีควรมุงเนนการพฒันาทกัษะดานเทคโนโลยี

และการใช AI สําหรับอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาเปนสิ่งสําคัญ เพื่อใหสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการ

สอนและการบริหารหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดตั้งโครงการฝกอบรมและพัฒนาอาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษาในดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางสม่ําเสมอ และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง สําหรับ

อาจารย 

4. การพฒันาและสนบัสนนุการเรยีนรูตลอดชวีติ (lifelong learning) ควรมุงเนนการสงเสรมิการเรยีนรู

ตลอดชวีติโดยการพฒันาหลกัสตูรทีส่ามารถเรยีนรูไดทัง้ในหองเรยีนและผานแพลตฟอรมออนไลน เพือ่ใหผูเรยีน

สามารถเขาถงึการศกึษาตลอดชวีติได พรอมทัง้สนบัสนนุใหมกีารพฒันาหลกัสตูรทีเ่หมาะสมสาํหรบัผูเรยีนทกุวยั 

โดยใชเทคโนโลยี AI เพื่อปรับแตงการเรียนรูใหเหมาะสมกับแตละบุคคล 

5. การสงเสรมิความรวมมอืระหวางภาครฐั เอกชน และสถาบนัการศกึษา ควรสงเสรมิใหมกีารสรางความ

รวมมอืระหวางภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบนัการศกึษาในการพัฒนาหลกัสตูรทีต่อบสนองตอความตองการของ

อุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ และสนับสนุนการจัดตั้งพันธมิตรทางการศึกษาระหวางภาครัฐและเอกชนเพื่อให

เกิดการพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพและทันสมัย 

6. การจดัการทรพัยากรและการลงทนุในเทคโนโลย ีผูบรหิารการศกึษาควรใหความสาํคญัในการจดัการ

ทรัพยากรที่เก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอน เชน การลงทุนในเคร่ืองมือการศึกษา

อิเล็กทรอนิกส (e-learning tools) ระบบการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาความสามารถในการใช AI 

ในการสอน และควรมีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรใหสถาบันการศึกษาสามารถเขาถึงเทคโนโลยีที่

ทันสมัย และสรางสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน 

7. การสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา ควรสงเสริมใหสถาบันการศึกษามีการวิจัยและ

พัฒนาในดานการศึกษาที่ใชเทคโนโลยี เพื่อสามารถสรางนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีเหมาะสมกับการเรียนการสอน

ในยุคดิจิทัล และ สงเสริมการใหทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในดานการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท้ังนี้

สรุปไดวา การปรับปรุงหลักสูตรในระดับอุดมศึกษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีและ AI ตองการ

การสนบัสนนุจากทกุภาคสวน ทัง้ภาครฐั เอกชน และสถาบนัการศกึษาในการรวมมอืพฒันาและจดัการหลกัสตูร

ทีต่อบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานและสามารถผลติบัณฑติท่ีมทัีกษะดานเทคโนโลยแีละ AI ไดอยางมี

ประสทิธภิาพโดยสรปุในยคุที ่ปญญาประดษิฐ (AI) กาํลังเขามามีบทบาทสาํคัญในทกุภาคสวน การศกึษาในระดบั

อดุมศกึษากไ็ดรบัผลกระทบอยางหลกีเลีย่งไมได หนึง่ในความทาทายทีส่าํคญัคอืการขาดบคุลากรทีม่คีวามรูและ

ทักษะดานเทคโนโลยี ซึ่งสงผลตอการนํา AI มาใชในการบริหารจัดการหลักสูตร
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