
บทความวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ (1) วเิคราะหองคประกอบและความสมัพนัธของปจจยัเชงิสาเหตุ

ผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ในอุตสาหกรรมการผลิต

กัญชาของประเทศไทย (2) วิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุของแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ แนว

ปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสิ่งแวดลอม แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสังคม และแนวปฏิบัติดานการ

จัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน ที่มีตอผลการดําเนินงานของการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย และ (3) นําเสนอตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุผลการ

ดําเนินงานการจัดการ โซอุปทานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี วิเคราะหขอมูลดวยแบบจําลองสมการโครงสราง และใชสถิติเชิงพรรณนา 

ดวยการสัมภาษณเชิงลึก เก็บขอมูลเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามกับผูบริหารวิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรม

การผลิตกัญชาในประเทศไทย จํานวน 285 คน

ผลการวิจัย พบวา แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสังคม แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทาน

ดานเศรษฐกิจ และแนวปฏบิติัการจัดการโซอปุทานดานสิง่แวดลอม มอิีทธพิลทางออมเชิงบวกตอผลการดาํเนนิงาน

การจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนตามลําดับ โดยมีแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนเปนตัวแปรสงผาน 

อกีทัง้ยงั พบวา แนวปฏบิติัการจัดการโซอปุทานอยางยัง่ยนืท่ีมีอิทธพิลเชิงบวกตอผลการดาํเนินงานโซอุปทานอยาง

ยั่งยืนและพบวา โมเดลตามสมมุติฐานมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ผานเกณฑการวิเคราะห

คาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมบูรณ โดยมีคา p-value เทากับ .051 (χ2/df) เทากับ 1.559 GFI เทากับ 

.963  AGFI เทากับ .919 CFI เทากับ .965 RMSEA เทากับ .044 และ RMR เทากับ .009 
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This research article aims (1) To analyze the components and relationships of causal 

factors for the sustainable supply chain management performance of community 

enterprises in the cannabis production industry in Thailand. (2) To analyze the causal influence 

of economic supply chain management practices, environmental supply chain management 

practices, social supply chain management practices and sustainable supply chain management 

practices that affects the performance of sustainable supply chain management of community 

enterprises cannabis production industry of Thailand. (3) To present a causal relationship model 

for the sustainable supply chain management performance of community enterprises cannabis 

production industry of Thailand. This research design was a mixed-method research approach. 

Data were analyzed using the Structural Equation Model (SEM) technique and descriptive 

statistics using in-depth interviews. Data were collected using questionnaires with community 

enterprise administrators in the cannabis production industry of Thailand, totaling 285 locations.

Findings are as follows: Social supply chain management practices, economic supply 

chain management practices and environmental supply chain management practices have 

positive indirect influences on sustainable supply chain management performance, respectively. 

with sustainable supply chain management practices as a mediator variable. And sustainable 

supply chain management practices has a positive influence on sustainable supply chain 

management performance. And found that the hypothetical model is consistent with the 

empirical data. Passed the Absolute Fit Index analysis criteria. p-value = .051, (χ2/df) = 1.559, 

GFI = .963, AGFI = .919, CFI = .965, RMSEA = .044 and RMR = .009
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ภาคเกษตรเปนภาคการผลติทีม่คีวามสาํคญัตอเศรษฐกจิของประเทศไทย การพฒันาการเกษตรใหยัง่ยนื 

จงึถอืเปนหัวใจสาํคัญของการพัฒนาประเทศ ซึง่รัฐบาลไดเลง็เหน็ถงึความสาํคญั และระบไุวในแผนพฒันาเศรษฐกจิ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (ป พ.ศ. 2566 - 2570) มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคม

กาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยางยั่งยืน” (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2566) และ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งใหความสําคัญดานการเกษตรกับการยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันตลอดโซการผลิตที่คํานึงถึงสิ่งแวดลอม และสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตร โดย

การใชเทคโนโลยี และนวัตกรรมในการผลิตสินคาและแปรรูปตลอดโซอุปทาน รวมถึงการพัฒนาระบบโลจิสติ

กสการเกษตร เพื่อลดการสูญเสีย ลดขั้นตอน และระยะเวลา ตลอดจนการเตรียมความพรอมของสถานที่เก็บ

รวบรวม รกัษาสนิคาและผลติภณัฑเกษตรใหไดคุณภาพ และมาตรฐานสรางการเจรญิเตบิโตอยางมเีสถียรภาพ และ

กระจายรายไดใหกบัภาคเกษตรของไทย (สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต,ิ 2565) สอดคลอง

กับแผนการปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2567 

ทีต่องการพฒันาเศรษฐกจิ ควบคูไปกับสงัคมและการรักษาสิง่แวดลอมอยางสมดลุ ท้ัง 3 ดาน อนัไดแก เศรษฐกจิ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals--SDGs) ของสหประชาชาติ นําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง

ยัง่ยนืเปนประเทศพฒันาแลว ดวยการพฒันาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง” โดยกญัชาถอืไดวาเปนอกีหนึง่

พืชเศรษฐกจิใหม ประเภทสมนุไพร ทีร่ฐับาลใหการสนบัสนนุและสงเสรมิ มคีณะกรรมการบรูณาการนโยบายพชื

กัญชาและกัญชง คอยขับเคลื่อนนโยบายสงเสริมการใชพืชกัญชา เพื่อประโยชนทางการแพทย เศรษฐกิจ และ

อุตสาหกรรม เรงสรางการรับรู ความเขาใจ สรางองคความรูใหม และวางมาตรการที่เหมาะสม เพื่อใหการปลูก

พืชกัญชาและการใชงานเกิดประโยชนสูงสุด สรางมูลคาทางเศรษฐกิจทั้งในระดับชุมชนและระดับอุตสาหกรรม 

ภายใตการดูแลกํากับดานมาตรฐาน (อนันตชัย อัศวเมฆิน, 2562) 

ในมิติดานเศรษฐกิจ กัญชาถือวาเปนพืชอุตสาหกรรมใหมที่นาจับตามอง เพราะมีหลายประเทศทั่วโลก 

ใหความสนใจและเริ่มยอมรับการใชประโยชนจากกัญชามากขึ้น โดยเฉพาะในภาคธุรกิจ หากมีการผลักดัน และ

สนบัสนนุใหเกดิการใชกญัชาทางการแพทยอยางตอเนือ่ง และมกีารจาํหนาย ในรปูแบบเชงิพาณชิย จากรายงาน

ของ Held (2024) ระบุการขยายตัวของอุตสาหกรรมโดยรวม ณ ป 2024 ตลาดกัญชาโลกมีมูลคาประมาณ

จํานวน 38,190 ลานดอลลาร การเตบิโตนีข้บัเคลือ่นโดยกฎหมายทีย่งัคงมผีลบงัคบัใช ควบคูไปกบัความกาวหนา

ทางเทคโนโลยีในการเพาะปลูก การแปรรูป รวมถึงงานวิจัยท่ีเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงสนับสนุนประโยชนทางการแพทย 

ปจจุบันมีบริษัทยักษใหญ กลุมอาหารและเครื่องดื่มของโลกสนใจที่จะใชสารสกัดจากกัญชาเปนสวนประกอบใน

ผลติภณัฑ สงผลใหมลูคาตลาดกญัชาโลก เติบโตและกระจายไปในหลายธรุกจิมากข้ึน (ศนูยวิจยักสกิรไทย, 2563)

ในภาคอุตสาหกรรมการผลิต (ปลูก) กัญชาระดับโลก ประเทศไทยถือไดวามีช่ือเสียงในการปลูกและ

พัฒนาสายพันธุกัญชาที่ใหสาร Cannabidiol (CBD) และ Tetrahydrocannabinol (THC) สูง ประกอบกับมี

ภูมิประเทศและภูมิอากาศแบบเขตรอนที่เอื้ออํานวยตอการเพาะปลูก มีความเช่ียวชาญและคาจางแรงงานตํ่า 

สงผลดตีอตนทนุการผลติทีต่ํา่กวา เปนปจจยัสาํคญัทีท่าํใหผูประกอบการทัง้รายใหญและรายยอยเกิดความสนใจ

ในอตุสาหกรรมกญัชาของไทย แตดวยปจจบุนัมหีลายปจจยัทีส่งผลกระทบตอการผลติ (ปลกู) กญัชาของวิสาหกจิ
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ชุมชน อาทิ ตนทุนการนําเขาสายพันธุ ตนทุนจากวิธีการปลูก และวัสดุปลูกที่แตกตาง ซึ่งสงผลคุณภาพผลผลิต

และราคา นอกจากนี้ ยังรวมถึงจํานวนการสั่งซื้อ ระดับของอุปสงค และอุปทาน รวมถึงแหลงผลิตและสถานที่ตั้ง 

เกดิเปนปญหาดานตนทนุ และราคาของผลผลติกญัชา (Glow Stuff, 2566) สอดคลองกบั คณะกรรมการแหงชาติ

วาดวยวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม (2565) ที่ระบุวา ปจจุบันตนทุนในการผลิต (ปลูก) กัญชาคอนขาง

สูงดานความคุมคาของการเพาะปลูก เมื่อการวิเคราะหอายุโครงการ 10 ป พบวา การปลูกแบบในรมมีการลงทุน

ที่คอนขางสูงกวาการปลูกแบบโรงเรือนเมื่อเทียบตอตารางเมตร ดังนั้นในกระบวนผลิต (ปลูก) กัญชา ควรมีการ

วางแผนโซอปุทานรวมกนัต้ังแตตนน้ําถงึปลายน้ํา และมกีารจัดระบบการบรหิารจดัการโซอุปทานท่ีกอใหเกดิความ

โปรงใส รวดเร็ว และควรมีการสรางมาตรฐานกลางของการควบคุมคุณภาพพืชกัญชา 

วสิาหกจิชมุชน ถอืวาเปนรากฐานสาํคัญทางเศรษฐกิจท่ีสาํคญั ในการขับเคล่ือนเศรษฐกจิชุมชน และสราง

ความเขมแข็งยั่งยืนสูระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จึงเปนสิ่งที่ภาครัฐใหความสําคัญ 

เชนเดียวกับนโยบายสงเสริมการปลูกกัญชงกัญชาทางการแพทยที่ภาครัฐเปดโอกาสใหวิสาหกิจชุมชนสามารถ

ยื่นขอใบอนุญาตผลิต (ปลูก) กัญชาทางการแพทย จากกระทรวงสาธารณสุข และคณะกรรมการควบคุม

ยาเสพติด สูพืชอุตสาหกรรมในอนาคต (พิทยา สุนทรประเวศ, 2564) ปจจุบันมีผูสนใจของรับใบอนุญาตปลูก

กัญชาเพ่ิมขึน้อยางตอเนือ่ง ขอมลูจากกองควบคมุวตัถุเสพตดิ กระทรวงสาธารณสขุ ณ วนัที ่11 พฤษภาคม 2567 

พบวา มกีารขออนุญาตผลติ (ปลกู) กญัชาเพือ่การพาณชิย ทกุจดุประสงค รวมทัง้หมดจาํนวน 1,345 แหง มพีืน้ที่

ที่ไดรับอนุญาตใหปลูกกัญชามากกวาจํานวน 946,443 ตารางเมตร มากกวาจํานวน 955,438 ตน (สํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา, 2564)

จากที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา กัญชาคือพืชเศรษฐกิจสมุนไพร ท่ีมีคุณประโยชนทางการแพทย และ

สามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจมหาศาล สามารถสรางมูลคาไดตลอดทั้งโซอุปทานการผลิตกัญชา กอใหเกิด

ประโยชนอยางยิ่งตอวิสาหกิจชุมชนผูผลิต (ปลูก) กัญชา แตเนื่องจากปจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาอยู

ในภาวะขาดทุน อันเนื่องมาจากตนทุนการผลิตสูง ปริมาณและคุณภาพผลผลิตไมแนนอน และการปฏิบัติงาน

ที่ไมเปนมาตรฐาน กอปรกับผลกระทบดานเศรษฐกิจ การยอมรับของสังคม และปญหาตอสิ่งแวดลอม ทั้งยังขาด

งานวิจัย ที่เกี่ยวของ งานวิจัยชิ้นนี้ จึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการศึกษาวามีปจจัยใดบาง ท่ีมีอิทธิพลเชิงบวก

ตอการกําหนดแนวทางในการจัดการโซอุปทาน และสงผลตอผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน

ของวิสาหกิจชุมชน ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพการจัดการ

โซอุปทาน และขับเคลื่อนอุตสาหกรรมกัญชาสูการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบและความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุผลการดําเนินงานการจัดการ

โซอุปทานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย 

2. เพื่อวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุของแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ แนวปฏิบัติการ

จัดการโซอุปทานดานสิ่งแวดลอม แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสังคม และแนวปฏิบัติดานการจัดการ

โซอุปทานอยางยั่งยืน ที่มีตอผลการดําเนินงานของการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย
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3. เพื่อนําเสนอตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนของ

วิสาหกิจชุมชน ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปร ประกอบดวย แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ 

แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสิ่งแวดลอม แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสังคม และแนวปฏิบัติการ

จัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน ของวิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย  

2. ขอบเขตดานประชากรและตวัอยาง ประชากร ไดแก ผูบรหิารของวสิาหกจิชมุชนในอตุสาหกรรมการ

ผลิตกัญชาของประเทศไทย ที่ไดรับใบอนุญาตผลิต (ปลูก) กัญชา ซึ่งยาเสพติดใหโทษประเภท 5 อยางถูกตอง

ตามระเบียบขององคการอาหารและยา จํานวน 311 แหงทั่วประเทศไทย (สํานักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา, 2564) และตัวอยางจํานวน 285 คน

3. ขอบเขตดานพื้นที่ในการศึกษา ไดแก วิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย

4. ขอบเขตดานระยะเวลาในการศึกษา ระหวางเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 ถงึเดอืนกมุภาพนัธ พ.ศ. 2568

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย
1. ทราบถงึตวัแบบความสมัพันธเชิงสาเหตุผลการดาํเนนิงานการจดัการโซอปุทานอยางยัง่ยนืของวสิาหกจิ

ชุมชนในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย

2. ทราบถึงอิทธิพลของแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรม

การผลิตกัญชาของประเทศไทย

3. ไดแนวทางในการพฒันากระบวนการจดัการโซอปุทานอยางยัง่ยนืของวสิาหกจิชมุชนในอตุสาหกรรม

การผลิตกัญชาของประเทศไทย

4. ไดแนวทางการบรูณาการแนวคดิการจัดการโซอปุทาน (SCM) รวมกบัแนวคดิการพฒันาสูความยัง่ยนื 

(SD) เพื่อใหเกิดผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน

5. ตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนนี้ จะเปนแนวทาง

สาํหรับผูบริหารวิสาหกจิชมุชนในอตุสาหกรรมการผลติ (ปลกู) กญัชาของประเทศไทย ในการวางแผนและกาํหนด

นโยบายสูการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน เพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันทางธุรกิจ และนําวิสาหกิจ

ชุมชนสูการพัฒนาอยางยั่งยืน

6. ขอมลูท่ีไดจากตัวแบบความสมัพนัธเชงิสาเหตผุลการดาํเนนิงานการจดัการโซอปุทานอยางยัง่ยนืนี ้จะ

สามารถนําไปใชในการพัฒนาและสรางภาพลักษณ ที่ดีตออุตสาหกรรมการผลิต (ปลูก) กัญชาของประเทศไทย 

ทั้งในดานสังคม ส่ิงแวดลอม และผลกําไรทางธุรกิจตอไป ผูบริหารสามารถนําผลการวิจัยไปใชพยากรณผลการ

ดําเนินงาน ที่เกิดจากการประยุกตใชการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนไดอยางมีประสิทธิภาพ

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร    5/19
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แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ นําไปสูการสรางกรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย 

ประกอบดวย

1. แนวปฏบิตักิารจดัการโซอุปทานดานเศรษฐกจิ หมายถงึ วิธกีาร หรือขัน้ตอนการปฏบิตัใินการบรหิาร

จัดการกระบวนการไหลเวียนของวัตถุดิบ และสวนประกอบ ตั้งแตการจัดซ้ือ การผลิต การจัดเก็บ การขนสง 

และการจัดจําหนาย ตลอดโซอุปทาน ตั้งแตตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า โดยคํานึงถึงคุณคาทางเศรษฐกิจเปนสําคัญ 

ประกอบดวยการจัดการคุณภาพ (Emamisaleh et al., 2018) การจัดการสภาพแวดลอมภายในองคกร และ

การออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Zhu & Sarkis, 2004)   

2. แนวปฏบิตักิารจัดการโซอปุทานดานสิง่แวดลอม หมายถึง วธิกีาร หรอืขัน้ตอนการปฏบัิตใินการบรหิาร

จัดการกระบวนการไหลเวียนของวัตถุดิบ และสวนประกอบ ตั้งแตการจัดซ้ือ การผลิต การจัดเก็บ การขนสง 

และการจดัจําหนาย ตลอดโซอปุทานตัง้แตตนนํา้จนถงึปลายนํา้ โดยคาํนงึถงึสิง่แวดลอมเปนสาํคญั ประกอบดวย 

การจัดการสิ่งแวดลอม การจัดการของเสีย และระบบบริหารจัดการพลังงาน (Malesios, 2020)

3. แนวปฏิบตักิารจัดการโซอปุทานดานสงัคม หมายถงึ วิธกีาร หรอืขัน้ตอนการปฏบิตัใินการบรหิารจดัการ

กระบวนการไหลเวียนของวัตถุดิบ และสวนประกอบ ตั้งแตการจัดซื้อ การผลิต การจัดเก็บ การขนสง และการ

จัดจําหนาย ตลอดโซอุปทานตั้งแตตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า โดยคาํนึงถึงสังคมเปนสําคัญ ประกอบดวย อาชีวอนามัย

และความปลอดภัยในการทํางาน ความรับผิดชอบตอสังคม และความสัมพันธกับลูกคา (Dey et al., 2021) 

4. แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน หมายถึง วิธีการ หรือข้ันตอนการปฏิบัติในการบริหาร

จัดการกระบวนการไหลเวียนของวัตถุดิบ และสวนประกอบ ตั้งแตการจัดซ้ือ การผลิต การจัดเก็บ การขนสง 

และการจัดจําหนาย ตลอดโซอุปทานตั้งแตตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า ตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ ประกอบดวย แนวปฏิบัติดานการจัดการซัพพลายเออรอยางยั่งยืน 

(Emamisaleh et al., 2018) แนวปฏบิติัดานการจัดการการผลิตอยางยัง่ยนื (เอกนรี ทุมพล และวรพลั วังฆนานนท, 

2563) และแนวปฏิบัติดานการบริหารลูกคาอยางยั่งยืน (Putri & Retnoningsih, 2022)

5. ผลการดาํเนนิงานโซอปุทานอยางยัง่ยนื หมายถงึ ประสทิธภิาพและประสทิธผิลจากการบรหิารจดัการ

กระบวนการไหลเวียนของวตัถดิุบ และสวนประกอบ ตลอดโซอปุทานตัง้แตตนนํา้จนถงึปลายนํา้ ตามแนวทางการ

พัฒนาอยางยั่งยืนโดยคํานึงถึงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ ประกอบดวยผลการดําเนินงานดาน

เศรษฐกิจ ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม และผลการดําเนินงานดานสังคม (Pragmawiguno et al., 2023)         

การศกึษาวิจยัครัง้นีผู้วจิยัไดทาํการทบทวนวรรณกรรมเพือ่คนหาตวัแบบความสมัพนัธเชงิสาเหตุผลการ

ดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย 

พบวา ปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม สงผลเชิงบวกและมีนัยสําคัญตอความยั่งยืนของโซอุปทาน 

ทั้ง 4 ดาน ไดแก เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม สังคม และผลการดําเนินงานกระบวนการทํางาน (Pragmawiguno 

et al., 2023) ซึ่งสรุปไดวา แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน มีนัยสําคัญสงผลตอผลการดําเนินงาน

อยางยัง่ยนื ทัง้ 3 ดาน คือ ดานเศรษฐกจิ ดานสิง่แวดลอม และดานสงัคม และนอกจากนีจ้ากการทบทวนวรรณกรรม 

ยังพบวา ปจจัย 3 ดาน ไดแก ซัพพลายเออร การผลิต และสังคม มีนัยสําคัญเชิงบวกตอผลการดําเนินงานอยาง

ยัง่ยืนทัง้ 3 ดาน ไดแก ดานเศรษฐกจิ ดานสิง่แวดลอม และดานสงัคมเชนเดยีวกนั (Putri & Retnoningsih, 2022)
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กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัยกรอบแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย 

ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชใ้นการวิจัย 

H4 H2 

H1 

 แนวปฏิบัติการจัดการ 
โซ่อุปทานด้านเศรษฐกิจ (ECSCM) 

แนวปฏิบัติการจัดการ 
โซ่อุปทานอย่างยั่งยืน (SSCM) 

H3 

 แนวปฏิบัติการจัดการ 
โซ่อุปทานด้านสิ่งแวดล้อม (ENSCM) 

 แนวปฏิบัติการจัดการ 
โซ่อุปทานด้านสังคม (SOSCM) 

ผลการดําเนินงานการจัดการ

โซอุปทานอยางยั่งยืน 

(SSCMPER)

ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

สมมุติฐานงานวิจัย 
สมมุติฐานขอที่ 1 (H1): แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ (ECSCM) มีอิทธิพลเชิงออม

ตอผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCMPER) โดยสงผานแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทาน

อยางยั่งยืน (SSCM)

สมมุติฐานขอที่ 2 (H2): แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสิ่งแวดลอม (ENSCM) มีอิทธิพลเชิงออม

ตอผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCMPER) โดยสงผานแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทาน

อยางยั่งยืน (SSCM)

สมมุติฐานขอที่ 3 (H3): แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสังคม (SOSCM) มีอิทธิพลเชิงออมตอ

ผลการดาํเนินงานการจดัการโซอปุทานอยางยัง่ยนื (SSCMPER) โดยสงผานแนวปฏบิตักิารจดัการโซอปุทานอยาง

ยั่งยืน (SSCM)

สมมุติฐานขอที่ 4 (H4): แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCM) ที่มีอิทธิพลเชิงบวกตอ

ผลการดําเนินงานโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCMPER)

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed methods research) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและ

การวจิยัเชิงคณุภาพ (Creswell, 2009) โดยการวจิยัเชงิปรมิาณเพือ่มุงหาขอเทจ็จรงิและขอสรปุเชงิปรมิาณ และ

การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อขอมูลเชิงลึกจากกลุมเปาหมายที่เจาะจงและชวยสนับสนุนการตอบคําถามวิจัย

ประชากรและตัวอยางการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ไดแก ผูบริหารวิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรมการ

ผลิตกัญชาในประเทศไทย ที่ไดรับใบอนุญาตผลิต (ปลูก) กัญชา ซึ่งยาเสพติดใหโทษประเภท 5 อยางถูกตองตาม

ระเบียบขององคการอาหารและยา จํานวน 311 แหงทั่วประเทศไทย การคัดเลือกกลุมตัวอยางโดยคํานวณจาก

ขอเสนอ Kline (2023) สาํหรบัการวเิคราะหโมเดลสมการโครงสราง ดวยวธิกีารประมาณคาความนาจะเปนสงูสดุ 

ซ่ึงแนะนําอตัราสวนจาํนวนตวัอยางตอพารามเิตอร (N:q) อยูระหวาง 10:1 ถงึ 20:1 และไมควรตํา่กวา 5:1 ในการ

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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วิจัยครั้งนี้ มีพารามิเตอรที่ตองประมาณคาทั้งสิ้นจํานวน 39 พารามิเตอร การวิจัยครั้งนี้จะไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น

จํานวน 285 คน จะไดอัตราสวนจํานวน ตัวอยางตอพารามิเตอร (N:q) เทากับ 7.30:1 ซึ่งสูงกวาเกณฑขั้นตํ่า 5:1 

จึงถือวามีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยใชวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling) สุมหยิบสลาก

แบบไมคืน (sampling without replacement) ครั้งละ 1 ใบ จนครบตามจํานวนตัวอยางที่กําหนด จําแนกตาม

การแบงภูมิภาคทางภูมิศาสตรของวิสาหกิจชุมชน จํานวน 6 ภาค ประกอบดวยตัวอยาง ดังนี้ ภาคเหนือจํานวน 

58 แหง ภาคกลางจํานวน 22 แหง ภาคตะวันออก เฉียงเหนือ จํานวน 150 แหง ภาคตะวันออก จํานวน 21 แหง 

ภาคตะวันตก จํานวน 10 และภาคใต จํานวน 24 แหง  โดยเลือกสุมตัวอยางดวยเทคนิคการเลือกตัวอยางแบบ

แบงชั้นภูมิ และการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) กําหนดขนาดตัวอยาง

แบบเจาะจงจากผูทรงคุณวุฒิดานโลจิสติกสและโซอุปทาน จํานวน 2 ทาน และนักวิชาการและผูเชี่ยวดานการ

ผลิต (ปลูก) กัญชาในประเทศไทย จํานวน 3 ทาน รวมทั้งสิ้น จํานวน 5 ทาน

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถาม       

ประกอบดวย 3 ตอน ไดแก ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัขอมลูปจจยัสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 

5 ขอ ตอนที่ 2 มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับของ Likert (1967) ประกอบดวย 

ตอนท่ี 2.1 เก่ียวกับตวับงชีอ้ทิธพิลตอผลการดําเนนิงานการจดัการโซอปุทานอยางยัง่ยนื ประกอบดวย แนวปฏบัิติ

การจดัการโซอปุทานดานเศษฐกจิ จาํนวน 11 ขอ แนวปฏบัิตกิารจดัการโซอปุทานดานสิง่แวดลอม จํานวน 12 ขอ 

แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสังคม จํานวน 12 ขอ แนวปฏิบัติการจัดการ โซอุปทานอยางยั่งยืน จํานวน 

12 ขอ ตอนที ่2.2 เกีย่วกบัตวับงชีผ้ลการดาํเนนิงานการจัดการโซอปุทานอยางยัง่ยนื ประกอบดวย ผลการดาํเนนิงาน

ดานเศรษฐกิจ จํานวน 15 ขอ ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม จํานวน 12 ขอ ผลการดําเนินงานดานสังคม 

จํานวน 11 ขอ และตอนที ่3 เปนขอคาํถามปลายเปดเกีย่วกบัขอเสนอแนะ จาํนวน 5 ขอ รวมทัง้สิน้จาํนวน 95 ขอ 

และในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสรางที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรม รวมกับ

ขอคําถามปลายเปดที่แสดงถึงแนวคิดและขอเสนอ แนะที่เกี่ยวของกับงานวิจัย

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามในการวิจัยเชิงปริมาณ ไปหาคาดัชนีความ

สอดคลองกับผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน IOC อยูระหวาง .8 - 1.0 และความเชื่อมั่นได .960 และทําการวิเคราะห

ขอมลูทางสถติ ิดวยการวเิคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางรวมกบัสถิตเิชิงพรรณนา เพือ่ทดสอบสมมตุฐิานการ

วิจัยและตรวจสอบความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

ผลการวิจัย
ผลการวิจัย ขอมูลทั่วไปตัวอยาง จํานวน 285 คน (หนวยวิเคราะหคน) ดวยการแจกแจงความถี่ แสดง

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางในสวนตาง ๆ พบวา สวนใหญเปนประธาน/รองประธานวิสาหกิจชุมชน 

จํานวน 164 คน คิดเปนรอยละ 57.54 ขนาดของวิสาหกิจชุมชน ที่มีจํานวนสมาชิกระหวาง 51-100 คน จํานวน 

128 คน คิดเปนรอยละ 44.91 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน สวนใหญเปนคณะบุคคล จํานวน 195 คน คิดเปน

รอยละ 68.42 และระยะเวลา ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ ระหวาง 5-10 ป ขึ้นไป จํานวน 

135 คน คิดเปนรอยละ 47.37
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ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรสังเกตได พบวา ตัวแปรสังเกตไดท่ีจะทําการตรวจสอบ

มีทั้งสิ้นจํานวน 15 ตัวแปร ซึ่งเปนตัวแปรบงชี้ของตัวแปรแฝง (latent variable) จํานวน 5 ตัวแปร ไดแก 

1. แนวปฏบิติัการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ (ECSCM) ประกอบดวย การจดัการคณุภาพ (ECSCM1)       

การจัดการสภาพแวดลอมภายในองคกร (ECSCM2) และการออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (ECSCM3) 

2. แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสิ่งแวดลอม (ENSCM) ประกอบดวย การจัดการสิ่งแวดลอม 

(ENSCM1) การจัดการของเสีย (ENSCM2) และระบบบริหารจัดการพลังงาน (ENSCM3)

3. แนวปฏบิตักิารจดัการโซอปุทานดานสงัคม (SOSCM) ประกอบดวย อาชีวอนามยัและความปลอดภยั         

ในการทํางาน (SOSCM1) ความรับผิดชอบตอสังคม (SOSCM2) และความสัมพันธกับลูกคา (SOSCM3)

4. แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCM) ประกอบดวย แนวปฏิบัติดานการจัดการ

ซัพพลายเออรอยางยั่งยืน (SSCM1) แนวปฏิบัติดานการจัดการการผลิตอยางยั่งยืน (SSCM2) และแนวปฏิบัติ

ดานการบริหารลูกคาอยางยั่งยืน (SSCM3)

5. ผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCMPER) ประกอบดวย ผลการดําเนินงาน            

ดานเศรษฐกิจ (SSCMPER1) ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม (SSCMPER2) และผลการดําเนินงานดานสังคม 

(SSCMPER3)

ตรวจสอบการแจกแจงปกติของตัวแปรสงัเกตไดของตวัแปรแฝง จาํนวน 5 ตวัแปร แสดงในตาราง 1 ดงัน้ี

ตาราง 1

ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได

ตัวแปร N Min Max Mean SD แปลผล

ECSCM1 285 2.00 5.00 4.43 0.61 มาก

ECSCM2 285 1.75 5.00 4.42 0.62 มาก

ECSCM3 285 1.33 5.00 4.46 0.55 มาก

ENSCM1 285 1.25 5.00 4.48 0.52 มาก

ENSCM2 285 2.75 5.00 4.34 0.59 มาก

ENSCM3 285 2.00 5.00 4.41 0.57 มาก

SOSCM1 285 1.50 5.00 4.49 0.53 มาก

SOSCM2 285 1.50 5.00 4.40 0.59 มาก

SOSCM3 285 1.00 5.00 4.43 0.58 มาก

SSCM1 285 1.00 5.00 4.46 0.55 มาก

SSCM2 285 1.25 5.00 4.30 0.68 มาก

SSCM3 285 1.25 5.00 4.31 0.66 มาก
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ตัวแปร N Min Max Mean SD แปลผล

SSCMPER1 285 2.40 5.00 4.23 0.53 มาก

SSCMPER2 285 1.83 5.00 4.39 0.56 มาก

SSCMPER3 285 1.64 5.00 4.47 0.56 มาก

ตาราง 1

ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได (ตอ)

จากตาราง 1 แสดงผลการวเิคราะหคาสถติิพรรณนาของตวัแปรสงัเกตได พบวา ตวัแปรสงัเกตไดสวนใหญ 

มีคาเฉลี่ยอยูระดับมาก อยูระหวาง 4.23 ถึง 4.49 โดยพบไดวาตัวแปรสังเกตได อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ในการทํางาน (SOSCM1) มีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.49 และตัวแปรสังเกตได ผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ 

(SSCMPER1) มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด เทากับ 4.23

ผลการวเิคราะหวเิคราะหคาดัชนีความสอดคลองกลมกลนืของโมเดลในภาพรวมภายหลงัการปรบั พบวา  

มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษทั้งหมด ตามตาราง 2

ตาราง 2  

ผลการวิเคราะหคาสถิติตรวจสอบความสอดคลอง/กลมกลืนของโมเดลในภาพรวม

คาดัชนีตรวจสอบ เกณฑตรวจสอบ คาที่วิเคราะหได ผลการตรวจสอบ

คาดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนสมบูรณ (Absolute Fit Measures)

1. p-value 1 < p-value> .05 .051 ผานเกณฑ

2. Chi- Square/df หรือ

   CMIN/DF

0 <Chi-Square/df ≤5 1.559 ผานเกณฑ

3. GFI .95 ≤ GFI ≤ 1.00 .963 ผานเกณฑ

4. AGFI .90 < AGFI < 1.00 .919 ผานเกณฑ

5. CFI .97 ≤ GFI ≤1.00 .965 ผานเกณฑ

6. RMSEA 0 ≤ RMR ≤ .05 .044 ผานเกณฑ

7. RMR 0 ≤ RMR ≤ .05 .009 ผานเกณฑ

จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหคาดชันคีวามสอดคลองกลมกลนืของโมเดลภายหลงัการปรบัโมเดล พบวา 

โมเดล มคีวามสอดคลองกลมกลนืกบัขอมลูเชงิประจักษ ซึง่ผลการวเิคราะหคาดชันคีวามสอดคลองกลมกลนืของ

โมเดลโดยรวมภายหลงัปรบัโมเดลรอบสุดทายผานเกณฑทีก่าํหนดของคาดชันตีรวจสอบความสอดคลองกลมกลนื

เชิงสัมบูรณ (Absolute Fit Index) ทั้ง 7 ดัชนี ประกอบดวย p-value คาเทากับ .051 มีคามากกวา .05 แสดงวา
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โมเดลมีความเหมาะสม (Goodness -Fit) คาไค-สแควรสัมพัทธ (χ2/df) คาเทากบั 1.559 คาดัชนวีัดระดับความ

สอดคลองและกลมกลนื (Goodness of Fit Index--GFI) คาเทากบั .963 ดชันวีดัระดบัสอดคลองและกลมกลนืที่

ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index--AGFI) คาเทากับ .919 ดัชนีวัดระดับสอดคลองกลมกลืน

เชิงสัมพันธ (Comparative Fit Index--CFI) คาเทากับ .965 คาดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

กําลังสองของการประมาณคา (Root Mean Square Error of Approximation--RMSEA) คาเทากับ .044 

และ คาดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน (Root Mean Square Residual--RMR) คาเทากับ .009 

ซึ่งดัชนีตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมบูรณ ทั้ง 7 ดัชนี ผานเกณฑที่กําหนด จึงสรุปวาโมเดลมีความ

สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ แสดงตามภาพ 2

 

ภาพ 2 แสดงผลโมเดลโครงสรางประกอบคาสถติิตรวจสอบความสอดคลองตวัแบบความสมัพนัธเชงิสาเหตผุลการ

ดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย

ในงานวิจัยนี้ การวิเคราะหเชิงเสนทางความสัมพันธ (path analysis) จะใชเทคนิคการวิเคราะหสมการ

โครงสราง (SEM) โดยใชหลักการของความเปนไปไดสูงสุด (ML) ในการประมาณคาสัมประสิทธิ์เสนทาง เพื่อ

สามารถหาการสงผลทั้งสงผลรวม (TE) สงผลทางตรง (DE) และสงผลทางออม (IE) โดยผลการวิเคราะหอิทธิพล 

และการทดสอบสมมุติฐานของตัวแบบความสัมพันธซึ่งแสดงไวดังตาราง 3

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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ตาราง 3

ผลการวิเคราะหเสนทางการสงผล (path analysis) 

ปจจัย

เหตุ

ปจจัยผล

ENSCM SOSCM SSCM SSCMPER

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE

ECSCM - - - - - - - - .215 .087 .087 -

ENSCM - - - - - - - - .447 .181 .181 -

SOSCM - - - - - - - - .291 .118 .118 -

SSCM - - - - - - - - - .404 - .404

Chi-square = 85.751, Chi-square/df =1.559, df = 55, p = .051, GFI = .963, AGFI = .919, 

CFI = .994, RMSEA = .044 และ RMR = .009

สมการโครงสราง พบวา ตัวแปร SSCM มีคา R2 = .866 และ ตัวแปร SSCMPER มีคา R2 = .163

จากตาราง 3 การพิจารณาการสงผลทางตรงแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ (ECSCM) 

แนวปฏบิติัการจัดการโซอปุทานดานสิง่แวดลอม (ENSCM) แนวปฏบิติัการจดัการโซอุปทานดานสงัคม (SOSCM) 

ไดสงผลทางตรง (Direct Effect--DE) ตอแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCM) โดยมีขนาดการ

สงผลทางตรงเทากับ .215 .447และ .291 ตามลําดับ สวนแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCM) 

ไดสงผลทางตรง (Direct Effect--DE) ตอผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCMPER) โดยมี

ขนาดการสงผลทางตรงเทากับ .404

การพิจารณาการสงผลทางออมที่สงผลจากแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ (ECSCM)            

แนวปฏบิติัการจัดการโซอปุทานดานสิง่แวดลอม (ENSCM) แนวปฏบิติัการจดัการโซอุปทานดานสงัคม (SOSCM) 

ไดสงผลทางออม (Indirect Effect--IE) ตอผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCMPER) โดย

มีขนาดการสงผลทางออมเทากับ .087 .181 และ .118 ตามลําดับ 

ความสัมพันธการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

ผูใหการสัมภาษณทุกทานมีความเห็นตรงกัน โดยเห็นดวยกับตัวแปรที่นําเสนอ สงผลใหการวิจัยเชิง

ปริมาณมีความสอดคลองกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถสรุปประเด็นไดดังนี้ ตัวแปรเหตุ ประกอบดวย 

(1) แนวปฏบิติัการจดัการโซอปุทานดานสงัคม มคีวามสาํคญัอยางยิง่ตอผลการดาํเนนิงานของธุรกจิ เพราะแสดงถึง

การยอมรับของผูบริโภค เปนสิง่ชีว้ดัความตองการผลติภณัฑกัญชา การสรางแนวทางการบรหิารจดัการ เพือ่สราง

การยอมรับของผูบริโภค ชุมชน สังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย จึงเปนพื้นฐานสําคัญที่สุด (2) แนวปฏิบัติการจัดการ

โซอุปทานดานเศรษฐกิจ เปนปจจัยสําคัญในการสรางรายได และการลดตนทุน ธุรกิจตองใหความสําคัญกับการ

จัดการตนทุน มีการออกแบบกระบวนการผลิตที่สรางประโยชนสูงสุด เพิ่มรายได เพิ่มมูลคา ลดตนทุน มีรูปแบบ

การดาํเนินงานทีเ่หมาะสม ทัง้การผลติ ขนาดเงินลงทนุ และตาํแหนงทางการตลาด และ (3) แนวปฏบัิตกิารจดัการ
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โซอปุทานดานส่ิงแวดลอม ตองปฏบิตัติามระเบยีบ ขอกฏหมายอยางเครงครดั ใหความสาํคญักบัการใชประโยชน

สูงสุดจากผลิตกัญชา ลดของเสีย เพิ่มการใชซํ้า และรีไซเคิล มุงใชพลังงานทดแทน ลดปญหาสิ่งแวดลอม ลด

ตนทุนในระยะยาว ในสวนของตัวแปรสงผาน คือ แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทาน ประกอบดวย (1) แนวปฏิบัติ

ดานการจัดการซัพพลายเออรอยางยั่งยืน ธุรกิจเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานและลดตนทุนการผลิตไดจาก

ซัพพลายเออรที่มีคุณภาพ มีประสบการณ และปฏิบัติถูกตองตามกฏหมาย (2) แนวปฏิบัติดานการบริหารลูกคา

อยางยั่งยืน เนนสรางความพึงพอใจสูงสุด ผูบริโภคเชื่อมั่นผลิตภัณฑ และการใหบริการ สรางการซื้อซํ้าผาน การ

สือ่สารทีเ่หมาะสม ถกูตองตามกฏหมาย และ (3) แนวปฏบัิตดิานการผลติอยางยัง่ยนื ถูกนาํมาใชเพือ่การบรหิารจัดการ

การผลิตที่มีประสิทธิภาพ เปนการบริหารความเสี่ยง ผานการวางแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน รัดกุม ถูกตอง 

มีการรวบรวม ขอมูลการผลิต เพื่อการบริหารงานและสรางกลยุทธที่เหมาะสม และสวนสุดทายตัวแปรผล คือ 

ผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน โดยแนวปฏิบัติทุกดานเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอผลการ

ดําเนินงานที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ประกอบดวย ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานเศรษฐกิจ ตามลําดับ ภายใต

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่สงผลตอแนวทางการพัฒนาการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน อาทิ อัตราเงินเฟอ

และภาษี นโยบายการเมือง การเคลื่อนยายแรงงาน เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของตลาดกัญชา เปนตน

   

สรุปผลการวิจัย
วตัถปุระสงคขอที ่1 เพือ่วเิคราะหองคประกอบและความสมัพนัธของปจจยัเชงิสาเหตุผลการดาํเนนิงาน

โซอปุทานอยางยัง่ยนืของวสิาหกจิชมุชน ในอตุสาหกรรมการผลติกญัชาของประเทศไทย โดยผลการวจิยัแสดงผล

การวิเคราะหขอมูลตามระดับความสําคัญในภาพรวมสามารถจําแนกตัวแปรไดทั้งหมดตามลําดับ 5 ตัวแปร ดังนี้ 

1. ตัวแปรดานแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสังคม องคประกอบท่ีมีนํ้าหนักมากท่ีสุด ไดแก 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน ความสัมพันธกับลูกคา และความรับผิดชอบตอสังคม ตามลําดับ  

2. ตัวแปรดานแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ องคประกอบที่มีนํ้าหนักมากที่สุด ไดแก 

การออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจ การจัดการคุณภาพ และการจัดการสภาพแวดลอมภายในองคกร ตามลําดับ

3. ตวัแปรดานแนวปฏบิติัการจดัการโซอปุทานดานสิง่แวดลอม องคประกอบทีม่นีํา้หนกัมากทีส่ดุ ไดแก 

การจัดการสิ่งแวดลอม ระบบบริหารจัดการพลังงาน และการจัดการของเสีย ตามลําดับ

4. ตัวแปรดานแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน องคประกอบที่มีนํ้าหนักมากที่สุด ไดแก 

แนวปฏบิติัดานการจดัการซพัพลายเออรอยางยัง่ยนื แนวปฏบิตัดิานการบรหิารลกูคาอยางยัง่ยนื และแนวปฏบิตัิ

ดานการจัดการการผลิตอยางยั่งยืน ตามลําดับ

5. ตวัแปรดานผลการดําเนินงานการจัดการโซอปุทานอยางยัง่ยนื องคประกอบทีม่นํีา้หนกัมากทีส่ดุ ไดแก 

ผลการดําเนินงานดานสังคม ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม และผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ ตามลําดับ

วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุของแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ 

แนวปฏบิตักิารจดัการโซอปุทานดานสิง่แวดลอม แนวปฏบิตักิารจดัการโซอปุทานดานสงัคม และแนวปฏบิตัดิาน

การจดัการโซอปุทานอยางยัง่ยนื ทีม่ตีอผลการดําเนนิงานของการจดัการโซอปุทานอยางยัง่ยนืของวสิาหกจิชมุชน

ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรเกือบทั้งหมด มี

ความสัมพันธกัน และความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกันโดยมีคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธระหวาง

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร    13/19
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ตวัแปรเปนความสัมพันธทางบวก มขีนาดความสมัพนัธหรอืคาสมัประสทิธิค์วามสมัพนัธอยูระหวาง .228 ถงึ .789 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากท่ีสุดคือ การจัดการคุณภาพ (ECSCM1) 

กับ แนวปฏิบัติดานการจัดการการผลิตอยางยั่งยืน (SSCM2) 

การสงผลทางตรงจากตัวแปรแฝง พบวา แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ (ECSCM) 

แนวปฏบิติัการจัดการโซอปุทานดานสิง่แวดลอม (ENSCM) แนวปฏบิติัการจดัการโซอุปทานดานสงัคม (SOSCM) 

สงผลทางตรง (Direct Effect--DE) ตอแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCM) โดยมีขนาดการ

สงผลทางตรงเทากับ .215 .447 และ .291 ตามลําดับ สวนแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCM) 

ไดสงผลทางตรง (Direct Effect--DE) ตอผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCMPER) โดยมี

ขนาดการสงผลทางตรงเทากับ .404

การสงผลทางออมจากจากตัวแปรแฝง พบวา แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ (ECSCM) 

แนวปฏบิติัการจัดการโซอปุทานดานสิง่แวดลอม (ENSCM) แนวปฏบิติัการจดัการโซอุปทานดานสงัคม (SOSCM) 

ไดสงผลทางออม (Indirect Effect--IE) ตอผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCMPER) 

โดยมีขนาดการสงผลทางออมเทากับ .087 .181 และ .118 ตามลําดับ  

วตัถุประสงคขอที ่3 เพือ่นาํเสนอตวัแบบความสัมพนัธเชงิสาเหตผุลการดาํเนนิงานการจดัการโซอปุทาน

อยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย จากผลการวิจัยสรุปสมมุติฐาน 

ทั้ง 4 ขอ ไดดังนี้ 

สมมุติฐานขอที่ 1 (H1): แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ (ECSCM) มีอิทธิพลเชิงออมตอ

ผลการดาํเนินงานการจดัการโซอปุทานอยางยัง่ยนื (SSCMPER) โดยสงผานแนวปฏบิตักิารจดัการโซอปุทานอยาง

ยั่งยืน (SSCM) สอดคลองกับงานวิจัยของ Zhu and Sarkis (2004) 

สมมุติฐานขอที่ 2 (H2): แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสิ่งแวดลอม (ENSCM) มีอิทธิพลเชิงออม

ตอผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCMPER) โดยสงผานแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทาน

อยางยั่งยืน (SSCM) สอดคลองกับงานวิจัยของ Malesios et al. (2020)

สมมุติฐานขอที่ 3 (H3): แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสังคม (SOSCM) มีอิทธิพลเชิงออมตอผล

การดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCMPER) โดยสงผานแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยาง

ยั่งยืน (SSCM) สอดคลองกับงานวิจัยของ Dey et al. (2021)

สมมุติฐานขอที่ 4 (H4): แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน (SSCM) ที่มีอิทธิพลเชิงบวกตอผล

การดาํเนินงานโซอุปทานอยางยัง่ยนื (SSCMPER) สอดคลองกบังานวิจยัของ เอกนร ีทุมพล และวรพลั วงัฆนานนท 

(2563)

จากผลการวจิยัสามารถนํามาสรปุ และนําเสนอผานตวัแบบความสมัพนัธเชิงสาเหตุผลการดาํเนนิงานการ

จัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย ตามภาพ 3

e280274
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ภาพ 3 ตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน

ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทย

การอภิปรายผล
ผลการวจิยั พบวา แนวปฏบิติัทีส่งผลตอผลการดาํเนนิงานการจดัการโซอปุทานอยางยัง่ยนืของวสิาหกจิ

ชุมชน ในอุตสาหกรรมการผลิตกัญชาของประเทศไทยมากที่สุดเรียงตามลําดับ ไดแก (1) แนวปฏิบัติการจัดการ

โซอปุทานดานสังคม (2) แนวปฏบิตักิารจดัการโซอปุทานดานเศรษฐกจิ และ (3) แนวปฏบิตักิารจดัการโซอุปทาน

ดานสิ่งแวดลอม สอดคลองกับ Zhu and Sarkis (2004) จากการศึกษาพบวา แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทาน

ดานสงัคม เปนแนวปฏบิตัทิีม่คีวามสาํคญัมากทีส่ดุ เนือ่งจากอตุสาหกรรมการผลติกญัชาของไทยสงัคมยงัมองวา

กัญชายังเปนสิ่งเสพติด มีโทษมากกวาประโยชนทางการแพทย และมูลคาทางเศรษฐกิจ ผูใชประโยชนยังเปน

เฉพาะกลุม ดังนั้น องคกรตองสรางความเชื่อมั่น และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอสังคมเปนสิ่งสําคัญ ประกอบดวย

ปจจยัสาํคญั คอื ดานอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการทาํงาน ความสมัพนัธกบัลกูคา และ ความรบัผดิชอบ

ตอสังคม ตามลําดบั แนวปฏบิติัการจัดการโซอปุทานดานเศรษฐกจิ ธรุกจิตองใหความสาํคญักบัการบรหิารจดัการ

ตนทุน และการจัดการความเสี่ยง ที่เหมาะสมกับรูปแบบการผลิต เงินลงทุน และตําแหนงทางการตลาด มีการ

ออกแบบทุกกระบวนการที่เนนการใชประโยชนสูงสุด เพิ่มมูลคา เพิ่มรายได ลดตนทุนการผลิต ประกอบดวย

ปจจัยสําคัญ คือ การออกแบบเชิงนิเวศนเศรษฐกิจ การจัดการคุณภาพ และการจัดการสภาพแวดลอมภายใน

องคกร ตามลําดับ แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสิ่งแวดลอม นอกจากตองปฏิบัติตามขอกําหนดกฏหมาย

แลว ตองมุงเนนการใชประโยชนสงูสดุ ลดของเสยี เพิม่การใชซํา้ และรีไซเคลิ มุงใชพลงังานทดแทน เพือ่ลดปญหา

สิ่งแวดลอม ลดตนทุนในระยะยาว ประกอบดวยปจจัยสําคัญ คือ การจัดการสิ่งแวดลอม ระบบบริหารจัดการ

พลังงาน และการจัดการของเสีย ตามลําดับ 

โดยแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสังคม แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานเศรษฐกิจ และ 

แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานดานสิ่งแวดลอม เปนตัวแปรที่สงผลโดยตรงตอ แนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทาน

อยางยั่งยืน สอดคลองกับ Dey et al. (2021) โดยแนวปฏิบัติการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน ตองประสาน

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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การทํางานรวมกันระหวาง (1) แนวปฏิบัติดานการจัดการซัพพลายเออรอยางยั่งยืน โดยเลือกซัพพลายเออรที่

มีคุณภาพ มีประสบการณ และปฏิบัติตามกฏหมาย เนนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ (2) แนวปฏิบัติดานการ

บรหิารลกูคาอยางย่ังยนื เนนสรางความพงึพอใจสงูสดุ ตอผลติภณัฑและการใหบรกิาร สรางการซือ้ซํา้ ผานชองทาง

สื่อสารที่เหมาะสม ถูกตองตามกฏหมาย และ (3) แนวปฏิบัติดานการผลิตอยางยั่งยืน มีการวางแผนการดําเนิน

งานที่ชัดเจน รัดกุม และถูกตองตามกฏระเบียบ มีการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต ตนทุน

การผลิต ปริมาณการผลิต รวมถึงราคาผลผลิตกัญชาในแตละชวงเวลา เพื่อนํามาใชประกอบการบริหารจัดการ

การผลิตที่มีประสิทธิภาพ และบริหารความเสี่ยง 

จากผลการศึกษาพบวาระดับความสําคัญของผลการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน ไดแก 

(1) ผลการดําเนินงานดานสังคม (2) ผลการดําเนินงานสิ่งแวดลอม และ (3) ผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจตาม

ลําดับ สอดคลองกับ เอกนรี ทุมพล และวรพัล วังฆนานนท (2563); Emamisaleh et al. (2018) และ Putri 

and Retnoningsih (2022) โดยองคประกอบสําคัญประการแรก คือ ผลการดําเนินงานดานสังคม เปนตัวบงชี้

ที่แสดงถึงการยอมรับบุคคลในสังคม องคกรใหความสําคัญ และมีความรับผิดชอบตอผูบริโภค ชุมชน สังคม ผูมี

สวนไดสวนเสีย ปฏิบัติถูกตองตามขอบังคับขององคการอาหารและยา รวมถึงกฏหมายแรงงานอยางเครงครัด 

ไมใชแรงงานเด็ก มมีาตรการการใชประโยชนจากกญัชาทีชั่ดเจน โปรงใส ตรวจสอบได พรอมใหความรู คาํปรกึษา 

และพรอมแกไขปญหา พรอมศึกษาและประเมินความพึงพอใจของทุกฝาย เพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ บริการ และ

การดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด สรางการมีสวนรวมกับชุมชน และสังคม องคประกอบสําคัญลําดับถัดมา 

คอื ผลการดาํเนนิงานดานสิง่แวดลอม องคกรปฏบิติัตามขอปฏิบัตขิองกระทรวงสาธารณะสขุดานสิง่แวดลอมอยาง

เครงครดั สงเสรมิการใชพลงังานทดแทน และ มกีารปองกนั/การจดัการของเสยีจากการจดัซือ้ การผลติ การจดัเกบ็ 

การบรรจุหีบหอ การกระจายสินคาที่เปนอันตราย มีกระบวนการออกแบบเพื่อสิ่งแวดลอม และกระบวนการ

จดัการบรรจภุณัฑยอนกลบั และมกีารจดัสรรงบประมาณดานการดแูลสิง่แวดลอมอยางชดัเจนเปนรปูธรรม และ

องคประกอบสุดทาย คือ ผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ องคกรมีความสามารถในการบริหารจัดการตนทุนที่มี

ประสิทธิภาพ มีการวางแผนการดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบ รัดกุม และมีการวางตําแหนงทางการตลาดที่ชัดเจน 

เหมาะสม และสอดคลองกับกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานในทุกกิจกรรมการผลิตกัญชา ตั้งแต

การสราง การจดัซ้ือวสัดุอปุกรณ เมลด็พนัธ กระบวนการปลกู เกบ็เกีย่ว แปรรปู และรกัษาผลผลติ มคีวามยดืหยุน

ตอการเปลี่ยนแปลงของตนทุน และความผันผวนของตลาด สามารถตอบสนองความตองการเพื่อสรางความ

พึงพอใจสูงสุดใหกับผูบริโภค

ดังนั้น ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาแนวปฏิบัติทุกดานท่ีงานวิจัยไดนําเสนอเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอ

ผลการดําเนินงานที่ครอบคลุมท้ัง 3 มิติ คือ สังคม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจตามลําดับ ภายใตปจจัยสภาพ

แวดลอมภายนอกทีส่งผลตอแนวทางการพฒันาการจดัการโซอปุทานอยางยัง่ยนื ประกอบดวย (1) ปจจัยทางการ

เมือง (2) ปจจัยทางเศรษฐกิจ (3) ปจจัยทางสังคม (4) ปจจัยดานเทคโนโลยี และ (5) ปจจัยดานสิ่งแวดลอม ซึ่ง

องคกรจําเปนตองมีการดําเนินงานที่เปนรูปธรรม มีการวางแผนสรางกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบ มี

การควบคมุ ประเมนิผล สรางการจดัการท่ีมคีณุภาพทัว่ทัง้องคกร มกีารพฒันาองคความรูดานเทคโนโลยกีารปลกู 

การจัดการตนทุนโลจิสติกส การจัดการความเสี่ยง การจัดการการตลาดดิจิทัล รวมถึงศึกษากฏหมายที่เกี่ยวของ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานในทุกมิติ สูการพัฒนาธุรกิจอยางตอเนื่อง เกิดผลการดําเนินงานการจัดการ
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โซอุปทานอยางยั่งยืนของอุตสาหกรรมการผลิตกัญชา ในประเทศไทยที่มั่นคงยั่งยืนตอไป

ขอเสนอแนะ
1. สามารถนําผลการวิจัยที่ไดไปใชในการสรางหลักสูตรพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนผูผลิตกัญชา 

ทีเ่กดิขึน้จากการบรูณาการโมเดลการจัดการโซอปุทานการผลิตกญัชาอยางยัง่ยนื รวมกบัการเรยีนรูใน 3 ลกัษณะ 

คือ การบรรยาย การฝกปฏิบัติ และการศึกษาดูงาน และการเพิ่มเติมองคความรูที่จําเปนใหกับวิสาหกิจชุมชน

2. สามารถนาํผลการวจิยัทีไ่ดไปใชในการวางแผนการเพือ่พฒันาการจดัการโซอปุทาน และเปนขอมลูใน

การกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรมกัญชาในอนาคตใหเกิดขึ้นอยางชัดเจน สรางความชัดเจนใหเกิดกับนโยบาย

ของภาครัฐ เพ่ิมศกัยภาพการดําเนนิงานใหกบัวสิาหกิจชุมชนผลติกญัชาของประเทศไทยใหอยูไดอยางมัน่คงยัง่ยนื

3. สามารถนําผลการวจัิยในคร้ังน้ีไปพัฒนา และสรางองคความรูใหมทีเ่กีย่วของกบัการจดัการโซอปุทานใน

กลุมอตุสาหกรรมเกษตรอืน่ๆ ทีม่บีริบทความใกลเคยีงกนั และสามารถศกึษาเพิม่เตมิดานปจจยัแวดลอมภายนอก 

ที่สงผลตอการดําเนินงานการจัดการโซอุปทานอยางยั่งยืน อาทิ ปจจัยดานสังคม ปจจัยดานเทคโนโลยี ปจจัย

ดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานสิ่งแวดลอม นโยบายรัฐ กฏหมายและระเบียบขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของตอไป

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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