
บทความวจัิยน้ีมวีตัถปุระสงคเพือ่ (1) ศึกษาระดบัของปจจัยการจดัการสเีขียว กลยทุธทางธุรกจิ การ

ซือ้ขายคารบอนเครดิต แรงจูงใจและความรวมมือ และผลการดาํเนนิงานในพืน้ท่ี EEC ประเทศไทย 

(2) ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของแบบจําลองสมการโครงสราง โดยมีปจจัยเหตุ ไดแก การจัดการสีเขียว 

กลยุทธทางธุรกิจ และการซื้อขายคารบอนเครดิต และมีปจจัยตาม ไดแก แรงจูงใจและความรวมมือ รวมถึงผล

การดาํเนินงานขององคกร (3) นาํเสนอรปูแบบผลการดาํเนนิงานของธรุกจิซือ้ขายคารบอนเครดติในพืน้ทีร่ะเบยีง

เศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC) ประเทศไทย เพือ่เปนแนวทางการพฒันาเชงิกลยทุธอยางยัง่ยนื การวจิยัแบบผสม

วธิ ีโดยเกบ็ขอมลูเชงิปรมิาณจากตวัอยางจาํนวน 300 คน ซึง่เปนผูบรหิาร ผูจดัการ และหวัหนางานดานการผลติ

ของโรงงานอุตสาหกรรมประเภท  ร.ง.4 ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง ซึ่งเปนพื้นที่หลักของเขต EEC 

และใชการวเิคราะหแบบจาํลองสมการโครงสราง ควบคูกับการสมัภาษณเชงิลกึผูเชีย่วชาญเชงิคุณภาพ เพือ่เสรมิ

มุมมองดานกลยุทธและนโยบายในภาคธุรกิจ

ผลการวจิยัพบวา การจดัการสเีขยีว กลยทุธทางธรุกจิ และการซ้ือขายคารบอนเครดติ มอีทิธพิลทางตรง

และทางออมอยางมนียัสาํคัญตอผลการดําเนนิงาน โดยมแีรงจงูใจและความรวมมอืเปนปจจยัคัน่กลางทีส่งเสรมิให

เกิดการปรับตัวและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขององคกรในระบบเศรษฐกิจใหม ทั้งนี้ องคกรที่สามารถ

บรูณาการดานส่ิงแวดลอมเขากบักลยทุธทางธรุกจิและความรวมมอือยางเปนระบบ จะสามารถเพิม่ประสทิธภิาพ

ดานตนทุน พัฒนานวัตกรรม และยกระดับความยั่งยืนของการดําเนินงานในระยะยาวไดอยางมีนัยสําคัญ  
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This research article aimed (1) To examine the levels of green management factors, 

business strategies, carbon credit trading, motivation and cooperation, and 

organizational performance within the Eastern Economic Corridor (EEC) of Thailand (2) To analyze 

the causal relationships in the proposed structural equation model, in which the antecedent 

factors included green management, business strategy, and carbon credit trading, while the 

consequence factors were motivation, cooperation, and organizational performance; and 

(3) To propose a sustainable strategic operational model for carbon credit trading businesses 

in the EEC region of Thailand.A mixed-method approach was adopted. Quantitative data were 

collected from 300 participants, including executives, managers, and production supervisors of 

Category Ror.Ngor.4 industrial factories located in Chachoengsao, Chonburi, and Rayong—the 

core EEC provinces. Data were analyzed using Structural Equation Modeling (SEM) to validate 

causal relationships, complemented by qualitative in-depth interviews with experts to capture 

strategic and policy perspectives in the business sector.

 Findings are as follows: green management, business strategies, and carbon credit 

trading had both direct and indirect significant effects on organizational performance. Motivation 

and cooperation acted as mediating variables that enhanced adaptability and competitiveness 

within the emerging green economy. Organizations that successfully integrated environmental 

management into their business strategies and collaborations demonstrated higher cost 

efficiency, innovation capacity, and sustainable performance in the long term.

Keywords: Green Management; Business Strategy; Carbon Credit Trading; Motivation and   

 Cooperation, Corporate Performance
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ภาวะโลกรอนและการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศไดกลายเปนประเดน็สาํคญัระดับโลกทีส่งผลกระทบ

ตอระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมในทุกภูมิภาคของโลก (Ripple et al., 2023) ปญหานี้ไมเพียง

กอใหเกิดความเสี่ยงตอความมั่นคงของระบบนิเวศ แตยังสรางแรงกดดันใหภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมตอง

ปรับตัวเพ่ือดําเนินงานอยางยั่งยืน โดยเฉพาะในประเทศกําลังพัฒนาอยางประเทศไทย แมวาประเทศไทยจะ

ปลอยกาซเรือนกระจกเพียงรอยละ 0.8 ของปริมาณการปลอยทั่วโลก แตถูกจัดวาเปนหนึ่งในประเทศที่มีความ

เสี่ยงสูงตอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากตั้งอยูในเขตรอนชื้น มีโครงสรางเศรษฐกิจ

ที่พึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ และมีความเปราะบางของระบบโครงสรางพื้นฐาน (สํานักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, 2565)

เพื่อตอบสนองตอสถานการณดังกลาว ประเทศไทยไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจคารบอน

ตํ่า (low-carbon economy) และเรงสงเสริมแนวคิด การจัดการสีเขียว (green management) เพื่อผลักดัน

ใหภาคอตุสาหกรรมลดการปลอยกาซเรอืนกระจกและปรบักระบวนการผลติใหสอดคลองกบัมาตรฐานสิง่แวดลอม

สากล การจดัการสเีขยีวไมเพยีงชวยลดผลกระทบทางสิง่แวดลอม แตยงัเพิม่ประสทิธภิาพในการใชทรพัยากร และ

สรางคุณคาทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (Ribeiro & Steiner, 2021) อีกทั้ง ปจจัยดาน กลยุทธทางธุรกิจ (business 

strategy) ก็มีบทบาทสําคัญในการปรับโครงสรางองคกรใหตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงของตลาดโลก โดย

องคกรจาํเปนตองออกแบบกลยุทธทีผ่สานแนวคดิสิง่แวดลอมเขาสูการดาํเนนิงาน เชน การผลติสนิคาคารบอนตํา่

และการใชพลังงานหมุนเวียน (Porter, 1980) กลยุทธดังกลาวชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและสราง

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธในระยะยาว

ในขณะเดียวกัน แรงจูงใจและความรวมมือ (motivation and cooperation) ก็เปนกลไกสําคัญที่

เชือ่มโยงแนวคดิและกลยทุธเหลานีไ้ปสูการปฏิบตัจิรงิ เนือ่งจากแรงจงูใจภายในองคกรและความรวมมอืระหวาง

หนวยงานตาง ๆ  จะสงเสรมิใหบคุลากรมสีวนรวมในการขบัเคลือ่นนโยบายสิง่แวดลอมอยางตอเนือ่ง (Galbraith, 

1974) ซึง่สงผลโดยตรงตอประสทิธภิาพของการดาํเนนิงานและความสาํเรจ็ขององคกรในระยะยาว หนึง่ในกลไก

เชิงเศรษฐศาสตรที่ไดรับการยอมรับในระดับสากลคือ การซ้ือขายคารบอนเครดิต (carbon credit trading) 

ซึ่งเปลี่ยนการลดการปลอยกาซเรือนกระจกใหกลายเปนสินทรัพยทางเศรษฐกิจ โดยองคกรสามารถนําปริมาณ

การลดหรือการดูดซับกาซเรือนกระจกมาแปลงเปนหนวยคารบอนเครดิตเพื่อนําไปซื้อขายไดทั้งในตลาดบังคับ 

(mandatory market) และตลาดสมัครใจ (voluntary market) (Ditlevsen & Ditlevsen, 2023) กลไกดัง

กลาวไมเพียงชวยลดตนทนุในการดําเนนิงาน แตยงัชวยยกระดบัความสามารถในการแขงขันขององคกรในเวทีโลก

อยางไรก็ตาม ในบริบทของประเทศไทย โดยเฉพาะพื้นที่ ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern 

Economic Corridor--EEC) ซึง่เปนฐานอตุสาหกรรมหลกัของประเทศ พบวา มรีะดบัการปลอยกาซเรอืนกระจก

สงูทีสุ่ดในประเทศ โดยขอมลูขององคการบรหิารจดัการกาซเรอืนกระจก (อบก.) ระบวุาในป 2564 พืน้ที ่ระเบยีง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก มีคารบอนฟุตพริ้นทสูงถึง 50.7 ลานตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา (องคการบริหาร

จัดการกาซเรือนกระจก, 2567) ปญหาดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความจําเปนในการพัฒนาแนวทางจัดการ

สิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขาสังคมศาสตร    3/19

e284189



นอกจากนี้ แนวโนมดานนโยบายการคาระหวางประเทศ เชน มาตรการ Carbon Border Adjustment 
Mechanism (CBAM) ของสหภาพยุโรป ที่เตรียมบังคับใชในป 2570 จะเรียกเก็บภาษีคารบอนกับสินคานําเขาที่
มคีารบอนฟตุพริน้ทสงู (Rizvi & Mehdi, 2026) มาตรการดงักลาวเปนแรงกดดนัภายนอกทีผ่ลกัดนัใหผูประกอบ
การใน พ้ืนทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก ตองเรงพฒันาแนวทางการจดัการสเีขียวและกลยทุธดานสิง่แวดลอม 
เพื่อคงความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก

ดงันัน้ การศึกษาปจจยัทีมี่อทิธพิลตอผลการดาํเนนิงานของธรุกจิซือ้ขายคารบอนเครดติในพืน้ทีร่ะเบยีง
เศรษฐกิจภาคตะวันออกจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากจะชวยใหเขาใจกลไกของการจัดการสีเขียว กลยุทธ
ทางธุรกิจ และแรงจูงใจและความรวมมือ ที่สงผลตอผลการดําเนินงานขององคกร ซึ่งไมเพียงแตเปนประโยชน
ตอการกําหนดนโยบายระดับประเทศเทานั้น แตยังเปนแนวทางพัฒนารูปแบบธุรกิจสีเขียว (green business 
model) และสนับสนุนการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals--SDGs) 
ขององคการสหประชาชาติในระยะยาว

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยการจัดการสีเขียว กลยุทธทางธุรกิจ การซื้อขายคารบอนเครดิต แรงจูงใจและ

ความรวมมือ และปจจัยผลการดําเนินงาน ในในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ประเทศไทย 
2. เพือ่ศกึษาตวัแบบสมการโครงโดยมปีจจยัเหต ุ(antecedent factors) คอื การจดัการ สเีขยีว กลยทุธ

ทางธุรกจิ การซือ้ขายคารบอนเครดติ และปจจยัตาม (consequence factors) ประกอบดวย แรงจูงใจและความ
รวมมือ และปจจัยผลการดําเนินงาน

3. เพือ่นาํเสนอรูปแบบผลการดําเนินงานการจัดการธรุกจิซือ้ขายคารบอนเครดติ ในพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิ
ภาคตะวันออก (EEC) ประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปร ประกอบดวยตัวแปรสําคัญ 5 กลุม ไดแก การจัดการสีเขียว (green 

management) กลยุทธทางธุรกิจ (business strategy) การซื้อขายคารบอนเครดิต (carbon credit trading) 
แรงจูงใจและความรวมมือ (motivation and cooperation) และ ผลการดําเนินงานขององคกร (corporate 
performance) โดยมีแรงจูงใจและความรวมมือเปนตัวแปรคั่นกลาง (mediating variable) ท่ีเช่ือมโยงความ
สัมพันธระหวางตัวแปรตนกับตัวแปรตาม เพื่ออธิบายกลไกภายในของการบริหารธุรกิจสีเขียวอยางยั่งยืน

2. ขอบเขตดานประชากรและตัวอยาง ประชากร ไดแก ผูบริหาร ผูจัดการ และหัวหนางานดานการผลิต
ของโรงงานอุตสาหกรรมประเภท ร.ง.4 ซึ่งตั้งอยูในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) กําหนดตัวอยาง
จํานวน 300 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 5 คน

3. ขอบเขตดานพืน้ทีใ่นการศึกษา พืน้ทีว่จัิยครอบคลมุจงัหวดัหลกัในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก 
ไดแก จงัหวดัฉะเชงิเทรา จงัหวัดชลบุร ีและจงัหวดัระยอง ซึง่เปนพื้นทีอุ่ตสาหกรรมสาํคญัของประเทศและมกีาร
ปลอยกาซเรือนกระจกในระดับสูง

4. ขอบเขตดานระยะเวลาในการศึกษา การเกบ็รวบรวมขอมลูดาํเนนิการระหวางเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 
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ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
1. ผลการศึกษาคร้ังนี้มีประโยชนทั้งในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ โดยสามารถนําองคความรูท่ีไดไปใช

พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจคารบอนเครดิตในประเทศไทยอยางเปนระบบ ผลการวิจัยที่ไดจากแบบ

จําลองสมการโครงสราง (SEM) สามารถใชเปนขอมูลเชิงประจักษใหแก หนวยงานภาครัฐ เชน สํานักงานคณะ

กรรมการกํากับกิจการพลังงาน องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (อบก.) และกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อ

ออกแบบ นโยบายและมาตรการสนบัสนนุตลาดคารบอนเครดติ (T-VER และ carbon credit exchange) รวมถงึ

ใชประกอบการวางแผนรบัมอืกบัมาตรการกดีกันทางการคาดานสิง่แวดลอม เชน Carbon Border Adjustment 

Mechanism (CBAM) ของสหภาพยุโรป

2. ในสวนของ ภาคเอกชนและผูประกอบการในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) งานวิจัยนี้

สามารถใชเปนแนวทางในการนําแนวคิด การจัดการสีเขียว (green management) และ กลยุทธทางธุรกิจ 

(business strategy) มาบูรณาการเพื่อลดตนทุนการผลิต เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และสรางความ

รวมมือระหวางองคกรในหวงโซอุปทานดานสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

3. นอกจากนี้ หนวยงานการศึกษาและนักวิจัยสามารถนําผลการศึกษานี้ไปใชเปนตนแบบในการพัฒนา

องคความรูใหม ๆ  ดานการบรหิารจดัการสิง่แวดลอมเชงิกลยทุธ และการสรางระบบแรงจงูใจและความรวมมอืใน

องคกร ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญของเศรษฐกิจคารบอนตํ่า (low-carbon economy) และการบรรลุเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals--SDGs) ของประเทศไทยในอนาคต

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
การศกึษาปจจัยทีม่อีทิธพิลตอผลการดําเนินงานของธรุกจิซือ้ขายคารบอนเครดติในพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิ

ภาคตะวนัออก จาํเปนตองอาศยักรอบแนวคดิเชงิทฤษฎทีีส่ามารถอธบิายความสมัพนัธเชงิสาเหตรุะหวางตวัแปร

ตาง ๆ ไดแก การจัดการสีเขียว กลยุทธทางธุรกิจ การซื้อขายคารบอนเครดิต แรงจูงใจและความรวมมือ และ

ผลการดําเนินงานขององคกร เพื่อสรางแบบจําลองการวิจัยท่ีมีตรรกะและสามารถทดสอบไดจริง ท้ังนี้ แนวคิด

และทฤษฎีที่เกี่ยวของมีดังตอไปนี้

ทฤษฎีสถาบัน (institutional theory)

ทฤษฎสีถาบนัของ DiMaggio and Powell (1983) อธบิายวา องคกรตองเผชญิแรงกดดนัจากสิง่แวดลอม

ทางสังคมในสามรูปแบบ ไดแก แรงกดดันเชิงบังคับจากกฎหมายและนโยบายภาครัฐ (coercive pressure) 

แรงกดดันเชิงบรรทัดฐานจากมาตรฐานทางสังคมหรือวิชาชีพ (normative pressure) และแรงกดดันเชิงเลียน

แบบจากองคกรอื่นที่ประสบความสําเร็จ (mimetic pressure) แรงกดดันเหลานี้ผลักดันใหองคกรตองปรับตัว

เพื่อใหเปนที่ยอมรับและสอดคลองกับแนวโนมของสังคม

ในบริบทของการซื้อขายคารบอนเครดิต แรงกดดันทางนโยบาย เชน มาตรการ Carbon Border 

Adjustment Mechanism ของสหภาพยโุรป และระบบ T-VER ของประเทศไทย เปนแรงผลกัสาํคญัทีก่ระตุนให

องคกรในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเรงดําเนินการจัดการสีเขียว และเขารวมในตลาดคารบอนเครดิต 

เพ่ือรักษาความสามารถในการแขงขนั การตอบสนองตอแรงกดดนัภายนอกนีก้อใหเกิดแรงจงูใจภายในองคกรและ

การสรางความรวมมอืระหวางหนวยงาน ซึง่เปนพืน้ฐานสาํคญัท่ีสงผลตอการยกระดบัผลการดาํเนนิงานขององคกร

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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ดังนั้น ทฤษฎีสถาบันสามารถอธิบายไดวาการจัดการสิ่งแวดลอมและการเขารวมระบบการซ้ือขาย
คารบอนเครดิตเปนผลจากแรงกดดันเชิงนโยบาย ซึ่งกระตุนใหเกิดแรงจูงใจและความรวมมือในการดําเนินงาน
ดานสิ่งแวดลอม อันนําไปสูการพัฒนาผลการดําเนินงานในเชิงยั่งยืน
แนวคิดสามเสาหลักแหงความยั่งยืน (triple bottom line theory)

Elkington (1997) เสนอวา องคกรที่ยั่งยืนควรสรางสมดุลระหวางสามมิติ ไดแก เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม การบริหารจัดการที่คํานึงถึงทั้งสามมิติจะชวยเพ่ิมคุณคาใหแกองคกรและผูมีสวนไดสวนเสียอยาง
รอบดานในงานวิจัยนี้ แนวคิดสามเสาหลักแหงความยั่งยืนถูกนํามาใชเพื่ออธิบายวาการดําเนินการจัดการสีเขียว 
และกลยุทธทางธุรกิจ ที่ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอมและสังคม จะนําไปสูผลการดําเนินงานขององคกร ทั้งดาน
การเงิน เชน กําไรและผลตอบแทนจากการลงทุน และดานไมใชการเงิน เชน ภาพลักษณองคกร ความไววางใจ
จากผูมีสวนไดสวนเสีย และความสามารถในการแขงขนัในระยะยาว ท้ังนี ้ความสําเรจ็ดงักลาวเกดิข้ึนไดเมือ่องคกร
มีการเสริมสราง แรงจูงใจและความรวมมือ ของบุคลากรในการดําเนินกลยุทธดานสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ
แนวคิดมุมมองเชิงทรัพยากรขององคกร (resource-based view theory)

Barney (1991) อธิบายวาองคกรสามารถสรางความไดเปรยีบในการแขงขนัอยางยัง่ยนืไดหากมทีรพัยากร
ที่มีคุณคา (valuable) หายาก (rare) เลียนแบบไดยาก (inimitable) และจัดการไดดี (organized) ซึ่งรวมถึง
ทรัพยากรเชิงนามธรรมอยางความรูดานสิ่งแวดลอมและนวัตกรรมสีเขียว ในบริบทของการจัดการสีเขียว การ
พัฒนาองคความรูดานสิ่งแวดลอมและทักษะของบุคลากรถือเปนทรัพยากรสําคัญที่ชวยเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขนัขององคกร การบรหิารจดัการเชงิสิง่แวดลอมทีด่ไีมเพยีงชวยลดตนทนุการผลติ แตยงัสรางแรงจงูใจให
พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในการทํางานและรวมมือกันในการปรับปรุงคุณภาพการดําเนินงาน สงผลใหเกิด 
ผลการดําเนินงานขององคกร ที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน ทั้งทางตรงและทางออมผานกลไกของแรงจูงใจและ
ความรวมมือ
แนวคิดการจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน (sustainable supply chain management theory)

Carter and Rogers (2008) อธิบายวาการจัดการหวงโซอุปทานท่ียั่งยืนเกิดจากการบูรณาการสาม
องคประกอบหลัก ไดแก ประสทิธภิาพทางเศรษฐกจิ ความรบัผดิชอบตอสงัคม และการอนรุกัษสิง่แวดลอม โดยมี
การสรางความรวมมอืระหวางซพัพลายเออรและพนัธมติรทางธรุกจิเปนปจจยัสาํคญัในบริบทของธรุกิจคารบอน
เครดิต การสรางเครอืขายความรวมมอืระหวางองคกรในหวงโซอปุทาน เชน โรงงานอตุสาหกรรม หนวยงานภาครฐั 
และตลาดคารบอน เปนกลไกที่สงเสริมใหเกิด นวัตกรรมสีเขียว และเพิ่มศักยภาพในการดําเนินงานอยางยั่งยืน 
ดังนั้น แนวคิดนี้จึงสนับสนุนบทบาทของ แรงจูงใจและความรวมมือ ในฐานะกลไกกลางที่เชื่อมโยงระหวาง การ
จัดการสีเขียว กลยุทธทางธุรกิจ และการซื้อขายคารบอนเครดิต เขากับ ผลการดําเนินงานขององคกร
แนวคิดกลยุทธทางธุรกิจ (business strategy theory)

Porter (1980) ไดเสนอวากลยุทธทางธุรกิจแบงไดเปนสามรูปแบบหลัก คือ กลยุทธการเปนผูนําดาน
ตนทุน กลยุทธการสรางความแตกตาง และกลยุทธการมุงเนนตลาดเฉพาะ ในยุคเศรษฐกิจสีเขียว องคกรจําเปน
ตองบูรณาการกลยุทธเหลานี้เขากับการจัดการส่ิงแวดลอมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและลดความ
เสี่ยงจากมาตรการสิ่งแวดลอมระหวางประเทศการดําเนินกลยุทธดังกลาวตองอาศัยแรงจูงใจของบุคลากรใน
การขับเคลื่อนกลยุทธไปสูผลลัพธที่เปนรูปธรรม และตองมีการสรางความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและ
พันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อใหเกิดผลการดําเนินงานขององคกร ที่มีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม
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แนวคิดการซื้อขายคารบอนเครดิต (carbon credit trading theory)

Ditlevsen and Ditlevsen (2023) อธิบายวาการซื้อขายคารบอนเครดิตเปนกลไกทางเศรษฐศาสตรที่

เปลี่ยน “การลดการปลอยกาซเรือนกระจก” ใหกลายเปนสินทรัพยทางธุรกิจ องคกรที่เขารวมในตลาดคารบอน

เครดติสามารถนําหนวยคารบอนทีไ่ดรบัจากการลดการปลอยกาซมาแลกเปลีย่นหรอืจาํหนายเพือ่สรางรายไดการ

เขารวมในตลาดคารบอนเครดิตชวยเพิม่แรงจูงใจใหองคกรดาํเนนิกจิกรรมดานสิง่แวดลอมอยางตอเนือ่ง และสราง

ความรวมมือระหวางภาคธุรกิจในการพัฒนาเทคโนโลยีสะอาด สงผลใหเกิด ผลการดําเนินงานขององคกร ที่ดีขึ้น 

ทั้งในดานการลดตนทุน การสรางภาพลักษณเชิงบวก และการเพิ่มโอกาสทางการแขงขันในตลาดโลก

แนวคิดแรงจูงใจและความรวมมือ (motivation and cooperation theory)

แนวคดิแรงจูงใจและความรวมมอืเปนรากฐานสาํคญัของการพัฒนาองคการทีมี่ประสทิธภิาพ โดยแรงจงูใจ

เปนพลังภายในที่ผลักดันใหบุคคลมีพฤติกรรมเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร สวนความรวมมือเปนผลของความ

ไววางใจและผลประโยชนรวมกันที่ทําใหบุคคลและหนวยงานทํางานสอดคลองกัน ตามแนวคิดของ Galbraith 

(1974) องคกรที่มีการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนขอมูลอยางมีประสิทธิภาพจะสามารถสรางแรงจูงใจและความ

รวมมือไดอยางยั่งยืน ซึ่งจะทําใหการดําเนิน การจัดการสีเขียว กลยุทธทางธุรกิจ และการซื้อขายคารบอนเครดิต 

ถูกถายทอดไปสู ผลการดําเนินงานขององคกร ไดอยางเปนรูปธรรม

แนวคิดผลการดําเนินงานขององคกร (corporate performance theory)

ผลการดาํเนนิงานขององคกรหมายถงึระดับความสาํเรจ็ขององคกรในการบรรลเุปาหมายท้ังดานการเงนิ

และไมใชการเงิน โดยผลการดําเนินงานทางการเงิน ไดแก กําไร รายได และผลตอบแทนจากการลงทุน สวน

ผลการดําเนินงานที่ไมใชการเงิน ไดแก ความพึงพอใจของลูกคา ภาพลักษณองคกร และความสามารถในการ

ปรับตัวตอสิ่งแวดลอมทางธุรกิจ (Elmagrhi et al., 2019) งานวิจัยหลายฉบับยืนยันวาการดําเนินงานดาน

สิ่งแวดลอมและการสรางความรวมมือในเครือขายธุรกิจสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของผลการดําเนินงานไดทั้ง

สองมิติ ดังนั้น ผลการดําเนินงานขององคกร จึงเปนตัวแปรตามสําคัญที่สะทอนผลลัพธสุดทายของกระบวนการ

จัดการสิ่งแวดลอมและการบริหารเชิงกลยุทธ

จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีขางตน สามารถสรุปไดวา การจัดการสีเขียว กลยุทธทางธุรกิจ และ

การซ้ือขายคารบอนเครดติ เปนปจจยันาํเขาทีม่อิีทธพิลตอ แรงจงูใจและความรวมมอื ซึง่ทาํหนาทีเ่ปนกลไกกลาง

ในการเชือ่มโยงไปสู ผลการดําเนนิงานขององคกร ทัง้ทางตรงและทางออมแนวคดิเหลานีส้ะทอนกรอบทฤษฎขีอง 

Institutional Theory, Resource-Based View, Triple Bottom Line และ Sustainable Supply Chain 

Management ที่อธิบายวาการสรางแรงจูงใจและความรวมมือเปนหัวใจหลักของการขับเคลื่อนองคกรสูความ

ยั่งยืนในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางแทจริง

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชใ้นการวิจัย ปจัจัยที่มีอทิธิพลต่อผลการด าเนินงานการจัดการธุรกิจซื้อ ขายคาร์บอน 
เครดิต ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ประเทศไทย 
 

การจัดการสีเขียว 
(Green Management 

--GM) 

ผลการด าเนินงาน
องค์กร (Corporate 
Performance--CP) 

การซื้อขายคาร์บอนเครดิต 
(Carbon Credit 
Trading--CCT) 

กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
(Business Strategy--BS) 

แรงจูงใจและความ
ร่วมมือ (Motivation & 
Cooperation--MC) 

H1 

H2 

H3 

H6, H7, H8 
 
 

H4 

H5 

ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานการจัดการธุรกิจซื้อ ขาย

คารบอน เครดิต ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ประเทศไทย

กรอบแนวคิดการวิจัยนี้พัฒนาขึ้นจากการสังเคราะหทฤษฎีสถาบัน (institutional theory) แนวคิด

สามเสาหลกัแหงความยัง่ยนื (triple bottom line) และแนวคดิมมุมองเชงิทรพัยากรขององคกร (resource-based 

view) เพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานของธุรกิจซื้อขายคารบอนเครดิต

ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) โดยสมมุติฐานหลักของกรอบแนวคิดนี้ระบุวา การจัดการสีเขียว 

กลยุทธทางธุรกิจ และการซื้อขายคารบอนเครดิต เปนปจจัยเชิงสาเหตุ (FIP) ท่ีสงผลโดยตรงหรือโดยออมตอ

ผลการดําเนินงานขององคกรผานแรงจูงใจและความรวมมือ ซึ่งเปนตัวแปรคั่นกลางหลัก (mediating variable) 

สวนปจจัยที่ไมพบอิทธิพลทางสถิติ (NFIP) จะไมแสดงเสนเชื่อมในโมเดลที่ปรับแลว เพื่อสะทอนผลการวิเคราะห

เชิงประจักษอยางแทจริง

สมมุติฐานของการวิจัย
สมมุติฐานที่ 1 (H1): การจัดการสีเขียวมีอิทธิพลเชิงบวกตอแรงจูงใจและความรวมมือ

สมมุติฐานที่ 2 (H2): กลยุทธทางธุรกิจมีอิทธิพลเชิงบวกตอแรงจูงใจและตอความรวมมือ

สมมุติฐานที่ 3 (H3): การซื้อขายคารบอนเครดิตมีอิทธิพลเชิงบวกตอแรงจูงใจและความรวมมือ

สมมุติฐานที่ 4 (H4): การซื้อขายคารบอนเครดิตมีอิทธิพลเชิงบวกตอผลการดําเนินงาน

สมมุติฐานที่ 5 (H5): แรงจูงใจและความรวมมือมีอิทธิพลเชิงบวกตอผลการดําเนินงาน

สมมุติฐานที่ 6 (H6): แรงจูงใจและความรวมมือเปนปจจัยคั่นกลางท่ีเช่ือมโยงอิทธิพลของการจัดการ

สีเขียวสูผลการดําเนินงาน
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สมมุติฐานท่ี 7 (H7): แรงจูงใจและความรวมมือเปนปจจัยคั่นกลางท่ีเช่ือมโยงอิทธิพลของกลยุทธทาง

ธุรกิจสูผลการดําเนินงาน 

สมมุติฐานที่ 8 (H8): แรงจูงใจและความรวมมือเปนปจจัยคั่นกลางที่เชื่อมโยงอิทธิพลของการซื้อขาย

คารบอนเครดิตสูผลการดําเนินงาน

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed methods research) ดังนี้

สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) ประชากรและตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ผูจัดการ 

และหัวหนางานของโรงงานอุตสาหกรรมประเภท ร.ง.4 ในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ไดแก 

ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง ตัวอยาง จํานวน 300 คน ใชการสุมแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) 

โดยองิตามเกณฑของ Hair et al. (2010) ทีแ่นะนาํวาขนาดตวัอยางสาํหรบั SEM จํานวนควรมากกวา 200 ตัวอยาง 

เปนแบบสอบถามมาตราสวน Likert 5 ระดบั ครอบคลมุตวัแปร การจดัการสเีขยีว (Green Management--GM) 

กลยุทธทางธุรกิจ (Business Strategy--BS) การซื้อขายคารบอนเครดิต (Carbon Credit Trading--CCT) 

แรงจูงใจและความรวมมือ (Motivation & Cooperation--MC) และผลการดําเนินงานองคกร (Corporate 

Performance--CP) ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (content validity) ตรวจสอบโดยผูเชีย่วชาญจาํนวน 3 ทาน 

โดยมีคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item-Objective Congruence--IOC) 

อยูระหวาง .67-1.00 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กําหนด IOC มากกวา .50 ตามแนวทางของ Rovinelli and Hambleton 

(1977) แสดงวาแบบสอบถามมคีวามตรงเชงิเนือ้หาเหมาะสม ความเชือ่มัน่ (reliability) ตรวจสอบกบัตวัอยางทีม่ี

ลกัษณะใกลเคียงกบัตัวอยางจรงิจาํนวน 30 คน โดยใชคาสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) ผลการทดสอบพบวา มีคาความเชื่อมั่นอยูระหวาง .81-.94 ซึ่งสูงกวาเกณฑมาตรฐานที่กําหนด .70 

ตามขอเสนอของ Nunnally and Bernstein (1994) และดําเนินการเก็บขอมูล ธันวาคม 2567 - มีนาคม 2568 

ผานแบบสอบถามออนไลน (google form) และแบบสอบถามกระดาษ

การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ผูใหขอมูลสําคัญ (key informants) ผูเช่ียวชาญดาน

สิ่งแวด ลอมและอุตสาหกรรม จํานวน 5 คน ไดแก (1) นักวิชาการผูเชี่ยวชาญดานการจัดการสิ่งแวดลอม จํานวน 

2 คน (2) ผูแทนจากองคการบรหิารจดัการกาซเรอืนกระจก (อบก.) จาํนวน 1 คน (3) ผูแทนจากสภาอตุสาหกรรม

แหงประเทศไทยจํานวน 1 คน และ (4) ผูประกอบการอุตสาหกรรมในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

(EEC) จํานวน 1 คน ใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (semi-structured interview) โดยมีคําถามหลักเกี่ยวกับ

การจัดการคารบอนเครดิต แรงจูงใจในการเขารวมตลาด และผลกระทบตอประสิทธิภาพองคกร มีการสัมภาษณ

เชิงลึกแบบตัวตอตัว (face-to-face) และแบบออนไลน (zoom/google meet) และบันทึกเสียงและถอดความ

เปนลายลักษณอักษรเพื่อใชวิเคราะหเชิงเนื้อหา

ผลการวิจัย
ผลการวิจัย ระดับปจจัยการจัดการสีเขียว กลยุทธทางธุรกิจ การซื้อขายคารบอนเครดิต แรงจูงใจและ

ความรวมมือ และปจจัยผลการดําเนินงาน ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ประเทศไทย

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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ตาราง 1

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยการจัดการธุรกิจซื้อขายคารบอนเครดิต             (n = 300)

ตัวแปร คาเฉลี่ย

(M)

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD)

ระดับการ

ประเมิน

การตีความ

การจัดการสีเขียว

(Green Management--GM)

4.25 0.51 สูง องคกรใน EEC มีการดําเนินการ

ดานสิ่งแวดลอม เชน การลดของเสีย 

การจัดการ พลังงาน และการพัฒนา

นวัตกรรมสีเขียวอยางตอเนื่อง

กลยุทธทางธุรกิจ

(Business Strategy--BS)

4.18 0.57 สูง ผูประกอบการใหความสําคัญกับ

กลยุทธการแขงขัน ทั้งดานตนทุน 

คุณภาพ และนวัตกรรม

การซื้อขายคารบอนเครดิต

(Carbon Credit Trading--CCT)

4.10 0.54 สูง มีการเริ่มนํากลไกตลาดคารบอนมา

ใช แมจะยังอยูในระยะเริ่มตน แต

สะทอนถึงการปรับตัวขององคกร

แรงจูงใจและความรวมมือ 

(Motivation & Cooperation--

MC)

4.32 0.49 สูงมาก พนักงานและผูบริหารมีแรงจูงใจสูง 

และองคกรสรางความรวมมือกับ

พันธมิตรในหวงโซอุปทานเพื่อขับ

เคลื่อนธุรกิจคารบอนตํา

ผลการดําเนินงานองคกร

(Corporate Performance--CP)

4.20 0.52 สูง ผลลัพธสะทอนถึงความสามารถใน

การลดตนทุน พัฒนานวัตกรรม และ

เสริมสรางความยืดหยุนขององคกร

จากตาราง 1 พบวา ตัวแปรทั้งหาดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงถึงสูงมาก โดยเฉพาะแรงจูงใจและความ

รวมมือมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.32 (SD = 0.49) ซึ่งมีคาสูงที่สุด สะทอนใหเห็นถึงบทบาทของปจจัยดานมนุษยและ

เครอืขายความรวมมอืท่ีสงผลอยางยิง่ตอการดําเนนิธรุกจิคารบอนตํา่ในพืน้ท่ีระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก ท้ังนี้ 

ตวัแปรยอยของการจดัการสเีขยีว เชน “การใชเทคโนโลยสีะอาด” และ “การจดัการของเสยีอยางมปีระสทิธภิาพ” 

อยูในระดบัสงูทีส่ดุภายในหมวดเดียวกนั สวนดานกลยทุธทางธรุกจิพบวา “กลยทุธความแตกตาง (differentiation 

strategy)” ไดรับความสําคัญมากที่สุดคาเฉลี่ย เทากับ 4.22 รองลงมาคือ “กลยุทธตนทุนตํ่า (cost leadership) 

มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.15 ซึ่งสะทอนถึงการปรับตัวของภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

(EEC) ทีใ่หความสําคญัตอการบรหิารจดัการอยางยัง่ยนืและตอบสนองตอแรงกดดนัเชงิสิง่แวดลอมและตลาดโลก 

(Barney, 1991; Chen et al., 2023)

2. เพื่อศึกษาตัวแบบสมการโครงสรางโดยมีปจจัยเหตุ (antecedent factors) คือ การจัดการสีเขียว

กลยุทธทางธุรกิจ การซื้อขายคารบอนเครดิต และปจจัยตาม (consequence factors) ประกอบดวย แรงจูงใจ

และความรวมมือ และปจจัยผลการดําเนินงาน
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ตาราง 2 

อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสราง

ความสัมพันธ

ตัวแปร

Direct 

Effect 

(DE)

Indirect 

Effect (IE)

Total 

Effect 

(TE)

การตีความ

GM → MC .42*** – .42*** การจัดการสีเขียวมีอิทธิพลโดยตรงตอแรงจูงใจและ

ความรวมมือ แสดงวาการสงเสริม green skills และ 

green innovation ชวยสรางการมีสวนรวมในองคกร

BS → MC .36*** – .36*** กลยุทธทางธุรกิจที่ยั่งยืน (เชน cost leadership & 

differentiation) สงผลใหบุคลากรและองคกรเกิดแรง

จูงใจรวมมือมากขึ้น

CCT → MC .40*** – .40*** การเขารวมตลาดคารบอนเครดิตเปนแรงกระตุนโดยตรง

ตอความรวมมือในหวงโซอุปทาน

MC → CP .55** – .55*** แรงจูงใจและความรวมมือมีผลเชิงบวกสูงสุดตอผลการ

ดําเนินงาน แสดงวา “มนุษยและเครือขาย” เปนตัว

ขับเคลื่อนหลักของการเปลี่ยนแปลง

GM → CP .18* .23** .41*** GM สงผลตอ CP ทั้งโดยตรง และทางออมผาน MC 

ยืนยันวา Green Management คือ “ฐานราก” ของ

ผลการดําเนินงาน

BS → CP .12 (ns) .20** .32*** กลยุทธทางธุรกิจมีผลตอ CP แบบออมมากกวาทางตรง 

แสดงวากลยุทธจะสําเร็จไดตองผานการสรางแรงจูงใจ

และความรวมมือ

CCT → CP .15* .22** .37*** CCT มีผลตอ CP โดยตรง และยิ่งทวีคูณเมื่อผาน MC 

ชี้วาตลาดคารบอนเครดิตมีศักยภาพเพิ่มผลการดําเนิน

งานองคกร

หมายเหตุ: *p < .05 **p < .01 ***p < .001 ns = not signifi cant

ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับ

ดีมาก χ²/df เทากับ 1.82 GFI เทากับ .95 AGFI เทากับ .91 CFI เทากับ .97 ซึ่งสูงกวาเกณฑ .90 และคา 

RMSEA เทากบั .045 ซึง่ต่ํากวาเกณฑ .05 แสดงใหเหน็วาโมเดลมีความเหมาะสมและสามารถอธบิายความสมัพันธ

ระหวางตัวแปรไดเปนอยางดี นอกจากนี้ โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของแรงจูงใจและความรวมมือ

ไดรอยละ 68 (R² = .68) และอธิบายความแปรปรวนของผลการดําเนินงานองคกรไดรอยละ 74 (R² = .74) ซึ่ง

ถอืวาอยูในระดบัสงู สะทอนวาตวัแปรอสิระและตวัแปรคัน่กลางทีน่าํมาใชในโมเดลมอีาํนาจในการทาํนายตวัแปร

ตามไดอยางมีประสิทธิภาพ Kline (2015) ทั้งนี้คาสัมประสิทธิ์เสนทาง (standardized path coefficients) ที่

ปรากฏในโมเดลทั้งหมดมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .05) ยืนยันความเหมาะสมของสมมุติฐานเชิงสาเหตุที่กําหนด

ไวในงานวิจัยนี้

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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ภาพ 2 แสดงแบบจําลองสมการโครงสรางที่แสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรแฝงหลัก

ขณะที่ คาสัมประสิทธิ์เสนทาง (path coefficients) ที่ปรากฏในแบบจําลองนี้มีนัยสําคัญทางสถิติ 

(p < .05) ทุกเสนทาง โดยสามารถสรุปเสนทางอิทธิพลได ดังนี้

 1. การจัดการสีเขียว (green management) → แรงจูงใจและความรวมมือ (β = .63) การจัดการ

ดานสิ่งแวดลอม เชน การลดของเสีย การใชพลังงานสะอาด และการพัฒนานวัตกรรมสีเขียว สงผลโดยตรงและ

ชัดเจนตอการสรางแรงจูงใจและความรวมมือของบุคลากรในองคกร

 2. กลยุทธทางธุรกิจ (business strategy) → แรงจูงใจและความรวมมือ (β = .75) กลยุทธทาง

ธุรกิจที่ยั่งยืน เชน กลยุทธลดตนทุนหรือสรางความแตกตาง ชวยผลักดันใหบุคลากรและองคกรเกิดแรงจูงใจและ

การทํางานรวมกันในทิศทางเดียวกันมากขึ้น

 3. การซื้อขายคารบอนเครดิต (carbon credit trading) → แรงจูงใจและความรวมมือ (β = .73)

การเขารวมตลาดคารบอนเครดิตกลายเปนแรงผลักดันที่สําคัญ ทําใหเกิดความรวมมือทั้งในองคกรและ

ในเครือขายพันธมิตรธุรกิจ

 4. แรงจูงใจและความรวมมือ (motivation and cooperation) → ผลการดําเนินงานองคกร 

(corporate performance) (β = .92) การมีแรงจูงใจและการรวมมือที่เขมแข็งสงผลอยางมากตอการยกระดับ

ผลการดําเนินงานขององคกร ทั้งดานการเงินและไมใชดานการเงิน

  5. การซื้อขายคารบอนเครดิต (carbon credit trading) → ผลการดําเนินงานองคกร (corporate 

performance) (β = .32) การซือ้ขายคารบอนเครดติยงัสงผลโดยตรงตอผลการดาํเนนิงานในระดบัทีม่นียัสาํคญั

ทางสถิติ แมจะไมสูงเทากับแรงจูงใจและความรวมมือ

 6. ผลการดําเนินงานองคกร (corporate performance) → ดานการเงิน (Financial Perfor-

mance--FIP) (β = .73) ผลการดําเนินงานขององคกรมีผลตอความสําเร็จดานการเงิน เชน กําไร รายได และ

ผลตอบแทนจากการลงทุน

 7. ผลการดําเนินงานองคกร (corporate performance) → ดานไมใชการเงิน (Non-Financial 
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Performance--NFP) (β = .65) นอกจากดานการเงินแลว องคกรยังไดผลลัพธที่ไมใชการเงิน เชน ภาพลักษณ 

ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย และความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน

3. เพือ่นาํเสนอรูปแบบผลการดําเนินงานการจดัการธรุกจิซือ้ขายคารบอนเครดติ ในพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิ

ภาคตะวันออก (EEC) ประเทศไทย

ผลการวิจยัสามารถสงัเคราะหออกมาเปนรปูแบบการจดัการธรุกจิซ้ือขายคารบอนเครดติในพืน้ท่ีระเบียง

เศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC) ของประเทศไทย โดยโมเดลทีไ่ดแสดงใหเหน็ถงึความสมัพันธของปจจยันาํเขา ไดแก 

การจัดการสีเขียว (Green Management--GM) กลยุทธทางธุรกิจ (Business Strategy--BS) และการซื้อขาย

คารบอนเครดิต (Carbon Credit Trading--CCT) ซึ่งเปนตัวขับเคลื่อนสําคัญที่ผลักดันใหองคกรสามารถปรับ

ตัวเขาสูแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งนี้ผลการวิเคราะหยืนยันวาแรงจูงใจและความรวมมือ (Motivation & 

Cooperation--MC) ทําหนาที่เปนกลไกกลาง (mediating mechanism) ที่สําคัญที่สุดในการเชื่อมโยงให การ

จัดการสีเขียว กลยุทธทางธุรกิจ และการซื้อขายคารบอนเครดิต สงผลตอผลการดําเนินงานขององคกรไดจริง 

กลาวคอืแมการจดัการสิง่แวดลอมและกลยทุธธรุกจิจะมคีวามชดัเจนเพยีงใด หากขาดแรงจงูใจของบคุลากรและ

การสรางเครือขายความรวมมอืท้ังภายในและภายนอกองคกร กจ็ะไมสามารถถายทอดไปสูผลลพัธทีเ่ปนรปูธรรม

ได ขณะเดียวกันการซื้อขายคารบอนเครดิตยังมีอิทธิพลโดยตรงตอผลการดําเนินงานในเชิงเศรษฐกิจ และเมื่อ

บูรณาการกับแรงจูงใจและความรวมมือ ก็ยิ่งชวยเสริมประสิทธิภาพในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

ลดความเสีย่งจากมาตรการสิง่แวดลอมระหวางประเทศ และสรางรายไดทางเลอืกใหมใหกบัองคกรในพืน้ทีร่ะเบยีง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) รูปแบบการจัดการท่ีพัฒนาข้ึนจึงสะทอนใหเห็นถึงการผสานกันของการจัดการ

ส่ิงแวดลอม กลยทุธธรุกจิ และกลไกตลาดคารบอน ภายใตการขบัเคลือ่นโดยแรงจงูใจและความรวมมือ ซึง่นาํไปสู

ผลการดาํเนินงานทีย่ัง่ยนืทัง้ในดานการเงนิ เชน กาํไรและผลตอบแทนจากการลงทนุ และดานทีไ่มใชการเงนิ เชน 

ภาพลักษณองคกร ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย และความสามารถในการปรับตัวเชิงกลยุทธขององคกร

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลัก ทั้งผูกําหนดนโยบาย ผูประกอบ

การในภาคอุตสาหกรรม และผูแทนหนวยงานกํากับดูแล พบวา รูปแบบการจัดการธุรกิจซื้อขายคารบอนเครดิต

ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ไมไดเกิดขึ้นเพียงจากการมีมาตรการดานสิ่งแวดลอมหรือการ

กําหนดกลยุทธทางธุรกิจเทานั้น แตขึ้นอยูกับการบูรณาการของหลายองคประกอบที่ทํางานรวมกันอยาง

ซับซอน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการสีเขียว ที่ถูกมองวาเปนรากฐานสําคัญในการสรางมาตรฐานและความนา

เชื่อถือใหองคกร ซึ่งทําใหองคกรไดรับความไววางใจจากผูมีสวนไดสวนเสียและสามารถปรับตัวเขาสูการแขงขัน

ที่ยั่งยืนในตลาดโลกได นอกจากนี้กลยุทธทางธุรกิจ ถูกกลาวถึงในฐานะ “เข็มทิศ” ที่กําหนดทิศทางและรูปแบบ

การดําเนินงาน ไมวาจะเปนการมุงเนนการลดตนทุน การสรางความแตกตางของผลิตภัณฑและบริการ หรือการ

ลงทุนในนวัตกรรมเพื่อรองรับความตองการใหมของตลาด ขณะเดียวกัน การซื้อขายคารบอนเครดิต ถูกเนนยํ้า

วาเปนกลไกทางเศรษฐกิจที่จําเปนตอการขับเคลื่อน โดยผูใหขอมูลชี้วาการมีสวนรวมในตลาดคารบอนสมัครใจ

หรือมาตรการภาคบังคับ ไมเพียงชวยใหองคกรลดความเสี่ยงจากมาตรการกีดกันทางการคาเชิงสิ่งแวดลอม เชน 

CBAM ของสหภาพยโุรป แตยงัสรางโอกาสทางธรุกจิใหมท่ีสามารถเพิม่รายไดและยกระดบัศกัยภาพการแขงขันได

อยางแทจรงิ อยางไรกต็าม แทบทกุผูใหขอมลูตางเหน็พองวา กลไกสาํคญัทีส่ดุทีท่าํใหแนวคดิและนโยบายเหลานี้

เกิดผลจริงคือ แรงจูงใจและความรวมมือ ทั้งในระดับบุคลากรภายในองคกรที่ตองตระหนักและมีสวนรวม และ

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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ในระดับเครือขายระหวางองคกรที่ตองสรางพันธมิตรเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู เทคโนโลยี และมาตรฐานการ

ดําเนินงาน ซึ่งหากปราศจากแรงจูงใจและความรวมมือแลว มาตรการดานสิ่งแวดลอมและกลยุทธธุรกิจจะ

ไมสามารถถายทอดไปสูผลการดําเนินงานที่จับตองได

ในเชิงคุณภาพ ผลการสังเคราะหยังสะทอนวา แรงจูงใจและความรวมมือทําหนาที่เปน “สะพานเชื่อม” 

ที่เปลี่ยนการจัดการสิ่งแวดลอมและกลยุทธธุรกิจใหกลายเปนผลลัพธท่ียั่งยืนในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดย

ผูใหขอมูลยกตัวอยางวา องคกรที่สามารถสรางแรงจูงใจภายในและกระตุนการมีสวนรวมของบุคลากรได มักจะ

ประสบความสําเร็จในการนําระบบซื้อขายคารบอนมาใชจริง และยังสามารถพัฒนาเครือขายพันธมิตรเพื่อสราง

ความรวมมอืในหวงโซอปุทาน จนนาํไปสูการปรบัปรงุผลการดาํเนนิงานทัง้ในดานการเงนิ เชน การลดตนทนุและ

การสรางผลตอบแทนจากการลงทุน และดานที่ไมใชการเงิน เชน ภาพลักษณองคกร การสรางความไววางใจใน

ตลาด และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันระยะยาว รูปแบบท่ีไดจากการวิจัยเชิงคุณภาพนี้จึงเปนภาพ

สะทอนที่สอดคลองกับผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ และยืนยันวา การสรางแรงจูงใจและความรวมมือคือหัวใจ

หลักที่ทําใหการจัดการสิ่งแวดลอม กลยุทธทางธุรกิจ และกลไกตลาดคารบอนบูรณาการกันอยางเปนระบบและ

สงผลตอความยั่งยืนของธุรกิจในพื้นที่ EEC อยางแทจริง

ตาราง 3 

ผลการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย

 สมมุติฐาน 

(Hypotheses)

ความสัมพันธ คาสัมประสิทธิ์

เสนทาง (Path 

Coeffi cient)

ผลการ

ทดสอบ 

(p-value)

สถานะ

สมมุติฐาน

การตีความ

H1 GM → MC .42*** .001 สนับสนุน การจัดการสีเขียวสงผลบวก

และมีนัยสําคัญตอแรงจูงใจและ

ความรวมมือ แสดงวาการลงทุน

ใน Green Skills และ Green 

Innovation ชวยเสริมการมี

สวนรวมในองคกร

H2 BS → MC .36*** .001 สนับสนุน กลยุทธทางธุรกิจยั่งยืนมีผลตอ

แรงจูงใจและความรวมมือ แสดง

วากลยุทธชวยขับเคลื่อนพลังของ

บุคลากรและพันธมิตร

H3 CCT→ MC .40*** .001 สนับสนุน การซื้อขายคารบอนเครดิตเปน

แรงผลักดันสําคัญที่สรางความ

รวมมือในหวงโซอุปทาน
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 สมมุติฐาน 

(Hypotheses)

ความสัมพันธ คาสัมประสิทธิ์

เสนทาง (Path 

Coeffi cient)

ผลการ

ทดสอบ 

(p-value)

สถานะ

สมมุติฐาน

การตีความ

H4 MC → CP .55** .001 สนับสนุน แรงจูงใจและความรวมมือมี

อิทธิพลสูงสุดตอผลการดําเนิน

งาน แสดงวามนุษยและเครือขาย

คือกลไกหลัก

H5 GM → CP .18* (DE) 

 .23** (IE)

.05

.01

สนับสนุน GM มีผลทั้งทางตรงและทาง

ออมตอ CP ยืนยันวา Green 

Management เปนฐานรากของ

ความยั่งยืน

H6 BS → CP .12 (ns) 

.20** (IE)

ns

.01

สนับสนุน

บางสวน

BS ไมมีผลโดยตรงที่มีนัย แตสง

ผลโดยออมผาน MC สะทอนวา

กลยุทธตองอาศัยแรงจูงใจและ

ความรวมมือเพื่อสรางผลลัพธจริง

H7 CCT → CP .15* (DE)  

.22** (IE)

.05

.01

สนับสนุน CCT มีผลทั้งทางตรงและทาง

ออมตอ CP โดยมี MC เปนตัวเรง 

ชี้วาตลาดคารบอนมีศักยภาพเพิ่ม

สมรรถนะองคกร

ตาราง 3 

ผลการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย (ตอ)

จากผลการวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุ พบวา แรงจูงใจและความรวมมือ (MC) มีอิทธิพลทางตรงสูงสุด

ตอผลการดําเนินงานขององคกร (CP) โดยมีคาสัมประสิทธิ์รวมเทากับ .55 (p < .001) ขณะที่การจัดการสีเขียว 

(GM) มีอิทธิพลทางออมผานแรงจูงใจและความรวมมือ (IE = .23) และอิทธิพลรวม .41 ซึ่งสูงที่สุดในกลุมตัวแปร

ตน รองลงมาคือการซื้อขายคารบอนเครดิต (CCT) ที่มีอิทธิพลรวมเทากับ .37 และกลยุทธทางธุรกิจ (BS) ที่มี

อิทธิพลรวม เทากับ .32 ผลดังกลาวสอดคลองกับ Hair et al. (2010) และ Preacher and Hayes (2008) ที่

ระบวุาการมีตวัแปรค่ันกลางทีม่คีาสมัประสทิธิส์งูสะทอนถึงการถายทอดอทิธพิลเชิงสาเหตไุดอยางมปีระสิทธภิาพ

ในเชงิการจัดการ ผูบริหารองคกรในพ้ืนทีร่ะเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC) ควรใหความสาํคญัตอการ

สรางแรงจงูใจและความรวมมอืภายในองคกรในฐานะ “กลไกเช่ือมโยงหลกั” ทีท่าํใหกลยทุธสิง่แวดลอมและกลไก

ตลาดคารบอนเกิดผลจรงิในทางปฏบิติั พรอมกนันัน้ ภาครฐัควรกาํหนดมาตรการสนบัสนนุทางเศรษฐศาสตร เชน 

สิทธปิระโยชนทางภาษี หรอืเงินอดุหนนุเพือ่กระตุนการเขารวมตลาดคารบอนเครดติ ซึง่จะชวยเพิม่ประสทิธภิาพ

ของผลการดําเนินงานในระดับองคกรและระบบเศรษฐกิจโดยรวม (Carter & Rogers, 2008; Elkington, 1997)
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การอภิปรายผล 
ผลการวิจัยชี้ชัดวา แรงจูงใจและความรวมมือ (motivation and cooperation) เปนกลไกกลางท่ีมี

ความสําคัญสูงสุดตอการขับเคลื่อนผลการดําเนินงานขององคกรในธุรกิจซ้ือขายคารบอนเครดิตในพื้นท่ีระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) โดยเฉพาะเสนทางที่เชื่อมโยงจาก การจัดการสีเขียว (green management) 

กลยุทธทางธุรกิจ (business strategy) และการซื้อขายคารบอนเครดิต (carbon credit Trading) ไปสู 

ผลการดาํเนินงานขององคกร (corporate performance) ลวนสะทอนใหเหน็วาปจจยัเหลานีจ้ะไมสามารถสราง

ผลลัพธที่แทจริงได หากปราศจากแรงจูงใจของบุคลากรและการสรางเครือขายความรวมมือ ขอนี้ยืนยันแนวคิด

ของ Organizational Information Processing Theory (OIPT) (Galbraith, 1974) ท่ีอธิบายวา องคกร

ตองเสริมสรางความสามารถในการแลกเปลี่ยนและประมวลผลขอมูลผานความรวมมือ จึงจะสามารถปรับตัว

ตอสภาวะแวดลอมทางธุรกิจที่มีความซับซอนไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในประเด็นของ การจัดการสีเขียว (green management) ผลวิจัยแสดงใหเห็นวา การจัดการสีเขียว

มีผลโดยตรงตอแรงจูงใจและความรวมมือ และยังสงผลตอผลการดําเนินงานทั้งทางตรงและทางออม การยืนยัน

ผลนี้สอดคลองกับ Resource-Based View (RBV) ของ Barney (1991) ซึ่งระบุวา ทรัพยากรดานสิ่งแวดลอม

และนวัตกรรมสเีขยีวเปนแหลงสรางความไดเปรยีบในการแขงขนัทีย่ัง่ยนื เมือ่องคกรสามารถพฒันา Green Skills 

และ Green Innovation ไดอยางตอเนื่อง ยอมชวยเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ลดตนทุน และสรางคุณคา

เชิงสังคมควบคูกันไป

สาํหรับกลยทุธทางธรุกจิ (business strategy) แมจะไมปรากฏอทิธพิลโดยตรงตอผลการดาํเนนิงานของ

องคกร แตผลการวิจัยพบวากลยุทธทางธุรกิจมีผลเชิงออมผานแรงจูงใจและความรวมมือ สิ่งนี้สะทอนวา กลยุทธ

ท่ีถูกออกแบบอยางดีไมสามารถเปลี่ยนเปนผลลัพธได หากขาดการสนับสนุนและการมีสวนรวมของบุคลากร 

รวมถึงเครือขายพันธมิตร ผลลัพธดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ Carter and Rogers (2008) ท่ีช้ีวา 

Sustainable Strategy จะตองถูกถายทอดไปสูการปฏบิตัจิรงิผานแรงจงูใจและความรวมมอื จงึจะสามารถสราง

สมรรถนะที่แทจริงในเชิงการแขงขันได

ในสวนของ การซื้อขายคารบอนเครดิต (carbon credit trading) ผลวิจัยพบวามีท้ังอิทธิพลโดยตรง

และทางออมตอผลการดําเนินงานขององคกร แสดงใหเห็นวากลไกตลาดคารบอนมิไดเปนเพียงมาตรการดาน

สิ่งแวดลอม แตยังสรางคุณคาเชิงเศรษฐกิจและความยั่งยืนไปพรอมกัน อีกทั้งยังมีพลังมากขึ้นเมื่อบูรณาการ

เขากับแรงจูงใจและความรวมมือ ผลการคนพบนี้สอดคลองกับ Institutional Theory (DiMaggio & Powell, 

1983) ที่อธิบายวาแรงกดดันเชิงสถาบัน เชน มาตรการ CBAM ของสหภาพยุโรป เปนตัวขับเคลื่อนใหองคกร

ตองเรงปรับตัวและเขารวมในตลาดคารบอนเครดิต เพื่อคงความสามารถในการแขงขันในระดับสากล

โดยสรุป การอภปิรายผลยนืยนัวา แรงจูงใจและความรวมมอื คอืหวัใจสาํคญัท่ีเปลีย่นแนวทางการจดัการ

สิ่งแวดลอม กลยุทธทางธุรกิจ และกลไกตลาดคารบอน ใหกลายเปนผลการดําเนินงานที่จับตองไดและยั่งยืน 

การบูรณาการทั้งสามปจจัยนี้ ภายใตการขับเคลื่อนของแรงจูงใจและความรวมมือ ทําใหเกิดผลลัพธที่สอดคลอง

กับแนวคิด Triple Bottom Line ของ Elkington (1997) ที่มุงเนนความสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม กลาวคือ องคกรสามารถสรางกําไรและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ ควบคูไปกับการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของสังคม และการอนุรักษสิ่งแวดลอมในระยะยาว
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ขอเสนอแนะ
1. การศึกษานี้สามารถนําโมเดลที่พัฒนาขึ้นไปใชในการวิจัยเชิงเปรียบเทียบในพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ

อื่น ๆ ของประเทศไทย หรือประเทศกําลังพัฒนา เพื่อทดสอบความเปนสากลของบทบาทแรงจูงใจและความ

รวมมือที่มีตอผลการดําเนินงานขององคกร นอกจากนี้ งานวิจัยในอนาคตอาจเพิ่มตัวแปรเพิ่มเติม เชน นโยบาย

ภาครัฐ หรือ เทคโนโลยดิีจิทลั เพือ่ทดสอบวาปจจัยเหลานีส้ามารถเสรมิอทิธพิลของการจดัการสิง่แวดลอม กลยทุธ

ทางธุรกิจ และการซื้อขายคารบอนเครดิตไดหรือไม

2. ภาครัฐควรมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนตลาดคารบอนเครดิตใหโปรงใส เขาถึงไดงาย และมี

มาตรฐานสากล เพื่อลดอุปสรรคในการดําเนินงานของผูประกอบการในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

อีกทั้งควรออกมาตรการดานแรงจูงใจ เชน สิทธิประโยชนทางภาษี หรือ เงินอุดหนุน สําหรับองคกรที่ลงทุนใน

การจัดการสิ่งแวดลอมและเขารวมตลาดคารบอนเครดิต เพื่อสรางแรงผลักดันที่เปนรูปธรรมตอการเปลี่ยนผาน

สูเศรษฐกิจคารบอนตํ่า

3. ผูประกอบการควรลงทุนอยางตอเน่ืองในนวัตกรรมสีเขียวและพัฒนาทักษะดานสิ่งแวดลอมของ

บุคลากร เพื่อสรางฐานรากที่แข็งแรงของการจัดการสิ่งแวดลอม การวางกลยุทธทางธุรกิจควรผนวกแนวคิดดาน

ความยัง่ยืนและการเขาสูตลาดคารบอนใหเปนสวนหนึง่ของแผนหลกั ไมใชเพยีงกจิกรรมเสรมิ นอกจากนี ้องคกร

ควรสรางพันธมิตรและเครือขายความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งในระดับซัพพลายเออร มหาวิทยาลัย และ

ชุมชนทองถิ่น เพื่อเพิ่มแรงขับเคลื่อนและสรางการยอมรับที่มั่นคงในระยะยาว
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