
บทความวจัิยนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ (1) ศึกษาระดับของภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง นวตักรรมองคการ 

การเรยีนรูภายในองคการ และผลการดาํเนนิงาน (2) ศกึษาภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง นวตักรรม

องคการ และการเรียนรูภายในองคการมีอิทธิพลทางตรงตอผลการดําเนินงาน และ (3) ศึกษานวัตกรรมองคการ 

และการเรยีนรูภายในองคการในฐานะตวัแปรคัน่กลาง ใชการวจิยัแบบผสมวธิ ีโดยการวิจยัเชงิปรมิาณเกบ็ขอมลู

จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตก จํานวน 300 คน ดวยการสุมแบบช้ันภูมิตามจังหวัด วิเคราะห

ขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และโมเดลสมการโครงสรางดวยวิธี CB-SEM 

สวนการวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณเชิงลึกผูนําวิสาหกิจชุมชน จํานวน 8 คน วิเคราะหขอมูลดวยเทคนิค

การวิเคราะหเนื้อหา

ผลการวิจัยพบวา (1) ตัวแปรทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

นวตักรรมองคการ การเรยีนรูภายในองคการ และผลการดาํเนนิงานเทากบั 4.39 4.23 4.31 และ 4.20 ตามลาํดับ 

(2) ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอนวตักรรมองคการและการเรียนรูภายในองคการอยาง

มนียัสาํคญั ขณะทีน่วตักรรมองคการและการเรยีนรูภายในองคการมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอผลการดาํเนนิงาน

อยางมีนัยสําคัญ และ (3) นวัตกรรมองคการและการเรียนรูภายในองคการทําหนาท่ีเปนตัวแปรคั่นกลางท่ี

เชือ่มโยงภาวะผูนาํกบัผลการดาํเนนิงาน โดยโมเดลมคีวามสอดคลองกลมกลนืกบัขอมลูเชงิประจักษ ทัง้นีผ้ลการ

วิจัยเชิงคุณภาพ พบวา ผูนําที่สงเสริมการมีสวนรวม การเปดรับแนวคิดใหม และการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

ชวยขับเคลื่อนนวัตกรรมและการเรียนรูภายในกลุม ซึ่งเปนกลไกสําคัญที่เชื่อมโยงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ

ผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
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This research article aims to (1) examine the levels of transformational leadership 

(TL), organizational innovation (OI), organizational learning (OL), and organizational 

performance (OP); (2) analyze the direct effects of TL, OI, and OL on OP; and (3) investigate the 

mediating roles of organizational innovation and organizational learning. The study employs 

a mixed-methods research design. In the quantitative phase, data are collected from 300 

members of community enterprises in the western region of Thailand using stratified random 

sampling by province. Data are analyzed using descriptive statistics, confirmatory factor analysis, 

and covariance-based structural equation modeling (CB-SEM). In the qualitative phase, in-depth 

interviews are conducted with eight community enterprise leaders, and the data are analyzed 

using content analysis.

Findings are as follows: (1) All variables are rated at high levels, with mean scores of 

4.39, 4.23, 4.31, and 4.20 for TL, OI, OL, and OP, respectively. (2) TL has significant positive 

direct effects on OI and OL, while OI and OL have significant positive direct effects on OP. 

(3) OI and OL serve as mediators linking TL to OP. The structural model demonstrates a good 

fit with the empirical data. In addition, the in-depth interview findings reflect that leaders who 

promote participation, openness to new ideas, and collaborative learning help drive innovation 

and learning within the group, which serve as key mechanisms linking TL to the performance 

of community enterprises.
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ในศตวรรษที่ 21 ระบบเศรษฐกิจโลกเผชิญความผันผวนอยางรุนแรง จากวิกฤตเศรษฐกิจ ความ

ไมแนนอนของสภาพแวดลอมภายนอกองคการ ความขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตร ตลอดจนการเปลี่ยนผานสูยุค

ดิจิทัล (digital transformation) ที่รวดเร็ว ปจจัยเหลานี้สงผลกระทบโดยตรงตอโครงสรางการแขงขันและ

รูปแบบการดําเนินธุรกิจทั่วโลก โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ที่มีขอจํากัดดานทรัพยากร 

เงนิทนุ ความรู และนวตักรรม (World Bank, 2022) ภายใตบรบิทดงักลาว ความสามารถในการปรบัตวัและพฒันา

ศกัยภาพภายในองคการจงึกลายเปนปจจยัเชงิกลยทุธทีก่าํหนดความอยูรอดและความสามารถในการแขงขนั ใน

บริบทของประเทศไทย “วิสาหกิจชุมชน” (community enterprise) เปนกลไกสําคัญของเศรษฐกิจฐานรากที่มี

บทบาทในการสรางงาน สรางรายได และเพิ่มมูลคาจากทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่น อีกทั้งยังเปนเครื่องมือ

สําคัญในการกระจายรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน อยางไรก็ตาม แมจะมีทุนทางสังคมที่เขมแข็ง 

แตวิสาหกิจชุมชนยังเผชิญขอจํากัดหลายประการ โดยเฉพาะการขาดวิสัยทัศนของผูนํา ระบบการบริหารจัดการ

ที่ขาดประสิทธิภาพ และขาดการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของตลาดสมัยใหมซ่ึงสงผลตอ

ประสิทธิภาพและความสามารถในการแขงขัน (อมรรัตน สุวรรณโรจน และคนอื่น ๆ, 2568)

ปจจยัสาํคัญทีช่วยใหวสิาหกจิชมุชนกาวขามขอจาํกัดดังกลาว คอืภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง ซึง่มบีทบาท

ในการกําหนดทิศทาง สรางแรงบันดาลใจ และกระตุนใหสมาชิกเกิดความคิดสรางสรรคในการพัฒนา (Bass & 

Avolio, 1994) อยางไรก็ตาม ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู บทบาทของผูนําเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอตอ

การสรางผลการดาํเนนิงานทีย่ัง่ยนื งานวจิยัในปจจบุนัจงึใหความสาํคญักบักลไกภายในองคการ ไดแก นวัตกรรม

องคการ และการเรียนรูภายในองคการในฐานะกระบวนการที่ทําหนาที่ถายทอดอิทธิพลจากผูนําไปสูการปฏิบัติ 

(Alkhazraji & Yusoff, 2022; Jneibi et al., 2023) แมที่ผานมาจะมีการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

และผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง แตการศึกษาบทบาทของตัวแปรสงผาน (mediating variables) ในบริบท

ของวิสาหกิจชุมชนยังมีอยูจํากัด โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ซึ่งมีพื้นที่ที่มี

อตัลักษณเฉพาะ มีฐานทรพัยากรทางการเกษตรทีห่ลากหลาย และตัง้อยูในจดุยุทธศาสตรภายใตการเปลีย่นแปลง

ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันตก (western economic corridor) สงผลใหการแขงขันในพื้นที่เพิ่มขึ้น 

ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงมุงการศึกษาการพัฒนาแบบจําลองสมการโครงสรางเพื่อทดสอบอิทธิพลสงผานของ

นวัตกรรมองคการและการเรียนรูภายในองคการทีเ่ชือ่มโยงระหวางภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงสูผลการดาํเนนิงาน

ของวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ผลการศึกษาชวยขยายความรูดานทฤษฎีภาวะผูนํา

ในบรบิทเศรษฐกจิชมุชน และเปนแนวทางปฏบัิติทีส่าํคญัสาํหรบัหนวยงานภาครฐัและผูเก่ียวของในการวางนโยบาย

พัฒนาขดีความสามารถทางการแขงขนัของวสิาหกจิชมุชนใหเตบิโตอยางยัง่ยนืภายใตกระแสการเปลีย่นแปลงได

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมองคการ การเรียนรูภายในองคการ และ

ผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย

2. เพือ่ศกึษาภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง นวตักรรมองคการ และการเรยีนรูภายในองคการมอีทิธพิลทาง

ตรงเชิงบวกตอผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย
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3. เพือ่ศกึษานวตักรรมองคการ และการเรยีนรูภายในองคการ ในฐานะตวัแปรคัน่กลางท่ีเชือ่มโยงภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงสูผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดานเน้ือหาและตัวแปร ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมองคการ การเรียนรู

ภายในองคการ และผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
2. ขอบเขตดานประชากรและตวัอยาง ไดแก สมาชกิวสิาหกจิชมุชนในภมูภิาคตะวนัตกของประเทศไทย 

จํานวน 300 คน และผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูนําวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑชุมชนรางวัล
อันดับ 1 จังหวัดละจํานวน 1 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 8 คน

3. ขอบเขตดานพื้นที่ศึกษาในการศึกษา คือ วิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ซ่ึง
ประกอบดวย 8 จังหวัด ไดแก กาญจนบุรี นครปฐม ประจวบคีรีขันธ เพชรบุรี ราชบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร 
และสุพรรณบุรี (กรมสงเสริมการเกษตร, 2568)

4. ขอบเขตดานระยะเวลาในการศึกษา ชวงเดือนมิถุนายน-สิงหาคม พ.ศ. 2568

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
1. กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ สามารถนาํผลการวจิยัไปใชประกอบการกาํหนด

แนวทางพฒันาศกัยภาพผูนาํวสิาหกจิชมุชนในภมูภิาคตะวนัตก โดยสงเสรมิภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงควบคูกบั
การพฒันานวตักรรมองคการและการเรยีนรูภายในองคการ เพือ่ยกระดบัผลการดาํเนนิงานของวสิาหกจิชมุชนให
มีความเขมแข็งและเติบโต

2. ผูนําวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตก สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางพัฒนาการบริหาร
จัดการกลุม โดยเนนการกระตุนการเรียนรูรวมกัน การพัฒนาผลิตภัณฑและกระบวนการทํางาน รวมถึง
การสรางพื้นท่ีแลกเปลี่ยนความรูระหวางสมาชิก เพ่ือใหวิสาหกิจชุมชนสามารถปรับตัวและยกระดับผลการ
ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership--TL)

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีรากฐานจากแนวคิดของ Burns (1978) ที่อธิบายวาผูนําและผูตามสามารถ
ยกระดบัแรงจงูใจและคานยิมทางจรยิธรรมไปสูเปาหมายท่ีสงูข้ึน ผานการสรางแรงบันดาลใจและการพฒันาความ
ตระหนักรูรวมกัน ตอมา Bass and Avolio (1994) ไดพัฒนาแนวคิดดังกลาวใหชัดเจนในเชิงพฤติกรรมผาน
องคประกอบ 4 ประการ ไดแก (1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ (2) การสรางแรงบันดาลใจ (3) การกระตุนทาง
ปญญา และ (4) การพิจารณาเปนรายบุคคล ซึง่สะทอนบทบาทของผูนาํในการเปนแบบอยาง การส่ือสารวสิยัทศัน 
การสงเสริมความคิดสรางสรรค และการพัฒนาสมาชิกอยางเปนระบบ จากการสังเคราะหวรรณกรรม พบวา 
อิทธิพลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตอผลการดําเนินงานมักไมไดเกิดขึ้นโดยตรง หากแตสงผานกลไกเชิง
กระบวนการภายในองคการ เชน ความคิดสรางสรรค นวัตกรรมองคการ ความไววางใจ การแบงปนความรู และ

บรรยากาศแหงการเรียนรู (Nguyen & Vu, 2023) 
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นวัตกรรมองคการ (Organizational Innovation--OI)

นวัตกรรมเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาธุรกิจสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน และขับเคลื่อน

การเติบโตขององคการ (Drucker, 1985) โดยนวัตกรรมองคการ คือกระบวนการบูรณาการความรู ความคิด

สรางสรรค และศักยภาพดานการบริหารจัดการ เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ บริการ และกระบวนการทํางานให

มีคุณคาและความแตกตาง (Yildiz & Aykanat, 2021) แนวคิดนี้สอดคลองกับมุมมองทรัพยากรขององคการ 

(resource-based view) ที่มองวานวัตกรรมเปนขีดความสามารถเชิงกลยุทธท่ีชวยสรางคุณคาและเอื้อตอการ

ปรับตัวตอสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง นวัตกรรมองคการประกอบดวย 3 มิติ ไดแก (1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ 

(2) นวัตกรรมกระบวนการ และ (3) นวตักรรมการตลาด ซึง่มบีทบาทในการเพิม่คณุคา ลดตนทนุ ขยายตลาด และ

เสรมิสรางความสามารถในการแขงขนั (Setyadi & Hastuti, 2024) งานวจิยัทีผ่านมาแสดงใหเหน็อยางสอดคลอง

กันวานวัตกรรมองคการมีอิทธิพลเชิงบวกตอผลการดําเนินงานขององคการ ท้ังโดยตรงและผานกลไกดานความ

คลองตัวเชิงกลยุทธ การจัดการความรู และความสามารถในการปรับตัว (Jneibi et al., 2023) 

การเรียนรูภายในองคการ (Organizational Learning--OL)

การเรียนรูภายในองคการเปนกระบวนการสาํคัญทีช่วยใหองคการพฒันาและปรบัตวัในสภาพแวดลอมที่

เปลีย่นแปลง โดยมุงเนนการสราง รวบรวม แบงปน และประยกุตใชความรูเพือ่ยกระดบัประสทิธภิาพการดาํเนนิงาน 

(Chen & Zheng, 2022) แนวคดิดงักลาวสอดคลองกบัทฤษฎกีารเรยีนรูขององคการ (organizational learning 

theory) ซึ่งอธิบายวาองคการพัฒนาองคความรูผานการสะสมประสบการณและการลดความไมแนนอนในการ

ตัดสินใจ (Argote & Miron-Spektor, 2011) การเรียนรูภายในองคการจึงครอบคลุมทั้งการไดมาซึ่งความรู การ

ถายทอด และการใชประโยชนจากความรู เพือ่เสรมิสรางศกัยภาพเพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนัขององคการ 

จากงานวิจัย พบวา การเรียนรูภายในองคการมีความสัมพันธเชิงบวกกับผลการดําเนินงาน ทั้งดานประสิทธิภาพ 

นวัตกรรม และความสามารถในการปรับตัว (Qadri et al., 2024) 

ผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (Organizational Performance--OP) 

ผลการดาํเนินงานของวสิาหกจิชมุชนเปนความสามารถของวสิาหกิจชุมชนในการบรรลเุปาหมายของกลุม

ผานการบริหารจัดการทรัพยากร กระบวนการทํางาน และศักยภาพของสมาชิกอยางมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม

ทั้งผลลัพธดานการเงินและไมใชดานการเงิน โดยกรอบแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) ของ Kaplan and 

Norton (1992) เปนแนวทางสําคัญในการประเมินแบบองครวม ประกอบดวย 4 มุมมอง ไดแก (1) ดานการเงิน 

(2) ดานลูกคา (3) ดานกระบวนการภายใน และ (4) ดานการเรียนรูและพัฒนา ซึ่งชวยสงเสริมประสิทธิภาพและ

ความสามารถในการแขงขันขององคการ (Park & Jung, 2024) ในบริบทของวิสาหกิจชุมชน ผลการดําเนินงาน

มิไดจํากัดเพียงรายไดหรือผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ แตยังสะทอนความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ การ

ตอบสนองความตองการของลูกคา การปรับปรุงกระบวนการทํางาน การเรียนรูของสมาชิก และการปรับตัวตอ

การเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับงานวิจัยของจตุรภัทร วงศสิริสถาพร (2567) พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

และการจัดการนวัตกรรมเชิงกลยุทธมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานของธุรกิจ 

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย 
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของขางตน ผูวิจัยไดพัฒนากรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัยจากแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ดังแสดงไดตามภาพ 1

กรอบแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย  
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผู้วิจัยได้พัฒนากรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยจากแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังแสดงได้ตามภาพ 1 
 

 

 
 
                   
 
 

 
 

 

ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชใ้นการวิจัย 

 

ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง (TL) 

การเรียนรู้ภายใน
องค์การ (OL) 

ผลการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน (OP) 

นวัตกรรมองค์การ 
(OI) H1 

H2 

H3 

H4 (H6) 

 

H5 (H7) 

ภาพ 1 กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

สมมุติฐานของการวิจัย
สมมุติฐานที่ 1 (H1): ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอนวัตกรรมองคการ

สมมุติฐานที่ 2 (H2): ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชน

สมมุติฐานที่ 3 (H3): ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอการเรียนรูภายในองคการ

สมมุติฐานที่ 4 (H4): นวตักรรมองคการมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอผลการดาํเนนิงานของวสิาหกจิชมุชน

สมมุติฐานที่ 5 (H5): การเรยีนรูภายในองคการมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอผลการดาํเนนิงานของวสิาหกจิ

ชุมชน

สมมุติฐานที่ 6 (H6): นวตักรรมองคการในฐานะตวัแปรคัน่กลางทีเ่ชือ่มโยงภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงสู

ผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

สมมุติฐานที่ 7 (H7): การเรียนรู ภายในองคการในฐานะตัวแปรคั่นกลางท่ีเช่ือมโยงภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงสูผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีใชการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed methods research) ตามแบบแผนการอธิบายตาม

ลําดับขั้นตอน (explanatory sequential design) ตามแนวคิดของ Creswell and Plano Clark (2018) 

โดยเริ่มจากการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อศึกษาระดับของตัวแปร ตรวจสอบอิทธิพลทางตรง และทดสอบบทบาทของ

นวัตกรรมองคการและการเรียนรูภายในองคการในฐานะตัวแปรค่ันกลาง จากนั้นจึงดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ
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ดวยการสมัภาษณเชงิลกึ เพือ่อธบิายและขยายความผลการวเิคราะหเชงิปรมิาณ โดยเฉพาะกลไกทีภ่าวะผูนาํการ

เปลี่ยนแปลงสงผลตอผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผานนวัตกรรมองคการและการเรียนรูภายในองคการ 

โดยมีวิธีการขั้นตอนดังนี้

ประชากรและตัวอยางการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของ

ประเทศไทย จํานวน 3,693 แหง (กลุมทะเบียนและสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2568) ขนาดของตัวอยางในการ

วจิยัครัง้นีก้าํหนดไวจํานวน 300 คน โดยพิจารณาตามแนวทางการกาํหนดขนาดตวัอยางสาํหรบัการวเิคราะหโมเดล

สมการโครงสราง (Structural Equation Modeling--SEM) ของ Kline (2023) ซึง่เสนอแนวคดิอตัราสวนจาํนวน

ตัวอยางตอจํานวนพารามิเตอรที่ตองประมาณคา (N:q rule; Number of cases to estimated parameters) 

ภายใตการประมาณคาดวยวิธีความนาจะเปนสูงสุด (Maximum Likelihood Estimation--MLE) โดยแนะนํา

ใหอัตราสวนจํานวนตัวอยางตอพารามิเตอรอยูที่ประมาณ 10:1 ถึง 20:1 และเกณฑขั้นตํ่าไมควรตํ่ากวา 5:1 ใน

การวิจัยครั้งนี้ โมเดลประกอบดวยตัวแปรแฝงจํานวน 4 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตไดจํานวน 16 ตัวแปร โดย

แบงเปนตัวแปรแฝงภายนอกจํานวน 1 ตัวแปร และตัวแปรแฝงภายในจํานวน 3 ตัวแปร ทั้งนี้ จากการประมาณ

จํานวนพารามิเตอรที่ตองประมาณคาทั้งหมด พบวา มีจํานวน 41 พารามิเตอร ดังนั้น เมื่อกําหนดขนาดตัวอยาง

จํานวน 300 คน จะไดอัตราสวนจํานวนตัวอยางตอพารามิเตอรเทากับ 300 ÷ 41 = 7.31:1 ซึ่งสูงกวาเกณฑขั้น

ต่ําทีก่าํหนดไวที ่5:1 จงึถอืวามคีวามเหมาะสมและเพยีงพอสาํหรบัการวเิคราะห จากนัน้ผูวจิยัดาํเนนิการคดัเลอืก

ตวัอยางโดยใชวิธีการสุมแบบชัน้ภมู ิ(stratified random sampling) ตามจงัหวดั ประกอบดวยจังหวดั กาญจนบุรี 

นครปฐม ประจวบคีรีขันธ เพชรบุรี ราชบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร และสุพรรณบุรี จากนั้นใชวิธีการสุมแบบ

งาย (simple random sampling) สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูนําวิสาหกิจชุมชนใน

ภมิูภาคตะวันตก ดวยการคดัเลอืกแบบเจาะจงจากผูนาํวสิาหกจิทีไ่ดรบัการรบัรองคณุภาพผลติภณัฑชมุชนรางวลั

อันดับ 1 จังหวัดละจํานวน 1 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 8 คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม (questionnaire) ประกอบดวย 5 สวน 

ดังนี้ สวนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ขอ ประกอบดวย 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จังหวัด และประเภทของกิจการ โดยเปน

คําถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) สวนที่ 2-4 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา (rating scale) 

5 ระดบั ตามแนวคดิ Likert (1967) มเีนือ้หาแบงตามตวัแปรในการวจิยัดงันี ้สวนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง จํานวน 20 ขอ สวนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับนวัตกรรมองคการ จํานวน 15 ขอ สวนที่ 

4 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเรียนรูภายในองคการ จํานวน 12 ขอ และสวนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จํานวน 20 ขอ รวมทั้งสิ้น จํานวน 67 ขอ และสวนที่ 6 เปนแบบสอบถามแบบ

ปลายเปด (open-ended questionnaire) สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณลักษณะกึ่งโครงสราง 

(semi-structured in-depth interview) ครอบคลุม 4 ตวัแปรหลกั ไดแก ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง นวตักรรม

องคการ การเรียนรูภายในองคการ และผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

การตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอื การวจิยัเชงิปรมิาณ ผูวจิยัตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (content 

validity) ของเครื่องมือจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน พบวา มีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและ

วตัถปุระสงคของการวจัิย (Index of Item-Objective Congruence--IOC) อยูร่ะหวาง .80-1.00 จากนัน้ปรบัปรงุ

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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แบบสอบถามตามขอเสนอแนะและนําไปทดลองใช (try-out) กับตัวแทนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีใกลเคียงกับ

ตัวอยางจริงในจังหวัดอยุธยา จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่นดวยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) (Nunnally, 1978) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยพิจารณาราย

ดานตามตัวแปร พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีคาเทากับ .804 นวัตกรรมองคการ มีคาเทากับ .820 การ

เรียนรูภายในองคการ มีคาเทากับ .847 และผลการดําเนินงานของวิสาหกิจ มีคาเทากับ .737 โดยทุกตัวแปรคา

มากกวา .70 แสดงวาเครื่องมือมีความเชื่อมั่นอยูในระดับสูงและเหมาะสมในการเก็บรวบรวมขอมูล สําหรับการ

วิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบความครบถวนและความสอดคลองของขอมูลดวยวิธีการตรวจสอบ

แบบสามเสา (triangulation) โดยเปรียบเทยีบขอมลูจากแหลงทีม่าทีแ่ตกตางกนั ทัง้ในมติขิองเวลา สถานที ่และ

บุคคลผูใหขอมูล ตามแนวคิด Creswell (2008)

การเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามทั้งในรูปแบบเอกสาร

และแบบสอบถามออนไลนผานระบบ Google Form จํานวน 300 ฉบับ โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืนครบ

ทั้งสิ้น จํานวน 300 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก

ผูนาํวสิาหกจิชมุชน โดยมกีารบนัทกึเสยีงและถอดความขอมลูการสมัภาษณกอนนาํผลไปตรวจสอบกบัผูใหขอมลู 

(member checking)

การวเิคราะหขอมลู การวจัิยเชงิปรมิาณ ผูวจัิยนําขอมลูทีไ่ดจากแบบสอบถามมาประมวลผลและวเิคราะห

ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (1) สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) 

ในการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการแจกแจงคาความถี่ (frequency) คารอยละ 

(percentage) และการวเิคราะหระดบัความคดิเหน็ตอภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง นวตักรรมองคการ การเรียนรู

ภายในองคการ และผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ดวยคาเฉลี่ย (mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) ในการแปลความหมายของขอมูลในแตละตัวแปรตามแนวคิดของ Best (1981) และ 

(2) สถิติเชิงอนุมาน (inferential statistic) ใชในการทดสอบสมมุติฐาน (hypothesis testing) และวิเคราะห

ความสมัพันธเชิงโครงสรางระหวางตวัแปร ดวยคาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ (correlation analysis) จากนัน้ทาํการ

วิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling--SEM) ดวยวิธี Covariance-Based SEM 

(CB-SEM) เพื่อทดสอบอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมของตัวแปรแฝง ตลอดจนตรวจสอบบทบาทของ

ตวัแปรคัน่กลาง โดยประเมนิความสอดคลองของโมเดลตามเกณฑทีไ่ดรบัการยอมรบัในงานวจิยัเชงิปรมิาณ ไดแก 

CMIN/df ≤ 3, GFI ≥ .90, CFI ≥ .90, TLI ≥ .90 และ ≤  .08 (Schumacker & Lomax, 2010) สวนขอมูล

เชิงคุณภาพ ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) ตามแนวคิดของ Miles and Huberman (1994) 

แลวนํามาสรุปเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 58.30 มีอายุ 51 ปขึ้นไป 

คิดเปนรอยละ 41.70 มีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี รอยละ 67.00 มีประสบการณในการเปนสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนตํ่ากวา 5 ป รอยละ 50.00 สถานประกอบการสวนใหญตั้งอยูในจังหวัดสุพรรณบุรี รอยละ 20.00 

และดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจในภาคการผลิตสินคา รอยละ 93.00
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2. ระดับความสําคัญของตัวแปรที่ศึกษา พบวา ทุกตัวแปรมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเมื่อเรียงลําดับ
ตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (M = 4.39, SD = 0.51) การเรียนรูภายในองคการ 
(M = 4.31, SD = 0.59) นวัตกรรมองคการ (M = 4.23, SD = 0.55) และผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
(M = 4.20, SD = 0.57) ตามลําดับ 

3. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis--CFA) พบวาตัวแปรแฝง
ทุกตัวมีคานํ้าหนักองคประกอบ (factor loading) มากกวา .50 และมีนัยสําคัญทางสถิติ คาความเที่ยงตรงของ
องคประกอบ (CR) ของทุกตัวแปรมากกวา .70 และคาความแปรปรวนเฉลี่ยของตัวแปรแฝงที่ถูกสกัดได (AVE) 
มากกวา .50 ซ่ึงแสดงถึงความเที่ยงตรงเชิงรวมและความเช่ือมั่นของโมเดลการวัด โดยตัวแปรภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง (TL) มีคานํ้าหนักองคประกอบอยูระหวาง .83 - .96 และมีคา CR เทากับ .94 และคา AVE เทากับ 
.80 ขณะทีต่วัแปรการเรยีนรูภายในองคการ (OL) มคีานํา้หนกัองคประกอบอยูระหวาง .56 - .83 มคีา CR เทากบั 
.83 และคา AVE เทากับ .53 สวนตัวแปรนวัตกรรมองคการ (OI) มีคานํ้าหนักองคประกอบอยูระหวาง .92 - 95 
มีคา CR เทากับ .95 และคา AVE เทากับ .87 และตัวแปรผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (OP) มีคานํ้าหนัก
องคประกอบอยูระหวาง .89 -.92 มีคา CR เทากับ .95 และคา AVE เทากับ .82 ซึ่งคาดังกลาวสะทอนวาโมเดล
การวัดมีความเที่ยงตรงเชิงรวม (convergent validity) และมีความเชื่อมั่นของเครื่องมือวัดในระดับที่เหมาะสม 
สามารถนําไปใชในการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (SEM) ไดอยางเหมาะสม

ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางอิทธิพลคั่นกลางของนวัตกรรมองคการ และการเรียนรูภายใน
องคการที่มีผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย โดยผูวิจัยทําการปรับปรุงจนไดโมเดลสมการโครงสรางอิทธิพลคั่นกลางของนวัตกรรมองคการ และ
การเรียนรูภายในองคการที่มีผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาค
ตะวันตกของประเทศไทยที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ดังแสดงในภาพ 2

ภาพ 2 โมเดลสมการโครงสรางอทิธพิลคัน่กลางของนวัตกรรมองคการ และการเรียนรูภายในองคการทีมี่ผลตอภาวะ
ผูนาํการเปลีย่นแปลงสูผลการดาํเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนในภมิูภาคตะวันตกของประเทศไทย (คะแนนมาตรฐาน)

 
ภาพ 2 โมเดลสมการโครงสร้างอิทธิพลคั่นกลางของนวัตกรรมองค์การ และการเรยีนรู้ภายในองค์การที่มีผลต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ผลการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย (คะแนนมาตรฐาน) 
 

 
ภาพ 2 โมเดลสมการโครงสร้างอิทธิพลคั่นกลางของนวัตกรรมองค์การ และการเรยีนรู้ภายในองค์การที่มีผลต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ผลการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย (คะแนนมาตรฐาน) 
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จากภาพ 2 ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางอิทธิพลคั่นกลางของนวัตกรรมองคการที่มีผลตอ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย (คะแนน

มาตรฐาน) ทุกคาดัชนีผานตามเกณฑที่กําหนด ซึ่งความกลมกลืนของโมเดลในภาพรวม (overall model fit 

measure) พบวา สัดสวนสถิติไคสแควรตอองศาอิสระ (CMIN/df) มีคาเทากับ 2.915 ซึ่งนอยกวา 3 ผาน

หลักเกณฑที่กําหนดไว ดัชนีกลุมที่กําหนดไวที่ระดับ ≥ .90 พบวา ดัชนีทุกตัว ไดแก CFI = .971 GFI = .915 

TLI = .958 ผานเกณฑ และดัชนีที่กําหนดไวที่ระดับ ≤ .08 พบวา ดัชนี RMSEA = .080 ผานเกณฑ ซึ่งคา

ดังกลาวบงชี้วาโมเดลมีความสอดคลองตามเกณฑของ Schumacker and Lomax (2010) ดังแสดงในตาราง 1

ตาราง 1 

คาสถิติประเมินความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสรางกับขอมูลเชิงประจักษ

คาสถิติ

(fi t indices)

เกณฑที่ยอมรับได 

(acceptable)

ผลการวิเคราะห model การแปลผล

CMIN/DF ≤ 3.00 2.915 ผานเกณฑ

CFI  ≥ .90 .971 ผานเกณฑ

GFI ≥ .90 .915 ผานเกณฑ

TLI ≥ .90 .958 ผานเกณฑ

RMSEA ≤ .08 .080 ผานเกณฑ

ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสราง พบวา ปจจัยท่ีมีผลโดยรวมตอผลการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (OP) ไดรับอิทธิพลเชิงบวกจากนวัตกรรมองคการ (OI) และการเรียนรูภายใน

องคการ (OL) โดยคาอิทธิพล (Direct Effect--DE) เทากับ .54 และ .92 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

อยางไรกต็ามภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงมอีทิธพิลทางตรงเชงิลบตอผลการดาํเนนิงานขององคการ โดยคาอทิธพิล 

(Direct Effect--DE) เทากบั -.45 สาํหรบันวตักรรมองคการ (OI) และการเรยีนรูภายในองคการ (OL) เปนตวัแปร

สงผาน (mediator) ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (TL) และผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (OP) 

โดยมีอิทธิพลทางออม (Indirect Effect--IE) เทากับ 1.33 และมีอิทธิพลรวม (Total Effect--TE) เทากับ .88 

ดังแสดงในตาราง 2
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ตาราง 2

ผลของอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของโมเดลสมการโครงสราง

 ตัวแปร (LV) คาความผันแปร (R2) อิทธิพล

(Effect)

TL OI OL

ผลการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชน

(OP)

.91 DE -.45 .54***  .92***

IE 1.33 .00 .00

TE .88 .54*** .92***

นวัตกรรมองคการ

(OI)

.68 DE .83*** - -

IE .00 - -

TE .83*** - -

การเรียนรูภายในองคการ

(OL)

.93 DE .96*** - -

IE .00 - -

TE .96*** - -
หมายเหตุ De = Direct Effect IE = Indirect Effect TE = Total Effect

             *** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001

ผลการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย
สมมุติฐานที่ 1 (H1): ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอนวัตกรรมองคการอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (β = .83, p < .001)

สมมุตฐิานที ่2 (H2): ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงมอีทิธพิลทางตรงเชิงลบตอผลการดาํเนนิงานขององคการ 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (β = -.45, p = .083)

สมมุติฐานที่ 3 (H3): ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอการเรียนรูภายในองคการ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (β = .96, p < .001)

สมมตุฐิานที ่4 (H4): นวตักรรมองคการมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกตอผลการดาํเนนิงานขององคการ อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (β = .54, p < .001)

สมมุตฐิานที ่5 (H5): การเรยีนรูภายในองคการมอีทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอผลการดาํเนนิงานขององคการ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (β = .92, p < .001)

สมมุติฐานที่ 6 (H6): นวัตกรรมองคการในฐานะตัวแปรคั่นกลางที่เชื่อมโยงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสู

ผลการดาํเนินงานขององคการ มอีทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอผลการดาํเนนิงานของวสิาหกิจชุมชน อยางมนียัสาํคญั

ทางสถิติที่ระดับ .001 (β = .45, p < .001) 

สมมุติฐานที่ 7 (H7): การเรียนรูภายในองคการในฐานะตัวแปรคั่นกลางที่เชื่อมโยงภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงสูผลการดําเนินงานขององคการ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (β = .88, p < .001) ดังแสดงในตาราง 3
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ตาราง 3

สรุปผลการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย

สมมุติฐานการวิจัย

(hypothesis)

สัมประสิทธิ์เสนทาง

(Coef.)

คา t-test

(C.R.)

ผลการทดสอบ

สมมุติฐาน

H1: TL→ OI .83*** 17.93           สนับสนุน

H2: TL→ OP            -.45 -1.73 ไมสนับสนุน

H3: TL→ OL .96*** 14.29           สนับสนุน

H4: OI→OP .54*** 9.91           สนับสนุน

H5: OL→OP .92*** 3.49           สนับสนุน

H6: TL→OP (Indirect via OI) .45***           สนับสนุน

H7: TL→OP (Indirect via OL) .88***           สนับสนุน
หมายเหตุ * หมายถึง p-value  ≤ .10 หรือ คา t > 1.65

             ** หมายถึง p-value ≤ .05 หรือ คา t > 1.96

             *** หมายถึง p-value ≤ .01 หรือ คา t > 2.58 

7. ผลการสัมภาษณเชิงลึกจากผูนําวิสาหกิจชุมชนสะทอนวา ความสําเร็จของกลุมมิไดเกิดจากการ

สั่งการโดยตรงของผูนํา หากแตเกิดจากบทบาทของผูนําที่มีลักษณะใกลเคียงกับแนวคิดผูนําแบบรับใช (servant 

leadership) โดยมุงสนบัสนนุ รบัฟง สรางความไววางใจ และเปดโอกาสใหสมาชกิมสีวนรวมในการตดัสนิใจ ผูนาํ

จึงทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวกในการสงเสริมการเรียนรูรวมกัน การถายทอดประสบการณ การฝกอบรม 

การแกปญหาจากการปฏิบัติงานจริง การพัฒนานวัตกรรมของกลุม ซึ่งชวยใหสมาชิกยอมรับ และทําใหเกิดกลไก

ภายในองคการที่เชื่อมโยงบทบาทของผูนําไปสูผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคลองกบัผลการวิจัย

เชงิปริมาณทีพ่บวา ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงมไิดสงผลตอผลการดาํเนนิงานโดยตรงแตสงอทิธพิลผานนวตักรรม

องคการและการเรียนรูภายในองคการ ซึ่งทําหนาที่เปนตัวแปรคั่นกลางสําคัญ

การอภิปรายผล 
1. ระดบัของภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง นวตักรรมองคการ การเรยีนรูภายในองคการ และผลการดาํเนนิงาน

ของวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีระดับความคิดเห็นมากมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.39 สะทอนวาผูนํามีบทบาทสําคัญ

ในการกําหนดทศิทาง สรางแรงจูงใจ และขับเคลือ่นการพฒันากลุม อยางไรกต็ามเมือ่พจิารณาผลการวิเคราะหเชิง

โครงสราง พบวา แมผูนาํจะไดรบัการรบัรูอยูในระดบัสงูแตภาวะผูนาํมไิดสงผลตอผลการดาํเนนิงานโดยตรง หาก

แตสงอิทธพิลผานกลไกภายในองคการทีเ่อือ้ตอการปรับตัวและการพฒันา สอดคลองกบังานวจัิยของ Nguyen and 

Vu (2023) ที่ชี้วาบทบาทของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมักแสดงผลผานกระบวนการภายในมากกวาการสงผล

โดยตรงตอผลลัพธขององคการ เมื่อพิจารณาองคประกอบยอย พบวา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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มีคาเฉลี่ยสูงสุด สะทอนลักษณะเฉพาะของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีลักษณะเปนองคการขนาดเล็กท่ีมีความสัมพันธ

ใกลชดิระหวางผูนําและสมาชกิ ผูนาํจึงใหความสาํคญักบัการรบัฟง ใหคาํปรกึษา และพฒันาศกัยภาพของสมาชกิ

ตามความแตกตางรายบุคคล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ที่อธิบายวา การเอาใจใส

ผูตามเปนรายบุคคลเปนกลไกสําคัญในการสรางความไววางใจ ความผูกพัน และแรงจูงใจภายในองคการ

2. ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงมอีทิธพิลทางตรงเชงิลบตอผลการดาํเนนิงานของวสิาหกิจชมุชนในภมูภิาค

ตะวันตกของประเทศไทย ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว สะทอนถึงบริบทของวิสาหกิจชุมชนท่ีมี

ลักษณะเปนองคการขนาดเล็ก อาศัยความไววางใจ ความคุนเคย ความสัมพันธทางสังคม และประสบการณรวม

เปนพื้นฐานสําคัญของการดําเนินงาน โดยผูนําที่มีลักษณะเรงรัดหรือผลักดันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

อาจกอใหเกิดแรงตานและกระทบตอประสิทธิภาพการทํางานได ผลดังกลาวชี้ใหเห็นวาในวิสาหกิจชุมชน 

ภาวะผูนําเพียงอยางเดียวไมเพียงพอท่ีจะยกระดับผลการดําเนินงาน แตตองอาศัยกลไกภายในองคการ ซึ่ง

สอดคลองกับ Nasir et al. (2022) ที่พบวาในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงกบัผลการดําเนินงานตองอาศยันวัตกรรมองคการและการปรับตวัของสมาชิกเปนตวัแปร

คัน่กลาง เพือ่ถายทอดอทิธพิลของผูนาํไปสูผลลพัธเชงิประสทิธภิาพอยางเปนรปูธรรม และยงัสอดคลองกับ Agazu 

et al. (2025) ที่เสนอวาการเรียนรูรวมกันภายในองคการมีบทบาทสําคัญในการลดแรงตานและเพิ่มการยอมรับ

การเปลี่ยนแปลง สงผลตอผลการดําเนินงานทางออมมากกวาการสั่งการโดยตรง 

3. นวัตกรรมองคการและการเรียนรูภายในองคการทําหนาที่เปนตัวแปรคั่นกลางแบบที่เชื่อมโยง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไปสูผลการดําเนินงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สะทอนวา ภาวะผูนํามิไดสงผลตอ

ผลการดําเนินงานโดยตรง แตทําหนาที่สรางเงื่อนไขภายในองคการที่เอื้อตอการเรียนรูและการเกิดนวัตกรรม 

ในบริบทวิสาหกิจชุมชนซึ่งอาศัยความรวมมือและภูมิปญญาทองถิ่น ผูนําที่เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

คิดริเริ่ม ทดลอง และปรับปรุงวิธีการทํางาน จะชวยใหเกิดการสะสมความรูและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคลองกับ

ทรัพยากรและอัตลักษณของชุมชน โดยการเรียนรูชวยยกระดับขีดความสามารถของสมาชิก ขณะที่นวัตกรรม

ชวยเพ่ิมมูลคาและสรางความแตกตางในการแขงขัน จึงกลาวไดวา ท้ังสองกลไกเปนเสนทางสําคัญท่ีถายทอด

อทิธพิลของภาวะผูนาํไปสูผลการดาํเนนิงานอยางเปนระบบ ขอคนพบนีส้อดคลองกบั Udin (2023) ทีช่ีใ้หเหน็วา

นวตักรรมองคการและการเรยีนรูภายในองคการเปนกลไกสาํคัญทีเ่ชือ่มโยงภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงกบัผลการ

ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ

กลาวโดยสรุปผลการศึกษานี้ชี้ใหเห็นวา ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนมิไดเกิดจากบทบาทผูนําเพียง

ลําพัง หากแตเกิดจากกระบวนการเชิงระบบที่บูรณาการภาวะผูนํา การเรียนรู และนวัตกรรมเขาดวยกัน ซึ่งเปน

กลไกสําคัญในการสรางผลการดําเนินงาน

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

1.1 ขอเสนอแนะเชงินโยบาย กรมสงเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ควรจดัโครงการและ

พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมผูนาํวสิาหกิจชมุชน โดยบรูณาการภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงเขากับการสรางนวตักรรม

องคการและการเรียนรูภายในองคการ ผานการเรียนรูเชิงปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนระหวางกลุม การถอดบทเรียน

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 16 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569)
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จากประสบการณจรงิ และการใหคาํปรกึษาในพืน้ทีจ่รงิ เพือ่ใหผูนาํสามารถประยกุตใชเปนกลไกในการยกระดบั

ผลการดําเนินงานและความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม

1.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ผูนําวิสาหกิจชุมชนควรปรับบทบาทจากการเปนผูช้ีนําเพียงฝายเดียว

ไปสูการเปนผูนําแบบรับใชควบคูกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยเนนการสนับสนุน อํานวยความสะดวก 

สรางแรงบันดาลใจ และเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการคิด วิเคราะห แกปญหา แลกเปลี่ยนเรียนรู และ

พัฒนานวัตกรรมรวมกัน ทั้งนี้ เนื่องจากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไมมีอิทธิพลทางตรงเชิง

บวกตอผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน แตสงผลผานนวัตกรรมองคการและการเรียนรูภายในองคการ 

ดังนั้นผูนําจึงควรใชบทบาทของตนเปนกลไกในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูและนวัตกรรม เพื่อ

ยกระดับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรศึกษาตัวแปรอื่นเพิ่มเติม เชน การมีสวนรวม การบริหารจัดการ และการสนับสนุนจากภาครัฐ

หรือหนวยงานภายนอก ที่อาจมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

2.2 ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังภูมิภาคอ่ืน เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง นวัตกรรมองคการ การเรียนรูภายในองคการ และผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหได

ขอมูลที่มีความสะทอนบริบทในระดับประเทศมากยิ่งขึ้น

2.3 ควรนําโมเดลไปทดสอบเปรียบเทียบดวยการวิเคราะหกลุมพหุ (Multigroup Analysis--MGA) 

ระหวางวิสาหกิจภาคการผลิตกับภาคบริการ เพื่อศึกษาวาอิทธิพลคั่นกลางของนวัตกรรมองคการและการเรียน

รูภายในองคการมีความแตกตางกันตามบริบทของวิสาหกิจชุมชนหรือไม
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