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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนกตาม วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทํางาน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก บุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จํานวน 52 โรงเรียน รวมบุคลากร 4,892 คน ท่ีกําลังปฏิบัติหนาท่ีอยูในภาค

เรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 ไดมาโดยการสุมแบบช้ันภูมิ (stratified random sampling) กลุมตัวอยางจาก

ประชากร 52 โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางจาก 15% เทากับ 7.8 โรงเรียนคิดเปน 8 โรงเรียน ไดจํานวนบุคลากร 

จํานวน 1,100 คน ไดกลุมตัวอยาง 286 คน โดยกําหนดกลุมตัวอยางท่ีระดับ ความเช่ือม่ัน 95% กําหนดกลุม

ตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) สถิติท่ีใช ประกอบดวย คารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ยคา ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบคาท่ี (t-test) 

ผลการวิจัยพบวา 

1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก   ( X  = 

3.87) พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงลําดับ จากมาก ไปหานอย ไดแก ดาน

ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ( X  = 3.98) ดานการวางแผนอัตรากําลัง และดานการสรรหา ( X  = 3.90) ดาน

การพัฒนาบุคลากร ( X  = 3.89) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X  = 3.86) และดานการบริหารจัดการ 

และดานการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร ( X  = 3.84) 

2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน พิจารณาโดย

ภาพรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน 

โดยภาพรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

คําสําคัญ : ประสิทธิผล; การบริหารจดัการบุคลากร; สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ควรศึกษาว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ แบบเน้นภาระงาน 5 ขั้น 
สามารถปรับใช้กับระดับชั้นอื่นได้หรือไม่  

2. ควรศึกษาว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว
ทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้นภาระงาน 5 ขั้น 
สามารถพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษกับโรงเรียน
อื่น ๆ ได้หรือไม่ 
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Abstract 

In this research, the researcher examines (1) the study of the effectiveness of personal 

administration in the office of the basic education commission. The researcher also frames (2) 

the comparison of the effectiveness of personal administration in the office of the basic 

education commission in terms of the education levels and the work experiences. 

The sample populations of this research are personal administration in the office of the 

basic education commission in the secondary educational service area office 2, Bangkok from 

52 schools and 4,892 persons in the first semester in year 2016.  

The sample sizes used the stratified random sampling from 52 schools. The sample from 

15% equal 7.8 schools or approximately 8 schools. The population of personal administration 

was 1,100 persons. The sample sizes were 286 persons. The sample size used at 95 percent 

confidence level by the Krejcie and Morgan table sample size (1970, pp. 607-610). The statistic 

used percentage, mean, standard deviation and t-test. 

Findings are as follows: 

1. The effectiveness of personal administration in the office of the basic education 

commission was in the high level in general ( X  = 3.87). Considering of each dimension was in 

the high level in any dimension from high to low according to the progress in work ( X  = 3.98), 

the manpower planning and recruitment ( X  = 3.90), the human resource development ( X  = 

3.89), the performance evaluation ( X  = 3.86), the management and the motivating personal 

administration ( X  = 3.84).  

2. The effectiveness of personal administration in the office of the basic education 

commission in terms of education level, considering in general and in any dimension found that 

the difference of education level is statistically significant at .05 levels.  

3. The effectiveness of personal administration in the office of the basic education 

commission in terms of work experience, considering in general and in any dimension found 

that the difference of work experience is statistically significant at .05 levels. 

 

Keywords: Effectiveness; Personal Administration; The Basic Education Commission 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในยุคการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเ ร็ว และ

สภาวะท่ีมีการแขงขันกันอยางรุนแรง ในสังคม

ปจจุบัน องคกรตางๆ ใหความสําคัญกับการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในเร่ืองการ

จัดการความรู และสรางความไดเปรียบในการ

ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ระยะเวลาท่ีผาน

มาประเทศท่ัวโลกสวนใหญไดมีการดําเนินการปฏิรูป

การศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาการจัด

การศึ กษา ให มีป ระสิ ท ธิภ าพ  และ มีคุณภาพ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งสามารถผลิตกําลังคนท่ีมีคณุภาพสู

ยุคสังคมแหงการเรียนรู และเน่ืองจากสภาพสังคมท่ี

เปลี่ยนแปลง จึงมีความจําเปนตองพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีสมรรถนะสูง มีความสามารถอยาง

เพียงพอท่ีจะพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสามารถเผชิญ

สถานการณตางๆ ได ท้ังในปจจุบันและอนาคต 

(สํานักงานเลขาธิการการศึกษา, 2553, หนา 2) 

การบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาให

เ กิดประสิท ธิผลน้ันผู มีสวนสําคัญคือ ผูบริหาร

สถานศึกษา เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

สามารถนําสถานศึกษาใหอยูรอด และผูบริหาร

สถานศึกษา ท่ีประสบผลสํ า เ ร็จ เปนนักพัฒนา

สถานศึกษา ผูทรงประสิทธิภาพ คือ ผูท่ีสามารถทํา

ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเกิดความตระหนักและมี

อุปนิสัยในการทํางาน มุงคุณภาพและประสิทธิภาพ 

การสรางสถานศึกษาใหมีคุณภาพ จําเปนตองชวยกัน

สรางครูและผูบริหารคุณภาพ (สมาน อัศวภูมิ, 2549, 

หนา 123) การบริหารเพ่ือการพัฒนาดานบุคลากร

ทางการศึกษา มีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา

คุณภาพทางการศึกษา เพ่ือใหการจัดการศึกษา

ตอบสนองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

กําหนดความมุงหมายในการจัดการศึกษาวาตอง

เปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ัง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี

จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต และใน

มาตรา 52 ใหกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริมใหมี

ระบบ กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา ให มีคุณภาพและ

มาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดย

การกํากับและประสานใหสถาบันทําหนาท่ีและ

พัฒนาครู คณาจารย รวมท้ังบุคลการทางการศึกษา

ใหมีความพรอม และมีความเขมแข็งในการเตรียม

บุคลากรใหม และการพัฒนาบุคลากรประจําการ

อยางตอเน่ือง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้ง

กองทุนพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 

2545, หนา 13, 20) 

รายงานการวิจัยเ ร่ืองการวิจัยและพัฒนา

นโยบายพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สรุป

สภาพและปญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตนเองคอนขางมาก มีความ

พยายามจัดการเรียนการสอนในหลายรูปแบบ แต

ความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการจัดการเรียนการ

สอนยังคอนขางสับสน การรับรูขาวสารดานความรู

ของครูยังหลากหลายไมแตเปนเอกภาพ และในแตละ

รอบป ครูไดรับการพัฒนาคอนขางมาก แตปญหาท่ี

พบสวนใหญขาดการประเมินผล เพ่ือนําความรูไปใช

ในการพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียน และท่ีสําคัญสาระในการพัฒนาครูไมมี

ความชัดเจนวาหลักสูตรในการพัฒนาตรงกับความ

ตองการของผู เขารับการพัฒนาหรือไม หลังการ

พัฒนาจะสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชไดจริงในการ
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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Abstract 

The objectives of this research are (1) to study the leadership, human resource 
management, organizational commitment, and the performance efficiency of the staffs working 
in hotels in the eastern region and (2) to study a form of relations of leadership, human 
resource management, and organizational commitment which affect the performance efficiency 
of hotels in the eastern region. This mixed methods research, on one hand, is a quantitative 
research which studies the sample, 400 people from hotels in the eastern region. The research 
tool is a questionnaire analyzed by using percentage, mean, standard deviation, and the 
analysis of structure equation modeling using PLS Graph 3.0 program. On the other hand, it is a 
qualitative research which uses semi-structured in-depth interview with the administrators, 
manager, and proficient staffs. The result of the quantitative research reveals that the mean of 
leadership, human resource management, organizational commitment, and the efficiency of 
performance is in high level. The result of the analysis of factors influencing the efficiency of 
performance reveals that the organization commitment has the highest influence (TE = 0.605); 
while the leadership has the second highest influence (TE = 0.188), and the resource 
management has the third highest influence (TE = 0.169). Moreover, the variability of the 
performance efficiency can be controlled for 0.565 percentages. The organizational 
commitment is another factor influenced by the human resource management that has high 
influence (TE = 0.747) and leadership (TE = 0.130) respectively. Also the variability of the 
organizational commitment can be controlled for 0.707 percentages. The human resource 
management is another factor significantly influenced by the leadership that has high influence 
(TE = 0.683), and the variability of human resource management can be controlled for 0.467 
percentages which is in accordance with the hypothesis statistically at the level of 0.01. For the 
qualitative research, it reveals that the summary of the in-depth interview corresponds to the 
quantitative research. The analysis shows that there is a support for both qualitative and 
quantitative. 
 
Keywords : Leadership; Human Resource Management; Organization Commitment; Efficiency of 

Performance 
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จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพหรือไม จาก

เหตุผลดังกลาวสงผลใหการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ไมมีคุณภาพเทาท่ีควร 

จากขอมูลท่ีกลาวมาเบื้องตน ทําใหผู วิจัยมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิผล  การบริหาร

จัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร  ท้ังน้ีเพ่ือนําผลการวิจัยมาใชเปน

แนวทาง ในการบ ริหารจั ดการบุ คลากรขอ ง

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และนํามาใชสอน

นักศึกษาปริญญาตรี และปริญญาโทของภาควิชา

บริหารการศึกษาและอุดมศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการ

บุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหาร

จัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนก

ตาม วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 

นิยามศัพท 

1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากร 

หมายถึง ระดับความสําเร็จในการแสดงบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหไดผลงานตามความ

ตองการ และการบรรลุเปาหมายของโรงเรียน การใช

ทรัพยากรดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา  

การดําเนินงานราบร่ืน ทุกคนในโรงเรียนมีความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบ ซ่ึง

ประกอบไปดวย 7 องคประกอบดังน้ี 

1 . 1  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ห ม า ย ถึ ง 

กระบวนการของการจัดระบบเพ่ือบริหารงานองคกร

อยางถูกตอง มีคุณภาพ โดยการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

มีการกําหนดแบบแผนของงาน วิธีการปฏิบัติงาน ซ่ึง

สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน 

1.2 การวางแผนอัตรา กําลั ง  หมายถึ ง 

กระบวนการคาดการณลวงหนาดานความตองการ

ทรัพยากรบุคคล เพ่ือชวยในการตัดสินใจ ดวยวิธีการ

สํารวจความตองการบุคคล การวิเคราะหปริมาณงาน 

การประเมินความตองการของอัตรากําลัง การจัดทํา

แผนอัตรากําลัง การกําหนดคุณสมบัติของบุคลากร

ตามท่ีโรงเรียนตองการ การจัดทําคูมือ และแผนภูมิ

โครงสรางการบริหาร การติดตามประเมินผลการ

วางแผนอัตรากําลัง 

1.3 การสรรหา หมายถึง การสรรหาบุคคลท่ี

มีความรูความสามารถและเหมาะสมกับงานมากท่ีสุด

เขามารวมปฏิบัติงานในองคการ ซ่ึงจะสงผลให

องคกรมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการบริหารจัดการองคกร 

1.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  การ

สงเสริมสนับสนุนของโรงเรียนในรูปแบบตางๆ เพ่ือ

ชวยใหครูเกิดความรูความสามารถและสามารถ

พัฒนาโรงเรียน และเปนประโยชนตอตนเองไดอยาง

ตอเน่ือง 

1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง 

กระบวนการท่ีองคการใช เพ่ือพิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน อาจพิจารณาจากปริมาณ

งานและคุณภาพของงานท่ีสําเร็จแลว ประกอบกับ

คุณลักษณะท่ีผูปฏิบัติงานจําเปนตองมีและใชในการ

ปฏิ บัติงานน้ันๆ โดยวางมาตรฐานการทํางาน 

ตัดสินใจ วินิจฉัยและใหคะแนนแกผลการปฏิบัติงาน

ตามจริงของพนักงานใหสัมพันธกับมาตรฐานท่ีวางไว 

และจัดให มีการปอนขอ มูลกลับสูพนักงาน เพ่ือ

ยกระดับการปฏิบัติงานท่ีดีอยูแลวใหดีขึ้นไปอีก และ

กระตุนใหขจัดขอบกพรองท่ีมีอยู 
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1.6 ความกาวหนาในอาชีพการงาน หมายถึง 

งานท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงดํารงไวและจะชวยเพ่ิมพูน

ความรูความสามารถจากการปฏิบัติงานและเกิด

ความภาคภูมิใจในตําแหนงหนาท่ีมีความม่ันคงมี

คว า มก า วหน า แ ล ะไ ด รั บ ส วัส ดิ ก า ร ท่ี ดี จ า ก

มหาวิทยาลัย 

1.7 การสรางแรงจูงใจ หมายถึง แรงขับหรือ

สิ่งกระตุนใหบุคคลมุงแสดงพฤติกรรมอยางใดอยาง

หน่ึงเพ่ือตอบสนองความตองการหรือจุดมุงหมายท่ี

ตองการ แรงจูงใจสรางขึ้นมาไดท้ังจากปจจัยเชิงบวก

และเชิงลบ 

2. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

กรุงเทพ มหานคร 

3. บุคลากรในสถานศึกษา หมายถึง ครูผูสอน

ในสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐานสํ า นักงานเขต พ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

1. ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา ประกอบดวย ตัว

แปรอิสระ (independent variables) (1) วุฒิ

การศึกษา ประกอบดวย และ (2) ประสบการณ

ทํางาน ประกอบดวย 

2. ตัวแปรตาม (dependent variables) 

ไดแก  ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากร 

ประกอบไปดวย (1) การบริหารจัดการ (2) การ

วางแผนอัตรากําลัง (3) การสรรหา (4) การพัฒนา

บุคลากร (5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (6) 

ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน และ (7) การสราง

แรงจูงใจ 

 

 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

1. เ พ่ือเปนประโยชนโดยตรงตอผูบ ริหาร

สถานศึกษา ในการนําขอมูลท่ีไดจากการวิจัย ใชใน

การวางแผนการบริหารจัดการบุ คลากรขอ ง

สถานศึกษา 

2. เพ่ือเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษาใช

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

3. เพ่ือเปนขอมูลสําหรับคณาจารยภาควิชา

บริหารการศึกษาใชเปนแนวทางในการปรับปรุง

หลักสูตรของภาควิชา และใชเปนขอมูลในการจัดการ

เรียนการสอนใหกับนักศึกษา 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. การบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา การ

บริหารโรงเรียนมีจุดประสงคเพ่ือ การดําเนินงานของ

ผูบริหาร หรือผูนําของสถานศึกษา โดยใชอํานาจท่ีมี

อยูตามขอบังคับ คําสั่ง  หรือกฎระเบียบตาง ๆ 

รวมท้ังความรูความสามารถและความเปนผูนําท่ีดี 

จัดการใชทรัพยากรท่ีมีอยู  ไดแก  คน เงิน วัสดุ

อุปกรณตาง ๆ ใหไดประโยชนสูงสุดตามวัตถุประสงค

ท่ีกําหนดไวเพ่ือไปสูจุดหมายท่ีตองการ คือ (1) เพ่ือ

พัฒนานโยบายของโรงเรียนใหบรรลุจุดมุงหมาย (2) 

เพ่ือควบคุมและแนะนําขั้นตอนการดําเนินงานใน

หน า ท่ีความรับผิดชอบใหดํา เ นินไปไดอย าง มี

ประสิทธิภาพ 3)  เ พ่ือจัดองคการ ไดแก  การ

บริหารงานบุคคล และการจัดการระบบงานให

สอดคลองกับแผนงานท่ีกําหนดไว ตามมาตรา 39 

แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดกําหนดใหกรอบ

การกระจายอํานาจการบริหารสถานศึกษา ออกเปน 

4 ด าน  คือ  การบริหาร วิชาการ การบริหาร
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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เปูาหมายที่ องค์การก าหนดไว้  จึ งจะท าให้ เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานได้ และ Fiedler (1967, 
p. 9) เสนอว่า ประสิทธิภาพในการท างาน คือ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของกลุ่ม โดยเน้นให้ทุก
คนในองค์การเข้ามาส่วนร่วมในการบริหารจัดเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพตามเปูาหมายที่องค์การก าหนดไว้ 
ซึ่งองค์การจะมีการวัดผลจากผลงานที่ปฏิบัติได้จาก
ด้านปริมาณงาน (the workload) ที่ได้รับมอบหมาย
กับระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน เพื่อให้เหมาะสมกับ
ปริมาณงานที่ก าลังท าอยู่ และด้านคุณภาพ (quality) 
เป็นการมุ่งเน้นในส่วนของคุณภาพของงานที่ปฏิบัติ
และการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อให้
ตรงตามเปูาหมายที่องค์การก าหนดไว้ และด้านความ
รวดเร็ว (the speed) เป็นการมุ่งเน้นผลการ
ปฏิบัติงานที่ ได้รับมอบหมายงานได้ปฏิบัติอย่าง
รวดเร็วตามที่ก าหนดไว้ รวมไปถึงการบริการลูกค้าที่
สามารถตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว เพื่อเป็นการสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้มาใช้บริการในธุรกิจโรงแรม 
ทั้ ง นี้ โ ร ง แรม ใน เขตภาคตะวั นออกมี จ า น วน
นักท่องเที่ยวจากต่างประเทศมาเป็นจ านวนมาก จึง
ท าให้ต้องมีการปรับกระบวนการท างานที่มุ่งเน้น
ประสิทธิภาพในการท างาน (performance) ให้
สามารถตอบสนองความต้องการให้กับนักท่องเที่ยว
ได้อย่างทั่วถึง 

อย่างไรก็ตาม Allen and Meyer (1990) 
พบว่า ความผูกพันองค์การส่งผลต่อบุคลากรใน
องค์การที่ท าให้ปฏิบัติงานได้อย่างสม่ าเสมอ ทุ่มเทใน
การท างานและมีเปูาหมายร่วมต่อองค์การองค์การ
จะต้องกระตุ้นพนักงานที่ด ารงอยู่ในการองค์การให้มี
ค ว า ม ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร  ( organization 
commitment) ได้นั้น องค์การต้องสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติด้วยการให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน

การปฏิบัติงานอย่างเต็มหน้าที่ที่รับผิดชอบ ยอมรับ
ความคิดเห็นร่วมกัน และองค์การเปรียบเสมือนเป็น
ศูนย์กลางในการให้ค าปรึกษากับพนักงานไม่ว่าจะ
เป็นระหว่างการปฏิบัติงานที่เจอปัญหาสามารถเข้า
มาช่วยเหลือแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการ
ให้ความส าคัญกับการจงรักภักดีต่อองค์การในด้าน
ความรู้สึก (affective commitment) ที่ท าให้
บุคลากรมีความรู้สึกตั้งใจที่จะเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์การ มุ่งมั่นทุ่มเทในการท างานให้กับองค์การ ซึ่ง
ท า ให้ เ กิ ดความผู กพั น ในด้ านความต่ อ เนื่ อ ง 
(continuance commitment) ที่เกี่ยวกับการด ารง
อยู่ในการองค์การ ไม่ว่าจะเป็นการเข้า -ออกของ
บุคลากรที่เกิดขึ้นอยู่เสมอในทุกองค์การ จึงท าให้
องค์การจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความผูกพันต่อ
แบบต่อเนื่อง เพื่อก่อให้เกิดความสุขในการท างาน
และการคงอยู่กับองค์การได้ยาวนาน และรวมไปถึง
ความผูกพันด้านบรรทัดฐานทางสังคม (normative 
commitment) ที่องค์การจะต้องกระตุ้นให้ เกิด
ค่านิยมร่วมกัน มีวัฒนธรรมองค์การที่ยอมรับทุกฝุาย
ท าให้เกิดความผูกพันต่อองค์การเปรียบเสมือน
องค์การเป็นครอบครัวหนึ่งในการด ารงชีวิต ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้องค์การจะต้องมีกิจกรรมต่าง ๆ เข้ามา
สอดแทรกระหว่างปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพื่อท าให้เกิด
การพัฒนาการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ท าให้พนักงานมี
ความตื่นตัวในการท างาน และท าให้เกิดความผูกพัน
ต่อองค์การมากยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ องค์การยังต้องให้ความส าคัญของการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้สามารถจัดบุคคลให้
เหมาะสมกับงานได้ ทั้งนี้ Mondy, Noe, and 
Premeaux (1999, p. 4) ได้ให้แนวคิดว่า การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งส าคัญและต้องท าให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของ
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งบประมาณ การบริหาร งานบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หนา 24) 

ดังน้ัน การศึกษาระดับมัธยมศึกษา เปนการศึกษาท่ี

ตอจากระดับประถมศึกษาท่ีมุงใหผูเรียนมีความรูท้ัง

วิชาการและวิชาชีพท่ีเหมาะสมกับวัย ความตองการ 

ความสนใจ และความถนัด เพ่ือใหบุคคลเขาใจและ

รูจักเลือกเอาชีพท่ีเปนประโยชนแกตนเองและสังคม 

การศึ กษาระดั บ น้ีแบ ง ออกเป น  2 ตอน คื อ 

มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย ใช

เวลาเรียนตอนละประมาณ 3 ป นับวาเปนการศึกษา

ระดับกลาง ซ่ึงจัดขึ้นสําหรับเด็กวัยรุนอายุประมาณ 

12-17 ป ใหไดเรียนหนังจากจบช้ันมัธยมศึกษาและ

เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการศึกษาระดับสูงขึ้นไป 

2. การบริหารงานบุคคล  สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2551, หนา 96) 

กลาวถึงแนวคิดการบริหารงานบุคคลตามเกณฑ

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ คือ สิ่งสําคัญท่ีสุด

ท่ีองคกรจะตองใหความสําคัญอยางยิ่ง คือการบริหาร

จัดการทุนมนุษย (human capital) ซ่ึงเปนวิธีการ

สรางความไดเปรียบในการแขงขันยุคเศรษฐกิจ องค

ความรู (knowledge economy) โดยการมุงให

ความสําคัญดานคนโดยการมุงเนนการบริหารงาน

บุคคล 7 ดาน ดังน้ี (1) การบริหารจัดการ (2) การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน (3) ความกาวหนาใน

อาชีพการงาน (4) การพัฒนาบุคลากร (5) การสราง

แรงจูงใจ (6) สภาพแวดลอมในการทํางาน และ (7) 

การสรางความพึงพอใจใหแกบคุลากร สอดคลองกับ 

อนิวัช แกวจํานงค (2552, หนา 10) เห็นวาแนวคิด

การจัดการทรัพยากรบุคคลสมัยใหมควรเปนไป ดังน้ี 

(1) มุงใหความสําคัญดานทุน (human capital) โดย

มุงไปท่ีความสําคัญของบุคคลในองคการในฐานะ

ทรัพยสินท่ีมีคุณคาและสามารถสรางผลประโยชน

สูงสุดใหกับองคการ (2) การสรางประสิทธิภาพให

เ กิ ดขึ้ น สํ าห รั บบุ คค ล ในอ งค ก า ร  เ น่ื อ ง จ า ก

ประสิทธิภาพท่ีเกิดขึ้นในบุคลากรขององคการจะ

นํามาซ่ึงประโยชนมากมายและจะทําใหองคการ

สามารถดํารงอยูทามกลางการแขงขันท่ีรุนแรง การ

สรางประสิทธิภาพจึงรวมไปถึงการทําหนาท่ีในการ

ปรับปรุงแกไขการทํางานของแตละบุคคล เพ่ือให

สามารถสรางผลประโยชนสูงสุดตอองคการดวย (3) 

หนวยงานทรัพยากรบุคคลคือศูนยกลางของบุคคลใน

องคการ โดยพบวางานดานการจัดการทรัพยากร

บุคคลจะเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับบุคคลในองคการ 

ไดแก  การสรรหา การคัด เลือก ผลตอบแทน 

พนักงานสัมพันธและการฝกอบรม เปนตน หนวยงาน

ทรัพยากรม นุษย จึ ง มี ค วาม ใกล ชิด กับทุกคน 

เปรียบเสมือนเปนศูนยกลางทําหนาท่ีดูแลทุกขสุข 

รวมถึงผลประโยชนท่ีพนักงานทุกคนจะตองไดรับจาก

องคการ นักการจัดการทรัพยากรบุคคลจึงตองทํา

หนาท่ีของตนเองใหสามารถตอบสนองแกบุคคลใน

องคการไดอยางเต็มความสามารถ และดวยความเตม็

ใจ และ (4) แนวคิดดานการจัดการการเปลี่ยนแปลง 

เปนแนวคิดท่ีนักการจัดการทรัพยากรบุคคล ตอง

ดําเนินการ ใหเกิดขึ้นในองคการโดยไมเพียงแตตอง

ทํางานในหนาท่ีของตนเองไดอยางเต็มความ สามารถ

แล ว  ยั ง ตอ ง ทําง านเ ชิง รุก เ พ่ือ นํามา ซ่ึ ง การ

เปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสมและกอให เกิดประโยชนตอ

บุคคลและทุกสวนขององคการ นักการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลจึงตองแสดงความสามารถในการ

วิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีมีผลหรือมี

อิทธิพลตอการดําเนินกิจกรรมในองคการไดอยาง

ถูกตอง เชนเดียวกับ Lunenburg and Ornstein 

(2000, pp. 517-518) กลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคล ดังน้ี (1) การวางแผนพัฒนากําลัง
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บุคลากรโดยกําหนดความตองการบุคคลท้ังระยะสั้น 

และระยะยาว โดยคํานึงถึงหลักสูตรและกระบวนการ

วางแผนอัตรากําลังการเงิน (2) การสรรหาบุคลากร 

บุคลากรท่ีมีคุณภาพเปนสิ่งจําเปนท่ีจะนําไป สูการ

บริหารทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพแกนักเรียน

และผูปกครอง (3) การคัดเลือกบุคลากร ความ

ตองการทรัพยากรมนุษยท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

เปนการนําไปสู เทคนิคและกระบวนการคัดเลือก

บุคลากร (4) การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร เปน

การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือชวยใหบุคลากร

ในโรงเรียนแตละคนมีโอกาสพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพของตน (5) การประเมินบุคลากรกระบวนการ

และเทคนิคประเมินจะชวยใหบุคลากรแตละคนได

พัฒนาวิชาชีพ และชวยใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสังค 

และ (6) การจัดสวัสดิการแกบุคลากร ควรมีการจัด

วางโปรแกรมใหรางวัลแกบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือ

ชวยกระตุนการปฏิบัติงานของบุคลากร  ดัง น้ัน 

แนวคิดการบริหารงานบุคคล คือการบริหารองคการ

ใหสมาชิกในองคกรมีความรู สามารถพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองได สามารถแกปญหาหรือขจัดปญหาความ

ขัดแยงในองคกรไปได สรางความเขมแข็งใหองคกร

เจริญกาวหนาอยางยั่งยืน 

3. ความหมายของประสิทธิผล วิเชียร วิทย

อุดม (2547, หนา 18) กลาววา ประสิทธิผลของ

องคการ หมายถึง ความมีประสิทธิผลของบุคคลและ

ของกลุมรวมกัน มุมมองความมีประสิทธิผลของ

องคการก็โดยพิจารณาวา ความมีประสิทธิผลของ

องคการน้ันมีมากกวาผลบวกของความมีประสิทธิผล

ของบุคคลและของกลุมรวมกัน องคการก็จะมีผลการ

ดําเนินงานท่ีดี ขณะท่ี สุประวีณ สุนยตะคุ (2548, 

หนา 69) กลาววา ประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระดับความสําเร็จใน

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหไดผลงาน

ตามตองการ โดยท่ี Reid (1988, p. 15) กลาววา 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ

นักเรียนท่ีจะบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรใหแกสมาชิก 

เชนเดียวกับ Steers (1991, p. 5) กลาววา 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถขององคการใน

การไดมาและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดและมีคุณคาให

เ กิดประโยชนมาก ท่ีสุด เทา ท่ี เปนไปได ในการ

ปฏิบัติงานใหไดผลตามเปาหมาย กระบวนการ

ดําเนินงานราบร่ืน ทุกคนพอใจในการทํางานท่ีตนเอง

รับผิ ด ชอบ  ดั ง น้ัน  ประสิ ท ธิ ผล  จึ ง หมายถึ ง 

ความสามารถของผูบริหารในการสรางผลความสาํเร็จ

ตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

4. การบริหารจัดการ วิลาวรรณ รพีพิศาล 

(2550, หนา 32-33) กลาวถึง ความสําคัญของการ

บริหารจัดการ ดังน้ี การบริหารจัดการเปนงานท่ีตอง

อาศัยปจจัยตาง ๆ ในการดําเนินการโดยเฉพาะ

วิธีการปฏิบัติดานการจัดการน้ัน เปนเร่ืองท่ีมีความ

ยุงยากและซับซอน จําเปนตองอาศัยผูบริหารท่ีมี

วิสัยทัศน คอยดูแลเอาใจใส และใชความพยายาม

สนับสนุนกลุมบุคคลในองคการ เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติ

อยางเครงครัด ตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว เพ่ือให

เ กิดผลดีทางการจัดการ ดั ง น้ี  (1 )  ทํา ให เ กิ ด

ประสิทธิภาพทางการบริหาร โดยหลักท่ัวไปจะเห็นวา 

การดําเนินงานขององคการจะประสบผลสําเร็จมาก

นอยเพียงใด องคการจําเปนตองมีกระบวนการปฏบิตัิ

ท่ีดี ไมวาจะเปนเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง จัด

องคการ จัดคนเขาทํางาน การช้ีนําและควบคุม คือ

ตองทําใหงานตางๆ ดําเนินไปตามเปาหมายท่ีวางไว 

และไดรับผลประโยชนอยางคุมคา โดยใชทรัพยากร

นอยท่ีสุด (2) ทําใหเกิดประโยชนดานเวลา หมายถึง 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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แก้ปัญหาร่วม ยอมรับการเปลี่ ยนแปลงได้ทุ ก
สถานการณ์ เพื่อให้บุคลากรเกิดการตื่นตัวในการ
บริหารจัดองค์การที่มีการแข่งขันกัน 

จากความส าคัญและอิทธิพลข้างต้น ท าให้
ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษารูปแบบความสัมพันธ์การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์และความผูกพันองค์การที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน กรณีศึกษา 
โรงแรมในเขตภาคตะวันออก ซึ่งผู้วิจัยมุ่งหวังว่า
ผลการวิจัยจะน ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การต่าง ๆ เพราะ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีมิใช่มีบทบาทส าคัญ
ต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การเท่านั้น แต่ยัง
ส่งผลดีทางด้านเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศชาติ
โดยส่วนรวม 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น า การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ความผูกพันต่อองค์การและประสิทธิภาพใน
การท างานของพนักงานในโรงแรมเขตภาคตะวันออก 

2. เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ภาวะผู้น า 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์และความผูกพันองค์การ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของโรงแรมเขต
ภาคตะวันออก 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 

1. ท าให้ทราบภาวะผู้น า การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ความผูกพันต่อองค์การและประสิทธิภาพใน
การท างานของพนักงานในโรงแรมเขตภาคตะวันออก 

2. ท าให้ได้รูปแบบความสัมพันธ์ภาวะผู้น า การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์และความผูกพันองค์การที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของโรงแรมเขต
ภาคตะวันออก 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
1. ภาวะผู้น า ผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องและได้น ามาปรับประยุกต์ใช้ในงานวิจัยมี
ภาวะผู้น าด้วยกัน 2 รูปแบบนั้นคือ ผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยนและผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง  โดยมี
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ดั ง นี้  ผู้ น า แ บ บ แ ล ก เ ป ลี่ ย น 
(transactional leadership) เป็นลักษณะความ
สัมพันธภาพของผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยน
การท างานและผลประโยชน์ที่ได้รับ Burns (1978, 
p. 61) ได้เสนอแนวคิดว่า ลักษณะของการเป็นผู้น า
แบบแลก เปลี่ ย นนั้ น ท า ใ ห้ เ กิ ดคุณค่ า ใ นกา ร
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามจะ
ได้รับผลประโยชน์หรือผลตอบแทนก็ต่อเมื่อต้อง
ท างานตรงตามเปูาหมายที่ผู้น าก าหนดไว้ และ Bass 
(1985) จึงสรุปลักษณะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนไว้ 2 
รูปแบบคือ (1) ผู้น าที่ให้รางวัลตามสถานการณ์ 
(contingent reward) และ (2) ผู้น าแบบมีข้อยกเว้น
หรือข้อก าหนด (management by exception) 
ส่วน ผู้น าแบบเปล่ียนแปลง ( transformational 
leadership) เป็นลักษณะของกระบวนการท่ีผู้น า
กระตุ้นให้เกิดการจูงใจและความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
องค์การ เพื่อให้องค์การบรรลุความส าเร็จ เกิดความ
จงรักภักดีต่อองค์การซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ลักษณะของ
สัมพันธภาพระหว่างผู้น าและผู้ตาม จากผลการศึกษา
แสดงให้เห็นถึงระดับการปรับตัวของความเป็นผู้น า
และลักษณะงานในการเป็นผู้น าให้ผู้ตามได้ปฏิบัติ จะ
เน้นในรูปแบบเช่นเดียวกับการวัดคุณภาพของภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงในการติดตามหรือลอกเลียนแบบ
ของผู้ตามในการพัฒนาความเป็นผู้น าโดยการสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้ตามที่จะได้ปฏิบัติตนเองและท าให้
พนักงานเพิ่มขีดความสามารถในการท างาน (Amin 
& Hassan, 2010, pp. 245-258) 

 วารสารดุษฎบีัณฑิตทางสังคมศาสตร์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2559) 42 
 
แก้ปัญหาร่วม ยอมรับการเปลี่ ยนแปลงได้ทุ ก
สถานการณ์ เพื่อให้บุคลากรเกิดการตื่นตัวในการ
บริหารจัดองค์การที่มีการแข่งขันกัน 

จากความส าคัญและอิทธิพลข้างต้น ท าให้
ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษารูปแบบความสัมพันธ์การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์และความผูกพันองค์การที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน กรณีศึกษา 
โรงแรมในเขตภาคตะวันออก ซึ่งผู้วิจัยมุ่งหวังว่า
ผลการวิจัยจะน ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การต่าง ๆ เพราะ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีมิใช่มีบทบาทส าคัญ
ต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การเท่านั้น แต่ยัง
ส่งผลดีทางด้านเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศชาติ
โดยส่วนรวม 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น า การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ความผูกพันต่อองค์การและประสิทธิภาพใน
การท างานของพนักงานในโรงแรมเขตภาคตะวันออก 

2. เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ภาวะผู้น า 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์และความผูกพันองค์การ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของโรงแรมเขต
ภาคตะวันออก 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 

1. ท าให้ทราบภาวะผู้น า การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ความผูกพันต่อองค์การและประสิทธิภาพใน
การท างานของพนักงานในโรงแรมเขตภาคตะวันออก 

2. ท าให้ได้รูปแบบความสัมพันธ์ภาวะผู้น า การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์และความผูกพันองค์การที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของโรงแรมเขต
ภาคตะวันออก 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
1. ภาวะผู้น า ผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องและได้น ามาปรับประยุกต์ใช้ในงานวิจัยมี
ภาวะผู้น าด้วยกัน 2 รูปแบบนั้นคือ ผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยนและผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง  โดยมี
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ดั ง นี้  ผู้ น า แ บ บ แ ล ก เ ป ลี่ ย น 
(transactional leadership) เป็นลักษณะความ
สัมพันธภาพของผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยน
การท างานและผลประโยชน์ที่ได้รับ Burns (1978, 
p. 61) ได้เสนอแนวคิดว่า ลักษณะของการเป็นผู้น า
แบบแลก เปลี่ ย นนั้ น ท า ใ ห้ เ กิ ดคุณค่ า ใ นกา ร
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามจะ
ได้รับผลประโยชน์หรือผลตอบแทนก็ต่อเมื่อต้อง
ท างานตรงตามเปูาหมายท่ีผู้น าก าหนดไว้ และ Bass 
(1985) จึงสรุปลักษณะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนไว้ 2 
รูปแบบคือ (1) ผู้น าที่ให้รางวัลตามสถานการณ์ 
(contingent reward) และ (2) ผู้น าแบบมีข้อยกเว้น
หรือข้อก าหนด (management by exception) 
ส่วนผู้น าแบบเปลี่ ยนแปลง ( transformational 
leadership) เป็นลักษณะของกระบวนการที่ผู้น า
กระตุ้นให้เกิดการจูงใจและความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
องค์การ เพื่อให้องค์การบรรลุความส าเร็จ เกิดความ
จงรักภักดีต่อองค์การซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ลักษณะของ
สัมพันธภาพระหว่างผู้น าและผู้ตาม จากผลการศึกษา
แสดงให้เห็นถึงระดับการปรับตัวของความเป็นผู้น า
และลักษณะงานในการเป็นผู้น าให้ผู้ตามได้ปฏิบัติ จะ
เน้นในรูปแบบเช่นเดียวกับการวัดคุณภาพของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการติดตามหรือลอกเลียนแบบ
ของผู้ตามในการพัฒนาความเป็นผู้น าโดยการสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้ตามที่จะได้ปฏิบัติตนเองและท าให้
พนักงานเพิ่มขีดความสามารถในการท างาน (Amin 
& Hassan, 2010, pp. 245-258) 
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ยอดขายและควบคุมเค ร่ืองจักรและเทคโนโลยี

สมัยใหม ขณะท่ี Flippo (1984, p. 141) กลาววา 

การสรรหา หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหา

บุคคลท่ีมีคุณภาพเหมาะสมเขาทํางานในองคกร โดย

เปดโอกาสใหผูท่ีมีคุณสมบุติตามตองการเขามาสมัคร 

สอดคลองกับ Werther and เชนเดียวกับ Davis 

(1991, p. 199) กลาววา การสรรหา หมายถึง 

กระบวนการคนหาบุคคลและการสรางความสนใจ

ใหแกผูสมัครงาน กระบวนการสรรหาน้ีเร่ิมกันท่ีการ

สํารวจ แสวงหาบุคคลเขามาทํางาน และสิ้นสุดเม่ือมี

การพิจารณาผูมาสมัครเขาทํางาน Lunenburg and 

Ornstein (2000, p. 518) ไดกลาววา การสรรหา 

หมายถึง การกําหนดความตองการบุคลากร การสรร

หาจะตองกําหนดผูสมัครท่ีมีคุณภาพเพ่ือทําให

แผนงานบุคลากรขององคกรพอใจ ดังน้ัน การสรรหา 

จึ ง หมายถึ ง  ก า ร เ ลื อ กสรรบุ คคล ท่ี มีค วาม รู

ความสามารถและเหมาะสมกับงานมากท่ีสุดเขา

มารวมปฏิบัติงานในองคกร ในการบริหารจัดการจะ

ทําใหองคกรมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

7. การพัฒนาบุคลากร Bishop (1980, pp. 4-

8) กลาวถึง ขอบขายของการพัฒนาบุคลากร โดย

เสนอแนวคิดเชิงระบบเก่ียวกับกระบวนการพัฒนา

บุคลากรไว  6 ขั้นตอน คือ (1) ความตองการ 

(needs) เปนขั้นตอนท่ีผูบริหารตองกระตุน สงเสริม

ใหค รูผูสอนสนใจตอการพัฒนาตนเอง และตัว

ครูผูสอนเองตองมีความตองการพัฒนาตนเองดวย 

(2) การวินิจฉัยและการวิเคราะห (diagnosis and 

analysis) เ ป นการ พิจ ารณาสภาพการณ และ

สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ท่ี ค ว ร แ ก ไ ข  ( 3 )  ก า ร พั ฒ น า 

(development) เปนการแสวงหากลไกและวิธีแกไข

ปรับปรุงตามความตองการของครูผูสอนและผูบริหาร 

(4) ความเปนไปได (validation) ความเปนไปไดของ

โครงการ ศึกษาไดโดยการวิจัย ศึกษาทดลอง หรือ

เปนโครงการนํารอง เพ่ือนําผลมาแกไขปรับปรุง (5) 

การนําไปใช (implementation) นําโครงการไป

ปฏิบัติซ่ึงเปนการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือการพัฒนา 

(6) การประเมินผล (evaluation) นําเอาขอมูลตาง 

ๆ มาพิจารณาตามหลักเกณฑวาบรรลุวัตถุประสงคท่ี

วางไวหรือไม เชนเดียวกับ Werther and Davis 

(1991, pp. 179-181) กลาวถึงขอบขายของการ

พั ฒ นา บุ ค ล า ก ร  ดั ง น้ี  ก า ร พั ฒ นา บุ ค ล า ก ร

ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ (1) การหาความจําเปน

ในการพัฒนาบุคลากร (2) การกําหนดวัตถุประสงค

ของการพัฒนาบุคลากร (3) การกําหนดเน้ือหาในการ

พัฒนาบุคลากร และ (4) การกําหนดหลักการทฤษฎี

ในการพัฒนาบุคลากร ดังน้ัน ขอบขายของการ

พัฒนาบุคลากร คือ (1) วิเคราะหความตองการของ

บุคลากรในการพัฒนาการเ รียนรู  (2) กําหนด

วัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร (3) ดําเนินการ

พัฒนาบุคลากรตามนโยบายและความตองการ (4) 

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร และ (5) นําผลการ

ประเมินท่ีไดมาพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ศิริพงษ เศา

ภายน (2553, หนา 125) กลาววา การประเมินผล

การปฏิบัติงาน หมายถึง องคประกอบสําคัญในการ

ควบคุมทรัพยากรมนุษยในองคการใหปฏิบัติงานตาม

เปาหมายท่ีกําหนดและ/หรือการปฏิบัติงานของ

บุคลากรใหเหมาะสมในอนาคต ดังน้ัน หัวหนางานจึง

ตองทําความเขาใจในหลักการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอยางถูกตองละเอียดและชัดเจน เพ่ือใหได

ข อ มูล ท่ีจะนํามาใช ในการตัด สินใจ ไดอย าง มี

ประสิทธิภาพ ขณะท่ี Cascio (1995, p. 275) กลาว

ว า  กา รประ เ มินผลการปฏิ บั ติ ง านหมายถึ ง 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ของ Yamane (1967) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบอย่างง่าย (simple random sampling) และ
จัดสรรตัวอย่างด้วยสัดส่วนที่เท่ากัน (proportional 
allocation) ซึ่งเป็นวิธีการที่น ามาใช้กับงานวิจัย
ค่อนข้างมาก ซึ่งจะท าให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม 

การประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป
และตัวแบบโครงสร้าง โดยใช้ข้อมูลทางสถิติดังนี้ 

1. สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) 
เป็นสถิติที่ใช้บรรยายคุณลักษณะ คุณสมบัติของกลุ่ม
ตัวอย่าง 

1.1 ค่าร้อยละ (percentage) ใช้อธิบาย
ข้อมูลเก่ียวกับลักษณะส่วนบุคคล  

1.2 ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) ใช้ในการแปล
ความหมายของข้อมูลต่างๆ เพื่อสรุปและอธิบาย
ลักษณะของตัวแปร 

2. สถิติอนุมานหรือสถิติอ้างอิง ( inferential 
statistics) เป็นการน าวิธีทางสถิติมาใช้ส าหรับ
ทดสอบสมมติฐาน เพื่อหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุทุก
ตัวแปร และหาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ด้วยตัวแบบสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling--SEM) โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป PLS-Graph 3.0 (Chin, 2001, 
pp. 295-366) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
1.1 ผลการวิเคราะห์ลักษณะข้อมูลทั่วไปของ

กลุ่มตัวอย่าง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศ

หญิงมากกว่าเพศชาย ช่วงกลุ่มอายุต่ ากว่า 30 ปีมี
จ านวนมากกว่ากลุ่มอื่นๆ และส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี ต าแหน่งงานส่วนใหญ่เป็นแผนก
ขายและการตลาดเป็นจ านวนมาก ส่วนระดับรายได้
ต่อเดือนต่ ากว่า 15,000 บาทต่อเดือน มีจ านวน
มากกว่ากลุ่มอื่น และนอกจากนี้มีอายุการท างานจะ
น้อยกว่า 3 ปี มีจ านวนมาก 

1.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น า การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  ความผูกพันต่อองค์การ และ
ประสิทธิภาพในการท างาน พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากและผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นคล้ายคลึงกัน 
ส าหรับค่าสัมประสิทธิ์การแปรผันพบว่าข้อมูลมีความ
ผันแปรต่ า 

1.3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการ
ท างาน พบว่า ความผูกพันต่อองค์การมีอิทธิพลสูง
ที่สุด (TE = 0.605) ภาวะผู้น ามีอิทธิพลสูงในอันดับที่
สอง (TE = 0.188) และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
มีอิทธิพลเป็นอันดับที่สาม (TE= 0.169) ทั้งนี้
สามารถควบคุมค่าความผันแปรของประสิทธิภาพใน
การท างานร้อยละ 0.565 ส่วนความผูกพันต่อ
องค์การ พบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพล
สูง (TE = 0.747) และภาวะผู้น า (TE = 0.130) 
ตามล าดับ ทั้งนี้สามารถควบคุมค่าความผันแปรของ
ความผูกพันต่อองค์การร้อยละ 0.707และ การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นปัจจัยที่ได้รับอิทธิพลมา
จากภาวะผู้น า อย่างมีนัยส าคัญและมีอิทธิพลสูง (TE 
= 0.683)  และสามารถควบคุมค่าความผันแปรของ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ร้อยละ 0.467 ดังแสดง
ในภาพ 1 
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กระบวนการอธิบายจุดแข็งและจุดออนในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานอยางเปนระบบ สอดคลอง

กับ Mondy (1999, p. 336) กลาววา การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กิจกรรมดานการ

บริหารงานท่ีพยายามจะตีคาความสามารถและการมี

สวนรวมในงานหรือผลงานของบุคลากรในตําแหนง

น้ันๆ กลาวอยางงายๆ วาเปนการหาประโยชนหรือตี

ราคาผลงานของผูปฏิบัติงาน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอาจพิจารณาจากปริมาณงานและคุณภาพ

ของงานท่ีสําเร็จแลว ประกอบกับคุณลักษณะท่ี

ผูปฏิบัติงานจําเปนตองมีและใชในการปฏิบัติงาน

น้ันๆ ดังน้ัน การประเมินผลการปฏิบัติงานจึงเปนการ

ประเมินบุคคลอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงผลการ

ทํางาน และศักยภาพในการพัฒนาในอนาคตดวย

น่ันเอง การประเมินผลการปฏิบัติงาน จึงหมายถึง 

วิธีการท่ีองคกรใชเพ่ือพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ประกอบกับคุณลักษณะท่ีผูปฏิบัติงาน

จําเปนตองมีและใชในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ โดยวาง

มาตรฐานการทํางาน การปฏิบัติงานตามจริงของ

บุคลากรใหสัมพันธกับมาตรฐานท่ีวางไว การประเมิน

น้ันมีขั้นตอนสรุปไดดังน้ี (1) กําหนดวัตถุประสงคใน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (2) กําหนดแบบท่ีใช

ในการประเมิน (3) กําหนดตัวผูประเมินและฝกอบรม

ผูทําการประเมิน (4) กําหนดวิธีการประเมิน (5) การ

วิเคราะหผลและการนําผลการประเ มินไปใช

ประโยชน (6) มีเอกสารหลักฐานผลงานประกอบ

เสมอ (7) มีการประเมิน ผลการปฏิบัติงานอยางนอย

ปละ 1-2 คร้ัง และ (8) มีการช้ีแจงทุกคร้ังกอน

ประเมินวาจะมีการประเมินผลดานใดบาง 

9. ความกาวหนาในอาชีพการงาน ประคัลภ 

ปณฑพลังกูล (2550, หนา 14) กลาวถึง ความสําคัญ

ของความกาวหนาในอาชีพการงานวา มีความสําคัญ

ในการจูงใจพนักงานของการทํางาน หลายบริษัทได

ใชเงินเดือนเปนตัวหลักในการท่ีจะจูงใจพนักงานให

ทํางาน กลาวคือ กําหนดเงินเดือนในระดับท่ีสูงกวา

ตลาด แตก็ยังไมสามารถท่ีจะแกปญหาการลาออก

ของพนักงานไดอยางแทจริง เหมือนกับ Walton 

(1975, p. 22) ท่ีไดกลาวถึง ความสําคัญของ

ความกาวหนาในอาชีพการงานวา มีความสําคัญ

ทางดานการใหโอกาสมีความเจริญกาวหนา เปนสิ่งท่ี

พนักงานในอาชีพการงานวา มีความสําคัญทางดาน

การใหโอกาสมีความเจริญกาวหนา เปนสิ่งท่ีพนักงาน

ในองคการสวนใหญใหความสําคัญอยางยิ่ง องคการ

จึงจําเปนตองเสริมสรางใหเกิดความเจริญกาวหนา

ใหแกพนักงาน ซ่ึงมีหลายวิธีดวยกัน โดยใชวิธีตางๆ 

ในก า ร พั ฒนา อ า ชีพ ให กั บ บุ คล า ก ร  (career 

development) เชน 1) การวางแผนอัตรากําลัง

อาชีพ (career planning) เปนการเนนกิจกรรมของ

พนักงานแตละคนท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจ

เลือกความสําเร็จในอาชีพ 2) การจัดการอาชีพ 

(career management) เปนการเนนกิจกรรมของ

องคกรท่ีสนับสนุนความเจริญเติบโตในงานอาชีพ

ใหกับพนักงาน เปนตน ขณะท่ี Dubrin and Ireland 

(1993, p. 514) ซ่ึงไดกลาวถึง ความสําคัญของ

ความกาวหนาในอาชีพการงานวา เปนสิ่งท่ีพนักงาน

ทุกคนตองการการทํางานท่ีม่ันคงกาวหนา มีคุณภาพ

ชีวิตในการทํางาน ในสวนความม่ันคงในการทํางาน

ตองอาศัยการวางแผนอัตรากําลัง  การบริหาร

ทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ การเก็บรวบรวม

ขอมูลของบุคลากร ตองมีระบบท่ีดีและทันสมัย 

สอดคลองกับ Maslow (1987, p. 95) กลาวถึง 

ความสําคัญของความกาวหนาในอาชีพการงานวา มี

ความสําคัญเพราะมนุษยมีความตองการความม่ันคง 

ปลอดภัยและความตองการช่ือเสียง ดังน้ันเม่ืองาน
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น้ันทําใหไดรับความม่ันคงและไดรับความกาวหนาใน

งาน ก็จะนําซ่ึงความมีช่ือเสียง เชนเดียวกับ Sanders 

(1988, p. 272) กลาวถึง  ความสําคัญของ

ความกาวหนาในอาชีพการงานวามีความสําคัญตอ

บุคคลทุกคนเพราะบุคคลมีความตองการความม่ันคง

และความกาวหนาในการทํางาน ซ่ึงความม่ันคงและ

ความกาวหนาในอาชีพการงานเปนตัวช้ีวัดดานหน่ึง

ของคุณภาพชีวิตการทํางาน บุคคลท่ีมีตําแหนงหนาท่ี

การงานดี จะรูสึกภาคภูมิใจและเกิดความพอใจใน

งานท่ีทํา ซ่ึงความพอใจในงานเปนสวนสําคัญสวน

หน่ึงของคุณภาพชีวิตการงาน ดังน้ัน ความกาวหนา

ในอาชีพการงาน จึงเปนสิ่งสรางความพึงพอใจใหแก

ผูปฏิบัติงานในองคกร เม่ือบุคคลรับรูวาองคกรท่ีตน

ปฏิบัติงานอยูน้ันมีความม่ันคง มีความหวังวาตนเอง

จะกาวหนา แตถาผูปฏิบัติงานมีความรูสึกวาตนเอง

ไมมีโอกาสท่ีจะกาวหนาประสิทธิภาพและประสิ ทธิ

ผลในการปฏิบัติงานยอมลดลง 

10. การสรางแรงจูงใจ อุดร หานามชัย (2546, 

หนา 13) กลาววา การสรางแรงจูงใจ หมายถึง 

กิจกรรมท่ีผูบ ริหารหนวยงาน ผู นําองคกรหรือ

ผูบริหารโรงเรียนจัดขึ้น เพ่ือกระตุน ยั่วยุ หรือนอม

นําใหผูปฏิบัติงานตั้งใจทํางานอยางเต็มใจ เต็ม

ความสามารถและมีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะทําให

งานหรือกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายตามท่ีตองการ ดังท่ี Giacalone and 

Greenberg (1997, p. 78) กลาววา การสราง

แรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการของการกระตุน 

(arousal) ใหพนักงานทํางานใหดีขึ้น ทุมเทความ

พยายามมากขึ้นโดยทํางานอยางมีทิศทาง ไมยอทอ 

เพ่ือบรรลุเปาหมายบางสิ่งบางอยางท่ีตองการ ขณะท่ี 

Afsaneh and Malekasadeh (1999, p. 28) กลาว

วา การสรางแรงจูงใจ หมายถึง สภาวะของจิตใจท่ีมี

ความปรารถนา มีพลัง มีความสนใจหรือมีความ

ตองการซ่ึงความตองการตางๆ เหลาน้ี จะแปรไปสู

การกระทําบางสิ่งบางอยางออกมา เชนเดียวกับ 

Robbins (2003, p. 104) กลาววา การสราง

แรงจูงใจ หมายถึงแรงกระตุน (arousal) หรือแรง

แหงความพยายามท่ีเขมขน (intensity) ไมยอทอ 

(persistence) และอย า ง มี ทิ ศทา ง  (direction) 

เพ่ือใหคนปฏิบัติงานอยางใดอยางหน่ึง โดยแรงจูงใจ

น้ันจะเปนกระบวนการภายในจิตใจท่ีกอใหเกิดพลัง 

และเกิดทิศทางของการกระทําบางสิ่งบางอยาง อยาง

สมัครใจ เต็มใจ เพ่ือใหไดมาซ่ึงเปาหมายตามท่ี

ตองการ โดยเปนความเต็มใจท่ีจะทํา รวมท้ังความ

เต็มใจท่ีจะใชความพยายามใหมากขึ้นเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายท่ีตองการน้ัน ดังน้ัน การสรางแรงจูงใจ จึง

หมายถึง สิ่งกระตุนใหบุคคลมุงแสดงพฤติกรรมอยาง

ใดอยางหน่ึงเพ่ือตอบสนองจุดมุงหมายท่ีตองการ 

แรงจูงใจสรางขึ้นมาไดท้ังจากปจจัยเชิงบวกและเชิง

ลบ 

11. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ วีรพจน เคงสม (2551) 

ศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรง เ รียนชุมพร

บริหารธุรกิจ ตามความคิดเห็นของครู เจาหนาท่ี 

และพนักงาน พบว า การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ ตามความคิดเห็นของครู 

เจาหนาท่ี และพนักงาน เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม

และรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

ยกเวน ในดานการสรรหาบุคคลมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงาน

ดานการบริหารบุคคลในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ 

ตามความคิดเห็นของครู เจาหนาท่ีและพนักงาน 

จําแนกตามตําแหนง ประสบการณในตําแหนงและ

วุฒิการศึกษา ไมแตกตางกัน หนูพร สุภาชาติ (2552) 

ศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสัง กัด 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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Khairuzzaman, Zaleha, and Daverson (2014, 
pp. 125-142) พบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่
จะประสบความส าเร็จได้จะต้องเริ่มตั้งแต่การรับ
สมัคร การฝึกอบรม การปฏิบัติงาน ประเมินผล การ
วางแผนอาชีพ การมีส่วนร่วมของพนักงานในการ
ท างานและหมายถึงค่าตอบแทนมีอย่างมีนัยส าคัญ 
ซึ่งจะส่งผลต่อความสัมพันธ์ต่อองค์การในด้าน
ประสิทธิภาพในการท างาน ที่เป็นหัวใจหลักส าคัญ
และส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันขององค์การ 
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ส่งผลประสิทธิภาพในการท างาน 
เพื่อให้องค์การสามารถด ารงอยู่ ได้อย่างยั่งยืนและ
สามารถแข่งขันกับองค์การอ่ืน ๆ ได้ 

2. ผลการศึกษาด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์มีอิทธิพลทางตรงต่อความผูกพันต่อองค์การ 
และประสิทธิภาพในการท างาน พบว่า ข้อมูลเชิง
ประจักษ์สนับสนุนสมมติฐานการวิจั ยอย่ า งมี
นัยส าคัญทางสถิติ และผลการวิเคราะห์อิทธิพลของ
ตัวแปรพบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ มีอิทธิพล
โดยรวมต่อความผูกพันต่อองค์การ (TE = 0.529) 
และประสิทธิภาพในการท างาน (TE = 0.147) 
หมายความว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็น
กระบวนอย่างหนึ่งในการบริหารจัดการบุคลากรใน
องค์การโดยเร่ิมตั้งแต่การสรรหา บรรจุ การคัดเลือก 
การจ่ายค่าตอบแทน การจัดสรรรางวัล การฝึกอบรม 
การพัฒนาบุคลากรและการประ เมินผลการ
ปฏิบัติงาน และความปลอดภัยในการท างาน เพราะ
ถือได้ว่าเป็นทุนมนุษย์อย่างหนึ่งที่ท าให้เกิดประโยชน์
สูงต่อองค์การและสามารถน าความรู้มาปฏิบัติงานให้
บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ขององค์การ เช่นเดียวกับ 
ปิยาพร ห้องแซง (2555)  พบว่ า  การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กรสามารถ
ท านายความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน แรงจูงใจ

ในการท างานมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อ
องค์กรของพนักงาน และความผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงานมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการ
ท างานของพนักงานสาขาออมสิน 

3. ผลการศึกษาด้านความผูกพันต่อองค์การมี
อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพในการท างาน พบว่า 
ข้อมูลเชิงประจักษ์สนับสนุนสมมติฐานการวิจัยอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ และผลการวิเคราะห์อิทธิพลของ
ตัวแปร พบว่า ความผูกพันต่อองค์การ มีอิทธิพล
โดยรวมต่อประสิทธิภาพในการท างาน (TE = 0.651) 
หมายความว่า ความผูกพันต่อองค์การมีความส าคัญ
ในเรื่องของปัจจัยที่มีต่อต่อการสร้างการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากการแบ่งปัน 
คุณภาพชีวิตในการท างาน อ านาจหน้าท่ีในการ
ท างาน รวมไปถึงประสบการณ์ในการท างานที่
สามารถท าให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การ 
เช่นเดียวกับ ปาริชาต บัวเป็ง (2554) พบว่า ระดับ
ความผูกพันองค์กรงานของพนักงานบริษัท ไดกิ้ง 
อินดัสทรีส์ ประเทศไทย (จ ากัด) ในภาพรวมทั้งหมด
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย 3 ล าดับ มากที่สุดคือ ด้าน
ความรู้สึก รองลงมาคือด้านบรรทัดฐานทางสังคม 
และด้านความต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลต่อความผูกพัน
องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
1.1 ธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออกต้อง

ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น า การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ความผูกพันต่อองค์การ และประสิทธิภาพใน
การท างาน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลต่อความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานที่จะอุทิศตนให้กับ
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

พบวา (1) สภาพปญหาและประสิทธิผล การบริหร

งานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีความเห็นเก่ียวกับ

สภาพปญหาและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

โดยรวมไมแตกตางกัน (2) ผูบริหารโรงเรียนและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัด

สกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (3) 

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกัน มี

ความเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาและประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสกลนครโดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน (4) ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสกลนคร  

ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับแตกตาง

กัน มีความคิ ด เ ห็น เ ก่ี ย ว กับสภาพปญหาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโดยไมแตกตางกัน 

แล (5) ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ

สภาพปญหาและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

จังหวัดสกลนครโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

อวิรุทธ  ยาเซ็ง (2553) ศึกษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามทัศนะของผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส 

เขต พบวา (1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเ รียนตามทัศนะของผูบริหารโรงเ รียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนราย

ดานพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีประสิทธิผลในการ

บริหารวิชาการทุกดานอยูในระดับมาก (2) ผลการ

เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเ รียนตามทัศนะของผูบริหารโรงเ รียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 ท่ีมีวุฒิ

การศึกษาตางกันพบวาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการท้ัง  5 ดาน โดยภาพรวมและรายขอไม

แตกตางกัน (3) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส 

เขต 2 ท่ี มีอายุตาง กัน พบวา ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการท้ัง 5 ดาน โดยภาพรวมและราย

ขอไมแตกตางกัน (4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผูบ ริหาร

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส 

เขต 2 ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงตางกัน 

พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท้ัง 5 ดาน 

โดยภาพรวมและรายขอไมแตกตางกัน และ (5) ผล

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 ท่ีมีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน พบวา ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการท้ัง 5 ดาน โดยภาพรวมและราย

ขอ ไมแตกตางกัน ศรัญญาวรรณ สงบ (2555) ศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานสวนตําบลในองคการบริหารสวนตําบล

กระแซง อําเภอเมือง ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

พบวา (1) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลในองคการบริหาร

สวนตําบลกระแซง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณารายดานพบวา คือ ดานความสําเร็จของงาน

สูงสุด รองลงไปเปนดานเงินเดือนและสวัสดิการ ดาน

สภาพการทํางาน ดานลักษณะการไดรับการยอมรับ
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นับถือ ดานลักษณะนโยบายและการบริหารงาน และ

ดานความม่ันคงในการทํางาน ตามลําดับ และ (2) 

พนักงานสวนตําบลในองคการบริหารสวนตําบลบาน

กระแชง ท่ีมีเพศ อายุ ตําแหนง  ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน สภาพการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของ

รายได  ความสัมพันธระหวาง ผูบังคับบัญชากับ

ผูใตบังคับบัญชา โอกาสความกาวหนาในหนาท่ีการ

งาน การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตาง กันมี

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในการปฏิบัติงาน 

ไมแตกตางกัน Brock (1997) ศึกษาการบริหารงาน

บุคคลเร่ืองครูใหมและเกณฑการรับบรรจุครูกับการ

บริหารการศึกษา พบวา ในปแรกกอนการบรรจุ

แตงตั้งบุคคลเขาทํางาน ความตองการ ความคาดหวัง 

และปญหาท่ัวไป ของครูท่ีบรรจุใหม และรวมถึงการ

บรรจุแตงตั้งองคประกอบของงานสําหรับการสราง

ระบบการใหความชวยเหลือตลอดป รวมท้ังกลยุทธ

ในการแกปญหาตางๆ เพราะถึงแมวาครูบรรจุใหมจะ

มีการฝกฝน ผูอํานวยการตองการรักษาความตอเน่ือง

ของการสนทนากับครูท่ีเขารับหนาท่ีใหม และ มีสวน

ในการควบคุมดูแลในหลายดาน ซ่ึงอาจสงผลไปสู

ความลมเหลวสําหรับครูใหมพวกน้ีได เร่ืองสําคัญคือ

การบรรจุเขาทํางาน ถึงแมวา การบรรจุเขาทํางาน

ลาชาในปการศึกษาน้ันๆ แตสามารถยืดเวลาออกไป

ได เพ่ือใหเกิดผลดีท่ีสุดเทาท่ีจะเปนได ควรมีการจาง

ตั้งแตเน่ินๆ เพ่ือใหมีระยะเวลาเพียงพอสําหรับครู

ใหมท่ีจะปรับตัวเขากับโรงเรียน และสรางความ

พรอมสําหรับการสอนในช้ันเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

โอกาส ของความสําเร็จยังจะมีมากขึ้นอีกดวย ถา

หากครูใหมไดรับมอบหมายหองเรียน ใหสอนภายใน

ขอบขายท่ีไดเตรียมการไวลวงหนา และยังคงตองการ

พัฒนาความสามารถตอๆ ไปอีก Seashore (1998) 

ไดศึกษาวิจัยเร่ืองคุณภาพชีวิตการทํางานของครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ พบวา ครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาของรัฐ มีการสรางความผูกพันและรับรู

ถึงความสําเร็จ ใน 8 โรงเรียน รูปแบบท่ีทําใหครูมี

คุณภาพชีวิตการทํางาน ไดแก  การปรับปรุ ง

คุณลักษณะทางพฤติกรรมทัศนคติ และลักษณะนิสัย 

ซ่ึงสงผลตอการสอนของครู ความผูกพันและการรับรู

ถึงความสําเร็จในการปฏิบัติงาน มีความเก่ียวของกัน

อยางสูง 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ระเบียบวิธวีิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก 

บุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีกําลังปฏิบัติ

หนาท่ีอยูในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 จํานวน 

52 โรงเรียน รวมบุคลากร จํานวน 4,892 คน 

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี 

ไดแก บุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 

52 โรงเรียน รวมบุคลากร 4,892 คน ท่ีกําลังปฏิบัติ

หนาท่ีอยูใน ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 ไดมา

โดยการสุ มแบบ ช้ันภู มิ  (stratified random 

sampling) กลุมตัวอยางจากประชากร 52 โรงเรียน 

ไดกลุมตัวอยางจาก 15% เทากับ 7.8 โรงเรียนคิด

เปน 8 โรงเรียน ไดจํานวนบุคลากร จํานวน 1,100 

คน ไดกลุมตัวอยาง 286 คน โดยกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางท่ีระดับความเช่ือม่ัน 95% กําหนดกลุม

ตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan (1970, pp. 607-610) ไดดังน้ี (1) โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาสุวินทวงศ (2) โรงเรียนสิริรัตนาธร 

(3) โรงเรียนกุณฑี สุทธารามวิทยาคม (4) โรงเรียน 

ฤทธิยะ วรรณลัย 2 (5) โรงเรียนเศรษฐบุตรบําเพ็ญ 

(6) โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี 4) (7) โรง

เรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย และ (8) 

โรงเรียนสารวิทยา 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

2.1 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูล

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 

(multiple choices) เ พ่ือสอบถามเก่ียวกับวุฒิ

การศึกษา ประสบการณการทํางาน  

2.2 ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเ ก่ียวกับ

ประสิ ท ธิผลการบ ริหารจั ดการบุคลากรขอ ง

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยแบงเปน 7 ดาน ไดแก 

ดานการบริหารจัดการ ดานการวางแผนอัตรากําลัง 

ดานการสรรหา ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานความกาวหนาใน

หนาท่ีการงาน ดานการสรางแรงจูงใจ โดยมีลักษณะ

เปนมาตราสวนประเมินคา (rating scale) 5 ระดับ 

โดยนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

และความชัดเจนทางภาษา โดยพิจารณาคาดัชนี

ความสอดคลองกับคํานิยามศัพทเฉพาะเพ่ือหาคา 

IOC เทากับ 0.96  

3. การเก็บรวมรวบขอมูล 

3.1 ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวจากคณบดี 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ถึง

ผูอํานวยการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เพ่ือขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูสอน

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีกําลังปฏิบัติงานอยูใน

ปจจุ บัน ดวยตนเองและนัดวัน เวลาในการรับ

แบบสอบถามคืน จํานวน 286 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 

จํานวน 286 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

3.2 ผูวิจยัใหผูชวยวิจยัรวบรวมแบบสอบถาม

ท่ีไดรับคืนมาท้ังหมด แลวคดัเลอืกแบบสอบถามฉบับ

ท่ีสมบูรณ เพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยดําเนินการ

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป

ดานสังคมศาสตร หาคาสถิติ ดังน้ี 

4.1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจก

ความถี่ และหาคารอยละ (percentage) 
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4.2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับประสิทธิผล

การบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD) โดยมีเกณฑการแปลความหมาย

คาเฉลี่ยความตองการของครูผูสอนถึงประสิทธิผลกา

รบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.50-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

3.50-4.49 หมายถึง ประสิทธิผลมาก 

2.50-3.49 หมายถึง ประสิทธิผลปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง ประสิทธิผลนอย 

1.00-1.49 หมายถึง ประสิทธิผลนอยท่ีสุด 

4.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหาร

จัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนก

ตามวุฒิการศึกษา กับประสบการณทํางาน กรณีมี

การเปรียบเทียบ 2 กลุม ใชการทดสอบคาที (t-test) 

 

ผลการวิจัย 

1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

( X  = 3.87) พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมาก ทุกดาน เรียงลําดับ จากมาก ไปหานอย 

ไดแก ดานความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ( X  = 

3.98) ดานการวางแผนอัตรากําลัง และดานการสรร

หา ( X  = 3.90) ดานการพัฒนาบุคลากร ( X  = 

3.89) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X  = 

3.86) และดานการบริหารจัดการ และดานการสราง

แรงจูงใจใหบุคลากร ( X  = 3.84) 

1.1 ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากร

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการบริหารจัดการ

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 3.84) พิจารณา

เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับ เรียงจากมากไปหานอย ไดแก 

การวางแผนมีความเหมาะสม มีความยืดหยุนเห็นผล

ชัดเจน ( X  = 3.90) การจัดการองคกรสามารถชัก

จูงใหผูบริหารและบุคลากรเห็นความสําคัญและ

ความสําเร็จขององกร ( X  = 3.84) และการสั่งการ

สามารถชักนําใหบุคลากรรวมกันปฏิบัติงานจนเกิดผล

สําเร็จตอองคกร ( X  = 3.82) 

1.2 ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากร

ของสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน ดานการวางแผน

อัตรากําลัง โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 

3.83) พิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก ทุก

ขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับ เรียงจากมากไปหา

นอย ไดแก การจัดทําแผนอัตรากําลังของสถานศกึษา

ตรงกับความเปนจริง และมีการกําหนดคุณสมบัตขิอง

บุคลากรท่ีจะเขามาทํางานในสถานศึกษาตามความ

ขาดแคลนจริง ( X  = 3.91) การประเมินความ

ตองการของอัตรากําลังของสถานศึกษาเปนไปอยาง

ถูกตอง ( X  = 3.88) และมีการติดตามประเมินผล

การวางแผนอัตรากําลังอยางสมํ่าเสมอ ( X  = 3.80) 

1.3 ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากร

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการสรรหาโดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 3.90) พิจารณาเปน

รายขอ พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 ลําดับ เรียงจากมากไปหานอย ไดแก มีการ

กําหนดคุณสมบัติของผูสมัคร ( X  = 4.05) มีการ

กําหนดหลักเกณฑในการสอบคัดเลือก ( X  = 3.98) 

และมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากร

ภายในสถานศึกษา และติดตามผลการปฏิบัติงาน (

X  = 3.84) 

1.4 ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากร

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการพัฒนาบุคลากร

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 3.89) พิจารณา

เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ ขอท่ีมี
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
 

 
วารสารดษุฎีบัณฑิตทางสงัคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2559) 2 

 

Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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Abstract 

In this report, the researcher describes and evaluates a Mathematic learning activity set 
on Ban Nam Tok Pomelo in Section 2 Measurement constructed for Prathom Suksa Three. This 
STELE model learning activity set for fostering thinking skills was designed so as to meet the 
efficiency standard of 75/75.  The researcher also compares the thinking skill achievement of 
these students prior to and after study using this learning activity set.  Finally, the researcher 
determines the level of satisfaction evinced by the students with the learning activity set.  
Findings are as follows:  

The efficiency of the learning activity set Ban Nam Tok Pomelo in Section 2 Measurement 
based on STELE model was found to have an E1/E2 efficiency level of 85.75 / 83.45, thereby 
surpassing the efficiency standard of 75/75.  

The students under study showed improvement in thinking skills at the highest level of 
79.96 percent and the thinking skill achievement of the students prior to and after study using 
the learning activity set displayed differences at the statistically significant level of .01.  Thinking 
skill achievement after the completion of the study was higher than prior to the study.  

In evaluating the level of satisfaction with the learning activity set by the students, the 
researcher determined that the student level of satisfaction was at the highest level with a 
mean ( ) of 2.95 and an SD at 0.09. 
 
Keywords : Mathematic Learning Activities, Thinking Skills, STELE MODEL 
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คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับ เรียงจากมากไปหานอย ไดแก 

มีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ( X  = 3.97) มี

การกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร ( X  

= 3.92) และมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตาม

นโยบายและความตองการของบุคลากร ( X  = 

3.90) 

1.5 ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากร

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 

3.96) พิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก ทุก

ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับ เรียงจากมากไปหา

นอย ไดแก มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง

นอยปละ 1-2 คร้ัง ( X  = 4.07) มีการแตงตั้ งผู

ประเมินและฝกอบรมผูประเมิน ( X  = 3.94) และมี

แบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ถูกตองชัดเจน (

X  = 3.86) 

1.6 ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากร

ของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ดานความกาวหนาในการ

หนาที่การงาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 

3.98) พิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก ทุก

ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3 ลําดับ เรียงจากมากไปหา

นอย ไดแก จัดใหมีการฝกอบรมละเปดโอกาสใหมี

การศึกษาตอแสวงหาความรูที่ตรงกับงานที่ปฏิบัติอยู

เพิ่มเติม ( X  = 4.11) เปดโอกาสใหบุคลากรหา

ประสบการณและความรูเพิ่มเติม ( X  = 4.07) และ

การสนับสนุนใหได รับความกาวหนาในตําแหนง

หนาที่ที่ปฏิบัติอยู ( X  = 4.05) 

1.7 ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากร

ของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ดานการสรางแรงจูงใจให

บุคลากร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 3.84) 

พิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับ เรียงจากมากไปหานอย 

ไดแก ทําใหบุคลากรมีความภาคภูมิใจในอาชีพที่ทํา

อยู ( X  = 3.95) ทําใหบุคลากรมีความกาวหนาใน

อาชีพ  ( X  =  3.94)  และผู บ ริหา รยอม รับ ใน

ความสามารถของบุคลากรและเห็นความสําคัญของ

บุคลากร ( X  =3.85) 

2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน 

พิจารณาโดยภาพรวมและรายดาน พบวา แตกตาง

กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีประสบการณการทํางาน

ตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา แตกตางกัน

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

การอภิปรายผล 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พิจารณาโดยภาพรวม และ

รายดาน อยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา 

ดานการบริหารจัดการไดมีผูบริหารและบุคลากร

เล็งเห็นความสําคัญและความสําเร็จขององคกร (วิรัช 

วิรัชนิภาวรรณ, 2548; วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2550) 

ดานการวางแผนอัตรากําลัง มีการจัดทําแผน

อัตรากําลังของสถานศึกษาตรงกับความเปนจริง และ

มีการกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่จะเขามา

ทํางานในสถานศึกษาตามความขาดแคลนจริง (สุดา 

สุวรรณาภิรมย, 2548; Castetter, 1992; Flippo, 

1984; Kingsbury, 1983; Luneburg & Ornstein, 

2000) 

ดานการสรรหา มีการกําหนดคุณสมบัติของ

ผูสมัครและหลักเกณฑในการสอบคัดเลือก (วรนารถ 

แสงมณี, 2543; Lunenburk & Ornstein; 2000; 

Werther & Davis, 1991) 
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ดานการพัฒนาบุคลากร ไดมีการประเมินผล

การพัฒนาบุคลากร และมีการกําหนดวัตถุประสงค

ของการพัฒนาบุคลากรไวชัดเจน (จารุวัฒน สอง

เมือง , 2553; ประคัลภ  ปณฑพลังกูล , 2550; 

Bishop, 1980; Castetter, 1992; Werther & 

Davis, 1991) 

ด านการประ เ มินผลการปฏิ บั ติ ง าน  ได

กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอย 

ปละ 1-2 คร้ัง และมีการแตงตั้งผูประเมินและทําการ

ฝกอบรมผูประเมินกอนทําการประเมินจริง (วิเชียร 

วิทยอุดม, 2547; อนิวัช แกวจํานงค, 2552; Cronk 

et al., 1994; Dessier, 1994) 

ดานความกาวหนาในหนาท่ีการงานไดมีการจัด

ใหมีการฝกอบรมและเปดโอกาสใหมีการศึกษาตอ

แสวงหาความรูท่ีตรงกับงานท่ีปฏิบัติอยูเพ่ิมเติม และ

ยังเปดโอกาสใหบุคลากรหาประสบการณและความรู

เพ่ิมเติม (พะยอม วงศสารศรี, 2545; Dubrin & 

Ireland, 1993; Maslow, 1987; Sanders, 1988)  

ดานการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร โดยสงเสริม

ใหบุคลากรมีความภาคภูมิใจในอาชีพท่ีทําอยูและ

สงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในอาชีพ (เนตร

พัณณา ยาวิราช, 2549; อาคม วัดไธสง, 2547; 

Robbins, 2003; Steets & Porter, 1983, West & 

Petterson, 1998) ดังน้ัน จึงทําใหประสิทธิผลการ

บริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู

ในระดับมาก 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะผลการวิจยัท่ีนําไปใช 

1.1 ดานการสรรหา สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ควรจัดใหมีการวิเคราะหงานเพ่ือกําหนดการสรรหา 

และเผยแพรใหบุคลากรทราบโดยท่ัวกน 

1.2 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรจัดใหมีการ วิเคราะหผล

การประเมิน และนําผลการประเมินไปใชประโยชน

ในงานบริหารบุคคลอยางตอเน่ือง 

1.3 ดานความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรใหมีการพิจารณาความดี

ความชอบอยางยุติธรรม และเหมาะสม 

1.4 ดานการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรจัดใหมีระบบสวัสดิการท่ี

ดีในสถานศึกษา เ พ่ือเปนขวัญและกําลังใจแก

บุคลากรทุกคน 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจยัคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย เร่ืองประสิทธิผล

เก่ียวกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

สงผลตอการประกันคุณภาพ 

2.2 ควรศึกษาวิจัย เร่ืองประสิทธิผลการ

บริหารจัดการความรูของผูบริหารสถานศึกษา 

2.3 ควรศึกษาวิจัย เร่ืองประสิทธิผลการ

บริหารจัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
 

 
วารสารดษุฎีบัณฑิตทางสงัคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2559) 2 

 

Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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และผลจากการจัดการเรียนรู้แบบ STELE MODEL 
ที่ผู้วิจัยได้วิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์มาในปีการศึกษา 2556 พบว่า รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบ STELE MODEL สามารถ
พัฒนาและส่งเสริมกระบวนการคิดแก้ปัญหาได้เป็น
อย่างดี เพื่อตรวจสอบยืนยันว่ารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบ STELE MODEL สามารถส่งเสริม
กระบวนการคิดได้เป็นอย่างดี โดยบูรณาการกับ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นมาช่วยในการเรียนรู้เพิ่มเติม 
จึงสนใจจัดท างานวิจัย เรื่อง การใช้ชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้มโอบ้านน้ าตก ตาม
แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ STELE MODEL ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อสร้างและหาประสทิธิภาพของชุด
กิจกรรมการคณิตศาสตร์ เรื่อง ส้มโอบ้านน้ าตก ตาม
แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ STELE MODEL ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 75/75 

2. เพื่อศึกษาพัฒนาการทักษะกระบวนการคิด 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปทีี่ 3 ก่อนและหลังการ
สอนโดยใชชุ้ดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง 
ส้มโอบ้านน้ าตก ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ 
STELE MODEL  

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่  3 ต่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้มโอบ้านน้ าตก ตามแนวทางการ
จัดการเรียนรู้แบบ STELE MODEL 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เป็น 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2558 โรงเรียนเทศบาลวัดหลวงราชาวาส 
สาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้มาจากการสุ่มแบบ 
Cluster Random Sampling จ านวน 23 คน 

2. เนื้อหา ชุดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
เรื่อง ส้มโอบ้านน้ าตก ตามแนวทาง การจัดการ
เรียนรู้แบบ STELE MODEL โดยมีข้ันตอนการ
จัดการเรียนรู้ 5 ขั้น ดังนี้ (1) เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Student--S) (2) เติมเต็มด้วยกลุ่ม (Team-T) (3) 
รวมกลุ่มอภิปราย (Explore--E) (4) ขยายความด้วย
ครู (Learning--L) และ(5) พรั่งพรูทักษะ(Exposure 
--E) และมีเนื้อหาสาระของชุดกิจกรรม 5 เรื่อง ได้แก่ 
การวัด การชั่ง การตวง การเงิน และเวลา 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ชุดกิจกรรมการเรียนรู้: เป็นสื่อนวัตกรรมที่
ครูผู้สอนสร้างขึ้น โดยจัดเป็นระบบ เป็นชุด ซึ่ง
นวัตกรรมดังกล่าว เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้รับ
การออกแบบ ประกอบด้วยจุดมุ่งหมาย เนื้อหาและ
วัสดุอุปกรณ์ ที่สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้และ
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ผู้ เรียนได้ศึกษาจาก
ประสบการณ์ทั้งหมดและเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แบ่งออกได้เป็น3 ประเภท ได้แก่ ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้รายบุคคล ชุดกิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับการเรียนรู้เป็นกลุ่มย่อย และชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้ประกอบการบรรยายของครู มีองค์ประกอบ
ของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ส่วนที่
ส าคัญได้แก่ คู่มือส าหรับครู ค าสั่ง เนื้อหาสาระและ
สื่อ รวมทั้งการประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้แบบ STELE MODEL: เป็น
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบบูรณาการตาม
แนวคิดทฤษฎี KWDL โดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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กล่าวโดยสรุปได้ว่า ทักษะกระบวนการคิด
ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่ใช้ในการ
วิ จั ย  มี การวั ด  2 ระดับ  ได้แก่  ทักษะพื้ นฐาน 
ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร และทักษะแกน 
ประกอบด้วย ทักษะการสังเกต ทักษะการส ารวจ 
ทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการรวบรวมข้อมูล ทักษะ
การจัดหมวดหมู่  ทักษะการตีความ ทักษะการ
เชื่อมโยง ทักษะการใช้เหตุผล ทักษะการระบุ ทักษะ
การจ าแนกความแตกต่าง ทักษะการจัดล าดับ ทักษะ
การเปรียบเทียบ ทักษะการอ้างอิง ทักษะการแปล
ความ ทักษะการขยายความ ทักษะการสรุปความ 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. วิธีด าเนินการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้มโอบ้าน
น้ าตก ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ STELE 
MODEL แผนการจัดการเรียนรู้ประกอบชุดกิจกรรม
การเรียนรู้ แบบประเมินทักษะกระบวนการคิด และ
แบบสอบถามความพึงพอใจ  

ชุดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้มโอ
บ้านน้ าตก ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ 
STELE MODEL สร้างขึ้นและหาประสิทธิภาพ E1 / 
E2 แบบกลุ่มเล็กจากนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 3 ปี
การศึกษา 2556 ได้ประสิทธิภาพเท่ากับ 82.60 / 
79.33 มีประสิทธิผล 71.15 และแบบภาคสนามจาก
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2557 ได้
ประสิทธิภาพเท่ากับ 87.45 / 82.70 

แบบประเมินทักษะกระบวนการคิด มีค่าความ
สอดคล้อง ที่ 0.80 และทดลอง (tryout) กับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2557 โรงเรียนเทศบาลวัดหลวงราชาวาส สาธิต

มหาวิทยาลัยรามค าแหง จ านวน 30 คน ที่เรียนด้วย
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้มโอบ้าน
น้ าตก ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ STELE 
MODEL มีความเชื่อมั่นของแบบประเมินทักษะ
กระบวนการคิด โดยใช้สูตร KR-20 ของ Kuder-
Richardson ผลปรากฏว่า ได้ค่าความเชื่อมั่น 
0.8361 

แบบสอบถามความพึงพอใจ ทดลอง (tryout) 
กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2557 โรงเรียนเทศบาลวัดหลวงราชาวาส 
สาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง จ านวน 30 คน ที่
เรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้ม
โอบ้านน้ าตกตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ 
STELE MODEL มีความเชื่อมั่นโดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach ผลปรากฏว่า 
ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.9692 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 ประเมินทักษะกระบวนการคิด 

ด าเนินการจัดการเรียนรู้ ขณะที่ด าเนินการจัดการ
เรียนรู้ ต้องเก็บรวบรวมข้อมูลคะแนนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูล
ทักษะกระบวนการคิด โดยใช้แบบประเมินทักษะ
กระบวนการคิด  

2.2 ประเมินทักษะกระบวนการคิดหลังเรียน 
โดยใช้แบบทดสอบวัดทักษะกระบวนการคิด  

2.3 ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้มโอบ้านน้ าตก ตามแนวทางการ
จัดการเรียนรู้แบบ STELE MODEL 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าประสิทธิภาพ 
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