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การพัฒนาการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเปนฐาน 

เพ่ือการสรางสรรคผลงานดานการออกแบบกราฟก 
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บทคัดยอ 

การจัดกระบวนการเรียนการสอนในอดีตจนถึงปจจุบัน ตั้งแตระดับช้ันอนุบาลจนถึงระดับอุดมศึกษา ผูสอน

โดยสวนมากยังคงจัดการเรียนการสอนแบบมีผูสอนเปนศูนยกลาง เนนบรรยายเน้ือหาตามตํารา และผูเรียนเรียนรู

ดวยทองจํา ซ่ึงทําใหผูเรียนขาดการบูรณาการทางความรู และพัฒนาการในดานการแสวงหาความรูดวยตนเอง คิด

เอง ทําเอง การสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และกระบวนการคิดสรางสรรคไดดวยตนเองน้ัน ผูสอนจะตองมีกล

ยุทธการสอน วิธีการ กิจกรรม และสิ่งสนับสนุนการใหแกผูเรียน ซ่ึงการนําทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนแบบ

โครงงานเปนฐานมาใช สามารถชวยผูสอนแกไขปญหาดังท่ีไดกลาวมาแลว ผูสอนจะเปนผูกําหนดกิจกรรมและ

โครงงานแกผูเรียน และผูเรียนจะดําเนินการสรางโครงงานกราฟกตามกระบวนการออกแบบ 8 ขั้นตอน (1) ศึกษา

คนควา (research) (2) วางแผน (plan) (3) แผนท่ีความคิด (mind map) (4) สรางแรงบันดาลใจ (inspiration) 

(5) สเกตชภาพโครงรางและหยาบ (thumbnail and rough sketch) (6) ออกแบบ (design) (7) ประเมินผลและ

ปรับปรุง (evaluation and revision) และ (8) นําเสนอผลงาน (presentation) โดยผูสอนจะเปนปรึกษาคอย

ชวยเหลือใหคําแนะนํา ผูเขียนไดแสดงถึงรายละเอียดเก่ียวกับหลักการและกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงผูสอน

สามารถนําไปสอนและปฏิบัติไดจริง ดวยวิธีการจัดการเรียนการสอนน้ี จะชวยใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด

สรางสรรคและเรียนรูไดดวยตนเอง 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สังคมในปจจุบัน เกิดการขยายตัวมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในหลายๆ ดาน และมี

ปญหาใหมๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา จึงทําใหเกิดการ

แขงขันกันอยางเสรีในสังคม ทําใหจําเปนท่ีจะตองใช

ความรูความสามารถเขามาเก่ียวของในการดํารงชีวิต

อยูในสังคมไดอยางทัดเทียมกัน ความรูความสามารถ

ท่ีจะไปพัฒนาและแขงขันน้ัน การเรียนรูเพียงแคให

อานออกเขียนไดและสามารถสื่อสารกันได ไมเปน

การเพียงพอในยุคปจจุบัน ดังน้ันการศึกษาของไทย

จึ ง ไ ด มุ ง เ น น ไ ป ท่ี ก า ร เ รี ย น รู ต ล อ ด ชี วิ ต 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542) และมี

การแบงการเรียนรูออกเปน 3 ประเภทคือ ในระบบ 

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซ่ึงท้ังสาม

ระบบน้ีจะตองสามารถถายโอนและเช่ือมตอกันได

อยางสมบูรณ การจัดการศึกษาในอนาคตจะเนนการ

เ รียนรู ตลอด ชีวิต  และประยุกต ใช เทคโนโลยี

การศึกษาเพ่ือเนนผูเรียนเปนศูนยกลางมากยิ่งขึ้น ให

ความสําคัญกับการทํางานเปนกลุม มีการเรียนรู

รวมกันมากยิ่งขึ้น เพ่ิมการออกแบบระบบการนํา

คอมพิวเตอรมาใชในวงการศึกษา รวมท้ังมีการ

ประเมินตามสภาพท่ีแทจริง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 ระบุวา การ

จัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 

มีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดารงชีวิต

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข การจัดการ

ศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือว า ผู เ รียนมี

ความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษา ตอง

สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และ

เต็มตามศักยภาพ ควรจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคล ใหผูเรียนไดฝกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ 

และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไข

ป ญ หา จั ด กิ จ ก ร รม ให ผู เ รี ย น ไ ด เ รี ย น รู จ า ก

ประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทํา

เปนรักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง วรา

ภรณ ตระกูลสฤษดิ์ (2551, หนา 2-3); ลัดดา        

ภูเกียรติ (2552) ท่ีไดกลาววา การเรียนรูท่ีใหผูเรียน

ไดลงมือปฏิบัติ (learning by doing) เรียนรู วิธีการ

เรียนรู (learning how to learn) เพ่ือใหไดสิ่งท่ีตน

ตองการและรูจักแสวงหาความรูใหมๆไดดวยตนเอง 

เปนการเตรียมคนใหมีศักยภาพเพ่ือกาวไปสูสังคม

ฐานความรู เรียนรูโลกแหงความเปนจริง และเรียนรู

ไดอยางสมบูรณ ประเทศชาติก็จะมีทรัพยากรมนุษย

ท่ีมีคุณภาพและมีความรูความสามารถท่ี จะแขงขัน

ในเวทีโลกได ซ่ึงแนวทางดังกลาวสอดคลองกับการ

จัดการเรียนรูแบบโครงงานดังท่ี พิมพันธ เดชะคุปต, 

พเยาว ยินดีสุข และราเชน มีศรี (2549) และรักไทย 

ธนนุวัติกุล (2546) ไดกลาวไววา “การจัดการเรียนรู

แบบโครงงานเนนใหนักเรียนได ปฏิบัติจริงตอบสนอง

แนวคิดท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญได ดวยการสงเสริม

พัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ ของตนตามแนวคิดท่ี

ตนสนใจ การจัดการเรียนรูแบบโครงงานสามารถ

สนองนโยบายการศึกษาในยุค ปฏิรูปการศึกษาของ

ประเทศ และยังสามารถจุดประกายใหครูและ

นักเรียนนําไปใชในการจัดกิจกรรม” 

 

แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

Thomas (2000, p. 1) กลาววา การจัดการ

เรียนรูแบบโครงงานเปนสวนหน่ึงของการเรียนรูเชิง
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

กองทัพเรือมีประวัติศาสตร์มายาวนานตั้งแต่
อดีต การจัดตั้งเริ่มในสมัยอยุธยาเรื่อยมาจนถึงสมัย
รัตนโกสินทร์มาเป็นรูปร่างมากที่สุดในสมัยพลเรือเอก
พระเจ้าบรมวงศ์เธอพระองค์เจ้าอาภากรเกียรติวงศ์
กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ ทั้งนี้การทหารเรือไทย
ได้มั่นคงอย่างแท้จริงเมื่อครั้งมีการสร้างก าลังพลทาง
เรือของประเทศไทยเอง เมื่อครั้งพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้เสด็จพระราชด าเนินทรง
เปิ ด โ ร ง เ รี ย นน าย เ รื อ  เ มื่ อ  วั น อั ง ค า รที่  20 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2449 โรงเรียนนายเรือกลายเป็น
สถาบันหลักที่ปลูกฝังหล่อหลอมเหล่าบุรุษจากทั่ว
สารทิศ เปลี่ยนชีวิตบุคคลพลเรือนธรรมดาไปสู่ลูก
นาวีที่มีขีดความสามารถในด้านความรู้ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญครบถ้วนในวิชาชีพชาวเรือในกาล
ต่อมา (กองทัพเรือ, 2549, หน้า 25) 

การด าเนินการที่ท าให้หน่วยงานหนึ่งมีความ
มั่นคงเป็นปรึกแผ่นในสมัยก่อนที่ ประเทศไทย
เปลี่ยนแปลงการปกครองใน พ.ศ. 2475 สามารถสั่ง
การได้จากผู้มีอ านาจในการบริหารในหน่วยงานที่
ต้องการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาได้ซึ่งกองทัพเรือใน
ยุคก่อนการเปลี่ยนแปลงการปกครองมีการพัฒนา
ก าลังรบได้มีการจัดท าโครงการข้ึนเป็นโครงการบ ารุง
ก าลังรบทางเรือซึ่งเป็นโครงการที่กรมทหารเรือสมัย
จอมพลเรือ สมเด็จเจ้าฟูาบริพัตรสุขุมพันธุ์ กรมพระ
นครสวรรค์วรพินิต ทรงเป็นผู้บัญชาการทหารเรือ 
ทูลเกล้าถวายพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว เมื่อ ร.ศ. 124 (พ.ศ. 2448) ก าหนดการ
สร้างเรือรบไว้ 16 ปี โดยมี พลเรือเอก พระเจ้าบรม
วงศ์เธอ พระองค์เจ้าอาภากรเกียรติวงศ์ กรมหลวง
ชุมพรเขตอุดมศักดิ์พระบิดาของกองทัพเรือไทยเป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของ

กองทัพเรือ ในช่วงนั้นมีการด าเนินการภายใต้อ านาจ
สั่งการจากเจ้าฟูาเจ้าแผ่นดินและพระบรมวงศานุวงศ์
ที่ บ ริหา รราชการในหน่ วย งานต่ า งๆ  รวมถึ ง
กองทัพเรือให้มีความเจริญรุ่งเรืองมั่นคง ความ
น่าสนใจคือช่วงเวลาที่การบริหารกองทัพตั้งแต่ช่วง
เปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475 เป็นต้นมา เป็น
ช่วงเวลาที่น่าสนใจมากที่ผู้น าของกองทัพเรือเป็น
บุคคลพลเรือนได้เข้ามามีบทบาทและด าเนินการ
บริหารราชการและพัฒนากองทัพเรืออย่างไรให้มี
ความเจริญก้าวหน้ามาจนถึงปัจจุบันนี้ 

ด้วยเหตุที่กล่าวมาและประเด็นข้างต้น ท าให้
ผู้วิจัยเห็นถึงความส าคัญความน่าสนใจและน ามาซึ่ง
การศึกษาวิจัยภาวะผู้น าในการพัฒนากองทัพเรือ ใน
ยุคที่ มี การบริหารกองทัพ เรือ ในช่ วงก่อนการ
เปลี่ยนแปลงการปกครองและหลังการเปลี่ยนแปลง
การปกครองที่มีผู้น ากองทัพเป็นบุคคลพลเรือนและ
มาเป็นผู้น าทางทหารที่ไม่ใช่บุคคลที่มาจากราชวงษ์
เหมือนแต่ก่อน  ซึ่งผู้น าทางทหารเหล่านี้เป็นผลผลิต
หรือมีส่วนเก่ียวข้องอันเนื่องมาจากการก่อตั้งโรงเรียน
นายเรือ จากการสืบค้นการพัฒนากองทัพเรือใน
ช่วงเวลาดังกล่าวมีการพัฒนากองทัพเรือโดยผู้น าทาง
ทหารท่านหนึ่งที่ทุ่มเทแรงกายแรงใจ มีแนวทางใน
การปรับปรุงและพัฒนาองค์การอย่างน่าสนใจ นั่นคือ 
พลเรือเอก สินธุ์ กมลนาวิน 
 
ค าถามของการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าของพลเรือเอก สินธุ์ กมลนาวินที่
ใช้ในการพัฒนากองทัพเรือมีลักษณะเป็นอย่างไร 

2. ลักษณะภาวะผู้น าอย่างไรที่เหมาะสมกับ
บริบทการพัฒนากองทัพเรือ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. วิ เคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ น าของ 
พลเรือเอก สินธุ์ กมลนาวิน ในด้านพฤติกรรมส่วนตัว 
พฤติ กรรมส่ วนรวมที่ เ กี่ ย วข้ องกับหน่ วยงาน
กองทัพเรือ 

2. เสนอผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าของของ พลเรือเอก สินธุ์ กมลนาวิน ที่ควรใช้ใน
การพัฒนากองทัพเรือ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหาเป็นการศึกษา จะท าการ
วิจัย (1) สภาพการณ์กองทัพเรือในช่วงเวลาเวลา 
ก่อนที่ พลเรือเอก สินธุ์ กมลนาวิน จะเข้ารับราชการ
ในกองทัพเรือ (2) คุณลักษณะภาวะผู้ น าของ 
พลเรือเอก สินธุ์ กมลนาวินในการพัฒนากองทัพเรือ
ในช่วงระยะเวลาปี พ.ศ. 2476-2494 (3) กลุ่มปัจจัย
ที่มีความส าคัญในการบริหารงานจนส าเร็จ และ (4) 
กลุ่มปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จต่อการพัฒนา
องค์การ 

2. ขอบเขตด้านบุคลากร กลุ่มบุคคลที่มีส่วน
ร่วมในความส าเร็จ ได้แก่กลุ่มผู้น าผู้บังคับบญัชา กลุ่ม
ผู้น าในกองทัพเรือที่มีส่วนร่วมอย่างส าคัญในการ
พัฒนากองทัพเรือ 

3. ขอบเขตด้านก าลังรบทางเรือ หน่วยงานที่
ยังคงอยู่ในปัจจุบัน ผู้วิจัยจะวิเคราะห์สภาพการณ์
ลักษณะกองทัพเรือในช่วงเวลาดังกล่าว บทบาท
หน้าที่ สภาพแวดล้อมของกองทัพเรือในช่วงเวลา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2476-2494 จนถึงปัจจุบันที่ยังคงอยู่ 

4. ขอบเขตด้านการฝึกทางยุทธวิธี เพื่อใช้ใน
การรบจากอดีตจนถึงปัจจุบันที่ยังคงอยู่ 

 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 
1. สามารถน าหลักการและแนวคิด การใช้

ภาวะผู้น า มาเป็นแนวทางในการบริหารงานองค์
บุคคลและหน่วยงานกองทัพเรือ 

2. หน่วยงานของกองทัพ เรือสามารถน า
บทเรียน แนวทาง ตัวแบบอุปสรรค ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติการ จาก
การศึกษาวิจัยการพัฒนากองทัพเรือนี้ เพ่ือไปเป็น
แนวทางใช้บริหารกองทัพเรือในปัจจุบันและวางแผน
ระยะยาวส าหรับการพัฒนายุทธศาสตร์กองทัพเรือ
ต่อไป 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. การวิจั ย เรื่ องภาวะผู้ น า ในการพัฒนา
กองทัพเรือในสมัย พลเรือเอก สินธุ์  กมลนาวิน 
(2476-2494) นี้ เป็นการศึกษาคุณลักษณะและ
ความหมายของปรากฏการณ์ในการบริหารราชการ 
กองทัพเรือ การสร้างกองทัพ การผลิตก าลังพล การ
จัดตั้งองค์การ การบริหารราชการ โดยพิจารณาจาก
ภาวะผู้น าด้วยการวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ โดยใช้
ระ เบี ยบ วิ ธีการ วิ จั ย เชิ งคุณภาพ ( qualitative 
research) ดังนั้น การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจึงใช้
วิธีการเกณฑ์ทางประวัติศาสตร์และในทางพฤติกรรม
ที่แสดงออก (historical and behavioral 
approach) เป็นหลักส าคัญ และด้วยเหตุนี้การศึกษา
คุณลักษณะและพฤติกรรมของ พลเรือเอก สินธุ์ กมล
นาวิน โดยการศึกษาถึงพฤติกรรมการบริหารงาน 
แนวความคิดของบุคคลรอบข้างที่มีต่อท่าน เพื่อให้
ครอบคลุมไปถึงพฤติกรรม เพื่อให้ตรงกับหลัก
จิตวิทยาและสังคมวิทยาและเพื่อช่วยให้เข้าใจถึง
ประวัติความเป็นมาและความเป็นไปของท่านในด้าน
การเป็นผู้น าและการมีภาวะผู้น าในกองทัพเรือ ซึ่ง
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คนควา เนนใหนักเรียนสนใจในปญหาหรือคําถามที่

จะผลักดันใหเขาถึงแกนของแนวคิดหรือหลักการทํา

ใหนักเรียนรูจักการคนควาและสรางสรรคนวัตกรรม

ดวยตนเอง 

กรมวิชาการ (2554, หนา 1) ไดใหความหมายวา 

โครงงานเปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษา

คนควาและลงมือปฏิบัติดวยตนเองตามความสามารถ 

ความถนัด และความสนใจ โดยอาศัยกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร หรือ กระบวนการอ่ืนใดไปใชใน

การศึกษาหาคําตอบในเร่ืองนั้น ๆ โดยมีครูผูสอนคอย

กระตุน แนะนํา และใหคําปรึกษา แกผูเรียนอยาง

ใกลชิด ตั้งแตการเลือกหัวขอที่จะศึกษา คนควา

ดําเนินการวางแผน กําหนดข้ันตอนการดําเนินงาน 

และการนําเสนอผลงาน โดยทั่ว  ๆ ไป การทํา

โครงงานสามารถทําไดทุกระดับการศึกษา ซึ่งอาจทํา

เปนรายบุคคล หรือเปนกลุมก็ได ทั้งนี้ ข้ึนอยู กับ

ลักษณะของโครงงาน อาจเปนโครงงานเล็ก ๆ ที่ไม

ยุงยากซับซอน หรือเปนโครงงานใหญที่มีความยาก

และซับซอนข้ึนก็ได 

ลัดดา ภูเกียรติ (2552, หนา 22) ไดสรุป

ความหมายวา โครงงานเปนวิธีการเรียนรูที่เกิดจาก

ความสนใจใคร รูของนักเรียนที่อยากจะคนควา

เก่ียวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลายๆ สิ่งที่สงสัยหรือ

อยากรูคําตอบใหลึกซ้ึงชัดเจน หรือตองการเรียนรูใน

เ ร่ื อ งนั้ น ๆ  ให ม าก ข้ึนกว า เ ดิ ม  โ ดย ใช ทั กษะ

กระบวนการและปญญาหลายๆ ดาน มีวิธีศึกษาอยาง

เปนระบบ และมีข้ันตอนอยางตอเนื่อง มีการวางแผน

ในการศึกษาอยางละเอียด และลงมือปฏิบัติตามที่

วางแผนไวจนไดขอสรุปหรือผลการศึกษาหรือคําตอบ

เก่ียวกับเร่ืองนั้นๆ 

สรุปไดวา การจัดการเรียนรูแบบโครงงาน 

(project based learning) หมายถึง การจัดการ

เรียนการสอนที่ใหผูเรียนไดเรียนรู ศึกษาคนควา และ

พัฒนาทักษะ ดวยการลงมือปฏิบัติดวยตนเอง ตาม

ความสามารถ ความถนัด และความสนใจ มีการ

เรียนรูและข้ันตอนอยางเปนระบบ โดยมีผูสอนคอย

แนะนําและใหคําปรึกษาแกผูเรียนอยางใกลชิด 

“กราฟก” (graphic) เปนคําที่มาจากรากศัพท

ในภาษากรีกวา “graphikos” ซึ่งหมายถึงการเขียน

ภาพดวยสีและลักษณะขาวดํา เมื่อนํามารวมกับคําวา 

“graphein” อันหมายถึงการเขียนตัวหนังสือและ

การสื่อความหมายโดยการใชเสนแลว งานกราฟกจึง

หมายถึงงานที่มุงแสดงความจริงหรือความคิดใหเกิด

ความชัดเจน โดยใชวิธีการวาดรูปและการเขียน

ตัวอักษรซึ่งอาจออกมาในรูปของ แผนภาพ แผนภูมิ 

แผนสถิติ ภาพหวัด หัวเร่ือง ภาพการตูน การตูนเร่ือง 

สัญลักษณ ตลอดจนภาพถาย เพื่อสื่อความหมายใน

เร่ืองที่แสดงขอเท็จจริงตางๆ (Wittich & Schuller, 

1973, p. 243) 

Good (1973, p. 50) ไดใหความหมายของ

งานกราฟกวา เปนศิลปะและวิทยาศาสตรในการนํา

เสน รูปภาพ แผนภาพ งานพิมพ รวมทั้งการจัดทํา

รูปเลม หนังสือ จากการออกแบบและผลิตข้ึนเพื่อใช

ในการสื่อความหมาย 

สรุปไดวา กราฟก คือ การออกแบบที่ใชการ

วาดภาพ หรือ การเขียน เพื่อสื่อความหมายไปยัง

ผูรับ โดยมีการวางแผน และผานกระบวนการทาง

ความคิด ซึ่งนําเสนอเนื้อหาที่เปนภาพและขอความ 

 

กรอบในการวิเคราะห 

John Dewey ในหนังสือ “Learning by 

doing” ซึ่งไดกลาววา “Education is a process 

of living and not a preparation for future 

living.” (Dewey cited in Efstratia, 2014) เปน
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การเนนการจัดการเ รียนรู ท่ี ให นัก เ รียนได รับ

ประสบการณชีวิตขณะท่ีเรียน เพ่ือใหนักเรียนได

พัฒนาทักษะตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับหลักพัฒนาการ

คิดของ Bloom ท้ัง 6 ขั้น คือ ความรูความจํา 

(remembering) ความเขาใจ (understanding) 

การประยุกต ใช  (applying) การวิ เคราะห 

(analyzing) การประเมินคา (evaluating) และการ

คิดสรางสรรค (creating) การจัดการเรียนรูแบบใช

โครงงานเปนฐาน น้ันจึงเปนเปนอีกรูปแบบหน่ึง ท่ีถือ

ไดวาเปน การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

เน่ืองจากผูเรียนลงมือปฏิบัติเพ่ือฝกทักษะตางๆ ดวย

ตนเองทุก โดยมีครูเปนผูจัดประสบการณการเรียนรู 

การเรียนรูโดยการลงมือทํา มีท่ีมาจากปรัชญา

พิพัฒนาการ นิยม (progressivism) จะ เน น

ประสบการณตรงจากการลงมือทํา มุงหมายใหผูเรียน

ไดลงมือปฏิบัติจริง ฝกคิด ฝกทํา ฝกทักษะในดาน

ตางๆ เนนกิจกรรมการเรียนรู แกปญหา เพ่ือสงเสริม

ใหผูเรียนเรียนรูกระบวนการคิดและวิธีแกปญหาดวย

ตนเอง ซ่ึงการเรียนรูจากประสบการณตรงหรือการ

ลงมือทําน้ัน ชวยใหผูเ รียนเขาใจและสามารถนํา

ความรูน้ันไปใชไดจริง  

การจัดการเรียนการสอนโดยสวนใหญ ตั้งแต

ระดับช้ันอนุบาลจนถึงระดับอุดมศึกษา ผูสอนจะเปน

ผูใหความรู เนนการสอนตามตํารา โดยผูเรียนฟงและ

จดตามท่ีผูสอนบรรยาย ซ่ึงเปนการเรียนรูแบบผูสอน

ปอนขอมูลทุกอยางใหแกผูเรียน ทําใหผูเรียนขาด

การบูรณาการทางความรู และพัฒนาการในดานการ

แสวงหาความรูดวยตนเอง คิดเอง ทําเอง จึงสงผลให

ผูเรียนไมเกิดความรูและความเขาใจอยางแทจริงใน

เน้ือหาวิชาน้ัน และไมสามารถนําความรูท่ีไดไปใชได

อยาง มีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปนปญหาของการจัด

กระบวนการเรียนการสอนตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

งานออกแบบกราฟกมีมาตั้งแตสมัยยุคกอน

ประวัติศาสตร ซ่ึงมีหลักฐานจากรองรอยการขีดเขียน 

และขูดลงบนวัสดุตางๆ ซ่ึงโดยท่ัวไปจะเปนการบอก

เลาเร่ืองราวในชีวิตประจําวันของคนยุคสมัยน้ัน เชน 

การลาสัตว และการประกอบพิธีกรรมตางๆ ถึงแมวา

ในสมัยโบราณยังไมมีวิวัฒนาการหรืออุปกรณ ท่ี

ทันสมัยมาชวยในการวาดภาพ แตมนุษยสามารถหา

วิธีเขียนและถายทอดเร่ืองราวโดยการวาดภาพลงบน

ผนังถ้ํา ท้ังยังบอกเลาเร่ืองราวและสื่อความหมายไป

ยังผูพบเห็นได  

ในแตละยุคของศิลปะ งานออกแบบจะมี

รูปแบบในการสรางสรรคท่ีแตกตางๆ กันออกไป ซ่ึงดู

ไดจากผลงานของศิลปนหรือผลงานตางๆท่ีเกิดขึ้นใน

ชวงเวลาน้ัน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการและความ

แตกตางดานความคิดของมนุษย งานกราฟกไดมีการ

พัฒนาขึ้นอยางตอเน่ืองในหลากหลายดานไมวาจะ

เปนเทคนิค วิธีการ วัสดุ และอุปกรณตางๆ จนมาถึง

ปจจุบันยุคสมัยแหงโลกดิจิตอลท่ีเทคโนโลยีไดพัฒนา

ไปอยางรวดเร็ว  โดยเฉพาะอยางยิ่งคอมพิวเตอรซ่ึง

เปนอุปกรณท่ีมีบทบาทอยางมากในการออกแบบ ซ่ึง

ชวยใหการออกแบบงาย รวดเร็ว และมีความนาสนใจ

มากยิ่งขึ้น 

การจัดการเรียนการสอนในเน้ือหาท่ีเก่ียวของ

กับการออกแบบกราฟก ปญหาท่ีพบโดยสวนมาก คือ 

ผูสอนสอนแตหลักการและทฤษฎี โดยท่ีผูเรียนไมมี

โอกาสไดศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง ขาด

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และไมไดลงมือปฏิบัติ ซ่ึง

เปนกระบวนท่ีจะชวยเพ่ิมทักษะในการออกแบบของ

ผูเรียน สงผลใหผูเรียนขาดทักษะความรูดานการ

วางแผน กระบวนการคิดและการทํางาน แนวคิดและ

การนําเสนอผลงาน รวมถึงผูเรียนยังขาดความรูดาน

กระบวนการออกแบบกราฟก ในบทความน้ีจะ
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ข้อมูลและประเมินคุณภาพของข้อมูลที่ได้มาว่าอยู่ใน
ระดับที่จะน ามาวิเคราะห์และตอบปัญหาของการ
วิจัยได้ หลังจากที่มีกรอบแนวคิดของการวิจัยแล้ว 
ดังนั้น ผู้วิจัยได้น าเอกสารที่มีการบันทึกไว้จากที่ต่างๆ 
ที่สามารถค้นหาได้จากแหล่งห้องสมุดต่างๆ ตามที่
กล่าวมา อีกทั้งจากแหล่งหนังสือตามที่ต่างๆ อีก
หลายเล่มมาเป็นเอกสารประกอบเสริมยืนยันกันใน
ประวัติและการบริหารงานของ พลเรือเอก สินธุ์ กมล
นาวิน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาวิจัยเรื่อง
ภาวะผู้น าในการพัฒนากองทัพเรือในสมัย พลเรือเอก 
สินธุ์ กมลนาวิน (2476-2494)  ผู้ศึกษาวิจัยได้ศึกษา
ประวัติตามเอกสารที่มีการบันทึกประวัติ ด้วยการ
เก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
การสัมภาษณ์กลุ่ม (focus group) การสัมภาษณ์เชิง
ลึก (in-depth interview) โดยใช้กรอบการพัฒนา
กองทัพเรือในเรื่องต่ างๆ ที่ เป็นหัวใจหลักของ
หน่วยงานปูองกันประเทศซึ่งมีองค์ประกอบด้วย การ
พัฒนาองค์บุคคล การพัฒนาองค์วัตถุ การพัฒนาองค์
ยุทธวิธี เพราะทั้ง 3 องค์ประกอบนี้คือความเข้มแข็ง
ของกองทัพเรือ  มาท าการศึกษาภาวะผู้น าตาม
ประวัติของ พลเรือเอก สินธุ์ กมลนาวิน การศึกษา
ภาวะผู้น าในการพัฒนากองทัพเรือในสมัย พลเรือเอก 
สินธุ์ กมลนาวิน (2476-2494) จึงจ าเป็นที่จะต้อง
ขยายสาระของ เรื่ อ ง ให้ครอบคลุ มออกไปถึ ง
พฤติกรรมที่เป็นภาวะผู้น าตั้งแต่การเขามารับราชการ
ในกองทัพเรือ ประวัติการศึกษา ต าแหน่งส าคัญที่มี
บทบาทการเป็นผู้น าในภาวะผู้น าในการพัฒนา
กองทัพเรือ ประกอบด้วย  

4.1 คุณลักษณะภาวะผู้น า 
4.2 ภาวะผู้น าในการพัฒนาด้านก าลังพล 

4.3 ภาวะผู้น าในการพัฒนาด้านก าลังรบทาง
เรือ 

4.4 ภาวะผู้น าในการพัฒนาด้านยุทธวิธีรบ 
 
สรุปผลการวิจัย 

คุณลักษณะที่เป็นภาวะผู้น าของภาวะผู้น าใน
การพัฒนากองทัพเรือในสมัย พลเรือเอก สินธุ์ กมล
นาวิน (2476-2494) จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจัยเชิงคุณภาพนี้จะเป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ที่เกี่ยวโยงไปถึงทฤษฎีเพื่อ “ให้ความหมาย” แก่
ข้อมูลที่ได้มาโดยใช้วิธีสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย โดย
ผู้วิจัยได้เลือกเหตุการณ์ที่เป็นกุญแจส าคัญขึ้นมา แล้ว
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของเหตุการณ์นั้นกับเหตุการณ์
ทั้งหมดตลอดจนสรุปโครงสร้างของเหตุการณ์นั้นไป
ประยุกต์อธิบายโครง สร้างของปรากฏการณ์หรือ
ระบบโดยส่วนรวมท้ังหมดนี้ เป็นกระบวนการใส่
ความหมายหรือตีความข้อมูล ซึ่งเป็นหัวใจของการ
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ข้อมูล (data analysis) คือ
การรวบรวมข้อมูลซึ่งเป็นบทสรุปย่อยของข้อมูล
ทั้งหมดจากการวิ เคราะห์ข้อมูล ในขั้นตอนการ
วิเคราะห์ข้อมูลและน ามาสร้างเป็นบทสรุป การ
วิเคราะห์ข้อมูลเป็นการเชื่อมโยงองค์ประกอบของ
ข้อมูลที่แยกย่อยๆ จากการวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านั้น
มาประมวลเป็นค าอธิบายและเป็นข้อ สรุปของการ
ศึกษาวิจัยซึ่งสามารถสรุปได้ว่าภาวะผู้น าในการ
พัฒนากองทัพเรือในสมัย พลเรือเอก สินธุ์ กมลนาวิน 
(2476-2494) มีภาวะผู้น าที่มีคุณลักษณะส่วนตัวของ
ผู้น า (traits theories of leadership) และภาวะ
ผู้น าเชิงปฏิรูป (transformational leadership) 
เป็ นผู้ น า ที่ มุ่ ง เ น้ นด้ านกา รศึ กษา เพื่ อ ให้ เ ป็ น
องค์ประกอบหลักในการพัฒนากองทัพให้เท่าเทียม
กับนานาประเทศรอบบ้าน น าองค์การไปสู่การ
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นําเสนอหลักการ และกลยุทธการเรียนการสอนท่ีจะ

ชวยพัฒนาผูเรียนใหเขาใจกระบวนการการออกแบบ 

เสริมสรางความคิดสรางสรรค และการนําเสนอ

ผลงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูเขียนมีโอกาสไป

ศึกษาตอดานกราฟกดีไซนท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ี

สถาบัน The Art Institute of Houston เปน

สถาบันเนนสอนทักษะทางวิชาชีพ ไมวาจะเปนดาน

อาหาร แฟช่ัน แอนิเมช่ัน และภาพยนตร ซ่ึงมีระบบ

การจัดการเรียนการสอนท่ีแตกตางออกไป ทําใหเห็น

มุมมองใหมในหลากหลายดาน ท้ังดานการจัดการ

เรียนการสอน สภาพแวดลอมของอาคารและ

หองเรียน สิ่งอํานวยความสะดวก ซ่ึงผูเขียนไดนํา

รูปแบบการจัดการเ รียนการสอนมาใช ในเ พ่ือ

พัฒนาการเรียนรูและความคิดสรางสรรคของผูเรียน

ในการออกแบบงานกราฟก โดยนําการเรียนการสอน

แบบโครงงานเปนฐานมาใช ซ่ึงผูเรียนไดเรียนรู ศึกษา

คนควา และพัฒนาทักษะ ดวยการลงมือปฏิบัติดวย

ตนเอง มีการเรียนรูและกระบวนการทําอยางเปน

ระบบ โดยมีผูสอนคอยแนะนําและใหคําปรึกษาแก

ผูเรียน 

 

ผลการวิเคราะห 

1. ดานการเรียนการสอน 

1.1 ผูสอนจะเปนผูกําหนดกิจกรรมแกผูเรียน 

โดยเนนเน้ือหาความรูตามหลักสูตร กําหนดโครงงาน

ใหสอดคลองกับสาระการเรียนรูท่ีกําหนดไว โดยท่ี

ผูสอนตองแจงรายละเอียดใหผูเรียน ดังน้ี 

1 . 1.1 วั ต ถุ ป ร ะส งค ขอ งก าร เ รี ย น 

(objective) เพ่ือใหผูเรียนรูถึงองคความรู และทักษะ

ท่ีผูเรียนจะไดจากการเรียนและการทําโครงงาน ซ่ึง

ความรู น้ัน อาจปนท้ังความรู ท่ัวไปหรือความรู

เฉพาะท่ีเก่ียวของ 

1.1.2 กําหนดโครงงาน (project) ผูสอน

กําหนดโครงงานใหผูเรียนท่ีสอดคลองกับสาระการ

เรียนรู และระบุจํานวนของโครงงานท่ีผูเรียนตองทํา   

1.1.3 ระยะเวลา (time) ผูสอนกําหนด

ระยะเวลาในการทํางานแตละขั้นตอน เพ่ือกระตุน

และใหผูเรียนดําเนินงานแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 

โดยในแตละขั้นตอนของการออกแบบจะมีการ

นําเสนอผลงานหนาช้ันเรียน และมีการปรึกษาพูดคุย

กับผูสอนเก่ียวกับการออกแบบอยางใกลชิด และ

กําหนดวันสิ้นสุดการทําโครงงาน  

- กําหนดเวลาการนําเสนอแนวคิด

และรูปแบบของงานเบื้องตน โดยผานกระบวนการ

ศึกษาคนควา และวางแผน 

- กํ า ห น ด เ ว ล า ก า ร นํ า เ ส น อ

สเก็ตภาพโครงรางและหยาบ เพ่ือแสดงใหเห็นโครง

รางของงานออกแบบคราวๆ เพ่ือเปนแนวทางในการ

ออกแบบ 

- กําหนดวันสงงาน เพ่ือใหผูเรียนรู

ถึงระยะเวลาในการทํางานของโครงงาน และมีการ

วางแผน ใหแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว  

1.1.4 การเสนอผลงาน (presentation) 

เม่ือเสร็จสิ้นกระบวนการการออกแบบ ผูเรียนจะตอง

นําเสนอผลงาน เพ่ือนําเสนอกระบวนการทํางาน 

และแนวคิดในการออกแบบ 

1.1.5  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

(measurement and evaluation) ผูสอนแจกแจง

รายละเอียดของการวัดและประเมินผล โดยพิจารณา

จากกระบวนการทํางาน การออกแบบ การสื่อ

ความหมาย ความคิดสรางสรรค แนวคิด และการ

นําเสนอผลงาน 
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ภาพ 1  การกําหนดกิจกรรมของผูสอน 

 

จากภาพ 1 ผูสอนจะคอยใหคําแนะนําและ

เปนท่ีปรึกษาใหแกผูเรียน โดยในแตละสัปดาหผูเรียน

จะนําเสนอความคืบหนาของโครงงาน ซ่ึง เปน

กระบวนการท่ีถูกกําหนดไวตามตารางเวลา เพ่ือเปน

การฝกการวางแผน และความรับผิดชอบในการ

ทํางานของผูเรียน 

1.2 ผูเรียนจะทําโครงงานโดยศึกษาคนควา

หาขอมูลดวยตนเอง ลงมือออกแบบดวยการปฏิบัติ

จริง หลังจากไดรับมอบหมายโครงงานจากผูสอน 

อาจเปนงานเฉพาะบุคคลหรืองานกลุม ผูเรียนจะ

ดําเนินการตามกระบวนการออกแบบ 8 ขั้นตอน 

ดังน้ี  

1.2.1 ศึกษาคนควา (research) ผูเรียน

จะตองศึกษาคนควาหาขอมูลท่ีเก่ียวของกับโครงงาน 

โดยการหาขอมูลจากแหลงตางๆ เชน การสัมภาษณ 

หนังสือ งานวิจัย และอินเทอรเน็ต เปนตน เพ่ือ

นํามาใชเปนขอมูลในการออกแบบ  

1.1.2 วางแผน (plan) การวางแผนเปน

กระบวนการท่ีสําคัญอยางยิ่งในการออกแบบ ซ่ึงเปน

กระบวนการท่ีนําเอาขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควา 

มากําหนดทิศทางการทํางาน โดยผานการพูดคุย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และคิดวิเคราะห ซ่ึงจะ

นําไปสูแนวทางการออกแบบ ไมวาจะเปนรูปแบบ

ของช้ินงาน สีท่ีใช การเลือกและการจัดวางตัวอักษร 

เปนตน 

1.2.3 แผนท่ีความคิด (mind map) เปน

แผนท่ีภาพท่ีช วยจัดระ เบียบของขอ มูล และ

กระบวนการทางความคิดของผูออกแบบเปนลําดับ

ช้ันแบบก่ิงกานสาขา ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงขอมูลท่ีมี

ความสัมพันธเก่ียวของกัน เพ่ือชวยใหเห็นภาพรวม

ของขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของกับงานออกแบบ 

ภาพ 2  ตัวอยางแผนท่ีความคิด 

 

1.2.4 สรางแรงบันดาลใจ (inspiration) 

ผูเรียนสวนใหญจะยังขาดความรู ความเขาใจ และ

ประสบการณในการออกแบบ ซ่ึงทําใหไมสามารถคิด

งานท่ีมีความนาสนใจและสรางความแตกตางได ซ่ึง

การสรางแรงบันดาลใจเปนชองทางหน่ึงท่ีชวยให

ผู เ รียนเกิดความคิด ริเ ร่ิมสรางสรรค เพ่ือนํามา

ประยุกตใชในการออกแบบ โดยสามารถหาแรง

บันดาลใจท่ีเก่ียวของไดจาก อินเทอรเน็ต การพูดคุย 

หนังสือ ผลงานของนักออกแบบคนอื่น และสิ่งตางๆ

ท่ีอยูรอบตัวเรา เปนตน 

1.2.5 สเกตชภาพโครงรางและหยาบ 

(thumbnail and rough sketch) การสเกตชภาพ

โครงราง เปนกระบวนการวาดภาพอยางคราวๆและ
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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นักเรียนนายเรือคนแรกของกองทัพเรือที่ พลเรือเอก
พระเจ้าบรมวงศ์เธอ พระองค์เจ้าอาภากรเกียรติวงศ์ 
กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ เป็นครูสอนวิชาการ
ทหารเรือ หลังจากได้รับการคัดเลือกไปศึกษา ณ 
โรงเรียนนายเรือเดนมาร์ก ตั้งแต่ พ.ศ. 2462 ถึงพ.ศ. 
2471 จึงเดินทางกลับประเทศไทยการหล่อหลอม
จากชาติตะวันตกในฐานะนักเรียนทหารจะท าให้มี
ความกล้าแกร่งในจิตใจ ประกอบกับเป็นคนเรียนเก่ง 
ตลอดระยะเวลาที่เรียนที่เดนมาร์ก เมื่อกลับมาแล้วก็
ทุ่มเทการสอนที่โรงเรียนนายทหารเรือด้วยลักษณะ 
อุทิศเวลาให้อย่างเต็มที่ การเรียนเก่งเปรียบเหมือน
การสะสมคุณความดีไว้ระดับหนึ่งแล้วการได้รับ
อิทธิพลด้านประชาธิปไตย จากประเทศในยุโรป  ท า
ให้ เป็นแนวทางคลุกคลีกับนายทหารนักเรียน
ประกอบกับการผสมผสานความรู้ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลจึงเสมือนเป็นพลังจูงใจบุคคลให้ปฏิบัติ
ตามได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Stogdill (1948) ที่
สรุปผลงานวิจัยเร่ืองคุณลักษณะของคนที่เป็นผู้น ากับ
คนที่ ไม่ได้ เป็นผู้น าระหว่างปี  ค.ศ.1904 -1948 
จ านวน 124 เรื่อง พบว่ามีคุณลักษณะที่สอดคล้อง
กับความหมายของผู้น าท่ีใช้ความสามารถส่วนตน
ช่วยเหลือให้ผู้อื่นปฏิบัติภารกิจบรรลุ เปูาหมาย 
คุณลักษณะนี้คือมีความเฉลียวฉลาด มีความรู้สึกไว
ในการรับรู้สถานการณ์และความต้องการของคนอื่น 
เข้าใจในงาน  มีความคิดริเริ่ม มีความอดทนต่อการ
แก้ปัญหาต่างๆ มีความม่ันใจในตนเอง ต้องการ
แสวงหางานที่รับผิดชอบมีความมุมานะพยายาม
อย่างต่อเนื่อง มีความมั่นใจในตนเอง Stogdill 
(1948) พบว่าคุณลักษณะดังกล่าวจะมีทักษะ ด้าน
ความฉลาด มี ทักษะด้านมโนทัศน์  มีความคิด
สร้างสรรค์  มีความนุ่มนวลอัธยาศัยดี  มีความ
คล่องแคล่วด้านการพูด มีความรอบรู้เกี่ยวกับงาน มี

ความสามารถด้านจัดองค์การ มีความสามารถด้าน
การชักชวน มีทักษะทางสังคม อีกด้านหนึ่ง เมื่อพล
เรือเอก สินธุ์  กมลนาวิน เข้ามารับราชการใน
กองทัพเรือแล้ว ท่านได้ปรับปรุงการศึกษา น า
การศึกษาสมัยใหม่เข้ามาท าการเรียนการสอนที่
โรงเรียนนายทหารเรือ การนี้พิจารณาได้ว่าเพราะ
ท่านได้ ไปศึกษาหาความรู้  ได้พบได้ เห็นความ
เจริญ เติบ โตของประเทศที่ เจริญแล้ วในยุ โ รป 
ประกอบกับ ท่านได้รับการศึกษามาโดยตรงประมาณ 
10 ปี ทั้งโรงเรียนนายเรือและโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารเรือ เดนมาร์ก จึงท าให้มีมุมมองการพัฒนา
ต่างๆ ได้ เราเรียกว่าท่านมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ต้องการ
เห็นการเปลี่ยนแปลงของกองทัพเรือไปสู่สิ่ งที่ดี
เทียบเท่าชาวยุโรป จึงมีการพัฒนาด้านก าลังพล 
พัฒนาด้านก าลังรบทางเรือ และการพัฒนาด้าน
ยุทธวิธีการรบต่างๆ ให้เหมาะสมกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ที่มากับเรือรบและยุทธโธปกรณ์ ท่านเน้น
คนเป็นส าคัญ คนเป็นทุกสิ่ง หากคนเก่งแล้วจะ
สามารถพัฒนาหน่วยงานรวมไปถึงประเทศชาติได้ 
ท่านจึงให้การศึกษาคนในทุกระดับ ส่งคนไปศึกษายัง
ต่างประเทศเมื่อน าความรู้มาพัฒนาองค์บุคคลและ
พัฒนาชาติต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Burn 
(1978, pp. 20-22) และ Bass and Avolio (1994, 
pp. 132-135) ที่กล่าวว่า ผู้น าที่ให้ความส าคัญน า
เปลี่ยนแปลงองค์การจะมีการสร้ างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล  สร้างแรงจูงใจให้เกิดแนวคิดการ
เปลี่ยนแปลง ด้วยการสร้างค่านิยมใหม่ให้องค์การ 
กระตุ้นความคิดให้เกิดสติ ค านึงถึงความเป็นบุคคล
มากข้ึน และการสร้างแรงบันดาลใจ ดังนั้น จะเห็นได้
ว่าลักษณะโดดเด่นของ พลเรือเอก สินธุ์ กมลนาวิน 
มีผู้ยอมรับเพราะการอุทิศตนเอง ด้วยการมีความรู้ 
สั่งสอนนายทหารนักเรียน ชอบการเปลี่ยนแปลงที่
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รวดเร็ว เพ่ือชวยใหเห็นองคประกอบตางๆ ของงานท่ี

เปนรูปภาพและขอความ ซ่ึงผูเรียนจะสเกตชภาพ

โครงรางหลายแบบ เพ่ือสรางองคความรูในการจัด

อ ง ค ป ร ะกอบ  แล ะภ าพส เก ต ช เ หล า น้ั นม า

เปรียบเทียบกัน เพ่ือเลือกภาพโครงรางออกแบบท่ี

เหมาะสมท่ีสุดมาใชในการออกแบบ หลังจากน้ันจะ

นํามาสเกตชภาพหยาบ ซ่ึงแสดงรายละเอียดมากกวา 

โดยจะมีขนาด สี ภาพและขอความ ท่ีใกลเคียงกับ

งานจริงมากท่ีสุด เพ่ือนําไปออกแบบโครงงานจริง

ตอไป 

ภาพ 3  ตัวอยางสเกตชภาพโครงรางหลายแบบ 

 

1.2.6 ออกแบบ (design) หลังจากผาน

กระบวนการขางตน ผู เ รียนจะนําขอมูลท้ังหมด 

รวมท้ังภาพโครงรางมาใชในการออกแบบ ไมวาการ

สรางโครงงานดวยมือ หรือใชคอมพิวเตอรในการ

ออกแบบ ผู เ รียนตองยึดหลักการและทฤษฎี ท่ี

เก่ียวของกับการออกแบบ เชน องคประกอบศิลป 

การจัดวางองคประกอบ ทฤษฎี สี  การเลือกใช

ตัวอักษร เขามาเก่ียวของเพ่ือสรางสรรคผลงานท่ีมี

คุณภาพ 

1.2.7  ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง 

(evaluation and revision) เ ม่ือ เสร็จสิ้ น

กระบวนการออกแบบ ผูเ รียนจะนําโครงงานมา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิเคราะห และประเมินการ

ออกแบบท้ังในและนอกช้ันเรียน ซ่ึงผูเรียนจะตอง

บอกถึงแนวคิด กลุมเปาหมาย หลักการและทฤษฎี

ตางๆท่ีนํามาใช โดยผูสอนแนะแนวทางปรับปรุงและ

พัฒนา เพ่ือนําช้ินงานไปปรับปรุงแกไขอีกคร้ัง  

1.2.8 นําเสนอผลงาน (presentation) 

ผูเรียนนําเสนอโครงงานหนาช้ันเรียน เพ่ือฝกทักษะ

ทางการสื่อสาร ถายทอดขอมูลเก่ียวกับ ขั้นตอนและ

แนวคิดในการออกแบบ เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความรู 

ความเขาใจของกระบวนการคิดและการผลิต ท้ังโนม

นาวผูฟงใหเห็นความสําคัญของงานออกแบบ 

ภาพ 4  รูปแบบกระบวนคิดในการออกแบบกราฟก  

 

โดยสรุปจะเห็นไดวา การออกแบบกราฟก มี

กระบวนการกอนออกแบบ ออกแบบ และหลัง

ออกแบบ ซ่ึงเปนลําดับขั้นตอนท่ีจะชวยใหผูเรียน

สรางกระบวนการคิดไดอยางเปนระบบ ท้ังยัง

สามารถออกแบบงานไดอยางมีคุณภาพ สวยงาม 

ตรงตามวัตถุประสงค และสามารถสื่อความหมายได

อยางมีประสิทธิภาพ 

2. ดานสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความ

สะดวก การจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใน

หองเรียนใหเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน สามารถ

ชวยกระตุนและเราความสนใจใครรูใหแกผูเรียน โดย

การจัดสภาพแวดลอมใหเปนระเบียบ สะอาด มีแสง

สวาง ท่ี เ พียงพอ และอาจมีการจัดโตะเกาอี้ ให
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เหมาะสมกับการทํากิจกรรมการเรียนการสอนในชั้น

เรียน สิ่งอํานวยความสะดวกมีสําคัญอยางมากตอ

ผูสอนและผูเรียน ซึ่งสามารถชวยใหการเรียนการ

สอนเปนไปอยางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ เชน 

เคร่ืองปรับอากาศ ระบบเสียง คอมพิวเตอร หองสมุด 

ระบบอินเทอรเน็ต เปนตน 

 

สรุป 

กลยุทธการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน ชวย

สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจาก

การศึกษาคนควาดวยตนเอง กระตุนใหผูเรียนอยาก

เรียนรู และไดรับประสบการณตรงจากการกระทํา

ปฏิบัติดวยตนเอง ทําใหผูเรียนเกิดองคความรูใหม 

พัฒนากระบวนการคิด และเสริมสรางทักษะการ

ออกแบบ ซึ่งกระบวนการออกแบบกราฟกมี 8 

ข้ันตอนที่สําคัญ (1) ศึกษาคนควา (2) วางแผน (3) 

แผนที่ความคิด (4) สรางแรงบันดาลใจ (5) สเกชต

ภาพโครงราง (6) ออกแบบ (7) ประเมินผลและ

ปรับปรุง และ (8) การนําเสนอผลงาน ซ่ึงแตละ

ข้ันตอนมีความสําคัญตอการออกแบบ ดังนั้นการ

จัดการเรียนการสอนแบบโครงรางเปนฐาน เปนการ

เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งยังชวยพัฒนา

ผูเรียนในหลายดาน ซึ่งเปนกลยุทธที่ผูสอนสามารถ

นําไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดทุกระดับชั้น

การศึกษา โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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เกิดจากระดับบนสู่ระดับล่าง ทั้งนี้ จะเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององค์การ ทั้งนี้ต้องมีการแทรกแซง
อย่างมีแผนในกระบวนการขององค์การ และใช้
ความรู้ทางพฤติกรรมศาสตร์ การพัฒนาองค์การจึง
ต้องมีแผนงาน ผู้บังคับบัญชาเล่นด้วย 
2. การ เสนอรูปแบบภาวะ ผู้น า ในการ พัฒนา
กองทัพเรือ ผู้วิจัยน าเสนอภาพรวมของกองทัพเรือ 
โดยการพัฒนากองทัพ ผู้วิจัยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา
องค์บุคคล มนุษย์เมื่อมีความรู้และรู้จนเชี่ยวชาญ 
จนสามารถสั่งสอนผู้อื่นได้ สามารถวิเคราะห์และ

สังเคราะห์งานของตนเองได้ ผู้นั้นเป็นผู้เชี่ยวชาญงาน
ด้านนั้น การให้การศึกษาบุคลากรของกองทัพจน
เข้าใจอย่างลึกซึ้ง จะน าไปสู่การพัฒนาดัดแปลง เกิด
นวัตกรรมใหม่ๆ เกิดขึ้น ถ้าผู้นั้นเข้าใจในงานของตน
แล้ว ดังนั้น การเกิดภาวะผู้น าในการพัฒนาของคน
คือความเชี่ยวชาญในเรื่องใดๆ จนเก่ง ก็จะสามารถ
น าความรู้ทั้งถ่ายทอดให้ผู้อื่นและพัฒนากองทัพให้
เจริญรุ่งเรืองได้ 
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