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ความคาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง ที่มีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

THE EXPECTATIONS OF STUDENTS STUDYING EDUCATIONAL 

ADMINISTRATION PROGRAM, FACULTY OF EDUCATION AT RAMKHAMHAENG 

UNIVERSITY TOWARD THE INSTRUCTIONAL LEADERSHIP BEHAVIOUR 

OF ADMINISTRATORS IN BASIC EDUCATION 

อํานวย ทองโปรง1 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาระดับความคาดหวังของนักศึกษา สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ (2) เปรียบเทียบระดับความคาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณในการปฏิบัติงาน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจากนักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

โครงการพิเศษ กรุงเทพมหานคร รุน 7 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง จํานวน 269 คน 

ผลการวิจัย พบวา 

1. นักศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 78.4 มีอายุระหวาง 30-40 ป รอยละ 56.1 มีตําแหนงหนาท่ีเปน

ผูบริหาร และครู รอยละ 88.8 และมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 1-5 ป รอยละ 61.7 

2. ความคาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ีมีตอ

พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก ( = 4.22) 

เม่ือพิจาณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการจัดทําและนําวัตถุประสงคของการสอนไปใช (

 = 4.39) รองลงมา คือ ดานการคงสภาพเจตคติเชิงบวกตอนักเรียน ครู และผูปกครอง ( = 4.33) และดานท่ี

มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการตั้งความคาดหวังท่ีสูงสงแกครู ( = 3.99) 

3. เปรียบเทียบระดับความคาดหวังของนักศึกษาดานเพศ อายุ ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณในการ

ปฏิบัติงานตางกัน มีความคาดหวังตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

คําสําคัญ : ความคาดหวัง; พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ; ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

                                                   
1 ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ในการใช้จ่ายได้ บัตรเครดิตที่ผู้บริโภคใช้ประจ า มี
วงเงินการใช้จ่ายสูงเมื่อเทียบกับบัตรเครดิตประเภท
อื่น และบัตรเครดิตที่ผู้บริโภคใช้ มีบริการเสริมด้าน
ความคุ้มครองการประกันภัยตามที่ต้องการดังแนวคดิ
ของ Vroom. (1964, p.8) กล่าวว่า ผลที่ได้รับจากที่
บุคคลเข้าไปมีส่วนร่วมในสิ่งนั้น ทัศนคติด้านบวกจะ
แสดงให้เป็นสภาพความพึงพอใจในสิ่ งนั้น และ
ทัศนคติด้านลบจะแสดงให้เห็นสภาพความไม่พึง
พอใจนั่นเอง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ  วารุณี  
ตันติวงศ์วาณิช และคณะ (2554, หน้า 7) กล่าวว่า 
ความพอใจของลูกค้าขึ้นอยู่กับประโยชน์หรือคุณค่าที่
รับรู้ได้จาการใช้ผลิตภัณฑ์เมื่อเทียบกับสิ่งที่ลูกค้า
คาดหวัง  

ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ พบว่า
เส้นทางความสัมพันธ์ของตัวแปร ส่วนประสมทาง
การตลาดบริการด้านการส่งเสริมการขายมีอิทธิพล
ทางตรงต่อตัวแปรการตัดสินใจเลือกใช้บริการบัตร
เครดิตมากที่สุด โดยมีสัมประสิทธิ์เส้นทางมากที่สุด 
เท่ากับ 0.291 รองลงมา คือเส้นทางของตัวแปรส่วน
ประสมทางการตลาดบริการด้านการสร้างและ
น าเสนอลักษณะทางกายภาพ   มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ตัวแปรการตัดสินใจเลือกใช้บริการบัตรเครดิตโดยมี
สัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.133  ดังแนวคิดของ
ของ Etzel, Walker and Stanton (2007, p. 677) 
กล่าวว่า การส่งเสริมการตลาด เป็นการติดต่อสื่อสาร
เกี่ยวกับข้อมูลระหว่างผู้ขายกับผู้ซื้อซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Kotler (1997, p. 92) กล่าวว่า การ
สร้างและน าเสนอลักษณะทางกายภาพ ก่อให้เกิด
ความมั่นใจและความพึงพอใจหลังจาก การรับบริการ 
ซึ่งสัมพันธ์กับงานวิจัยของอุษณีย์ สวัสดิ์ประดิษฐ 
(2550) กล่าวว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด
บริการทุกด้านมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก ด้าน

ราคา  ผลการวิ จั ยสอดคล้ องกับงานวิ จั ยของ
สุพรรณิการ์ มรรคาสกุล (2555)กล่าวว่า ผู้ใช้บริการ
บัตรเครดิตส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับโปรโมชั่น 
ส่วนลด และความสะดวกในการช าระค่าบริการ 
ส าหรับ ปัจจัยอื่นไม่มีผลต่อการเลือกใช้บริการบัตร
เครดิต ในส่วนค่าสัมประสิทธิ์แสดงการตัดสินใจ
เลือกใช้บริการ (R2) เท่ากับ 0.267 ล าดับสุดท้าย คือ
เส้นทางของตัวแปรการตัดสินใจเลือกใช้บริการบัตร
เครดิตมีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรความพึงพอใจโดย
มีสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.431 และตัวแปรการ
ตัดสินใจเลือกใช้บริการบัตรเครดิต และตัวแปรความ
พึงพอใจมีค่าสัมประสิทธิ์แสดงการตัดสินใจ  (R2) ต่อ
ตัวแปรพฤติกรรมการซื้อที่ค่าร่วมกันเท่ากับ 0.186  

นอกจากนี้ ยั ง สอดคล้ อ งกั บแนวคิดของ 
Mowen and Minor (1998) กล่าวว่า การตัดสินใจ
เลือกซื้อมีความสัมพันธ์อย่างมากกับพฤติกรรมการ
ซื้อของผู้บริโภค  การตัดสินใจเลือกซื้อหรือใช้บริการ
เป็นความตั้งใจของผู้บริโภคในการกระท าให้ได้มา 
การจัดการ และการใช้สินค้าหรือบริการ ผู้บริโภคจะ
สร้างการตัดสินใจเลือกซื้อโดยการหาข้อมูลก่อนการ
ตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าหรือเลือกใช้บริการและยัง
สอดคล้องกับ แนวคิดของ Vroom (1964, p. 8) 
กล่าวว่า ผลที่ได้รับจากที่บุคคลเข้าไปมี ส่วนร่วมใน
สิ่งนั้น ทัศนคติด้านบวกจะแสดงให้เป็นสภาพความ
พึงพอใจในสิ่งนั้น และทัศนคติด้านลบจะแสดงให้เห็น
สภาพความไม่พึงพอใจนั่นเอง สอดคล้องกับแนวคิด
ของ วารุณี ตันติวงศ์วาณิช และคณะ (2554, หน้า 7) 
กล่าวว่า ความพอใจของลูกค้า ขึ้นอยู่กับประโยชน์
หรือคุณค่าที่รับรู้ได้จากการใช้ผลิตภัณฑ์เมื่อเทียบกับ
สิ่งที่ลูกค้าคาดหวัง ซึ่งสัมพันธ์กับงานวิจัยของ จินดา 
เข่ือนพันธ์ (2553) กล่าวว่า ปัจจัยด้านการตลาดมีผล
ต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการบัตรเครดิตและ

 
วารสารดษุฎีบัณฑิตทางสงัคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2559) 24 

 

Abstract 

This investigation is concerned to (1) study of the expectation level of student of 

Education Administration Program of Faculty of Education at Ramkhamhaeng University 

affecting instructional leadership behaviour of basic education management level and (2) 

compare with the expectation level of student of Education Administration Program of Faculty 

of Education at Ramkhamhaeng University affect basic education management level according 

to sex, age, occupation and experiences. Use questionnaire for this investigation. The sample 

consisted of master student of Education Administration Program especially the special program 

in Bangkok group 7th of Faculty of Education at Ramkhamhaeng University. The assumption of 

269 sample sets. The findings are as follows:  

1. The female students are 78.4 %, age around 30-40 years old are 56.1%, the occupation 

are management level and teacher about 88.8% and there have experience 1-5 years about 

61.7%.  

2. The student expectation of Education Administration Program of Faculty of Education 

Ramkhamhaeng University affect academic leadership behaviour of basic education 

management in every dimensions are very high level ( = 4.22) such as the most of average is 

(Establish and Implement Instructional Goals ( = 4.39). The next is (Maintain Positive Attitude 

toward Students, Staff and Parents dimension ( = 4.33). The last lowest dimension is (Set High 

Expectation for Your Staff) ( = 3.99) 

3. The expectation level of student, comparison with sex, age, occupation and experiences 

are different. There is the expectation of Instructional leadership behaviour of basic education 

management level are not different at level .05.  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษา เปนรากฐานท่ีสําคัญในการแกปญหา

และพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมตั้งแตระดับบุคคล

ถึงระดับชาติ มีบทบาทสําคัญในการยกระดับความ

เติบโตของเศรษฐกิจและพัฒนาประเทศของทุกชาติ 

ไมมีตัวพยากรณอนาคตของชาติตัวใดจะดีไปกวาสิ่งท่ี

กําลังเกิดขึ้นในหองเรียน (สุรัฐ ศิลปอนันต, 2558) 

รัฐใหความสําคัญการจัดการศึกษาไทยในระดับขั้น

พ้ืนฐานซ่ึงเปนสิทธิของคนไทย 

ในเร่ืองศักยภาพทางการศึกษาโดยรวมของ

ประเทศไทย สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย 

(TDRI) ตามโครงการศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอม

ดานการผลิต และพัฒนากําลังคนพบวาศักยภาพและ

ความพรอมของประเทศไทยอยูในระดับกลางเม่ือ

เทียบกับประเทศอื่นในอาเซียน ขีดความสามารถของ

ไทยอยูในอันดับ 6 รองจากสิงคโปร มาเลเซีย บูรไน 

อินโดนีเซียและเวียดนาม (รัฐพงศ บุญญานุวัตร , 

2559, หนา 31) แสดงใหเห็นวา คุณภาพของการจัด

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะอยู ท่ีสถานศึกษา ซ่ึง มี

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหารจัดการดานภารกิจ

ดานตางๆ ภารกิจท่ีสําคัญคือการบริหารงานวิชาการ

ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา การบริหารงาน

วิชาการจะดําเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพอยูท่ี

บทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนําของวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงองคประกอบของระบบ

การศึกษาของประเทศท่ีประสบความสําเ ร็จ ท่ี

เก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการคือการมีวิสัยทัศน 

และภาวะผูนําท่ีเขมแข็ง ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนท่ี

กวางไกล มีเปาหมายและทิศทางท่ีชัดเจน มีความ

กลาหาญในการตัดสินใจดําเนินการเพ่ือใหเปนไปใน

ทิศทางน้ัน ๆ (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป, 2558, 

หนา 217) ท่ีกลาววาผูบริหารตองชักนําสถานศึกษา

ของตนดวยแนวคิดของการพัฒนาสามประการ คือ 

(1) การทํางานเปนทีมท่ีมีความสามารถ (2) การมี

เปาหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจน และ (3) การ

รวบรวมและวิเคราะหขอ มูลการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ จึงกลาวไดวา ปจจัยประการสําคัญท่ี

สรางเสริมการเรียนท่ีทําใหเด็กไทยไดมาตรฐานสูงถึง

ระดับโลกกันท่ัวหนา คือ ภาวะผูนําทางวิชาการท่ี

เขมแข็งของผูบริหาร (สุรัฐ ศิลปอนันต, 2558) 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยรามคําแหง เปดสอน

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ตั้งแตปการศึกษา 

2536 สวนกลางและภูมิภาค มุงผลิตบัณฑิตใหเปน

ผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถเปนมืออาชีพ ผูวิจัย

จึงสนใจท่ีจะศึกษาความคาดหวังของนักศึกษา

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาท่ีมีตอพฤติกรรมความ

เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน เพ่ือนําผลการวิจัยมาเปนขอมูลในการพัฒนา

หลักสูตรให ทันสมัย  สอดคลอ ง กับการปฏิ รูป

การศึกษาและจัดการเรียนการสอนของภาควิชาฯ 

ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับความคาดหวังของนักศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของ

นักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ี มีตอ

พฤติกรรมภาวะผู นําทางวิชาการของผูบ ริหาร

สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน จํ าแนกตามเพศ อายุ 

ตําแหนงหนาท่ีและประสบการณในการปฏิบัติงาน 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ขอบเขตของการวจิัย 

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร ไดแก นักศึกษาปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โครงการพิเศษรุน 7 

กรุงเทพมหานคร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง จํานวน 696 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โครงการพิเศษ รุนท่ี 

7 กรุงเทพมหานคร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ใชวิธีการสุมอยางงาย จํานวน 269 คน 

2. ขอบเขตดานตัวแปร ประกอบดวย  

2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ อายุ ตําแหนง

หนาท่ี และ ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ความคาดหวังของ

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาท่ีมีตอ

พฤติกรรมภาวะผู นําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.  ขอบเขตเ น้ือหา ศึกษา ตามแนวคิ ด 

McEwan and Steven (1998) 7 ขั้นตอน คือ (1) 

การจัดทําและนําวัตถุประสงคของการสอนไปใช (2) 

การอยู รวมกับผู ใตบังคับบัญชา  (3) การสราง

วัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีนําไปสูการเรียน (4) การ

สื่อสารกันเก่ียวกับวิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียน (5) 

การตั้งความคาดหวังท่ีสูงสงแกครู (6) การพัฒนา

ความเปนผูนําของครู และ (7) การคงสภาพเจตคติ

เชิงบริบทตอนักเรียน ครู และผูปกครอง 

 

ประโยชนที่ไดรับจากการวจิัย 

1. เปนขอมูลปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ของภาควิชาบริหารการศึกษา และอุดมศึกษา ใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. เปนแนวทางวางแผนการผลิตผูสํา เ ร็จ

การศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาให มี

คุณภาพ ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. เปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

ของสาขาวิชาการบริหารการศึกษาใหเปนปจจุบัน

และสนองความตองการของผูเรียน 

 

แนวความคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ 

1. แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความ

คาดหวัง Parasuraman, Zeithaml, & Berry 

(1998, p. 16) กลาววาความคาดหวัง หมายถึง 

ทัศนคติ ท่ีเก่ียวกับความปรารถนาหรือความตองการ

ของผูบริโภคคาดวาจะเกิดขึ้นในการบริการน้ันๆ 

ลูกคาซ้ือสินคาหรือบริการเพ่ือสนองความตองการ

เฉพาะเจาะจง และลูกคาประเมินผลการซ้ือโดยมี

พ้ืนฐานจากสิ่งท่ีคาดหวังวาจะไดรับ ความตองการคอื

สิ่งท่ีฝงลึกอยูในจิตใตสํานึกของมนุษย เปนผลมาจาก

ชีวิตความเปนอยูและสถานะภาพของบุคคล เม่ือรูสึก

วามีความตองการจะมีแรงจูงใจท่ีจะทําใหไดรับการ

ตอบสนอง 

สําหรับความคาดหวัง หมายถึง ความตองการ 

ความรูสึก ความคิดเห็นหรือการคาดคะเน ของ

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ี มีตอ

พฤติกรรมภาวะผู นําทางวิชาการ ของผูบ ริการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ทฤษฎีความคาดหวังถูกนําเสนอโดย Vroom 

(1964) ไดเสนอรูปแบบของความคาดหวังในการ

ทํางาน โดยการจูงใจพนักงานใหทํางานเพ่ิมขึ้นตอง

เขาใจกระบวนการความคิดและการรับรูของบุคคล

กอน โดยปกติเม่ือคนจะทํางานเพ่ิมขึ้นจากระดับปกติ

เขาจะคิดวาเขาจะไดอะไรจากการกระทําน้ันหรือการ
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คาดคิดวาอะไรจะเกิดขึ้นเม่ือเขาไดแสดงพฤติกรรม

บางอยางในกรณีของการทํางานพนักงานจะเพ่ิม

ความพยายามมากขึ้นเม่ือเขาคิดวาการกระทําน้ัน

นําไปสูผลลัพธบางประการท่ีเขามีความพึงพอใจ แต

ถาเขาคิดวาแมเขาจะทํางานหนักขึ้นเทาไรก็ตาม

หัวหนาของเขาก็ไมเคยสนใจดูแลยกยองเขาจึงเปนไป

ไม ได ท่ี เขาจะไดรับการพิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือน

ตําแหนงเขาก็ไมเห็นความจําเปนของการทํางาน

เพ่ิมขึ้น ความรุนแรงของพฤติกรรมท่ีจะทํางานขึ้นอยู

กับการคาดหวังท่ีจะกระทําตามความคาดหวังน้ัน

รวมถึงความดึงดูดใจของผลลัพธท่ีจะไดรับซ่ึงจะมี

เร่ืองของการดึงดูดใจ การเช่ือมโยงรางวัลกับผลงาน 

และการเช่ือมโยงระหวางผลงานกับความพยายาม 

ท้ังน้ี Vroom ไดเสนอ VIE Theory ดังน้ี 

V = Valance หมายถึงระดับความรุนแรงของ

ความตองการของบุคคลในเปาหมายรางวัลคือคุณคา 

หรือความสําคัญของรางวัลท่ีบุคคลใหกับรางวัลน้ัน 

I = Instrumentality หมายถึงความเปน

เคร่ืองมือของผลลัพธ (outcomes) หรือรางวัลระดับ

ท่ี 1 ท่ีนําไปสูผลลัพธท่ี 2 หรือรางวัลอีกอยางหน่ึง 

คือ เปนการรับรูในความสัมพันธของผลลัพธท่ีได 

E = Expectancy ไดแก ความคาดหวังถึง

ความเปนไปไดของการไดซ่ึงผลลัพธหรือรางวัลท่ี

ตองการเม่ือแสดงพฤติกรรมบางอยาง 

2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําทาง

วิชาการของ McEwan and Steven (1998, p. 60) 

ดังน้ี 

2.1 การจดัทําและนําวัตถุประสงคของการ

สอนไปใช  

2.2 การอยูรวมกับผูใตบังคับบญัชา  

2.3 การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ี

นําไปสูการเรียน  

2.4 การสื่อสารกันเก่ียวกับวิสยัทัศนพันธกิจ

ของโรงเรียน  

2.5 การตั้งความคาดหวังท่ีสูงสงแกครู  

2.6 การพัฒนาความเปนผูนําของครู  

2.7 การคงสภาพเจตคติเชิงบวกตอนักเรียน 

ครู และผูปกครอง 

สถานภาพ 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ตําแหนงหนาที่ 

4. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

1. การจัดทําและนําวตัถุประสงคของการสอนไปใช 

2. การอยูรวมกับผูใตบังคับบัญชา  

3. การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่นําไปสูการเรียน  

4. การส่ือสารกันเก่ียวกับวิสัยทัศนพันธกิจของโรงเรียน  

5. การตั้งความคาดหวงัที่สูงสงแกครู  

6. การพัฒนาความเปนผูนําของครู  

7. การคงสภาพเจตคติเชิงบวกตอนักเรียน ครู และผูปกครอง 

ภาพ 1  กรอบแนวความคดิในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธวีิจัย 

1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร ไดแก นักศึกษาปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โครงการพิเศษ 

ก รุ ง เท พมหานคร  รุ น  7 คณะศึ กษา ศาสต ร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง จํานวน 696 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก นักศึกษาปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โครงการพิเศษ 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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Abstract 

In this report, the researcher describes and evaluates a learning activity set on happiness 
constructed for Matthayom Suksa Two. This five-step task-based learning activity set for 
fostering communication skills in English was designed so as to meet the efficiency standard of 
75/75.  The researcher also compares the academic achievement of these students prior to and 
after study using this learning activity set.  Finally, the researcher determines the level of 
satisfaction evinced by the students with the learning activity set. Findings are as follows:  

The efficiency of the learning activity set on happiness based on five-step task-based 
learning was found to have an E1/E2 efficiency level of 78.16/77.06, thereby surpassing the 
efficiency standard of 75/75.  

The students under study showed improvement in English communication skills at the 
highest level of 71.62 percent with listening displaying the highest level of improvement.    

The academic achievement of the students prior to and after study using the learning 
activity set displayed differences at the statistically significant level of .01. Academic 
achievement after the completion of the study was higher than prior to the study.  

In evaluating the level of satisfaction with the learning activity set by the students, the 
researcher determined that the student level of satisfaction was at the highest level with a 
mean ( ) of 4.86 and an SD at 0.22. 

 
Keywords : Task-based Learning Approach, Communication Skills in English 
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ก รุ ง เท พมหานคร  รุ น  7 คณะศึ กษา ศาสต ร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง การสุมอยางงาย จํานวน 

269 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม

สรางจากกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําทางวิชาการ

และหาความเช่ือม่ัน ประกอบดวย  

2.1 ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนบุคคล ไดแก 

เพศ อายุ ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน 

2.2 ตอนท่ี 2 ความคาดหวังท่ีมีตอพฤติกรรม

ภาวะผูนําทางวิชาการเปนมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ 

2.3 ตอนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะ ซ่ึงคําถาม

เปนแบบปลายเปด 

3. ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือ 

3.1 ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรม

ภาวะผูนําทางวิชาการ มาสังเคราะหสรางเปน

แบบสอบถาม 

3.2 นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ 5 คน 

ตรวจสอบภาษา และความเท่ียงตรง แลวนํามา

ปรับแกไข 

3.3 นําแบบสอบถามไปทดลองใช 30 คน 

เพ่ือหาคาความเช่ือม่ัน หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค  

3.4 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองแลว

และปรับปรุงแกไข เพ่ือนําไปใชในการเก็บขอมูล

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล 

4. ชวงเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัย

กําหนดเก็บรวบรวมขอมูลในเดือน 28 พฤษภาคม 

2559 

 

 

ผลการวิจัย 

1. ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม หาจํ านวน  และรอยละ  พบว า 

นักศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 78.4 มีอายุ

ระหวาง 30-40 ป รอยละ 56.1 มีตําแหนงหนาท่ีเปน

ผูบริหาร และครู รอยละ 88.8 และมีประสบการณ

ในการปฏิบัติงาน 1-5 ป รอยละ 61.7 

2. ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับความคาดหวังของ

นักศึ กษา สา ขา วิช าบ ริหารกา รศึ กษ า  คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ท่ีมีตอ

พฤติกรรมภาวะผู นําทางวิชาการของผูบ ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบวา ความคาดหวังของ

นักศึ กษา สา ขา วิช าบ ริหารกา รศึ กษ า  คณะ

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ี มีตอ

พฤติกรรมภาวะผู นําทางวิชาการของผูบ ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมทุกดานอยูในระดับ

มาก (  = 4.22) เม่ือพิจาณาเปนรายดานพบวา 

ดานการจัดทําและนําวัตถุประสงคของการสอนไปใช 

อยูในระดับมากท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ 

ดานการจัดทําและนําวัตถุประสงคของการสอนไปใช  

(  = 4.39) รองลงมาคือ ดานการคงสภาพเจตคติ

เชิงบวกตอนักเรียน ครู และผูปกครอง (  = 4.33) 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ ดานการตั้งความ

คาดหวังท่ีสูงสงแกครู (  = 3.99) 

2.1 ความคาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานการจัดทํา

และนําวัตถุประสงคของการสอนไปใชทุกขออยูใน

ระดับมาก (  = 4.39) โดยพบวาผูบริหารสนับสนุน

ใหครูนําวัตถุประสงคของการสอนไปใชในหองเรียน 

อยูในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ 
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ผูบริหารสนับสนุนใหครูนําวัตถุประสงคของการสอน

ไปใชในหองเรียน (  = 4.49) รองลงมา คือ 

ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาวัตถุประสงค

ของการสอนกับผูบริหารกําหนดใหครูใชวัตถุประสงค

ของการสอนใหสอดคลองกิจกรรมในหองเรียน (  

= 4.44) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ผูบริหารให

การประเมินผล ท่ีหลากหลายใหสอดคลอ งกับ

วัตถุประสงคของการสอน (  = 4.24) 

2.2 ความคาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานการอยู

รวมกับผูใตบังคับบัญชาทุกขออยูในระดับมาก (  = 

4.03) โดยพบวา ผูบริหารกระตุนใหคณะครูไดพัฒนา

ความสามารถของตนในเร่ืองท่ีมีความถนัด อยูใน

ระดับมากท่ีสุด และขอ ท่ีมีคาเฉ ล่ียสูง ท่ี สุดคือ 

ผูบริหารกระตุนใหคณะครูไดพัฒนาความสามารถ

ของตนในเร่ืองท่ีมีความถนัด (  = 4.25) รองลงมา

คือ ผูบริหารทํางานกับครูเพ่ือพัฒนาแผนการสอนให

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน (  = 4.19) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ ผูบริหารมีกระบวนการ

ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาครูเปนประจําทุกสัปดาห (

  = 3.73) 

2.3 ความคาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานการสราง

วัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีนําไปสูการเรียนทุกขออยู

ในระดับมาก (  = 4.22) โดยพบวา ผูบริหาร

สนับสนุนพฤติกรรมของครูเชิงบวกในหองเรียน อยู

ในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ 

ผูบ ริหารสนับสนุนพฤติกรรมของครูเ ชิงบวกใน

หองเรียน (  = 4.32) รองลงมาคือ ผูบริหารจัดสรร

เวลาใหชัดเจนสําหรับกิจกรรมการเรียนรูในหองเรียน 

(  = 4.29) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ ผูบริหาร

สรางหองเรียนใหเปนแหลงท่ีสามารถรับขาวสารเพ่ือ

การเรียนรู (  = 4.11) 

2.4 ความคาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานการ

สื่อสารกันเก่ียวกับวิสัยทัศนพันธกิจของโรงเรียนทุก

ขออยูในระดับมาก (  = 4.27) โดยพบวา ผูบริหาร

สื่อสารกับครูและบุคลากร เพ่ือใหรับรูเ ก่ียวกับ

วิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียนอยางถูกตอง อยูใน

ระดับมากท่ีสุด และขอ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูง ท่ีสุดคือ 

ผูบริหารสื่อสารกับครูและบุคลากร เ พ่ือใหรับรู

เก่ียวกับวิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียนอยางถูกตอง (

  = 4.33) รองลงมาคือ ผูบริหารพัฒนาสื่อตางๆ 

เ พ่ือ ใช ในการสื่อสารกับผูปกครองใหทราบถึ ง

วิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียน (  = 4.27) และขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ ผูบริหารกระตุนใหครูสื่อสาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุม เพ่ือสรางวิสัยทัศน

ของโรงเรียน (  = 4.12) 

2.5 ความคาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานการตั้ง

ความคาดหวังท่ีสูงสงแกครูทุกขออยูในระดับมาก (

 = 3.99) โดยพบวา ผูบริหารชวยครูจัดทําเพ่ือให

เขาถึงจุดมุงหมายทางวิชาชีพเก่ียวกับการพัฒนาการ

สอน อยูในระดับมากท่ีสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด

คือ ผูบริหารชวยครูจัดทําเพ่ือใหเขาถึงจุดมุงหมาย

ทางวิชาชีพเก่ียวกับการพัฒนาการสอน (  = 4.17) 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างตัวครูผู้สอน
กับนักเรียน และนักเรียนด้วยกันเอง เช่นเดียวกับ
งานวิจัยจ านวนมาก อาทิเช่น พนอ สงวนแก้ว 
(2553) Hadi (2013) ที่มีผลงานวิจัยสนับสนุนว่าการ
จัดการเรียนรู้แบบเน้นภาระงานชว่ยพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร รวมทั้งจากงานวิจัย
ในชั้นเรียนที่ผู้วิจัยจัดขึ้นในการแก้ปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบเน้นภาระงาน 5 ขั้น ตั้ งแต่ปี
การศึกษา 2552 เป็นต้นมา พบว่า สามารถพัฒนา 
และแก้ปัญหาการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของ
นักเรียนได้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการสร้างและการใช้
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง Happiness PCP 
School ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้น
ภาระงานเพื่อพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่ อสร้างและหาประสิทธิภาพของชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง Happiness PCP School 
ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้นภาระงาน 5 
ขั้น ตามเกณฑ์มาตรฐาน 75/75 

2. เ พื่ อ ศึ ก ษ า พั ฒ น า ก า ร ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 2 ก่อนและหลังการสอนโดยใช้ชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้เรื่อง Happiness PCP School ตามแนวทาง
การจัดการเรียนรู้แบบเน้นภาระงาน 5 ขั้น 

3. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังการสอน
โดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เรื่อง Happiness PCP 
School ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้น
ภาระงาน 5 ขั้น  

4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ต่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้เรื่อง 
Happiness PCP School ตามแนวทางการจัดการ
เรียนรู้แบบเน้นภาระงาน 5 ขั้น 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เป็น
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2558 โรงเรียนปากช่องพิทยาคม ได้มา
จากการสุ่มแบบ Cluster random sampling 
จ านวน 30 คน 

2. เนื้ อหา  ชุ ดกิ จกรรมการ เรี ยนรู้  เ รื่ อ ง 
Happiness PCP School ตามแนวทางการจัดการ
เรียนรู้แบบเน้นภาระงาน 5 ขั้น อันประกอบด้วย 
ปลุกเร้าความสนใจ (warm-up) คิดใหม่ ท าใหม่จาก
องค์ความรู้เดิม (pre-task) สร้างเสริมประสบการณ์ 
(language focus) ผลงานเชิดชู (post-task) เลิศหรู
นิทรรศการ (language analysis) โดยมีเนื้อหาสาระ
ของชุดกิจกรรม 2 เรื่อง ได้แก่ Best teacher in my 
heart, Lovely PCP cafeteria 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. การสร้างเครื่องมือ การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง Happiness PCP School 
ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้นภาระงาน 5 
ขั้น แผนการจัดการเรียนรู้ประกอบชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้ แบบประเมินทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และแบบสอบถามความพึงพอใจ  

ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง Happiness PCP 
School ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้น
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รองลงมาคือ ผูบริหารจัดใหมีการประเมินอยาง

ชัดเจน เพ่ือสะทอนผลการเรียนการสอนของครูแตละ

คน (  = 4.09) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ 

ผูบริหารจัดใหมีการสอนแบบทางตรงในช้ันเรียน โดย

ชวยสอนในช้ัน ใหครูเปนผูสังเกต (  = 3.84) 

2.6 ความคาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานการ

พัฒนาความเปนผูนําของครูทุกขออยูในระดับมาก    

(  = 4.26) โดยพบวา ผูบริหารนําแนวความคิด

ใหม ๆ มาสูหองเรียนและโรงเรียนอยูเสมอ อยูใน

ระดับมากท่ีสุด และขอ ท่ีมีคาเฉ ล่ียสูง ท่ี สุดคือ 

ผูบริหารนําแนวความคิดใหม ๆ มาสูหองเรียนและ

โรงเรียนอยู เสมอ (   = 4.32) รองลงมาคือ 

ผูบริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอื่นเสมอ (  

= 4.27) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ ผูบริหาร

ทํางานร วมกับผู อื่นได ทุกคน โดยไมถื อวาเปน

ความสัมพันธสวนตัว (  = 4.22) 

2.7 ความคาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานการคง

สภาพเจตคติเชิงบวกตอนักเรียน ครู และผูปกครอง

ทุกขออยูในระดับมาก (  = 4.33) โดยพบวา 

ผูบริหารยอมรับความสามารถและรับรูความสําเร็จ

ของครู นักเรียน และผูปกครอง อยูในระดับมากท่ีสุด 

และขอ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูง ท่ีสุดคือ ผูบริหารยอมรับ

ความสามารถและรับรูความสําเร็จของครู นักเรียน 

และผูปกครอง (  = 4.40) รองลงมาคือ ผูบริหาร

พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใหสูงขึ้น (  = 4.37) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุดคือ ผูบริหารสรางระบบ

การประเมินท่ีเหมาะสม ท้ังน้ีเ พ่ือเปนการแกไข

ปญหาเก่ียวกับระเบียบวินัยของครู และนักเรียน (  
= 4.24) 

3. ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐาน นักศึกษา

สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปรียบเทียบระดับความ

คาดหวังของนักศึกษาดานเพศ อายุ ตําแหนงหนาท่ี 

และประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความ

คาดหวังตอพฤติกรรมภาวะผู นําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

การอภิปรายผล 

1. ดานการจัดทําและนําวัตถุประสงคของการ

ส อ น ไ ป ใ ช ข อ ท่ี ผู บ ริ ห า ร ส นับ ส นุ น ให ค รู นํ า

วัตถุประสงคของการสอนไปใชจะมีคาเฉลี่ยของความ

คาดหวังมากกวาทุกขอ แสดงวา ภาวะผู นําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจะตองมุงเนนการ

ดูแลสนับสนุนใหครูสรางวัตถุประสงคของการสอนไป

ใชจะทําใหเกิดคุณภาพทางการศึกษาบรรลุเปาหมาย

ไดซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Krug (1992) ได

กลาววา องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ

จะตองกําหนดวัตถุประสงคและพันธกิจท่ีชัดเจนและ

เปนไปตามชวงเวลา นอกจากน้ัน คาเฉลี่ยของความ

คาดหวังของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ยังมีความคาดหวังใหผูบริหารท่ีมีภาวะผู นําทาง

วิชาการตอ งสง เสริมใหค รูมีสวนรวมในการใช

วัตถุประสงคในการสอนใหสอดคลองกับกิจกรรมใน

หองเรียนดวย 

2. ดานการอยูรวมกับผูใตบังคับบัญชา คาเฉลี่ย

ของความคาดหวังของนักศึกษาผูตอบแบบสอบถาม

ใหความสําคัญกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการท่ี
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กระตุนใหคณะครูไดพัฒนาความสามารถของตนเอง

ตามความถนัดและผูบริหารตองวางแผนงานรวมกับ

คณะครูซ่ึงเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําทางวิชาการ

ของ McEwan and Steven (1998) ท่ีให

ผูบังคับบัญชาทํางานรวมกับคณะทํางานของตนเอง

และเปนไปตามท่ี Bossert (1998) ไดเสนอแนวคิดไว

ขอหน่ึงวา ผูบริหารตองสังเกตการสอนบอยๆ นิเทศ

การสอนและมีสวนรวมในการทํางานของครูมากขึ้น 

3. ดานการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ี

นําไปสูการเรียนรู ซ่ึงคาเฉลี่ยท่ีสูงของความคาดหวังผู

ท่ีผูบริหารสนับสนุนพฤติกรรมของครูในเชิงบวกใน

หองเรียน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีถูกตอง เพราะการใหขวัญและ

กําลังใจแกครูจะชวยทําใหครูมีความมุงม่ันในการ

สรางบรรยากาศของการเรียนรูใหมีคุณภาพมากขึ้น 

McEwan and Steven (1998) ไดเสนอวา การ

เสริมสรางพฤติกรรมเชิงบวกในหองเรียนจะทําให

ม่ันใจไดวาบรรยากาศทางวิชาการจะไดรับการจดัการ

ท่ีดีและสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนากาญจน เจริญ

ชนม (2553) ท่ีเสนอวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะมี 3 ดาน คือ ดานการ

จัดการเรียนการสอน ดานการสงเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน และดานการบริหารงานดาน

วิชาการ 

4. ดานการสื่อสารกันเก่ียวกับวิสัยทัศนพันธกิจ

ของโรงเรียน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยของความคาดหวังมากมี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสื่อสารกับครูและบุคลากร

เพ่ือใหรับรูเก่ียวกับวิสัยทัศนพันธกิจของโรงเรียน

อยางถูกตอง ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดของ (J. R. Blase 

and J. Blase, 2004) กลาววา ภาวะผูนําทาง

วิชาการจะตองสื่อสารใหบรรลุเปาหมายเพราะการ

ส่ือสารจะเปนปจจัยท่ีทําใหครูรับรูเปาหมายของ

โรงเรียน หนาท่ีการงานของโรงเรียนอยางชัดเจน 

ท้ั ง น้ี  การสื่ อส ารจะต อ งขึ้ นอยู กับ ทักษะและ

ประสบการณท่ีสูงของผูบริหารสถานศึกษา McEwan 

and Steven (1998) เสนอวา ผูบริหารสถานศึกษา

ตองสื่อสารใหครบถวน 3 ประเด็น คือ (1) ผูบริหาร

ตองพัฒนาชองทางการสื่อสาร (2) การพัฒนาคานิยม

การเรียนรู และ (3) การสื่อสารกับผูปกครอง 

5. ดานการตั้งความคาดหวังท่ีสูงสงแกครู ซ่ึง

คาเฉลี่ยของความคาดหวังท่ีอยูในระดับสูงกวาผูอื่น 

คือ ผูบริหารชวยครูจัดทําเพ่ือใหเขาถึงจุดมุงหมาย

ทางวิชาชีพเก่ียวกับพัฒนาการสอนซ่ึงจะชวยทําใหครู

บรรลุเปาหมายสวนตนทางวิชาชีพซ่ึงเปนไปตาม

แนวคิดของ McEwan and Steven (1998) ท่ีกลาว

วาผูบ ริหารจะตองสรางความคาดหวังใหแกค รู 

เพ่ือใหมีความการพัฒนาตนเองเพ่ือสงผลไปยังการ

จัดการเรียนรูใหนักเรียน ซ่ึงผูบริหารท่ีมีภาวะผูนํา

ทางวิชาการตองชวยเหลือซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ กมล ตราชู (2553) ท่ีระบุวาตัวบงช้ีพฤติกรรม

ของผูนําทางวิชาการ 1 ใน 5 ดาน คือการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากร 

6. ดานการพัฒนาความเปนผูนําของครู ในดาน

น้ีมีคาเฉลี่ยของความคาดหวังท่ีสูงกวาทุกขอคือ 

ผูบริหารนําความคิดใหมๆมาสูหองเรียนและโรงเรียน

อยูเสมอซ่ึงพฤติกรรมลักษณะน้ีเปนภาวะผูนําทาง

วิชาการท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีตรงกับ

แนวคิดของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2552) ท่ีระบุไวประการหน่ึงวา ผูบริหารท่ีมีความ

เปนผูนําทางวิชาการมีความคิดริเร่ิมนํานวัตกรรมาใช

เพ่ือการเรียนการสอน และการแสวงหาความรูใหมๆ

มาปรับใชตลอดเวลาและยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ฉัตรชัย ไชยมงค (2552) ท่ีระบุวา ภาวะผูนําท่ีมี

อิทธิพลตองานวิชาการประกอบดวย 4 ดาน คือ (1) 

ดานเปนผูคิดริเร่ิมในงานวิชาการ (2) ดานเปนผูรูจัก
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ตาราง 1 
ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง Happiness PCP School ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้น
ภาระงาน 5 ขั้น ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 2 

รายการ ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) ประสิทธิภาพของผลโดยรวม (E2) 
เกณฑ์มาตรฐาน 75 75 
ชุดที่ 1 เร่ือง Best Teacher in My Heart  78.21 76.89 
ชุดที่ 2 เร่ือง Lovely PCP Cafeteria  78.11 77.22 
ผลการวิเคราะห ์ 78.16 77.06 
การแปลผล สูงกว่าเกณฑ ์ สูงกว่าเกณฑ ์

 
2. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 มีผลการ

พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโดย
ใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เรื่อง Happiness PCP 

School ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้น
ภาระงาน 5 ขั้น ภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 71.62 (ดู
ตาราง 2) 

 
ตาราง 2 
ผลการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
เพื่อการส่ือสาร 

จ านวน 
นักเรียน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด 

1. ทักษะการฟัง 30 8.03 1.25 10 6.25 
2. ทักษะการอ่าน 30 8.15 1.31 10 6.67 
3. ทักษะการพูด 30 5.23 1.01 6.94 5.00 
4. ทักษะการเขียน 30 7.24 1.10 8.45 5.73 

เฉลี่ย 30 7.16 1.11   

 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลัง

เรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้เรื่อง Happiness 
PCP School ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ

เน้นภาระงาน 5 ขั้น สู งกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 (ดูตาราง 3) 

 
 
ตาราง 3 
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง Happiness PCP School ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้นภาระงาน 5 ขั้น  

รายการ จ านวน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่า t Sig 
1 tailed 

ก่อนเรียน 30 5.15 1.412 
30.603** 0.000 

หลังเรียน 30 15.20 2.815 
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ปรับปรุงงานวิชาการ (3) ดานเปนผูใหการยอมรับ

งานวิชาการและ (4) ดานเปนผูเขาสังคมไดดีเพ่ือ

ประโยชนในงานวิชาการ 

7. ดานการคงสภาพเจตคติเชิงบวกตอนักเรียน 

ครู และผูปกครอง ซ่ึงคาเฉลี่ยท่ีสูงสุดของความ

คาดหวังดานน้ีอยูท่ีผูบริหารยอมรับความสามารถ

และรับรูความสําเร็จของครู นักเรียน และผูปกครอง 

และรองลงมามีการพัฒนาคุณภาพ จริยธรรมใหสูงขึน้ 

ผ ล ก า ร วิ จั ย น้ี ส อ ด ค ล อ ง กั บ ม า ต ร ฐ า นแ ล ะ

จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึง

จะตองสรางความสัมพันธอันดีระหวางครู นักเรียน 

และผูปกครอง ชุมชน สอดคลองกับแนวคิดของ 

Krug (1992) ขอท่ีระบุวา ผูบริหารตองสงเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ จัดกิจกรรมแกนักเรียน ซ่ึง

จะทําใหเกิดความสัมพันธท่ีดีกับครูและผูปกครอง

นักเรียน 

8. ผลการเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของ

นักศึกษาด านเพศ  อ ายุ  ตํ าแหน งหน า ท่ีและ

ประสบการณในการปฏิบัติท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

เม่ือพิจารณาจากขอมูลทางสถานภาพของนักศึกษา

แลวพบวานักศึกษาอยูในวัยอายุใกลเคียงกันมีวิชาชีพ

สวนใหญเปนครูและมีความรูมาตรฐานวิชาชีพแบบ

เดียวกัน ไดรับการศึกษาอยูในระดับเดียวกันจึงไมมี

ความคาดหวังท่ีแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ควรพิจารณาถึงภาวะ

ผูนําทางดานวิชาการในดานตางๆ อยางเหมาะสม

เพ่ือใหสามารถจัดการเรียนการสอนของภาควิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ใหมีประสิทธิภาพยิ่งโดยคํานึงถึง ภาวะ

ความเปนผูนําทางดานการจัดทําและนําวัตถุประสงค

ของการสอนไปใชเปนลําดับแรก รองลงมาคือ ภาวะ

ความเปนผูนําทางดานการจัดทําและนําวัตถปุระสงค

ของการสอนไปใช  ถัดมาคือ ภาวะความเปนผูนํา

ทางดานการคงสภาพเจตคติเชิงบวกตอนักเรียน ครู 

และผูปกครอง และควรใหความสําคัญกับภาวะความ

เปนผูนําทางดานการตั้งความคาดหวังท่ีสูงสงแกครู

นอยท่ีสุด แตตองใหมีความเหมาะสมกับสถานการณ 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ควรพิจารณาถึงภาวะ

ผูนําทางดานวิชาการในดานตางๆ อยางเหมาะสม

เพ่ือใหสามารถจัดการเรียนการสอนของภาควิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ใหมีประสิทธิภาพยิ่งโดย กําหนดให 

ผูบริหารสนับสนุนใหครูนําวัตถุประสงคของการสอน

ไปใชในหองเรียน และผูบริหารตองใหครูมีสวนรวม

ในการพัฒนาวัตถุประสงคของการสอนและตอง

สอดคลองกับกิจกรรมในหองเรียน และประการ

สุดทายผูบริหารตองใชการประเมินผลท่ีหลากหลาย

สอดคลองกับวัตถุประสงคการสอน 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ควรพิจารณาถึงภาวะ

ผูนําทางดานวิชาการในดานตางๆ อยางเหมาะสม

เพ่ือสามารถวางแผนผลิตผูสําเร็จการศึกษา ของ

ภาค วิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหงไดตอไป โดยพิจารณาในดาน

การตั้งความคาดหวังท่ีสูงสงแกครู ซ่ึงประกอบดวย 

ผูบริหารตองชวยครูจัดทําเพ่ือใหเขาถึงจุดมุงหมาย

ทางวิชาชีพเก่ียวกับการพัฒนาการสอน ท้ังน้ีตองมี
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ทางวิชาชีพเก่ียวกับการพัฒนาการสอน ทั้งนี้ตองมี

การประเมินอยางชัดเจน เพื่อสะทอนผลการเรียน

การสอนของครูแตละคน และครูตองเปนผูสังเกตที่ดี 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ควรพิจารณาถึงภาวะ

ผูนําทางดานวิชาการในดานตางๆ อยางเหมาะสม

เพื่อสามารถปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของภาควิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหงไดตอไป โดยตองพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกันระหวาง ครู นักเรียน 

และผูปกครอง กลาวคือ ตองพิจารณาดานคุณธรรม

และจริยธรรมใหสูงข้ึน และมีแนวทางในการปรับแก

ไขระเบียบวินัยครู และนักเรียน ใหสามารถอยู

รวมกันไดอยางดี 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรทําการศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ

ของภาวะผูนําทางวิชาการกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.2 ควรทําการศึกษาวิจัยเร่ืองประสิทธิภาพ

ของภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรูของนักเรียนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.3 ควรทําการศึกษาเพื่อสรางรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารในสังกัด

โรงเรียน สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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เน้นภาระงาน 5 ขั้นมีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 
78.16/77.06 สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 75/75 
เนื่องจาก ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง Happiness 
PCP School ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ
เน้นภาระงาน 5 ขั้น ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ได้จัดท า
ขึ้นตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้  มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน และปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญเกื้อ ควรหาเวช , 
2543; ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2545 ที่กล่าวว่า ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้สามารถน ามาใช้พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น ชุดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ดีจะต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ คู่มือส าหรับครู ค าสั่ง 
เนื้อหาสาระและสื่อ รวมทั้งการประเมินผล 

2. นักเรียนมีพัฒนาการทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารอยู่ในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ 71.62 โดยเฉพาะทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสารทางการอ่านมีการพัฒนามากที่สุด 
รองลงมาได้แก่ ทักษะทางการฟัง ทักษะทางการ
เขียน ตามล าดับ และทักษะทาง การพูด มีการ
พัฒนาน้อยที่สุด เพราะการจัดการเรียนรู้แบบเน้น
ภาระงานเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกการใช้ภาษาใน
สถานการณ์จริง เน้นการฝึกทักษะการใช้ภาษาได้
อย่างคล่องแคล่วและเป็นธรรมชาติ การปฏิบัติภาระ
งานซ้ าๆ ช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่นักเรียน มีเกม 
กิจกรรมต่างๆ ที่หลากหลายช่วยให้นักเรียนเกิดความ
สนุกสนานและสร้าง แรงดึงดูดใจในการปฏิบัติงาน 
อีกทั้งช่วยเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่าง
ครูผู้สอนกับนักเรียน และนักเรียนด้วยกันเอง ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Willis (1998, pp. 10 - 
18) ที่ว่า ลักษณะภาระงานที่ดีนั้นควรก่อให้เกิด
พื้นฐานการเรียนรู้ภาษาที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
(1) การเรียนรู้ (exposure) เป็นการเรียนรู้ที่ช่วยให้

ผู้ เ รี ยน เกิ ดกระบวนการ เรี ยนรู้ ภ าษาอย่ า งมี
ความหมาย (2) การใช้ภาษา (use of language) 
เป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ภาษาใน
การปฏิบัติภาระงานได้อย่างอิสระ (3) แรงจูงใจ 
(motivation) งานแต่ละชิ้น มีเปูาหมาย (goal) ใน
การท างานช่วยสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนได้ใช้ภาษาใน
การท างาน เพื่อให้ได้ภาระงานที่สมบูรณ์ (4) รูปแบบ
ภาษา (focus on language) เป็นการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนวิเคราะห์ตัวภาษา หรือรูปแบบของภาษาที่
ต้องการจะเรียนด้วยตนเอง 

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการ
สอนโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง Happiness 
PCP School ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ
เน้นภาระงาน 5 ขั้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ 0.01 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า กิจกรรมภาระงาน และ
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบเน้นภาระงาน 5 ขั้น
ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ภาษาอังกฤษในการ
สื่อสารอย่างมีความหมาย เกิดความคล่องแคล่ว 
ถูกต้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์มากขึ้น การที่
นักเรียนได้ใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์จริงช่วยให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ การฝึกฝน และจดจ ารูปแบบ
ภาษาได้แม่นย ามากขึ้น อันประกอบด้วย ปลุกเร้า
ความสนใจ (warm-up) คิดใหม่ ท าใหม่จากองค์
ความรู้ เดิม (pre-task) สร้างเสริมประสบการณ์ 
(language focus) ผลงานเชิดชู (post-task) เลิศหรู
นิทรรศการ (language analysis)สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Willis (1998, p. 38) กล่าวถึง ขั้นตอน
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ เ น้ น ภ า ร ะ ง า น  ว่ า 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นน า
ก่อนปฏิบัติงาน (pre-task) ตรงกับ ปลุกเร้าความ
สนใจ (warm-up) เป็นการแนะน าหัวข้อและอธิบาย
ชิ้นงาน โดยใช้กิจกรรมเข้าช่วยเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ
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