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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหการบริหารจัดการกระบวนการผลิตพรอมประเมินสภาพความ

พรอมในการดําเนินงาน และหาแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมในการทํางานตามอัตลักษณของ

ชุมชน ในจังหวัดสมุทรสงคราม จากกลุมตัวอยาง จํานวน 123 ราย การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

คํานวณหาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 ใชการประชุมกลุมยอยและการ

สัมภาษณ แลวสรุปเปนความเรียง 

ผลการวิจัยพบวา (1) ดานการบริหารจัดการกระบวนการผลิตของกลุมผูผลิตสินคา OTOP พบวา การสั่งการ 

อยูในระดับมาก มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.15 การควบคุมสินคา อยูในระดับมาก มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.07 การจัดองคกร 

อยูในระดับมาก มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.00 การวางแผนของ อยูในระดับมาก มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.37 ดานสภาพ

ความพรอมในการดําเนินงานในการพัฒนาผลิตภัณฑ กลุมผูผลิตสินคามีการจัดหาเทคโนโลยีการผลิตมีคาคะแนน

เฉลี่ย 3.45 อยูในระดับปานกลาง และ (2) ความสามารถของผูผลิตสินคาในชุมชนสูการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ

ชุมชน (มผช.) พบวา กลุมความตองการแรงงาน มีสภาพทางการเงินทุนหมุนเวียนท่ีใชในการผลิตเพียงพอเปน

บางคร้ัง แหลงท่ีมาของวัตถุดิบหาไดในชุมชน ในการรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการผลิตการผลิตไมสงผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม เคร่ืองมือท่ีใชในการผลิตสวนใหญเพียงพอ มีสถานท่ีจัดเก็บวัตถุดิบ และยังอยูในระหวางการขยาย

กําลังการผลิต มีกําลังการผลิตตอความตองการของลูกคาท่ีเพียงพอ ผลิตภัณฑไมมีการบรรจุหีบหอมีมากท่ีสุด 

รูปทรงผลิตภัณฑมีผลตอการออกแบบผลิตภัณฑ สวนใหญผูผลิตจะมีสวนรวมในการการออกแบบผลิตภัณฑ แตใน

การออกแบบของผูผลิตมีความคลายคลึงกับผลิตภัณฑอื่นบางบางสวน สภาพความพรอมในการดําเนินงานของ

กลุมผูผลิตสินคา OTOP แบงออกเปน 6 ดาน ดังน้ี (1) ดานเทคโนโลยีการจัดการ โดยภาพรวม อยูในระดับ (2) 

ดานเทคโนโลยีคุณภาพและมาตรฐาน พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (3) ดานเทคโนโลยีการผลิตพบวา โดย

ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (4) เทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (5) ดาน

เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม/ความปลอดภัยในการทํางาน พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และ (6) ดาน

เทคโนโลยีการบํารุงรักษา พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับนอย 

 

คําสําคัญ : เทคโนโลยแีละสิ่งแวดลอม; อัตลักษณของชุมชน
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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3. ผลพัฒนาการทักษะกระบวนการคิดของ
นักเรียนหลังเรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้มโอบ้านน้ าตก ตามแนวทางการ

จัดการเรียนรู้แบบ STELE MODEL สูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 (ดูตาราง 3) 

 
 

ตาราง 3 
ผลการเปรียบเทียบพัฒนาการทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้มโอบ้านน้ าตก ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ STELE 
MODEL 

รายการ จ านวน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t Sig1 tailed 
ก่อนเรียน 23 5.46 1.493 

42.976** 0.000 
หลังเรียน 23 17.09 1.577 

 
4. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีความพึง

พอใจต่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้ม
โอบ้านน้ าตก ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ 

STELE MODEL ระดับมาก โดยใช้เกณฑ์การประเมิน 
3 ระดับ (ดูตาราง 4) 

 
 

ตาราง 4 
ผลความพึงพอใจของนักเรียน 

รายการ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความ 
1. ฉันเคยเห็นและใช้สื่อ / สิ่งของที่เรียน 3.00 0.00 มาก 
2. สื่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้มีสีสัน น่าสนใจ 3.00 0.00 มาก 
3. ฉันชอบเรียนด้วยสื่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้ชุดนี้ 3.00 0.00 มาก 
4. ฉันเรียนรู้อย่างเข้าใจ 2.74 0.45 มาก 
5. ฉันชอบเรียนเพราะได้ท ากิจกรรมที่หลากหลาย 3.00 0.00 มาก 
6. ฉันชอบเรียนเพราะได้พูดคุยปรกึษากบัเพื่อน 3.00 0.00 มาก 
7. ฉันชอบเรียนเพราะมีเกมให้เล่น 3.00 0.00 มาก 
8. กิจกรรมต่าง ๆ ชว่ยกระตุ้นให้ฉันคิดตลอดเวลา 3.00 0.00 มาก 
9. ฉันมีความสุขที่ได้เรียนวิชาคณิตศาสตร์ 3.00 0.00 มาก 
10. ฉันสามารถน าสิ่งที่เรียนไปใช้ใน ชีวติประจ าวันได้ 2.83 0.39 มาก 

เฉลี่ย 2.95 0.09 มาก 

 
การอภิปรายผล 

1. ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพของชุด
กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง ส้มโอบ้าน
น้ าตก ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ STELE 

MODEL  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สูงกว่าเกณฑ์ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ได้จัดท าขึ้น
ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ มีองค์ ประกอบครบถ้วน 
และปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ เชี่ ยวชาญ ซึ่ง
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Abstract 

This research is the analysis of the management process along with the condition 

assessment, availability, performance and finds ways to develop technology and working 

environment based on the community identity in the Samutsongkhram province, from a 

sample of 123 cases. Data analysis software packages, calculation frequency, percentage, 

average and standard deviation. The second step is the small group meeting, interviews, and a 

brief essay. The results showed that the management processes of manufacturing OTOP 

products that the directing is the high level with the mean score of 4.15, in the control product 

that is in high level with a mean score of 4.07, In the organization found that the overall level 

of the mean score is 4.00, the planning of the overall high level in a mean score of 3.37, the 

state of readiness for operation of product development experience that the producers are 

supplying technology to produce a mean score of 3.45 on average. 

The ability of manufacturers in the certification community standard, which was found that 

the demand for labor, financial condition, working capital used to produce enough as 

sometimes the source of raw material for it, in which environmental protection in the 

production process does not affect the environment, the tools used to produce the most 

adequate, a place to store raw materials and also in the process of expanding its production 

capacity,  production to customer demand is sufficient, the product is packaged with the most, 

shaped products affect product design, most manufacturers will be involved in product design, 

but the design of the manufacturer is similar to what some other products, the availability of 

the manufacturer of the product, OTOP is divided into six areas, which are (1) the management 

technology, which the overall was high, (2) the quality and technological standards, which was 

found that the overall level, (3) the production technology which found that the overall was 

moderate, (4) the technology was found that it ran overall moderate, (5) the environmental 

technology/safety at work, which found that the overall was moderate and (6) the maintenance 

technology, which found that the overall was the level. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การพัฒนาผลิตภัณฑผูผลิตสินคาภูมิปญญา

ทองถิ่นควรสงเสริมใหมีกระบวนการเรียนรูรวมกัน

เปนสําคัญใหมีความสอดคลองและมีความเหมาะสม

ตามสภาวะ มีกระบวนการทางความคิ ดและ

กระบวนการทํางานรวมกัน ท้ังจากภาครัฐหรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีจะเปนวิธีนําไปสูการพัฒนา

แบบยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเองในระดบัตางๆ 

จากการประชุมกลุมผูผลิตสินคาชุมชนในจังหวัด

สมุทรสงคราม อํ าเภอบางคนที  เ ม่ือ วัน ท่ี 10 

กรกฎาคม 2557 พบวาปญหาทางดานการพัฒนา

เคร่ืองมือในการพัฒนาสินคาการพัฒนารูปแบบใหมๆ 

คอนขางนอย กําลังการผลิตไมเพียงพอในบางโอกาส 

สินคาเกิดความเสียหายระหวางขนสงไดงาย ขาด

ควา ม เ ข ม แข็ ง ในกา รบ ริหารจั ดก าร ในด า น

กระบวนการผลิตและยังรอการชวยเหลือจากภาครัฐ 

(สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

(สสว.), 2557)  

ในโลกยุคปจจุบันผูผลิตภูมิปญญาทองถิ่นจะ

ดํารงอยูอยางโดดเดี่ยวไมไดมีทักษะการผลิตเพียง

อยางเดียวยังไมเพียงพอผูผลิตตองมีการบูรณาการ

รวมกับหนวยงานภาครัฐหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ

เพ่ือใหคําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ภายในชุมชน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2549) และ

สินคาชุมชน ยังขาดคุณภาพและฝมืออยูอีกมาก 

สินคา น้ันๆ ก็ไมไดมีคุณคาคงทน เพราะยังขาดการ

พัฒนาในเร่ืองรูปแบบใหแปลกใหม และขาดการนํา

เทคโนโลยีเขามาใชเพ่ือใหการผลิตสินคามีคุณภาพ

เปนท่ีตองการของผูบริโภค ซ่ึงการจัดทําเน้ือหาองค

ความรู SMEs ภายใตงานพัฒนาศูนยขอมูล SMEs 

Knowzledge Center ป พ.ศ.2556 พบวา ปจจัย

ภายนอกของกลุมผูผลิตท่ีมีความแตกตางกันไดแก 

ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ นโยบายการตลาดของผู

แขงขัน และความพึงพอใจของลูกคาท่ีเปนตัวกําหนด 

ควรใหความชวยเหลือในดานวิชาการโดยเฉพาะการ

ถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ

ของทองถิ่น อันไดแกเทคโนโลยีการผลิตการบรรจหีุบ

หอรวมท้ังการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑตลอดจน

ความรูตางๆ ในการบริหารจัดการธุรกิจ ปจจุบัน

สภาพตลาดมีการแขงขันสูงและความกาวหนาของ

เทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็วทําใหมีผลิตภัณฑใหม

ในตลาดจํานวนมาก ดังน้ันการพัฒนาศักยภาพผูผลิต

สินคาชุมชน คือการจัดการภูมิปญญาเปนสิ่งสําคัญ

ตอความสําเร็จ สามารถทํางานไดรวดเร็วขึ้น ชวย

ประหยัดการใชวัสดุสามารถรับการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็วและท่ีเห็นไดชัดเจนมาก คือ 

การใชทรัพยากรบุคคลนอยลง (วิทยา เมฆขํา, 2558; 

สุมาลี สันติพลวุฒ,ิ 2556) ปญหาของผูประกอบการ 

คือ ไมสามารถสั่งบรรจุภัณฑท่ีไดมาตรฐานและมี

คุณภาพได เน่ืองจากการผลิตบรรจุภัณฑจะตองสั่ง

จ า งผลิต จํ านวนมากในแต ละค ร้ัง ต ามระบบ

อุตสาหกรรม หากสั่งผลิตจํานวนนอย ตนทุนการผลิต

ตอหนวยจะสูงมาก และบางคร้ังโรงงานไมสามารถ

รับจางผลิตใหไดเน่ืองจากไมคุมตอการลงทุน แตสินค

าของประเทศอาเซียนอื่นเขาสูตลาดไทยไดโดยไมมี

ภาระภาษี ทําใหผูประกอบการไทยตองแขงขันกัน

มากขึ้น แตท่ีผานมาประเทศไทยกลับมีมูลคาการ

สงออกไปยังอาเซียนสูงกวาการนําเขาจากอาเซียน 

ฉะน้ันตอ งส ง เส ริม ให เ กิด เ ค รือข  ายการผลิ ต 

(production network) เพ่ือใหสามารถสราง 

Economy of scale เพ่ือใหสามารถแขงขันไดในเวที

ระดับโลกได (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม , 2555) 

พบวากลุมชุมชนผูผลิตสินคาชุมชน มีสภาพปญหา

ดานการออกแบบผลิตภัณฑและตราสัญลักษณรอย
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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กระบวนการคิดของนักเรียนโดยตรง ผู้เรียนต้องมี
ความตระหนักในกระบวนการ เข้าใจปัญหาอย่างถ่อง
แท้ มีการวางแผนแก้ปัญหา และตรวจสอบความ
เข้าใจนั้น ๆ ด้วยหลักการพึ่งพากันทางสังคม การ
วิเคราะห์กระบวนการของกลุ่ม รวมทั้งมีผลงานที่
สามารถตรวจสอบและวัดประเมินได้ โดยครูผู้สอนมี
บทบาทเป็นผู้เสนอแนะแนวทางการเรียนรู้หรือเป็น
ผู้ให้ค าปรึกษาเพิ่มเติมในด้านเนื้อหา เพื่อให้นักเรียน
เกิดการพัฒนาทักษะในกระบวนการคิด (ธนวรรณ 
แก้ววิเชียร, 2557, หน้า 98) 

 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรศึกษาว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 

STELE สามารถน า ไปใช้กั บการ จัดการเ รียนรู้
คณิตศาสตร์ ในสาระการเรียนรู้อื่น  ๆ ประสบ
ความส าเร็จ หรือไม่ อาทิเช่น สาระเรขาคณิต เป็นต้น  

2. ควรศึกษาว่าว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้
แบบ STELE สามารถน าไปใช้กับการจัดการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ ได้หรือไม่ อาทิเช่น กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
เป็นต้น 
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ละ 80 ซ่ึงสอดคลองกับ (กรมการพัฒนาชุมชน, 

2558) ท่ีตองการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม 

SMEs ท่ีประสบปญหาเชนเดียวกัน โดยใหการ

สนับสนุนดานการเงินเพ่ือคนควาวิจัยและพัฒนาแก

เอกชนในภาคอุตสาหกรรมการผลิต เพ่ือสรางตรา

สินคาของตนเองและหีบหอผลิตภัณฑท่ีมีตอการ

ดึงดูดใจลูกคาเปาหมายใหซ้ือสินคาของตนเอง 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาเทคโนโลยี

และสิ่งแวดลอมในการทํางานตามอัตลักษณของ

ชุมชน ในดานการบริหารจัดการ สภาพความพรอม 

ความสามารถในการผลิต และเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม

ในการทํางาน สูการยกระดับเขาสูมาตรฐานสากล

เพ่ือใหเปนท่ียอมรับนําไปสูการจําหนายท่ีมากขึ้น มี

กําไรเพ่ิมขึ้น เพ่ือเปนการสรางเศรษฐกิจใหกับชุมชน

สรางรายไดใหกับครอบครัว ทําใหมีการหมุนเวียน

ของเศรษฐกิจในชุมชน และผู ท่ี เ ก่ียวของได นํา

ผลการวิจัยในคร้ังน้ี ไปพัฒนาปรับปรุงบริหารจัดการ

กระบวนการผลิต สามารถสรางมูลคาเพ่ิมแกตัวสินคา

เพ่ือใหชุมชนมีสวนรวมยกระดับมาตรฐานสินคาให

ยั่งยืนและเปนท่ียอมรับของตลาดท้ังภายในประเทศ

และตางประเทศ ท้ังยังเปนการปลูกฝงคานิยมของ

ความเปนไทยทําใหพ่ึงตนเอง มีอิสระทางความคิด

สามารถสรางสรรคสิ่งใหมๆ ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลไดอยางยั่งยืนตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

1. เพ่ือวิเคราะหการบริหารจัดการกระบวนการ

ผลิตตามอัตลักษณของชุมชน 

2. เพ่ือประเมินสภาพความพรอมในการ

ดําเนินงานในการพัฒนาผลติภัณฑตามอตัลักษณของ

ชุมชน 

3. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยแีละ

สิ่งแวดลอมในการทํางานตามอตัลักษณของชุมชน 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

1. ด าน พ้ืน ท่ี  ผู วิ จั ย กํ าหนด พ้ื น ท่ี ศึ กษ า

ผูประกอบการและสินคา OTOP ตามอัตลักษณของ

ชุมชนในจังหวัดสมุทรสงคราม ป พ.ศ.2557 จํานวน 

177 ราย ประกอบดวย อําเภอเมือง อําเภออัมพวา 

และอําเภอบางคนที 

2. ดานเน้ือหา มีดังน้ี 

2.1 ศึกษาประเภทของสินคาท่ีใชภูมิปญญา

ทองถิ่นตามอัตลักษณของชุมชน โดยแยกโครงการ

ตามประเภทของผลิตภัณฑ ตามยุทธศาสตรของกรม

พัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทย  

2.2 จําแนกเน้ือหาตามวัตถุประสงคท่ีจะ

ศึกษามี ดังน้ี 

2.2.1 การบริหารจัดการกระบวนการผลิต

ตามอัตลักษณของชุมชน ไดแก การวางแผน การจัด

องคกร การสั่งการ การควบคุม ดานสภาพความ

พรอม และการสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ  

2.2.2 สภาพความพรอมในการดําเนินงานใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ 

2.2.3 ความสามารถของผูผลิตสินคาใน

ชุมชนสูการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 

ไดแก ดานการผลิตและดานการออกแบบ 

2.2.4 ลักษณะเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมใน

การทํางาน ดังน้ี (1) เทคโนโลยีการจัดการ (2) 

เทคโนโลยีการผลิต (3) เทคโนโลยีคุณภาพและ

มาตรฐาน (4) เทคโนโลยีการบํารุงรักษา (5) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และ (6) เทคโนโลยี

สิ่งแวดลอม/ความปลอดภัยในการทํางาน 
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กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  กรอบแนวความคดิในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธวีิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ใชการ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ และการวิเคราะหขอมูล

เชิงปริมาณ ดังน้ันผู วิจัยเลือกใชเคร่ืองมือในการ

ดําเนินการโดยใชเคร่ืองมือเปนแบบสอบถาม  

1. ประชากรท่ีใชในเปนกลุมชุมชนกลุมผูผลิต

สินคา OTOP ในจังหวัดสมุทรสงคราม ท่ีขึ้นทะเบียน

กับกรมพัฒนาชุมชน ป 2557 มีจํานวน 3 อําเภอ คือ 

อําเภอเมือง อําเภออัมพวา และอําเภอบางคนที มี

อาชีพท่ีใชภูมิปญญาทองถิ่นผลิตภัณฑชุมชน จํานวน

ท้ังหมด 177 ราย 

2. กลุมตัวอยาง กลุมชุมชนผูผลิตสินคา OTOP 

ตามอัตลักษณของชุมชน ในจังหวัดสมุทรสงคราม ท่ี

ขึ้นทะเบียนกับกรมพัฒนาชุมชน ป 2557 มีจํานวน 3 

อําเภอ คือ อําเภอเมือง อําเภออัมพวา และอําเภอ

บางคนที มีอาชีพท่ีใชภูมิปญญาทองถิ่นผลิตภัณฑ

ชุมชน จํานวนท้ังหมด 177 ราย โดยคัดเลือกกลุม

ผูผลิตสินคา OTOP ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ตามบัญชีรายช่ือ และ

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากการเปดตาราง 

Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ได

กลุมตัวอยาง จํานวน 123 รายท่ีใชเก็บรวบรวม

ขอมูลในคร้ังน้ี 

3. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย การวิจัยคร้ังน้ีเปน

การ วิจัย เ ชิงสํ ารวจ  แบ งออกเปน 2 ขั้ นตอน 

ประกอบดวยขั้นตอนท่ี 1 ใชการสํารวจ ขั้นตอนท่ี 2 

ใชการประชุมกลุมยอย ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

ในคร้ังน้ี  

3.1 ขั้นตอนท่ี 1 การวิจัยเชิงสํารวจ แบง

เคร่ืองมือออกเปน 4 ตอน ดังน้ี 

3.1.1 ตอนท่ี 1 ดานการบริหารจัดการ

ของกลุมผูผลิตสินคา OTOP ไดแก ดานการบริหาร

จัดการ ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ 

การควบคุม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (rating scale)  

3.1.2 ตอนท่ี 2 สภาพความพรอมในการ

ดํ า เ นินงานในการ พัฒนาผลิตภัณฑ  ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(rating scale)  

3.1.3 ตอนท่ี 3 ความสามารถของผูผลิต

สินคาในชุมชนสูการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 

(มผช.) ไดแก ดานการผลิต และดานการออกแบบ 

สภาพความพรอม 

การพัฒนาเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม 

ในการทํางานตามอัตลักษณของชุมชน 

การบริหารจัดการ 

 
ความสามารถในการผลิต 

 
เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอมในการทํางาน 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 
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learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 
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learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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Abstract 

The objective of this research study is to examine linkages between three dimensions of 
brand images -functional, symbolic, and emotional image- on the brand equity of Phuket, 
Thailand; with value perception and brand awareness as mediators. The research instruments 
include a five-point Likert scale from 1 to 5 for measuring all question items and Variance 
Based SEM (Structural Equation Modeling) for testing the hypothesized relationships. Using 
survey data from 100 domestic and 400 foreign travelers who’ve visited Phuket two or more 
times. The results show that the tourist perceived most about Phuket functional destination 
image, accommodation and restaurants are the most outstanding perceived value because of 
their varieties and quality. Phuket destination image: functional, symbolic and emotional are 
determinant factors delivered through mediator factors including perceived value of Phuket and 
Phuket awareness to Phuket equity. Phuket emotional and symbolic destination image 
representation are at significant difference (p = 0.01) with effect at 0.279 and 0.268 respectively. 

The result from Structure Equation Modeling suggests that, at the 0.05 statistical 
significance level, the city’s symbolic brand image helps to elevate perceived value by 
travelers, which subsequently induces development of Phuket’s brand equity. In addition, 
evidence suggests emotional brand image facilitates brand equity by raising the value 
perception of Phuket and stimulating the city’s brand awareness.  

 
Keywords : Phuket Destination Image, Perceived Value, Phuket Awareness 
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แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (check-

list)  

3.1.4 ตอนท่ี 4 ลักษณะเทคโนโลยีและ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน ลักษณะแบบสอบถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ไดแก 

สวนท่ี 1 เทคโนโลยีการจัดการ สวนท่ี 2 เทคโนโลยี

การผลิต สวนท่ี 3 เทคโนโลยีคุณภาพและมาตรฐาน 

สวนท่ี  4 เทคโนโลยีการบํา รุง รักษา  สวนท่ี  5 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และสวนท่ี 6 เทคโนโลยี

สิ่งแวดลอม/ความปลอดภัยในการทํางาน 

3.2 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนดําเนินการประชุม

กลุมยอย การวิเคราะหแนวทางในการแกปญหาการ

พัฒนากระบวนการผลิตตามอัตลักษณของชุมชน 

จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใชวิธีการประชุมกลุมยอย 

ดวยการนําเสนอใหกับผูเช่ียวชาญ จากหนวยงาน

ตางๆ เชน นักวิชาการ ผูวิจัย กรมการพัฒนาชุมชน 

กระทรวงมหาดไทย สํานักงานพาณิชย ผูผลิตสินคา 

OTOP และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ จํานวนผูรวมประชุม 

15 ทาน ขั้นตอนดําเนินการประชุมกลุมยอย มีดังน้ี  

3.2.1 รวบรวมขอมูลท่ีไดผลการวิจัยจาก

แบบสอบถาม เพ่ือกําหนดแนวทางในการตั้งประเด็น

คําถามในประเด็นปญหาตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการ

พัฒนากระบวนการผลิตตามอัตลักษณของชุมชน 

จังหวัดสมุทรสงคราม 

3.2.2 ผู เช่ียวชาญจากหนวยงานตางๆ 

จํานวน 15 ทาน ในการดําเนินการประชุมกลุมยอย

เพ่ือพิจารณาประเด็นปญหาและหาแนวทางในการ

แกปญหาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ดานการผลิตสินคา OTOP ในจังหวัดสมุทรสงคราม 

3.2.3 ในการประชุมกลุมมุ งหาความ

คิดเห็นและประสบการณของผูรวมประชุมในการหา

ขอเท็จจริงหรือความคิดเห็นในแงมุมตางๆ เพ่ือใหได

คําตอบในประเด็นท่ีผูวิจัยศึกษา 

3.2.4  เ ขี ย น ร า ย ง า นก า ร วิ จั ย ต า ม

วัตถุประสงค 

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช การ

ศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ และ

เสริมดวยขอมูลเชิงคุณภาพชวยสนับสนุนในการ

วิเคราะหแลวนําขอมูลมาวิเคราะหเน้ือหานําเสนอ มี

รายละเอียดดังน้ี 

กําหนดคาระดับของการพัฒนากระบวนการ

ผลิ ตตามอัตลั กษณ ขอ ง ชุมชน และการแปล

ความหมายขอมูลจากคาเฉลี่ย เปน 5 ระดับ ตาม

แนวคิดของ ลิเคิรท (Likert scales) ดังน้ี 

5 หมายถึง มากท่ีสุด 

4 หมายถึง มาก 

3 หมายถึง ปานกลาง 

2 หมายถึง นอย 

1 หมายถึง นอยท่ีสุด 

เกณฑในการแปลผลคะแนนคาเฉลี่ยของ

สภาพการบริหาร 

4.50-5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 

3.50-4.49 หมายถึง มาก 

2.50-3.49 หมายถึง ปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง นอย 

1.00-1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 

ขอมูลท่ีไดจากการประชุมกลุมยอย โดย

ผูวิจยัไดนําผลจากการวิเคราะหขอมูลจาก

วัตถุประสงคขอท่ี 1-2 นํามาเปนแนวทางในการเชิญ

ผูเช่ียวชาญในการประชุมกลุมยอย แลวนําเสนอในท่ี

ประชุม หลังจากน้ันไดสรุปผลจากการประชุม

ประเด็นของการประชุมกลุมยอย 
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ผลการวิจัย 

1. ดานการบริหารจัดการกระบวนการผลิต

ตามอัตลักษณของชุมชน 

1.1 การควบคุมสินคาของกลุมผูผลิตสินคา 

OTOP พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคา

คะแนนเฉลี่ย4.07 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี

การควบคุมคุณภาพสินคา มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.41 

มากสูงสุด รองลงมามีการควบคุมการใชเคร่ืองมือ

และอุปกรณ มีคาคะแนนเฉล่ีย 4.40 และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยระดับมากต่ําสุดคือ มีการควบคุมพนักงาน มี

คาคะแนนเฉลีย่ 3.29  

1.2 การวางแผนของกลุมผูผลิตสินคา OTOP 

พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาคะแนนเฉลี่ย 

3.37 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การวางแผนการ

ใช วัตถุดิบ  มีคาคะแนนเฉล่ีย 4.33 มากสูงสุด 

รองลงมามีการวางแผนการใชวัตถุดิบมีคาคะแนน

เฉลี่ย 4.25 และขอท่ีมีคาเฉลี่ยปานกลางต่ําสุดคือ มี

การวางแผนการจัดหาเงินทุน มีคาคะแนนเฉลี่ย3.24  

1.3 การสั่งการของกลุมผูผลิตสินคา OTOP 

พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาคะแนน

เฉลี่ย 4.15 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความรู

ในงานท่ีทํา มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.55 มากสูงสุด 

รองลงมามีความรับผิดชอบ มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.55 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยระดับมากต่ําสุดคือ การจูงใจ มีคา

คะแนนเฉลี่ย 3.60  

1.4 การจัดองคกรของกลุมผูผลิตสินคา 

OTOP พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคา

คะแนนเฉลี่ย 4.00 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี

การแบงแผนกและหนา ท่ีความรับผิดชอบ  มีคา

คะแนนเฉลี่ย 4.22 มากสูงสุด รองลงมา คือ มีการจัด

คุณสมบัติของเคร่ืองมือท่ีใช โดยมีคาคะแนนเฉลี่ย 

4.12 และขอท่ีมีคาคะแนนเฉลี่ยระดับมากต่ําสุด คือ 

มีการแยกงานออกเปนงานยอย มีคาคะแนนเฉลี่ย 

4.22 

1.5 การควบคุมสินคาของกลุมผูผลิตสินคา 

OTOP พบวาโดยอยูในระดับมาก มีคาคะแนนเฉลี่ย

4.07 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการควบคุม

คุณภาพสินคา มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.41 มากสูงสุด 

รองลงมามีการควบคุมการใชเคร่ืองมือและอุปกรณ มี

คาคะแนนเฉลี่ย 4.40 และขอท่ีมีคาเฉลี่ยระดับมาก

ต่ําสุดคือ มีการควบคุมพนักงาน มีคาคะแนนเฉลี่ย 

3.29  

1.6 สภาพการบริหารจัดการสินคาของกลุม

ผูผลิต OTOP โดยภาพรวมใน 4 ดาน พบวา มีคา

คะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

2. ดานสภาพความพรอม ในการดําเนินงานใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ OTOP พบวา โดยภาพรวม อยู

ในระดับมาก มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.08 เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา กลุมผูผลิตสินคา OTOP ความ

พรอมดานการสื่อสารเชนโทรศัพท มีคาคะแนนเฉลี่ย 

4.58 มากสูงสุด รองลงมามีความพรอมดานการใช

ไฟฟา มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.48 อยูในระดับมาก และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ กลุมผูผลิตสินคามีการจัดหา

เทคโนโลยีการผลิต มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.45 อยูใน

ระดับปานกลาง 

3. ความสามารถของผูผลิตสินคาในชุมชนสูการ

รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 

3.1 กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีความตองการ

แรงงานมากท่ีสุด จํานวน 52 ราย คิดเปนรอยละ 

42.30 รองลงมาไดแก พอเพียง จํานวน 40 ราย คิด

เปนรอยละ 32.50 และนอยท่ีสุดไมตองการแรงงาน 

จํานวน 31 ราย คิดเปนรอยละ 25.20 

3.2 กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีสภาพ

ทางการเงินทุนหมุนเวียนท่ีใชในการผลิต เพียงพอ
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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DeChernatony (2006) กล่าวว่าภาพลักษณ์ตรา
สินค้านั้นเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการที่ลูกค้ารับรู้ตรา
สินค้า  ดังนั้นลูกค้าแต่ละคนจึงไม่อาจมีการรับรู้ต่อ
ภาพลักษณ์ของตราสินค้าที่เหมือนกันได้ทั้งหมด จาก
แนวคิดตราสินค้าจะก่อให้เกิดความพึงพอใจโดย
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ โดย
แบ่งคุณประโยชน์ตราสินค้าเป็น 3 ประการคือ (1) 
คุณประโยชน์ด้านหน้าที่ (functional benefit) เป็น
คุณประโยชน์ที่ เกิดจากคุณสมบัติของสินค้า (2) 
คุณประโยชน์ด้านสัญลักษณ์ (symbolic benefit) 
ซึ่ ง ส อดคล้ อ ง กั บภ าพลั กษณ์ ขอ งลู กค้ า   ( 3) 
คุณประโยชน์ด้านอารมณ์ (emotional benefit) 
เป็นคุณประโยชน์ที่ลูกค้ารู้สึกภายหลังจากการได้ใช้
สินค้าหรือบริการนั้นๆ (Aaker, 1996) ดังนั้น
ภาพลักษณ์ตราสินค้า(brand image)เป็นสิ่งที่เกิด
จากประสบการณ์ของลูกค้าแต่ละคน  ด้วยการ
เชื่อมโยงคุณลักษณะเรื่องหน้าที่  สัญลักษณ์และ
อารมณ์ในแบบต่างๆ ที่รวมกันในความทรงจ าด้าน
บวกของลูกค้า งานวิจัยนี้จึงสนใจภาพลักษณ์ตรา
สินค้า (brand image) 3 ด้าน คือ (1) ภาพลักษณ์
ตราสินค้าด้านหน้าที่ (functional image) (Aaker, 
1996; Martinez & DeChernatony 2004) (2) 
ภาพลักษณ์ตราสินค้าด้านสัญลักษณ์ ( symbolic 
image) (Aaker, 1996; Low & Lamb, 2000) และ 
(3) ภาพลั กษณ์ ตราสิ นค้ าด้ า นประสบการณ์ 
(experiential image) (Aaker, 1991, Keller, 
1998) 

1.2 ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้าน
หน้าที่ (Phuket functional destination image) 
องค์ประกอบตราสินค้าด้านหน้าที่ (Functional 
brand components) เป็นการมองประโยชน์ใช้
สอยตามธรรมชาติ (utilitarian) (Cooper, 1989) 

และเกี่ยวข้องกับการรับรู้ประโยชน์ (benefit) ของ
ตราสินค้า เหตุผลทางกายภาพ ความเชื่อเกี่ยวกับ
คุณค่าความคุ้มค่าของเงินและความพร้อมใช้งาน การ
วั ด ภ า พ ลั ก ษ ณ์ แ ห ล่ ง ท่ อ ง เ ที่ ย ว ด้ า น ห น้ า ที่
(functional) เป็นภาพลักษณ์ที่ประเมินจากลักษณะ
ทางกายภาพของสถานที่ท่องเที่ยว (Echtner & 
Ritchie, 1991) สามารถวัดได้จาก (1) โครงสร้าง
ทั่ว ไป(general infrastructure)  ได้แก่  สิ่ ง
อ านวยความสะดวกด้านการคมนาคม ถนน สายการ
บิน ท่าเรือ การสื่อสาร ร้านค้า บริการด้านสุขภาพ
และตึกอาคาร (2) โครงสร้างด้านการท่องเที่ยว
(tourist infrastructure) มีรายละเอียดภาพลักษณ์
แหล่งท่องเที่ยว คือ โรงแรม ที่พัก ร้านอาหาร บาร์ 
ศูนย์ข้อมูลการท่องเที่ยว และการเข้าถึงแหล่ง
ท่องเที่ยวที่สะดวก (Beerli & Martin, 2004) 

1.3 ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้าน
สัญลักษณ์ (Phuket symbolic destination 
image) องค์ประกอบของตราสินค้าด้านสัญลักษณ์
(symbolic brand components)  คือ ลักษณะ
(features)และคุณประโยชน์(benefits) ที่มี
เหนือกว่าผลิตภัณฑ์หลัก (core product) (Wood, 
2000) และเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่ไม่ใช่ตัว
ผลิตภัณฑ์ (non-product attributes) (Keller, 
1993) และเก่ียวข้องอย่างมากกับองค์ประกอบที่ไม่มี
ตัวตน( intangible components) (Hakinson, 
2005; Mowle & Merrilees, 2005; Wood, 2000)  
องค์ประกอบของตราสินค้าด้านสัญลักษณ์ตอบสนอง
ความต้องการที่เหนือกว่าความต้องการด้านหน้าที่
(functional requirements) เช่น การแสดงตัวตน
(self-expression), ความภูมิใจในตนเอง (self-
esteem), ชื่อเสียงมีเกียรติ (prestige) (Bhat & 
Reddy, 1998; Hakinson, 2005; Wood, 2007) 
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เปนบางคร้ัง มากท่ีสุด จํานวน 63 ราย คิดเปนรอย

ละ 51.20 รองลงมาไดแก เพียงพอ จํานวน 51 ราย 

คิดเปนรอยละ 41.50 และนอยท่ีสุดไมเพียงพอ 

จํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 7.30 

3.3 กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีแหลงท่ีมา

ของวัตถุดิบ มีมากท่ีสุด คือหาไดในชุมชน จํานวน 87 

ราย คิดเปนรอยละ 70.70 และผูผลิตจัดซ้ือ จํานวน 

36 ราย คิดเปนรอยละ 29.30 

3.4 กลุมผูผลิตสินคา OTOP นําวัตถุดิบมา

จากภายในชุมชนมีมากท่ีสุด จํานวน 100 ราย คิด

เปนรอยละ 81.30 รองลงมาไดแก ภายในจังหวัด 

จํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 7.30 และนอยท่ีสุด 

ภายนอกจังหวัด จํานวน 14 ราย คิดเปนรอยละ 

11.401 

3.5 กลุมผูผลิตสินคา OTOP อยูในระหวาง

การขยายกําลังการผลิต มีมากท่ีสุด จํานวน 59 ราย 

คิดเปนรอยละ 48.00 รองลงมาไดแก  มีความ

ตองการขยายกําลังการผลิต จํานวน 38 ราย คิดเปน

รอยละ 30.90 และนอยท่ีสุดไมตองการขยายกําลัง

การผลิต จํานวน 26 ราย คิดเปนรอยละ 21.10 

3.6 ในการรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการ

ผลิตของกลุมผูผลิตสินคา OTOP การผลิตไมสงผล

กระทบตอสิ่งแวดลอม มีมากท่ีสุด จํานวน 110 ราย 

คิดเปนรอยละ 89.40 และการผลิตมีผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมแตมีการดําเนินการแกไข จํานวน 13 ราย 

คิดเปนรอยละ 10.60 

3.7 เคร่ืองมือท่ีใชในการผลิตสวนใหญ

เพียงพอมีมากท่ีสุด จํานวน 78 ราย คิดเปนรอยละ 

63.40 และมีไมเพียงพอ จํานวน 45 ราย คิดเปนรอย

ละ 36.60  

3.8 สภาพเคร่ืองมือท่ีใชในการผลิตสินคา 

OTOP มีสภาพสมบูรณมากท่ีสุด จํานวน 76 ราย คิด

เปนรอยละ61.80 และมีสภาพพอใชงาน จํานวน 47 

ราย คิดเปนรอยละ 38.20  

3.9 กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีสถานท่ี

จัดเก็บวัตถุดิบมากท่ีสุด จํานวน 104 ราย คิดเปน

รอยละ 84.60 และไมมี 19 ราย คิดเปนรอยละ 

15.40 

3.10 กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีกําลังการ

ผลิตตอความตองการของลูกคาท่ีเพียงพอ จํานวน 93 

ราย คิดเปนรอยละ 75.60 และไมเพียงพอ จํานวน 

30 ราย คิดเปนรอยละ 24.40  

3.11 ผลิตภัณฑของกลุมผูผลิตสินคา OTOP 

ไมมีการบรรจุหีบหอมีมากท่ีสุด จํานวน 71 ราย คิด

เปนรอยละ 57.70 รองลงมามีผลิตภัณฑ/การบรรจุ

หีบหอจํานวน 45 ราย คิดเปนรอยละ 36.60 และ

นอยท่ีสุดผูผลิตสินคา OTOP ออกแบบผลิตภัณฑ/

บรรจุหีบหอเอง จํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 5.70 

3.12 กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีรูปทรง

ผลิตภัณฑมีผลตอการออกแบบผลิตภัณฑ มากท่ีสุด 

จํานวน 76 ราย คิดเปนรอยละ 61.80 และไมมี

รูปทรงผลิตภัณฑมีผลตอการออกแบบผลิตภัณฑ 

จํานวน 47 ราย คิดเปนรอยละ 38.20  

3.13 บางคร้ังกลุมผูผลิตสินคา OTOP มีสวน

ในการมีสวนรวมในการการออกแบบผลิตภัณฑมีมาก

ท่ีสุด จํานวน 70 ราย  คิดเปนรอยละ 56.90 

รองลงมาไดแก มีสวนรวมในการออกแบบทุกคร้ัง 

จํานวน 28 ราย คิดเปนรอยละ 22.80 และนอยท่ีสุด

ไมมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑ จํานวน 25 

ราย คิดเปนรอยละ 20.30 

3.14 กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีการนํา

คอมพิวเตอรมาชวยในการออกแบบผลิตภัณฑทุกคร้ัง

มากท่ีสุด จํานวน 56 ราย คิดเปนรอยละ 45.50 

รองลงมาไดแก มีบางคร้ัง จํานวน 51 ราย คิดเปน
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รอยละ 41.50 และนอยท่ีสุดไมมี จํานวน 16 ราย 

คิดเปนรอยละ 13.00 

3.15 ในการออกแบบของผูผลิตมีความ

คลายคลึงกับผลิตภัณฑอื่นบางบางสวนมากท่ีสุด 

จํานวน 71  ราย คิดเปนรอยละ 57.70 รองลงมา

ไดแก ไมมีสวนท่ีคลายคลึงกับผลิตภัณฑอื่นๆ จํานวน 

39 ราย คิดเปนรอยละ 31.70 และนอยท่ีสุด การ

ออกแบบของทานมีความคลายคลึงกับผลิตภัณฑอื่น 

จํานวน 13 ราย คิดเปนรอยละ 10.60 

3.16 กลุมผูผลิตสินคา OTOP เคยไดรับการ

แนะนําจากผูเช่ียวชาญในการออกแบบ มากท่ีสุด 

จํานวน 78 ราย คิดเปนรอยละ 63.40 และมีบางคร้ัง

ในการได รับการแนะนําจากผู เ ช่ียวชาญในการ

ออกแบบ จํานวน 45 ราย คิดเปนรอยละ 36.60 

4. ดานเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมในการทํางาน  

4.1 สวนท่ี 1 สภาพความพรอมในการ

ดํ า เ นินงานของกลุ มผู ผลิต สินค า  OTOP ด าน

เทคโนโลยีการจัดการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

มีคาคะแนนเฉล่ีย 3.76 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา กลุมผู ผลิตสินคา OTOP มีการวางแผน

ลวงหนาในการทํางานและมีการจัดคนและมอบหมาย

งานหนาท่ีความรับผิดชอบ มีการจัดหาวัตถุดิบสํารอง

ไวใชในการผลิต ท้ัง 3 ขอมีคาคะแนนเฉลี่ย 4.37 

มากสูงสุด รองลงมามีการควบคุมติดตามประเมินผล

ในการทํางาน มีคาคะแนนเฉล่ีย 4.21 อยูในระดับ

มาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ กลุมผูผลิตสินคา 

OTOP ยังไมมีการทําบัญชีรายรับ/รายจายมีคา

คะแนนเฉลี่ย 2.45 อยูในระดับนอย 

4.2 สวนท่ี 2 สภาพความพรอมในการ

ดํ า เ นินงานของกลุ มผู ผลิต สินค า  OTOP ด าน

เทคโนโลยีการผลิตพบวา โดยภาพรวม อยูในระดับ

ปานกลาง มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.23 เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีการวาง

แผนการผลิตใหเหมาะสมกับวัตถุดิบ มีคาคะแนน

เฉ ลี่ ย  4 .03 มา ก  ร อ ง ลง มา มีก ารป รั บป รุ ง

กระบวนการผลิตในรอบ 1 ปท่ีผานมา มีคาคะแนน

เฉลี่ย 3.72 อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด

คือ กลุมผูผลิตสินคา OTOP ยังไมมีการนําเคร่ืองจักร

ท่ีทันสมัยมาใชในการผลิต มีคาคะแนนเฉล่ีย 2.62 

อยูในระดับปานกลาง 

4.3 สวนท่ี 3 สภาพความพรอมในการ

ดํ า เ นินงานของกลุ มผู ผลิต สินค า  OTOP ด าน

เทคโนโลยีคุณภาพและมาตรฐาน พบว า โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.50 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา กลุมผูผลิตสินคา 

OTOP สินคาท่ีผลิตตรงกับความตองการของลูกคา มี

คาคะแนนเฉลี่ย 4.37 มากสูงสุด รองลงมามีการ

ตรวจสอบผลิตภัณฑกอนการจัดจําหนาย  มีคา

คะแนนเฉลีย่ 4.17 อยูในระดับปานกลาง และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุดคือสินคา OTOP มีสารเคมีตกคางใน

ผลิตภัณฑ มีคาคะแนนเฉลี่ย 1.67 อยูในระดับนอย 

4.4 สวนท่ี 4 สภาพความพรอมในการ

ดํ า เ นินงานของกลุ มผู ผลิต สินค า  OTOP ด าน

เทคโนโลยีการบํารุงรักษา พบวา โดยภาพรวม อยูใน

ระดับนอย มีคาคะแนนเฉลี่ย 2.31 เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีการตรวจ

เช็ดอุปกรณกอนและหลังจากเลิกปฏิบัติงาน มีคา

คะแนนเฉลี่ย 2.64 มากสูงสุด รองลงมามีการทํา

งบประมาณการซอมบํารุง มีคาคะแนนเฉลี่ย 2.57 

อยูในระดับปานกลาง และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 

กลุ มผู ผลิ ตสิ นค า  OTOP ไม มี คู มือ การใช ง าน

เคร่ืองมือและอุปกรณซอมบํารุงท่ีถูกตองมีคาคะแนน

เฉลี่ย 2.01 อยูในระดับนอย 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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(Anderson, Fornell, & Lehmann, 1994; 
Anderson & Sullivan, 1993)  

3. การตระหนักแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ต (Phuket 
awareness) การตระหนัก (awareness) หมายถึง 
การที่ลูกค้าสามารถจ าชื่อตราสินค้าของสินค้าและ
บริการประเภทใดประเภทหนึ่งได้ (Aaker, 1991) 
โดยทั่วไปลูกค้าจะเริ่มต้นจากการไม่รู้จักตราสินค้า 
จนกระทั่งผู้ขายท าการสื่อสารไปยังลูกค้า ลูกค้าจึง
เริ่มรู้จักและเมื่อได้ยินชื่อตราสินค้าบ่อยๆ ก็จะจ าได้
และเปูาหมายคือท าให้ลูกค้าจ าได้เป็นชื่อแรก Keller 
(1993) กล่าวว่า การตระหนักตราสินค้า (brand 
awareness) ของลูกค้าจะอยู่ในระดับใดขึ้นกับความ
ทรงจ าของชื่อของตราสินค้าที่อยู่ในความทรงจ าของ
ลูกค้า และเป็นจุดเริ่มต้นท าให้ลูกค้าเชื่อมโยงข้อมูล
ต่า งๆ  ที ่ เ กี ่ย วข้อ งกับตราสินค้า  เช่นเดียวกับ 
Aaker (1991) ที่กล่าวว่า การการตระหนักตราสินค้า 
(brand awareness) คือ ความสามารถของลูกค้าที่
จะระบุ (identity) และระลึก (recall) ถึงตราสินค้า
ได้ว่าอยู่ในผลิตภัณฑ์ประเภทใด การตระหนักตรา
สินค้า ยังส่งให้เกิดพฤติกรรมซื้อซ้ าของลูกค้า (Hoyer 
& Brown, 1990) กล่าวว่าเมื่อลูกค้ามีการตระหนัก
ตราสินค้าเท่ากับว่าลูกค้าเห็นถึงความแตกต่าง 
(differentiation)และจะเลือกตราสินค้าที่ตนรู้จัก 
แม้ว่าราคาและคุณภาพจะสูงกว่าคู่แข่ง 

4. คุณค่าภูเก็ตในใจนักท่องเที่ยว (Phuket 
equity) 

4.1 คุณค่าแหล่งท่องเที่ยว (Destination 
brand equity) แนวคิดในเร่ืองการวัดคุณค่าของตรา
สินค้า ซึ่งมีอยู่ 2 แนวคิด คือ มุมมองของผู้บริโภค 
และมุมมองทางการเงิน (Farquhar, 1998) 
การศึกษาส่วนใหญ่มุ่งเน้นมุมมองของผู้บริโภคเพื่อ
ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องกับ

พฤติกรรมของผู้บริโภค ตามแนวคิดของ Keller 
(1993) กล่ าวถึ ง  คุณค่ าของตราสินค้ า  (brand 
equity) คือ (1) การตระหนักตราสินค้า (brand 
awareness) ประกอบด้วย การระลึกถึงตราสินค้า 
(brand recall) และรู้จักตราสินค้า (brand 
recognition) ท าให้เห็นถึงความสามารถของลูกค้า
ในการระบุตราสินค้าที่แตกต่างกัน  (Konecnik, 
2006; Rossiter & Percy, 1987) (2) ภาพลักษณ์
ตราสินค้า (brand image) เป็นความเข้าใจเกี่ยวกับ
ตราสินค้าในความทรงจ าของลูกค้า  แนวคิดของ 
Hosany, Ekinci, and Uysal (2006) กล่าวว่า 
ภาพลักษณ์ของแหล่ งท่อง เที่ ยวประกอบด้วย
คุณสมบัติ 2 ส่วน คือ พุทธพิสัย หมายถึง ความเชื่อ
และความรู้เกี่ยวกับลักษณะทางกายภาพของแหล่ง
ท่องเที่ ยว  จิตพิสัย  หมายถึง  ความ รู้สึกที่มีต่อ
คุณลักษณะและสภาพแวดล้อม  เช่น การศึกษา
ภาพลักษณ์ด้านการท่อง เที่ยวของประ เทศไทย
ในสายตาของนักท่อง เที่ย วชาวต่า งชาติของ
การท่อง เ ที่ยวแห่งประ เทศไทย ( 2555)  ดังนั้น 
จะเห็นว่าการศึกษามักจะใช้ค าว่า คุณค่าของแหล่ง
ท่องเที่ยว (destination equity) แทนค าว่า คุณค่า
ตราสินค้าของผู้บริโภค (customer-based brand 
equity) ซึ่งภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว คือ 
แนวคิดทัศนคติของผลรวมของความเชื่อ ความคิด 
แล ะ ค ว า ม รู้ สึ กป ร ะ ทั บ ใ จ ต่ อก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว 
(Crompton, 1979)  

4.2 แบบจ าลองคุณค่าของแหล่งท่องเที่ยว 
(destination brand equity models) งานวิจัย
ของ Boo, Busser, and Baloglu (2009, pp. 219-
231) ได้มีการพัฒนาแบบจ าลองคุณค่าของแหล่ง
ท่องเที่ยว โดยมีการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
กา รตระหนั กตราสิ นค้ า ของแหล่ งท่ อง เที่ ย ว
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4.5 สวนท่ี 5 สภาพความพรอมในการ

ดําเนินงานของกลุมผูผลิตสินคา OTOP เทคโนโลยี

สารสนเทศ พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปาน

กลาง มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.22 เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีการจําหนาย

สินคาโดยวิธีขายตรง มีคาคะแนนเฉลี่ย 4.43 มาก

สูงสุด รองลงมามีการติดตอกับลูกคาหลังการขาย มี

คาคะแนนเฉล่ีย 3.73 อยูในระดับมาก และขอท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูผลิตสินคา OTOP ไมมีการ

โฆษณาทางวิทยุ โทรทัศน สื่อสิ่งพิมพ อินเตอรเน็ต มี

คาคะแนนเฉลีย่ 2.37 อยูในระดับนอย 

4.6 สภาพความพรอมในการดําเนินงานของ

กลุมผูผลิตสินคา OTOP ดานเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม/

ความปลอดภยัในการทํางาน พบวา โดยภาพรวม อยู

ในระดับปานกลาง มีคาคะแนนเฉลี่ย 2.54 เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา กลุมผูผลิตสินคา OTOP 

มีความพรอมของแสงสวางเพียงพอในการทํางาน มี

คาคะแนนเฉลี่ย 3.77 มากสูงสุด รองลงมามีการ

ควบคุมพ้ืนท่ีท่ีมีภาวะเสี่ยงตอการเกิดอันตรายในการ

ทํางาน มีคาคะแนนเฉลี่ย 2.84 อยูในระดับปานกลาง 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ กลุมผูผลิตสินคา OTOP 

มีปญหาดานมลภาวะทาง นํ้าจากการผลิต มีคา

คะแนนเฉลีย่ 2.12 อยูในระดับนอย 

สรุปผลขั้นตอนท่ี 2 การประชุมกลุมยอย ผูวิจยั

ไดผลจากการการวิเคราะหขอมูลมาเปนแนวทางใน

การประชุมกลุมยอย โดยมีกลุมตัวแทนผูผลิตสินคา 

OTOP ในจงัหวัดสมุทรสงครามจากหนวยงานตางๆ 

จํานวน 15 ทาน  

1. จากการประชุมกลุมสรุปไดวา ผูผลิตสินคา 

OTOP ดานการบริหารจัดการกระบวนการผลิต

ตามอัตลักษณของชุมชน มีการบริหารจัดการในดาน 

การวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ การควบคุม 

1.1 ดานท่ีควรปฏิบัติ การบริหารจัดการ

กระบวนการผลิตตามอัตลักษณของชุมชน ดังน้ี (1) 

การสั่งการ ไดแก ผูผลิตมีความรูในงานท่ีทํา (2) การ

ควบคุม ไดแก มีการควบคุมคุณภาพสินคา (3) การ

จัดองคกร ไดแก มีการแบงแผนกและหนาท่ีความ

รับผิดชอบ และ (4) การวางแผน ไดแก มีการวาง

แผนการจัดหาวัตถุดิบ 

1.2 ดานท่ีควรสงเสริมพัฒนา การบริหาร

จัดการกระบวนการผลิตตามอัตลักษณของชุมชน 

ดังน้ี (1) การสั่งการ ไดแก การจูงใจ (2) การควบคุม 

ไดแก การควบคุมพนักงาน (3) การจัดองคกร ไดแก 

การแยกงานออกเปนงานยอย และ (4) การวางแผน 

ไดแก การวางแผนการจัดหาเงินทุน 

2. จากการประชุมกลุมสรุปไดวา ผูผลิตสินคา 

OTOP ดานสภาพความพรอม ในการดําเนินงานใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ มีสภาพความพรอมในการ

ดําเนินงาน ดังน้ี 

2.1 ดานท่ีดีควรปฏิบัติ สภาพความพรอมใน

การดําเนินงาน ดังน้ี (1) ความพรอมดานการสื่อสาร

เชนโทรศัพท (2) ความพรอมดานระบบไฟฟา (3) 

ความพรอมดานการใชนํ้า และ (4) การติดตอกับผู

จัดสงวัตถุดิบ 

2.2 ดานท่ีควรสงเสริมพัฒนา ดานสภาพ

ความไมพรอม ดังน้ี (1) การออกแบบสินคา (2) 

ความเหมาะสมของสถานท่ีตั้ง (3) การถูกเลียนแบบ

สินคา (4) การประชาสัมพันธ และ (5) การจัดหา

เทคโนโลยีการผลิต 

3. จากการประชุมกลุมสรุปไดวา ความสามารถ

ของผูผลิตสินคา OTOP ในชุมชนสูการรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) กลุมผูผลิตมีความ

ตองการแรงงานเพ่ิม สภาพทางการเงินทุนหมุนเวียน

ท่ีใชในการผลิต พอเปนบางคร้ังแหลงท่ีมาของ
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วัตถุดิบหาไดในชุมชน วัตถุดิบนํามาจากในชุมชน/

ตําบล ในจังหวัด และภายนอกจังหวัด อยูในระหวาง

การขยายกําลังการผลิต มีความตองการขยายกําลัง

การผลิตสวนการรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการ

ผลิตการผลิต ไมส ง ผลกระทบต อสิ่ ง แ วดลอ ม 

เคร่ืองมือท่ีใชในการผลิตสวนใหญเพียงพอ สภาพ

เคร่ืองมือท่ีใชในการผลิต มีท้ังสภาพสมบูรณและ

สภาพพอใชงาน ทางดานกําลังการผลิตตอความ

ตองการของลูกคาเพียงพอ ผลิตภัณฑสวนใหญยังไม

มีการบรรจุหีบหอ รูปทรงผลิตภัณฑมีผลตอการ

ออกแบบผลิตภัณฑในการออกแบบผลิตภัณฑ ผูผลิต

มีสวนในการออกแบบเปนบางคร้ัง ปจจุบันยังมีการ

นําคอมพิวเตอรมาชวยในการออกแบบผลิตภัณฑ 

สวนใหญการออกแบบยัง มีความคลายคลึง กับ

ผลิตภัณฑอื่นๆ ซ่ึงยังไมเปนอัตลักษณของตนเองหรือ

กลุม แตก็เคยไดรับการแนะนําจากผูเช่ียวชาญในการ

ออกแบบ 

4. จากการประชุมกลุมสรุปไดวา ผูผลิตสินคา 

OTOP มีลักษณะเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมในการ

ทํางาน ไดแก  (1 ) เทคโนโลยีการจัดการ (2) 

เทคโนโลยีคุณภาพและมาตรฐาน (3) เทคโนโลยีการ

ผลิต (4) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ (5) เทคโนโลยี

สิ่งแวดลอม/ความปลอดภัยในการทํางาน ดังแสดงใน

ภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2  ลักษณะเทคโนโลยแีละสิง่แวดลอมในการทํางาน 

 

การอภิปรายผล 

1. ดานการบริหารจัดการกระบวนการผลิต

ตามอัตลักษณของชุมชน 

1.1 กลุมผูผลิตสินคา OTOP ยังคงมีการให

ความสําคัญกับการควบคุมสินคาของกลุมผูผลิต

สินคา OTOP ในดานการใชเคร่ืองมือและอุปกรณ ซ่ึง

ตรงกับวิภาดา มุกดา (2557) พบวา หนวยงานควร

เขามาใหคําแนะนําในการวางแผนการผลิตทุก

ขั้นตอน ฝกใหสมาชิกเรียนรู คัดเลือกเคร่ืองมือ 

เคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการผลิตใหเหมาะสม

1. เทคโนโลยีการจัดการ คือ ตองมีการวางแผนลวงหนาในการทํางาน  

2. เทคโนโลยคีุณภาพและมาตรฐาน คือ สินคาที่ผลิตตรงกับความตองการของลูกคา  

3. เทคโนโลยีการผลิต คือ ตองมีการวางแผนการผลิตใหเหมาะสมกับวัตถุดิบ 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ตองมีการจําหนายสินคาโดยวิธขีายตรง  

5. เทคโนโลยีส่ิงแวดลอม/ความปลอดภัยในการทํางาน คือ ตองมีแสงสวางเพียงพอในการทํางาน 

6. เทคโนโลยีการบํารุงรักษา คือ ตองมีการตรวจเช็ดอุปกรณกอนและหลังจากเลิกปฏิบัติงาน 

1. เทคโนโลยีการจัดการ คือ สงเสริมและพัฒนาดานการทําบัญชีรายรับ/รายจาย  

2. เทคโนโลยคีุณภาพและมาตรฐาน คือ สงเสริมและพัฒนาไมใหมีสารเคมีตกคางในผลิตภัณฑ  

3. เทคโนโลยีการผลิต คือ สงเสริมและพัฒนาการนําเคร่ืองจักรที่ทันสมัยมาใชในการผลิต  

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ สงเสริม/พัฒนาการโฆษณาทางวทิยุ โทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ อินเตอรเน็ต 

5. เทคโนโลยีส่ิงแวดลอม/ความปลอดภัยในการทํางานคือ สงเสริมและพัฒนาลดปญหาดานมลภาวะ

ทางน้ําจากการผลิต 

6. เทคโนโลยีการบํารุงรักษาคือ สงเสริมและพัฒนาการใชคูมือ/การใชงานเคร่ืองมือและอุปกรณซอม

บํารุงที่ถูกตองและปลอดภัยทั้งผูผลิตและผูบริโภค 

ลักษณะเทคโนโลยีและ

ส่ิงแวดลอมในการ

ทํางานที่ควรปฏิบัต ิ

ลักษณะเทคโนโลยีและ

ส่ิงแวดลอมในการ

ทํางานที่ควรสงเสริม

ควรพัฒนา 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ร้านอาหารมีความหลากหลายและมีคุณภาพได้
มาตรฐาน รองลงมา คือ ภูเก็ตมีสถานบันเทิง ผับ 
บาร์และดิสโก้เทค 

2. ระดับการรับรู้ความคุ้มค่า การตระหนัก
แหล่ งท่ อ ง เที่ ย วภู เ ก็ ต และคุณค่ าภู เ ก็ ต ใน ใ จ
นักท่องเที่ยว ระดับการรับรู้ความคุ้มค่า ส่วนใหญ่
นักท่องเที่ยวมีการรับรู้ความคุ้มค่าเวลาและค่าใช้จ่าย
ที่เสียไปกับการเดินทางมาเที่ยวภูเก็ตว่ามีความคุ้มค่า
กับเงินลงทุน การตระหนักแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ต เมื่อ

คิดถึ งแหล่ งท่องเที่ ยว  “หาดทราย ชายทะเล 
แสงแดด” จะนึกถึงภูเก็ตทันที คุณค่าภูเก็ตในใจ
นักท่องเที่ยว ส่วนใหญ่มีการรับรู้คุณค่าภูเก็ตในใจ
นักท่องเที่ยวว่าแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตเป็นสถานที่ที่มี
คุณค่าในการพักผ่อน 

3. ผลการทดสอบสมมติฐาน แสดงเส้นทาง
ความสัมพันธ์ของตัวแบบสมการโครงสร้าง ดังแสดงใน
ภาพ 2 

 
 

 
ภาพ 2  เส้นทางความสัมพันธ์ของตัวแบบสมการโครงสร้างการรับรู้ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านหน้าที่ 
ด้านสัญลักษณ์และด้านอารมณ์ที่ส่งผ่านการรับรู้ความคุ้มค่าและการตระหนักแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตเพ่ือก่อให้เกิด
คุณค่าภูเก็ตในใจนักท่องเที่ยว 
ที่มา. จากการทดสอบโมเดลอิทธิพลเชิงโครงสร้างตามสมมติฐานการวิจัยด้วย SMART PLS  
หมายเหตุ: 1. ตัวเลขก ากับเส้นทางระหว่างตัวแปรแฝง เรียกว่า สัมประสทิธิ์เส้นทาง 

2. ตัวเลขที่อยู่ในวงเลบ็ หมายถงึ ค่า t statistic, * หมายถึง p <=0.05  **  หมายถึง p <=0.01, ***  
หมายถึง p <= 0.001 
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กับการทํางาน การตรวจสอบเคร่ืองมือกอนการใช

งานทุกคร้ัง การบํารุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรเพ่ือ

ยืดอายุการใชงานยาวนาน 

1.2 การวางแผนการใชวัตถุดิบ ซ่ึงหนวยงาน

ควรใหความรู คําแนะนํา ฝกอบรมพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการผลิตตางๆ ตลอดจนชวยเหลือดานการ

หาวัตถุดิบอื่นๆ ท่ีหาไดในทองถิ่นเขามาทดแทนและ

สามารถแปรรูปวัตถุดิบท่ีเหลือจากการผลิตสราง

มูลคาเพ่ิมใหเกิดประโยชนคุมคามากท่ีสุด หรือโดย

การสรางเครือขายเช่ือมโยงในกลุมผูผลิตประเภท

เดียวกันหรือประเภทอื่นๆ เพ่ือใหมีการใชทรัพยากร

รวมกัน รวมท้ังมีการวางแผนการจัดหาเงินทุน ควรมี

การจัดหาแหลงเงินทุนเงินกูยืมท่ีมีอัตราดอกเบี้ยต่ํา

ใหกับกลุมผูผลิต ควรจัดฝกอบรมในดานการจัดทํางบ

การเงินตามหลักการบัญชีท่ีถูกตอง (วิภาดา มุกดา, 

2557) 

1.3 การสั่งการของกลุมผูผลิตสินคา OTOP 

และความรับผิดชอบ การจูงใจ สอดคลองกับ วิภาดา 

มุกดา (2557) พบวา หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขามา

ชวยเหลือใหความรูเก่ียวกับการกําหนดโครงสราง 

การกําหนดกฎระเบียบขอบังคับการปฏิบัติงาน

ภายในกลุม และควรมีการจูงใจใหผูผลิตมีการติดตอ

ประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ แลวใฝหา

โอกาสในการสรางเครือขายเพ่ือรวมกันกําหนด

มาตรฐานของผลิตภัณฑใหมีทิศทางในการผลิตท่ี

ถูกตอง 

1.4 ในการจัดองคกรของกลุมผูผลิตสินคา 

OTOP มีการแบงแผนกและหนาท่ีความรับผิดชอบ

มากสูงสุด สอดคลองกับ วิทยา เมฆขํา (2558) ศึกษา

การพัฒนาเทคโนโลยีการจัดการผลิตท่ีเหมาะสมของ

กลุม OTOP บนฐานภูมิปญญาทองถิ่น พบวา ผูผลิต

มีกา รจั ดคนและมอบหมาย ง านหน า ท่ี ค วาม

รับผิดชอบและจัดสถานท่ีใหเหมาะสมกับการทํางาน 

มีการจัดคุณสมบัติของเคร่ืองมือท่ีใช และมีการแยก

งานออกเปนงานยอย ตรงกับ วลีรักษ สิทธิสม และ

ธรรมรักษ ศรีมารุต (2558) ศึกษาลักษณะเทคโนโลยี

และสิ่งแวดลอมในการทํางาน กลุมผูผลิตสินคา 

OTOP พบวา มีการจัดคนและมอบหมายงานหนาท่ี

ความรับผิดชอบ มีการจัดสถานท่ีใหเหมาะสมกับการ

ทํางาน  

2. ดานสภาพความพรอม ในการดําเนินงานใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ สภาพความพรอมในการ

ดําเนินงานของกลุมผูผลิตสินคา OTOP พบวา กลุม

ผูผลิตสินคา OTOP ยังขาดแคลนในการจัดหา

เทคโนโลยีการผลิตเพ่ือใหสินคาหน่ึงตําบลหน่ึง

ผลิตภัณฑจําหนายไดอยางตอเน่ืองควรพัฒนาสินคา

ใหมีความโดดเดน ไมน่ิงอยูแบบเดิมๆ เพราะหากถูก

ลอกเลียนแบบจะขายสินค าไม ไดหรือนอยลง 

สอดคลองกับ โสพิศ สวางจิตร (2558) พบวา วิธีการ

ผลิตถือวามีความสําคัญเปนอยางมากมีผลตอ

ความสําเร็จ ฉะน้ันผูผลิตตองมีตองมีการพัฒนา

กระบวนการผลิต หรือมีการแลกเปลี่ยนทักษะ

รวมกันกับกลุมผูประกอบการท่ีมีความสําเร็จ 

3. ความสามารถของผูผลิตสินคาในชุมชนสูการ

รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 

3.1 ในการพัฒนาสินคาใหไดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑน้ันยังพบวา ผูผลิตยังมีความตองการท่ีจะ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินคาใหเปนท่ียอมรับแก

ผูบริโภคอีกจํานวนมาก สอดคลองกับ วิไลลักษณ กิติ

บุตร (2551) การพัฒนาสินคาชุมชนไทลื้อ ดอยสเก็ต 

จังหวัดเชียงใหม สูมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนและ

ทองถิ่น พบวา ดานแรกความตองการของกลุมในการ

พัฒนาสินคาชุมชนสูมาตรฐานชุมชนและทองถิ่น 

(OTOP) สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาไดท้ังสิ้น 3 
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ดาน คือ ดานการพัฒนาคุณภาพการผลิตประกอบไป

ดวยกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน การแปรรูปสินคา

ชนิดใหมๆ การพัฒนาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐาน 

สวนความตองการดานท่ีสอง เปนความตองการดาน

การตลาด อันประกอบไปดวยการเพ่ิมยอดขายสินคา 

การหาชองทางการตลาดสินคาไดมากขึ้น และความ

ตองการดานท่ีสาม เปนความตองการพัฒนาดาน

สินคาสูมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และพัฒนา

รูปแบบสินคาใหมๆ เพ่ือนําไปขอมาตรฐานผลิตภัณฑ

ชุมชนและทองถิ่น (มผช.)  

3.2 ผลิตภัณฑของกลุมผูผลิตสินคา OTOP 

สวนใหญยังไมมีการบรรจุหีบหอและผูผลิตสินคา 

OTOP จะออกแบบผลิตภัณฑ/บรรจุหีบหอเอง ทําให

ไมมีรูปทรงผลิตภัณฑท่ีสวยงามมีผลตอการออกแบบ

ผลิตภัณฑ ท่ีจะใหไดมาตรฐาน ศิริวิมล สายเวช        

(2553) และบางคร้ังในการออกแบบของผูผลิตมี

ความคลายคลึง กับผลิตภัณฑอื่นบางบางสวน 

สอดคลองกับ ชนัญชิดา ยุกติรัตน (2553) พบวา 

ออกแบบผลิตภัณฑมีความสําคัญกับการตัดสินใจ

เลือกซ้ือผลิตภัณฑ ในดานคุณภาพของสินคา สถานท่ี

จัดจําหนาย ราคาซ่ึงมีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือ สิ่ง

ท่ีจะชวยใหสินคาแตกตางจากแหลงอื่นๆ ก็คือ บรรจุ

ภัณฑ  เพราะท่ีผานมาผูผลิตบรรจุภัณฑจะเปน

ลักษณะใสถุงห้ิว เปนพลาสติกใส เย็บปดดวยแม็คกับ

แท็กช่ือราน ในแตละหอจะมีโฆษณาเล็กๆ แนะนํา

ขอมูลสําคัญของผลิตภัณฑ รวมถึงวิธีใช วิธีรักษา แต

รูปแบบของบรรจุภัณฑขาดความโดดเดน ไม มี

เอกลักษณ ไมสามารถสรางแรงจูงใจใหกลุมผูซ้ือ

เทาท่ีควร ดังน้ันจึงตองการพัฒนาสินคาไดอีกทาง

หน่ึง บรรจุภัณฑท่ีโดดเดน สะทอนเอกลักษณของ

สินคาเพ่ือใหสามารถสรางแรงดึงดูดใหกับผูซ้ือ ซ่ึงจะ

เปนการเพ่ิมชองทางในการจัดจําหนายใหกับกลุม

เครือขายสมาชิก ซ่ึงจะนํามาซ่ึงรายไดของทุกๆ คน 

ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานดานการตลาดไมมี

ปญหา ปริมรัตน แขกเพ็ง (2551) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาโครงการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม

ชนบท พบวา แนวทางการพัฒนาโครงการในประเด็น

การสงเสริมราษฎรใหมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ

ท่ีจะนําไปเสนอหรือหาลูกคาของตนเอง 

4. ดานลักษณะเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมใน

การทํางาน 

4.1 สภาพความพรอมในการดําเนินงานของ

กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีการวางแผนลวงหนาใน

การทํางาน มีการจัดคนและมอบหมายงานหนาท่ี

ความรับผิดชอบ มีการจัดหาวัตถุดิบสํารองไวใชใน

การผลิต และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ กลุมผูผลิต

สินคา OTOP ยังไมมีการทําบัญชีรายรับ/รายจาย 

สอดคลองกับ วิภาวี ศรีคะ(2546) พบวา ปญหาและ

อุปสรรคเก่ียวกับการบันทึก เน่ืองจากไมมีความรูใน

ดานระบบการทําบัญชี ทําใหคิดตนทุนในการผลิตไม

สอดคลองกับความตองการของตลาด หนวยงาน

ภาครัฐควรตองมีการจัดอบรมการจัดทําบัญชีแกกลุม

ผูผลิตสินคา OPTOP และในสวนของกลุมสมาชิก

จะตองมีการจัดทําบัญชีหรือการจดบันทึกรายรับ 

รายจายแยกจากกันไวอยางชัดเจน เพ่ือจะทําใหกลุม

สามารถทราบตนทุนและผลตอบแทนท่ีแทจริงและ

ถูกตองสภาพความพรอมในการดําเนินงานของกลุม

ผูผลิตสินคา OTOP น้ัน สามารถผลิตสินคาท่ีผลิต

ตรงกับความตองการของลูกคา มีการตรวจสอบ

ผลิตภัณฑกอนการจัดจําหนาย แตก็มีบางท่ีอาจจะ

พบสารเคมีตกคางในผลิตภัณฑอาจทําใหเกิดโรค

ตางๆ ตามมา อาจเปนเพราะวา ในขั้นตอนการผลิต

ผูผลิตไมมีความรูเทาท่ีควรจึงมองขามความปลอดภัย

ดังกลาว สอดคลองกับ ธรรมรักษ (2558) พบวา 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านหน้าที่ (PFDI) 
ไม่ส่งอิทธิพลต่อทั้งการรับรู้ความคุ้มค่า (PVP) และ
การตระหนักแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ต (PA) นอกจากนั้น 
ยั ง ไม่ มี อิ ทธิพลทา งอ้อมต่ อคุณค่ าภู เ ก็ ต ใน ใจ
นักท่องเที่ยว(PE) แต่นักท่องเที่ยวมีการรับรู้ความ
คุ้มค่าภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภู เก็ตทั้ งด้าน
สัญลักษณ์ (PSDI) และด้านอารมณ์ (PEDI) ซึ่งพบว่า 

มีการรับรู้ความคุ้มค่าภาพลักษณ์ด้านสัญลักษณ์
(PSDI) มากกว่าด้านอารมณ์ (PEDI) นอกจากนั้น 
ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านอารมณ์ (PEDI) 
ยังมีอิทธิพลทางตรงต่อทั้งการรับรู้ความคุ้มค่า (PVP) 
และการตระหนักแหล่ งท่ อง เที่ ย ว ภู เก็ ต  (PA) 
ก่อให้เกิดคุณค่าภูเก็ตในใจนักท่องเที่ยว (PE) 

 
 

ตาราง 2 
ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐาน coef. t stat ผล 
H1: ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านหน้าที่ส่งผลต่อการรับรู้ความคุ้มค่า 0.076 0.729 ไม่สนับสนุน 
H2: ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านสัญลักษณ์ส่งผลต่อการรับรู้ความคุ้มค่า 0.395 2.926 สนับสนุน 
H3: ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านอารมณ์ส่งผลต่อการรับรู้ความคุ้มค่า 0.352 3.123 สนับสนุน 
H4: ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านหน้าที่ส่งผลต่อการตระหนักแหล่งท่องเที่ยว 0.083 0.669 ไม่สนับสนุน 
H5: ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านสัญลักษณ์ส่งผลต่อการตระหนักแหล่งท่องเที่ยว 0.238 1.401 ไม่สนับสนุน 
H6: ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านอารมณ์ส่งผลต่อการตระหนักแหล่งท่องเที่ยว 0.324 2.101 สนับสนุน 
H7: การรับรู้ความคุ้มค่ามีอิทธิผลต่อคุณค่าแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตในใจนักท่องเที่ยว 0.465 4.197 สนับสนุน 
H8: การตระหนักแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตมีอิทธิผลต่อคุณค่าแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตในใจนักท่องเที่ยว 0.355 2.973 สนับสนุน 

 
จากตาราง 2 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 

ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านหน้าที่(PFDI)ไม่
ส่งต่อการรับรู้ความคุ้มค่า(PVP)และการตระหนัก
แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ต(PA)   โดยพบว่าภาพลักษณ์
แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้านสัญลักษณ์(PSDI)ส่งผลต่อ
การรับรู้ความคุ้มค่า(PVP)อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 แต่ไม่ส่งผลต่อการตระหนักแหล่ง
ท่องเที่ยวภูเก็ต(PA)  ส่วนภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยว
ภูเก็ตด้านอารมณ์ (PEDI) ส่งผลต่อทั้งการรับรู้ความ
คุ้มค่า (PVP) และการตระหนักแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ต 
(PA) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 
0.05 ตามล าดับ  นอกจากนั้นทั้งการรับรู้ความคุ้มค่า 
(PVP) และการตระหนักแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ต (PA) 
ยังมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณค่าแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตใน

ใจนักท่องเที่ยว (PE) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.001 และ 0.01 ตามล าดับ 

 
สรุปผลการวิจัย 

ปัจจัยภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตด้าน
หน้าที่(PFDI) ด้านสัญลักษณ์ (PSDI) และด้านอารมณ์
(PEDI)เป็นตัวแปรอิสระ(Determinant Factor)  ที่
ส่งผ่านตัวแปร (Mediator)การรับรู้ความคุ้มค่าและ
การตระหนักแหล่งท่องเที่ยวภูเก็ตไปสู่คุณค่าภูเก็ตใน
ใจนักท่องเที่ยว (Phuket equity) โดยภาพลักษณ์
แหล่งท่องเที่ ยวภู เก็ตด้านอารมณ์  (PEDI) และ
ภาพลักษณ์ด้านสัญลักษณ์ (PSDI) มีอิทธิพลอย่างมี
นัยส าคัญยิ่ง (p = 0.01) โดยผลกระทบสูงถึง 0.279 
และ 0.268 ตามล าดับ 
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ปจจุบันปญหาฝุนละอองและสารเคมีในการทํางานมี

มากทําใหเกิดโรคจากการทํางาน รวมไปถึงในการ

ปฏิบัติงานมีกลิ่นรบกวนในการทํางาน และเห็นวา

ควรมีการควบคุมพ้ืนท่ีท่ีมีภาวะเสี่ยงตอการเกิด

อันตรายในการทํางาน 

4.2 กลุมผูผลิตสินคา OTOP ยังขาดการ

ตรวจเช็ดอุปกรณกอนและหลังจากเลิกปฏิบัติงาน ไม

มีคูมือการใชงานเคร่ืองมือและอุปกรณซอมบํารุงท่ี

ถูกตองหนวยงานท่ีเก่ียวขอตองใหการสนับสนุนหรือ

ฝกอบรมใหความรูกับผูผลิตอยางถูกตอง ภาครัฐควร

สงเสริมสนับสนุน ใหหนวยงานจัดอบรมใหความรู

เพ่ิมเติมดานการประชาสัมพันธควรมีการโฆษณา

ประชาสัมพันธใหกับผูบริโภคไดรับทราบ  

4.3 มีความพรอมของแสงสวางเพียงพอใน

การทํางาน กลุมผูผลิตสินคา OTOP มีปญหาดาน

มลภาวะทางนํ้าจากการผลิต ดังน้ันหนวยงานท่ี

เก่ียวของตองรีบดําเนินการแกไขใหถูกตองเพ่ือให

สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนใหคงอยู

ถึงรุนลูกรุนหลานตอไป ซ่ึง ชัยศรี ธาราสวัสดิ์พิพัฒน 

(2555) ศึกษา การบําบัดนํ้าเสียจากกิจกรรมผามัด

ยอมในพ้ืนท่ี อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม

พบวา ผลการวิเคราะหคุณสมบัติของนํ้าเสียจาก

กิจกรรมผามัดยอมตามวัสดุท่ีนํามาทําสียอม นํ้าเสียน้ี

สามารถบําบัดไดดวยกระบวนการตกตะกอนดวยสาร

ชวยตกตะกอน 3 ชนิดในอัตราสวนและผานการ

กรองดวยทรายละเอียด ประสิทธิภาพการบําบัดคา

ความสกปรก และเม็ดสีมากกวา 85 เปอรเซ็นต ผล

การประเมินความพึงพอใจของชุมชนในการเขารวม

อบรมถายทอดเทคโนโลยีและการนําแนวทางการ

บําบัดไปใชประโยชนภายในชุมชน ทําใหชุมชนมี

ความรูความเขาใจในการบําบัด 

 

ขอเสนอแนะ 

การพัฒนาดานบริหารจัดการผลิตของกลุม

ผูผลิตสินคา OTOP พบวา  ยังไม มีการจัดหา

เทคโนโลยีการผลิตท่ีมีความทันสมัยมาใชอยางเปน

รูปธรรม พรอมท้ังยังขาดการจัดการความรูอยาง

ตอ เ น่ือง ควรมีการสง เสริมใหความรู ในการใช

เทคโนโลยีการผลิตใหมากขึ้น และปรับปรุงในดาน

การวางแผนการทํางานใหเปนระบบรวมไปถึงการ

รักษาสิ่งแวดลอมดานความปลอดภัยในการทํางานให

มีความตระหนัก ท่ีจะมีผลกระทบผลกระทบตอ

ตัวเองท่ีจะสงผลกระทบถึงผูอื่นและสภาพแวดลอมใน

การทํางาน โดยเฉพาะในดานการบํา รุง รักษา

เคร่ืองมือเคร่ืองจักรควรมีการจัดหาวิทยากรมาสอบ

ในดานการซอมบํารุงอยางถูกวิธีท่ีใชในการทํางาน

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานตอไป 

ในสวนของขอเสนอแนะท่ีจะใหพัฒนาตอไป 

ควรมีการวิจัยในดานการปฏิ บัติการทดลองใช

เทคโนโลยีการผลิตท่ีเปนระบบอัตโนมัติ และการ

ซอมบํารุงรักษาดวยตนเองได จะทําใหทันกับความ

ตองการของลูกคาและสามารถผลิตในปริมาณมากได 
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