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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
 

 
วารสารดษุฎีบัณฑิตทางสงัคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2559) 2 

 

Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับขวัญในการปฏิบัติงานของ
ครู  ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ เช่น ทฤษฎี
แรงจูงใจ ผลการวิจัยของ Bentley and Rempel 
(1970, P.4) จีรพิศ สุวรรณวงค์ (2551) และอ าพร 
อัศวโรจนกุลชัย (2553) พบว่า การมีขวัญในการ
ปฏิบัติงานของครูสูงนั้น มีปัจจัยที่ส าคัญ 6 ประการคือ
ทรรศนะต่อวัฒนธรรมโรงเรียน ทรรศนะต่อภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร จรรยาบรรณวิชาชีพครู ความรู้สึก
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ความพึงพอใจต่อ
นโยบายการศึกษา แล้วท าให้ผู้วิจัยมีข้อสงสัยว่า องค์
ความรู้ที่ก าลังศึกษาอยู่นี้ สามารถที่จะน ามาไปใช้ได้
จริงหรือไม่ในสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกันออกไป อีกทั้ง
ในปัจจุบันยังไม่มีการศึกษาอย่างจริงจังว่าปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เทศบาลในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่า
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นอย่า งไรในพื้นที่ที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและท่ามกลางสถานการณ์
ความไม่สงบ มีความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับขวัญใน
การปฏิบัติงานของครูเพียงใด และอิทธิพลทางตรง
และทางอ้อมของปัจจัยที่มีต่อขวัญในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนเทศบาล มีลักษณะอย่างไร   ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน
พื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อเป็นแนวทางให้
ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าไปพิจารณา 
ปรับปรุงแก้ไข ต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
การเรียนการสอนและการศึกษาของชาติโดยรวม 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขวัญในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้  

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับ
ขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนเทศบาลใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

1. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขวัญในการปฏิบัติงาน 
หมายถึง คุณลักษณะและทรรศนะของครูที่ส่งผลต่อ
ขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ซึ่งได้จากการสังเคราะห์จาก
แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย  

1.1 ทรรศนะต่อวัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง 
ความรู้สึกที่มีต่อการปฏิบัติ ความคิด ค่านิยมต่อ
โรงเรียนที่สืบทอดสืบมาจนถือเป็นปทัสถาน (norms) 
ประกอบด้วย 3 ด้านคือ วัฒนธรรมลักษณะ 
วัฒนธรรมลักษณะตั้งรับ-เฉ่ือยชาและ ลักษณะตั้งรับ-
ก้าวร้าว  

1.2 ทรรศนะต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
หมายถึง ความรู้สึกที่มีต่อความสามารถของผู้น าที่จะ
ใช้ศิลปะของผู้น า พฤติกรรมของผู้น า ความสัมพันธ์
ของผู้น ากับผู้ตามและระดับอ านาจของผู้น า ซึ่งเป็น
กระบวนการที่จะโน้มน้าวบุคคลซึ่งเป็นผู้ตามให้เกิด
การคล้อยตามยอมรับที่จะทุ่มเทความพยายามอย่าง
เต็มที่ ในการปฏิบัติงานให้ เกิดความส าเร็จตาม
เปูาหมายที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย 3 ด้านคือ การมี
อิทธิพลในการสร้างอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาล
ใจ และการค านึงถึงเอกบุคคล  

1.3 ความเป็นพหุวัฒนธรรม หมายถึง การ
ยอมรับว่าทุกคนมีความเท่าเทียมกัน โดยไม่ค านึงถึง
ชาติพันธุ์ เพศและศาสนา การมีสัมพันธภาพและ
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อิทธิพลการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการที่สงผลกระทบตอความสําเร็จของ 

โครงการโรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะ 

THE INFLUENCE OF INTEGRATED MARKETING COMMUNICATION AFFECTED 

THE SUCCESSFUL OF WASTE HEAT POWER PLANT PROJECT 

คุณานันท ทยายทุธ1 นรพล จินันทเดช2 

จงจิตร หิรัญลาภ3 ศภุสิทธ์ิ จารุพัฒนหิรัญ4 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยแบบผสมผสานโดยมีการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลจาก

กลุมตัวอยางท่ีเปนประชาชนไดรับผลกระทบจากโรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะใน 4 พ้ืนท่ีดังน้ี จังหวัดท่ี

ดําเนินการแลวประสบความสําเร็จ จังหวัดท่ีดําเนินการแลวไมประสบความสําเร็จ จังหวัดนํารองโดยรัฐบาล และ

ในจังหวัดท่ีริเร่ิมเองโดยองคการบริหารสวนทองถิ่นเรียงตามลําดับกลุม ดังน้ี สระบุรี ภูเก็ต พระนครศรีอยุธยา 

และสมุทรสาคร การวิจัยน้ีใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนาและวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันและวิเคราะหสมการโครงสราง สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการสัมภาษณเชิงลึกดวยการสัมภาษณแบบมี

โครงสรางกับผูเช่ียวชาญดานพลังงาน  

ผลการการทดสอบสมมุติฐาน พบวา ไดรับการยอมรับสมมุติฐานท้ังหมดตามท่ีตั้งไว 9 สมมติฐาน ผลการ

วิเคราะหสมการโครงสราง พบวา แบบจําลองน้ีมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษโดยมีคา p-value 

= 0.052, CMIN/DF = 1.200, GFI = 0.969, AGFI = 0.954 และ RMSEA = 0.020 และแบบจําลองสามารถ

อธิบายความไววางใจไดรอยละ49 ความมุงม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธ รอยละ76 ดานความรวมมือ รอยละ83 

และดานความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ รอยละ77  

ผลการการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกมีความสอดคลองกับการวิจัยเชิงปริมาณ ซ่ึงนํามาสู

ขอคนพบใหมเปนทฤษฏีฐานราก (grounded theory) ท่ีวาการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการเปนตัวแปรตนท่ี

ถายทอดอิทธิพลของเน้ือความของสารสูตัวแปรคั่นกลาง คือ ความไววางใจ สรางความมุงม่ันท่ีจะรักษา

ความสัมพันธ และความรวมมือของชุมชน เพ่ือใหเกิดความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ 

 

คําสําคัญ : อิทธิพล; การสื่อสารการตลาด; โรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะ 
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Abstract 

This research is integrated research such qualitative and quantitative research by data 

collected from sampling group which was the people affected by the waste heat power plant 

at four areas such as the province was successful after operated, the province operated but not 

succeed, pilot provincial by government and province initiated by local authorities accordingly 

for instance Saraburi, Phuket, Phra Nakhon Si Ayutthaya and Samutsakhon. This research had 

been done by program to description data and confirmatory factor and structural equation 

analysis. For the qualitative research ran by depth interviews in such structure interviews from 

specialist of energy. 

Hypothesis testing result found that all set nine hypothesizes were accepted in addition 

structural equations analysis found that this scenario related to data-based such as p-value = 

0.052, CMIN/DF = 1.200, GFI = 0.969, AGFI = 0.954 and RMSEA = 0.020 and these were able to 

explain that reliability 49%, concentrated in remaining relationship 76%, cooperation 83% and 

successful to take the policy through practice 77%. 

Qualitative research result was depth interviews related to quantitative research through 

found new grounded theory which was integrated communication was independence variable 

conveyed influence of content to intermediate variable such reliability, concentrated in 

remaining relationship, cooperation of  community so that it was successful to take the policy 

through practice. 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 
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จากนั้นท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มประชากรของ
แต่ละเทศบาลและต าแหน่งสายงาน ตามสัดส่วนที่
ค านวณได้โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random 
sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากรายชื่อครู 

2. ขอบเขตเนื้อหา 
2.1 ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขวัญในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มี 6 ปัจจัยได้แก่ ทรรศนะต่อ
วัฒนธรรมโรงเรียน ทรรศนะต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ความเป็นพหุวัฒนธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู ความรู้สึกปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
และความพึงพอใจต่อนโยบายการศึกษา 

2.2 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับ
ขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2.3 ศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของ
ปัจจัยที่มีต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เทศบาลใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. ขอบเขตตัวแปร 
3.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน 
3 จั งหวัดชายแดนภาคใต้  ได้ แก่  ทรรศนะต่อ
วัฒนธรรมโรงเรียน ทรรศนะต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ความเป็นพหุวัฒนธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู ความรู้สึกปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
และความพึงพอใจต่อนโยบายการศึกษา 

3.2 ตั ว แ ป ร ต า ม  ไ ด้ แ ก่  ข วั ญ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ จัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

4. ขอบเขตเวลา ด าเนินการวิจัยในภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2556 ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556 
สิ้นสุด เดือน พฤษภาคม 2559 รวมระยะเวลา 3 ปี 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 

1. ข้อค้นพบจากการวิจยัท าให้ได้องค์ความรู้
ใหม่เก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลตอ่ขวัญในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

2. ข้อค้นพบจากการวิจยัจะเปน็ข้อมูลส าคัญใน
การอ้างอิง การน าไปใช้และการศึกษาเพิ่มเติมในเชิง
วิชาการเก่ียวกับการพฒันาโรงเรียนด้านการบริหาร
บุคคล 

3. ข้อค้นพบจากการวิจยัจะเปน็ข้อมูลส าคัญ
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การท างานเพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้ครูมากข้ึน 

4. กองการศึกษา ฝุายนิเทศการศึกษา และ
ส านักบริหารส่วนท้องถิน่ สังกัดเทศบาล ซึ่งเปน็
หน่วยงานของรัฐและท าหน้าทีน่เิทศติดตามดูแล
โรงเรียนเทศบาล ใช้ผลการวิจัยนี้เป็นข้อมูลในการ
ส่งเสริมสนบัสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพครูของโรงเรียนเทศบาลในความ
รับผิดชอบดูแล  
 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1.ขวัญในการปฏิบั ติ ง านและงานวิ จั ย ท่ี
เก่ียวข้อง ทฤษฎีหลักที่ใช้ในการอธิบายและท าความ
เข้าใจขวัญในการปฏิบัติงาน คือ ทฤษฎีแรงจูงใจ 
(motivate theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
สภาวะของบุคคลที่ถูกกระตุ้นให้แสดงพฤติกรรมไป
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

แนวคิดเร่ืองการสื่อสารการตลาดแบบบูรณา

การที่มุงการสื่อสารใหเขาถึงผูบริโภคโดยยึดผูบริโภค

เปน ศูนยกลาง  เปนแนวคิดทางการบ ริหารที่

ดําเนินการมากวา 2 ทศวรรษ โดย Schultz, D. E., 

and Schultz, H.(2004) รวมถึง Morgan and Hunt 

(1994) ที่เห็นความสําคัญของผูบริโภคที่องคการตอง

มุงสรางความสัมพันธใหดีจึงจะไดรับความรวมมือ

จากกลุมผูบริโภค ซึ่งประสบผลสําเร็จในการสราง

ความพึงพอใจใหผูบริโภคโดยใหผูบริโภคเห็นดวย

และใหการสนับสนุนบริษัท ผูวิจัยในฐานะคณะ    

อนุกรรมาธิการรับเร่ืองรองเรียน และกิจกรรมพิเศษ

ดานพลังงานและทบทวนเร่ืองรองเรียนจํานวนมาก

พบวา ประชาชนที่รองเรียนหรือเสนอแนะมานั้นเปน

เร่ืองที่ประชาชนรักษาสิทธิของตนและชุมชนในการ

ไมเห็นดวยกับการดําเนินการของภาครัฐ ซึ่งแตกตาง

จากเดิมที่ประชาชนยอมรับนโยบายโดยปฏิบัติตามที่

รัฐบาลรองขอ นั้นเปนเพราะในปจจุบัน ประชาชน

ได รับขอมูลขาวสารไดมากมายอีกทั้งองคการที่

คัดคานการดําเนินการในโครงการของภาครัฐที่มี

ผลกระทบตอสภาพแวดลอมอยางกรณีโรงไฟฟาพลัง

ความรอนจากขยะที่ผูวิจัยนํามาศึกษานั้นจะมีกลุม 

NGO นักวิชาการและกลุมผูเห็นตางเขามาใหขอมูล

โ ด ยดํ า เ นิ น กา รส ร า งค วามมุ ง มั่ นที่ จ ะ รั กษ า

ความสัมพันธกับประชาชนเปาหมาย บอกถึงโทษภัย

หากยอมรับใหโครงการของรัฐบาลเกิดข้ึนอีกทั้งการ

เขามารวมอยูรวมกินกันอยางกลมกลืนกับประชาชน 

ซ่ึงภาครัฐหรือผูรับดําเนินการไมทุมเทสรางความรู

ความเขาใจใหประชาชนในลักษณะนี้ จนมีผูกลาววา 

“กลุมคัดคานทําเปนงานประจํา ภาครัฐทํางานแบบ

พารทไทม” จนสงผลใหโครงการของภาครัฐไดรับการ

คัดคานไปแทบทุกโครงการ เชน โครงการโรงไฟฟา

พลังงานความรอนจากขยะที่ เชียงราก ปาเหียง 

พิษณุโลก จนไปถึงโรงไฟฟาถานหินอยางเชน

โครงการที่กระบี่ และเทพา แมโครงการที่รัฐบาล

ริเร่ิมเปนโครงการนํารองอยางอยุธยาก็มีการไม

สนับสนุนแบบเงียบๆสงผลใหโครงการไมคืบหนาตาม

เปาหมาย เหตุการณเชนนี้ไมเกิดผลดีตอการบริหาร

ประเทศเพราะการไมสามารถผลักดันนโยบายที่

กําหนดไวไปสูการปฏิบัตินัน้เทากับความสําเร็จในการ

บริหารของรัฐบาลไมดีเทาที่ควร ทั้งที่การกําจัดขยะ

สะสมที่มีมานานของสังคมไทยดวยการแปรรูปใหเปน

เชื้อเพลิง และตั้งโรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะ

เปนแนวคิดที่สามารถแกปญหาที่เร้ือรังโดยเพิ่มมูลคา

ทางเศรษฐกิจไดเปนอยางดจีนรัฐบาลพลเอกประยุทธ 

จันทรโอชา ประกาศเปนวาระแหงชาติ โดยในขณะ

นั้นไดรับเสียงตอบรับอยางดีวาเปนโครงการที่มี

คุณคาแตดวยการสื่อสารของภาครัฐที่มุงไปที่การเกิด

ประโยชนทางเศรษฐกิจมากเกินกวาการแกปญหา

สังคมในเร่ืองกําจัดขยะ จนมีคํากลาววาขยะเปนทอง 

ซึ่งนับวาเปนปญหาการสื่อสารที่ไมมุงเพื่อประชาชน 

แตเปนการสื่อสารที่มุงตอบสนองภาครัฐจึงทําใหไม

เกิดความสําเร็จตามเปาประสงค ซึ่งในความเปนจริง

แลวการเกิดข้ึนของโรงไฟฟาพลังงานความรอนจาก

ขยะมีจุดมุงหมายเพื่อกําจัดขยะที่เปนปญหาของ

ชุมชนที่จะเปนปญหาสังคมมากกวาไดผลประโยชน

จากการขายไฟฟาใหกับภาครัฐ (อกนิษฐ หมื่นสวัสดิ์, 

2558) จึงเห็นไดวาเมื่อการสื่อสารเปลี่ยนไปจากการ

แกปญหาใหประชาชนไปสูการสรางผลประโยชนก็ทํา

ใหประชาชนลดความไววางใจและใหความรวมมือ

นอยลง และในบางพื้นที่เกิดการคัดคานตอตานไป

ดวย นอกจากนั้นการตอบคําถามประชาชนไมชัดเจน

ในเร่ืองความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยตลอดจน

ผลกระทบสิ่งแวดลอม ทั้ งที่กระบวนการจัดตั้ ง
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โรงไฟฟาน้ันตองดําเนินการทดสอบมาตรฐานอปุกรณ 

เคร่ืองจักร เทคโนโลยี และทักษะผูบริหารโครงการ

จนเรียบรอยแลวจึงจะสามารถไดรับการคัดเลือกให

ดําเนินการ ตลอดจนตองจัดทําโครงการใหผานการ

อนุมัติดานสิ่งแวดลอม (EIA) แตสิ่งเหลาน้ีประชาชนท่ี

คัดคานไมไววางใจเสียแลว และเม่ือมีการอธิบาย

เพ่ิมขึ้นแรงคัดคานก็มากขึ้นตามไปดวย และเม่ือมีผู

สงสัยในนโยบายของภาครัฐกลับไดรับการปฏิบัติใน

ฐานะของผูไมเห็นดวย นอกจากไมเปนการสราง

ความสัมพันธแลวยังเปนการผลักเขาเหลาน้ีไปเปนผู

เห็นตางโดยไมถูกตอง จึงทําใหกลุมผูเห็นตางเกิดมาก

ขึ้นจนรวมตัวกันคัดคานโครงการเพราะโครงการท่ียึด

ม่ันแตเหตุผลตนเอง จะสรางความตึงเครียดและ

มักจะเกิดความขัดแยง รัฐบาลจึงควรใชการปฏิบัติท่ี

ทําใหเกิดการรวมมือดวยการใชขอมูลรวมกันอยาง

แทจริง จะสามารถแกปญหาความขัดแยงไดใน

ลักษณะ Win-Win เพราะจะสามารถทําใหทุกภาค

สวนเกิดผลประโยชนรวมกัน (Mohr & Spekman; 

1994; Tzempelikos & Gounaris, 2015, p. 30) 

ผู วิ จั ย เสนอแนวคิ ดทา งการตลาดนํามา

ประยุกตใชในการบริหารรัฐกิจ โดยเสนอใหเปลี่ยน

การมองประชาชนในฐานะผูรับผลของนโยบายให

กาวมาสูมุมมองทางการตลาดท่ีมองประชาชนเปน

ลูกคาท่ีเราตองใหความใสใจทําใหเขาพึงพอใจ เห็น

ดวยกับสิ่งท่ีเราทําตลอดจนใหการสนับสนุนเม่ือเรา

ตองการ โดยมุมมองน้ีเร่ิมดวยการปรับเปลี่ยนวิธีคิด

ในการสื่อสารท่ีมุงถายทอดสิ่งท่ีรัฐบาลตองการสงให

ประชาชนไปในลักษณะแบบองครวม ไปเปน IMC ท่ี

มุงเนนไปท่ีการแบงกลุมประชาชนไปตามพฤติกรรม 

การใชสื่อท่ีสอดคลองกับพฤติกรรม การออกแบบสาร

ท่ีนําสิ่ ง ท่ีประชาชนตองการฟง หรือภาษาท่ีใช

สอดคลองกับผูฟง การบูรณาการขอมูลของผูไดรับ

ผลกระทบจากหลายสวนงานเ พ่ือให เ กิดสารท่ี

ประชาชนจะสนใจรับฟงและเกิดความรูความเขาใจ

ไปในทิศทางเดียวกับรัฐบาลซ่ึง การดําเนินการแบบน้ี

ในภาคธุรกิจไดพัฒนามาจนไดรับความสําเร็จไปท่ัว

ทุกภูมิภาคในโลกแลว สอดคลองกับการท่ีรัฐบาลยัง

ตองปรับวิธีคิดตอประชาชนในฐานะผูรับนโยบายมา

เปนผู มีสวนรวม ตามรัฐธรรมนูญ พ .ศ .2540 ใน

โครงการของรัฐอยางจริงจัง ซ่ึงทางการบริหารธุรกิจ

สายการตลาดเรามุงเนนการสรางความสัมพันธกับ

ลูกคา โดยทําใหลูกคาเกิดความไววางใจ และพัฒนา

เ พ่ิมมากขึ้ นจ นนําไปสู คว ามมุ ง ม่ัน ท่ีจ ะรักษา

ความสัมพันธระหวางลูกคาและองคการและเกิดเปน

ความรวมมือระหวางกัน (Morgan & Hunt, 1994) 

ซ่ึงกระบวนการท่ีมุงความสัมพันธน้ีเปนกระบวนการ

ท่ีองคการธุรกิจ นําไปเปนแนวทางปฏิ บัติอยาง

แพรหลาย นํามาประยุกตในทางการสื่อสารภาครัฐ

เพ่ือความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติดวย

การสรางความพึงพอใจใหประชาชนโดยใหประชาชน

เห็นดวยและใหการสนับสนุนรัฐบาล 

 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

1. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการสื่อสารการตลาด

แบบบูรณาการท่ีสงผลกระทบตอความไววางใจ 

ความมุงม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธและความรวมมือ

ของประชาชนในการดําเนินการของรัฐ 

2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของความไววางใจ ความ

มุงม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธและความรวมมือของ

ประชาชนมีอิทธิพลอยางไรตอความสําเร็จในนโยบาย

โรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะของรัฐสูการ

ปฏิบัติ 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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กับผู้ปฏิบัติตามนโยบาย รวมทั้งนักวิเคราะห์นโยบาย
ด้วย ท าให้นโยบายมีบทบาทเป็นสะพานเชื่อมความรู้
กับอ านาจเข้าด้วยกัน (กิติพัฒน์ นนทปัทมะดุล อ้าง
ถึงใน สมพิศ โห้งาม 2552, หน้า 36) 

4. ความรู้สึกปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
Maslow เป็นนักจิตวิทยาอยู่ที่มหาวิทยาลัยแบรนดีส์ 
ได้พัฒนาทฤษฎีการจูงใจที่รู้จักกันมากที่สุดทฤษฎี
หนึ่งขึ้นมา ได้ระบุว่าบุคคลจะมีความต้องการที่
เรียงล าดับจากระดับพื้นฐานมากที่สุดไปยังระดับ
สูงสุด  เมื่อมนุษย์สามารถตอบสนองความต้องการ
ทางร่างกายได้แล้ว มนุษย์ก็จะเพิ่มความต้องการใน
ระดับที่สูงขึ้นต่อไป นั่นคือความต้องการขั้นที่ 2  
ความต้องการความปลอดภัยและความม่ันคง 
(safety and security needs) ส าหรับความ
ต้องการที่จะมีความปลอดภัยและความมั่นคง เป็น
ความต้องการที่ปรารถนาที่จะอยู่ห่างจากสิ่งที่เป็นภัย
อันตรายทั้งปวงต่อชีวิตไม่ว่าจะเป็นอุบัติเหตุ โรคภัย
ไข้เจ็บต่างๆ รวมตลอดจนถึงความไม่มีเสถียรภาพ
ทาง 

5. แนวคิดและทฤษฎีทรรศนะต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง Bass (1990, pp. 
29-50) ได้เสนอภาวะผู้น าแบบพิสัยเต็ม (the full 
range model of leadership) โดยใช้ผลการ
วิเคราะห์ประกอบภาวะผู้น าตามรูปแบบภาวะผู้น าที่
เขาเสนอในปี 1985 คือ รูปแบบภาวะผู้น าที่เป็นการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกับผู้ตามซึ่งมี 2 ประเภทที่มี
ลักษณะเป็นพลวัตร (dynamic) มีความต่อเนื่องกัน
คือ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ (transformational 
leadership)  แ ละภาวะผู้ น า แบบแลก เปลี่ ย น 
(transactional leadership) ส าหรับรูปแบบภาวะ
ผู้น า แบบเปลี่ยนสภาพจะมีความต่อเนื่องจากภาวะ
ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ผู้น าใช้ภาวะเปลี่ยนสภาพเพื่อ

พยายามพัฒนาความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น
ต่อเนื่องจากการที่ผู้น าใช้ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน
ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนสิ่งที่ต้องการระหว่างกันเพื่อให้
ผู้ตามปฏิบัติตาม อันเป็นความต้องการขั้นพื้นฐาน
ตามทฤษฎี Maslow ภาวะผู้น า 2 ประเภทนี้ ผู้น าคน
เดียวกันอาจใช้ในสถานการณ์ที่แตกต่างกันหรือใน
เวลาที่แตกต่างกัน นอกจากนี้จากการศึกษา ผู้น าที่ใช้
รูปแบบเปลี่ยนสภาพหรือการเปลี่ยนแปลง พบว่า จะ
เป็ นผู้ ที่ มี ค ว ามสามารถ ในการ เปลี่ ยนแปลง
ส ถ า น ก า ร ณ์  ไ ม่ จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ป ฏิ กิ ริ ย า ต่ อ
สภาพแวดล้อม แต่เป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมโดย
พยายามที่จะเป็นผู้น าในสถานการณ์ 

6. ทรรศนะต่อวัฒนธรรมโรงเรียน ส าหรับ
โรงเรียน ถือเป็นองค์การหนึ่งในสังคม ทุกโรงเรียน
ย่อมมีวัฒนธรรมที่เป็นลักษณะเฉพาะของตน ดังนั้น
เมื่ อกล่ าวถึงวัฒนธรรมองค์การ ย่อมหมายถึง 
วัฒนธรรมโรงเรียน  มีนักวิชาการหลายท่านให้
ความหมายของวัฒนธรรมโรงเรียนหรือวัฒนธรรม
องค์การที่แตกต่างและคล้ายคลึงกันดังนี้   ชิลส์ 
(Shils, 1961, p. 119) ได้แสดงทัศนคติว่าทุก
องค์การในสังคมจะมีขอบเขตของค่านิยม ความเชื่อ 
และสัญลักษณ์แห่งองค์การ โดยสิ่งเหล่านี้จะเป็น
ตัวก าหนดบุคลิกภาพในการท างานของบุคคล ท าให้
เกิดจิตส านึกในเปูาหมายของการท างาน และการ
น ามาซึ่งคุณค่าแห่งความภาคภูมิใจในกิจกรรมของ
องค์การ เช่นเดียวกับ Terrence and Kent (1990) 
ได้ให้นิยามวัฒนธรรมของโรงเรียนว่า หมายถึง กรอบ
ของค่านิยม ความเชื่อและประเพณีต่างๆ ซึ่งฝังราก
ลึก และผ่านการหล่อหลอมต่อเนื่องมาตลอดอายุของ
โรงเรียน เช่นเดียวกับ Heckman as cited in 
Stolp (2014, p. 1) เชื่อว่าวัฒนธรรมโรงเรียน
หมายถึง ความเชื่อที่ครู นักเรียน และครูใหญ่ยึดถือ
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3. เ พ่ือสร าง รูปแบบการสื่ อสารให ได

ความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติของ

โรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. ทฤษฎีการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 

(IMC) Schultz and Schultz (2004) ใหนิยามของ 

IMC วา หมายถึง เปนการพัฒนารูปแบบของการโนม

นาวทางการสื่อสารน้ันใหเกิดความสําเร็จ โดยมี

จุดมุงหมายท่ีจะใหเกิดผลกระทบตอพฤติกรรมของ

กลุมเปาหมายทางการสื่อสารท่ีไดเลือกไว นอกจากน้ี 

ยังช้ีใหเห็นความหมายของ คําวา “บูรณาการ” วา 

การบูรณาการมีรูปแบบเปนกระบวนการ ไมใชหนาท่ี

ของใครคนใดคนหน่ึง การบูรณาการ เกิดขึ้นไดเพราะ

กระบวนการท่ีเก่ียวของกับทุกคนในองคกร ไมใชสิ่งท่ี

เ กิดขึ้นช่ัวขามคืน แตการจัดระบบและการ

ประสานงานจะพัฒนาไปถึงการจัดการท่ีครบถวนได

องคกรจะตองผานขั้นตอนท่ีชัดเจน 4 ขั้นตอน คือ 

(1) องคกรจะเร่ิมตนดวยการมีกลวิธีในการประสาน

เจาะจง และจัดการการสื่อสารกับบุคคลภายนอกทุก

รูปแบบ โดยเนนความสําคัญของการสรางตราสินคา

ใหองคกรและสินคา ผลท่ีไดรับคือโครงการตาม

แนวนโยบายของการสรางตราสินคา (2) องคกรจะ

มองขอบเขตการสื่อสารกวางกวาเดิม เปนเชิง

ยุทธศาสตรมากกวาเดิม นอกเหนือจากการสื่อสาร

กับคนภายนอกดวยการโฆษณา การประชาสัมพันธ 

และการสงเสริมการขายแลว ก็จะมีการสื่อสาร

ภายในกับพนักงาน (3) องคกรจะนําเอาเทคโนโลยี

ทางการสื่อสารเขามาเสริมในการทําการสื่อสาร

การตลาด มีการเก็บฐานขอมูลเก่ียวกับกิจกรรม 

พฤติกรรม การซ้ือ และการติดตอกับบริษัทของ

ผูบริโภคแตละราย ซ่ึงการกระทําดังกลาวน้ีจะเปน

ประโยชนทางการตลาดอยางมาก เพราะจะทําให

พัฒนาการสื่อสารกับลูกคาแตละรายไดอยาง

เหมาะสม และมีทําใหมีการสูญเปลานอยลง และ (4) 

องคกรจะตองเห็นกิจกรรมการสื่อสารเปนการลงทุน 

2. แนวคิดทฤษฎีความไววางใจ-ความผูกพัน 

(commitment-rust theory) เปนทฤษฎีท่ีคอนขาง

ใหมและถูกพัฒนาขึ้น โดยมีแนวคิดพ้ืนฐานมาจาก

ทฤษฏีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (social exchange 

theory) ทฤษฎีดังกลาวไดมีบทบาทท่ีสําคัญในการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (paradigm shift) ของ

การตลาดแบบมุงความสัมพันธในทศวรรษท่ีผานมา 

จากการมีมุมมองใหมท่ีวา ความไววางใจและความ

ผูกพันเปนตัวแปรท่ีมีความสําคัญ และเปนสื่อกลาง 

(Key Mediating Variables--KMV) ของการตลาด

แบบมุงความสัมพันธ ไมใชอํานาจ และความสามารถ

ท่ีจะบังคับผูอื่น ความไววางใจและความผูกพันยงัเปน

สิ่งท่ีจําเปนท่ีกอใหเกิดความรวมมือระหวางกันรวมถงึ

ความสําเร็จของการแลกเปลี่ยนทางการคาจาก

เหตุผลท่ีเปนขอเท็จจริง 3 ประการ คือ (Morgan & 

Hunt, 1994) (1) ความไววางใจและความผูกพันทํา

ใหหุนสวนเกิดความรวมมือกันทํางานอยางใกลชิด

มากขึ้น เพ่ือรักษาความสัมพันธท่ีมีอยูระหวางกัน (2) 

ความไววางใจและความผูกพันทําใหหุนสวนคํานึงถึง

ผลประโยชนในระยะยาวมากกวาผลประโยชนใน

ระยะสั้น และ (3) ความไววางใจและความผูกพันทํา

ใหหุนสวนพิจารณาการกระทําท่ีมีความเสี่ยงของ อีก

หุนสวนหน่ึงดวยความรอบคอบ และทําใหลดความ

หวาดระแวงพฤติกรรมการแสวงหาโอกาสของอกีฝาย

หน่ึง 

3. ทฤษฏีทางการนํานโยบายไปปฏิบัติ Van 

Meter and Van Horn (1975) ไดนําเสนอตัวแบบท่ี

เรียกโดยท่ัวๆ ไปวา A model of the policy 
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implementation process ตัวแบบน้ี เช่ือวาผลของ

การนํานโยบายไปปฏิบัติขึ้นอยูกับปจจัยซ่ึงประกอบ

ไปดวย 6 ปจจัยหลัก คือ วัตถุประสงคของนโยบาย

เปนสิ่งสําคัญท่ีจะตองแยกใหชัดเจนวามีอะไรบาง ซ่ึง

จะเปนสวนขยายของเปาหมายรวมของนโยบายให

ชัดเจน และงายขึ้นตอความเขาใจ เพ่ือใชเปนเกณฑ

ในการประเมินความสําเร็จ หรือลมเหลวของการนํา

นโยบายไปปฏิบัติ ตองมีการระบุทรัพยากร ท่ีจําเปน

ตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ ท้ังทรัพยากรบุคคล วัสดุ

อุปกรณตางๆ และงบประมาณท่ีคลองตัว การ

ติดตอสื่อสารระหวางองคการ และกิจกรรมการนํา

นโยบายไปปฏิบัติตองตรงกัน ถูกดอง รวดเร็ว 

ตอเน่ืองและไมปดบังขาวสารซ่ึงและกัน ลักษณะของ

หนวยงานท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติ สภาพสังคม 

เศรษฐกิจ การเมืองท่ีมีผลตอความสําเร็จและความ

ลมเหลวของการนํานโยบายไปปฏิบัติ และสุดทาย 

คือ ปจจัยดานความรวมมือรวมใจของผูปฏิบัติ 

 

 

กรอบแนวความคิดทีใ่ชในการวจิัย 

 
ภาพ 1  กรอบแนวความคดิในการวิจัย 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

สมมติฐานท่ี 1 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา

การมีอิท ธิพลทางบวกตอความไว วาง ใจขอ ง

ประชาชน 

สมมติฐานท่ี 2 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา

การมีอิทธิพลทางบวกตอความมุง ม่ันท่ีจะรักษา

ความสัมพันธระหวางประชาชนกับรัฐ  

สมมติฐานท่ี 3 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา

การมีอิทธิพลทางบวกตอความรวมมือของประชาชน

ในการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 

สมมติฐานท่ี 4 ความไววางใจของประชาชนท่ีมี

ตอการดําเนินการของรัฐมีอิทธิพลทางบวกตอความ

มุงม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธระหวางประชาชนกับ

รัฐ 

สมมติฐานท่ี 5 ความไววางใจของประชาชนท่ีมี

ตอการดําเนินการของรัฐมีอิทธิพลทางบวกตอความ

รวมมือของประชาชนในการปฏิบัติตามนโยบายของ

รัฐบาล 

สมมติ ฐ า น ท่ี  6 ค ว าม มุ ง ม่ั น ท่ี จ ะ รักษ า

ความสัมพันธของประชาชนกับรัฐมีอิทธิพลทางบวก
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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จากจ านวนประชากรตามเทศบาลและต าแหน่งสาย
งาน ได้ต าแหน่งสายงานผู้บริหารสถานศึกษา 20 คน 
และสายงานผู้สอน 380 คน รวมทั้งสิ้น 400 คน และ 
(2) ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มประชากรของแต่
ละเทศบาลและต าแหน่งสายงาน ตามสัดส่วนที่
ค านวณได้โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random 
sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากรายชื่อครู 

2. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย 

2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา 
บทความ และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่
ใช้ในการวิจัยทุกตัว 

2.2 ก าหนดค านิยามศัพท์ของทุกตัวแปร
เพื่อเป็นกรอบในสร้างแบบสอบถาม 

2.3 ท าการสร้างแบบสอบถามโดยการน า
ข้อมูลที่ ได้จากการศึกษามาใช้ เป็นกรอบนิยาม
แนวทางในการสร้างข้อค าถามในแบบสอบถามและ
สร้างข้อค าถามตามนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร
ต่างๆ 

2.4 ก าหนดลักษณะประเภทค าถาม และ
มาตรวัดของแต่ละตัวแปร เกณฑ์การให้คะแนนและ
แปลความหมายของคะแนน 

2.5 น านิยามศัพท์มาระบุเป็นประเด็น
ส าคัญในแต่ละปัจจัย แล้วเขียนข้อค าถามที่ เป็น
พฤติกรรมบ่งชี้  เพื่อใช้วัดคุณลักษณะที่ระบุไว้ใน
นิยามศัพท์แต่ละประเด็น โดยหลีกเลี่ยงค าถามน า 
ค าถามซ้อนในประโยคเดียวกันและค าถามปฏิเสธ
ซ้อน 

2.6 น าค าถามที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือ โดยทดสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง อ านาจจ าแนก 
และความเชื่อมั่น 

2.7 น าข้อค าถามที่ได้จากการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือมาปรับปรุงและแก้ไขให้
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ขออนุญาตเก็บข้อมูลโดยท าหนังสือขอ

อนุมัติในการเก็บข้อมูลจากโครงการดุษฎีบัณฑิตทาง
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหงไปยังส่วน/
กอง/ส านักการศึกษาเทศบาล ใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ จ านวน 6 เทศบาล เพื่อขออนุญาตและขอ
ความอนุเคราะห์แจ้งให้โรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง
ทราบในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อ
การวิจัย 

3.2 จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างที่
ก าหนดไว้ทางไปรษณีย์ทุกคน ทั้ง 6 เทศบาล จ านวน 
400 ฉบับพร้อมทั้งได้แนบซองเปล่าระบุที่อยู่ผู้วิจัย 
และติดตราไปรษณีย์เพื่อให้ส่งแบบสอบถามกลับคืน 
โดยขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามตาม
ความเป็นจริง ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ภายในเดือนพฤษภาคม 2558 จากนั้นได้
ประสานงานหนังสื อขอความอนุ เคราะห์จาก
ศึกษานิเทศก์หรือนักวิชาการศึกษาเร่งติดตามในการ
ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แนบรายชื่อ
ไปพร้อมด้วยนั้น อย่างใกล้ชิด 

3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ส่งกลับคืนมามี
จ านวนทั้งหมด 400 ฉบับและตรวจสอบความ
สมบูรณ์ถูกต้องของข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแต่
ละฉบับ พบว่าแบบสอบถามที่ตอบกลับมีความ
สมบูรณ์จ านวน 400 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิ เคราะห์สถานภาพของกลุ่ ม

ตัวอย่าง สถิติที่ใช้คือ ค่าร้อยละ (percentage) 
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ตอความรวมมือของประชาชนในการปฏิบัติตาม

นโยบายของรัฐบาล 

สมมติฐานท่ี 7 ความไววางใจของประชาชนท่ีมี

ตอการดําเ นินการของรัฐมีอิทธิพลทางบวกตอ

ความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ  

สมมติ ฐ า น ท่ี  8 คว า ม มุ ง ม่ั น ท่ี จ ะ รั กษ า

ความสัมพันธของประชาชนกับรัฐมีอิทธิพลทางบวก

ตอความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ 

สมมติฐานท่ี 9 ความรวมมือ ท่ีประชาชนมี

อิทธิพลทางบวกตอความสําเร็จในการนํานโยบายสู

การปฏิบัติ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากร (population) ท่ีใชในการศึกษา

วิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจาก

กลุมประชากรโดยแบง พ้ืนท่ี ท่ีประชาชนได รับ

ผลกระทบจากนโยบายกําจัดขยะดวยการแปลงเปน

พลังงานความรอนเปน 2 ลักษณะ 4 ตัวอยางดังน้ี 

1.1 ลักษณะแรกเปนพ้ืนท่ีท่ีมีโรงไฟฟา

พลังงานความรอนจากขยะดําเนินการแลวแบงเปน 2 

กลุมตัวอยาง โดยการสุมตัวอยางโดยไมใชความนาจะ

เปน (nonprobability sampling) การเลือกกลุม

ตัวอยางแบบเจาะจง(purposive sampling) เปน

การเลือกโดยพิจารณากลุมตัวอยางจากการตัดสินใจ

ของผูวิจัยท่ีเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจยั กลุม

ตัวอยางท่ี 1 เปนกลุมตัวอยางท่ีประสบความสําเร็จ 

ประชาชนในพ้ืนท่ีเห็นดวย พึงพอใจ ใหการสนับสนุน

ในการดําเนินการ ซ่ึงกําหนดแบบเจาะจงเปนพ้ืนท่ี

จังหวัดสระบุรี กลุมตัวอยางท่ี 2 เปนกลุมตัวอยางท่ี

ไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร แตภายในจังหวัดยัง

ตองการสรางโรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะ ซ่ึง

มีเพียงจังหวัดเดียวคือ จังหวัดภูเก็ต จึงกําหนดแบบ

เจาะจง 

1.2 ลักษณะท่ี 2 ผูวิจัยแบงตามลักษณะของ

ฝายบริหารท่ีตัดสินใจ ดวยการสุมตัวอยางแบบใช

ความนาจะเปน (probability sampling) โดยกลุมท่ี 

1 โครงการท่ีเปนการริเร่ิมโดยรัฐบาลกลาง ผูวิจัยจับ

สลากไดจังหวัด พระนครศรีอยุธยา สวนในกลุมท่ี 2 

โครงการท่ีเปนการริเร่ิมโดยองคการปกครองสวน

ทองถิ่น ผูวิจัยจับสลากไดจังหวัดสมุทรสาคร จํานวน

ตัวอยางจังหวัดละ 130 ตัวอยาง (Westland, 2010) 

รวม 520 ตัวอยาง (Comrey & Lee, 1992) ตาม

แนวคิดทฤษฎีการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

2. กลุมตัวอยาง (sample) การวิจัยเชิงปริมาณ

ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยสุมตัวอยางแบบ (stratified 

three-stage sampling scheme) ดังน้ี 

2.1 ขั้นท่ี 1 สุมตัวอยางแบบ (primary 

sampling unit) ผูวิจัยจัดกลุม จังหวัดท่ีมีศักยภาพใน

การดําเนินการตามนโยบายดวยการสรางโรงไฟฟา

พลังงานความรอนจากขยะตามท่ีรัฐบาลจดักลุมไวเปน

ระยะเรงดวน พ้ืนท่ีเปาหมาย 11 จังหวัด ระยะปาน

กลาง พ้ืนท่ีเปาหมาย 20 จังหวัด และระยะยาว พ้ืนท่ี

เปาหมาย 46 จังหวัด 

2.2 ขั้นที่ 2 การสุมตัวอยางโดยไมใชความ

นาจะเปน (nonprobability sampling) การเลือก

กลุ มตั วอย างแบบเฉพาะเจาะจง  (purposive 

sampling) ในลักษณะแรก 2 กลุมตัวอยาง ผูวิจัย

แบงตามลักษณะของความสําเร็จในการดําเนินการ 

โดยเลือกจากกลุ มระยะเรงดวน 11 จังหวัด ที่มี

คุณสมบัติตรงกับการศึกษาที่สุดกลุมตัวอยางท่ี 1 

เปนกลุมตัวอยางท่ีประสบความสําเร็จ ประชาชนใน

พ้ืนท่ีเ ห็นดวย พึงพอใจ ใหการสนับสนุนในการ

ดําเนินการ  ซ่ึงกําหนดแบบเจาะจงเปนพ้ืนท่ีจังหวัด
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สระบุรี เพราะมีศักยภาพสูงสุด กลุมตัวอยางท่ี 2 

เปนกลุมตัวอยางท่ีไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควรซ่ึง

กําหนดแบบเจาะจงเพราะมีเพียงจังหวัดเดียวคือ 

จังหวัดภูเก็ต และใชการสุมตัวอยางแบบใชความ

นาจะเปน (probability sampling) ในลักษณะท่ี 2 

ผูวิจัยแบงตามลักษณะของฝายบริหารท่ีตัดสินใจ ซ่ึง

ผูวิจัยใชจังหวัดท่ีอยูในระยะเรงดวนของโครงการ มี

พ้ืนท่ีเปาหมาย 11 จังหวัด ผูวิจัยจับสลากไดจังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา สวนในกลุมท่ี 2 โครงการท่ีเปน

การริเร่ิมโดยองคการปกครองสวนทองถิ่น ซ่ึงผูวิจยัใช

จังหวัดในระยะปานกลางของโครงการมีพ้ืน ท่ี

เปาหมาย 20 จังหวัด ผูวิจัยจับสลากไดจังหวัด

สมุทรสาคร 

2.3 ขั้นท่ี 3 สุมตัวอยางแบบ (secondary 

sampling unit) เลือกกลุมตัวอยางแบบแบง

ระดับช้ันอยางมีสัดสวน (proportional stratified 

sampling) จํานวนตัวอยางจังหวัดละ 130 ตัวอยาง 

(Westland, 2010) รวม 520 ตัวอยาง (Comrey & 

Lee, 1992) ตามแนวคิดทฤษฎีการกําหนดขนาด

กลุมตัวอยาง  

การวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัย

สัมภาษณผูท่ีมีประสบการณเก่ียวของดานพลังงาน 

ไดแก ประธานกรรมาธิการพลังงาน สภานิติบัญญัติ

แหงชาติ ผูวาราชการจังหวัด นายกองคการบริหาร

สวนทองถิ่น สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ผูนํา

ชุมชน ผูนําภาคประชาชน และผูบริหารโรงไฟฟา

พลังงานความรอนจากขยะ จํานวน 10-12 คน 

3. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 6 สวน สวนท่ี 1 ขอมูล

สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีขอคําถาม

จํานวน 7 ขอ แบบสอบถามสวนท่ี 2-6 มีลักษณะ

มาตราสวนประมาณคาแบบ Likert scale ซ่ึงคําถาม

ใหเลือกตอบ 5 ระดับ สวนท่ี 2 เปนมาตรวัดเก่ียวกับ

การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated 

Marketing Communication--IMC) มีขอคําถาม 3 

ดาน มีขอคําถามจํานวน 19 ขอ สวนท่ี 3 เปนมาตร

วัดเก่ียวกับความไววางใจ (Trust--TRU) มีคําถาม

เปน 7 ขอ สวนท่ี 4 เปนมาตรวัดเก่ียวกับความมุงม่ัน

ท่ี จ ะ รั ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ  ( Relationship 

Commitment--RCI) มีขอคําถาม 4 ขอคําถาม สวน

ท่ี  5   เ ป น ม า ต ร วั ด เ ก่ี ย ว กั บ ค ว า ม ร ว ม มื อ 

(Cooperation --COP) มีขอคําถาม 5 ขอและสวนท่ี 

6  เปนมาตรวัดเ ก่ียวกับความสําเ ร็จในการนํา

นโยบายสูการปฏิ บัติ  (Success of Policy 

Implementation --SPI) มีขอคําถาม 3 ขอคําถาม  

4. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

4.1 การวัดความเ ท่ียงตรงเชิง เน้ือหา 

(content validity) ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสราง

ขึ้น ไปนําเสนอให นักวิชาการท่ีเปนผู เ ช่ียวชาญ

จํานวน 3 ทาน พิจารณาและตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของแบบสอบถามวาครอบคลุมเน้ือหาของ

งานวิจัย และตรวจสอบความเหมาะสมของสํานวน

ภาษาท่ีใช โดยใหผูเช่ียวชาญแตละทานพิจารณาลง

ความเห็นวาขอคําถามแตละขอสามารถวัดไดตาม

วัตถุประสงคหรือไม โดยกําหนดคะแนนความคิดเห็น

ไว 

4.2 การวัดความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

(reliability) นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบจาก

ผูเช่ียวชาญ ไปทดลอง (try-out) กับกลุมประชากรท่ี

มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง จํานวนท้ังสิ้น 

30 ชุด เพ่ือตรวจสอบความเปนปรนัยและความ

สมบูรณของขอคําถามและวัดความสอดคลอง

ภายใน (internal consistency) โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติในการหาความเช่ือม่ัน โดยใช
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 
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ก าลังใจที่ดีต่อการเป็นพนักงานครูโรงเรียนเทศบาล
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ซึ่งมีลักษณะเด่นคือ (1) 
เป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลายในเชื้อชาติ ภาษา 
ศาสนา สังคมท้องถิ่นและวัฒนธรรม (2) มีการ
บริหารการจัดการศึกษาภายใต้การก ากับดูแลของ
เทศบาลต้นสังกัด (3) โรงเรียนตั้งอยู่ในย่านเศรษฐกิจ
ส าคัญของเมือง (4) มีสถานการณ์ความไม่สงบใน
พื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
จากลักษณะดังกล่าวส่งผลให้ครูได้ท างานเป็นทีมที่
เอื้อเฟื้อกันในโรงเรียนเป็นส่วนใหญ่ซึ่งเป็นนโยบาย
การบริหารจัดการศึกษาของเทศบาลและโรงเรียน 
ท าให้ครูจึงมีความเข้าใจ มีการยอมรับในวิถีชีวิต และ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมจากการท างานแบบ
มีส่วนร่วมกับผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน และชุมชน
ก่อให้เกิดความเคารพและให้เกียรติกัน  อีกทั้งมี
กรอบแนวทางการปฏิบัติงานที่มีความเหมาะสม มี
นโยบายของเทศบาลเกี่ยวกับแผนรักษาความ
ปลอดภัย และมีการเฝูาระวังและตรวจตราที่ท าให้ครู
มีความรู้สึกถึงความมั่นใจในความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินได้ดีในระดับหนึง่ เช่น มีการติดตั้งกล้อง
วงจรปิด ระบบ CCTV ซึ่งท าให้ครูรู้สึกอุ่นใจในการ
ปฏิบัติงาน ถึงแม้ในพื้นที่จะมีสถานการณ์ความไม่
สงบในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง แต่กลับเป็นแรงผลักดันให้ครูอยากกระท า
หน้าที่ของครูให้ถูกต้องเหมาะสมและสมบูรณ์มาก
ที่สุดต่อลูกศิษย์และโรงเรียนในเวลาและสถานการณ์
ที่เสี่ยงภัย เช่น การพัฒนาตนเอง การพัฒนาวิชาชีพ  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงคุณธรรมที่อยู่ภายในจิตใจของครูใน
พื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้วย  สอดคล้องกับ 
อัญชลี โพธิ์ทอง ( 2554, หน้า 130-133) ได้กล่าวว่า
ครูสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความเต็มใจ เมื่อครู

ได้รับการยอมรับ มีความสุข มีความส าเร็จในการ
ท างาน ย่อมก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน 

2. ปัจจัยทุกตัวมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ
ขวัญในการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า การที่ครูเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างแท้จริง ได้มีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย ซึ่งเป็นนโยบายที่เอื้อประโยชน์
และเห็นความส าคัญของครู หรือการที่ผู้บังคับบัญชา
ให้การสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้
เพิ่มเติมในหลักสูตรต่างๆท าให้ครูสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่หน่วยงานได้
ก าหนดขึ้นด้วยความเต็มใจ  รวมถึงการยอมรับความ
หลากหลายวัฒนธรรมในทิศทางบวก ซึ่งหมายถึงการ
มีความเข้าใจในวิถีชีวิติของคนในพื้นที่ท าให้มีความ
รักและความผูกพันกับชุมชนที่ได้อยู่  และการมีความ
ศรัทธาในวิชาชีพของตนเองพร้อมที่จะเสียสละไป แม้
การสอนในพื้นที่อาจจะล าบากประกอบกับการ
ต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนใน
พื้นที่เสี่ยงให้ทัดเทียมกับนักเรียนในพื้นที่อื่น กล่าว
โดยสรุป นโยบายการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลถือ
เป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดบทบาทหน้าที่ซึ่ง
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอันน าไปสู่เปูาหมายที่มุ่ง
ประสงค์ของโรงเรียน ส่งผลให้ผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนร่วมสร้างวัฒนธรรมในโรงเรียนให้ เกิดขึ้น
ตามมา ดังนั้นขวัญในการปฏิบัติงานของครู จะแสดง
พฤติกรรมออกมาในรูปแบบของความตั้งใจ ความ
สนใจ ความกระตือรือร้น และมีก าลังใจในการท างาน 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Sombat, (1991, 
pp. 260-305) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
การท างานในโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับสูงจะมี
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สัมประสิทธ์ิแอลฟาของ cronbach’s alpha 

coefficient (Cronbach, 1974, p. 16) 

5. การวิเคราะหขอมูลและสถติิท่ีใช การ

ศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูวิจัยใชไดดําเนินการวิธีวิจัยแบบ

ผสม (mixed-methods research) 2 วิธี คอืการ

วิจยัท่ีใชท้ังการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative 

research) และการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative 

research)การวิจยัเชิงปริมาณ ไดแก การพัฒนามาตร

วัด การแจกแบบสอบถาม การประมวลผลดวยสถิตเิชิง

พรรณนา และการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสราง 

(Structural Equation Model--SEM) นําผลท่ีไดมา

อภิปรายสรุปและใหขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิจากการวิจยั 

ท้ังน้ี ในการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสรางใช

โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติิ Amos Version 21 

(Arbuckle, 2012) การศึกษาคร้ังน้ีวิเคราะหขอมูล

หลายตัวแปร (multivariate analysis) โดยวิเคราะห

ตัวแบบสมการโครงสราง (SEM) ผูวิจยัเลอืกขนาดกลุม

ตัวอยางจํานวนตัวอยางจังหวัดละ 130 ตัวอยาง 

(Westland, 2010) รวม 520 ตัวอยาง (Comrey & 

Lee, 1992) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) 

รวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก (in-depth 

interview) จากขอคํ าถามปลาย เปดแบบก่ึง

โครงสราง (semi-structure in-depth interview) 

เพ่ือคนหาความสัมพันธของช่ือเสียของสถาบัน คุณคา

ตราสถาบัน ความตั้งใจเขาศึกษาตอและพฤติกรรมการ

เลือกเขาศึกษา โดยผูวิจัยไดทําการตรวจสอบความ

สมบูรณครบถวนของขอมูลดวยการตรวจสอบแบบ

สามเสา (Triangulation) (Creswell, 2008, p. 226; 

Jonsen & Jehn, 2009, pp. 123-150) นําผลท่ี

ไดมาอภิปรายผลสรุป และใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

โดยเลือกกลุมตัวอยาง ประธานกรรมาธิการพลังงาน 

สภานิติบัญญัติแหงชาติ ประธานอนุกรรมาธิการ

พลังงานทดแทน สภานิติบัญญัติแหงชาติ ประธานอนุ

กรรมาธิการพลังงานไฟฟา สภานิติบัญญัติแหงชาติ 

ประธานอนุกรรมาธิการพลังงานฟอสซิล สภานิติ

บัญญัติแหงชาติ ผูวาราชการจังหวัด นายกองคการ

บริหารสวนทองถิ่น ประธานกลุมอุตสาหกรรม

พลังงานทดแทน สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

ผูนําชุมชน ผูนําภาคประชาชน และผูบริหารโรงไฟฟา

พลังงานความรอนจากขยะ จํานวน 13 คน 

 

ผลการวิจัย 

สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย การวิเคราะห

ขอมูลเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

และการวิเคราะหเก่ียวกับความคิดเห็นของปจจัยตาง  ๆ

ท่ี มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการเลือกเขาศึกษาใน

สถาบั นอุ ดมศึ กษาเอกชน  โ ด ย ก า รแ ป ล ผ ล

แบบสอบถามสวนนี้ใชคาเฉลี ่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานมีเกณฑคะแนนตามวิธีการคํานวณ ใช

สูตรการคํานวณความกวางของอันตรภาคช้ันของ 

(Best, 1981)  

ดานขอมูลลักษณะสวนบุคคล พบวาผูตอบ

แบบสอบถามอยู ในจังหวัดดังน้ี จังหวัดสระบุรี 

จังหวัดภูเก็ต จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัด

สมุทรสาคร จังหวัดละ 130 ตัวอยาง จํานวน 520 

ตัวอยาง พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ

หญิงแตก็ตางจากเพศชายไมมากนัก สวนใหญมีชวง

อายุระหวาง 36-45 ป มีสวนใหญมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี อาชีพในภาพรวมสวนใหญประกอบธุรกิจ

สวนตัวมีวิชาชีพอิสระมีรายไดเฉลี่ยสวนใหญระหวาง 

10,000-15,000 บาท ท้ังน้ีผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเคยรับทราบเร่ืองโรงไฟฟาพลังงานความรอน

จากขยะมาแลว 
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ดานการศึกษาอิทธิพลการสื่อสารการตลาด

แบบบูรณาการที่สงผลกระทบตอความสําเร็จของ

โครงการโรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะ โดยมี

จํานวนตัวแปร 5 ตัวแปร ไดแก การสื่อสารการตลาด

แบบบูรณาการ ความไววางใจ ความมุงมั่นที่จะรักษา

ความสัมพันธ ความรวมมือ และความสําเร็จในการ

นํานโยบายสูการปฏิบัติ (ดูตาราง 1) 

 

ตาราง 1  

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวชี้วัดองคประกอบของอิทธิพลการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการที่

สงผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการโรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะ 

ตัวแปร Χ  SD C.V. แปลผล 

1. การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communication--IMC) 3.87 0.505 0.130 มาก 

2. ความไววางใจ (Trust--TR) 4.10 0.666 0.163 มาก 

3. ความมุงมั่นที่จะรักษาความสัมพันธ (Relationship Commitment--RC) 4.03 0.624 0.155 มาก 

4, ความรวมมือ (Cooperation --CO) 4.06 0.613 0.151 มาก 

5. ความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ (Success of Policy Implementation--SPI) 4.06 0.651 0.160 มาก 

 

จากตาราง 1 พบวา 

1. การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ คาเฉลี่ย

โดยรวมอยูในระดับมาก พิจารณารายดาน พบวา ดาน

การใชสื่อเพื่อการเขาถึงกลุมเปาหมายมีค าเฉลี ่ย

สูงสุด เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา คาเฉลี ่ยอยู ใน

ระดับมากทุกประเด็น โดยการจัดแสดงในกิจกรรม

ของชุมชน และการจัดการฝกอบรมสัมมนา มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน  

2. ความไววางใจ คาเฉลี่ยอยูในระดับมากเมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก

ประเด็น การรักษาสัญญาที่ใหไวกับชุมชนมีคาเฉลี่ย

สูงสุด 

3. ความมุงมั่นที่จะรักษาความสัมพันธ คาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกประเด็น การเอาใจใสใน

ความสําเร็จรวมกับชุมชนในระยะยาว มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  

4. ความรวมมือ คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อ

แยกพิจารณารายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ทุกประเด็น การแบงปนผลประโยชนจากการ

ดําเนินการใหกับชุมชนมีคาเฉลี่ยสูงสุด  

5. ความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ 

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายขอ 

พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกประเด็น ทานจะ

สนับสนุนนโยบายมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ผลการวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 1 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา

การมี อิทธิพลทางบวกตอความไว ว า ง ใจของ

ประชาชน พบวาขอมูลเชิ งประจักษสนับสนุน

สมมติฐานการวิจัย ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 

0.001 โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.702 ซึ่ง

สรุปไดวาผลการวิจัยสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

สมมติฐานที่ 2 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา

การมีอิทธิพลทางบวกตอความมุงมั่นที่จะรักษา

ความสัมพันธระหวางประชาชนกับรัฐ พบวาขอมูล
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ความรู้ในงานวิจัยครั้งนี้ไปใช้เพื่อวางแผนการบริหาร
จัดการการเสริมสร้างขวัญในการปฏิบัติงานแก่ครู
โรงเรียนเทศบาลในพื้นที่ 

1.3 บุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินครูมากที่สุด เนื่องจากผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยดังกล่าวมีอิทธิพลทางตรงต่อขวัญในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้มากที่สุด 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรท าการวิจัยเพื่อการศึกษาตัวแบบ

ขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยอาศยัปัจจัยเชิงสาเหตุทั้ง 
6 ปัจจัย หรืออาจน าตัวแบบทีผู่ว้ิจัยพัฒนาขึ้นไปใช้

กับกลุ่มตัวอย่างอื่นๆ ระดับเดียวกัน แต่เป็นภาค
ภูมิศาสตร์อ่ืน หรือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นที่
ต่างภาคหรือกลุ่มตัวอย่างตา่งระดับ เชน่ สถาบัน
อาชีวศึกษา สถาบนัอุดมศึกษาต่าง ๆ  

2.2 ตัวแบบที่ผู้วิจัยน ามาศึกษาในครั้งนี้
ส ามารถอธิบ ายความแปรปรวนข วัญในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาลใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ได้ร้อยละ 96 ที่เหลือเป็นตัวแปร
อื่นๆ ที่ ไม่ได้น ามาศึกษาในโมเดลการวิจัยครั้งนี้ 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเสนอให้มีการศึกษาตัวแปรอื่นๆ โดย
อาศัยทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจและผลการวิจัย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นแนวทางในการก าหนดตัวแปร
ในโมเดลการวิจัย 
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เชิงประจักษสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย ณ ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.001 โดยมีคาสัมประสิทธิ์

เสนทางเทากับ 0.501 ซึ่งสรุปไดวาผลการวิจัย

สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

สมมติฐานที่ 3 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา

การมีอิทธิพลทางบวกตอความรวมมือของประชาชน 

พบวาขอมูลเชิงประจักษสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย 

ณ  ระดั บนั ยสํ า คั ญทางส ถิ ติ ที่  0. 01โ ด ย มี ค า

สัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.183 ซึ่งสรุปไดวา

ผลการวิจัยสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

สมมติฐานที่ 4 ความไววางใจของประชาชนมี

อิ ท ธิ พ ล ท า ง บ ว ก ต อ ค ว า ม มุ ง มั่ น ที่ จ ะ รั ก ษ า

ความสัมพันธระหวางรัฐกับประชาชน พบวาขอมูล

เชิงประจักษสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย ณ ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.001 โดยมีคาสัมประสิทธิ์

เสนทางเทากับ 0.445 ซึ่งสรุปไดวาผลการวิจัย

สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

สมมติฐานที่ 5 ความไววางใจของประชาชนมี

อิทธิพลทางบวกตอความรวมมือของประชาชน 

พบวาขอมูลเชิงประจักษสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย 

ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.001 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.179 ซึ่งสรุปไดวา

ผลการวิจัยจึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

สม ม ติ ฐ า นที่  6 ค ว าม มุ ง มั่ น ที่ จ ะ รั ก ษ า

ความสัมพันธของประชาชนกับรัฐมีอิทธิพลทางบวก

ตอความรวมมือของประชาชน พบวาขอมูลเชิง

ประจักษสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย ณ ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.001 มีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง

เทากับ 0.603 ซ่ึงสรุปไดวาผลการวิจัยสอดคลองกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว 

สมมติฐานที่ 7 ความไววางใจของประชาชนมี

อิทธิพลทางบวกตอความสําเร็จในการนํานโยบายสู

การปฏิบัติ  พบวาขอมูลเชิงประจักษสนับสนุน

สมมติฐานการวิจัย ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 

0.001 โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ -0.207 

ซ่ึ งส รุปไดว าผลการวิจั ยสอดคลองทางลบกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว 

สม ม ติ ฐ า นที่  8 ค ว าม มุ ง มั่ น ที่ จ ะ รั ก ษ า

ความสัมพันธของประชาชนกับรัฐมีอิทธิพลทางบวก

ตอความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ พบวา

ขอมูลเชิงประจักษสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย ณ 

ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์

เสนทางเทากับ 0.283 ซ่ึงสรุปไดวาผลการวิจัย

สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

สมมติฐานที่  9 ความรวมมือที่ประชาชนมี

อิทธิพลทางบวกตอความสําเร็จในการนํานโยบายสู

การปฏิบัติ  พบวาขอมูลเชิงประจักษสนับสนุน

สมมติฐานการวิจัย ณ ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 

0.001 โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.778 ซึ่ง

สรุปไดวาผลการวิจัยสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

วิเคราะหตัวแบบสมการโครงสราง งานวิจัยคร้ัง

นี้วิเคราะหตัวแบบสมการโครงสรางในภาพรวม เปน

การวิเคราะหความสัมพันธโดยสัมประสิทธิ์ความ

ถดถอยอิทธิพลทางตรงและทางออมของการสื่อสาร

กา รตลาดแบบบู รณากา รที่ ส ง ผลกระทบต อ

ความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติของ

โรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะ และการทดสอบ

สมมติฐานไดผลการวิเคราะห ดังแสดงในภาพ 2 
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ภาพ 2  เสนทางความสัมพันธตัวแบบสมการโครงสราง 

 

จากภาพ 2 หากทําการวิเคราะห เสนทาง

ความสัมพันธตัวแบบสมการโครงสรางเพ่ือศึกษาถึง

ความสัมพันธระหวางตัวแปรน้ันผลการวิจัยตัวแบบ

สมการโครงสรางพบวา การสื่อสารการตลาดแบบ

บูรณาการ (IMC) มีอิทธิพลทางตรงตอความไววางใจ 

(TR) มีคา 0.702 IMC มีอิทธิพลทางตรงตอความ

มุงม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธ (RCI) มีคา 0.501 และ

มีอิทธิพลทางออม 0.313 IMC มีอิทธิพลทางตรงตอ

ความรวมมือ (COP) มีคา 0.183 และมีอิทธิพล

ทางออม 0.616 และ IMC มีอิทธิพลทางออมตอ

ความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ (SPI) มีคา 

0.706 ความไววางใจ (TRU) มีอิทธิพลทางตรงตอ

ความมุง ม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธ (RCI) มีคา 

0.445 ความไววางใจ (TRU) มีอิทธิพลทางตรงตอ

ความรวมมือ (COP) มีคา 0.179 และมีอิทธิพล

ทางออม 0.603 และ ความไววางใจ (TRU) มีอิทธิพล

ทางตรงตอความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏบิตั ิ

(SPI) มีคา -0.207 และมีอิทธิพลทางออม 0.474 

ความมุงม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธ (RCI) มีอิทธิพล

ทางตรงตอความรวมมือ (COP) มีคา 0.603 และ

ความมุงม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธ (RCI) มีอิทธิพล

ทางตรงตอความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏบิตั ิ

(SPI) มีคา 0.283 และมีอิทธิพลทางออม 0.469 และ

ความรวมมือ (COP) มีอิทธิพลทางตรงตอความสาํเร็จ

ในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ (SPI) 0.778 ท่ีมีคาสูง 

 

การอภิปรายผล 

การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) มี

ตัวแปรแฝง 3 ตัวแปร นํามาอธิบายองคประกอบของ 

IMC มีคา R2 เทากับ 0.000 ผลวิจัย พบวา ตัวแปรแฝง

อันดับท่ี 1 มีอิทธิพลตอการสื่อสารการตลาดแบบ

บูรณาการ มีคา 0.815, 0.638 และ 0.474 ตามลําดับ 

IMC มีอิทธิพลทางตรงตอความไววางใจ (TRU) มีคา 

0.702*** และมีอิทธิพลทางตรงตอความมุงม่ันท่ีจะ
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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มาตรการทางกฎหมายเพื่อรองรับอนุสัญญาต่อต้านการทรมานและการประติบัต ิ
หรือการลงโทษอื่นที่โหดรา้ยไร้มนุษยธรรมหรือที่ย่ ายีศักดิ์ศรี 

LEGAL MEASURES TO SUPPORT THE CONVENTION AGAINST AND OTHER 
CRUEL INHUMAN OR DEGRADING TREATMENT OR PUNISHMENT 

ปรัชญ์ชา กระมลนิติธรรม1 สุขสมัย สุทธิบดี2 
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่องมาตรการทางกฎหมายเพื่อรองรับอนุสัญญาต่อต้านการทรมานและการประติบัติหรือการ
ลงโทษอื่นที่โหดร้ายไร้มนุษยธรรมหรือที่ย่ ายีศักดิ์ศรีมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา (1) หลักการความเป็นมา และ
มาตรการที่บัญญัติในอนุสัญญา(2) ศึกษาเปรียบเทียบมาตรการทางกฎหมายเพื่อรองรับอนุสัญญาของประเทศไทย
กับต่างประเทศ (3) เสนอแนะแนวทางแก้ไขมาตรการกฎหมายของประเทศไทยเพื่อรองรับกับอนุสัญญาดังกล่าว 
โดยใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพศึกษาจากเอกสารทางวิชาการงานวิจัยต่างๆ และเก็บข้อมูลภาคสนามโดยการ
ใช้การสัมภาษณ์เจาะลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผลการวิจัย พบว่า อนุสัญญา มีโครงสร้างของเนื้อหาที่ครอบคลุมถึงหลักการและพันธกรณีข้อผูกพันของรัฐภาคี  
ทั้งภาคสารและวิธีสบัญญัติ วัตถุประสงค์ มุ่งเน้นในการปูองกัน และลงโทษต่อการกระท าทรมาน ซึ่งกระท าโดย 
เจ้าพนักงานรัฐ หรือบุคคลอื่นที่กระท าในนามของเจ้าพนักงานหรือการยุยง หรือโดยความยินยอม หรือรู้เห็นเป็นใจของ 
เจ้าพนักงานรัฐ หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่แทน และยังครอบคลุมถึงการปฏิบัติหรือการลงโทษอื่นที่
โหดร้าย, ไร้มนุษยธรรม หรือที่ย่ ายีศักดิ์ศรี รัฐภาคีบัญญัติต้องบัญญัติกฎหมายให้สอดคล้องเพื่อให้อนุสัญญามีผลบังคับ
ใช้อย่างเป็นรูปธรรม ประเทศไทย ปัจจุบันมีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทรมานมากกว่า 20  ฉบับ และยัง
พบว่า บทบัญญัติยังไม่สอดคล้องกับอนุสัญญา ดังนั้น หากจะต้องแก้ไขกฎหมายแต่ละฉบับให้สอดคล้องก็จะต้อง
บัญญัติหลักการเช่นเดียวกันในกฎหมายทุกฉบับ การตราขึ้นเป็นกรณีพิเศษจะมีความเหมาะสมและไม่ซ้ าซ้อนเกินความ
จ าเป็น พระราชบัญญัติที่จะตราขึ้นนั้น ควรมีแนวทาง ดังนี้ ในภาคสารบัญญัติ บัญญัติมาตรการ เช่น ก าหนดบทนิยาม 
การทรมาน และบทนิยามอื่น ๆ  การไม่อาจอ้างเหตุเกี่ยวกับพฤติการณ์พิเศษใดเพื่อการทรมาน การก าหนด
ความผิดการทรมาน การพยายาม การสนับสนุน หรือการรู้เห็นเป็นใจ หรือการมีส่วนร่วมการทรมาน การก าหนด
บทลงโทษ เช่น กระท าทรมานต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่ 3 ปี ถึง 20 ปี และปรับเป็นเงินตั้งแต่ห้าหมื่นถึงหนึ่งแสน
บาท การก าหนดอายุความ 20 ปี 
 
ค าส าคัญ : อนุสัญญาต่อต้านการทรมานและการประติบัติ  การลงโทษอื่นที่โหดร้าย 

                                                 
1 โครงการปรัชญาดุษฎบีัณฑิตทางสังคมศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
2 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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รักษาความสัมพันธ  (RCI)  มีค า  0.501 ที่ ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่  0.001 สําหรับความรวมมือ 

(COP) มีคา 0.183 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 

จากองคประกอบของ IMC ทั้ง 3 ดาน ไดแก 

(1) การกําหนดกลุมเปาหมาย (2) การออกแบบ

เนื้อหาของสาร และ (3) การใชสื่อเพื่อการเขาถึง

ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย  ส อ ด ค ล อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง 

Guesalaga and Johnston (2010), Kitchen and 

Burgmann (2015), Kliatchko (2008), Salojärvi 

et al. (2010), Schultz, D.E., and Schultz 

(2004), Tzempelikos and Gounaris (2015) ได

พิจารณาคุณลักษณะ 3 ประเภทหลัก เพื่อใชวัด IMC 

ไดแก (1) การกําหนดกลุมเปาหมายเปนการรูจัก

กลุมเปาหมายชัดเจน ใชสื่อตรงกลุมและบูรณาการ

ขอมูล (2) การออกแบบเนื้อหาของสารใหมีเนื้อหาถึง 

ผลประโยชน ผลกระทบ ความเก่ียวของ ผูเห็นตาง 

อัตลักษณ การรับฟง และกลุมเปาหมาย และ (3) 

การใชสื่อเพื่อการเขาถึงกลุมเปาหมาย แสดงถึง

ชองทางสื่อสารทั้งแบบดั้งเดิมและแบบใหม  

ผลการวิจัย พบวา องคประกอบของ IMC ดาน

การออกแบบเนื้อหาของสารมีคาเฉลี่ยรวมสูงสุด 

แสดงวาเนื้อหาของสารสงผลอยางมากตอ IMC เพราะ

การสรางโรงไฟฟาพลังงานความรอนจากขยะเปน

โครงการที่มีผลกระทบตอวิถีชีวิตและมีการสื่อสาร

ขอมูลจากหลายฝายทั้งที่เห็นดวยและเห็นตาง อีกทั้ง

ประสบการณ เ ก่ียวกับขยะและโรงไฟฟา ไม ใช

ประสบการณที่ดี การเกิดข้ึนตองเกิดเพื่อแกปญหา

อยางแทจริง ถาพื้นที่ที่มีปญหาขยะลนเมืองยอม

สามารถเกิดข้ึนไดไมยากเพราะชีวิตความเปนอยูของ

ชุมชนจะดีข้ึน แตก็ยังมีอีกหลายพื้นที่ที่โรงไฟฟาไมได

ไปอยูในพื้นที่ที่มีปญหาแตเปนพื้นที่ที่มีความเจริญ

นอย มีพื้ นที่ ห า งชุมชนจึ ง ถูกจัดให เปนพื้นที่ ตั้ ง

โครงการ ซึ่งโครงการประเภทนี้ตองสื่อสารใหเห็นถึง

ประโยชน ผลกระทบ ความเก่ียวของใหมาก และมี

การตอบปญหาที่ฝายเห็นตางอางถึงอยางชัดเจน

ตรงไปตรงมา โดยสารที่ออกไปควรมีเอกลักษณเพื่อ

การจดจําและนําความคิดเห็นของชุมชนมาสื่อสารให

ชุมชนรูวารัฐบาลรับฟงทุกความเห็น สุดทายคือการ

คํานึงถึงความแตกตางของพฤติกรรม ทัศนคติของคน

ในชุมชนเพื่อสามารถสื่อสารใหเกิดความเขาใจไป

ในทางเดียวกัน การมีสารที่มีเนื้อหาสาระตรงกับ

กลุมเปาหมายเปนสิ่งสําคัญเพราะจะทําใหชุมชนเกิด

ความไววางใจ มีความมุงมั่นที่จะรักษาความสัมพันธ

ตลอดจนเกิดความรวมมือระหวางกัน 

องคประกอบดานความไววางใจ (TRU) มีตัว

แปรสังเกตได 7 ตัวแปร จากงานวิจัยที่เก่ียวของกับ 

TRU พบวา มีขอคําถามที่สอดคลองกับงานวิจัย อยู 

7 ขอคําถาม ไดแก (1) ความสามารถ (2) ความ

ปรารถนาดี (3) การยึดถือหลักคุณธรรม (4) ความ

สม่ําเสมอ (5) การเปดเผย (6) ความยุติธรรม และ 

(7)  ความนา เชื่ อ ถือ  ซึ่ งสอดคลอง กับงานวิจั ย 

Abosag and Lee (2013), Hausman and 

Johnston (2010), Morgan and Hunt (1994), 

Wan et al. (2015) TRU มีคา R2เทากับ 0.493 ซึ่ง

แสดงวาความไววางใจที่มีอิทธิพลตอความมุงมั่นที่จะ

รักษาความสัมพันธ ความรวมมือ และความสําเร็จใน

การนํานโยบายสูการปฏิบัติ พบวา ความไววางใจที่มี

อิทธิพลตอความมุงม่ันที่จะรักษาความสัมพันธ มีคา 

0.445 ความร วมมื อ  ( COP)  มี ค า  0.179 และ

ความสําเร็จในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ (SPI) มีคา 

-0.207 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.001 

สืบเนื่องจากผลการวิจัยที่ พบวา ความไววางใจ

นั้นตัวแปรดานความสม่ําเสมอ สงผลอยางมากตอ

ความไววางใจเพราะโครงการโรงไฟฟาพลังงานความ
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รอนจากขยะนั้นมีผลกระทบตอวิถีชีวิต สุขภาพและ

ทรัพยสินของสมาชิกในชุมชน แตโครงการสามารถ

สรางรายไดอยางดีทําใหอาจมีการเปดเผยขอมูลหรือ

การรักษาสัญญาไมเทากับที่รับปากไว การดําเนินการ

ดวยความสม่ําเสมอจึงเปนตัวชี้วัดที่ประชาชนให

ความสําคัญเนื่องจากการทําอยางสม่ําเสมอจะปองกัน

การแกไขขอมูลไดยาก และมีความสัมพันธระหวางกัน

มากข้ึนดวย  

องคประกอบด านความมุ ง มั่ นที่ จ ะ รักษา

ความสัมพันธ (RCI) มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร

รวมกัน จากงานวิจัยที่เก่ียวของ พบวา มีขอคําถามที่

สอดคลองกับงานวิจัย อยู 3 ขอคําถาม ไดแก (1) 

ความผูกผัน (2) ผลประโยชนของความสัมพันธ (3) 

คาใชจายในการยุติความสัมพันธ และ (4) คานิยม

รวมกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Abosag and 

Lee (2013), Morgan and Hunt (1994), 

Palakshappaa, Bulmera, Ewejea, & Kitchen 

(2010), Wang and Peverelli (2015) ความมุงมั่น

ที่จะรักษาความสัมพันธ (RCI) มีคา R2เทากับ 0.763 

ซึ่งแสดงวาความมุงมั่นที่จะรักษาความสัมพันธมี

อิทธิพลตอความรวมมือ และความสําเร็จในการนํา

นโยบายสูการปฏิบัติ พบวา ความมุงมั่นที่จะรักษา

ความสัมพันธ (RCI) ที่มี อิทธิพลตอความรวมมือ 

(COP)  มีคา  0.603 ที่ระดับนัยสํา คัญทางสถิติที่ 

0.001 และความสําเร็จในการนํานโยบายสูการ

ปฏิบัติ (SPI) มีคาเทากับ 0.283 ที่ระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ 0.01  

สืบเนื่องจากผลการวิจัยที่ พบวา ความมุงมั่นที่

จะรักษาความสัมพันธนั้น ตัวแปรดานคาใชจายในการ

ยุติความสัมพันธมีคาเฉลี่ยสูงสุด ยอมแสดงใหเห็นวา

การบอกถึงผลเสียเมื่อโครงการโรงไฟฟาไมสามารถ

เกิดข้ึน ชุมชนจะมีผลเสียอะไรบางสงผลอยางมากตอ

ความมุงมั่นที่จะรักษาความสัมพันธ ดังที่กลุมผูเห็น

ตางมักใช ในการสื่อสารกับชุมชนในเ ร่ืองความ

เสียหายที่โรงไฟฟาเกิดข้ึนจะกระทบกับชีวิตทรัพยสิน

ของชุมชน ซึ่งทําใหเกิดกระแสตอตานอยางรวดเร็ว 

มากกวาที่รัฐบาลพยายามบอกถึงประโยชนที่ชุมชน

ไดรับเมื่อโครงการดําเนินการ จึงสงผลใหชุมชนคงมี

ความสัมพันธกับกลุมเห็นตาง 

องคประกอบดานความรวมมือ (COP) มีตัวแปร

สังเกตได 5 ตัวแปรรวมกัน จากงานวิจัยที่เก่ียวของ 

พบวามีขอคําถามที่สอดคลองกับงานวิจัย 5 ขอ 

ไดแก (1) แบงปนประโยชนรวมกัน (2) ผูกมิตรไมตรี

ตอกัน (3) การใหคําแนะนําระหวางกัน (4) การ

สื่อสาร และ (5) ความเขาอกเขาใจกัน ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ Morgan and Hunt (1994), 

Salojärvi et al. (2010), Storbacka (2012) COP 

มีคา R2 0.827 ความรวมมือมีอิทธิพลตอความสําเร็จ

ในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ (SPI) และมีคา 0.778 

ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.001 

จากผลการวิจัยพบวา ความรวมมือนั้น ตัวแปร

ดานการใหคําแนะนําระหวางกันมีคาเฉลี่ยสูงสุด ยอม

แสดงใหเห็นวาการใหคําแนะนําระหวางกันของชุมชน

กับรัฐบาลหรือผูบริหารโครงการโรงไฟฟาทําให

ความสัมพันธระหวางกันมีความแนบแนนข้ึนทําใหมี

ทัศนคติที่ ดี ต อกัน การให คํ าแนะนํ าและรับฟ ง

คําแนะนําระหวางกันเปนการลดความยึดมั่นในเหตุผล

ตนเอง ซึ่งจะลดความตึงเครียดและไมเกิดความ

ขัดแยง (Mohr & Spekman, 1994) 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสาํหรับการนําไปใชในทาง

ปฏิบัต ิ
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ประเทศไทยยังมีปัญหาความร้ายแรงจากการ
ทรมานผู้ต้องหาเพื่อให้ได้มาซึ่งค ารับสารภาพตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบันดังจะได้เห็นได้จากคดีเชอรี่แอน ดันแคน 
(ค าพิพากษาศาลฎีกาที่ 768/2536) นอกจากนี้ ยังมี
กรณีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐใช้วิธีการทรมาน (รายงานผล
การตรวจสอบการละเมิดสิทธิมนุษยชนประเทศไทย, 
2554) ระหว่างการจับกุม การตรวจค้น การสืบสวน
สอบสวน การควบคุมผู้ต้องหาหรือผู้ต้องขังทั้ งใน
สถานที่ลับหรือสถานที่ปฏิบัติงานในสถานที่ ราชการ
เพื่อให้ได้มาซึ่งค ารับสารภาพ และขยายผลการจับกุม
ยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (สิทธิมนุษยชนระหว่าง
ต ารวจกับผู้ต้องหา, 2554) โดยเฉพาะข้อร้องเรียน
กรณีการทรมานผู้ถูกกล่าวหาในพื้นที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (ข้อมูลสถิติคดีและข้อค้นพบในคดี
ความมั่นคง, 2555) ตั้งแต่ชั้นถูกจับกุมระหว่างเดินทาง
และการควบคุมตัว การกระท าดังกล่าวจึงท าให้
พยานหลักฐานและค ารับสารภาพดังกล่าวไม่อาจรับฟัง
เป็นพยานหลักฐานได้เป็นเหตุให้คดีเกี่ยวกับความมั่นคง
ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีอัตรการถูกฟูอง
จ านวนมาก เช่น ตั้งแต่เดือนมกราคม 2547 ถึง เดือน
กรกฎาคม 2555 เกี่ยวกับคดีความมั่นคง 7,918 คดี 
พนักงานสอบสวนมีความเห็นสั่งฟูอง 4,686 คดี เมื่อเข้า
สู่การพิจารณาสั่งฟูองคดีของพนักงานอัยการแล้วพบว่า
มีหลักฐานเพียงพอสั่ งฟูองคดี เข้ าสู่ กระบวนการ
พิจารณาคดีในชั้นศาลชั้นต้นเพียง 907 คดี เท่านั้น และ
ผลการพิจารณาคดีในชั้นศาลชั้นต้นมีค าพิพากษายก
ฟูองถึง 439 คดี หรือกว่าร้อยละ 48.4 สอดคล้องกับผล
การศึกษาของส านักงานอัยการสูงสุด ที่ได้รวบรวมค า
พิพากษาศาลยุติธรรมในช่วงปี พ.ศ.2555-2556 จ านวน 
157 คดี พบว่า คดีถึงที่สุดในศาลชั้นต้นยกฟูองร้อยละ 
83.63 คดีถึงที่สุดในศาลชั้นอุทธรณ์ยกฟูองร้อยละ 

57.89 และคดีถึงที่สุดในศาลฎีกายกฟูองร้อยละ 21.42 
(งานวิจัยคดีมั่นคงชายแดนใต้ อัยการสั่งคดีไว้ ศาล
ชั้นต้นยกฟูอง, 2558) ปัญหาจากการยกฟูองคดีใน
อัตราที่สูงเกิดจากสาเหตุหลายปัจจัย ส่วนหนึ่งเกิดจาก
เจ้าหน้าที่ด้านความมั่นคงมีการบังคับใช้กฎหมายพิเศษ
ในการควบคุมตัวผู้ต้องสงสัยหรือผู้ต้องหา และการที่
เจ้าหน้าที่ลุแก่อ านาจใช้วิธีการทรมานเพื่อให้ได้มาซึ่งค า
รับสารภาพหรือข้อมูลต่างๆ แล้วน าตัวผู้ต้องหาพร้อม
พยานหลักฐานท่ีได้มาจากการทรมานส่งพนักงาน
สอบสวนเพื่อด าเนินคดีตามกระบวนการยุติธรรมทาง
อาญา 

ปัญหาการใช้ความรุนแรง หรือปฏิบัติที่โหดร้าย
ทารุณ จะเห็นได้จากสถานการณ์ความขัดแย้งทางการเมือง 
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะการใช้ความรุนแรงใน
การยุติการชุมนุมทางการเมืองกรณีที่มีความคิดเห็น
ทางการเมืองที่แตกต่างจากรัฐบาลการกระท า
ดังกล่าวเป็นการละเมิดศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เช่น 
เหตุการณ์สลายการชุมนุม (1) ในวันที่ 6 เดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2519  (2) กรณีเหตุการณ์สลายการชุมนุมในวันที่ 17 
ถึง วันที่  24 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2535 (3) กรณี
เหตุการณ์สลายการชุมนุมในวันที่7  เดือนตุลาคม พ.ศ. 
2551 และ (4) เหตุการณ์สลายการชุมนุมทางการเมืองที่
พื้นที่ราชประสงค์ ปี พ.ศ.2553 เป็นต้น หรือแม้แต่ในช่วง
ปีพ.ศ.2546 ประกาศสงครามยาเสพติดปรากฏว่ามี
การวิสามัญฆาตกรรมผู้ที่อยู่ในบัญชีผู้ค้ายาเสพติด 
ถึง 1,612 ราย โดยในช่วงระยะเวลาดังกล่าวเกิดคดี
ฆาตกรรมขึ้นทั่วประเทศกว่า 2,400 คดี แต่สามารถ
จับกุมผู้ต้องหาได้เพียง 200 คน (ปัญหาและผลกระทบ
ของการด าเนินตามนโยบายประกาศสงครามขั้นแตกหัก
เพื่อเอาชนะยาเสพติด, 2554) และพบว่า เจ้าหน้าที่
ต ารวจถูกฟูองคดีอาญาผลจากการใช้อ านาจหน้าที่
โดยมิชอบด้วยกฎหมายรวม 255 นาย (รายงานการ
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1.1 จากผลการวิจัยพบวา การออกแบบสราง

เน้ือความ (สาร) มีความสําคัญอยางมากสําหรับ IMC 

(Schultz and Schultz, 2004) เพราะรัฐตองเปด

โอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในแทบทุกโครงการ 

หากสารท่ีสงไปแลวประชาชนไมสามารถเขาใจไดจะ

ทําใหโครงการอาจเกิดความลาชาหรือรายท่ีสุดคือ

โครงการไมสามารถดํ าเ นินการปฏิบัติ ได  การ

ออกแบบสารท่ีดีจึงตองคนหาแรงผลักดันอะไรในการ

จูงใจลูกคาและกลุมเปาหมายท่ีดีท่ีสุด อีกท้ังคนหา

โอกาสในเชิงจิตวิทยาเพ่ือเช่ือมโยงกับความตองการ

ของลูกคาอยางลงตัว และคนหา “จุดพึงพอใจ” ซ่ึง

เปนจุดเ ช่ือมตอ ท่ีสมบูรณระหวางสิ่ง ท่ีองคการ

สามารถมอบให และสิ่งท่ีผูท่ีบริโภคหรือเปาหมาย

ตองการไดรับ (Schultz D. E. & Schultz H, 2004) 

ซ่ึงรัฐบาลอาจตองปรับเปลี่ยนแนวทางการสื่อสาร

จากการออกแบบสารตามความตองการของรัฐมาสู

การใหประชาชนเปนศูนยกลาง เชนเดียวกับแนวทาง

การตลาดของการบริหารธุรกิจ 

1.2 การแบงกลุมเปาหมายในการสื่อสาร

อยางชัดเจน ดวยการบูรณาการขอมูลจากแหลงตางๆ

ท้ังภาครัฐ ชุมชน เพ่ือเขาใจกลุมเปาหมายอยาง

ชัดเจนเปนสิ่งสําคัญ เพ่ือใหเขาใจวิถีชีวิต ทัศนคติ 

การกําหนดยุทธวิ ธีท่ีสอดรับกับสถานภาพของ

กลุมเปาหมายจึง เปนสวนสําคัญท่ีจะทําใหการ

ดําเ นินการมีประสิทธิภาพ (Tzempelikos & 

Gounaris, 2015, p. 26) และเพ่ิมความสามารถใน

การสรางความสัมพันธระหวาง กัน (Storbacka, 

2012) การพัฒนาความสัมพันธเพ่ือนํานโยบายไปสู

การปฏิบัติน้ัน มีความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาเน้ือหา

สาระของขอมูลท่ีจะสื่อสารใหตรงกลุมเปาหมายจะ

สามารถจัดการการตอบโต และลดความตึงเครียด

ระหวางผูมีสวนไดสวนเสียทุกๆฝาย (Tzempelikos 

& Gounaris, 2015, pp. 27) การสื่อสารท่ีสอดคลอง

กับความตองการของลูกคาจะทําใหเกิดความรับรู

และความสนใจในขอมูลขาวสาร (Guesalaga & 

Johnston, 2010) 

1.3 การเลือกใชสื่อท่ีมีความเหมาะสมกับ

กลุมเปาหมายตามพฤติกรรมเพ่ือสรางความสนใจ

และความรูความเขาใจใหกับกลุมเปาหมายใน

ปจจุบันไมควรยึดติดกับรูปแบบชองทางท่ีรัฐบาล

คุนเคยเทา น้ันแตตอ งบูรณาการกับชองทาง ท่ี

กลุมเปาหมายคุนเคยดวย ซ่ึงการศึกษาใหผลวา

ชองทางสื่อสารท่ีหลากหลายน้ันเก้ือกูลกัน การใชคน

มีช่ือเสียงรวมกับการประชาสัมพันธไดผลมากกวา

การแยกใช แตการแจกของน้ันสามารถทําไดแตมี

ความระแวง โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการโรงไฟฟาท่ีมี

ความละเอียดออนมีผลตอความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน การสื่อสารผานเจาหนาท่ีของรัฐท่ีมีความรู

ท้ังงานท่ีทําและการสื่อสารเขาใจไดอยางเปนกันเอง

ร ว ม กั บ ค น มี ช่ื อ เ สี ย ง แ ล ะ ทํ า ก า ร โ ฆ ษ ณ า

ประชาสัมพันธควบคูไปดวย จะทําใหประชาชนมี

ความไว ว า ง ใจ และ มี ความ มุ ง ม่ั น ท่ี จ ะ รักษ า

ความสัมพันธ ความรวมมือไดดีขึ้น การวางแผน

ชองทางสื่อสารท่ีดีจะเขาถึงประชาชนในแตละกลุม

และการส่ือสารเน้ือหาสาระและสิ่งกระตุนท่ีทําให

เกิดผลท่ีพึงประสงคได (Ewing, 2009; Kitchen & 

Burgmann, 2015; Kliatchko, 2008, p. 140) 

1.4 การสรางความไววางใจสําหรับโครงการ

ท่ีมีความละเอียดออนเปนเปนสิ่งท่ีละเลยปจจัยท่ี

นําเสนอไมได ชุมชนมีความเขาใจวาโครงการตอง

ดําเนินการสิ่งเหลาน้ันอยางครบถวน ถาขาดตก

บกพรองไมไดรับความไววางใจจากชุมชนโครงการ

อาจถูกระงับ ดังน้ันการสรางความไววางสําหรับ

ชุมชนจึงเปนฐานของการสรางความสัมพันธกับชุมชน 



 
วารสารดษุฎีบัณฑิตทางสงัคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2559) 153 

 

เชนเดียวกับการดําเนินการทางการตลาดท่ีบริษทัตอง

ทําสินคาท่ีดี ดูแลผูบริโภคเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจ 

ซ้ือซํ้า และบอกตอ (Deepen, 2007) การสรางความ

ไววางใจตองรักษาสัญญาท่ีรับปากไวใหดี มีการช้ีแจง

พูดคุยอยางสมํ่าเสมอ จะทําใหเกิดความสัมพันธ 

(Morgan and Hunt, 1994)  

1.5 การสรางความมุ ง ม่ัน ท่ีจะรักษา

ความสัมพันธเปนบันไดขั้นตอจากการท่ีประชาชนให

ความไววางใจแลว (Palakshappaa et al., 2010, 

p. 264) การสื่อสารทางการตลาดอยางบูรณาการ

สามารถสรางความสัมพันธไดแตไมดีเทากับการ

สื่อสารท่ีผานมาจากความไววางใจ ดังน้ันการสราง

ความมุง ม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธจึงตองมีการ

ประเมินผลความไววางใจเขามาเก่ียวของ เม่ือ

ประชาชนไววางใจแลวเราสามารถบอกถึงสิ่งสูญเสีย

จ า กกา รยุ ติ โ ค รง ก า รจ ะ ไ ด ผ ล ในก า ร รั กษ า

ความสัมพันธระหวางกันไดมากกวาการบอกถึง

ประโยชน ท่ี เ กิดจากโครงการ เพราะโครงการ

แกปญหาท่ีสรางความรําคาญแกชุมชน แตยังตอง

บอกถึงประโยชนจากความสัมพันธเพราะจะเปนแรง

เสริมความสัมพันธท่ีดี (Abosag & Lee, 2013, p. 

610) หากมีขอสงสัยจากผูเห็นตางท้ังท่ีบริสุทธ์ิใจและ

มีผลประโยชนแอบแฝง รัฐตองสื่อสารใหประชาชนท่ี

สงสัยเกิดความเขาใจอยางนาสนใจ และอดทน เพ่ือ

ดึงผูสงสัยใหเปนผูสนับสนุนแทนท่ีจะผลักใหเปนผู

ตอตาน (Morgan & Hunt, 1994) 

1.6 การสรางความรวมมือเกิดขึ้นไดจาก

ชุมชนท่ีมีความมุงม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธระหวาง

กัน หรือมีความไววางใจตอกัน แตจากผลการวิจัย

ความรวมมือท่ีมาจากการสื่อสารท่ีไมมีความสัมพันธ

กันมากอนเปนไปไดยาก แตเม่ือชุมชนกับโครงการมี

ความรวมมือในกิจกรรมใดๆแลวมีโอกาสทําใหไดรับ

ความสําเร็จในการนํานโยบายสูปฏิบัติจากชุมชนได

มากกวาผานตัวแปรอื่น ดังน้ันรัฐบาลควรจัดกิจกรรม

ท่ีทําใหรัฐบาลและชุมชนเปาหมายมีกิจกรรมรวมกัน

กอนในระยะยาวจะเกิดความสัมพันธระหวางชุมชน

กับรัฐท่ีดี  

1.7 ความสําเร็จในการนํานโยบายสูการ

ปฏิบัติ ตองการใหประชาชนเห็นดวยกอนเพราะถาไม

ผานขั้นน้ีจะเร่ิมตนไดยาก IMC เปนกระบวนการ

สรางความรูความเขาใจเพ่ือใหประชาชนรวมรับรูใน

นโยบายจึ ง เปนจุดเ ร่ิมตนท่ีสํ าคัญ จาก น้ันนํา

กระบวนการสรางความสัมพันธทางการตลาดมาสราง

ความมุง ม่ันท่ีจะรักษาความสัมพันธระหวางกัน 

เพ่ือใหประชาชนมารวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ 

และรวมผลประโยชน ซ่ึงสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ

หมวดการมีสวนรวมของประชาชน จึงเห็นวาสามารถ

ใชเปนแนวทางหน่ึงในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ 

2. ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรเพ่ิมเติมโดยใชกรอบแนวคิดน้ี เพ่ือ

เปนแนวทางใหรัฐบาล หรือผูบริหารองคการภาครัฐ

ใชในการสื่อสารภาครัฐในการนํานโยบายสาธารณะ

ไปสูการปฏิบัติใหไดรับความสําเร็จเพ่ิมขึ้น  

2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่น เชน การแกปญหา

เชิงสรางสรรค (creative problem solving) ศึกษา

ในการกําหนดนโยบายท่ีมีความละเอียดออน มี

ความเห็นในหลายทางเพ่ือใหเกิดนโยบายท่ีประชาชน

ใหการยอมรับ หรือ การสร างแบรนด  (brand 

building) ศึกษาการทําใหรัฐบาลเปนแบรนดในใจ

ของประชาชนเพ่ือใหสนับสนุนในนโยบายตางๆท่ี

รัฐบาลตองการนําไปสูการปฏิบัติ 

2.3 ควรนําโมเดลจากการวิจัยในคร้ังน้ีไป

วิจัย ในนโยบายสาธารณะท่ีมีความละเอียดออนสูง 

หรือการสื่อสารทางการตลาดเชิงสังคม (social 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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สร้างเป็นกรอบแนวคิด และแบบสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก 

2. ขอบเขตการสัมภาษณ์เจาะลึก กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการเลือกแบบเจาะจงเพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่ส าคัญ และมีประสบการณ์โดยตรงด้านวิชาการทาง 
กฎหมายอาญา กฎหมายระหว่างประเทศ และกฎหมาย
เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 

1. ท าให้ทราบถึง แนวคิด หลักการความเป็นมา 
บทบัญญัติของอนุสัญญา องค์ประกอบ รูปแบบ 
ปัญหาและผลกระทบของการกระท าทรมาน และ
วางแผนทางในการปูองกันแก้ไขที่มีประสิทธิภาพ 

2. ท าให้ทราบถึง ผลกระทบต่อไทยการเข้าเป็น
ภาคีอนุสัญญา โดยเปรียบเทียบกับต่างประเทศมา
ปรับใช้ภายในประเทศได้อย่างเหมาะสม 

3. ท าให้ทราบถึง กรอบแนวทางในการปฏิบัติ 
การบังคับใช้กฎหมาย และมาตรการทางกฎหมายใน
การคุ้มครองและปูองกันการทรมานกรอบกฎหมาย
ระหว่างประเทศ เพื่อรองรับถึงแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาการกระท าทรมานในสถานการณ์ต่างๆ ได้ 

4. ท าให้ถึงหน่วยงานของรัฐ เจ้าพนักงานรัฐ 
และผู้ที่เก่ียวข้อง รวมถึงเหยื่อผู้ซึ่งได้รับความเสียหาย 
ได้ทราบถึงสิทธิ หน้าที่ และแนวทางในการแก้ไข 
ปรับปรุง ระบบต่างๆ ในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
อนุสัญญา รวมถึงมาตรการในการช่วยเหลือเยียวยา
ต่อผู้ที่ตกเป็นเหยื่อของการกระท าทรมาน 

5. ท าให้แนวทางหลักการในการคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชนระหว่างประเทศ และน าแนวทางมาพัฒนา
สิทธิมนุษยชนไทยให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
รวมทั้งเผยแพร่หลักการของอนุสัญญาให้ได้ทราบถึง
กฎหมายและการบังคับใช้อนุสัญญาโดยทั่วกัน 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
1. แนวความคิด หลักกฎหมายระหว่างประเทศ

ที่เก่ียวข้องกับการห้ามทรมาน  
1.1 หลักกฎหมายส าคัญที่ถือเป็นกฎหมาย

จารีตประเพณีระหว่างประเทศที่ห้ามการทรมาน เช่น 
หลักกฎหมายเด็ดขาด (jus cogens) เป็นหลักการทั่วไป
ที่ได้รับการยอมรับว่ามีสถานะพิเศษที่รัฐไม่อาจละเมิด
หรือปฏิเสธไม่ได้ แม้ไม่ใช่รัฐภาคีที่เข้าร่วมผูกพันตาม
อนุสัญญาใดๆ ก็ ต้ องรับในหลักการนี้  โดยไม่ มี
พฤติการณ์พิเศษยกเว้นได้ซึ่งถือเป็นหลักการที่เป็น
บรรทัดฐานเด็ดขาด เนื่ องมาจากลักษณะพิ เศษ
เฉพาะตัวของกฎหมายระหว่างประเทศประการหนึ่ง
ที่ว่า “ไม่มีล าดับศักดิ์ในกฎหมายระหว่างประเทศ” 
หมายความว่า ไม่ว่าจะเป็นสนธิสัญญา กฎหมายจารีต
ประเพณีระหว่างประเทศ หรือหลักกฎหมายทั่วไปนั้นมี
ค่าบังคับเสมอกันในทางกฎหมาย รัฐจะเลือกใช้
กฎหมายระหว่างประเทศจากบ่อเกิดใดก็ได้ จากเหตุผล
ที่กฎหมายระหว่างประเทศไม่มีล าดับศักดิ์จึงเกิด
แนวความคิดในสังคมระหว่างประเทศควรจะมีกฎเกณฑ์
บางอย่างที่มีค่าบังคับสูงสุดและเด็ดขาดที่รัฐต่างๆ จะ
ด าเนินการหรือตรากฎหมายหรือสร้างกฎเกณฑ์อื่นใด
ขัดหรือแย้งกับหลักการนี้ไม่ได้ มิฉะนั้นการนั้นตกเป็น
โมฆะ การห้ามทรมานจึงเป็นกฎหมายบังคับเด็ดขาด
หรือกฎหมายอันเกี่ยวกับความสงบเรียบร้อยหรือ
ศีลธรรมอันดีของประชาชนอันเป็นหลักกฎหมายทั่วไป
ที่ได้ยอมรับจากประชาคมระหว่างประเทศ (Wallace, 
1997) หลักสิทธิที่สมบูรณ์ (absolute rights) ตราสาร
ระหว่างประเทศซึ่งประเทศต่างๆ ให้การรับรองและเข้า
ผูกพัน สิทธิที่สมบูรณ์มีความส าคัญยิ่งต่อความเป็น
มนุษย์ หรือเรียกสิทธินี้ว่า “สิทธิที่ไม่อาจลดทอน” หรือ 
“สิทธิที่ ไม่อาจระงับชั่วคราวได้” (non-derogable 
rights) เป็นหลักการสิทธิที่ไม่อาจลดทอนหรือสิทธิที่ไม่
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