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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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ทรมานจะต้องท าให้ประชาชนเคารพกฎหมายตาม
รากฐานของทฤษฎีว่าด้วยการยอมรับนับถือกฎหมาย 
เน้นการนับถือกฎหมายในส่วนของราษฎรและในส่วน
ของรัฐต้องค านึงถึงปรัชญาในเรื่องการนับถือกฎหมาย
โดยรัฐตามหลักนิติรัฐหลักความเหมาะสมและระดับการ
กระท าผิดหลักการรับประกันว่าอยู่ภายใต้กติกาหรือ
หลักเกณฑ์ที่ยอมรับได้ เป็นต้น 

1.3 แนวคิดการเยียวยากับการทรมาน 
หลักการสัญญาประชาคม (social contract) (สิทธิท า
สัญญาแตกต่างในทฤษฎีสัญญาประชาคม, 2551) 
ส่วนกิจกรรมรัฐบาลในกิจกรรมด้านความยุติธรรมตาม
นโยบายสังคม รวมทั้งความยุติธรรมเป็นส่วนหนึ่งที่ไม่
อาจแยกออกจากองค์ประกอบของกฎหมายดังนั้น
เจ้าหน้าที่ต้องด าเนินการภายใต้กฎหมายด้วยความ
ยุติธรรม เมื่อประชาชนต้องตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม 
เช่น การถูกฆ่า ถูกปล้นทรัพย์ ข่มขืนเท่ากับรัฐกระท า
ผิดสัญญา เท่ากับรัฐไม่สามารถให้ความคุ้มครองชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนให้เกิดความสงบสุข อันเป็น
บริการสาธารณะได้  จึ งต้องมีการเยียวยาชดใช้
ค่าเสียหาย ตามหลักรัฐสวัสดิการ โดยรัฐมีหน้าที่ต้อง
จ่ ายค่ าชดเชยให้แก่ เหยื่ ออาชญากรรมในฐานะ
ค่าเสียหาย ดังนั้นการชดเชยค่าเสียหาย จึงไม่ใช่เร่ือง
ของมนุษยธรรมแต่เป็นเรื่องที่ เป็นหน้าที่รัฐพึงต้อง
กระท า ผู้ที่ ได้รับความเสียหายจากการกระท าผิด
เรียกว่าบุคคลที่ได้รับความเสียหายจากการกระท าผิด
ฐานใดฐานหนึ่ง รวมทั้งบุคคลอื่นที่มีอ านาจจัดการแทน 
ทั้งเหยื่ออาชญากรรมโดยตรง และเหยื่ออาชญากรรม
โดยอ้อม คือ บุคคลที่สามที่ได้รับผลกระทบจากการ
กระท าผิดกฎหมาย แม้ว่าการกระท านั้นจะไม่ได้เกิด
ขึ้นกับเขาโดยตรงเช่น ครอบครับ ญาติพี่น้องของเหยื่อ
อาชญากรรม 

2. ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการทรมาน 

2.1 ทฤษฎีความขัดแย้ งทางโครงสร้ า ง 
(จุฑารัตน์ เอื้ออ านวย, 2551, หน้า 59-62) ความ
ขัดแย้งที่เกิดจากบุคคลที่กระท าผิดต่อกฎหมายของ
สังคมหรือเรียกอาชญากรรมว่า “ผู้กระท าความผิด” 
ซึ่งหมายถึงบุคคลที่กระท าผิดกฎหมาย นอกจากนี้ 
ผู้กระท าผิดผ่ านขั้นตอนต่างๆ ของการด าเนิน
กระบวนการพิจารณาพิพากษาคดี  ตั้ งแต่ เริ่ ม
กระบวนการในขั้นตอนการสอบสวน จับกุม ฟูองร้อง 
ด าเนินคดี จนกระทั่งบังคับโทษ หรือบังคับให้เป็นไป
ตามค าสั่งศาลแล้วแต่กรณี และพ้นจากระบบกลับคืน
สู่สังคมมีการก าหนดสถานภาพของบุคคลเหล่านี้  มี
ค าเรียกขานแตกต่างกันไปในแต่ละขั้นตอน คือ 
ผู้ต้องหา หมายถึง บุคคลที่ถูกล่าวหาว่าโดยเจ้า
พนักงานสอบสวนว่ากระท าความผิดกฎหมายตามข้อ
กล่าวหาจ าเลย หมายถึง ผู้ต้องหาที่ถูกส่งฟูองร้อง
ด าเนินคดีในชั้นศาลผู้ต้องขังระหว่างพิจารณาคดี 
หรือนักโทษ หมายถึงจ าเลยที่ถูกควบคุมตัวไว้ใน
เรือนจ าระหว่างการพิจารณาพิพากษา คดีของศาล
ชั้นต้น ศาลอุทธรณ์ หรือศาลฎีกานักโทษเด็ดขาด 
หมายถึงจ าเลยที่ต้องค าพิพากษาถึงที่สุดของศาลให้
ต้องโทษจ าคุก จากทฤษฎีความขัดแย้งนี้อธิบายการ
ทรมานได้ว่ า เมื่อผู้กระท าผิดซึ่ งแล้วแต่สถานะ
ขณะนั้นถูกมองว่าเป็นอาชญากรในทางลบอยู่แล้ว 
เจ้าหน้าที่รัฐมองว่ากลุ่มนี้ท าให้เกิดปัญหาทางสังคมที่
กระท าผิดต่อกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑ์ของสังคม 
ดังนั้นวิธีปฏิบัติต่อผู้กระท าผิดโดยการละเมิดสิทธิจึง
เป็นเรื่องที่เหมาะสมแล้ว พฤติกรรมอาชญากร ซึ่ง
วิถีทางสังคมส่วนใหญ่เห็นพ้องต้องกันว่า เป็นพวก
เลวร้าย น่ารังเกียจ จ าเป็นต้องก าจัดออกไปจาก
สังคม 

2.2 ทฤษฎีการควบคุมอาชญากรรม (crime 
control) ทฤษฎีนี้มุ่งให้เจ้าหน้าที่ของรัฐท่ีมีอ านาจและ
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บทคัดยอ 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีตอบทบาทของ กศน. ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษา (2) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีตอการดําเนินงานของ กศน. ใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษา และ (3) เพื่อเสนอแนะแนวทางการใหบริการทางการ

ศึกษาของ กศน. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษาศึกษา 

การวิจัยนี้ใชแบบผสมระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยใชแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลโดยทําการสัมภาษณเชิงลึกบุคลากรของศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม แลวทําการวิเคราะหโดยวิธีวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับความคิดเห็นที่มีตอบทบาทของ กศน. ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาด

โอกาสทางการศึกษา ไดแก บทบาทดานการสงเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐาน บทบาทดานการเปนแหลงเรียนรูภูมิ

ปญญาทองถ่ินของชุมชน และบทบาทดานการสงเสริมการเรียนรูเพื่อพัฒนาอาชีพ อยูในระดับมาก (2) ระดับความ

คิดเห็นที่มีตอการดําเนินงานของ กศน. ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษา คือ ดาน

สงเสริมคุณธรรม อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือดานการดํารงชีวิตดานทักษะอาชีพ และดานการเรียนรูตลอด

ชีวิต อยูในระดับมาก และ (3) แนวทางการใหบริการทางการศึกษาของ กศน. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาด

โอกาสทางการศึกษาศึกษา ควรดําเนินการในเร่ือง การ ทําความรวมมือ (MOU) กับโรงเรียนตางๆ ในระบบเพื่อ

ขอใชสถานที่ เพิ่มงบประมาณในการจัดโครงการที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน กศน. 
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Abstract 

The study aimed (1) to study on the role of non-formal education in improving the quality 

of life of missed opportunities (2) to study the opinion on its implementation. non-formal 

education in improving the quality of life of missed opportunities, and (3) to offer guidelines for 

educational services of non-formal education to improve the quality of life of missed 

opportunities. 

This research used a combination of quantitative research and qualitative research . Data 

were collected by questionnaire The sample of the missed opportunities of the Center for non-

formal education and informal education, Sam Phran District, Nakhon Pathom Province amount 

297 people. Analyzed using descriptive statistics, frequency, percentage, average, standard 

deviation. The qualitative research were collected by interviewing the staff of the Centre for 

non-formal education and informal education district, Nakhon Pathom. Nakhon Pathom 

province, 11 people were analyzed using content analysis. , Sam Phran District, Nakhon Pathom 

Province amount 11 people were analyzed using content analysis. 

The study found that (1) a comment on the role of Non-formal education in improving the 

quality of life of missed opportunities , including the encourage of basic education . The role of 

traditional knowledge as a learning community and the role in encourage learning for 

professional development. The result is a high level. (2) the comments on the implementation 

of non-formal education in improving the quality of life of missed opportunities is the moral 

support. The result is a high level. The second is the existence of professional skills and the 

field of lifelong learning as a high level. And (3) Guidelines for educational services of non-

formal education to improve the quality of life of missed opportunities should be implemented 

in the cooperation (MOU) with various schools in the system to take place. Increase budget for 

projects related to improving the quality of lives of Non-formal student. 

 

Keywords: Non-Formal Education; Quality of Life; Informal education 
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and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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กระท าการทรมาน เมื่อรัฐต้องมีการจ ากัดเสรีภาพของ
บุคคล พันธกรณีแห่งความรับผิดชอบเมื่อมีการพรากไป
ซึ่งเสรีภาพ และการดูแลต่อผู้ที่ถูกคุมขัง (United 
Nations Documents, HR/GEN/1/Rev.1 at 33 
(1994) (2) การทราบถึงตัวผู้กระท าความผิดและการ
ด าเนินการตามกฎหมายในการด าเนินคดีอาญา (3) การ
พิจารณาคดีที่เป็นธรรม ผู้พิพากษาจะด าเนินไปอย่าง
เป็นธรรมภายใต้กฎหมายภายในและกฎหมายระหว่าง
ประเทศ (4) ความคุ้มกัน การนิรโทษกรรม อายุความ 
และการลงโทษ ระบบศาลยุติ ธรรมมีหน้าที่ ต้อง
ด าเนินการภายในเขตอ านาจตน และภายใต้พันธกรณี
ระหว่างประเทศในการสืบสวนสอบสวนการน าคดีเข้าสู่
กระบวนการยุติธรรมและลงโทษผู้กระท าผิดฐาน
อาชญากรรมต่อการทรมานไม่มีใครได้รับการยกเว้น 
และ (5) การชดเชย เยียวยา ผู้พิพากษา พึงด าเนินการ
ใดๆ ภายใต้กฎหมายภายในและเพื่อเป็นประกันว่า
บุคคลผู้ตกเป็นเหยื่อจากการทรมาน มีสิทธิที่จะรู้ความ
จริงเก่ียวกับสิ่งที่เกิดขึ้นแก่ตน และทราบถึงการน าตัว
บุคคลผู้ต้องรับผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

3.4 กรมราชทัณฑ์ เรือนจ าทัณฑสถานและ
สถานที่กักกันเป็นสถานที่ควบคุมผู้ต้องขังและนักโทษ 
มีลักษณะเฉพาะแตกต่างกันตามระดับโทษและ
ประเภทของผู้ต้องขังและนักโทษ (สถาบันวิจัยสังคม, 
2548, หน้า 3) ปัญหาของทัณฑสถาน ขาด
งบประมาณ ขาดเครื่อง มืออุปกรณ์ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงาน (กรมราชทัณฑ์, 2552) 
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและมีใจรักที่
จะท างานด้านนี้ ปัญหายาเสพติด ปัญหาการแพร่
ระบาดของโรคเอดส์ ปัญหานักโทษแหกคุก เป็นต้น 
ซึ่งจะส่งผลต่อการดูแล ปรับปรุงพัฒนาแก้ไขให้
นักโทษมีการแก้ไขพฤติกรรมเพื่อคืนคนดีกลับคืนสู่
สังคม นอกจากนี้ยังส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ที่ละเมิดสิทธิต่อนักโทษด้วยการลงโทษที่
โหดร้ายเพื่อมิให้นักโทษรายอื่นเอาเป็นเยี่ยงอย่าง แม้
เป็นการควบคุมปกครองดูแลเพื่อความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยในทัณฑสถานก็ตาม แต่การลงโทษที่
โหดร้ายเป็นการละเมิดต่ออนุสัญญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 

อนุสัญญา 

กฎหมายภายในประเทศ 
ที่เกี่ยวขอ้งกับอนุสัญญา 

เทียบเคียงกฎหมายต่างประเทศที่เป็นรัฐภาคีที่มี 
การปรับปรุงกฎหมายภายในเพื่อรองรับอนุสัญญา 

ศึกษา วิจัย ทบทวน แก้ไข ปรับปรุง 
กฎหมายภายในประเทศที่เกี่ยวขอ้งกับอนุสัญญา 

เสนอแนวทาง กฎหมายสารบญัญัติ กฎหมายวิธีสบัญญัติ
หรือพระราชบัญญัติต่อต้านการทรมานตลอดจนมาตรการ
ส่งเสริมการปูองกันการทรมานและการปฏิบัติโดยมิชอบ

ตามอนุสัญญา เพือ่รองรับอนุสัญญา 

 
วารสารดษุฎีบัณฑิตทางสงัคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2559) 158 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

“…ในการพัฒนาประเทศน้ันจําเปนจะตองทํา

ตามลําดับขั้น เร่ิมดวยการสรางพ้ืนฐาน คือความมีกิน

มีใชของประชาชนกอน ดวยวิ ธีการท่ีประหยัด

ระมัดระวัง แตถูกตองตามหลักวิชา เม่ือพ้ืนฐาน

เกิดขึ้นม่ันคงพอควรแลว จึงคอยสรางเสริมความ

เจริญขั้นสูงตามลําดับตอไปดวยความรอบคอบ

ระมัดระวังและประหยัด น้ันก็เ พ่ือปองกันความ

ผิดพลาดลมเหลว และเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จได

แนนอนบริบูรณ…” (พระบรมราโชวาทในพิ ธี

พระราชทานปริญญาบัตร ของมหา วิทยาลัย 

เ กษต รศ าส ตร  ณ  ห อประชุ มมหา วิท ยา ลั ย 

เกษตรศาสตร วันศุกรท่ี 19 กรกฎาคม 2517, 2517) 

ปจจุบันประเทศไทยมีการจัดการศึกษาใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย แตประชากรไทยอายุระหวาง 

13-80 ป ยังขาดโอกาสทางการเรียนรูมากถึงรอยละ 

35 ของประชากรประเทศ ในขณะท่ีประชากรวัย

แรงงาน อาย ุ15-59 ป สวนใหญยังมีการศึกษาอยูใน

ระดับประถมศึกษา หรือต่ํากวา คุณภาพคนโดยรวม

ยังไมสอดคลองกับทิศทางและความตองการของ

ประเทศ การนําองคความรูไปใชในเชิงพาณิชยและ

ผลิตภาพของแรงงานจึงอยูในระดับต่ํา ท่ีสําคัญระบบ

การศึกษาขาดการเช่ือมโยงกับชีวิตจริงยิ่งทําให

ประชากรในกลุมน้ีขาดโอกาสท่ีจะเขาถึงการศึกษา 

รัฐจึงมีนโยบายเพ่ือปดชองวางน้ีโดยให มีการจัด

การศึกษานอกระบบขึ้น คือ การจัดการศึกษาแบบ

นอกระบบและตามอัธยาศัย เปนการจัดการศึกษา

โดยศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย (กศน.) ประกอบไปดวย ศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยตําบล และศูนยการเรียนชุมชน (ศรช.) 

ตางๆ ซ่ึงกระจายอยูในพ้ืนท่ีทุกตําบลท่ัวประเทศ 

การจัดการเรียนการสอนของ กศน. มีความเปน

อิสระ ยืดหยุนไดสูง มีการจัดการเรียนการสอนใน

วันหยุดหรือตามแตท่ีกลุมผูเรียนมีความประสงคจะ

ใหจัดการเรียนการสอน เชน การจัดการเรียนการ

สอนใหกับกลุมโรงงานอุตสาหกรรม อาจจัดการเรียน

การสอนในชวงเย็นหลังเลิกงานเปนตน และดวยการ

เรียนการสอนท่ีเนนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ

และวิชาชีพเปนสวนใหญตามความเหมาะสมของแต

ละทองถิ่น รวมท้ังมีการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ

ระยะสั้นซ่ึงจัดใหกับกลุมคนในชุมชนน้ันๆ ดวย ทําให 

กศน.มีเครือขายผูเรียนอยูมากมาย  การจัดการเรียน

การสอนของ กศน. แบงออกเปน 3 ชวงช้ัน คือ (1) 

การเรียนในระดับประถม (2) มัธยมศึกษาตอนตน 

และ (3) มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยแตละชวงช้ันน้ัน

หากเปนการเรียนการสอนแบบในระบบในแตละชวง

ช้ันน้ันจะมีกําหนด 3 ป แตการจัดการเรียนการสอน

ของ กศน.น้ัน มีกําหนดชวงช้ันละ 2 ปเทาน้ัน 

การจัดการการเรียนการสอน ของ กศน. ไมได

ถูกจํากัดแคหองเรียนหรือภายในตําราเรียนแตเพียง

อยางเดียว หากแตสามารถเกิดขึ้นไดทุกทีและทุก

สถานท่ี การศึกษาก็เชนเดียวกันไมไดถูกจํากัดดวย

อายุหรือฐานะทางสังคม แตการศึกษาสามารถเรียนรู

ไดตลอดชีวิตและแมไมไดมีเงินทองมากมายก็สามารถ

เขารับการศึกษาได ไมเวนแมแตผูพลาดโอกาสทาง

การศึกษาท่ีคร้ังหน่ึงอาจไมมีโอกาสไดรับการศึกษา 

แตวายังมีสถานศึกษาอีกประเภทหน่ึงท่ียังเปดกวาง

และใหโอกาสกับผูท่ีมีใจใฝหาความรูโดยไมเลือกเพศ

อายุ ช้ันวรรณะ ใหมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองให

สามารถกาวขึ้นมายืนทัดเทียมคนอื่นในสังคมได  
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การดําเนินงานของศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน .)  ท่ี มีอยู ท่ัว

ประเทศ กระจายตัวอยูในทุกจังหวัด ทุกอําเภอ และ

ทุกตําบล สามารถผลิตนักเรียน สรางโอกาสใน

การศึกษาตอในระดับท่ีสูงกวามัธยมศึกษาตอนปลาย 

ซ่ึงหมายถึงการเพ่ิมคุณภาพชีวิตใหกับนักเรียนของ 

กศน. ผูพลาดโอกาสในการศึกษาตามระบบ 

จึงเปนท่ีมาของการศึกษาคนความวิจัยในคร้ังน้ี 

เพ่ือตองการใหไดตําตอบวาบทบาทของ กศน. สงผล

ตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาดโอกาสทาง

การศึกษาอยางไร ศึกษาระดับความคิดเห็นท่ีมีตอ

การดําเนินงานของ กศน. เพ่ือนําไปสูขอเสนอแนะใน

การดําเนินงานของ กศน. 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นท่ีมีตอบทบาท

ของ กศน. ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาด

โอกาสทางการศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการ

ดําเนินงานของ กศน. ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ผูพลาดโอกาสทางการศึกษา 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการใหบริการทางการ

ศึกษาของ กศน. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาด

โอกาสทางการศึกษา 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. แนวคิดเก่ียวกับบทบาท วุฒิ สุวรรณรังสี 

(2541, หนา 20) อธิบายวา บทบาท คือ พฤติกรรม

ของบุคคลท่ีแสดงออกมาตามหนาท่ีหรือตามตาํแหนง 

ท้ังน้ี สัญญา สัญญาวิวัฒน (2543, หนา 131) 

อธิบายวา บทบาท คือ สวนหน่ึงท่ีเปนพลวัตของ

สถานภาพ เ ม่ือบุคคลได รับมอบหมายใหดํารง

สถานภาพ บุคคลน้ันจะมีความสัมพันธกับสถานภาพ

อื่น เม่ือเขาใชสิทธิและหนาท่ีอันเปนสวนตางๆ ของ

สถานภาพ ก็แปลวา เขาแสดงบทบาท 

จากการทบทวนวรรณกรรม  บทบาท อาจ

หมายความถึง สิ่งท่ีถูกกําหนดหรือมอบหมาย และ

คาดหวังใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือองคกรใดองคกร

หน่ึง เปนหรือกระทํา โดยไดมีการกําหนดภารกิจ 

หนาท่ี ความรับผิดชอบใหกระทําไวแลว หรือการให

อํานาจบุคคลในขณะดํารงตําแหนงหรือมีการฐานะใด

ฐานะหน่ึง ฉะน้ัน บทบาทจึงมีลักษณะเปนรูปธรรมท่ี

สามารถตรวจสอบได เชนจากการประเมินของบุคคล

ภายในองคกรท้ังภายในและภายนอก หรือองคกรท่ี

เปนผู กําหนดบทบาทเอง หรืออาจกลาวไดวา 

บทบาท คือ “ภาระหนาท่ีท่ีถูกมอบหมายและถูก

คาดหวังโดยผูมีสวนไดเสีย” 

2. หนาท่ีของ กศน. ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามพราน เปน

สถานศึกษา ในราชการบริหารสวนกลาง สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดนครปฐม มีบทบาทหนาท่ีตาม

พระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช 2551 ดังตอไปน้ี 

(ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอสามพราน, 2557) 

2.1 จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย 

2.2 สงเสริม สนับสนุน และประสานภาคี

เครือขาย เพ่ือการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

2.3 ดําเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐบาล

และงานสงเสริมความม่ันคงของชาติ 
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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แนวทางน า ไปสู่ แนวทาง ท่ี เหมาะสมในพัฒนา
มาตรการทางกฎหมายเพื่อรองรับอนุสัญญาต่อไป 

2. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( in-depth 
interview) การวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีการสัมภาษณ์
เจาะลึกเป็นวิธีการที่ผู้วิจัยมีเปูาหมายของค าตอบที่
หวังจะได้จากการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้
ทราบถึงประเด็นมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทาง
กฎหมายภายในประเทศไทย รวมทั้งการตั้งข้อสงวน
ไว้ท้ายอนุสัญญาว่ามีความสอดคล้องกับมาตรการ
ต่างๆ ที่บัญญัติไว้ในอนุสัญญาหรือไม่ 

2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ก าหนดส าหรับ

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ส าหรับผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่
ก าหนดส าหรับการศึกษาวิจัยด้วยการสัมภาษณ์
เจาะลึกนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิก าหนดจากผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
วิชาการทาง กฎหมายอาญา กฎหมายระหว่าง
ประเทศ และกฎหมายเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน จ านวน 
4 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกระบวนการยุติธรรมทาง
อาญา 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิจากองค์กรอิสระ 2 ท่าน 
และ ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน 2 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีอ านาจหน้าที่และประสบการณ์ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการทางกฎหมายเพื่อรองรับ
อนุสัญญา กลุ่มตัวอย่างผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้เลือก
มาโดยการเลือกแบบเจาะจงเพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ต้องการโดยระบุผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และกลุ่มตัวอย่างที่
มีประสบการณ์โดยตรงเกี่ยวข้องกับมาตรการทาง
กฎหมายเพื่อรองรับอนุสัญญา 

2.1.2 แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก แบบ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล
ประกอบ มีประเด็นสัมภาษณ์ทั้งหมด 33 ข้อ 

2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยก าหนด
ขั้นตอน ดังนี้ (1) ช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลในการสัมภาษณ์เจาะลึก ผู้วิจัยได้เริ่มสัมภาษณ์
ในช่ ว งปี เดื อนกรกฎาคม พ.ศ .2557 ถึ ง เดื อน 
พฤศจิกายน 2557 (2) ระยะเวลาในการสัมภาษณ์ 
อยู่ในช่วง 1 ชั่วโมง ถึง 2 ชั่วโมง (3) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การบันทึก
ข้อมูลโดยใช้เทปอัดเสียง 

2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เจาะลึก ผู้วิจัยได้ด าเนินการถอดเทป จัดหมวดหมู่
ค าตอบ ข้อมูลที่ เหมือนและแตกต่างในแต่ละข้อ
ค าถามตามข้อ 2.1.2 (1) ปัญหาเกี่ยวกับนโยบายทาง
ฝุายนิติบัญญัติ และฝุายบริหาร ก่อนที่จะเข้าเป็นภาคี
อนุสัญญา (2) ปัญหาเกี่ยวกับอนุสัญญาทั้งภาคสาร
บัญญัติและวิธีสบัญญัติกับความสอดคล้องกฎหมาย
ภายในประเทศ (3) ปัญหาเกี่ยวกับผลกระทบ
หลังจากที่เข้าเป็นภาคีอนุสัญญา (4) แนวทางที่
เหมาะสมเกี่ยวกับระหว่างการแก้ไข ปรับปรุง 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือ วิธีการตราพระราชบัญญัติ
รองรับตามอนุสัญญา และ (5) แนวทางเกี่ยวกับการ
ตราพระราชบัญญัติปูองกันการทรมาน 
 
ผลการวิจัย 

1. หลักการความเป็นมา และมาตรการทาง
กฎหมายที่บัญญัติในอนุสัญญา 

1.1 ความเป็นมาของอนุสัญญาแนวคิด
วัตถุประสงค์พันธกรณีของรัฐภาคีต่ออนุสัญญา 
พบว่า สมัชชาใหญ่สหประชาชาติสมัยสามัญได้มีข้อ
มติรับรองอนุสัญญา โดยให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ 26 
มิถุนายน 1987 เป็นต้นมา โครงสร้างของอนุสัญญา 
พบว่า ประกอบด้วยบทบัญญัติทั้ งหมด 33 ข้อ มี
โครงสร้างของเนื้อหาที่ครอบคลุมใน 3 ส่วน กล่าวคือ 
(1) หลักการและพันธกรณีข้อผูกพันของรัฐภาคี รวมถึง
ค านิยามของการทรมาน (ข้อบทที่  1 ถึง 16) (2) 
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2.4 จัด สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา

ตามโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริในพ้ืนท่ี 

2.5 จัด สงเสริม สนับสนุน พัฒนาแหลงการ

เรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น 

2.6 วิจัยและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร สื่อ 

การเรียนรู และมาตรฐานการศึกษานอกระบบ 

2.7 ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การ

เทียบโอนความรูและประสบการณ 

2.8 กํากับ ดูแล ตรวจสอบ นิเทศภายใน 

ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2.9 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2.10 ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2.11 ดําเนินการประกันคุณภาพภายในให

สอดคลองกับระบบ หลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนด 

2.12 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ดังน้ัน เม่ือพิจารณาจากบทบาทหนาท่ีของ 

กศน.อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐมแลว จึงได

เลือกบทบาทในสวนท่ี เ ก่ียวของกับการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษาออกมา 

3 ดาน ไดแก  

1. การส ง เส ริมการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน จัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. การเปนแหลงการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น

ของชุมชน 

3. การสงเสริมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาอาชีพ 

 

 

กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาวิจัยน้ีเปนการวิจัยแบบผสมผสาน

ระหวางเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ใชวิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากประชากรกลุมตัวอยาง และการ

สัมภาษณ ดังน้ี 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลจากประชากร

กลุมตัวอยาง จากผูท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษาท่ีเขา

รับการศึกษาจากศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามพราน โดยกําหนด

กลุมประชากรจากผูสําเร็จการศึกษาตั้งแตภาคเรียน

ท่ี 1 ปการศึกษา 2556 ถึงภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 

2558 รวม 5 ภาคการศึกษารวมจํานวน 1,141 ราย  

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณบุคลากรของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

บทบาทของ กศน. 

1. การสงเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. การเปนแหลงการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นของ

ชุมชน 

3. การสงเสริมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาอาชีพ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1. ดานการมีคุณธรรม 

2. ดานการเรียนรูตลอดชีวติ 

3. ดานทักษะอาชีพ 

4. ดานการดํารงชวีิต 
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อําเภอสามพราน จํานวน 11 คน ประกอบดวย 

ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู จํานวน 2 คน 

พนักงานราชการ ตําแหนงครูอาสาสมัคร จํานวน 2 

คน และพนักงานราชการ ตําแหนงครู กศน. ตําบล 

จํานวน 7 คน 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยเชิงปริมาณ จากการวิจัยเร่ือง

บทบาทของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาด

โอกาสทางการศึกษา ในคร้ังน้ีผลจากการศึกษาท่ี

ไดมาพบวา ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตในดานตางๆ ของผูพลาดโอกาสทาง

การศึกษาของศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามพราน ในภาพรวม

แลวอยูในระดับมาก ซ่ึงแสดงวาผูพลาดโอกาสทาง

การศึกษาไดรับการพัฒนาคุณชีวิตในระดับดีและมี

คุณภาพชีวิตท่ีแตกตางไปจากเดิม และลักษณะบคุคล

ไดแก อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ตางก็มีผลตอ

ระดับของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาดโอกาส

ทางการศึกษาของศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามพราน (ดูตาราง 1) 

 

ตาราง 1 

ระดับความคิดเห็น 
กรอบแนวคิดการวิจัย ระดับความคดิเห็น คาระดับ 

X   SD 

1. ดานการสงเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3.98 .52 มาก 

2. ดานการเปนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน 3.78 .62 มาก 

3. ดานการสงเสริมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาอาชีพ   3.88 .68 มาก 

4. ดานการมีคุณธรรม 4.28 .50 มากที่สุด 

5. ดานการเรียนรูตลอดชีวิต 3.91 .60 มาก 

6. ดานทักษะอาชีพ 4.01 .54 มาก 

7. ดานการดํารงชีวิต 4.13 .54 มาก 

 

จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมี

ระดับความเห็นในดานตางๆ ของการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษา ของศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอสามพราน ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย

การพัฒนาคุณภาพชีวิตดานท่ีไดรับการประเมินสูง

ท่ีสุดเรียงตามลําดับได ดังน้ี 

1.1 ดานการมีคุณธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด 

โดยมีคา ( X  = 4.28, SD= 0.50) ซ่ึงสอดคลองตอ

การใหขอมูลสัมภาษณของกลุมตัวอยางเชิงคุณภาพ

ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอสามพราน ท่ีเล็งเห็นถึงความสําคัญ

ของการปลูกฝงจิตสํานึกในดานของคุณธรรมและ

จริยธรรมใหกับเยาวชนและผูพลาดโอกาสทาง

การศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการสอนใหมีความ

จ ง รักภั กดี ต อ ช าติ บ าน เ มือ ง  การ ทํ า นุบํ า รุ ง

พระพุทธศาสนา  สอนใหผูเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริต

รู จั กการ ให ก าร เ สี ย สละและอดทนตอ ความ
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 

 
Keywords : Leadership, The Royal Thai Navy 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 

 

 
วารสารดษุฎีบัณฑิตทางสงัคมศาสตร ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2559) 2 

 

Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 

 

 วารสารดุษฎบีัณฑิตทางสังคมศาสตร์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2559) 162 
 
ได้รับความคุ้มครองทางกฎหมายและได้รับการ
เยียวยาได้ด้ วยความร่วมมือจากหน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรมทุกฝุาย  มาตรการตรวจสอบ
กลไกปูองกันอิสระแห่งชาติเพื่อปูองกันการทรมาน
ตามพิธีสารหน่วยงานอิสระที่ท าหน้าที่ด าเนินงานใน
การปูองกันการทรมานภายในประเทศของรัฐภาคี
มาตรการตรวจสอบจากคณะอนุกรรมการปูองกัน 
การทรมาน การรายงานประจ าปีของคณะอนุกรรมการ 
แนวทางและ ข้อ เสนอแนะจากกระบวนการ 
Universal Periodic Review (UPR) และส่วนกลไก
พิเศษ Special procedures 

1.2. พันธกรณีตามกฎหมายในการปูองกัน
การทรมาน มาตรการทางกฎหมายและกฎเกณฑ์
ระหว่างประเทศ ได้ก าหนดพันธกรณีที่รัฐจะต้อง
เคารพเพื่อสร้างหลักประกันความคุ้มครองจากการ
ทรมาน พบว่า (1) การใช้มาตรการทางนิติบัญญัติ 
ทางบริหาร ทางตุลาการหรือมาตรการอื่น ๆ ที่มี
ประสิทธิผล เพื่ อปูองกันการทรมาน โดยไม่ มี
ข้อยกเว้นใดๆ ที่จะมาอ้างเพื่อสร้างความชอบธรรม
ในการทรมาน แม้แต่ในภาวะสงครามตามมาตรา 2 
ของอนุสัญญา (2) การไม่ขับไล่ การส่งกลับ หรือการ
เนรเทศบุคคลเป็นผู้ร้ายข้ามแดนไปยังอีกรัฐหนึ่ง เมื่อ
มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าบุคคลนั้นจะตกอยู่ภายใต้
อันตรายที่จะถูกทรมาน ทั้งนี้เพื่อความมุ่งประสงค์ที่
จะวินิจฉัยว่ามีเหตุอันควรเชื่อเช่นว่าหรือไม่ ตาม
มาตรา 3 ของอนุสัญญา ดังจะเห็นได้จากความเห็น
ของคณะกรรมการต่อต้านการทรมานในค าวินิจฉัย
คดี Mutambo V. Switzerland และคดี Khan V. 
Canada (3) การบัญญัติบทนิยามให้สอดคล้อง  
“การทรมาน” หมายความว่า “การกระท าใดก็ตามโดย
เจตนาที่ท าให้เกิดความเจ็บปวดหรือความทุกข์ทรมาน
อย่างสาหัสไม่ว่าทางกายหรือทางใจต่อบุคคลใดบุคคล

หนึ่ง เพื่อความมุ่งประสงค์ที่จะให้ได้มาซึ่งข้อสนเทศ
หรือค าสารภาพจากบุคคลนั้นหรือจากบุคคลที่สาม การ
ลงโทษบุคคลนั้น ส าหรับการกระท าซึ่งบุคคลนั้นหรือ
บุคคลที่สามกระท าหรือถูกสงสัยว่าได้กระท า หรือเป็น
การข่มขู่ให้กลัวหรือเป็นการบังคับขู่เข็ญบุคคลนั้นหรือ
บุคคลที่สาม หรือเพราะเหตุผลใดๆ บนพื้นฐานของการ
เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะในรูปใด เม่ือความเจ็บปวดหรือ
ความทุกข์ทรมานนั้นกระท าโดยหรือด้วยการยุยงหรือ
โดยความยินยอม หรือโดยการรู้ เห็นเป็นใจของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือของบุคคลอื่นซึ่งปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งทางการ ทั้งนี้ไม่รวมถึงความเจ็บปวดหรือความ
ทุกข์ทรมานที่เกิดจาก หรืออันเป็นผลปกติจาก หรืออัน
สืบเนื่องมาจากการลงโทษท้ังปวงที่ชอบด้วยกฎหมาย” 
ตามมาตรา 1 ของอนุสัญญา (4) การบัญญัติให้การ
ทรมาน รวมทั้งการสมรู้ร่วมคิด หรือการมีส่วนร่วมใน
การทรมาน การพยายาม เป็นความผิดทางอาญาและ
บทลงโทษอายุความ อย่างเหมาะสม ตามมาตรา 4 
ของอนุสัญญา ซึ่ งจะเป็นไปตามความเห็นของ
คณะกรรมการต่อต้านการทรมานที่ให้รัฐแต่ละรัฐต้อง
ก าหนดนิยามการทรมานให้เป็นความผิดเฉพาะตาม
ประมวลกฎหมายอาญา และให้มีความแตกต่างจาก
ความผิดทั่วไปอย่างเช่น การท าร้ายร่างกาย ส่วนการ
ลงโทษควรการก าหนดระวางโทษระหว่าง 6-20 ปีมี
ความเหมาะสม ผู้พิพากษาและอัยการควรน าระวาง
โทษของอาชญากรรมที่มีความร้ายแรงสุดมาใช้เพื่อ
ก าหนดโทษให้เหมาะสมกับความรุนแรงของการ
ทรมาน (5) การด าเนินการให้การทรมานเป็น
ความผิดส่งสามารถส่งผู้ร้ายข้ามแดนได้ และการ
ช่วยเหลือรัฐภาคีอื่น ๆ ในเร่ืองการพิจารณาคดีอาญา
ที่เก่ียวกับการทรมาน ตามมาตรา 8 และ มาตรา 9 
แห่งอนุสัญญา ดังคณะกรรมการต่อต้านการทรมาน 
ในคดีในระดับภูมิภาค Soering v. The United 
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ยากลําบาก สอดคลองกับการใหขอมูลเชิงคุณภาพวา

กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนาจาก กศน.น้ันมีการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ในดานการปลูกฝง

จิตสํานึกเร่ืองความกตัญูตอบุพการี ผูปกครอง ครู

บาอาจารย สอดคลองกับขอมูลเชิงคุณภาพท่ีวาผู

พลาดโอกาสทางการศึกษามีการใหความชวยเหลือ มี

จิตอาสา รูจักใฝหาความรู เขาใจในเร่ืองวัฒนธรรม

ประเพณีอันดีงามโดยเห็นไดจากการขอ มูลเชิง

คุณภาพท่ีผูพลาดโอกาสมีการเขารวมในกิจกรรมวัน

สําคัญตางๆ ท่ีไดจัดขึ้นในชุมชน ทําให เปนผู มี

ศีลธรรมในระดับท่ีดีมาก อีกท้ังยังมีระเบียบวินัย 

เคารพและรูจักใหเกียรติผูท่ีมีอาวุโสกวา จากการ

สังเกตจะพบวาแมกระท่ังอาจารยท่ีมีวัยวุฒิท่ีออน

กวาแตก็ไดรับการปฏิบัติท่ีสุภาพจากกลุมตัวอยาง 

เปนตน  

1.2 ดานการดํารงชีวิตอยูในระดับมาก ( X  

= 4.13, SD = 0.54) ซ่ึงสอดคลองตอการใหขอมูล

สัมภาษณของกลุมตัวอยางเชิงคุณภาพของศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอสามพราน วา เนนการเรียนการสอนแบบ

เศรษฐกิจพอเพียง การอยูอยางพอประมาณโดยมีการ

จัดทําบัญชีครัวเรือนเพ่ือใหทราบรายรับ-รายจายของ

ครอบครัวหรือของตัวเอง เพ่ือท่ีจะไดวางแผนการ

ดําเนินชีวิตดวยความไมประมาท ทําใหผูพลาดโอกาส

ทางการศึกษาเรียนรูท่ีจะอยูรวมกับผูอื่นมีการปรับตวั 

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพ่ือใหสามารถอยูรวมกับผูอืน่

ได อีกท้ังไดเล็งเห็นถึงประโยชนของการศึกษาวามี

ความสําคัญตอการดําเนินชีวิตและอนาคตเปนอยาง

มาก เพราะหากไมได รับการศึกษาก็ไมสามารถ

เรียกรองคาครองชีพท่ีสูงขึ้นได เปนตน 

1.3 ดานทักษะอาชีพอยูในระดับมาก ( X  = 

4.01, SD = 0.54) ซ่ึงสอดคลองตอการใหขอมูล

สัมภาษณของกลุมตัวอยางเชิงคุณภาพของศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอสามพราน วาไดรับการฝกปฏิบัติและไดลงมือ

ปฏิบัติจริงโดยไดรับความรูและคําแนะนําจากทีม

วิทยากรท่ีมาใหความรู ทําใหผูเรียนเกิดทักษะดาน

การคิดวิเคราะห รูจักมีเหตุผลรับฟงความคิดเห็นของ

ผูอื่น สามารถควบคุมและจัดการกับอารมณตางๆ ได 

ทํ า ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ตํ า แ ห น ง ท่ี ต อ ง มี

ผูใตบังคับบัญชาเกิดประสิทธิภาพท่ีดี 

1.4 ดานการสงเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู

ในระดับมาก ( X  = 3.98, SD = 0.52) ซ่ึงสอดคลอง

ตอการใหขอมูลสัมภาษณของกลุมตัวอยางเ ชิง

คุณภาพของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศยัอําเภอสามพราน วาในการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของ กศน.น้ันถือไดวาเปนการใหโอกาสกับ

ผูท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษาอยางมหาศาลเพราะ

ชวยใหผูพลาดโอกาสเหลาน้ันไดรับความรูและยังนํา

ความรูท่ีไดไปสงเสริมในเร่ืองของหนาท่ีการงานท่ี

ปฏิบัติอยู ทําใหผูพลาดโอกาสมีความกาวหนาใน

อาชีพหรือมีหนาท่ีการงานท่ีดีขึ้น 

1.5 ดานการเรียนรูตลอดชีวิตอยูในระดับ

มาก ( X  = 3.91, SD = 0.60) ซ่ึงสอดคลองตอการ

ใหขอมูลสัมภาษณของกลุมตัวอยางเชิงคุณภาพของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอสามพราน วาในการจัดการศึกษาของ กศน. 

น้ัน ไมมีการจํากัดในเร่ืองของอายุ หรืออาชีพ ของ

ผูเรียนผูท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษาทุกคนสามารถ

เขารับการศึกษากับ กศน.ไดทุกคน อีกท้ัง กศน.ก็จัด

ใหมีศูนยการเรียนรูกระจายอยูอยางท่ัวถึงในชุมชน 

ใหทุกคนสามารถเขาถึงการเรียนท่ีหลากหลายดานไม

วาจะเปนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือการ

จัดการเรียนการสอนวิชาชีพระยะสั้น โดยไมเสีย
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คาใชจาย อีกท้ังยังมีบริการคอมพิวเตอรและหนังสือ

ไวตามรานคาท่ีเปนเครือขายของ กศน. เปนตน  

1.6 ดานการสงเสริมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

อาชีพ อยูในระดับมาก ( X  = 3.88, SD = 0.68) ซ่ึง

สอดคลองตอการใหขอมูลสัมภาษณของกลุมตัวอยาง

เชิงคุณภาพของศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามพราน วาผูพลาด

โอกาสทางการศึกษาไดรับการถายทอดความรูและ

พัฒนาฝมือจากวิทยากรผูมีความชํานาญและมีทักษะ

เฉพาะทางท้ังยังสามารถนําความรูท่ีไดไปตอยอด

ประกอบอาชีพเพ่ือสรางรายไดใหกับครอบครัว ท้ังยัง

เปนการสรางอาชีพใหกับคนในชุมชน  

1.7 ดานการเปนแหลงเ รียนรูภู มิปญญา

ทองถิ่นของชุมชน อยูในระดับมาก ( X  = 3.78, SD 

= 0.62) ซ่ึงสอดคลองตอการใหขอมูลสัมภาษณของ

กลุมตัวอยางเชิงคุณภาพของศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามพราน 

วาในการอนุรักษความรูและรวบรวมภูมิปญญา

ทองถิ่นท่ีมีในชุมชนและจัดสรรใหภูมิปญญาเหลาน้ัน

ไดถายทอดความรู เปนการอนุรักษความรูภูมิปญญา

ท่ีมีคุณคาใหมีการสืบทอดตอไปเปนการอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรม และเม่ือไดรับการถายทอดวิชา

ความรูก็สามารถนําความรู ท่ีไดไปประกอบอาชีพ

สรางรายไดใหกับครอบครัวไดอีกทางหน่ึงดวย 

2. ผลการวิจยัเชิงคณุภาพ สรุปผลการ

สัมภาษณของผูใหขอมูลหลักในแตละดานจากการ

วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูล

สําคัญ ในภาพรวมสามารถสรุปไดวา  

2.1 ดานการสงเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ปญหาท่ีพบ เปนเร่ืองสถานท่ีในการใหบริการดาน

การศึกษายังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในบางพ้ืนท่ี 

เน่ืองจาก กศน. ไมมีงบประมาณในสวนน้ี พ้ืนท่ีท่ีใช

ในการจัดการศึกษาจึงไมเปนสัดสวนของตนเอง ตอง

อาศัยใชพ้ืนท่ีของโรงเรียน อาคารเอนกประสงค 

องคการบริหารสวนตําบล เทศบาล โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล (รพสต.) ในการจัดการเรียน

การสอน ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาเปนสวนหน่ึงของคุณภาพ

ชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษาท่ีควรจะไดรับ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพและเทาเทียมกันไมเวนแมแตผู

ท่ีเคยพลาดโอกาสทางการศึกษามากอน 

2.2 ดานการเปนแหลงการเรียนรูภูมิปญญา

ทองถิ่นของชุมชน ปญหาท่ีพบคือเร่ืองการจัดการ

เรียนการสอนในหลักสูตรระยะสั้นซ่ึงนําวิทยากรท่ี

เปนภูมิปญญาทองถิ่นท่ีมีความรูความสามารถมาเปน

ผูถายทอดความรู สวนใหญในการจัดการเรียนการ

สอนในแตละคร้ังหากเปนงานฝมือท่ีตองใชวัสดุฝกท่ีมี

ราคาสูงเปนวัสดุประกอบการเรียนการสอนน้ันมักจะ

ไมคอยไดรับเชิญมาสอน เพราะเน่ืองจากงบประมาณ

ในการจัดการเรียนการสอนมีนอยจึงไมสามารถจาง

มาสอนได วิชาชีพประเภทน้ีจึงมักจะสูญหายเพราะ

ไมไดรับการถายทอดอยางกวางขวาง 

2.3 ดานการสงเสริมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

อาชีพ ปญหาท่ีพบในสวนน้ีเห็นจะเปนเร่ืองของการ

เปดการเรียนการสอนท่ีเหมือนกันไปหมดในทุกตําบล 

ทําใหเม่ือเกิดการตอยอดอาชีพจึงเกิดการท่ีมีสินคา

ชนิดเดียวกันหรือคลายกันออกขายท่ัวไปในทุกพ้ืนท่ี 

ขาดความเปนเอกลักษณของชุมชนทําใหไมเกิดจุด

ขายของสินคาและไมสามารถควบคุมการผลิตสินคา

ได และอีกสวนหน่ึงก็คือกลุมคนท่ีมีงานประจํา เม่ือ

มาเรียนแลวก็ไมไดนําความรูท่ีไดไปปรับใชซ่ึงก็ถือวา

ผิ ด กลุ ม เ ป าหมาย ท่ี จ ะ พัฒนาอ า ชีพ  ควร นํ า

งบประมาณสวนน้ีไปพัฒนาในเร่ืองของการสงเสริม

ความรู เชน การศึกษาดูงานโดยการพากลุมสมาชิกท่ี

สนใจในชุมชนไปเปดโลกทัศนใหมๆ เพ่ือนใหเกิดการ
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
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and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
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varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 
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ได้กระท าการทรมาน ในฐานะเป็นหลักฐานว่าค าให้การ
ได้มาโดยวิธีนั้น ตามมาตรา 15 ของอนุสัญญา  ดัง
ความเห็นท่ัวไปท่ีรับรองโดยคณะกรรมการต่อต้านการ
ทรมาน ในคดี Harutyunyan v. Armenia (13) การให้
หลักประกันว่า เจ้าพนักงานผู้มีอ านาจ ได้ด าเนินการ
สืบสวนสอบสวนอย่างไม่ล่าช้าโดยพลันและโดย
ปราศจากความล าเอียง เมื่อมีเหตุที่น่าเชื่อได้ว่ามีการ
ทรมานเกิดขึ้นตามมาตรา 12 ของอนุสัญญา ดังจะ
เห็นได้จากค าวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อต้านการ
ทรมานในคดี Blancoi Abad v. Spain และ (14) 
การให้หลักประกันว่าผู้ถูกกล่าวหาหรือกลุ่มผู้ถูก
กล่าวหาจะถูกด าเนินคดีอาญาเมื่อผลของการสืบสวน
สอบสวนปรากฏชัดเจนว่ามีการทรมานเกิดขึ้น หาก
ข้อกล่าวหาเรื่องการปฏิบัติที่โหดร้าย ฯ หรือ การ
ลงโทษอื่นที่โหดร้าย ฯ สมเหตุสมผล ทรมาน ผู้ถูก
กล่าวหาหรือกลุ่มผู้ถูกกล่าวหาจะถูกด าเนินคดีอาญา 
ทางวินัยหรืออื่นๆ ที่เหมาะสมตามมาตรา 7 ของ
อนุสัญญา 

2. ศึกษาเชิงเปรียบเทียบมาตรการทาง
กฎหมายเพื่อรองรับอนุสัญญาของประเทศไทยกับ
ต่างประเทศ จากศึกษาเชิงเปรียบเทียบมาตรการทาง
กฎหมายเพื่อรองรับอนุสัญญาของประเทศไทยกับ
ต่างประเทศ พบว่า (1) การเข้าเป็นภาคีอนุสัญญา
อนุสัญญา มีมติ รับรอง  ปี  ค .ศ .1984 ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ยื่นภาคยานุวัตรเมื่อ 18 เมษายน ค.ศ.
1988 ส่วนประเทศฝรั่งเศส ยื่นภาคยานุวัตรเมื่อ 26 
มิถุนายน ค.ศ. 1987 ส่วนประเทศฟิลิปปินส์ ยื่นภาค
ยานุวัตรเมื่อ 26 มิถุนายน ค.ศ.1987 ส่วนประเทศ
ไทย ยื่นภาคยานุวัตรเมื่อ 2 ตุลาคม ค.ศ.1997 (2) 
ปฏิบัติตามอนุสัญญา ประเทศไทย มีรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ก าหนดห้าม การ
ทรมาน เช่นเดียวกับ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศ

ฟิลิปปินส์และประเทศฝรั่งเศส แต่ประเทศไทยไม่ได้
จ ากัดค านิยามไว้ และ ประมวลกฎหมายอาญาท่ีใช้
บังคับในปัจจุบันไม่มีบทบญัญัติจ ากัดความโดยเฉพาะ 
(3) การห้ามส่งตัวกลับไปสู่ประเทศที่ตนอาจจะต้อง
เผชิญกับการทรมาน ประเทศไทยมีมาตรการทาง
กฎหมายของไทยที่เก่ียวข้องกับการส่งผู้ร้ายข้ามแดน 
ได้แก่ แบบพิธีปฏิบัติในการส่งผู้ร้ายข้ามแดนตามที่
ระบุในพระราช บัญญัติส่งผู้ร้ายข้ามแดน พ.ศ.2472 
และพระราชบัญญัติการเนรเทศ พ.ศ.2499 ให้
อ านาจสิทธิขาดในการตัดสินใจในการเนรเทศคนต่าง
ด้าวใดๆ จะขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของนายกรัฐมนตรี
โดยไม่มีเงื่อนไขซึ่งแตกต่างจากประเทศสหรัฐอเมริกา
ประเทศฟิลิปปินส์และประเทศฝรั่งเศส (4) รัฐภาคีต้อง
ด าเนินการให้การกระท าการทรมานตามถือเป็น
ความผิดตามกฎหมายอาญาของตน ข้อบทท่ี 4 
ประเทศไทย มีมาตรการก าหนดให้การทรมาน การ
พยายาม การสมรู้ร่วมคิด การมีส่วนร่วมในการ
ทรมาน และเขตอ านาจเหนือความผิดทรมาน ไทย
ตีความเข้าใจในกรณีดังกล่าวตามประมวลกฎหมาย
อาญาที่ใช้บังคับในปัจจุบัน ซึ่งแตกต่างจาก ประเทศ
สหรัฐอเมริกาประเทศฟิลิปปินส์และประเทศฝรั่งเศส 
(5) มาตรการส่งเสริมให้มีการศึกษาและข้อสนเทศ
เก่ียวกับการห้ามการทรมาน ประเทศไทย มีการรณรงค์
โดยองค์กรเอกชนในการให้ข้อมูล การศึกษาเกี่ยวกับ
หลักกฎหมายระหว่างประเทศ ในการคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชน เช่นเดียวกับประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศ
ฟิลิปปินส์และประเทศฝรั่งเศส (6) กฎเกณฑ์ ค าสั่ง 
วิธีการและแนวทางปฏิบัติในการไต่สวน ตลอดจน
การจัดระเบียบทั้งปวงส าหรับการควบคุมและการ
ปฏิบัติต่อบุคคลที่ตกอยู่ใต้ภาวะของการจับ การ
กักขังและการจ าคุก ประเทศไทย 1) หลักกฎหมาย
ทั่วไป การควบคุมตัวบุคคลผู้ถูกจับนั้น ประมวล
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เรียนรูจะไดนําความรูท่ีไดมาพัฒนาอาชีพท่ีทําอยูใน

ปจจุบัน 

2.4 ดานการมีคุณธรรม ในการดําเนินงาน

ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอสามพรานน้ัน มองในภาพรวมแลว

พบวาผูพลาดโอกาสทางการศึกษาท่ีเขามารับ

การศึกษากับ กศน . มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต ท่ี

เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นอยางเห็นไดชัดจาก

บุคลิกภาพภายนอก กริยามารยาท สอดคลองกับผล

การประเมินเชิงปริมาณท่ีแสดงออกมาอยูในระดับท่ี

มากท่ีสุด ซ่ึงในการดําเนินงานของ กศน.ในดานน้ี

เปนไปตามท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) กําหนดไว 

2.5 ดานการเรียนรูตลอดชีวิต  ในการ

ดําเ นินงานของศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามพรานน้ันมีการ

ใหบริการดานการศึกษาท่ีครอบคลุมไมวาจะเปนการ

จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

อาชีพ และการจัดสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นท่ีจะชวย

ถายทอดความรูสูคนในชุมชน ใหสามารถศึกษาหา

ความรูไดตลอดเวลาและไมมีขอจํากัด รวมท้ังไมมี

คาใชจายในการท่ีจะเขามาเรียนอีกดวย อันเปนการ

สนับสนุนใหคนมีความรูและสามารถเรียนรูไดตลอด

ชีวิตตามท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) กําหนดไว 

2.6 ดานทักษะอาชีพ ในการดําเนินงานของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอสามพรานน้ันมีการสงเสริมและใหความรูอยาง

เพียงพอตอการท่ีจะนําความรูตางๆ ท่ีไดรับไป

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิต  

2.7 ดานการดํารงชีวิต ในการดําเนินงานของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอสามพรานน้ันสามารถสงเสริมใหผูพลาดโอกาส

ทางการศึกษาไดมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีขึ้น มีหนาท่ี

การงานท่ีดีขึ้น เพียงพอตอการดํารงชีวิต และไดรับ

การยอมรับท่ีดีในสังคม 

 

การอภิปรายผล 

จากผลวิจัยในคร้ังน้ี สรุปไดวา บทบาทของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอสามพราน สงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของผูพลาดโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงสามารถอภิปราย

ผลการวิจัยไดดังน้ี  

1. ดานสงเสริมคุณธรรม ผลการวิจัย พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามซ่ึงสวนมากเปนผูหญิง สวนใหญ

เห็นวา ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอสามพราน มีบทบาทตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษา ดาน

สงเสริมคุณธรรมในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับ

การใหขอมูลเชิงคุณภาพวากลุมเปาหมายท่ีเขารับ

การพัฒนาจาก กศน.น้ันมีการเปลี่ยนแปลงไปในทาง

ท่ีดีขึ้น ในดานการปลูกฝงจิตสํานึกเร่ืองความกตัญู

ตอบุพการี ผูปกครอง ครูบาอาจารย สอดคลองกับ

ขอมูลเชิงคุณภาพท่ีวาผูพลาดโอกาสทางการศึกษามี

การใหความชวยเหลือ มีจิตอาสา รูจักใฝหาความรู 

เขาใจในเร่ืองวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามโดยเห็นได

จากการขอมูลเชิงคุณภาพท่ีผูพลาดโอกาสมีการเขา

รวมในกิจกรรมวันสําคัญตางๆ ท่ีไดจัดขึ้นในชุมชน 

ทําใหเปนผู มีศีลธรรมในระดับท่ีดีมาก อีกท้ังยังมี

ระเบียบวินัย เคารพและรูจักใหเกียรติผูท่ีมีอาวุโสกวา 

จากการสังเกตจะพบวาแมกระท่ังอาจารยท่ีมีวัยวุฒท่ีิ

ออนกวาแตก็ไดรับการปฏิบัติท่ีสุภาพใหกับผูเรียน 

และสอดคลองกับ พระครูประโชติจันทวิมล (นาม 

จนฺทโชโต )  (2555) การศึกษาเร่ืองการสง เสริม
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คุณธรรมและจริยธรรม นักเรียนโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศหอวัง นนทบุรี อําเภอปากเกร็ด จังหวัด

นนทบุ รี มี วัตถุประสงค เ พ่ือศึกษาการสง เสริม

คุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี อําเภอปากเกร็ด จังหวัด

นนทบุรีผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหขอมูล

เก่ียวกับการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม นักเรียน

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี อําเภอปาก

เกร็ด จังหวัดนนทบุรี ท่ีกําลังศึกษาอยูในระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลายโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ดานการเรียนรูตลอดชีวิต ผลการวิจัย พบวา 

ผูพลาดโอกาสทางการศึกษาสวนใหญเห็นวา ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอสามพราน มีบทบาทตอการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษา ดานการเรียนรู

ตลอดชีวิตในระดับมากซ่ึงสอดคลองตอการใหขอมูล

เชิงคุณภาพท่ีวาในการจัดการศึกษาของกศน. น้ัน ไม

มีการจํากัดในเร่ืองของอายุ หรืออาชีพ ของผูเรียนผูท่ี

พลาดโอกาสทางการศึกษาทุกคนสามารถเขารับ

การศึกษากับ กศน.ไดทุกคน อีกท้ัง กศน.ก็จัดใหมี

ศูนยการเรียนรูกระจายอยูอยางท่ัวถึงในชุมชน ใหทุก

คนสามารถเขาถึงการเรียนท่ีหลากหลายดานไมวาจะ

เปนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือการจัดการ

เรียนการสอนวิชาชีพระยะสั้น โดยไมเสียคาใชจาย 

อีกท้ังยังมีบริการคอมพิวเตอรและหนังสือไวตาม

รานคาท่ีเปนเครือขายของ กศน.เชนเดียวกับงาน

ดุษฎีนิพนธของ สมจินตนา ชังเกตุ (2554) ท่ี

ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบหองสมุดชุมชน

เพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตพบวากิจกรรม

ส ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู ต ล อ ด ชี วิ ต ใ น ป ระ เ ท ศ 

ประกอบดวย กิจกรรมสงเสริมการอาน และวาดภาพ 

การจัดนิทรรศการ กิจกรรมของหองสมุดชุมชนใน

ตางประเทศ ประกอบดวย กิจกรรมสงเสริมการอาน 

การเลานิทาน การจัดทําเว็บไซด ประวัติชุมชน การ

วาดภาพ มีหองสมุดเคลื่อนท่ีในรูปรถใหบริการตาม

ชุมชน เครือขายมาจากสมาชิกและขาราชการท่ี

เกษียณอายุสวนอาสาสมัครมาจากเยาวชนท่ีอยูใน

ชุมชน 

3. ดานทักษะอาชีพ ผลการวิจัย พบวา ผูพลาด

โอกาสทางการศึกษาสวนใหญเห็นวา ศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสาม

พราน มีบทบาทตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู

พลาดโอกาสทางการศึกษา ดานการเรียนรูตลอดชีวิต

ในระดับมากซ่ึงสอดคลองตอการใหขอมูลเชิงคณุภาพ

วามีการสงเสริมและใหความรูอยางเพียงพอตอการท่ี

จะนําความรูตางๆ ท่ีได รับไปประยุกตใชในการ

ดําเนินชีวิต เชนเดียวกับงานวิจัยของ สถาบัน กศน. 

ภาคกลาง (2555) ในรายงานการวิจัย เร่ืองการ

พัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของ

ศูนยฝกอาชีพชุมชนในภาคกลาง มีวัตถุประสงคเพ่ือ 

(1) ศึกษาขอ มูลพ้ืนฐานของผู เ รียนสภาพการ

ดําเนินงานความคาดหวังปญหา และอุปสรรคของ

การจัดการศึกษา และ (2) เพ่ือพัฒนาอาชีพของศูนย

ฝกอาชีพชุมชนในภาคกลางเพ่ือเสนอแนวทางการจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของศูนยฝกอาชีพชุมชน

ในภาคกลางกลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยคร้ัง น้ี

ประกอบดวยผูบริหารกศน.จังหวัด ผูบริหารกศน.

อําเภอเจาหนาท่ีสํานักงาน กศน. จังหวัด เจาหนาท่ี

สํานักงาน กศน.อําเภอ และผูเรียนวิชาอาชีพในศูนย

ฝกอาชีพชุมชน พบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและ

ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพ

การดําเนินงานและความคาดหวังดานการบริหาร

จัดการ ดานการจัดกระบวนการเรียนรูและดานการ

นําไปใช พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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ได้ทราบอย่างต่อเนื่องท าให้กระแสเรียกร้องให้มี
มาตรการด าเนินคดีกับเจ้าหน้าที่รัฐ แต่เนื่องจากคดีที่
เกิดจากการทรมานเป็นคดีพิเศษที่ผู้ที่ตกเป็นเหยื่อจะ
เข้าถึงความยุติธรรมได้ยาก (2) ความสอดคล้องทางนิติ
นโยบายก่อนเข้าเป็นภาคีสมาชิกกับหลักการของ
อนุสัญญา พบว่า ประเทศไทย มีบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญปี 2540 ได้วางหลักการรับรองให้ความ
คุ้มครองแก่สิทธิเสรีภาพของประชาชนและได้สร้าง
กลไกเพื่อให้ได้รับการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน ได้ อย่ า งมี ป ระสิ ทธิ ภ าพ และ  ( 3 ) 
แนวนโยบายของฝุายบริหารกับการเข้าเป็นภาคีของ
อนุสัญญา พบว่า คณะรัฐมนตรีอนุมัติการเข้าเป็น
ภาคีต่ออนุสัญญาเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2550 ซึ่ง
จะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1พฤศจิกายน พ.ศ. 2550  
ต่อมาคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 
พ.ศ.2558 รับทราบรายงานการพิจารณาเพื่ อ
เสนอแนะนโยบายหรือข้อเสนอในการปรับปรุง
กฎหมายเรื่อง ร่างพระราชบัญญัติปูองกันและ
ปราบปรามการทรมานและการบังคับบุคคลให้สูญ
หายโดยกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพเป็นหน่วยงาน
ในการรวบรวมการด าเนินการ 

3.2 ข้อค้นพบจากแนวทางเสนอแนะมาตรการ
กฎหมายเพื่อรองรับกับอนุสัญญาที่เหมาะสมดังนี้ 

3.2.1 ปัญหาเกี่ยวกับอนุสัญญาทั้งภาค
สารบัญญัติและวิธีสบัญญัติกับความสอดคล้อง
กฎหมายภายในประเทศ พบว่า (1) การที่ประเทศไทย
ตั้งข้อสงวน เรื่องค านิยามของค าว่า การทรมาน การ
ก าหนดความผิดการทรมาน การพยายาม การสมรู้
ร่วมคิด และการมีส่วนร่วมในการทรมานนั้น แม้ว่า
กฎหมายไทยจะไม่ได้บัญญัติค านิยามการทรมานไว้ 
หากแต่เทียบเคียงการใช้ก าลังประทุษร้ายกับค า
นิยามในอนุสัญญาก็จะบริบทที่ใกล้เคียงกันจะตั้งข้อ

สงวนก็ไม่มีผลประการใด อีกทั้งการตีความตาม
ประมวลกฎหมายอาญา ในส่วนความผิดที่เกี่ยวกับการ
ทรมานอนุสัญญาขอบเขตการบังคับใช้เฉพาะเจ้าหน้าที่
รัฐ  (2) การที่ประเทศไทยได้ท าถ้อยแถลงตีความใน
ข้อ 5 ของอนุสัญญา เนื่องจากกฎหมายอาญาไทยยัง
ไม่ได้บัญญัติให้การทรมานเป็นความผิดตามกฎหมาย
จึงยังไม่ครอบคลุมความผิดทรมานตามหลักเขต
อ านาจสากล การตีความเช่นนี้ของไทยอาจส่งผล
กระทบต่อไทยในการปฏิบัติตามพันธกรณีตาม
อนุสัญญาได้ (3) ประเทศไทยได้ลงนามรับรองในทาง
กฎหมายระหว่างประเทศนั้น ไทยยังไม่มีพันธะกรณีใดๆ 
ที่ จะต้องปฏิบัติตามข้อบทต่างๆ ที่บัญญัติ ไว้ ใน
ธรรมนูญศาลอาญาระหว่างประเทศ คณะท างานจึงอาจ
พิจารณาถึงปัญหาความยุ่งยากที่จะเกิดขึ้นตามมา
ภายหลัง จึงใช้วิธีการตั้งข้อสงวนไว้ ดังนั้น การตั้งข้อ
สงวนบทที่ 30 วรรคหนึ่ง โดยประเทศไทยไม่รับผูกพัน
ตามข้อบทดังกล่าว จะเห็นได้ว่าไม่สอดคล้องกับ
อนุสัญญาเห็นควรจะต้องมีการยกเลิกข้อสงวนทั้งหมด
เสีย (4) ประเทศไทยยึดถือระบบกฎหมายแบบทวินิยม
เพื่อให้เกิดผลตามกฎหมายภายในอาจจะมีการแก้ไข
กฎหมายที่เก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นกฎหมายสารบัญญัติ 
กฎหมายวิธีสบัญญัติ และกฎระเบียบ กฎเกณฑ์ ค าสั่ง
ต่างๆ ของรัฐก็ดีตลอดจนมาตรการต่าง ๆ ส าหรับการ
ด าเนินการของเจ้าพนักงานรัฐในการปฏิบัติต่อบุคคลจึง
จ าเป็นต้องแก้ไข ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมระบบภายในทั้ง
กฎหมายและมาตรการ กฎเกณฑ์ปฏิบัติต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ในฝุายนิติบัญญัติ ฝุายบริหารและฝุายตุลา
การให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับหลักการของ
อนุสัญญาเพื่อให้สามารถน าไปบังใช้และปฏิบัติได้จริง 
(5) ประเทศไทยควรบัญญัติความผิดและการก าหนด
ค านิยาม  “การทรมาน” ให้สอดคล้องกับค านิยามการ
ทรมานในอนุสัญญา “การปฏิบัติที่ โหดร้ ายฯ” 
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ทางสถิติท่ีระดับ .05 กลุมเจาหนาท่ี มีความคิดเห็น

วา สภาพการดําเนินงาน และความคาดหวังดานการ

บริหารจัดการ ดานการจัดกระบวนการเรียนรูและ

ดานการนําไปใช โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากและผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นท่ีมี

ตอสภาพการดา เนินงานและความคาดหวังดานการ

บริหารจัดการ ดานการจัดกระบวนการเรียนรู และ

ดานการนําไปใชโดยภาพรวม พบวามีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติ ท่ีระดับ .05 เ ม่ือ

พิจารณาในภาพรวมของทุกกลุม มีความคิดเห็นตอ

สภาพการดําเนินงาน และความคาดหวังดานการ

บริหารจัดการ ดานการจัดกระบวนการเรียนรูและ

ดานการนําไปใช มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากการพัฒนา

แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของศูนย

ฝกอาชีพชุมชนในภาคกลางมีขอเสนอแนะดังน้ีดาน

การบริหารจัดการจากผลการสนทนากลุม พบวา

สํานักงาน กศน.ควรใหการสนับสนุนงบประมาณใน

การพัฒนาและปรับปรุงศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบล มี

ระเบียบเก่ียวกับการใชงบประมาณของศูนยฝกอาชีพ

ชุมชนท่ีชัดเจนกอนท่ีจะประชาสัมพันธทําความเขาใจ

กับผูปฏิบัติในหนวยงานในเร่ืองการใชงบประมาณท่ี

ถูกตอง และเหมาะสมตามหลักสูตร มีการกําหนด

จํ า นว นก ลุ ม เ ป าหมา ย ย อ ย ใ ห เ หมา ะสม กับ

งบประมาณ และจัดใหการศึกษาอาชีพเปนโครงการ

เฉพาะกิจ สถานศึกษาควรใหทองถิ่นมีสวนรวม 

4. ดานการดํารงชีวิต ผลการวิจัย พบวา ผู

พลาดโอกาสทางการศึกษาสวนใหญเห็นวา ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอสามพราน มีบทบาทตอการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษา ดานการเรียนรู

ตลอดชีวิตในระดับมากซ่ึงสอดคลองตอการใหขอมูล

เชิงคุณภาพในการดําเนินงานของศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามพราน

น้ันสามารถสงเสริมใหผูพลาดโอกาสทางการศึกษาได

มีชีวิตความเปนอยู ท่ีดีขึ้น มีหนาท่ีการงานท่ีดีขึ้น 

เพียงพอตอการดํารงชีวิต และไดรับการยอมรับท่ีดีใน

สังคม โดยในงานวิจัยของ พิริยะ ผลพิรุฬห (2557) 

เร่ืองการพัฒนาระบบการศึกษาอาชีพและการเรียนรู

นอกระบบเพ่ือสรางระบบการเรียนรูตลอดชีวิตของ

ประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงการ

เช่ือมโยงของการศึกษาในระดับวิชาชีพ อันไดแก 

อุดมศึกษา และการสรางทักษะเรียนรูในระหวางการ

ทํางาน (on the job training) โดยวิเคราะหถึง

สถานการณของการผลิตบัณฑิตของภาคอุดมศึกษา 

(higher education) โดยเฉพาะปญหาความไม

สอดคลองของบัณฑิตไปสูตลาดแรงงาน (labor 

market mismatch) รวมไปถึงการวิเคราะหถึง

สถานการณของความจําเปนในการเรียนรูจากการ

ฝกอบรมในท่ีทํางานการศึกษาในดานของอุปทาน

แรงงาน พบวา ประเทศไทยยังไมสามารถผลิต

บุคลากรท่ีจะตรงตามความตองการในตลาดแรงงาน

ของประเทศ รวมถึงยังไมสอดคลองกับความตองการ

ท่ีจะเอื้อประโยชนตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยใช

นวัตกรรมความไมสอดคลองดังกลาวแสดงไดออกมา

จากการท่ีแรงงานท่ีจบการศึกษาจากร้ัวมหาวิทยาลัย

ตองใชเวลาถึง 6-12 เดือนในการหางานทํา ในขณะท่ี

แรงงานท่ี ไม ได จบการศึกษาหรือจบเ พียง ช้ัน

ประถมศึกษาจะใชเวลานอยกวาในการหางาน 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของผูพลาดโอกาสทางการศึกษาของ กศน. ในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาดโอกาสทางการศึกษา

ของ กศน. พบวา กศน. มีการนําเอาแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-

2559) คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (2555) ไปปรับใช ทําใหผูพลาดโอกาสทาง

การศึกษามีการคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นเม่ือไดเขารับ

การศึกษาจาก กศน. แตในดานของการยอมรับจาก

สังคมภายนอกก็ยังถูกมองเปนเด็กมาตรฐานสอง คือ

เปนเด็กนอกระบบซ่ึงไมไดจบตามเกณฑการศึกษา

ปกติ แตสภาพจิตใจของนักศึกษา กศน.ก็อยูในเกณฑ

ท่ีดี มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองใหเปนท่ียอมรับ

ในสังคม ผูวิจัยจึงเห็นวา กศน.ควรหามาตรการใน

การสงเสริมภาพลักษณในดานดี เชน ควรมีการ

เผยแพรผลการทดสอบระดับชาติดานการศึกษานอก

ระบบโรงเรียน (N-NET) ใหเปนท่ีแพรหลาย หรือ

มาตรการในเร่ืองของบุคคลตัวอยางภายในชุมชน  

เ พ่ือใหผู ท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษาท่ีเขา รับ

การศึกษากับ กศน. เกิดความภูมิใจ เปนตน  

2. ขอเสนอแนะท่ีมีตอการดําเนินงานของ กศน. 

ในการดําเนินงานของ กศน. น้ัน พบวา ดานการ

อนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน ควรมีการจัดสรร

งบประมาณในการจัดโครงการให เพียงพอและ

เหมาะสม เชน คาวิทยากร คาวัสดุฝก ดานการ

สงเสริมอาชีพควรผลักดันใหคนในชุมชนตอยอด

อาชีพเดิมของตนเองโดยสนับสนุนใหศึกษาดูงานเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูและกลับมาถายทอดตอๆ กันในชุมชน 

ควรมีการวานแผนเพ่ือหามาตรการแกปญหาในเร่ือง

การจัดสรรงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนไม

เพียงพอเน่ืองจากวัสดุฝกมีราคาสูง อีกท้ังควรเปลี่ยน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น 

เนนการเรียนการสอนท่ีเฉพาะเจาะจงตามความ

เหมาะสมของชุมชน สรางชุมชนแตละชุมชนใหเปน

ตนแบบในวิชาชีพท่ีเปนการเฉพาะใหคนในชุมชน

สามารถนําความรู ท่ีไดไปตอยอดอาชีพเพ่ือสราง

เอกลักษณของชุมชนตอไป 

3. ขอเสนอแนะในการใหบริการทางการศึกษา

ของ กศน. ในการใหบริการทางการศึกษาของ กศน. 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพลาดโอกาสทาง

การศึกษา พบวา แนวทางในการใหบริการทาง

การศึกษาของศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามพราน ในดานการ

บริหารงานควรมีการหามาตรการเพ่ือมาสนับสนุน

และแกปญหาในเ ร่ืองอาคารสถานท่ีในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนมาตรฐานเดียวกัน

ในทุกพ้ืนท่ีและเกิดความเหมาะสมยิ่งขึ้น เชน ทํา

ความรวมมือ (MOU) กับโรงเรียนในระบบในเขต

พ้ืนท่ีเพ่ือขอใชสถานท่ีหองเรียนในการจัดกิจกรรม

การศึกษาในสวนของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีผูสอนจะ

สามารถใชสื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลายยิ่งขึ้น  
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Abstract 

The research is the leadership of Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai Navy’s 
Development (1933-1951) to study the leadership of Admiral Sindhu Khamalnavin in Thai Navy 
by studying leadership theory and analysis the comparison with his character, studying what his 
qualifies as the leadership theory and have his any the leadership features?  The methodology 
in this research was qualitative research by historical and behavioral approach was the majority 
of study from birth until death by data collected from research document mainly and informal 
oral history to study. The researcher was the data collector in all documentaries to find the 
inductive conclusion and synthetic leadership deductive 

From studying found that the leadership Admiral Sindhu Khamalanavin in The Royal Thai 
Navy’s Development, he has the feature as traits theories of leadership who has the feature 
self-development. Fortunately, he got the opportunity to go to study aboard caused the 
knowledge, idea progress and experience to see those navies more development than Thai 
navy so he took those with knowledge to develop started from personal development by 
sending to study aboard a lot of people and taking the knowledge back to develop the navy 
and it is good example now also he was the transformation leadership in addition he also 
shown about the talent of education, tolerance, engrossed, extremely, abilities to study 
varieties subject. In the government office period of the navy he developed the navy effective 
and concrete achievement able to see the change in better of organization by changed existing 
naval force before he handled by navy administration in new naval force management instead 
of the previous one which had the low competency in or der to creating the confidential for 
population to protect the nation in marine firmly 
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Abstract 

In the past, the instructional management of kindergarten to higher education was student 

centered approach. Lecturing by textbook was always used in the class while the students 

learned by reading and memorizing. The learners had no chance to integrate the knowledge by 

learning acquisition. The learners did not learn by doing or thinking as present time. To enhance 

the learning process and creative thinking, the instructors should have the strategies, 

methodology, activities to support the learners to gain those of characteristics. The learning 

theory of project-based learning is one of instructional managements to solve these problems. 

The instructors identify the learning activities, and assign the learning project for the students to 

learn by thinking and doing project. The learners will do the creative graphic design project 

according to the process of 8 design steps: (1) Research (2) Plan (3) Mind map (4) Inspiration (5) 

Thumbnail and Rough Sketch (6) Design (7) Evaluation and Revision (8) Presentation. The 

instructors take a role as a facilitator to give advices to the learners. The author mentioned the 

description of project–based learning management for the instructors to apply in the class. This 

learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 
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learning management is absolutely able to enhance the creative thinking skill and learning 

achievement for the learners. 

 

Keywords : Project–Based Learning; Instructional Strategy; Creative Thinking 

 

 วารสารดุษฎบีัณฑิตทางสังคมศาสตร์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2559) 168 
 
ข้ามแดนให้แก่ประเทศอาจส่งผู้ร้ายข้ามแดนให้ได้ 
โดยอาศัยหลักการต่างตอบแทนประกอบหลักเกณฑ์
ตามพระราชบัญญัติส่งผู้ร้ายข้ามแดน พ.ศ.2551 ได้ 
(12)ทุกหน่วยงานให้ความส าคัญต่อการฝึกอบรมเจ้า
พนักงานรัฐในกระบวนการยุติธรรม และหน่วยงาน
อิสระตามรัฐธรรมนูญ เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิ
ปลอดจากการถูกทรมาน และมีหน่วยงานที่เป็น 
ผู้ประสานงาน เก็บรวบรวมข้อมูล ติดตามประเมิน 
ตรวจสอบความไม่สอดคล้องของกฎระเบียบของ
หน่วยงานรัฐเกี่ยวกับอนุสัญญา โดยก าหนดอ านาจ
หน้ า ที่ พ ร้ อม ทั้ ง ง บ ป ระม าณ  เ มื่ อ มี ก า รต ร า
พระราชบัญญัติปูองกันการทรมาน  (13) หลักการ
รับประกันปัจเจกบุคคลท่ีอ้างว่าตนถูกทรมานในอาณา
เขต มีสิทธิที่จะร้องทุกข์ต่อเจ้าพนักงานรัฐเพื่อให้มีการ
ตรวจสอบและสอบสวนในทันทีโดยปราศจากความ
ล าเอียง รัฐภาคีควรค านึงถึงข้อพิจารณาหลายประการ
เพื่อการตัดสินใจตั้งคณะกรรมการอิสระเพื่อไต่สวน
ข้อเท็จจริง  (14) การตราบัญญัติพระราชบัญญัติ
ปูองกันปราบปรามการทรมานขึ้นมาบังคับใช้โดยเฉพาะ
ท าให้มาตรการเยียวยาตามอนุสัญญา จึงท าให้ผู้ที่ตก
เป็นเหยื่อดังกล่าวได้รับการคุ้มครองอย่างทั่วถึง (15) 
การแก้ไขกฎหมายไทยเป็นหลักประกันสิทธิที่สอดคล้อง
กับอนุสัญญาที่ต้องการให้มีหลักประกันที่เพียงพอต่อ
การด าเนินคดีที่เป็นธรรมกับผู้กระท าผิดในความผิดฐาน
ทรมาน แล้วหลักการไม่รับฟังพยานหลักฐานที่ได้มาจาก
การทรมานที่ ได้มาโดยมิชอบไว้ในมาตรา 226 ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักในอนุสัญญา (16) หลักการในการ
ควบคุม และขังผู้ต้องหาหรือจ าเลย โดยมีการก าหนด
ระยะเวลาการจ ากัดอิสรภาพของจ าเลย หรือผู้ต้องขัง 
ซึ่งถือเป็นขั้นตอนการเฝูาระวังมิให้เกิดการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนคุ้มครองผู้ถูกควบคุมตัวให้ปลอดพ้นจากการ
ทรมาน และ (17) ประเทศไทยควรจัดต้ังหน่วยงาน 

“คณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทรมาน” 
ก ากับดูแลระดับชาติซึ่งมีอ านาจหน้าที่สอบสวนและ
ปูองกันการทรมานหน่วยงานดังกล่าวควรมีลักษณะ
ถาวรเป็นอิสระ 

3.2 ปัญหาเกี่ยวกับผลกระทบต่อนโยบาย
ฝุายนิติบัญญัติ นโยบายฝุายบริหาร และนโยบายฝุาย
ตุลาการ หลั งจากเข้ า เป็นภาคีอนุสัญญา (1 ) 
ผลกระทบต่อฝุายนิติบญัญัติ ตามกฎหมายที่มีอยู่อาจยัง
ไม่สอดคล้องและครบถ้วนตามพันธกรณีของอนุสัญญา 
จ าเป็นจะต้องปรับปรุงแก้ไขบทบญัญัติของกฎหมาย และ
การตราบทบัญญัติของกฎหมายใหม่ที่มีความชัดเจน
เพียงพอในการก าหนดความผิดและโทษของการทรมาน
ให้สอดคล้องกับพันธกรณีตามอนุสัญญา (2) ผลกระทบ
ต่อฝุายบริหาร ประเทศไทยควรมีกรอบที่ชัดเจนในการ
ก าหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ การให้หลักประกัน
ว่าการให้การศึกษาและข้อมูลเรื่องการห้ามการทรมาน 
โดยบรรจุอยู่ในหลักสูตรอบรมเจ้าหน้าที่ผู้บังคับใช้
กฎหมาย (พลเรือน ต ารวจ และทหาร) บุคคลากรทาง
แพทย์ เจ้าหน้าที่ของรัฐและบุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง (3) 
ผลกระทบต่อฝุายตุลาการและที่เกี่ยวเนื่องจากเป็น 
ผู้ชี้ขาดเรื่องความยุติธรรม ควรจัดท าจรรยาบรรณวิชาชีพ
นักกฎหมาย เช่น ผู้พิพากษา ตามหลักการพื้นฐานของ
สหประชาชาติว่าด้วยความเป็นอิสระของตุลาการ 
หลักการที่ 6 หลักการว่าด้วยความอิสระของตุลาการ ได้
ให้อ านาจแก่ศาลเพื่อให้เกิดหลักประกันว่าการพิจารณา
ของศาลเป็นไปด้วย พนักงานอัยการควรด าเนินการ มี
มาตรการในการคุ้มครองบุคคลที่ถูกกระท าทรมาน เช่น 
การกลั่นกรองพยานหลักฐานทั้งหมดที่ถูกรวบรวมมาจาก
การสอบสวนคดีอาญานั้นต้องไม่ได้จากการทรมาน 
รวมทั้งต้องแจ้งต่อศาล ตลอดจนด าเนินการทุกขั้นตอนที่
จ าเป็นเพื่ อน าตัวผู้ รับผิดชอบมาด าเนินการตาม
กระบวนการยุติธรรมความผิดทางอาญาฐานกระท าการ
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