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การเพ่ิมศกัยภาพการผลิตและการตลาดผลผลิตเหด็ของกลุ่มธรุกิจชมุชน 
รวมใจพอเพียง ต าบลช่อแล อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

INCREASING THE POTENTIALITIES OF PRODUCTION AND MARKETING  
MANAGEMENT OF MUSHROOM PRODUCTS OF RUAMJAIPHOPEANG  

COMMUNITY BUSINESS GROUP AT CHOLAE SUB-DISTRICT, 
MAE TAENG DISTRICT, CHIANG MAI PROVINCE. 

อาชวนิ ใจแกว้1 
บทคดัย่อ 

การวจิยั มวีตัถุประสงคเ์พื่อเพิม่ศกัยภาพในการผลติเหด็และพฒันาตลาดผลผลติเหด็ของกลุ่มธุรกจิ
ชุมชนรวมใจพอเพยีง ต าบลช่อแล อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชยีงใหม่ เป็นงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสี่วน
ร่วม ประชากร คอื หวัหน้ากลุ่มและสมาชกิกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีง จ านวน 35 คน เครื่องมอืวจิยั 
คอื แบบสมัภาษณ์ และการจดัโครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่มวเิคราะหข์อ้มลูแบบสามเสา้ 

ผลการวจิยั พบว่า กลุ่มมศีกัยภาพในการผลติทีเ่พิม่ขึน้มปีจัจยัสนับสนุนดงันี้ (1) การใชเ้ครื่องมอื 
อปุกรณ์ชว่ยในกระบวนการผลติเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการใชท้รพัยากรอยา่งประหยดัและเกดิประโยชน์
สงูสดุในการผลติกอ้นเหด็นางฟ้ามกีารใชห้มอ้นึ่งทีม่ขีนาดใหญ่เพิม่ขึน้ 2 ใบ ท าใหส้ามารถนึ่งไดค้รัง้ละ 180 
กอ้น (2) การเพิม่โรงเรอืนส าหรบัเหด็โคนน้อยอกี 1 โรงเรอืน และ (3) กลุ่มสามารถผลติกอ้นเหด็ดว้ยตนเอง
ผ่านการบรหิารจดัการผู้น าที่มคีวามทุ่มเท มภีาวะผู้น าสูง เป็นปราชญ์ชาวบ้านด้านการเกษตร และใช้
ทรพัยากรในทอ้งถิน่ใหเ้กดิคณุคา่ 

การพฒันาตลาดดว้ยการระดมความคดิเหน็ของผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งพบว่า ผลผลิตเหด็มคีวามโดดเด่น
ดา้นรปูรา่งทีส่วยงามและมคีุณภาพ มนี ้าหนักด ีผลผลติต่อกอ้นเพิม่ขึน้ รวมทัง้การท าตน้แบบโลโกส้ าหรบั
เหด็โคนน้อย ดา้นการก าหนดราคาใชว้ธิกีารตกลงราคาร่วมกนัดว้ยวธิตีน้ทุนบวกเพิม่โดยอาศยัตน้ทุนและ
ก าไร เป็นหลกั และอา้งองิราคาตลาด ดา้นช่องทางจ าหน่าย มชี่องทาง 2 รูปแบบ คอื (1) จ าหน่ายภายใน
ชุมชน ณ บรเิวณหน้าที่ท าการของกลุ่มและตลาดชุมชนช่อแล โดยยงัคงก าหนดราคาขายต ่ากว่าตลาด
เลก็น้อยเพือ่เป็นการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในกลุ่มสมาชกิและชมุชน และ(2) กาดหลวงเมอืงแกนและตลาดแม่
มาลัย เพื่อรองรับกบัผลผลิตเห็ดที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มศักยภาพทางการผลิต รวมถึงเพิ่มโอกาสทาง
การตลาด ดา้นการสง่เสรมิการขายโดยไดร้ว่มกนัท าป้ายใหเ้หน็ชดัเจนขึน้หน้าทีท่ าการของกลุ่ม จดัท าโลโก้
ส าหรบัผลผลติเหด็โคนน้อย จดัท าเสือ้ประจ ากลุ่มส าหรบัประชาสมัพนัธ์ใหก้บัผูม้าศกึษาดูงาน ณ ทีท่ าการ
ของกลุ่มรวมถึงเรื่องบุคคลโดยผูน้ ากลุ่มจะเป็นผูป้ระชาสมัพนัธ์ใหข้อ้มูลของกลุ่มแก่ชุมชนหรอื เมื่อได้มี
โอกาสไปเป็นวทิยากรใหค้วามรูก้บัหน่วยงานอืน่ 
ค าส าคญั : การเพิม่ศกัยภาพ; ผลผลติเหด็; กลุ่มธุรกจิชมุชนรวมใจพอเพยีง 

                                                 
1 วทิยาลยัการบนินานาชาต ิมหาวทิยาลยันครพนม 
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Abstract 

The objectives of the research were to study how to enhance the potentialities in the 
mushroom production and develop strategies for marketing of mushroom products of 
Ruamjaiphopeang Community Business Group at Chaw Lae Sub-district, Mae Taeng District, 
Chiang Mai province. This study is a Participatory Action Research (PAR) which was the 
cooperation between research team, and the leader and members of Ruamjaiphopeang 
Community Business Group. The data collection instruments used in the research were a 
document study, in-depth interview, and participatory action training. 

The results has increased due to the following factors: (1) The use of tools and equipment to 
aid in production process to optimize and economize on the use of resources. The use of two 
additional large streamers to stream about 180 bales of mushroom at a time when producing 
Sarjor-caju mushroom. (2) The construction of one more mushroom house for Corpinus SPP 
mushrooms in order to provide more space for an increasing number of mushroom bales. (3) The 
production of mushroom bales by themselves in order to reduce the costs. Additionally, the 
strengths that support the potential of this business group are the leader who is dedicated, has 
strong leadership, and is also a local scholar in agriculture. The group wisely uses the local 
resources and materials to add value to products such as rice barn and straw. 

Dealing with mushroom market development, especially, product factor, the group can 
produce distinguished mushrooms with good quality, beautiful shape, and good weight; moreover, 
the mushroom yield rate per bale increases.  The group also creates a logo of Corprinus SPP 
mushroom. With regards to pricing, the group has brainstormed and agreed to use a cost-plus 
pricing methods based on cost, profits, and a reference market price.  For selling in the 
communities, the selling price is slightly below market price in order to help the members of the 
group and communities. For promotion factor, members of the group can see sales opportunities 
to increase revenues, create a logo and labels for Corprinus SPP mushroom, and have a group 
shirt to publicize their group to other visitors who visit their place. The group leader will be a 
person who provides information about their work and shares knowledge when she was invited to 
be a guest speaker. 

 
Keywords : Increasing the Potentialities; Mushroom Products; Ruamjaiphopeang Community 

Business Group 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

ต า มที่ ร ั ฐ บ า ล ไ ท ย ไ ด้ มี ก า ร ก า ห น ด
ยุทธศาสตร์ในการสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชน
และสงัคมทีจ่ะท าใหป้ระเทศไทยมคีวามมัน่คงและ
ยัง่ยืน ตามกรอบแนวความคิดในการบริหาร
จดัการชมุชนใหเ้ขม้แขง็ โดยการจดัการระบบการ
เรียนรู้และการจัดองค์ความรู้ชุมชน อย่างครบ
วงจร การรวบรวมกลุ่มและการน าเอาความรู้ใน
ท้องถิ่นหรือ เ รียกว่ าภูมิป ญัญาท้องถิ่น  มา
สร้างสรรค์ให้เกดิคุณค่าให้กบัสินค้า และบรกิาร 
โดยความร่วมมือของสมาชิกในชุมชนเพื่อให้
ชุมชนไดอ้ยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามเกื้อกลูและมชีวีติ
ค ว า ม เ ป็ น อ ยู่ ที่ ดี ข ึ้ น  ต า ม ภ า ว ะ ส ภ า พ ที่
เปลีย่นแปลงไป ซึง่จากแผนยทุธศาสตรข์บัเคลื่อน
การค้าไทย ปี 2554 ภายใต้นโยบายพาณิชย์
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ค น ไ ท ย เ ข้ ม แ ข็ ง โ ด ย เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการแข่งขนัทางการคา้ ปี 2553-
2558 มีสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การ
ขบัเคลื่อนการคา้ไทย 10 ยุทธศาสตร ์เพื่อเพิม่ขดี
ความสามารถและองค์ประกอบการค้าที่เอื้อต่อ
ความสามารถในการแขง่ขนัใหผู้ป้ระกอบการ โดย
การบูรณาการร่วมกันทุกภาคส่วน คือ ภาครัฐ 
เอกชนและประชาชนในรูปแบบของ Public 
Private People (3P) ในการพฒันาตลาดสนิคา้
จาก Local to Local /Local to Regional /Local 
to Global ซึง่กระทรวงพาณิชยม์หีน่วยงานหลาย
ส่วนทีพ่รอ้มจะสนับสนุน ส่งเสรมิและผลกัดนัโดย
ใชย้ทุธศาสตรก์ารคา้ไทยน าไปสูเ่ป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์การสร้างความเข็มแข็งของ
ชุมชนและสังคมให้เ ป็นรากฐานที่มัน่คงของ
ประเทศ โดยมุ่งส่งเสรมิการรวมตวั ร่วมคดิ ร่วม
ท าในรูปแบบทีห่ลากหลาย และจดักจิกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ตามความพรอ้มของชุมชน เกดิการสรา้ง
ความมัน่คงของเศรษฐกจิชุมชน ที่เน้นการผลิต

เพื่อ การบรโิภคอย่างพอเพยีงน าภูมปิญัญา และ
วัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้สร้างสรรค์คุณค่าของ
สินค้าและบริการ พร้อมทัง้สร้างระบบบ่อเพาะ
วสิาหกจิชุมชน ควบคู่กบัการพฒันาความรู้ และ
ทกัษะในการประกอบอาชพี เสรมิสรา้งศกัยภาพ
ข อ ง ชุ ม ช น ใ น ก า ร อ ยู่ ร่ ว ม กั น กั บ
ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อมอย่างเกือ้กูล  
ตลอดจนยุทธศาสตรก์ารปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิ
ให้สมดุลและยัง่ยืน โดยให้ความส าคญักบั การ
ปรบัโครงสร้างการผลิตเพื่อสร้างความเข็มแข็ง
ของภาคการผลติและการบรกิาร บนฐานการเพิม่
คุณค่าสินค้าและบริการจากองค์ความรู้และ
นวตักรรมและการบรหิารจดัการทีด่ ีทัง้นี้เพื่อเกดิ
การปรับ โครงสร้า งทางเศรษฐกิจและช่วย
แกป้ญัหาความยากจน 

กลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีงเป็นกลุ่มที่
จ ัดตัง้ขึ้นตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาลโดยการ
รวมกลุ่มของชาวบา้นหมู ่1 ต าบลชอ่แล อ าเภอแม่
แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมี นางจันทร์แสง 
พทิกัษ์  เป็นประหวัหน้ากลุ่ม มสีมาชกิจ านวน 20 
คนเริ่มก่อตัง้เมื่อปี พ.ศ.2550 สมาชกิมีอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นหลกั ไดร้วมตวักนัเพื่อช่วยเหลอื
กันสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกเนื่ องจากสภาพ
เศรษฐกจิทีเ่ปลี่ยนแปลงไป แต่ละครวัเรอืนจะพงึ
พารายไดจ้ากเกษตร ไม่เพยีงพอต่อการด ารงชพี
แล้ว เพื่อให้ความเป็นอยู่ที่ดีข ึ้น และสามารถใช้
เวลาทีว่่างจากการท างานส่วนตวัใหเ้กดิประโยชน์
ตนเองและแก่สงัคม จงึรวมตวักนัเพื่อสรา้งรายได้
พเิศษจากกจิกรรมทีเ่ป็นอยู่  ปจัจุบนักลุ่มไดม้กีาร
เพาะเห็ดนางฟ้า เห็ดโคนน้อย และเผาถ่าน
ชวีภาพ มโีรงเพาะเห็ดนางฟ้า และเห็ดโคนน้อย
อย่างละ 1 โรง เป็นโรงขนาดเล็กเนื่องจากมทีุน
จ ากดั เหด็นางฟ้าจ านวน 300 กอ้น และเหด็โคน
น้อยจ านวน 100 กอ้นทีส่ามารถผลติไดป้ระมาณ
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วนัละ 3-5 กโิลกรมัต่อโรงเพาะเหด็ 1 โรง โรง
เพาะเหด็มตีน้ทนุกอ่สรา้งประมาณ 4,500 บาทต่อ
หนึ่งโรงเรอืน ซึ่งใน 1 โรงเรอืน จะมกีอ้นเหด็อยู ่
25 ก้อน โดยต้นทุนการเพาะเชื้อเห็ดต่อก้อน
ประมาณ 30 บาท ดา้นราคาจะจ าหน่ายเหด็โคน
น้อย ในราคากโิลกรมัละ 120 บาท เหด็โคนน้อย
จ านวน 100 ก้อน  ผลผลิตประมาณ 300-400 
กรมั ต่อกอ้น ขนาด 900 กรมั ราคาขายส่ง 20-40 
บาท ต่อกโิลกรมั  เนื่องจากจ านวนการผลิตที่มี
น้อยท าให้การด าเนินงานยังไม่มีรายได้มาก
พอที่จะช่วยเหลือสมาชิกในด้านรายได้ส่วนเพิ่ม 
ซึ่งก็ต้องมีการวางแผนให้เห็ดออกต่างช่วงกัน
เพื่อใหม้รีายไดต้ลอดเวลาเป็นช่วงๆ แต่อย่างไรก็
ตามจากการพบปะพูดคุยกับหัวหน้ากลุ่มและ
สมาชิก ได้ค้นพบว่ากลุ่มธุรกิจชุมชนรวมใจ
พอเพียงมีความต้องการที่จะเพิม่ก าลังการผลิต
เห็ดเพิ่มซึ่งอาจจะเป็นเห็ดลม หรือเห็ดนางฟ้า 
หรอืเหด็โคนน้อย เพื่อจะได้วางแผนการผลติใหม้ี
ผลผลติเริม่ออกมาในเวลาทีไ่ล่เลี่ยกนั เพื่อทีจ่ะได้
มงีานและรายไดส้ม ่าเสมอตลอดเดอืน 

ปจัจุบนัการด าเนินงานการผลติเหด็ด าเนิน
ไปไดร้ะดบัหนึ่ง แต่ทางกลุ่มกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจ 
พอเพยีง อยากเพิม่จ านวนการผลิตที่เพิม่ขึ้นให้
สามารถวางแผนใหม้รีายไดค้รอบคลุมเวลาในแต่
ละเดอืนมากเพิม่ขึน้คาดการณ์ว่าอยากมโีรงเห็ด
เพิม่อกีจ านวน 2 โรงเรอืน โดยจะท าใหก้ลุ่มธุรกจิ
ชุมชนรวมใจพอเพยีง มรีายได้เพิม่ขึ้นจากการที่
รอการผลิตเฉพาะเห็ดที่มอียู่จ านวนเพยีง 2 โรง
เทา่นัน้ จากการส ารวจขอ้มลูของกลุ่มธุรกจิชุมชน
รวมใจพอเพียง ต าบลช่อแล ท าให้พบปญัหา
ส าคัญ 2 ประการ จนน าไปสู่การท าวิจัยเพื่อ
พฒันาศกัยภาพของกลุ่ม ดงันี้ 

1. ปญัหาด้านการผลิตเห็ดของกลุ่มธุรกิจ 
ชุมชนรวมใจพอเพียง จากการส ารวจและร่วม

สนทนากบัสมาชกิของกลุ่มพบว่า ก าลงัการผลิต
และผลผลิตที่น้อย เนื่องจากเป็นโรงเรือนขนาด
เล็ก มีเพียงเห็ดนางฟ้าเพียง 300 ก้อน และ
เหด็โคนน้อย จ านวน 100 กอ้น ผลผลติทีไ่ดย้งัคง
สรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่มยงัไมเ่พยีงพอ 

2. ปญัหาการด าเนินการทางการตลาดใน
ปจัจุบนั คอื กลุ่มยงัคงท าการตลาดและการขาย
แบบเดมิ คอื การขายเฉพาะทีด่า้นหน้าท าการของ
กลุ่มและผูท้ีม่คีวามตอ้งการเขา้มาซื้อเอง สนิคา้จงึ
ยงัคงไมเ่ป็นทีรู่จ้กัและไมเ่ขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคอย่าง
แพรห่ลาย 

ดังนัน้ จึงใช้กลไกงานวิจัยหาแนวทางไป
แกป้ญัหาของกลุ่มในเรื่องของปญัหาดา้นการผลติ
ทีย่งัมผีลผลิตต่อหน่วยที่ต ่า และช่วยให้การผลิต
เหด็ใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์ไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ สามารถท าใหก้ลุ่มไดอ้งค์
ความรู้ใหม่ในการสร้างให้มีการรู้จ ักผลผลิตเห็ด
ของกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีง และสามารถ
หาชอ่งทางและวธิกีารขายใหม่ๆ ไดด้ขี ึน้ทา้ยทีสุ่ด
ท าใหม้รีายไดแ้ละก าไรทีเ่พิม่ขึน้สามารถชว่ยเหลอื
สมาชกิในกลุ่มใหม้คีวามเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ได้ 

 
ค าถามวิจยั 

1. การเพิ่มศกัยภาพการผลิตผลผลิตเห็ด
ของกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีง ต าบลช่อแล 
อ าเภอแมแ่ตง จงัหวดัเชยีงใหม่จะท าไดอ้ยา่งไร 

2. การเพิม่ศกัยภาพการตลาดผลผลติเหด็
ของกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีง ต าบลช่อแล 
อ าเภอแมแ่ตง จงัหวดัเชยีงใหมค่วรจะท าอยา่งไร 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการผลิตเห็ดของ
กลุ่มธุรกิจชุมชนรวมใจพอเพียง ต าบลช่อแล 
อ าเภอแมแ่ตง จงัหวดัเชยีงใหม ่
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2. เพื่อพฒันาตลาดผลผลิตเห็ดของกลุ่ม
ธุรกจิชมุชนรวมใจพอเพยีง ต าบลชอ่แล อ าเภอแม่
แตง จงัหวดัเชยีงใหม ่

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

แนวคิดการจดัการการผลิต หรือการ
จัดการการปฏิบัติการ  การผลิตหรือการ
ปฏิบัติ ก า ร  คื อ  ก ร ะ บ วนก า ร แป ร สภ าพ 
(transformation process) ทรพัยากรต่างๆ ทีเ่ป็น
ปจัจยัน าเขา้ (input) ผ่านกระบวนการ (process) 
ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม (value added) เป็นสินค้า 
(goods) หรอืบรกิาร (services) หรอืเป็นผลผลติที่
เป็นประโยชน์ ทัง้ที่เป็นมูลค่า หรอืประโยชน์ใช้
สอย และมูลค่าในการแลกเปลี่ยน โดยที่ปจัจัย
น าเขา้ประกอบด้วย คนหรอืแรงงาน เงนิหรอืทุน 
วัตถุดิบ การจัดการ เครื่องจักร วิธีการ และ
ศลีธรรม โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของมนุษย์ในการด ารงชวีิตเพราะฉะนัน้
การผลิตจึงเ ป็นการสร้างคุณค่าของสินค้าที่
สามารถสนองตอบความต้องการของมนุษย ์
(เกยีรตศิกัดิ ์จนัทรแ์ดง, 2549, หน้า 14-16) 

การจดัการการผลติและการปฏบิตักิารเป็น
กจิกรรมทัง้หมดที่ผู้บรหิารเกี่ยวขอ้ง เพื่อให้เกดิ
ก า ร ผ ลิ ต สิ น ค้ า แ ล ะ บ ริ ก า ร ต่ า ง ๆ  โ ด ย มี
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ดั ง นี้ 
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, 2550, หน้า 
10-15) 

1. ผลิตภัณฑ์ (product) หมายถึง มูลค่า
สินค้า  บริกา ร  หรือความคิดที่ ได้จ ากกา ร 
กระบวนการผลิตหรือการปฏิบัติการเพื่อแปลง
ปจัจยัน าเขา้เป็นผลลพัธ์ในรูปแบบทีแ่ตกต่างกนั 
ซึง่จ าแนกผลติภณัฑห์รอืผลลพัธ์จากกระบวนการ
ผลติออกเป็น 3 ลกัษณะดงัต่อไปนี้ (1) สนิคา้ คอื 
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นรูปธรรมและผ่านกระบวนการ

ผลิตโดยใช้วตัถุดิบมาท าการแปรรูป (2) บรกิาร 
คอื การกระท าทีอ่ านวยความสะดวก หรอืใหค้วาม
ช่วยเหลือตามความต้องการแก่ผู้ใช้บริการ และ 
(3) ความคิด คือ มโนทัศน์หรือหลักการที่ถูก
พฒันาขึ้น ซึ่งผูซ้ื้อสามารถน าไปประยุกต์ให้เกดิ
ประโยชน์ตามความต้องการ หรือช่วยสร้าง
แนวทางหรือประโยชน์ให้แก่ผู้ซื้อ เช่น ชุดค าสัง่
คอมพวิเตอร ์งานโฆษณา และการบรกิาร เป็นตน้ 

2. การวางแผนการผลติ การวางแผนการ
ผลิตเป็นขัน้ตอนส าคญัในการพฒันาผลิตภัณฑ์
ขององคก์าร เนื่องจากการวางแผนการผลติจะเป็น
การก าหนดแนวทางการพฒันาการผลติ โดยการ
ก าหนดระดบัของการผลติทีต่้องการหรอืการผลติ
เป้าหมายเพื่อใช้เป็นเป้าหมายในการปฏิบตังิาน
ขององค์การ ปกติเราสามารถจ าแนกการวาง
แผนการผลติโดยใชร้ะยะเวลาเป็นเกณฑอ์อกเป็น 
2 ลกัษณะ ดงันี้ 

2.1 การวางแผนการผลิตระยะสัน้ (short-
term productivity planning) หมายถึง การ
วางแผนที่มรีะยะเวลาสัน้กว่า 1 ปี เช่น สปัดาห ์
เดือน ไตรมาส หรือครึ่งปี เป็นต้น เนื่ องจาก
ระยะเวลาด าเนินงานสัน้ โดยทีก่ารวางแผนระยะ
สัน้จะใหค้วามส าคญักบัการควบคุมปจัจยัการผลติ
และผลผลติทีไ่ดร้บัในแต่ละชว่งเวลาว่าเป็นไปตาม
ความต้องการหรือไม่และสมควรต้องปรับปรุง
อยา่งไร เพือ่ใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย
ทีก่ าหนด 

2.2 การวางแผนการผลติระยะยาว (long-
term productivity planning) หมายถึง การ
วางแผนทีม่รีะยะเวลาตัง้แต่ 1 ปีขึน้ไป เนื่องจาก
แผนระยะยาวจะมีระยะเวลาการด าเนินงานที่
ยาวนาน ดงันัน้ผูว้างแผนจงึสามารถใหค้วามสนใจ
ต่อการพฒันาผลติภาพรวมทัง้ระบบ 
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การพฒันาการผลติขององคก์ารเป็นเรื่องที่
เกีย่วขอ้งกบับุคคลหลายฝา่ย ดงันัน้ผูม้หีน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบในการจัดการด้านผลิตภาพ
สมควรตอ้งค านึงถงึปจัจยัทีม่ผีลต่อการด าเนินงาน
ให้บรรลุตามแผนที่ก าหนดโดยปฏิบัติตาม
แนวทางต่อไปนี้  (1) การวางแผนการผลิตต้อง
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์การ เพื่อให้
สามารถด าเนินงานไปในทศิทางเดียวกนั ซึ่งจะ
ก่ อ ให้ เ กิดป ระ โยช น์สู ง สุด แก่อ งค์กา ร  ( 2) 
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และวธิปีฏบิตัติอ้งมคีวาม
ชดัเจน เพื่อใหป้ฏบิตัไิดต้รงตามวตัถุประสงคข์อง
แผน 

กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด ส่วน
ประสมทางการตลาดมอีงคป์ระกอบของผลติภณัฑ ์
ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด ดงันัน้กลยทุธส์ว่นประสมทางการตลาด 
(marketing mix strategy) จงึประกอบไปดว้ยสิง่
ต่างๆ ดงันี้ (มานพ ชุม่อุน่, 2550, หน้า 3-5) 

1.กลยุทธ์ส่วนผสมผลิตภัณฑ์ (product 
mix) ความกว้างของส่วนผสมผลิตภัณฑ์เป็น
จ านวนรายการในสายผลติภณัฑท์ี ่แตกต่างกนัใน
แต่ละสาย ดังนั ้นความกว้า งของส่วนผสม
ผลิตภัณฑ์ จึงเป็นกลุ่มของสินค้าที่อยู่ในสาย
ผลติภณัฑแ์ต่ละสาย ซึง่สายผลติภณัฑเ์หล่านัน้จะ
มคีวามเกีย่วเน่ืองกนัอย่างใกล้ชดิของหน้าที ่รวม
ไปถึงการจ าหน่ายให้แก่ผู้บริโภคกลุ่มเดียวกัน 
ร้านค้าประเภทเดียวกัน และก าหนดราคาที่
ใกลเ้คยีงกนัดว้ย 

งานวิจัยของอริญชยา อดุลย์เดช และ
พรรณา ไวคกลุ (2550, หน้า 1) พบว่า ปจัจยัทีท่ า
ใหว้สิาหกจิชมุชนกลุ่มเพาะเหด็บา้นช่องโครุ่งเรอืง
ประสบความส าเรจ็ ได้แก่ (1) การบรหิารจดัการ
กลุ่ม ประธานกลุ่มมีภาวะผู้น า สมาชิกมีความ
สามคัค ี(2) การผลติ เป็นไปตามมาตรฐาน GAP 

และผลผลิตมคีุณภาพดี (3) การตลาด มตีลาดที่
แน่นอนประกนัราคาผลผลิตได้ (4) การเงนิและ
บัญชี สมาชิกมีการจัดท าบัญชีของตนเอง และ
บญัชรีายได้ของกลุ่มมคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้ 
และ (5) ภาครฐัใหก้ารสนับสนุนโดยการใหค้วามรู ้
ค าแนะน า วสัดุอุปกรณ์ในการเพาะเห็ด เงนิทุน 
และชว่ยสง่เสรมิการตลาด 

 
ระเบียบวิธีวิจยั 

เป็นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research--PAR) เป็น
งานวิจัย เชิงคุณภาพ  วิธีการศึกษา ใช้การ
สมัภาษณ์ผูน้ าของกลุ่ม การท าโฟกสักรุ๊ป และการ
จดักจิกรรมอบรมเชงิปฏบิตักิารโดยมผีูน้ ากลุ่มและ
สมาชกิกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีงต าบลช่อ
แล อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่เป็นผู้ร่วม
กระบวนการส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว นต า บ ล  ศู น ย์ ส่ ง เ ส ริม
อุตสาหกรรมภาค และส านักงานมาตรฐาน
อตุสาหกรรม  

การด าเนินการวิจัยในครัง้นี้ เป็นการวิจัย
ปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่มโดยใชเ้ครือ่งมอืต่อไปนี้ 

1. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการ
เสวนา ซึง่ผูท้ีเ่ป็นเป้าหมายในการสมัภาษณ์แบบ
เจาะลกึ คือ หวัหน้ากลุ่มและกรรมการของกลุ่ม
ธุรกจิชมุชนรวมใจพอเพยีง ต าบลชอ่แล อ าเภอแม่
แตง จังหวัดเชยีงใหม่โดยใช้แบบสมัภาษณ์เพื่อ
เกบ็รวบรวมขอ้มลูดา้นการผลติและการตลาด  

2. การจัดท าเวทีสนทนา เพื่อแลกเปลี่ยน
ขอ้คดิเห็นและขอ้แนะน าของสมาชกิ ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี และคณะวจิยัในประเด็นการท าแผนและ
เทคนิค ทกัษะ และวธิกีารผลติเหด็ การด าเนินงาน
ทางการตลาด ซึ่งข้อมูลที่ได้จะน ามาวิเคราะห ์
สงัเคราะห์ และเตรียมการวางแผนกลยุทธ์การ
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พัฒนาเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชนของกลุ่มเพื่อ
ช่วยเหลือและสนับสนุนให้กลุ่มมีความพร้อมใน
การด าเนินธุรกจิมากขึน้  

3. การศึกษาดูงานด้านการผลิต เพื่อเปิด
โลกทศัน์ดา้นการผลติเหด็โคนน้อยและเหด็นางฟ้า
ใหก้บัผูห้วัหน้ากลุ่มและสมาชกิบางส่วนของกลุ่ม
ธุรกิจชุมชนรวมใจพอเพียง เพื่อเป็นการเพิ่ม
ความรู้และประสบการณ์ทางด้านการผลิต และ
ถ่ายทอดต่อให้กับสมาชิกในกลุ่มให้มีศักยภาพ
ทางด้านเทคนิคการผลิตเห็ดได้มากขึ้นเพื่อเป็น
การสรา้ง ความเขม้แขง็ใหก้บัธุรกจิชุมชนของกลุ่ม 
อนัจะเป็นแนวทางในการพฒันาและยกระดบัการ
กา้วสูว่สิาหกจิชมุชนต่อไปในอนาคต 

4. การจดัโครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารแบบ
มสีว่นรว่ม ตามความตอ้งการของกลุ่ม จ าแนกเป็น 
2 โครงการ คอื (1) โครงการพฒันาศกัยภาพดา้น
การผลิต เพื่อ เพิ่มศักยภาพการผลิตเห็ดให้
สามารถผลิตได้อย่างมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 
สามารถเพิ่มผลผลิตและผลิตเห็ดได้มีคุณภาพ
มาตรฐาน และ (2) โครงการพฒันาศกัยภาพด้าน
การตลาด เน้นการอบรมและพฒันาช่องทางการ
จัดจ าหน่ายผลผลิตเห็ด โอกาสในการเพิ่มช่อง
ทางการขาย เรื่องของการพฒันาผลผลติเหด็และ
บรรจุภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัโอกาสและช่องทางใน
การจดัจ าหน่ายทีท่นัสมยัและเหมาะสมกบัโอกาส
ทางการตลาดทีม่หีลากหลายเพิม่ขึน้ 

การวเิคราะห์ขอ้มูลการวิจยั การวจิยัครัง้นี้
เ ป็นการวิเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลกึ การอบรมเชงิปฏบิตักิาร และ  การระดม
สมอง แลว้น ามาก าหนดเป็นกรอบวจิยัและการจดั
กจิกรรมโครงการช่วยเหลือกลุ่มวิเคราะห์ข้อมูล
ทุติยภูมิ ใช้วิธีการวิ เคราะห์เนื้ อหา (content 
analysis)  

 

ผลการวิจยั 
กลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีง เป็นกลุ่ม

ธุรกจิชุมชนทางดา้นการเกษตร จดัตัง้ขึน้โดยการ
รวมกลุ่มของชาวบา้นหมู ่1 ต าบลชอ่แล อ าเภอแม่
แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมี นางจันทร์แสง 
พทิกัษ์ เป็นประหวัหน้ากลุ่ม มสีมาชกิจ านวน 35 
คน เริม่ก่อตัง้เมื่อปี พ.ศ.2549 สมาชกิมอีาชพี
เกษตรกรรมเป็นหลกั ไดร้วมตวักนัเพื่อช่วยเหลอื
กันสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกเนื่ องจากสภาพ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป แต่ละครัวเรือนจะ
พึง่พารายได้จากเกษตร ไม่เพยีงพอต่อการด ารง
ชพี เพื่อใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ีข ึ้น และสามารถใช้
เวลาทีว่่างจากการท างานส่วนตวัใหเ้กดิประโยชน์
ต่อตนเองและแก่สังคม จึงรวมตัวกันเพื่อสร้าง
รายไดพ้เิศษจากกจิกรรมทีเ่ป็นอยู ่ปจัจุบนักลุ่มได้
มกีารเพาะเหด็นางฟ้า เหด็โคนน้อย และเผาถ่าน
ชวีภาพ มโีรงเพาะเห็ดนางฟ้า และเห็ดโคนน้อย
อย่างละ 1 โรง เป็นโรงขนาดเล็กเนื่องจากมทีุน
จ ากดั เหด็นางฟ้าจ านวน 300 กอ้น และเหด็โคน
น้อยจ านวน 100 กอ้นทีส่ามารถผลติไดป้ระมาณ
วนัละ 3-5 กโิลกรมัต่อโรงเพาะเหด็ 1 โรง มตีน้ทุน
ก่อสร้างประมาณ 4,500 บาทต่อหนึ่งโรงเรอืน 
โดยต้นทุนการเพาะเชื้อเหด็ต่อกอ้นประมาณ 30 
บาทด้านราคาจะจ าหน่ายเห็ด โคนน้อย ในราคา
กโิลกรมัละ 120 บาท เหด็โคนน้อยจ านวน 100 
ก้อน ผลผลิตประมาณ 300-400 กรมั ต่อก้อน 
ขนาด 900 กรมั ราคาขายส่ง 20-40 บาท ต่อ
กโิลกรมั  เนื่องจากจ านวนการผลติทีม่น้ีอยท าให้
กา รด า เนิน งานยังไม่มีร ายได้มากพอที่จ ะ
ช่วยเหลอืสมาชกิ ด้านรายได้ส่วนเพิม่ ซึ่งกต็้องมี
การวางแผนใหเ้หด็ออกต่างชว่งกนัเพื่อใหม้รีายได้
ตลอดเวลาเป็นช่วงๆ ผลการพบปะพูดคุยกับ
หวัหน้ากลุ่มและสมาชิก ได้ค้นพบว่ากลุ่มธุรกิจ
ชุมชนรวมใจพอเพียง มีความต้องการที่จะเพิ่ม
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ก าลงัการผลิตเห็ดเพิม่ซึ่งอาจจะเป็นเหน็ลมหรอื
เห็ดนางฟ้า เหด็โคนน้อย เพื่อจะได้วางแผนการ
ผลติใหม้ผีลผลติทยอยออกมาในเวลาใกลเ้คยีงกนั

ตามล าดับ เพื่อจะได้มีงานและรายได้สม ่าเสมอ
ตลอดเดอืน ดงัแสดงในภาพ 1 

 

 
กอ่นการวจิยั หลงัการวจิยั 

ภาพ 1 การจดัวางถุงกอ้นเหด็นางฟ้าในโรงเรอืน 
 
จากภาพ 1 ก่อนท าวจิยัสภาพโรงเรอืนเหด็

นางฟ้าจะเป็นโรงเรอืนแบบชัว่คราว วสัดุทีใ่ชท้ า
ชัน้วางเห็ดไม่คงทน แต่หลังจากเข้าร่วมในการ
วจิยั ทางกลุ่มได้ปรบัปรุงและพฒันาโรงเรอืนเป็น

แบบที่มัน่คง ถาวรทัง้ตวัโครงสร้างโรงเรอืน ชัน้
วางเห็ดที่สามารถรองรบัจ านวนก้อนเหด็ได้มาก
กว่าเดมิ 

 

      
กอ่นการวจิยั หลงัการวจิยั 

ภาพ 2 การจดัวางกอ้นเหด็โคนน้อยในโรงเรอืน 
จากภาพ 2 ก่อนท าวิจัยสภาพโรงเรอืน

เหด็โคนน้อยจะเป็นโรงเรอืนแบบชัว่คราว วสัดุที่
ใชท้ าชัน้วางเห็ดไม่คงทน แต่หลงัจากเขา้ร่วมใน
การวจิยั ทางกลุ่มได้ปรบัปรุงและพฒันาโรงเรอืน
เป็นแบบที่สามารถเพิม่เนื้อทีใ่นการจดัวาง แทน
การมดัแขวน ตลอดจนโครงสรา้งโรงเรอืน ชัน้วาง

เหด็ทีท่ าดว้ยวสัดุอปุกรณ์ทีส่ามารถรองรบัจ านวน
กอ้นเหด็ไดม้ากเพิม่ขึน้กว่าเดมิ 

จากการศกึษาขอ้มูลจงึได้ท าการวเิคราะห์
รูปแบบการผลิตเห็ดของกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจ
พอเพยีง ต าบลชอ่แล อ าเภอแมแ่ตง จงัหวดัเชยีงใหม ่
ตัง้แต่เริม่กอ่ตัง้จนถงึปจัจุบนั ดงัแสดงในภาพ 3 
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ภาพ 3 รปูแบบการด าเนินการผลติเหด็ของกลุ่ม 

 
ส าหรบัด้านการตลาดจากการศกึษาขอ้มูล

จงึได้ท าการวิเคราะห์รูปแบบการตลาดของกลุ่ม
ธุรกจิชมุชนรวมใจพอเพยีง ต าบลชอ่แล อ าเภอแม่

แตง จงัหวดัเชยีงใหมต่ัง้แต่เริม่กอ่ตัง้จนถงึปจัจุบนั 
ดงัแสดงในภาพ 4-5 

 
       
     
 
 
 
ภาพ 4 รปูแบบการตลาดผลผลติเหด็ของกลุ่มตัง้แต่เริม่ตน้จนถงึปจัจุบนั รปูแบบที ่1 
 
 
 
            
                               
 
ภาพ 5 รปูแบบการท าการตลาดผลผลติเหด็ของกลุ่มตัง้แต่เริม่ตน้จนถงึปจัจุบนั รปูแบบที ่2 

 
จากภาพ 4 และ 5 เป็นรปูแบบการจดัการ

ตลาดของกลุ่มตัง้แต่เริม่ต้นถงึปจัจุบนั จะเห็นว่า
จะไม่มอีะไรเปลี่ยนแปลงมากนัก โดยจะมกีารน า
ผลผลติเหด็มาวางขายดา้นหน้าทีท่ าการของกลุ่ม 
ซึ่งการก าหนดราคา จะอ้างอิงกบัราคาในตลาด
ปจัจุบัน แต่ส่วนใหญ่จะขายในราคาที่ถูกกว่า
ทอ้งตลาด เนื่องจากกลุ่มเหน็ว่าผูท้ีซ่ ือ้  สว่นใหญ่ 

 
 
 
 

จะเป็นสมาชกิของกลุ่มและชาวบา้นทีอ่ยู่ในชุมชน
และละแวกใกลเ้คยีง ทัง้ดา้นการผลติและการตลาด
ของกลุ่มท าไปตามเวลาที่มแีละตามที่มชีาวบ้าน
มาถามซื้อ ดงันัน้ แนวทางการจดัการตลาดที่จะ
ท าใหเ้กดิความอย่างยัง่ยนืของกลุ่มและสามารถที่
จะสรา้งความเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ของสมาชกิกลุ่มควรจะ
มรีปูแบบการจดัการตลาด ดงัแสดงในภาพ 6 

 
 
 
 

ผลผลติเหด็ ดา้นหน้าทีท่ าการของกลุ่ม  

ชาวบา้นมาสัง่ซื้อผลผลติเหด็ กลุ่มด าเนินการตรวจสอบผลผลติและด าเนินงานตามค าสัง่
ซื้อ 

วางขายและก าหนดราคาขายเองโดยอา้งองิจากราคาตลาด 

วางขายและก าหนดราคาขายเองโดยอา้งองิจากราคาตลาด 

ซื้อกอ้นเหด็มาจากแหล่งอื่น เกบ็ผลผลติ วางไวใ้นโรงเรอืน 
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ภาพ 6 รปูแบบการจดัการตลาดทีก่ลุ่มตอ้งการ 

 
จากภาพ 6 รปูแบบการจดัการตลาดทีก่ลุ่ม

ต้องการ คือ กลุ่มและบรรดาสมาชิกของกลุ่ม
ต้องการ   ทีจ่ะขายเห็ดใหเ้พิม่ขึ้นจากเดมิที่ขาย
เฉพาะหน้าที่ท าการของกลุ่ม โดยจะเริ่มจากใน
พื้นที่หรือตลาดใกล้เคียงก่อน คือตลาดในเขต
ต าบลช่อแล กาดหลวงเมอืงแกน ตลาดแม่มาลยั 
ตามล าดบั 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจชุมชนรวมใจพอเพียง  จาก
การศกึษาขอ้มลูบรบิทและการด าเนินงานวจิยั ซึง่
ไดร้บัขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์มาท าการวเิคราะหถ์งึ
ประเด็นปญัหาและสาเหตุของปญัหาของการ
ด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม พบว่า  ปจัจุบันการ
ด าเนินงานการผลติเหด็ ก าลงัด าเนินไปได ้ระดบั
หนึ่ง แต่ทางกลุ่มกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีง 
คิดว่าอยากเพิ่มจ านวนการผลิตที่เพิ่มขึ้นให้
สามารถวางแผนให้มีรายได้ครอบคลุมตลอด
ระยะเวลาในแต่ละเดอืนมากเพิม่ขึน้คาดการณ์ว่า
อยากมโีรงเหด็เพิม่อกีจ านวน 1 โรงเรอืน โดยจะ
ท าให้กลุ่มธุรกิจชุมชนรวมใจพอเพียง มีรายได้
เพิม่ขึน้จากการทีร่อจากการผลติเฉพาะเหด็ทีม่อียู่
จ านวนเพยีง 2 โรงเท่านัน้ จากการส ารวจขอ้มูล

ของกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีง ต าบลช่อแล 
ท าใหพ้บปญัหาส าคญั 2 ประการ จนน าไปสู่การ
ท าวจิยัเพือ่พฒันาศกัยภาพของกลุ่ม ดงันี้ 

1. ปญัหาในเรื่องการด าเนินงานการผลิต
เหด็ของกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีงจากการ
ส ารวจและร่วมสนทนากบัสมาชกิของกลุ่มพบว่า 
ได้เริ่มด าเนินการผลิตเห็ดมาแล้วระยะหนึ่ง แต่
การผลติเหด็ยงัมกี าลงัการผลติและผลผลติทีน้่อย 
เนื่ องจากเป็นโรงเรือนขนาดเล็ก มีเพียงเห็ด
นางฟ้าเพยีง 300 กอ้น และเหด็โคนน้อย จ านวน 
100 กอ้นผลผลติทีไ่ดย้งัคงสรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่ม
ยงัไม่เพยีงพอ และเห็นว่าหากสามารถท าให้โรง
เพาะเหด็ทีม่อียูน่ัน้มกี าลงัการผลติในการเพาะเหด็
ได้เต็มที่ อกีทัง้วิธกีารผลิตเหด็ใหม่ๆ ที่ประหยดั
ทรพัยากรท าใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อกอ้นและต่อ
โรงเรอืนสูงขึ้น จะช่วยใหก้ลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจ
พอเพยีงมรีายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ได ้

2. ปญัหาทางการตลาด การด าเนินการทาง
การตลาดในปจัจุบนัของกลุ่มธุรกจิชุมชนรวมใจ
พอเพยีง คอื กลุ่มยงัคงท าการตลาดและการขาย
แบบเดมิ คอื การขายเฉพาะทีด่า้นหน้าท าการของ
กลุ่มและผูท้ีม่คีวามตอ้งการเขา้มาซื้อเอง สนิคา้จงึ

ดา้นหน้าทีท่ าการของกลุ่ม 
ตามภารกจิอย่างแทจ้รงิ 

ผลผลติเหด็ 
ตลาดในเขต ต าบลชอ่แล 

กาดหลวงเมอืงแกน 

ตลาดแมม่าลยั(อ าเภอแมแ่ตง) 
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ยงัคงไมเ่ป็นทีรู่จ้กัและไมเ่ขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคอย่าง
แพรห่ลาย 

ดังนัน้ งานวิจัยนี้จะสามารถเข้าไปช่วย
แกป้ญัหาของกลุ่มในเรื่องของปญัหาดา้นการผลติ
ทีย่งัมผีลผลิตต่อหน่วยที่ต ่า และช่วยให้การผลิต
เหด็ใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์ไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ส่วนทางด้านการตลาดที่
กลุ่มมปีญัหากเ็ช่นกนังานวจิยัสามารถท าใหก้ลุ่ม
ไดอ้งคค์วามรูใ้หมใ่นการสรา้งใหม้กีารรูจ้กัผลผลติ
เห็ดของกลุ่มธุรกิจชุมชนรวมใจพอเพียง และ
สามารถหาช่องทางและวธิกีารขายใหม่ๆ ได้ดขี ึน้ 
โดยในทีส่ดุท าใหม้รีายไดแ้ละก าไรทีเ่พิม่ สามารถ
ช่วยเหลอืสมาชกิในกลุ่มใหม้คีวามเป็นอยู่ที่ดขี ึ้น
ได ้

แนวทางและรูปแบบการแก้ไขปัญหา
ของกลุ่ม  

1 .  แนวทางการแก้ไขปญัหาด้านการ
ด าเนินงานการผลติเหด็  เนื่องดว้ยก าลงัการผลติ
เหด็ยงัมน้ีอย ผลผลติต ่า ซึง่เป็นผลมาจากการทีม่ี
โรงเรอืนขนาดเล็กเพยีงอย่างละ 1 โรงเรอืน คือ 
โรงเรอืนเหด็นางฟ้า และเหด็โคนน้อย มเีพยีงเหด็
นางฟ้าเพยีง 300 ก้อนต่อโรงเรอืน และเห็ดโคน
น้อย จ านวน 100 กอ้นต่อโรงเรอืน ผลผลติทีไ่ดย้งั
ไมเ่พยีงพอส าหรบัสรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่ม และเหน็
ว่าหากสามารถท าใหโ้รงเพาะเหด็ทีม่อียูน่ัน้มกี าลงั
การผลิตในการเพาะเหด็เต็มที ่อกีทัง้วธิกีารผลิต
เห็ดใหม่ๆ ที่ประหยัดทรัพยากรท าให้อัตรา
ผลตอบแทนต่อกอ้นและต่อโรงเรอืนสงูขึน้ จะช่วย
ให้กลุ่มธุรกิจชุมชนรวมใจพอเพียง มีรายได้ที่
เพิม่ขึน้ได ้ปญัหาทีพ่บนี้ ทมีวจิยัเหน็พอ้งตอ้งกนั
ว่ากลุ่มจะต้องพัฒนาประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
กระบวนการผลติเหด็ ดว้ยการด าเนินการดงันี้ (1) 
การสรา้งศกัยภาพของกลุ่มในการท ากอ้นเหด็เอง 

จากเดมิทีซ่ือ้มาแลว้น ามาวางในโรงเรอืน ซึง่จะท า
ใหต้้นทุนลดลงจากเดมิประมาณเกอืบรอ้ยละ 50 
เช่น กรณีเห็ดนางฟ้าซื้อมาก้อนละประมาณ 8 
บาท แต่หากท ากอ้นเองจะมตีน้ทนุโดยประมาณ 4 
บาทเท่านัน้ (2) การใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ช่วยใน
กระบวนการผลติเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการใช้
ทรพัยากรอย่างประหยดัและเกดิประโยชน์สูงสุด 
ในการวิจัยนี้ได้ใช้หม้อนึ่งที่มีขนาดใหญ่เพิ่มขึ้น 
ท าให้สามารถนึ่ งเห็ดนางฟ้าได้ครัง้ละมากๆ 
ประมาณ 100 กอ้น เพราะ เป็นการช่วยประหยดั
ต้นทุน และ (3)  การเพิ่มโรงเรือน หรือการ
จดัระบบโรงเรอืนใหม้พีื้นทีใ่นการวางกอ้นเหด็ได้
มากขึน้ เพือ่ใหผ้ลผลติทีเ่พิม่ขึน้ตามเป้าหมายของ
กลุ่มตอ้งการ 

2. แนวทางการพฒันาตลาด  กลุ่มยงัคงท า
การตลาดและการขายแบบเดิม คือ การขาย
เฉพาะทีด่้านหน้าท าการของกลุ่มและผูท้ี่มคีวาม
ตอ้งการเขา้มาสอบถามและซื้อเอง ผลผลติเหด็จงึ
ยงัคงไมเ่ป็นทีรู่จ้กัและไมเ่ขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคอย่าง
แพร่หลาย ซึ่งก็เป็นต้นทุนการขาดโอกาสในการ
ท ารายได้แต่ในอดตีอาจจะไม่ใช่ปญัหาเนื่องจาก
ผลผลติทีอ่อกมามน้ีอยและมไีม่เหลอืพอจ าหน่าย
ช่องทางอื่น แต่เมื่อทางกลุ่มได้มโีลกทศัน์ทีก่ว้าง
ขึ้นจากการอบรม ศกึษาดูงานพบว่ามีโอกาสอีก
มากทีก่ลุ่มสามารถหาช่องทางในการขายผลผลติ
ได ้และสรา้งรายไดใ้หก้ลุ่มเพิม่ขึน้ ดว้ยเหตุนี้ทาง
กลุ่ ม จึ ง มีแ น วคิดที่ จ ะ เพิ่ ม ผลผลิต เพื่ อ น า
ออกจ าหน่ายในช่องทางใหม่ๆ อนัเป็นการสร้าง
รายได้ให้กับกลุ่ม ทีมวิจัยและกลุ่มเห็นว่า แนว
ทางการแกไ้ขปญัหาดา้นตลาดทีย่งัอยู่ในช่องทาง
ทีแ่คบและจ ากดั โดยจะใชก้ารพฒันาช่องทางการ
จัดจ าหน่ายใหม่ๆ ซึ่งในกรณีนี้ จะเริ่มพัฒนา
มุ่งเน้นไปทีก่ารจ าหน่ายตามตลาดใกล้เคยีงก่อน
ซึ่งเป็นช่องทางการขายที่ใกล้และมีต้นทุนการ
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ด าเนินงานต ่า โดยเริ่มขยายไปยังตลาดช่อแล 
กาดหลวงเมอืงแกน และตลาดแม่มาลยั แต่ทัง้นี้
จะต้องสอดรับไปกบัการผลิตที่เพิ่มขึ้นจากการ
เพิม่ โรงเรอืน เครือ่งมอือปุกรณ์ ต่างๆ แต่อย่างไร
กด็ชี่องทางในการขาย ณ ทีท่ าการของกลุ่มถอืว่า
เป็นจุดแขง็ทีม่ตี้นทุนต ่า และเพื่อใหม้คีวามดงึดูด
และน่าสนใจ จงึได้ท าป้ายใหช้ดัเจนมากขึน้ ทัง้นี้
เมือ่กลุ่มมคีวามสามารถ อยา่งเตม็ทีก่จ็ะขยายช่อง
ทางการจ าหน่ายอื่นๆ ต่อไป เน้นการใช้กลยุทธ์
เพื่อการเจรญิเตบิโต แบบพฒันาตลาด โดยการ
น าเอาเห็ดนางฟ้าและเห็ดโคนน้อยขยายไปยัง
ตลาดใหม่ๆ  คอื พฒันาตลาดเพิม่ช่องทางการขาย
ขึน้อกี 2 ช่องทาง คอื ตลาดเทศบาลเมอืง เมอืง
แกนพฒันาและตลาดแม่มาลยั ซึ่งเป็นแหล่งช่อง
ทางการขายที่มีขนาดใหญ่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ
ตลาดแม่มาลยัเป็นตลาดทีใ่หญ่ของอ าเภอแม่แตง 
และอยู่ตดิถนนเชยีงใหม่-ฝาง การจราจรทีส่ะดวก
ทัง้ประชาชนในอ าเภอแม่แตง และนักท่องเที่ยว 
และขณะเดยีวกนัเพื่อใหม้ผีลผลติเหด็เพยีงพอต่อ
การป้อนตลาดตลอดทัง้ปีหมุนเวยีนกนั ทางกลุ่ม
ควรใหก้ลยุทธ์การพฒันาผลติภณัฑ์ด้วยการผลติ
เหด็ประเภทอื่นๆ เพิม่ ได้แก่ เหด็ลม เหด็นางรม 
เหด็เป๋าฮื้อ เพราะเหด็แต่ละประเภทจะมชี่วงอายุ
และผลผลติทีแ่ตกต่างกนั 

ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่1 สรุปได้
ดงันี้ 

1. ด้านก าลังการผลิตมีจ านวนสมาชิกที่
เพิ่มขึ้นจากเมื่อตอนก่อนเริ่มงานวิจัย มีสมาชิก 
จ านวน 25 คน ในช่วงการวจิยัไดม้สีมาชกิทีส่นใจ
เพิม่ขึน้ จนกระทัง่ปจัจุบนัมสีมาชกิทัง้สิน้ 32 คน 
แสดงใหเ้หน็ว่าการรวมกนัของกลุ่มสามารถสรา้ง
ให้เห็นถึงประโยชน์ในหลายๆ ด้าน ท าให้คนใน
ชมุชนสนใจเขา้รว่มกลุ่มเพิม่ขึน้ 

2. กลุ่มสามารถผลิตก้อนเห็ดเองได้ จาก
เดมิทีต่อ้งซื้อกอ้นเหด็จากแหล่งอื่น แลว้น ามาวาง
ในโรงเรอืน ซึ่งถอืว่าเป็นการยกระดบัการพฒันา
ศักยภาพของกลุ่มขึ้นมาอีกระดับหนึ่ง ท าให้
ต้นทุนการผลิตลดลงประมาณ 50% ซึ่งเ ป็น
รากฐานองค์ความรู้ส าหรบัการปฏิบัติผลิตก้อน
เหด็และน าไปสู่การพฒันาเชงิลกึในการใชว้ตัถุดบิ
ให้เกดิประโยชน์สูงสุดได้ต่อไป นอกจากการท า
ก้อนเห็ดแล้วสิง่ที่ตามมาคอื ก้อนเห็ดต้องได้รบั
การนึ่งก่อนทีจ่ะน าไปเขีย่เชือ้เหด็ และในการวจิยั
ครัง้นี้ทางกลุ่มได้มหีมอ้นึ่ง 2 ใบ สามารถนึ่งได้
ครัง้ละประมาณ 100 ก้อน จึงท าให้สมาชกิได้
เรียนรู้วิธีการควบคุม ดูแล การนึ่งก้อนเห็ดเป็น
องคค์วามรูท้างดา้นทกัษะการปฏบิตัคิวบคูก่นัไป 

3. กลุ่มมโีรงเรอืนเพิม่ขึน้ พื้นทีใ่นการวาง
ก้อนเห็ดในโรงเรือนเพิ่มขึ้นจากเดิม การท า
โรงเรอืนเพิม่อกี 1 โรงเรอืน ขนาด 2.5 x 3 ม. 
ส าหรับเห็ดโคนน้อยเนื่ องจากเห็ดโคนน้อยมี
ระยะเวลาในการผลติสัน้ ประมาณรอบละประมาณ 
12 วนั ใหผ้ลตอบแทนเรว็เป็นทีน่ิยมของผูบ้รโิภค 
กลุ่มจึงมีความเห็นต้องกนัในการสร้างโรงเรือน
เพิม่ 

4. ความสามารถในการจดัวางกอ้นเห็ดใน
โรงเรือน คือ หลังจากที่ได้ร ับการอบรมความรู ้
ทกัษะ วธิกีาร ท าใหเ้กดิกระบวนการเรยีนรูพ้ฒันา
รูปแบบการจดัวางกอ้นเหด็ในโรงเรอืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  จึงท า ให้มีก้อนเห็ดที่
สามารถใหผ้ลผลติไดเ้พิม่ขึน้ 

5. กลุ่มมีจ านวนผลผลิตต่อเดือน (ตามที่
กลุ่มเคยผลติได้สงูสุด) ก่อนท าวจิยัผลผลติเหด็ที่
ไดร้ปูร่างเลก็ ใหผ้ลผลติต่อกอ้นต ่า จงึท าใหไ้ดผ้ล
ผลติเหด็นางฟ้า เดอืนละ 40 กก. เหด็โคนน้อย 60 
กก. แต่เมือ่ไดผ้า่นกระบวนการวจิยัท าใหคุ้ณภาพ
ผลผลติเหด็ดขีึน้มาก หลงัจากทีไ่ดผ้่านการอบรม 
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ทกัษะความรูเ้ชงิปฏบิตักิารท าใหส้มาชกิมคีวามรู ้
เทคนิคการผลติเหด็ วธิกีารดูแลเอาใจใส่กอ้นเหด็ 
ท าใหเ้ห็ดทีอ่อกมามนี ้าหนัก มคีุณภาพดผีลผลิต
เห็ดที่ได้มีรูปร่างสวยงาม มีน ้าหนัก ผลผลิตต่อ
เดอืนของเหด็นางฟ้าเพิม่ขึน้เป็น 50 กก. ต่อเดอืน 
เห็ดโคนน้อยเพิม่ขึน้เป็น 84 กก. และในอนาคต
หากเป็นทีต่อ้งการของตลาดมากเพิม่ขึน้ทางกลุ่ม
ก็ได้วางแผนไว้ว่าจะต้องมกีารท าตราสนิค้าและ
บรรจุภณัฑ์ เพื่อสร้างความน่าเชื่อถอืในคุณภาพ 
ซึง่การวจิยัไดร้ว่มกนัท าตน้แบบบรรจุภณัฑแ์ละโล
โก้ไว้เบื้องตน้แล้ว ซึ่งกลุ่มจะสามารถน าไปใชไ้ด้
เมื่อต้องการจะขยายช่องการท าการตลาดไปยงั
ตลาดกลุ่มต่างๆ และอาจแปรรปูผลติภณัฑเ์ป็นรปู
อื่นๆ ต่อไป อาทิ น ้ าเห็ดสุขภาพ หรือเห็ดอบ
กรอบ เหด็สามรส เหด็ดอง เป็นตน้ ซึง่ทางกลุ่มได้
มกีารเตรยีมไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ 

6. กลุ่มได้มีการระดมความคิดเห็นกันใน
กลุ่มเรื่องการก าหนดราคาขาย และตกลงร่วมกนั
ใชว้ธิกีารก าหนดราคาดว้ยวธิตี้นทุนบวกเพิม่โดย
อาศยัต้นทุนและก าไรเป็นหลกั และอ้างองิราคา
ตลาด แต่ส าหรบัการขายภายในชุมชน หน้าทีท่ า
การของกลุ่มยงัคงก าหนดราคาขายต ่ากว่าราคา
ตลาดเลก็น้อยเพือ่เป็นการ ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัใน
กลุ่มสมาชกิและชุมชน ซึ่งก่อนท าการวจิยักลุ่มไม่
มคีวามชดัเจนในเรื่องการก าหนดราคาเพยีงแต่
อา้งองิ    ตามราคาตลาด ต่อเนื่องจากการทีเ่หด็มี
คณุภาพสงูขึน้จากการทีม่สีสีนัสดสวย รปูร่างใหญ่ 
น ้าหนักดี ท าให้สามารถขายได้ตามราคาตลาด 
จากที่เคยขายเหด็นางฟ้า 65 บาทต่อกโิลกรมั 
เป็น 80 บาทต่อกโิลกรมั ส่วนเหด็โคนน้อยจากที่
เคยขายได้ในราคาเพยีง 120 บาทต่อกโิลกรมั 
สามารถขายได้สูงขึ้นเป็นราคา 150 บาท ต่อ
กโิลกรมั จากการที่กลุ่มสามารถขายผลผลติเห็ด
ได้ในราคาที่สูงขึน้ ผลผลติเห็ดที่สามารถผลิตได้

มากขึน้ ส่งผลใหก้ลุ่มมีความสามารถในการสรา้ง
รายได้เพิม่ขึ้นด้วย ประมาณการรายได้ที่เกดิขึ้น
จากการทีก่ลุ่มสามารถผลติเหด็นางฟ้าไดเ้ดอืนละ 
40 กโิลกรมั เป็น 50 กโิลกรมั เหด็โคนน้อยเดอืน
ละ 60 กโิลกรมั เป็นเดอืนละ 84 กโิลกรมั รายได้
ที่ได้ร ับก่อนเริ่มงานวิจัย เห็ดนางฟ้าเดือนละ 
2,600 บาท เป็นเดอืนละ 4,800 บาท เหด็โคน
น้อยเดอืนละ 7,200 บาท เป็นเดือนละ 12,600 
บาท 

ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่2 สรุปได้
ดงันี้ ดา้นการตลาด กลุ่มมชีอ่งทางการจดัจ าหน่าย
เพิม่ขึน้ จากเดมิทีข่ายเพยีงดา้นหน้าหรอื ณ ทีท่ า
การของกลุ่มโดยเพิม่ไปยงัตลาดชุมชนช่อแล กาด
หลวงเมอืงแกน และตลาดแมม่าลยั ตามล าดบั แต่
อย่างไรก็ตาม ณ ที่ท าการได้จัดท าป้ายส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์ให้ชดัเจนขึ้น และเป็นแหล่งฐาน
การประชาสมัพนัธ์ชื่อเสยีงของกลุ่ม กลุ่มไดม้กีาร
ท าการส่งเสรมิการตลาด จากเดมิก่อนการวจิยัไม่
มกีารส่งเสรมิการตลาดแต่อย่างใด หากจะมเีป็น
เพยีงการขายในราคาทีต่ ่ากว่าราคาตลาดเมื่อขาย
เหด็ ณ หน้าทีท่ าการของกลุ่ม ซึง่เป็นเหตุผลเพื่อ
ชว่ยเหลอืเพือ่นสมาชกิกลุ่มและชมุชน แต่หลงัการ
วิจยักลุ่มได้มกีารท าป้ายแสดงที่ตัง้ที่ท าการของ
กลุ่มใหช้ดัเจนขึน้ มกีารท าต้นแบบตราสนิคา้และ
บรรจุภณัฑ์เหด็โคนน้อย มกีารท าเสื้อประจ ากลุ่ม
ส าหรับการประชาสัมพันธ์ เมื่อมีกิจกรรมใด
สมาชกิจะสวมเสื้อประจ ากลุ่มเพื่อแสดงถงึความ
สามัคคี และเป็นการประชาสัมพันธ์ไปโดย
อตัโนมตั ินอกจากนี้แลว้ผูน้ ากลุ่มมกัจะไดร้บัเชญิ
เพื่อเป็นวิทยากรในการถ่ายทอดองค์ความรูด้้าน
การผลิตเห็ด ด้านการเกษตร แก่หน่วยงานอื่น
หรือชุมชนอื่น เท่ากับเป็นการประชาสัมพันธ์
ชือ่เสยีงของกลุ่มไปดว้ย 
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การอภิปรายผล 

ผลจากการวจิยัเพือ่การตอบวตัถุประสงคใ์น
ขอ้ที ่1 เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการผลติเหด็ของกลุ่ม
ธุรกิจชุมชนกลุ่มรวมใจพอเพียง ต าบลช่อแล 
อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชยีงใหม่ ซึง่ทมีวจิยัพบว่า
กลุ่มสามารถด าเนินการผลติเหด็ในระดบัทีพ่บได้
โดยทัว่ไป โดยมภีูมปิญัหาชาวบา้นระดบัเบื้องต้น
ทีส่บืทอดต่อกนัมา อุปกรณ์ เครื่องมอืยงัไม่ค่อยม ี
ส าหรบัการเพิม่ศกัยภาพการผลติเห็ดนัน้จะแยก
ออกเป็น 4 สว่นดว้ยกนัดงัต่อไปนี้ 

การ เพิ่ม ศักยภ าพกา รผลิตด้ ว ยกา ร
เปลี่ยนแปลงจากการซื้อก้อนเหด็มาจากทีอ่ื่นเป็น
การผลิตก้อน เห็ด เอง (ส าหรับ เห็ดนางฟ้า )
สอดคล้องกับ งานศึกษาของ  ณั ฐนันท์  ฐิติ
ปราโมทย์, 2554, หน้า 353-355) พบว่า การ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต้อง
สามารถพึง่พาตนเองได ้สามารถผลติวตัถุดบิหลกั
ได้เองและเป็นวตัถุดบิทีป่ลอดสารพษิจะยิง่ท าให้
เป็นจุดแข็งของกลุ่ม ส่วนเห็ดโคนน้อยนัน้ได้ท า
ก้อนเห็ดเองอยู่แล้ว เนื่องจากการวิจัยพบว่าใน
อดตีกลุ่มเริม่ตน้จากการซื้อกอ้นเหด็มาแล้วน ามา
วางเรยีงในโรงเรอืน แล้วดูแลก้อนเหด็จนกระทัง่
ออกดอกเห็ดแล้วเก็บไปขาย ซึ่งจากการได้
สนทนา จดัเวทแีลกเปลีย่นความคดิเหน็กนัในกลุม่ 
ไดม้คีวามคดิเหน็พอ้งตรงกนัว่าการซือ้กอ้นเหด็มา
จากที่อื่นเป็นจุดอ่อนที่ท าให้มีต้นทุนสูง ท าให้มี
รายได้น้อย กลุ่มจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเพิ่ม
ศกัยภาพในเรื่องของการผลิตก้อนเห็ด โดยการ
เพิม่องค์ความรู้ในการท าก้อนเห็ด ให้ความรู้กบั
สมาชิกด้วยการอบรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพือ่ใหเ้กดิผลอยา่งแทจ้รงิ ดงันัน้เพื่อเป็นการตอบ
โจทย์ในข้อนี้  จึงได้จัดอบรมความรู้เรื่องเห็ด
นางฟ้าและเหด็โคนน้อย โดยการเชญิวิทยากรที่
เป็นปราชญ์ชาวบา้น ผูเ้ชีย่วชาญทีม่ชีื่อเสยีงดา้น

องคค์วามรูเ้รือ่งการผลติเหด็จาก มหาวทิยาลยัแม่
โจ ้และกรมวชิาการเกษตร 

ผลการพัฒนาตลาดผลผลิตเห็ดของกลุ่ม
ธุรกจิชมุชนรวมใจพอเพยีง ต าบลชอ่แล อ าเภอแม่
แตง จงัหวัดเชยีงใหม่ ในการท าให้เกดิการเพิ่ม
โอกาสทางการตลาดใหสู้งขึน้ ทมีวจิยัพบว่า การ
ด าเนินงานทางการตลาดของกลุ่มในปจัจุบนั ยงัคง
ใชว้ธิแีบบเก่าๆ ดัง้เดมิคอื น าผลติภณัฑ์เห็ดขาย
ในทีท่ าการของกลุ่ม วางขายใส่ถุงขาย ราคาไม่สงู
เพราะถอืว่าผูบ้รโิภคคอืสมาชกิของกลุ่มหรอืคนใน
ชุมชน ด้านราคามกีารก าหนดราคาขายต ่า ไม่มี
รูปแบบที่แน่นอน ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
กลุ่มมองไมเ่หน็ว่าแทท้ีจ่รงิแลว้มชี่องทางทีจ่ะขาย
หรอืท าการตลาดไดม้ากมาย ไม่เป็นทีรู่จ้กัของคน
ทัว่ไปนอกชุมชน ส าหรบัแนวทางการท าการผลติ
และตลาดในอนาคต เบื้องตน้นัน้สมาชกิของกลุ่ม
ได้มคีวามเห็นตรงกนัที่จะต้องการเพิม่มูลค่าการ
ผลติใหม้ากขึน้ 

กลุ่มจงึไดข้ยายช่องทางการขายจากหน้าที่
ท าการของกลุ่ม ไปยงัตลาดนดัชุมชนช่อแล ตลาด
เทศบาลเมอืงเมอืงแกนพฒันา และตลาดแม่มาลยั 
ตามล าดบัในเบื้องต้นเริม่จากตลาดชุมชนช่อแล 
และมนีโยบายในระยะยาวในการพฒันาตลาดกลุ่ม
ธุรกจิชุมชนรวมใจพอเพยีงเพิม่เตมิ โดยทางดา้น
ผลิตภณัฑ์ (product) กลุ่มผู้ผลิตเห็ดจะต้องการ
ได้รบัการพฒันาด้าน ตราสินค้าและบรรจุภณัฑ ์
เพือ่สรา้งความน่าเชื่อถอืในคุณภาพ หากจะขยาย
ช่องการท าการตลาดไปยังตลาดที่ ใหญ่ขึ้น  
(ศุภวรรณี จิระอร, 2547, หน้า 17-19) และหาก
กลุ่มสามารถผลิตเห็ดได้มากพออาจจะแปรรูป
ผลผลติเหด็เป็นผลติภณัฑใ์นรูปอื่นๆ ต่อไป อาท ิ
น ้าเหด็สขุภาพ หรอืเหด็อบกรอบ เหด็สามรส เหด็
ดอง  เ ป็ นต้น  แ ล ะ จ ะขยาย  ก า รผลิต เห็ด
หลากหลายชนิดมากขึน้ โดยการสลบัการผลติเหด็
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ใหก้ลุ่มมผีลผลติเหด็และผลติภณัฑจ์ าหน่ายตลอด
ทัง้ปีด้านราคา (price) ในอดีตที่ผ่านมามักจะ
ก าหนดราคาต ่ากว่าท้องตลาด เนื่องจากเห็นว่า
กลุ่มผูซ้ื้อคอืชาวบา้นในชุมชนและสมาชกิ ซึง่เป็น
การเอื้ออาทรกันในชุมชน แต่เมื่อมีการเพิ่ม
ช่องทางไปยงัตลาดอื่น ก็สามารถก าหนดราคา
ตามตลาดได ้(Dean, 1951, p.573) โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ตลาดแมม่าลยัซึง่ถอืว่าเป็นตลาดค่อนขา้ง

ใหญ่ ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) กลุ่ม
ได้พฒันาและหาช่องทางการขายใหม่ๆ เพิม่ขึ้น
ให้กบักลุ่ม โดยเพิม่ช่องทางการขายไปยงัตลาด
นัดชุมชนช่อแลทุกๆ วนัศุกร ์ตลาดเทศบาลเมอืง
เมอืงแกนพฒันาและตลาดแม่มาลยั แต่กลุ่มก็ยงั
ไม่ทิ้งช่องทางการขายหน้าทีท่ าการ โดยเพิม่การ
ท าป้ายใหเ้หด็ชดัเจนอกีดว้ย 
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