
ก ารวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหาร 
โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 97 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา t-test

ผลการศึกษา พบวา 1) ระดับภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุและประสบการณการ
ทํางาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) แนวทางพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 

(1)  ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศน ผูบริหารตองศึกษานโยบายของหนวยงานตนสังกัด เพื่อกําหนด
เปาหมายในการพัฒนา และสงเสริมการระดมทุน

(2)  ดานพฒันาการเรยีนรูยคุดจิทิลั ผูบรหิารตองเปนผูนาํดานเทคโนโลย ีสงเสรมิใหคร ูบคุลากรทางการ
ศึกษาสรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

(3) ดานความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ผูบริหารตองมีความเปนผูนําดานการใชเคร่ืองมือ
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูเขาใจและเห็นความสําคัญของการใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร 

(4) ดานการพัฒนาอยางเปนระบบ ผูบริหารตองใชยุทธศาสตรความรวมมือโดยเชิญทุกภาคสวนเขามา
มีสวนรวมในการสรางความเขาใจ กําหนดยุทธศาสตร วางแผนในการพัฒนา สรางสังคมแหงการเรียนรูและ
องคความรูรวมกันและควรแตงตั้งคณะกรรมการจัดเก็บและดูแลระบบขอมูลใหสามารถเรียกใชไดสะดวก 

(5) ดานความเปนพลเมืองดิจิทัล ผูบริหารควรมีนโยบายการใชเทคโนโลยีสําหรับผูเรียนอยางชัดเจน 
และมีการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ และมีเครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอตอการใชงานของนักเรียน 
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Abstract

This research aimed to study guidelines for developing a technology leadership of 

school administrators under the authority of Nakhonratchasima Provincial 

Administration Organization. The group of this research consisted of 97 sample. The statis-

tical analyses were percentage, mean, standard deviation, and t-test.

The results of this research were as follows:

1.The levels of technology leadership of school administrators. Which were classified 

into ages and work experiences in general, were reported high. 

2. The results of comparison of technology leadership of school administrators. Which 

were classified into ages and work experiences in general, were indifferent. 3. The guidelines 

for developing technology leadership of school administrators. 

(1) For the visionary leadership, the school administrators have to study policies of their 

agency, in order to set up developing goals and promote funding. (2) For the digital age 

learning culture, the school administrators have to act as leaders in technology; they should 

encourage teachers or educational related people to build up networks in exchanging. 

(3) For the excellence in professional practice, the school administrators have to act as 

leaders in using digital equipment for work. (4) For the systemic improvement, the school 

administrators have to use strategies of cooperation by inviting all related organizations to 

participate in making understanding, assigning strategies, planning for the development, and 

building up learning communities. (5) For the digital citizenship, the school administrators 

should determine the policies in using technology for learners clearly; they should prepare 

materials, equipment, and digital instruments that are sufficient for learners to use.
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
โลกในยุคปจจุบันเปนยุคที่เทคโนโลยีพัฒนา

กาวหนาขึ้นอยางรวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศจึง

เขามามีบทบาทในการดําเนินชีวิตของมนุษย และ

ความกาวหนาของเทคโนโลยีดังกลาวบางครั้งกอให

เกิดปญหาในเร่ืองของขอมูลขาวสาร ซึ่งไมสามารถ

จัดเก็บขอมูลเหลานั้นและใชขอมูลเหลาน้ันใหเกิด

ประโยชนได ดังนั้น มนุษยจึงตองปรับตัวเพ่ือการ

ดาํรงชวิีตอยูอยางมคีณุภาพ จึงทาํใหเกดิความจําเปน

ในการพัฒนาทักษะการเรียนรูใหม (Khammani, 

2012, pp. 2-9) และทักษะในศตวรรษที่ 21 จึง

เปนทักษะที่จําเปนสําหรับการเรียนรูและการดํารง

ชีวิต ไดแก ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะ

ดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิต

และการทํางานท่ีจะสามารถชวยใหบุคคลเรียนรู 

และปรับตัวไดอยางตอเนื่อง ปจจุบันบทบาทของ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารไดพัฒนามา

ถึงขั้นที่มีความซับซอนและหลากหลาย จนกระทั้ง

เปนเครื่องมือท่ีสําคัญของโลก สงผลตอการพัฒนา

ในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 

สังคม สิ่งแวดลอม การบริการ และการศึกษา ทั้งนี้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารคอืปจจัยสาํคญั

ทีน่าํไปสูการพฒันาทรพัยากรมนษุยใหมีคุณภาพตาม

ความตองการของประเทศ (Pechting, 2003, p.1) 

การจัดการศึกษาในปจจุบันมีความจําเปนอยางยิ่งที่

ผูบรหิารสถานศกึษาตองมทีกัษะดานเทคโนโลย ีทัง้นี้

เพื่อการนํามาใชในการบริหารจัดการการศึกษาและ

กาวทันการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย รวมทั้งเปน

มาตรฐานสําหรับการประเมินทักษะและความรูที่ผู

บริหารสถานศึกษาและผูนําตองสนับสนุนการเรียน

รูยุคดิจิทัล สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ 

(International Society for Technology in 

Education : ISTE Standards) จึงไดกําหนด

มาตรฐานสากลการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา

สําหรับผูบริหาร ไดแก ความเปนผูนําในดานวิสัย

ทัศน การพัฒนาการเรียนรูยุคดิจิทัล ความเปนเลิศ

ในการปฏิบัติอยางมืออาชีพการพัฒนาอยางเปน

ระบบและความเปนพลเมืองดิจิทัล ซ่ึงแตละดานได

กําหนดบทบาทของผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารไวดวย (International Society for 

Technology in Education, 2009) จากประเดน็ดงั

กลาวผูบริหารสถานศึกษา คือ บุคคลสําคัญท่ีทําให

การวางแผนการจดัการกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสือ่สารในระบบการศกึษาประสบผลสาํเรจ็ เพราะ

นอกจากจะมองเห็นประโยชนท่ีเกิดข้ึนในระบบการ

จัดการเรียนการสอนแลว ผูบริหารตองเห็นความ

สําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่

แตกตางออกไปจากฝายปฏบัิตกิารหรอืครผููสอน ตอง

เขาใจการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูกําหนด

นโยบายทางการศึกษา หลกัสตูรการศกึษา เพือ่ใหทัน

ตอการพฒันา การเปลีย่นแปลง นอกจากนัน้ผูบรหิาร

จะตองสงเสรมิใหบคุลากรในสถานศกึษามกีารเรยีนรู

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นําเทคโนโลยี

มาชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพดานการจัดการ

เรียนการสอนและใชในการบริหารจัดการสถาน

ศกึษา เพือ่ขับเคลือ่นและยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

ดงันัน้ ผูบรหิารโรงเรยีนในยคุศตวรรษที ่21 จงึจาํเปน

ที่จะตองมีทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เพื่อการนํามาปรับใชในการบริหารจัดการ

ภายใตสภาวการณท่ีเปนอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(Phuwan & Nampraseart, 2003)

จากสภาวการณในการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารมาใชในการบริหารจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเขามามีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนและ
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พัฒนาการศึกษา แตผลการวิจัยกลับพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีองคความรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารอยูในระดับตํ่า (Madux, 2002, as 

cited in Tungprasert, 2014, p. 3) ดังนัน้ จึงมคีวาม

จําเปนอยางยิ่งที่ผู บริหารโรงเรียนในยุคศตวรรษ

ที่ 21 จะตองไดรับการพัฒนาใหเปนผู ที่มีทักษะ

ความสามารถ และสมรรถนะดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อนํามาปรับใชใน

บริหารจัดการภายใตสภาวการณที่เปนอยูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 

เปนองคการหน่ึงในการขับเคลื่อนและพัฒนาการ

ศึกษา พัฒนาบุคลากรดานการศึกษาใหเปนบุคคลที่

มคุีณภาพ สูการพัฒนาผูเรยีนใหเปนผูทีม่คุีณภาพ แต

ผลการพฒันาองคการบรหิารสวนจังหวัดนครราชสมีา

ในปทีผ่านมา พบวา ดานการพฒันาการศกึษาในสวน

ของการบรหิารจดัการและการใชงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสารหรือคนหาขอมูลยังคงมี

ความลาชามากสําหรับการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารจัดการ และในฐานะที่ผู วิจัยเปน

หนึ่งในบุคลากรดานการศึกษาขององคการบริหาร

สวนจังหวัดนครราชสีมา จึงเห็นความสําคัญในการ

ที่จะตองหาแนวทางเพ่ือแกไขปญหาดังกลาว ดังนั้น

จึงนําปญหาดังกลาวมาเปนประเด็นเพื่อที่จะศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ของผู

บริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมา

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ของผู

บริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมา

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําดานเทคโนโลยี 

ของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุและ

ประสบการณการทํางาน

3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู นํ าด าน

เทคโนโลยี ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา

นิยามศัพท
1. ภาวะผูนาํดานเทคโนโลย ีหมายถงึ พฤตกิรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ประกอบดวย

 1.1 ความเปนผู นําดานวิสัยทัศน หมาย

ถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออก

ถึงการกระตุนและอํานวยความสะดวกแกผูมีสวน

เกี่ยวของใหมีความมุงมั่นรวมกันสรางวิสัยทัศน การ

ใชแหลงขอมลูในยคุดจิทัิลใหไดเกินเปาหมายของการ

เรียนรู ใหการสนับสนุนการปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียน

การสอนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดในขอบเขตความรับผิดชอบของผูนําโรงเรียน

การเขารวมในกระบวนการ พัฒนา การดําเนินการ 

และนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปอยู

ในแผนกลยุทธตามวิสัยทัศนที่รวมกําหนด และการ

ระดมทนุจากผูสนบัสนนุในทองถิน่ ภาครฐัและระดบั

ชาติดวยนโยบายโครงการเพื่อมาสนับสนุนการดํา

เนนิการของการนําเทคโนโลยลีงสูวิสยัทศันและแผน

กลยุทธ

 1.2 การพัฒนาการเรียนรูยุคดิจิทัล หมาย

ถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออก

ถึง การมุงมัน่ในการสรางนวตักรรมเกีย่วกบัการเรยีน

การสอน เนนการพัฒนาอยางตอเนื่องดวยการเรียน

รูในยุคดิจิทัล การสรางรูปแบบและสงเสริมการใช

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและ

ตอเนือ่งการจดับรรยากาศทีเ่นนผูเรยีนเปนศนูยกลาง 
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โดยใชเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูที่ตอบสนองความ

แตกตางระหวางบุคคลและความตองการของผูเรียน

อยางหลากหลาย มีความมั่นใจในประสิทธิภาพการ

จัดการศึกษาดานเทคโนโลยี หลักสูตรท่ีใชมีความ

สอดคลองกับเทคโนโลยีและการสงเสริมการมีสวน

รวมในระดับทองถิ่น ระดับนานาชาติและชุมชนแหง

การเรียนรูที่เปนการกระตุนการเปลี่ยนแปลงใหม  ๆ 

สงเสรมิความคดิสรางสรรคและการทาํงานรวมกันใน

ยุคดิจิทัล

 1.3 ความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมือ

อาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีแสดงออกถึงการจดัสรรเวลา ทรพัยากร และ ความ

กาวหนาดานเทคโนโลยแีละการบรูณาการเทคโนโลยี

เปนไปอยางคลองตัวและตอเนื่อง การอํานวยความ

สะดวกและมีสวนรวมในสังคมแหงการเรียนรูที่

เปนการกระตุนรักษา สนับสนุนใหบุคลากรในสถาน

ศึกษาใชเทคโนโลยีชวยสงเสริมและสรางรูปแบบ

ใหผูมีสวนเกี่ยวของใชเคร่ืองมือในยุคดิจิทัลในการ

สื่อสารและการมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ และ

มกีารวิจยัทางการศกึษาควบคูไปกบัการใชเทคโนโลยี

สมัยใหมอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมการประเมิน

เทคโนโลยใีหม ๆ  เพือ่พฒันาศกัยภาพของเทคโนโลยี

สูการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน

 1.4 การพัฒนาอยางเปนระบบ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง

การมีใจมุงมั่นในการนําการเปลี่ยนแปลงไปสูเปา

หมายสูงสุดของการเรียนรู  โดยการใชทรัพยากร

สื่อและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม การรวมมือใน

การสรางตัวชี้วัด รวบรวมและวิเคราะหขอมูล แปร

ผลลัพธและแลกเปลี่ยนขอคนพบ เพื่อนําไปสูการ

พัฒนาสมรรถนะคณะผูรวมงานและการเรียนรูของ

นักเรียน การสรรหาและดํารงไวซึ่งบุคลากรที่มี

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค

และชํานาญการสูความกาวหนาทางวิชาการและ

การปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมายการสรางและวาง

ยุทธศาสตรความรวมมือเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

อยางเปนระบบ รวมถึงสรางและรักษาโครงสราง

พื้นฐานโดยการบูรณาการเทคโนโลยีการนําระบบ

การทํางานรวมกันของเทคโนโลยีไปสูการสนับสนุน

การบริหารจัดการ การดําเนินการ การสอนและการ

เรียนรู

 1.5 ความเปนพลเมืองดิจิทัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง

การทําใหเปนท่ียอมรับวามีความยุติธรรมในการ

เขาถึงเคร่ืองมือดิจิทัลและแหลงทรัพยากรไดอยาง

เหมาะสม ตามความตองการของผูเรยีน สงเสรมิและ

กําหนดนโยบายดานความปลอดภัย ดานกฎหมาย

และจรยิธรรมในการใชสารสนเทศและเทคโนโลยยุีค

ดิจิทัล สงเสริมและเปนแบบอยางในการรับผิดชอบ

ผลกระทบจากสงัคมทีเ่กดิจากการใชสารสนเทศและ

เทคโนโลยี เปนแบบอยางและอํานวยความสะดวก

ในการพัฒนา (Patcharaprateep, 2016) โดยการ

พฒันาความรูความเขาใจรวมกนั และการเปดโอกาส

ใหมสีวนรวมในการดาํเนนิการใชการสือ่สารรวมสมัย

และอุปกรณตาง ๆ รวมกันในสถานศึกษา

2. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการ

สถานศกึษา และรองผูอาํนวยการสถานศกึษาโรงเรยีน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา

3. แนวทางการพฒันา หมายถึง ขอเสนอหรอืวธิี

การปฏบัิตเิพือ่เปนแนวทางการพฒันาภาวะผูนาํดาน

เทคโนโลยี ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ตามมาตรฐานของ

สมาคมเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติ สําหรับ

ผูบริหาร

4. อายุ หมายถึง อายุของผูอํานวยการสถาน

ศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียน
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2561)

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จาก

การสํารวจขอมูล ปการศึกษา 2559 พบวามี 2 ชวง

อายุ คือ 30-40 ป และมากกวา 40 ปขึ้นไป 

5. ประสบการณการทาํงาน หมายถงึ ระยะเวลา

ในการดาํรงตาํแหนงผูบรหิารสถานศึกษา ในตําแหนง

ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือรองผูอํานวยการสถาน

ศกึษา นบัตัง้แตวนัเร่ิมเขาดํารงตําแหนงจนถึงปจจุบนั 

จําแนกเปนนอยกวา 10 ป และ 10 ปขึ้นไป

ขอบเขตของการวิจัย
ประชากรในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวดันครราชสีมา จาํนวน 130 คน กลุมตัวอยางใน

การวจิยัในคร้ังน้ี ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนใน

สงักดัองคการบรหิารสวนจังหวดันครราชสีมา กาํหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie 

และ Morgan (Worakham, 2013, p. 467) ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 97 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการ

สถานศึกษา จํานวน 44 คน และรองผูอํานวยการ

สถานศกึษา จาํนวน 53 คน ซึง่ไดมาจากการสุมอยาง

งาย (Simple Sampling) โดยใชวิธีจับสลาก 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ภาวะผูนําดานเทคโนโลยี

เทคโนโลยีมีความสําคัญกับบุคคลในสังคมทุก

ยุคทุกสมัย ซึ่งปจจุบันในการบริหารจัดการดานการ

ศึกษาจึงมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการบริหาร

จัดการ ดังนั้น จึงมีนักวิชาการ นักการศึกษา ไดให

ความหมายภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ดังนี้

Nak Ai(2006)ไดใหความหมายไวว าเปน

กระบวนการบริหารงานของผู นําที่ตองเผชิญกับ

ความเปลี่ยนแปลงที่ทาทายของเทคโนโลยี โดยใช

คุณลักษณะของผูนํา ตลอดจนกระบวนการบริหาร

ที่ตองปรับบทบาทพฤติกรรมการนําและปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมขององคการใหสอดคลองกับกระแสการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาว กอใหเกิดความรวมมือรวมใจ

ของผูรวมงาน ทําใหการทํางานบรรลุเปาหมายตาม

ที่วางไว

Kerdtip(2006) ไดใหความหมายวาภาวะผูนํา

เชิงเทคโนโลยีเปนลักษณะของบุคคลที่สามารถใช

เทคโนโลยีเรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่อง และ

รูจักนําความรูเหลานั้นไปบูรณาการกับการจัดการ

ศึกษาใหเปนหนึ่งเดียวอยางมีความหมายบนพื้นฐาน

ของทฤษฎีการปฏิบัติ และงานวิจัยในทุกสาขาตลอด

จนใชอิทธิพลอํานาจและแรงจูงใจใหครูนักเรียน

และผูท่ีเก่ียวของตระหนักเปนประโยชนของการนํา

เทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา เพื่อลด

ชองวางทางเทคโนโลยีมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ี

คุมคามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่สูงขึ้น

 Boonchan (2011) ไดใหความหมายวาภาวะ

ผูนําเชิงเทคโนโลยีเปนพฤติกรรมของผูบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่แสดงออกถึงภาวะผูนําและวิสัย

ทัศน การเรียนรูการการสอน ผลิตภาพและการ

ปฏิบัติทางวิชาชีพ และสังคม กฎหมายและประเด็น

ทางจริยธรรม

 Flanagan and Jacobson (2003) ใหความ

หมายภาวะผูนาํดานเทคโนโลย ีวาเปนพฤตกิรรมของ

ผูนําที่มีภารกิจตอนักเรียน (Pupil engagement) 

เปนความแนวแนมั่นคงตอภารกิจในการจัดประสบ

การณการเรยีนรูใหกบันกัเรยีนโดยมกีารใชเทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสม มวีสิยัทัศนท่ีกําหนดใหมกีารใชเทคโนโลยี

สาํหรบัการศกึษา มกีารพฒันาวชิาชพีอยางมปีระสทิธผิล 

(Effective professional development) สงเสริม

ใหมีการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอโดย

เนนการสอนและการเรียนรู รวมทั้งจัดใหมีการใช

เทคโนโลยีในโอกาสตาง ๆ นักเรียนทุกคนสามารถ
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เขาถึงบริการไดอยางเทาเทียมกัน

Yee (2000) ได จัดลักษณะของผู นําด าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (Categories of ICT leadership) 

ดังนี้ 1) มีความเสมอภาค 2) มุงเรียนรูสูการสราง

วิสัยทัศน 3) เรียนรูในสิ่งที่ทาทาย 4) ถายทอดความ

รูอยางอดทน 5) เปนผูพิทักษหนวยงาน 6) กํากับ

ติดตามงานอยางสม่ําเสมอ 7) เปนผูบริหารจัดการ

เครือขาย และ 8) ทาทายการเปลี่ยนแปลงอยาง

รอบคอบระมัดระวัง

จากแนวคิดของนักวิชาการดังกลาวนี้ ทําใหผู

วิจยัไดมองเหน็วาการพฒันาผูบรหิารสถานศึกษาใหมี

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยนีัน้จะตองพฒันาดานตาง ๆ  

ดังนี้ ดานการพัฒนาวิชาชีพดานเทคโนโลยี ดานวิสัย

ทัศนทางเทคโนโลยี ดานการบูรณาการเทคโนโลยี 

ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยี ดานการใชเทคโนโลยี 

เพื่อการบริหารจัดการ อีกทั้งยังตองสงเสริมผูบริหาร

สถานศกึษาใหเปนผูนาํการเปลีย่นแปลงและสรางแรง

จงูใจ เพ่ือเปนแรงกระตุนในการพฒันาภาวะผูนาํดาน

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา

ภาวะผูนําดานเทคโนโลยีตามกรอบมาตรฐานของ

สมาคมเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติ สําหรับ

ผูบรหิาร (International Society for Technology 

in Education : ISTE Standards)

การบรหิารจดัการศกึษาในยุคดจิทิลั เทคโนโลยี

ถือเปนเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารจัดการศึกษา 

จึงจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาน้ันจะตอง

มีทักษะดานเทคโนโลยีเพื่อนํามาใชในการบริหาร

จัดการและเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนของการศึกษา 

ซึ่ง International Society for Technology in 

Education : ISTE Standards (2009) ไดสรปุทกัษะ

ทางดานเทคโนโลยีตามกรอบมาตรฐานของสมาคม

เทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติสําหรับผูบริหารวา 

เปนมาตรฐานสําหรับการประเมินทักษะและความ

รูที่ผูบริหารสถานศึกษา และผูนําตองการสนับสนุน

การเรยีนรูในยคุดจิทัิลโดยใชเทคโนโลยเีปนเครือ่งมอื 

และเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนของการศึกษาซ่ึงประกอบ

ดวย 5 องคประกอบดังนี้

 1. ความเปนผูนําดานวิสัยทัศน ผูบริหารการ

ศึกษาผลักดันและนําไปสูการพัฒนาและการดําเนิน

การตามวิสัยทัศนท่ีมีสวนรวมกนดวยการบูรณาการ

เทคโนโลยอียางครอบคลมุ เพือ่สงเสรมิความเปนเลศิ

และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองคกร 

2. การพัฒนาการเรียนรูยุคดิจิทัล ผูบริหารการ

ศึกษาสราง สงเสริม และรักษาวัฒนธรรมการเรียนรู

แบบพลวัต พัฒนาผูเรียนยุคดิจิทัลเพื่อเตรียมการใน

การศึกษาอยางเขมงวด ตรงประเด็น โดยใหนักเรียน

ทุกคนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

3. ความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

ผูบริหารการศึกษาสงเสริมสภาพแวดลอมการเรียน

รูอยางมืออาชีพและนําวิธีการใหม ๆ มาใชในการ

ศึกษาเพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนผานการ

ผสมผสานเทคโนโลยีและแหลงทรัพยากรที่ทันสมัย 

4. การพัฒนาอยางเปนระบบ ผูบริหารการ

ศกึษาเตรยีมการสูภาวะเปนผูนาํยคุดิจทิลัและบรหิาร

จัดการ เพื่อการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องโดย

การใชทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีอยางมี

ประสิทธิภาพ 

5. ความเปนพลเมืองดิจิทัล รูปแบบการบริหาร

การศึกษาและการสนับสนุนความรูความเขาใจใน

ปญหาทางสงัคม จรยิธรรมและกฎหมายและความรบั

ผิดชอบที่เกี่ยวของกับการพัฒนาในยุคดิจิทัล 

สรุปไดวา ภาวะผูนําดานเทคโนโลยีตามกรอบ

มาตรฐานของสมาคมเทคโนโลยีทางการศึกษา

แหงชาติ สําหรับผูบริหาร นั้นประกอบดวย 5 องค

ประกอบ ไดแก ความเปนผูนําดานวิสัยทัศน การ
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พัฒนาการเรียนรู ยุคดิจิทัล ความเปนเลิศในการ

ปฏิบัติอยางมืออาชีพ การพัฒนาอยางเปนระบบ 

และความเปนพลเมืองดิจิทัล ซึ่งทั้ง 5 องคประกอบ

ดังกลาว จะพบวาเปนกรอบดานเทคโนโลยีสําหรับ

ผูบริหาร ดังนั้นผูวิจัยมีความสนใจจะศึกษาเก่ียวกับ

ทกัษะดานเทคโนโลยขีองผูบรหิาร จงึนาํองคประกอบ

ทั้ง 5 มาเปนตัวแปรในการศึกษาครั้งนี้

กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรตน

1. อายุ

  1.1 30-40 ป

  1.2 มากกวา 40 ปขึ้นไป

2. ประสบการณการทํางาน

  2.1 นอยกวา 10 ป

  2.2 10 ปขึ้นไป

ตัวแปรตาม

ภาวะผู นําด านเทคโนโลยีตามกรอบมาตรฐานของสมาคม

เทคโนโลยทีางการศกึษาแหงชาติ สาํหรบัผูบรหิาร (International 

Society for Technology in Education : ISTE Standards) 

ประกอบดวย

 1. ความเปนผูนําในดานวิสัยทัศน 

 2. การพัฒนาการเรียนรูยุคดิจิทัล

 3. ความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ

 4. การพัฒนาอยางเปนระบบ

 5. ความเปนพลเมืองดิจิทัล

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา

ระเบียบวิธีการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมี 2 

ชนิด ดังนี้

1. แบบสอบถาม (Questionnaires) เกี่ยวกับ

ภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา แบง

เปน 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก อายุและประสบการณการทํางาน

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําดานเทคโนโลยี เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ

2. แบบสมัภาษณ (Interview) เกีย่วกบัแนวทาง

การพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 

คน ซึง่มคีณุสมบตัเิปนผูเชีย่วชาญทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดวย นักการ

ศกึษาระดบัอดุมศกึษาทีม่ผีลงานวจิยั ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร จาํนวน 1 คน ศกึษานเิทศก
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ที่ดูแลรับผิดชอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร จํานวน 1 คน ผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัด

องคการบรหิารสวนจังหวดันครราชสมีาทีม่วิีทยฐานะ

เชี่ยวชาญ จํานวน 2 คน และผู ทรงคุณวุฒิหรือ

วิทยากรแกนนําดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สือ่สาร ของสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 31 จาํนวน 1 คน สมัภาษณเกีย่วกบัแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนาํดานเทคโนโลย ีโดยนําขอมลูจากการ

ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยของระดับ

ภาวะผูนําดานเทคโนโลยี จากนั้นนําขอคําถามใน

แตละดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดสองขอเปนประเด็นใน

การสัมภาษณ 

ผู วิจัยนําแบบสอบถามหาหาคาดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคาํถามกับวตัถปุระสงค (Index 

of item Objective Congruence: IOC) ซึง่การวจิยั

คร้ังนีมี้คาความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 ดาน

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.98 โดยแตละดาน

มีคาความเชื่อม่ัน ดังนี้ ดานความเปนผูนําในดาน

วิสัยทัศนมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.88 ดานการ

พัฒนาการเรียนรูยุคดิจิทัลมีคาความเช่ือมั่น เทากับ 

0.92 ดานความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ

มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.95 ดานการพัฒนาอยาง

เปนระบบมีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.96 ดานความ

เปนพลเมืองดิจิทัลมีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.96 

จากนั้นดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 97 

คน จากกลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารสถาน

ศึกษา จํานวน 44 คน และรองผูอํานวยการสถาน

ศกึษา จาํนวน 53 คน หลงัจากนัน้ไดนาํแบบสอบถาม

ไปวิเคราะห ใชสถติใินการวเิคราะห ดงัน้ี ระดบัภาวะ

ผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา วิเคราะห

ขอมลูโดยการหาคาเฉลีย่ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การเปรียบเทียบภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ของผู

บริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมา จําแนกตามอายุและประสบการณการ

ทํางาน วิเคราะหขอมูลโดยการทดสอบคาที (t-test 

แบบ Independent) แนวทางพัฒนาภาวะผูนําดาน

เทคโนโลยี ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยดําเนินการ

วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ มาสรุปเปน

ความเรียง

ผลการวิจัย
จากผลการศกึษาระดบัภาวะผูนาํดานเทคโนโลยี 

และแนวทางพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวดั

นครราชสีมา สรุปผลไดดังนี้

1. ระดับภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดองค การบริหารส วนจังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 

4.37, SD = 0.47) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน

ทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุคอื ดานความเปนพลเมอืงดจิทิลัอยู

ในระดับมาก ( = 4.48, = SD 0.53) และดานที่มีคา

เฉลีย่ตํา่ทีส่ดุคอื การพฒันาการเรยีนรูยคุดจิทิลั อยูใน

ระดับมาก ( = 4.28, SD = 0.51)

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําดานเทคโนโลยี 

ของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุและ

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม และรายดาน

ไมแตกตางกัน 

3. แนวทางพฒันาภาวะผูนาํดานเทคโนโลย ีของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวดั

นครราชสมีาม ีดงันี ้ดานความเปนผูนาํดานวสิยัทศัน 

ผูบริหารตองศึกษานโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

เพื่อกําหนดเปาหมายในการพัฒนา กําหนดนโยบาย 
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พันธกิจ เปาประสงค วิสัยทัศน และกําหนดโครงการ

ตาง ๆ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน สงเสริมการระดม

ทุนโดยการเขารวมโครงการตามนโยบายที่รัฐจัด

ขึ้น พรอมทั้งระดมทุนจากทองถิ่นดวยจัดผาปาเพื่อ

การศึกษา ดานพัฒนาการเรียนรูยุคดิจิทัล ผูบริหาร

ตองเปนผูนําดานเทคโนโลยี สงเสริมใหครู บุคลากร

ทางการศึกษาสรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียน

รู พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับการ

สงเสริมดานเทคโนโลยทีีผู่เรยีนสามารถเรยีนรูไดดวย

ตนเอง สงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยจัด

แหลงเรียนรู ICT ทองถิ่นและใหมีการสรางเครือขาย

ผูปกครอง ดานความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมือ

อาชพี ผูบรหิารตองมคีวามเปนผูนาํดานการใชเครือ่ง

มือดิจิทัลในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูเขาใจและ

เห็นความสําคัญของการใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร 

จัดใหมีระบบการบริหารสารสนเทศออนไลนเพื่อใช

ในการบริหารจัดการ สงเสริมใหคณะครูเขามามีสวน

รวมในการกําหนดรูปแบบ สรางขอตกลงรวมกัน สง

เสริมใหครูไดศึกษางานวิจัยตาง ๆ จากการสืบคน

ขอมูลออนไลน และใหมีเจาหนาที่ชวยเหลือดูแล

ในการสืบคนขอมูล พรอมกับจัดหาสิ่งอํานวยความ

สะดวกดานวัสด ุอุปกรณ เครือ่งมอืใหพรอมตอการใช

งาน ดานการพัฒนาอยางเปนระบบ ผูบริหารตองใช

ยทุธศาสตรความรวมมอืโดยเชญิทกุภาคสวนเขามามี

สวนรวมในการสรางความเขาใจ กําหนดยุทธศาสตร 

วางแผนในการพฒันา สรางสงัคมแหงการเรยีนรูและ

องคความรูรวมกนั สงเสรมิใหครมูคีวามรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการแปลผลขอมูลเพื่อนํามาใชในการพัฒนา

งาน และควรแตงตั้งคณะกรรมการจัดเก็บและดูแล

ระบบขอมูลใหสามารถเรียกใชไดสะดวก ดานความ

เปนพลเมืองดิจิทัล ผูบริหารควรมีนโยบายการใช

เทคโนโลยีสําหรับผูเรียนอยางชัดเจน และมีการจัด

เตรียมวัสดุ อุปกรณ และมีเครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอ

ตอการใชงานของนักเรียน ใหนักเรียนเขามามีสวน

รวมในการกําหนดเง่ือนไขในการเขาถึงเครื่องมือยุค

ดิจิทัลและการใชแหลงทรัพยากรรวมกัน สงเสริมให

ผูเรียนมีทักษะในการสืบคน เขาถึงแหลงขอมูล ใช

เทคโนโลยีในการเรียนรู จัดใหมีระบบบริการทาง

ดานเทคโนโลยแีละบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการ

ดูแลระบบ ใหความชวยเหลือดานการสืบคนขอมูลที่

มีความถูกตอง ปลอดภัยเชื่อถือได

การอภิปรายผล
1. ผลการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนําดาน

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคา

เฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความเปนพลเมืองดิจิทัล และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ดานการพัฒนาการเรียน

รูยุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปจจุบันผูบริหาร

ไดเห็นความสําคัญของการใชเทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารจัดการ และเห็นความสําคัญของการสงเสริม

ใหครู บุคลากรทางการศึกษา ไดใชเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอนใหทันกับยุคโลกาภิวัฒน 

รวมถึงเห็นความสําคัญในการสงเสริมใหผูเรียนได

ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ดังนั้นจึงเปนเหตุใหผู

บรหิารเองตองพฒันาตนเองในดานการใชเทคโนโลยี 

เปนตนแบบการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 

และตองมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีอันจะเปนการ

สงเสริมและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสูการเปน

ไทยแลนด 4.0 และดวยเหตุผลดังกลาวจึงสงผลให

ระดับภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 

อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

Boonchan(2011) ท่ีไดศึกษาระดับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยี ระดับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิง
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เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผล

การวิจัยในสวนที่เกี่ยวของกับระดับภาวะผูนําดาน

เทคโนโลยีพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี และ

ระดับปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี

มีคามีคาเฉล่ียโดยรวมอยู ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายละเอียดในแตละปจจัย พบวา สวน

ใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผล

การวิจัยของ Tungprasert (2014) ที่ไดศึกษาปจจัย

ที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ระดับมธัยมศกึษาในจงัหวดันครราชสมีา ผลการวจิยั

ในสวนทีเ่กีย่วของกบัระดบัภาวะผูนาํดานเทคโนโลยี 

พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบั

มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก 

2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนาํดานเทคโนโลยี 

ของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุและ

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกนั ทีเ่ปนเชนนีอ้าจเนือ่งมาจากกระทรวง

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ไดมีการกําหนด

กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการพัฒนา

ประเทศไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะฉบับที่ 3 (พ.ศ.

2554-2563) ที่มุงเนนใหภาครัฐและภาคเอกชนเขา

มาบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาบริการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางฉลาด 

(Smart) เพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูล

ขาวสารและบริการไดอยางเทาเทียมกัน เพ่ือการ

ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพอยางพอเพียง สง

เสริมใหธุรกิจสดใส (Vibrant) เติบโตอยางยั่งยืนดวย

โครงสรางพื้นฐานสารสนเทศที่คุมคา (Optimal) ยก

ระดับมาตรฐานการพัฒนาทักษะทางสายอาชีพ ICT 

ใหทัดเทียมระดับความรวมมือภูมิภาค สรางโอกาส

ใหเยาวชน คนรุนใหม รวมไปถึงชุมชนและทองถ่ิน

มีสวนรวม(Participatory) พรอมเขาสูประชาคม

เพื่อความมั่งค่ังและมั่นคงของภูมิภาค มุงสู สังคม

ดิจิทัล (Digital Society) ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

และยังถือวาเทคโนโลยีเปนพลังสําคัญในการขับ

เคลื่อนนําพาคนไทยสูความรูและปญญา เศรษฐกิจ

ของไทยสูการเติบโตอยางยั่งยืน สังคมไทยสูความ

เสมอภาค นอกจากนั้นกระทรวงศึกษาธิการ ยังได

กําหนดแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร เพื่อการศึกษา ท่ีมุงเนนการผลิตและพัฒนา

กําลังคนใหมีศักยภาพดานการพัฒนา และการใช

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สงเสริม

สนบัสนนุระบบการเรยีนการสอนแบบอเิลก็ทรอนกิส 

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษา พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการ

และการบริการดานการศึกษา สงเสริมการวิจัย

พัฒนาองคความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษา และดวยนโยบายดาน

เทคโนโลยีดังกลาว จึงสงผลใหผูบริหารไมวาจะอายุ 

หรือประสบการณการทํางานมากหรือนอย ตางก็

ตองเรียนรู และพัฒนาตนเอง รวมถึงนํามาประยุกต

ใชในการบริหารจัดการการศึกษา จึงทําใหผูบริหาร

มีภาวะผู นําดานเทคโนโลยีไมตางกัน สอดคลอง

กับผลการวิจัยของ Sukkasem (2015) ท่ีไดศึกษา

โมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

บุคลากร สํานักงานปองกันควบคุมโรคกระทรวง

สาธารณสขุ พบวา ระดบัภาวะผูนาํเชงิเทคโนโลยแีละ

ระดบัปจจยัทีม่อีทิธพิลตอภาวะผูนาํเชงิเทคโนโลย ีมี

คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายละเอยีดในแตละปจจัย พบวา สวนใหญมคีาเฉลีย่

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจําแนก
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ตามเพศ อายุ และประสบการณทํางาน พบวา ทุก

ปจจัยไมแตกตางกัน

3. แนวทางพัฒนาภาวะผูนาํดานเทคโนโลย ีของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวดั

นครราชสีมา จากการสัมภาษณ พบวา ดานความ

เปนผูนําดานวิสัยทัศน ผูบริหารตองศึกษานโยบาย

ของหนวยงานตนสังกัด เพื่อกําหนดเปาหมายในการ

พัฒนา กําหนดนโยบาย พันธกิจ เปาประสงค วิสัย

ทัศน และกาํหนดโครงการตาง ๆ  ใหสอดคลองกบัวสิยั

ทัศน สงเสริมการระดมทุนโดยการเขารวมโครงการ

ตามนโยบายที่รัฐจัดข้ึน พรอมทั้งระดมทุนจาก

ทองถิ่นดวยจัดผาปาเพื่อการศึกษา ดานพัฒนาการ

เรยีนรูยคุดจิทิลั ผูบรหิารตองเปนผูนาํดานเทคโนโลยี 

สงเสริมใหครู บุคลากรทางการศึกษาสรางเครือ

ขายในการแลกเปล่ียนเรียนรู พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรใหสอดคลองกับการสงเสริมดานเทคโนโลยี

ที่ผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง สงเสริมการ

เปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยจัดแหลงเรียนรู ICT 

ทองถิ่นและใหมีการสรางเครือขายผูปกครอง ดาน

ความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ผูบริหาร

ตองมีความเปนผูนําดานการใชเครื่องมือดิจิทัลใน

การปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูเขาใจและเห็นความ

สําคัญของการใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร จัดใหมี

ระบบการบริหารสารสนเทศออนไลนเพื่อใชในการ

บริหารจัดการ สงเสริมใหคณะครูเขามามีสวนรวม

ในการกําหนดรูปแบบ สรางขอตกลงรวมกัน สง

เสริมใหครูไดศึกษางานวิจัยตาง ๆ จากการสืบคน

ขอมูลออนไลน และใหมีเจาหนาที่ชวยเหลือดูแล

ในการสืบคนขอมูล พรอมกับจัดหาสิ่งอํานวยความ

สะดวกดานวัสด ุอุปกรณ เครือ่งมอืใหพรอมตอการใช

งาน ดานการพัฒนาอยางเปนระบบ ผูบริหารตองใช

ยทุธศาสตรความรวมมอืโดยเชญิทกุภาคสวนเขามามี

สวนรวมในการสรางความเขาใจ กําหนดยุทธศาสตร 

วางแผนในการพฒันา สรางสงัคมแหงการเรยีนรูและ

องคความรูรวมกนั สงเสรมิใหครมูคีวามรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการแปลผลขอมูลเพื่อนํามาใชในการพัฒนา

งาน และควรแตงตั้งคณะกรรมการจัดเก็บและดูแล

ระบบขอมูลใหสามารถเรียกใชไดสะดวก ดานความ

เปนพลเมืองดิจิทัล ผูบริหารควรมีนโยบายการใช

เทคโนโลยีสําหรับผูเรียนอยางชัดเจน และมีการจัด

เตรียมวัสดุ อุปกรณ และมีเครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอ

ตอการใชงานของนักเรียน ใหนักเรียนเขามามีสวน

รวมในการกําหนดเง่ือนไขในการเขาถึงเครื่องมือยุค

ดิจิทัลและการใชแหลงทรัพยากรรวมกัน สงเสริมให

ผูเรียนมีทักษะในการสืบคน เขาถึงแหลงขอมูล ใช

เทคโนโลยีในการเรียนรู จัดใหมีระบบบริการทาง

ดานเทคโนโลยแีละบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการ

ดแูลระบบ ใหความชวยเหลอืดานการสบืคนขอมลูทีม่ี

ความถูกตองปลอดภัยเชื่อถือได ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 

การสงเสริมและพัฒนาดานเทคโนโลยี มีการกําหนด

นโยบายในการพัฒนา ไมวาจะเปนการพัฒนากําลัง

คนใหมีศักยภาพดานการพัฒนา และการใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสงเสริม

สนบัสนนุระบบการเรยีนการสอนแบบอเิลก็ทรอนกิส 

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือ่สารเพือ่การศกึษา การพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการ

และการบริการดานการศึกษา การสงเสริมการวิจัย

พฒันาองคความรูดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการศึกษา ไวอยางชัดเจน ดังนั้นในการ

ที่จะพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยี จึงจําเปนตอง

พัฒนาไปในทิศทางที่สอดคลองกับนโยบายดังกลาว 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําดาน

เทคโนโลยีของ Singhan (2015) ที่ไดศึกษาและสรุป

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ซึ่งมี

แนวทางในการพัฒนา 5 ดาน สอดคลองกับผลการ
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วิจัยครั้งนี้ทั้ง 5 ดาน คือ 1) ดานการจัดตั้งแหลงเรียน

รูดาน ICT ผูบริหารสถานศึกษาควรระดมทรัพยากร

เพื่อจัดตั้งแหลงเรียนรูออนไลนและพัฒนาศักยภาพ

ของครูดานการใช ICT และเขตพ้ืนที่การศึกษาควร

สนับสนุนการจัดตั้ ง ศูนย ซ อมบํา รุงและจัดหา 

Software Open Source เพื่อใหครูไดใชประโยชน

รวมกัน 2) ดานการสรางสังคมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูเชงิสรางสรรค ผูบรหิารสถานศกึษาควรดําเนนิ

การในเร่ืองการกระตุ นกลุ มเครือขายการเรียนรู 

ออนไลนใหเขาไปแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงขาวสาร

ทีเ่ปนประโยชน ใหความรูแกบคุลากรเก่ียวกบัจรรยา

บรรณนักวิชาการในการสืบคนและอางอิงขอมูล 

และสงเสริมการสรางและใชประโยชนเว็บไซตการ

จัดการความรูออนไลน (KM) ในโรงเรียน 3) ดานการ

บริหารจัดการเรื่องลิขสิทธิ์และการพัฒนาระบบ ICT 

ผูบรหิารสถานศกึษาควรใหความรูแกครแูละนกัเรยีน 

เกี่ยวกับ พ.ร.บ. วาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับ 

คอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 และ รวมมือกับหนวยงาน

ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการใช ICT ใหกับทางโรงเรียน 

4) ดานการประยุกตใชระบบ ICT เปนเครื่องมือ

สําคัญในการบริหาร ผู บริหารสถานศึกษาควร

ประชาสัมพันธชี้แจงใหบุคลากรทราบ ถึงประโยชน

ของการนํา ICT มาในการบริหารงาน และเขตพื้นที่

การศึกษาและผู บริหารสถานศึกษาควรกําหนด

ใชความสามารถดาน ICT เปนสวนหนึ่งของการ

ประเมินผลงานบุคลากร 5) ดานการพัฒนาฐาน

ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาอยางบูรณาการ 

ผู บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณเพื่อ

พัฒนาสารสนเทศในการบริหารจัดการ และเขต

พื้นที่การศึกษาควรประสานความรวมมือกับหนวย

งานภายนอกเพื่อเปนพี่เลี้ยงดานการใช ICT และ

สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู นําดาน

เทคโนโลยขีอง Nilsook (2008) ทีไ่ดสรปุแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยี ซึ่งเปนการพัฒนา

ผูบริหารและครูแกนนําทางดานเทคโนโลยี เปนการ

นําของผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนทางดาน ICT และครู

ผูมีความรูความสามารถและทักษะพื้นฐานทางดาน

คอมพิวเตอรในระดับดี เปนผูมีจิตใจมุงมั่นพัฒนา

ตนเองและตองการความกาวหนาในสาขาวชิาชพีของ

ตนมาจัดกระบวนการอยางเปนระบบ ขณะทีผู่บรหิาร

จะตองเปนผู นําในการใช ICT เขามาพัฒนาโดย

สามารถใชโรงเรียนเปนฐานในการจัดการ (School-

Based Management) ในโครงการ และเปนผู

สนับสนุนเพื่อใหครูแกนนําในการเผยแพรถายทอด

ความรูและประสบการณ ใหกับครูอาจารยในสถาน

ศึกษาของตน โดยการเชื่อมโยงความสัมพันธของครู

แกนนําในรูปของเครือขายโดยติดตอสื่อสารถึงกันได

ดวยระบบอินเทอรเน็ต 

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

 1.1  ผู  บริหารควรศึกษานโยบายด  าน

เทคโนโลยีของหนวยงานตนสังกัด เพื่อนํามากําหนด

เปาหมายในการพฒันาการศกึษาใหเปนไปในทศิทาง

ท่ีสอดคลองกับนโยบายอันจะนําสูการคุณภาพการ

ดานเทคโนโลยีที่ยั่งยืน

 1.2  ผูบรหิารควรสงเสรมิใหครแูละบุคลากร

ทางการศึกษาสรางเครือขายชุมชนแหงการเรียนรู

 1.3  ผูบรหิารควรสงเสรมิใหครแูละบุคลากร

ทางการศึกษาจัดทําวิจัยทางการศึกษาควบคูไปกับ

การใชเทคโนโลยี

 1.4  ผู บริหารควรสงเสริมใหมีระบบการ

บริการทางดานเทคโนโลยีและบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญในการดูแลระบบ

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

 2.1  ควรศึกษาสภาพและปญหาการใช 
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2561)

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษา

 2.2  ควรศึกษาปจจัยที่ส งผลตอการใช 

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให เกิด

ประสิทธิภาพ

 2.3  ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถาน

ศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการวิจัย

ทางการศึกษา
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