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ก ารวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 เพื่อศึกษาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 และเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรูและทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 กลุมตัวอยางที่ใช ในการ

วิจัยครั้งนี้ ไดแก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 กลุมตัวอยางรวมทั้งสิ้น จํานวน 

88 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson product-moment Correlation Coefficient)

ผลการศึกษาพบวา 1)องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 31 โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานบุคคล ท่ีรอบรู มีคา

เฉลี่ยสูงสุด 2) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน ไดแก 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม และทักษะชีวิตและอาชีพ 3) ความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรูและ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยภาพรวมและ

รายดาน พบวา มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

เทากับ .89 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีความสัมพันธสูงสุด ไดแก องคการแหงการเรียนรูดานการ

มีวิสัยทัศนรวม กับทักษะในศตวรรษที่ 21 ดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม และทักษะการใชสารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลยี มีความสัมพันธกันในระดับสูง คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .83
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Abstract

This study aimed to research schools as learning organizations, to study on skills of the 
21st century, and to find out the relationship between learning organizations and the 

21st century skills of schools under the authority of The Secondary Educational Service Area 
Office 31. The sample groups of this study were the schools under the authority of 
The Secondary Educational Service Area Office 31. The total number of sample size was 88 
teachers. The five-rating-scale questionnaire was used as the data collection instrument. The 
statistical instruments used for data analysis were mean, standard deviation, and Pearson 
product-moment correlation coefficient. The results of the study were as follows  

1) The overall picture and all aspects of the study on learning organizations under the 
authority of The Secondary Educational Service Area Office 31 were reported high. The findings, 
according to each dimension, revealed that the highest mean score was in the skillful personnel 
aspect. 2) The overall picture and all aspects of the study on the 21st century skills ofthe 
schools under the authority of the Secondary Educational Service Area Office 31were reported 
high. The findings, according to each dimension, revealed that there were two dimensions 
carrying the same highest mean score; they were the skill of learning and innovation as well as 
the skill of life and occupation. 3) The overall picture and all aspects of the study on the 
relationship between learning organizations and the 21st century skills of the schools under 
the authority of The Secondary Educational Service Area Office 31 revealed the positive correlation
with the statistical significance at .01 and the correlation coefficient at .89. In addition, the results 
of each aspect showed that the highest level of relationship fell into learning organizations 
performing into the aspect of visions correlating with 21st century skills, the aspect of learning 
skills and innovations, and the aspect of information, media, and technology using skills with 
a high level in correlation and the correlation coefficient level was reported at .83. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การปฏิรูปการศึกษาสิ่งสําคัญ คือ การปฏิรูปการ

เรียนรูของผูเรียนและครูผูสอนเปนสําคัญ และกลไกที่

สําคัญซ่ึงชวยใหการปฏิรูปการเรียนรูดังกลาวประสบ

ความสําเร็จก็คือ ตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาจากแนวทางดําเนิน

การแบบเดมิดงัทีเ่คยผานมา ไปสูการพัฒนาสถานศึกษา

ใหมีความเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู Pongsriwat 

(2008) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับ

ที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดบัญญัติแนวทางการจัดการศึกษา 

โดยยดึหลักวา ผูเรียนทกุคนมคีวามสามารถเรยีนรูและ

พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนเปนศูนยกลางของ

การเรียนรู หรือผูเรียนมีความสําคัญที่สุด การจัดการ

ศึกษาไมวาจะเปนระบบหรือรูปแบบใด ตองเนนความ

สําคัญทั้งความรู คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู

สรุปไดวา การปฏิรูปการเรียนรู เปนการพัฒนาผูเรียน

แบบองครวม บูรณาการการจดัการเรยีนรูใหสอดคลอง

เหมาะสมกับความตองการของนักเรียน ชุมชน และ

สังคม ปฏิรูปการสอนของครูโดยการจัดกิจกรรมการ

เรยีนรูทีห่ลากหลายวธิ ีประเมนิผลทีเ่นนการประเมนิใน

สภาพทีแ่ทจรงิ มส่ืีอการเรยีนรูทีห่ลากหลายตามความ

เหมาะสมกับสาระการเรียนรู เนนการคิดวิเคราะหแก

ปญหาสอดคลองกับการใชชีวิตประจําวัน และสงเสริม

การเรียนรูการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ และเต็ม

ความสามารถ (Office of the Basic Education 

Commission, 2013) ซึ่งตอกยํ้าถึงความสําคัญของ 

การสรางบุคคลแหงการเรียนรู โรงเรียนแหงการเรียน

รู และสังคมแหงการเรียนรู 

สภาพสังคมในปจจุบันที่เปนยุคของเทคโนโลยี 

การติดตอสื่อสารที่ไรพรมแดน และการเปลี่ยนแปลง

ดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมอยางรวดเร็ว ที่สง

ผลตอกันอยางหลกีเล่ียงไมได ดังนัน้หนวยงาน องคการ

ตาง ๆ  ตองเรยีนรู ปรบัตัวเพ่ือใหทนัตอการเปลีย่นแปลง

นี้และกาวขึ้นสูองคการชั้นนําที่ประสบความสําเร็จได

อยางเต็มภาคภูมิ กระบวนการจัดการองคการแบบ

เดิมไมสามารถตอบสนองตอ การเปลี่ยนแปลงนี้ได จึง

ไดเกดิเปนแนวคดิองคการแหงการเรยีนรู แนวคดิเบือ้ง

ตนขององคการแหง การเรียนรูตามทัศนะของ Senge 

(1990) คือองคการที่มีการขยายขีดศักยภาพอยาง

ตอเนื่อง ซึ่งหัวใจของการสรางองคการแหงการเรียนรู

อยูที่การเสริมสรางหลักการวินัยที่สําคัญ 5 ประการให

เกิดผลจรงิจงัในรูปของการนาํไปปฏบัิต ิ(Practice) ท้ังนี้

คําวา วินัย (Disciplines) หมายถึง ตัวทฤษฎีหรือ

เทคนิควิธีที่จําเปนตองศึกษาใครครวญใหเกิดความ

เขาใจอยางถองแท จนสามารถนําไปปฏิบัติไดอยาง

คลองแคลวมีประสทิธผิล หลกัการหรือวินยั 5 ประการ 

ประกอบดวย 1) บุคคลที่รอบรู (Personal mastery) 

2) รูปแบบความคิด (Mental model) 3) การมีวิสัย

ทัศนรวม (Shared vision) 4) การเรียนรูเปนทีม 

(Team learning) และ 5) การคิดอยางเปนระบบ 

(Systematic thinking) (Senge, 1990) 

การจัดการศึกษาของไทยท่ีผานมาช้ีใหเห็นวายัง

มีประเด็นที่ตองพัฒนาและปรับปรุง ใหสมกับการเปน

สถาบนัหลกัทางสงัคมทีพ่รอมและสมบรูณ เพือ่ขดัเกลา 

พฒันาจติใจ รางกาย ใหคนเกิดความเจริญงอกงาม โดย

การใชแนวคิดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ซึ่งตั้งอยูบน

ฐานคิดท่ีเช่ือวา รูปแบบการศึกษาแบบดั้งเดิมในชวง

ศตวรรษท่ี 20 เนนยํ้าแตการเรียนและทองจําเนื้อหา

ในสาระวิชาไมเพียงพออีกตอไป ในการดํารงชีวิตและ

การทาํงานในโลกศตวรรษใหมภายใตความทาทายใหม

โดยแนวคิดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 นั้น ตั้งตนจากผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนรูท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 

โดยใหความสําคัญกับการปลูกฝง “ทักษะ” ท่ีจําเปน

ในศตวรรษท่ี 21 เชน ทักษะในการเรยีนรูและนวตักรรม 

ทักษะชีวิตและการทํางาน ทักษะดานสารสนเทศ 

สื่อ เทคโนโลยี (Tangkitvanich, 2013) ดังนั้นองคการ

ตาง ๆ ตองปรับตัว โดยนําแนวคิดแบบใหมเขามา
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จัดการองคการเพื่อใหเขากับยุคสมัย และทันตอการ

เปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตน หนึ่งในนั้นคือ

แนวคิดองคการแหงการเรียนรู และทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 มาสูการปฏิบัติและบริหารจัดการองคการ เพื่อ

นําพาองคการสู การเปนองคการแหงการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่ 21 

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 

จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตั้งแตชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 1 - 6 มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 50 แหง กระจาย

อยูตามอาํเภอตาง ๆ  ในจังหวดันครราชสมีา จากสภาพ

ที่ตั้งของโรงเรียนท่ีกระจายอยูตามอําเภอตาง ๆ ซึ่ง

สวนใหญเปนโรงเรียนประจําอําเภอ มีความแตกตาง

กันตามบริบทแตละทองถิ่น เชน ความแตกตางของ

นักเรียน ความพรอมของครอบครัวในการสนับสนุน

การศกึษาใหกบับตุรหลาน และอตัลกัษณของบคุลากร

ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ในแตละโรงเรียน รวม

ทั้งการประสานงานที่คอนขางลาชาดวยระยะทางที่

หางไกล จากผลการทดสอบการศึกษาขัน้พืน้ฐานระดับ

ชาติ (O-NET) ขอมูลดังกลาวชี้ใหเห็นวาโรงเรียนที่มี

คะแนน (O-NET) สูงกวาระดับประเทศ คือโรงเรียน

ในเขตอําเภอเมืองสวนใหญซึ่งเปนโรงเรียนขนาดใหญ 

และโรงเรยีนอกีหลายแหงทีส่วนใหญอยูนอกเขตอาํเภอ

เมืองมีขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ผลคะแนนทดสอบการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ต่ํากวาระดับ

ประเทศ โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 ในฐานะที่เปนสถาบันพื้นฐานทาง

สังคมมีหนาที่อบรม บมเพาะเยาวชนของชาติ จึงตอง

ปรับเปลี่ยนการบริหาร การจัดการ และแนวทางการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งมีแนวคิดที่สําคัญสามารถนํามาประยุกต

ใชคือองคการแหงการเรียนรู และทักษะในศตวรรษที่ 

21 เพือ่พฒันาศักยภาพของบคุลากรในโรงเรียน อันนาํ

ไปสูการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดานตอไป จากปญหา

ดังกลาวทําใหผูวิจัยสนใจศึกษาความสัมพันธระหวาง

องคการแหงการเรียนรูและทกัษะในศตวรรษที ่21 เพือ่

ศึกษาความสอดคลองของแนวคิดทั้งสอง อันนําไปสู

สารสนเทศเพือ่ใชเปนแนวทางการพฒันา การวางแผน

สงเสริมโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 สูการเปนโรงเรียนแหงการเรียน

รูในศตวรรษที่ 21

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาการเปนองคการแหงการเรียนรูของ

โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 31  

2. เพือ่ศกึษาทกัษะในศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีน

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางองคการแหง

การเรียนรูและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 

นิยามศัพท
1. องคการแหงการเรียนรู (Learning organi-

zation) หมายถึงหนวยงานที่มีการเรียนรูรวมกันอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง โดยการขยายศักยภาพ พัฒนา

ความสามารถ สรางแรงบันดาลใจของบุคลากรนําไป

สูการสรางองคความรู นวัตกรรมใหม ๆ ควบคูการใช

เทคโนโลยี เพื่อบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ประกอบดวย 5 ประการ ดังนี้

 1.1 บุคคลที่รอบรู  (Personal mastery) 

หมายถึงบุคคลท่ีมีการเรียนรู โดยใหความสําคัญกับ

การเรียนรู ฝกฝนปฏิบัติอยางตอเนื่องไปตลอดชีวิต 

(Lifelong learning) เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู

เสมอ โดยมีองคการทีส่ามารถสงเสรมิใหคนในองคการ

สามารถเรียนรูพัฒนาตนเอง สรางจิตสํานึกในการใฝ

เรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคล สรางสรรคผลที่

มุงหวัง และสรางบรรยากาศกระตุนเพื่อนรวมงานให

พัฒนาศักยภาพไปสูเปาหมายที่ตั้งไว รวมถึงการจัด

กลไกตาง ๆ  ในองคการ ไมวาจะเปนโครงสรางองคการ 

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2561) 119



ระบบการพฒันาบคุคลหรือแมแตระเบยีบวธิกีารปฏบัิติ

งานประจําวัน เพื่อใหคนในองคการไดเรียนรูสิ่งตาง ๆ 

เพิ่มเติมไดอยางตอเนื่อง

 1.2 รูปแบบความคิด (Mental model) 

หมายถึงแบบแผนทางความคิดความเชื่อทัศนคติ มี

ความสามารถในการทําความเขาใจวินิจฉัยตัดสินใจใน

เรื่องตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมและเพียรพัฒนารูปแบบ

ความคิดความเช่ือใหสอดคลองกบัการเปลีย่นแปลงของ

โลก ไมยดึตดิกบัความเชือ่เกา ๆ  ทีล่าสมยั และสามารถ

ที่จะบริหารปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของตน

 1.3 การมีวิสัยทัศนรวม (Shared vision) 

หมายถึงการสรางทัศนคติรวมของคนในองคการให

สามารถมองเห็นภาพและมีความตองการที่จะมุงไปใน

ทิศทางเดียวกัน เปนการมองในระดับความมุงหวัง มุง

สูเปาหมายในทิศทางที่รวดเร็วประหยัด และปลอดภัย

คนในองคการมีความปรารถนารวมกัน ชวยกันสราง

ภาพอนาคตของหนวยงานท่ีทุกคนทุมเทผนึกแรงกาย

แรงใจกระทาํใหเกดิข้ึน เพือ่ใหการเรยีนรู รเิริม่ ทดลอง

ส่ิงใหมๆ  ของคนในองคการเปนไปในทศิทางหรอืกรอบ

แนวทางที่มุงไปสูจุดเดียวกัน

 1.4 การเรียนรูเปนทีม (Team learning) 

หมายถึงการเรียนรูรวมกันของสมาชิกในลักษณะกลุม

หรือทีมงานเพ่ือใหมีการแลกเปลี่ยนถายทอดความรู

และประสบการณกันอยางสมํ่าเสมอ ทั้งในรูปแบบที่

เปนทางการและไมเปนทางการเนนการทํางานเพื่อกอ

ใหเกิดความรวมแรงรวมใจมคีวามสามคัคีในการรวมมอื

กันแกปญหาตาง ๆ  ที่เกิดขึ้น มีการแบงปนแลกเปลี่ยน 

ถายทอดขอมลูระหวางกนัและกัน ทัง้ในเร่ืองของความ

รูใหม ๆ ที่ไดมาจากการคนคิดหรือจากภายนอกและ

ภายใน 

 1.5 การคิดอยางเปนระบบ (Systematic 

thinking) หมายถงึ การทีค่นในองคการมคีวามสามารถ

ท่ีจะเชือ่มโยงสิง่ตางๆโดยมองเห็นภาพความสัมพนัธกนั

เปนระบบไดอยางเขาใจและมีเหตุมีผล เปนลักษณะ

การมองภาพรวมหรอืระบบใหญ (Total system) กอน

วาจะมีเปาหมายในการทํางานอยางไรแลวจึงสามารถ

มองเห็นระบบยอย (Subsystem) ทําใหสามารถนํา

ไปวางแผนและดําเนินการทําสวนยอยๆนั้นใหเสร็จ

ทีละสวน สามารถมองปญหาที่เกิดขึ้นไดเปนวัฎจักร

โดยนํามาบูรณาการเปนความรูใหม เพื่อใหสามารถ

เปลี่ยนแปลงระบบไดอยางมีประสิทธิผลสอดคลองกับ

ความเปนไปในโลกแหงความจริง

2. ทักษะในศตวรรษที่ 21 หมายถึงองคความรู 

ทักษะ และสมรรถนะของบุคคลท่ีใชในการดาํรงชีวติใน

สงัคมแหงความเปล่ียนแปลงในปจจบัุน โดยการกาํหนด

เปนแนวทางยุทธศาสตรในการจัดกระบวนการเรียน

รู โดยรวมกันสรางรูปแบบและแนวทางปฏิบัติในการ

เสริมสรางประสิทธิภาพของบุคคลสูสังคมในศตวรรษ

ที่ 21 ประกอบดวย 3 ทักษะ ดังนี้

 2.1  ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learn-

ing and innovation skills) หมายถึง การมีความคิด

สรางสรรค โดยการคิด พัฒนา ปรับใชนวัตกรรมให

เกิดประโยชนสูงสุด พัฒนาเสริมสรางคุณคาทางความ

คิดและสติปญญา ประกอบการใชเหตุผล การคิดอยาง

เปนระบบ มคีวามละเอยีด รอบคอบ วเิคราะห ประเมนิ

สถานการณและตัดสินใจไดถูกตอง สามารถแกไข

ปญหาไดตามสถานการณ รูจักทํางานรวมกับผูอื่นเห็น

คุณคาของการทํางานเปนทีม

 2.2 ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career 

skills) หมายถึง บุคคลท่ีเรียนรู ปรับตัวเพื่อรับการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยสามารถปรับตัวตาม

บทบาทหนาท่ี มีความรับผิดชอบ สามารถจัดระบบ

การบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ยืดหยุนในการ

ทาํงาน มุงมัน่พฒันาตนเองสูความเช่ียวชาญ ความเปน

มืออาชีพโดยรูจักการกําหนด การวางแผนปฏิบัติงาน

สูความสําเร็จ สามารถสรางสรรคแนวคิดใหม ๆ หรือ

นวตักรรมเพือ่พฒันางาน มสีมัพนัธทีด่กีบัเพือ่นรวมงาน 

ยอมรบัความแตกตางระหวางบคุคล เปนผูประสานงาน

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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ทีดี่ เหน็คณุคาขององคการ ประกอบการงานดวยความ

สุจริต

 2.3 ทกัษะการใชสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 

(Information media and technology) หมายถึง

การเขาถึงสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสทิธผิล เขาใจวธิกีารใชและการผลติสือ่เพือ่ใหตรง

กับเปาประสงคที่กําหนด มีความรูความเขาใจตอการ

ใชสื่ออยางสรางสรรคและเหมาะสมใชเทคโนโลยีเปน

เคร่ืองมอืเพ่ือการวิจัย การจดัการองคการ การประเมิน 

และการสื่อสาร โดยมีความรูพื้นฐานที่จะประยุกตใช

สารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยตีามกรอบแหงคณุธรรม

จริยธรรมที่มีขอมูลหลากหลายรอบดาน

ขอบเขตของการวิจัย
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ โรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 

จํานวน 50 แหง จําแนกเปน โรงเรียนขนาดเล็ก 15 

แหง โรงเรียนขนาดกลาง 17 แหง โรงเรียนขนาดใหญ 

18 แหง

1.2 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการศึกษา ไดแก โรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 

ไดจากการสุมประชากร โดยกาํหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ตามตารางของ Krejcie and Morgan ทําการสุมแบบ

แบงชั้น (Stratified random sampling) โดยใชขนาด

โรงเรียนเปนชั้นภูมิ ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 44 

แหง จําแนกเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 14 แหง โรงเรียน

ขนาดกลาง 15 แหง และโรงเรียนขนาดใหญ 15 แหง

2. ผูตอบแบบสอบถาม

ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครูผูสอนในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 

จํานวน 44 แหง ๆ  ละ 2 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 88 คน 

มาจากครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 28 คน ครูผูสอน

ในโรงเรียนขนาดกลาง 30 คน และครผููสอนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ 30 คน

3. ขอบเขตดานตัวแปร

ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก

3.1 องคการแหงการเรยีนรูตามแนวคดิของ Sen-

ge ประกอบดวย บุคคลที่รอบรู (Personal mastery) 

รูปแบบความคิด (Mental models) การมีวิสัยทัศน

รวม (Shared vision) การเรยีนรูเปนทมี (Team learn-

ing) การคิดอยางเปนระบบ (Systematic thinking)

3.2 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย ทักษะ

การเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and innova-

tion skills) ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career 

skills) และทกัษะการใชสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 

(Information media and technology)

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
เพื่อทราบความสัมพันธระหวางองคการแหงการ

เรียนรูและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 31 นาํผล

การศกึษาเปนสารสนเทศใชวางแผน สงเสรมิ สนบัสนนุ

การพฒันาโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 31 ใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูใน

ศตวรรษที่21 ไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
การศกึษาเรือ่งความสมัพนัธระหวางองคการแหง

การเรียนรูและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 

ผูวิจัยไดศึกษา คนควาแนวคิด หลักการ และทฤษฎี 

จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดนําเสนอตาม

ลําดับตอไปนี้

องคการแหงการเรียนรู
องคการแหงการเรียนรูเปนแนวคิดที่เติบโตมา

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงเรื่องการเรียนรูองคการ

และการจัดการการฝกอบรมและพัฒนา กลาวคือหาก

เปนกระแสดานการเรียนการสอนก็จะเปลี่ยนจาก

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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ศนูยกลางการเรียนรูท่ีอยูกบัผูสอนและการเรยีนรูอยาง

เปนทางการมาเปนศูนยกลางการเรียนรูอยูที่ผู เรียน 

(Learner center) และการเรียนรูจากการปฏิบัติดวย

ตนเอง (Action learning) โดยการเรียนรูจะถูกรอย

เรียงเปนกระบวนการตอเน่ืองตลอดชวิีตและผสมผสาน

เขากบัสภาพแวดลอมในชวีติและการทาํงาน ดังเชนนัก

วิชาการหลายทานทีใ่หความหมายขององคการแหงการ

เรียนรูไวแตกตางกันดังนี้ Panich (2003, p. 15) ไดให

ความหมายองคการแหงการเรียนรู หมายถึง องคการ

ที่ทํางานผลิตผลงานไปพรอม ๆ กับการเกิดการเรียน

รู สั่งสมความรู และสรางความรูจากประสบการณใน

การทํางาน ผลลัพธขององคการแหงการเรียนรู คือ ผล

งานตามภารกิจที่กําหนด การสรางศาสตรหรือสราง

ความรู ในสวนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกิจของ

องคการน้ันรวมทั้งการสรางคนอันไดแก ผูที่ปฏิบัติ

งานอยูในองคการ หรือมีสวนสัมพันธกับองคการ จะ

เกิดการเรยีนรูแบบบรูณาการโดยอาศัยการทาํงานเปน

ฐาน ขณะที่ Noknoi, et al. (2009, p. 7) ไดใหความ

หมายองคการแหงการเรียนรู หมายถึง กระบวนการ

จัดองคการที่ระดมสรรพกําลังจากบุคลากรทุกคนใน

องคการ ในการวิเคราะหความตองการ การกําหนด

เปาหมายรวมกัน และแสวงหาวิธีดําเนินงานเพื่อให

บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยอาศยัความรู ประสบการณ ภายใตสภาพแวดลอมที่

มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับ Senge 

(1990, p. 314) ทีก่ลาววา องคกรแหงการเรยีนรู หมาย

ถึงสถานที่ซึ่งทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนเอง

ไดอยางตอเนือ่งสามารถสรางผลงานตามทีต้ั่งเปาหมาย

ไว เปนท่ีซ่ึงเกิดรูปแบบการคิดใหม ๆ หลากหลาย

มากมายที่ซึ่งแตละคนมีอิสระที่จะสรางแรงบันดาลใจ

และเปนทีซ่ึ่งทกุคนตางเรยีนรูวธิกีารเรยีนรูรวมกนั เชน

เดียวกับ Hoy & Miskel (2001, p. 23) ไดใหความ

หมายขององคการแหงการเรียนรู หมายถึง องคการที่

สมาชิกไดพัฒนาขีดความสามารถของตนเองเพื่อการ

สรางสรรคงานและบรรลุเปาหมาย ซ่ึงแนวคิดแปลก

ใหมไดรับการกระตุนใหมีการแสดงออก แรงบันดาล

ใจของสมาชิกไดรับการสนับสนุนและสงเสริม สมาชิก

ในองคการไดเรียนรูถึงวิธีการเรียนรูซึ่งกันและกัน รวม

ท้ังองคการไดมีการขยายศักยภาพเพื่อแกปญหาและ

สรางสรรคนวัตกรรมใหม กลาวโดยสรุป องคการแหง

การเรยีนรู หมายถึง องคการท่ีมกีารเรยีนรูรวมกันอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง โดยการขยายศักยภาพ พัฒนา

ความสามารถ สรางแรงบันดาลใจของบุคลากรนําไป

สูการสรางองคความรู นวัตกรรมใหม ๆ ควบคูการใช

เทคโนโลยี เพื่อบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

องคกรแหงการเรียนรู นี้มีนักวิชาการไดเสนอ

แนวคิดท่ีนาสนใจ อาทิเชน แนวคิดองคการแหงการ

เรียนรูของ Marquardt (1996) กลาวคือ ตัวแบบของ

องคการแหงการเรียนรูเชิงระบบ (Systems learning 

organization model) มีองคประกอบที่สําคัญ 5 

ประการ ในการสรางและกาวสูการเปนองคการแหง

การเรียนรู (Marquardt, 1996, p. 35) ดังนี้ 1. พลวัต

การเรียนรู (Learning dynamics) หมายถึง การเรียน

รูเกดิขึน้ในทัง้ระดบัปจเจกบคุคลระดบักลุม และระดบั

องคการ 2. การปรับเปลี่ยนองคการ (Organization 

transformation) หมายถึง องคการเปนศูนยรวมท่ี

กอใหเกิดการเรียนรูตางๆ ท้ังในระดับบุคคล ระดับ

กลุม และระดับองคการ 3. การเอื้ออํานาจ (People 

empowerment) หมายถึง บทบาทของผูนําเปน

ทั้งครู โคชและพี่เลี้ยง เพื่อพัฒนาพนักงานใหมีขีด

ความสามารถ พรอมตอการเอื้ออํานาจใหพนักงาน

รับมอบความรับผิดชอบและอํานาจที่สอดคลองกับ

ความสามารถ 4. การจัดการความรู (Knowledge 

management) หมายถงึ กระบวนการแสวงหาความรู 

(Acquisition) การสรางความรู (Creation) การจัด

เก็บความรู (Storage) การวิเคราะหและการทําเหมือง

ความรู (Analysis & Data mining) การถายโอนและ

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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การเผยแพรความรู (Transfer & Dissemination) และ

การนําไปประยุกตใชและการทําใหขอมูลถูกตองเท่ียง

ตรง (Application & Validation) 5. การนาํเทคโนโลยี

มาประยุกตใชงาน (Technology application) 

หมายถึง การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชงาน เพื่อ

ชวยเอื้อสะดวกและงายตอการจัดการความรูและสง

เสริมการเรียนรูในองคกร ใหเกิดขึ้นอยางทั่วถึงกวาง

ขวางและรวดเร็ว ขณะที่มีอีกหนึ่งแนวคิด คือ แนวคิด

องคการแหงการเรียนรู ของ Senge (1990) แหง 

Massachusetts Institute of Technology ผูเขียน

หนังสือเรื่อง “The fifth discipline: the art and 

practice of the learning organization.” หรือ “วนัิย 

5 ประการ” ประกอบดวย วินัยประการที่ 1 บุคคลที่

รอบรู (Personal mastery) วินัยประการที่ 2 รูปแบบ

ความคดิ (Mental model) วนิยัประการที ่3 การมวิีสยั

ทัศนรวม (Shared vision) วินัยประการที่ 4 การเรียน

รูเปนทีม (Team learning) และวินัยประการที่ 5 การ

คิดอยางเปนระบบ (System thinking) จากการศึกษา

เอกสาร งานวิจัย พบวา แนวคิดของ Senge (1990) 

เนนการสรางวินัยใหกับบุคลากรในองคการ ทําให

องคการมีการเรียนรูที่ยั่งยืน อาศัยพลังแหงการเรียนรู

เปนกลุม พลงัแหงการมองภาพรวม มองความเชือ่มโยง 

มองความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงเปนพลวัต มอง

อนาคต มองเชงิบวก มองเหน็สภาพความเปนจรงิ มอง

แบบไมยดึตดิ ลดอัตตาหรอืตัวก-ูของก ูมองทีป่ระโยชน

หรอืความมุงมัน่เพือ่สวนรวมหรือคุณคาอนัยิง่ใหญ และ

อาศยัพลงัแหงทกัษะของการเรียนรูรวมกนั การเปลีย่น

สภาพหรือส่ิงทีด่เูสมือนเปนจุดออนหรอืปญหาใหกลาย

เปนจุดแข็ง เปนโอกาสหรือพลังในการดําเนินงานให

กาวหนาไปไดในโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยางรวดเรว็ และ

มคีวามสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนสงักดัสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

ทักษะในศตวรรษที่ 21 

Quality Learning Foundation (2012) ไดสรุป

ถึงเรื่องการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วาสถานการณโลก

มีความแตกตางจากศตวรรษที่ 20 และ 19 ระบบการ

ศกึษาตองมกีารพฒันาเพือ่ใหสอดคลองกับภาวะความ

เปนจริง ดังนั้นการจัดการศึกษาสําหรับศตวรรษที่ 21 

ตองเปลี่ยนแปลงทัศนะ (Perspectives) จากกระบวน

ทัศนแบบดั้งเดิม (Tradition paradigm) ไปสูกระบวน

ทัศนใหม (New paradigm) ทีใหโลกของนักเรียน

และโลกความเปนจริงเปนศูนยกลางของกระบวนการ

เรยีนรู เปนการเรยีนรูท่ีไปไกลกวาการไดรบัความรูแบบ

งาย ๆ  ไปสูการเนนพฒันาทกัษะและทศันคต ิทกัษะการ

คดิ ทกัษะการแกปญหา ทกัษะองคการ ทศันคตเิชงิบวก 

ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสรางสรรค ทักษะ

การสือ่สาร ทกัษะและคานยิมทางเทคโนโลย ีความเชือ่

มั่นตนเอง ความยืดหยุน การจูงใจตนเอง และความ

ตระหนักในสภาพแวดลอม และเหนืออื่นใด คือ ความ

สามารถในการใชความรูอยางสรางสรรค (The ability 

to handle knowledge effectively in order to 

use it creatively) ถือเปนทักษะท่ีสาํคญัจาํเปนสาํหรบั

การเปน นักเรียนในศตวรรษที่ 21 ถือเปนสิ่งที่ทาทาย

ในการท่ีจะพฒันาเรยีนเพือ่อนาคต ใหนกัเรยีนมทีกัษะ 

ทัศนคติ คานิยม และบุคลิกภาพสวนบุคคล เพื่อเผชิญ

กับอนาคตดวยภาพในทางบวก (Optimism) ที่มีทั้ง

ความสําเร็จและมีความสุข ขณะท่ี Panich (2003) 

ไดนําเสนอแนวคิดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ในงาน

ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อน ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อ

วันที่ 1 พฤษภาคม 2556 ที่มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

กลาววา การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนการเรียนรู

สมยัใหมตองปรบัจากเดมิ ตองไมใชแคเพือ่ใหไดความรู

แตตองไดทกัษะหรอื (Skills) เปน 21st Century Skills 

เปนทักษะท่ีซับซอนมาก และตองเรียนรู เนนเรื่อง 

1) ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and 
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innovation skills) 2) ทักษะชีวิตและอาชีพ (life and 

career skills) 3) ทักษะสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 

(Information media and technology skills) ที่

คาดหวังวาจะเกิดขึ้นได จากความรวมมือ (Collab-

oration) ในการทํางานเปนทีม การคิดเชิงวิพากษ 

(Critical thinking) ในปญหาที่ซับซอน การนําเสนอ

ดวยวาจาและดวยการเขียน การใชเทคโนโลยี ความ

เปนพลเมืองดี การฝกปฏิบัติ อาชีพ การวิจัย และการ

ปฏิบัติสิ่งตางๆ กลาวโดยสรุป ทักษะในศตวรรษที่ 21 

หมายถึงองคความรู ทักษะ และสมรรถนะของบุคคล

ท่ีใชในการดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลง

ในปจจุบัน โดยการกําหนดเปนแนวทางยุทธศาสตรใน

การจัดกระบวนการเรียนรู โดยรวมกันสรางรูปแบบ

และแนวทางปฏบิตัใินการเสรมิสรางประสทิธิภาพของ

บุคคลสูสังคมในศตวรรษที่ 21

ภาพ 1 21st Century Learning Framework

ที่มา : Panich (2003, p.14)

ซ่ึงสอดคลองกับ Somabut (2013) ท่ีกลาวถึง

กรอบการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ไดดงันี ้1. ทกัษะดาน

การเรียนรูและนวตักรรม (Learning and innovation 

skills) อยูบนพื้นฐานแหงการสรางสรรค การคิดแบบ

มีวิจารณญาณ การสื่อสาร และการมีสวนรวมในการ

ทาํงาน เปนตวักาํหนดความพรอมเขาสูโลกการทาํงาน

ที่มีความซับซอนมากขึ้นในปจจุบัน 2. ทักษะชีวิตและ

อาชีพ (Life and career skills) ในการดํารงชีวิตและ

ทํางานในยุคปจจุบันใหประสบความสําเร็จ จะตอง

พัฒนาทักษะชีวิตเปนบุคคลท่ีเรียนรู ปรับตัวเพื่อรับ

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 3. ทักษะดานสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี (Information media and 

technology skills) ปจจุบันมีการเผยแพรขอมูล

ขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย จึงจําเปน

ตองมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณและปฏิบัติงานไดหลากหลายการเขาถึง

สภาพแวดลอมการเรียนรู

การพฒันาครู

หลักสูตรและการสอน

มาตรฐานและการประเมินผ
ล

ทักษ
ะการเรียนรูและนวัตกรรม

ทัก
ษะ

ชีวิ
ต

แล
ะก

าร
ทำ

งา
น

ทกัษะดานสารสนเทศ

สื่อและเทคโนโลยีวิช
าแ

กน
 แล

ะแน
วคิดสำคัญในศตวรรษที่ 21
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สารสนเทศไดอยางมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธิผล 

ความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรู
และทักษะในศตวรรษที่ 21 

จากการศกึษาแนวคดิองคการแหงการเรยีนรูของ 

Senge และทกัษะในศตวรรษที ่21 ผูวจิยัไดหลอมรวม 

สงัเคราะห แนวคดิและทกัษะดังกลาว ซึง่ไดขอสรปุดังนี้

1. องคการแหงการเรียนรู วินัยประการที่ 1: ดาน

บุคคลที่รอบรู (Personal mastery) สอดคลองกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะที่ 1 ดานการเรียน

รูและนวัตกรรม (Learning and innovation skills)

และทักษะที่ 3 ดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

(Information media and technology skills)

2. องคการแหงการเรียนรู วินัยประการที่ 2: ดาน

รูปแบบความคิด (Mental models) สอดคลองกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะที่ 1 ดานการเรียน

รูและนวัตกรรม (Learning and innovation skills) 

และทักษะที่ 2 ดานชีวิตและอาชีพ (Life and career 

skills) 

3. องคการแหงการเรียนรู วินัยประการที่ 3: ดาน

การมีวิสัยทัศนรวม (Shared vision) สอดคลองกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะที่ 2 ดานชีวิตและ

อาชีพ (Life and career skills) 

4. องคการแหงการเรียนรู วินัยประการที่ 4: ดาน

การเรียนรูเปนทีม (Team learning) สอดคลองกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะที่ 1 ดานการเรียน

รูและนวัตกรรม (Learning and innovation skills) 

และทักษะที่ 2 ดานชีวิตและอาชีพ (Life and career 

skills) 

5. องคการแหงการเรียนรู วินัยประการที่ 5: ดาน

การคดิเชงิระบบ (Systematic thinking) สอดคลองกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะที่ 1 ดานการเรียน

รูและนวัตกรรม (Learning and innovation skills)

สวนทักษะในศตวรรษที่ 21 ดานสารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลยี (Information media and technol-

ogy skills) ไมปรากฏอยางชัดเจนในแนวคิดองคการ

แหงการเรียนรูของ Senge แตสามารถมองใหสัมพันธ

กับแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของ Senge วินัย

ประการที่ 1: ดานบุคคลที่รอบรู (Personal mastery) 

ได โดยบุคคลจะรอบรูได จากการเรียนรู ฝกฝนปฏิบัติ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองตามยุคสมัยที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการเรียนรูและสามารถ

นาํสารสนเทศ สือ่ เทคโนโลยมีาใชจงึเปนองคประกอบ

หนึ่งของการเปนบุคคลที่รอบรู 

จากความสัมพันธดังกลาวผูวิจัยจึงพิจารณาเลือก

ศกึษาความสมัพนัธระหวางองคการแหงการเรยีนรูและ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยพิจารณาแลววาแนวคิด 

และทกัษะดังกลาวมคีวามสาํคญัทีส่ามารถสงเสรมิการ

เปนโรงเรยีนแหงการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ใหเทาทนั

กับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตนและขอมูลที่ได

จากการศกึษาสามารถนาํมาสูการสรปุ เพือ่หาแนวทาง

การพฒันาการศกึษาของโรงเรยีนในศตวรรษที ่21 เปน

ขอมูลสําหรับการสราง และสนับสนุนใหโรงเรียนเปน

สังคมฐานแหงความรู ที่มีการพัฒนาอยางยั่งยืนใน

ศตวรรษที่ 21 ตอไป

กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับองคการ

แหงการเรียนรูของSenge และทักษะในศตวรรษที่ 

21 ไดสังเคราะหนําแนวคิดทั้งสองมาใชในการศึกษา 

เพือ่ใหครอบคลมุการพฒันาโรงเรียนสูองคการแหงการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตามการปฏิรูปการศึกษาแหง

พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่ม

เติม (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 

โดยไดแนวคิดที่นํามาใชในการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางองคการแหงการเรยีนรูและทักษะการเรยีนรูใน

ศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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องคการแหงการเรียนรู

(Learning organization)

1. บุคคลที่รอบรู (Personal mastery)

2. รูปแบบความคิด (Mental models) 

3. การมีวิสัยทัศนรวม (Shared vision)

4. การเรียนรูเปนทีม (Team learning)

5. การคิดอยางเปนระบบ (Systematic 

 thinking) 

ทักษะในศตวรรษที่ 21

(21st Century skills)

1. ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning 

 and innovation skills)

2. ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career skills)  

3. ทักษะการใชสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

 (Information media and technology)

ภาพ 2  กรอบแนวคิดในการวิจัย

สมมติฐานของการวิจัย
องคการแหงการเรียนรู และทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 มีความสัมพันธ

กันทางบวก

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ งหมายเพื่อศึกษาความ

สัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรูและทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 ประชากรท่ีใชในการ

ศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 จํานวน 50 แหง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 

ทาํการสุมแบบแบงชัน้ (Stratified random sampling) 

โดยใชขนาดโรงเรียนเปนชั้นภูมิ ไดขนาดกลุมตัวอยาง 

จํานวน 44 แหง จาํแนกเปนโรงเรยีนขนาดเลก็ 14 แหง 

โรงเรียนขนาดกลาง 15 แหง และโรงเรียนขนาดใหญ 

15 แหง ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครูผูสอนในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 

จํานวน 44 แหง ๆ  ละ 2 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 88 คน

เครื่องมือที่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 

แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก ที่ตั้งของโรงเรียน และขนาด

ตอนที่ 2 องคการแหงการเรียนรู โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ทั้ง 

5 ดาน ไดแก 1) บุคคลที่รอบรู (Personal mastery) 

2) รูปแบบความคิด (Mental models) 3) การมีวิสัย

ทศันรวม (Shared vision) 4)การเรยีนรูเปนทมี (Team 

learning) 5) การคิดอยางเปนระบบ (Systematic 

thinking) ซึ่งมีลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ มีคาความเชื่อ

มั่นเทากับ 0.96

ตอนที่ 3 ทักษะในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ทั้ง 

3 ดาน ไดแก 1) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม 

(Learning and innovation skills) 2) ทกัษะชวีติและ

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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อาชีพ (Life and career skills) 3) การใชสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี (Information media and tech-

nology skills) ซ่ึงมีลกัษณะคําถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับมีคาความเชื่อมั่น

เทากับ 0.96

ผลการวิจัย
1. องคการแหงการเรียนรู ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.87, SD = 0.46) เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลําดบัคาเฉล่ียจากมากไปนอย ไดแก บคุคลทีร่อบรู 

( = 3.92, SD = 0.45) การมวีสิยัทศันรวม ( = 3.82, 

SD = 0.56) การคิดอยางเปนระบบ ( = 3.82, SD = 

0.52) การเรียนรูเปนทีม ( = 3.73, SD = 0.59) และ

รูปแบบความคิด ( = 3.72, SD = 0.55)

2. ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.71, SD = 0.55) โดย

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ทักษะ

การเรียนรูและนวัตกรรม และทักษะชีวิตและอาชีพ 

ซึ่งมีคาเฉลี่ย ( = 3.90, SD = 0.43) สวนทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ทักษะการใช

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ( = 3.61, SD = 0.64) 

3. ความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียน

รูและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .89 องคการแหงการ

เรียนรูดานการมีวิสัยทัศนรวม กับทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันในระดับสูงคา

สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเทากับ .84 เมือ่พิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีความสัมพันธกันสูงสุดมี 2 ดานเทากัน 

ไดแกดานการมีวิสัยทัศนรวม กับดานทักษะการเรียน

รูและนวัตกรรม และดานการมีวิสัยทัศนรวม กับดาน

ทกัษะการใชสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยโีดยมคีวาม

สมัพนัธกนัในระดบัสงู คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเทากบั 

.83 สวนดานที่มีความสัมพันธตํ่า คือองคการแหงการ

เรียนรูดานบุคคลท่ีรอบรู กับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .73 เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด ไดแก 

ดานบุคคลแหงการเรียนรู  กับดานทักษะการเรียน

รูและนวัตกรรม และดานบุคคลแหงการเรียนรู กับ

ดานทักษะการใชสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีโดย

มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเทากันคือเทากับ .60

การอภิปรายผล
1. ผลการวจิยั พบวา องคการแหงการเรยีนรูของ

โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 31 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก ทัง้นี้

เมือ่พจิารณาขอมลูทีไ่ดจากการเกบ็รวบรวมขอมลูของ

กลุมตัวอยาง พบวา โรงเรียนมีโครงสราง ระบบดําเนิน

งาน อันนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร มี

ระบบการกํากับ ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติ

งาน มีระเบียบ วิธีปฏิบัติงานประจําวัน จึงเปนผลให

บุคลากรไดเรียนรูสิ่งตาง ๆ เพิ่มเติมอยางตอเนื่อง รวม

ทัง้มบีรรยากาศทีส่นบัสนนุ กระตุน และสรางจติสาํนกึ

ใหเกิดการเรียนรู บุคลากรมีแบบแผนความคิด ความ

เชื่อ ทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลอง 

เหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป มีการสง

เสริมใหบุคลากรสรางทัศนคติรวมกันเพ่ือเปนทิศทาง 

กรอบแนวทางมุ งไปสู เปาหมายเดียวกัน บุคลากร

ทุมเท รวมพลงัแรงกายแรงใจในการปฏบัิตงิาน มคีวาม

ศรัทธา รูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน มีความผูกพันกับเพื่อน

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2561) 127



รวมงานและโรงเรียน มีการจัดกิจกรรมใหบุคลากรได

แลกเปลี่ยนความรูและถายทอดประสบการณรวมกัน 

โดยเนนการทํางานที่เกิดความรวมแรงรวมใจระหวาง

กัน ใหทุกคนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง และพัฒนางาน เขาใจระบบใหญ เปา

หมายหลักของโรงเรียน เขาใจระบบยอย การดําเนิน

งานในแตละฝายภายในโรงเรียน สามารถเชื่อมโยง 

เขาใจความสัมพนัธของระบบงาน กระบวนการทาํงาน 

วางแผนและดาํเนินงานใหบรรลเุปาหมายของโรงเรยีน 

สอดคลองกับแนวคิดของ Senge (1990) ไดกลาววา

องคกรที่บุคลากรภายในองคกรไดขยายความสามารถ

ของตนอยางตอเนือ่งทัง้ในระดับบคุคลระดับกลุมบคุคล

และระดับองคกรเพื่อสรางผลลัพธที่บุคคลในระดับ

ตาง ๆ ตองการอยางแทจริงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Wanpruek (2011) ไดศึกษาเรื่องการศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา ในสํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบวา องคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปนอยตามลําดับ ดังนี้ ดานการ

มีวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูเปนทีม ดานการมีรูป

แบบความคิด ดานเปนบุคคลที่รอบรู และดานการคิด

เชิงระบบ 

2. ผลการวจิยั พบวา ทกัษะในศตวรรษที ่21 ของ

โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา

เขต 31 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทั้งนี้

อาจเนือ่งจากบคุลากรในโรงเรยีนมคีวามคดิสรางสรรค 

นํานวัตกรรมมาใชในการทํางานใหเกิดประโยชน 

สามารถวิเคราะห ประเมินสถานการณ เพื่อใชในการ

ตดัสนิใจ โดยโรงเรยีนมีการจัดกจิกรรมเพือ่พัฒนา เสริม

สราง ใหบุคลากรเกิดทักษะการเรียนรู การคนคิดและ

ผลิตนวัตกรรมโดยเนนกิจกรรมระดมสมอง เปดกวาง

ทางความคดิ บคุลากรเปนบคุคลแหงการเรยีนรู พรอม

ปรบัตวัเพือ่รบัการเปลีย่นแปลง มคีวามรบัผดิชอบ ปรบั

ตัวตามบทบาท หนาที่ มุงมั่นพัฒนาตนเองสูความเปน

มืออาชีพ มีความยืดหยุนในการทํางาน เปดรับขอมูล 

มมุมอง ความคดิใหม ๆ  มีความสมัพนัธทีด่กีบัเพือ่นรวม

งาน รักและเห็นคุณคาของงานของโรงเรียน ประกอบ

การงานดวยความสุจริต ดานสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลย ีโรงเรยีนนาํเทคโนโลย ีและระบบสารสนเทศ

มาใชในการบรหิารจดัการและปฏบิตังิาน โดยโรงเรยีน

จัดอบรมเสริมสรางความรู ความเขาใจดานเทคโนโลยี 

บุคลากรสามารถนําเทคโนโลยีมาใชประกอบการ

พิจารณา ตัดสินใจ และเครื่องมือการวิจัย โดยมีความ

รูพื้นฐานประยุกตใชสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ตาม

กรอบแหงคุณธรรม จริยธรรมได สอดคลองกับแนวคิด

ของ Panich. (2003) ไดกลาวถงึการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21 เปนการเรียนรูสมัยใหมที่ตองปรับจากเดิม จาก

ทฤษฎไีปสูการปฏิบตั ิตองฝกฝนจากการปฏบิตัจินเกดิ

ความชาํนาญเปนทกัษะ มคีวามสามารถดานนวตักรรม 

เทคโนโลยี มาประยุกตใชในชีวิตประจําวันสอดคลอง

กับงานวิจัยของ Puttason (2014) ไดศึกษาเรื่องแนว

โนม การเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

สาํหรบันกัศกึษาผูใหญ ผลการวเิคราะหทักษะการเรยีน

รูในศตวรรษที ่21 สาํหรบันกัศกึษาผูใหญ ไดแก ทกัษะ

การเรยีนรูและนวัตกรรม พบวา มคีวามสามารถในการ

แสวงหาความรู เรยีนรูไดดวยตนเอง ทกัษะสารสนเทศ 

สือ่ และเทคโนโลย ีพบวา มทัีกษะการรู การใช และการ

จัดการดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหเทาทันอยูเสมอ ทักษะชีวิตและการทํางาน พบวา มี

ทักษะในการปรับตัวใหสอดคลองกับบริบทของสังคม

และสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

ได สามารถเรียนรูและประยุกตใชในชีวิตประจําวันได

เปนอยางดี ท้ังนี้อาจเนื่องจากเปนบุคคลท่ีเกิดในยุค

สมัยที่เทคโนโลยีกาวไกล สามารถเรียนรูเทคโนโลยี

ใหม ๆ ไปพรอมกับชีวิตประจําวันและนํามาใชในการ

ทํางานไดอยางคลองแคลว 
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3. ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวาง

องคการแหงการเรียนรูและทกัษะในศตวรรษที ่21 ของ

โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา

เขต 31 โดย ภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับ

สูง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะองคการแหงการเรียนรูตอง

อาศัยพลังขับเคล่ือนองคการ ซึ่งทักษะเหลานี้เปนส่ิง

จําเปนและสําคัญอยางยิ่งในยุคสมัยโลกาภิวัตนที่โลก

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เปนสังคมแหงการปรับ

เปลี่ยนและเรียนรู พบวาบุคลากรในโรงเรียนมีทักษะ

ที่จําเปน เชน การเปนบุคคลแหงการเรียนรู การผลิต

และใชนวัตกรรม การดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ 

การใชสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี จึงมีผลใหงานวิจัย

ปรากฏผลความสัมพันธกัน โดยดานที่มีความสัมพันธ

กันในระดับสูงคือองคการแหงการเรียนรูดานการมี

วิสัยทัศนรวม และทักษะในศตวรรษที่ 21 ดานทักษะ

การเรียนรูและนวัตกรรม สวนดานที่มีความสัมพันธ

ตํ่าสุด โดยมีความสัมพันธกันอยูในระดับปานกลาง คือ

องคการแหงการเรยีนรูดานบคุคลทีร่อบรู และทกัษะใน

ศตวรรษที ่21 ดานทักษะการเรยีนรูและนวตักรรม และ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ดานทักษะการใชสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี สอดคลองกับงานวิจัยของ kuo 

(2012) ไดศกึษาเร่ืองสภาวะความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาการศึกษาบอ

หลวง เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม เขต 5 

ผลการวิจัยยังพบวา ดานเทคโนโลยี มีระดับความเปน

องคการแหงการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะการประยุกตใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรใน

การสนับสนุนการเรยีนการสอนยงัปฏบัิติไดนอยและไม

ทัว่ถงึ ทัง้นีเ้นือ่งจากขาดแคลนบคุลากรทีม่คีวามรู ความ

สามารถในดานน้ี และเครื่องมือทางดานเทคโนโลยี

ไมสนับสนุนใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพ เชน การ

เชือ่มตอสัญญาณอนิเทอรเนต็ยงัไมครอบคลมุทกุพื้นที่

และสัญญาณไมแรงพอที่จะใชในการเรียนการสอน

การคนควาขอมูลของบุคลากรและนักเรียน บุคลากร

ยังขาดความรูความเขาใจความพรอมที่จะประยุกต 

สารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยอียางชํานาญพบประเด็น

ที่ควรตองพัฒนาคือ โรงเรียนจัดอบรมใหความรูดาน

การใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรใหกับบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอ เพื่อพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียน

รู โดยการพัฒนาบุคลากรโดยเนนการจัดกิจกรรมการ

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน สนับสนุน ใหบุคลากร

เปนบุคคลใฝเรียนรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

บคุลากรในองคการอยางสมํา่เสมอ และใชกระบวนการ

ทํางานเปนทีม ยอมรับในความสามารถและความ

แตกตางระหวางบคุคล ใชระบบบรหิารคณุภาพ PDCA 

เปดโอกาสใหชุมชนและหนวยงานอื่นไดมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา สนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีใน

การพัฒนาการเรียนรูของบุคลากรและพัฒนาองคการ

สอดคลองกับแนวคิดของ Songmuang (2016) ได

กลาวถึงการเขาถึงเทคโนโลยี ในปจจุบันเทคโนโลยี

กลายเปนสวนหนึง่ของชวีติ เดก็รุนใหมจะใชเปนเคร่ือง

มือในการเรียนรู บุคลากรในสถานศึกษาก็จําเปนตอง

เปนคนที่สามารถนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการจัดการ

เรียนการสอน พรอมทั้งใชเปนเครื่องมือในการคนควา

พัฒนาความรูของตนเอง ขณะเดียวกันตองสามารถนํา

เอาเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา

อีกดวย แตทั้งนี้การยอมรับและการใชเทคโนโลยีของ

บุคลากรในสถานศึกษาจะมีระดับความสามารถท่ี

แตกตางกัน การนําเอาเทคโนโลยีมาใชจึงจําเปนตอง

มีแผนที่ชัดเจน เชนเดียวกับการวางแผนโครงสราง

พื้นฐานที่เกี่ยวของซึ่งจะตองมีทั้งการลงทุนและการ

พัฒนาบุคลากรไปพรอม ๆ กัน

ขอเสนอแนะ
จากผลการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวาง

องคการแหงการเรยีนรูและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 31 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้
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1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

จากผลการวจิยั พบวา องคการแหงการเรยีนรูและ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธกัน สามารถนํา

ไปเปนขอมูลประกอบการวางแผน พัฒนาโรงเรียนสู

การเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 1.1 ดานบุคคลที่รอบรู ควรมีการจัดอบรม

พัฒนาบคุลากรภายในโรงเรยีน ใหมคีวามรู ความเขาใจ

ชุดความรูใหมสําหรับการปฏิบัติงานในยุคเทคโนโลยี 

รวมท้ังการสรางบรรยากาศกระตุนใหเกิดการเรียนรู

จัดกิจกรรมใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนความรู แบงปน

ทักษะประสบการณอยางสมํ่าเสมอ 

 1.2 ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ควรสง

เสริมใหบุคลากรคิดคนนวัตกรรม ท่ีเอื้อตอการพัฒนา

โรงเรียน โดยจดักจิกรรมเสรมิสรางความคิดใหบคุลากร

ไดเกดิทักษะการเรียนรู สูการคนคดิและผลตินวตักรรม 

กจิกรรมระดมสมอง เปดกวางทางความคดิ เพือ่นาํไปสู

การปรับปรุงและพัฒนางานในเชิงสรางสรรค

 1.3 ทักษะการใช สารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี ควรมกีารจดัอบรม ใหการสงเสรมิ สนบัสนนุ

ดานเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง โดย

สงเสริมใหนํามาใชในการปฏิบัติงาน รวมท้ังสามารถ

ถายทอด แลกเปลีย่น และการจดัเกบ็ขอมลูสารสนเทศ

อยางเปนระบบ 

 

2.ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับความรู ความเขาใจ

ของบคุลากรในโรงเรยีนดานเทคโนโลย ีทีส่งผลตอการ

พัฒนาโรงเรียน เพื่อหาแนวทางสงเสริม สนับสนุน ให

เปนโรงเรียนแหงการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

 2.2 ควรศกึษาเก่ียวกบัเรือ่งการมสีวนรวมของ

บคุลากรในโรงเรยีน สูการพฒันาโรงเรียนใหกาวทนัตอ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 2.3 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางองคการ

แหงการเรียนรูและทักษะในศตวรรษที่21 โดยมีการ

เปรียบเทียบระหวางขนาดของโรงเรียน วามีความ

แตกตางกันอยางไร เพื่อหาแนวทางสงเสริม พัฒนาให

สอดคลองกับบริบทของโรงเรียนตอไป
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