
วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2561)

ก ารศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการสอบเขาเปน

นักเรียนนายสิบตํารวจ ตํารวจภูธรภาค 7 สํานักงานตํารวจแหงชาติ 2) ศึกษาปจจัยที่มีประสิทธิผลตอ

การปองกันการทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ ตํารวจภูธรภาค 7 สํานักงานตํารวจแหงชาติ และ 

3) ใชเปนกรณีศึกษาเพื่อกําหนดขอเสนอแนะในการปรับปรุงประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการสอบเขาเปน

นักเรียนนายสิบตํารวจในประเทศไทย

การวิจัยนี้ใชเทคนิคการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method research) การวิจัยเชิงคุณภาพใชการ

สมัภาษณเชงิลกึจากฝายอาํนวยการสอบ คณะกรรมการกองอาํนวยการสอบ ผูมคีวามรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการจัดการระบบสารสนเทศ จํานวน 10 คน การวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจาก

กลุมตัวอยางที่เกี่ยวของการบริหารจัดการสอบ จํานวน 250 นาย สถิติในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ 

(percentage) คาเฉลี่ย (mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ

ดวยเทคนิค Stepwise

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ บรรลุ

วัตถปุระสงคทีว่างไว ระดับความพงึพอใจในการปฏบิตังิานในการจดัการสอบ และการดาํเนนิการสอบเปนไปอยาง

บริสุทธิ์ ยุติธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได  และ 2) ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการ

สอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ ประกอบดวย ปจจัยดานหลักธรรมาภิบาล ปจจัยดานการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย ปจจัยดานการจัดการเทคโนโลยี และปจจัยดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับ 

การปฏิบัติการจัดการสอบใหเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพใชเทคโนโลยีมาตรวจสอบหรือ

ปองกันการทุจริตการสอบการปรับปรุงกฎหมายใหมีความทันสมัย มีจุดแข็ง สามารถอุดชองวางการทุจริตการ

สอบได และเหนืออื่นใด การปลูกฝงและสงเสริมธรรมาภิบาลในสวนของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย
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Abstract

The objectives of this research were: 1) to study the level of the effectiveness of 
non-commissioned officer entrance examination fraud prevention of the Provincial 

Police Region 7, the Royal Thai Police 2) to study the factors affecting the effectiveness of 
non-commissioned officer entrance examination fraud prevention of the Provincial Police Region 
7, the Royal Thai Police and 3) to conduct a case study  for recommendations on effectiveness 
improvement of non-commissioned officer entrance examination fraud prevention in Thailand.

This research employed a mixed method research technique: the qualitative part involved 
in-depth interview sessions with ten supervisors of the exam supervisory committee of whom 
expertise in Management Information Technology (MIS) and managing the information 
technology. For the quantitative part, 250 samplings of the officers who in-charge of 
administering the exam were given the questionnaire forms for data collections. Analytical 
statistics include percentage, Mean, standard deviation and multiple regressions (stepwise 
method). 

The result of study found 1) the level of the effectiveness of non-commissioned officer 
entrance examination fraud prevention meets the ongoing objectives of work satisfaction 
on administering the exam and the perceptions on equality, fairness, transparency and 
accountability. 2) Factors affecting the effectiveness of non-commissioned officer entrance 
examination fraud prevention consist of good governance, human resource development, 
technological management and law, regulations, and procedures. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การศึกษาความรุนแรงของการทุจริตคอรรัปชั่น

โดยนักเศรษฐศาสตรเริ่มตนขึ้น พ.ศ. 2523 (wiki-

pedia, 2560) ปญหาคอรรัปช่ันเปนปญหาสําคัญ

ของทุกองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในระบบราชการ

เพราะสงผลกระทบตอการใหบริการสาธารณะโดย

เฉพาะประชาชนผูไดรับประโยชนจากรัฐ รวมระบบ

สาธารณูปโภคตางๆที่ รัฐเปนผู สรางและจัดหาให

ประชาชนไดใชอยางเสมอภาคกัน และรัฐบาลพลเอก

ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ใหความสําคัญ

ตอการตอตานการทุจริตภาครัฐและไดมีการพัฒนา

กลไกของรัฐเปนจํานวนมาก เชน การแกไขกฎหมาย

ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.), การจัดตั้งศาลทุจริต, การ

จัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ประเทศไทยตองมีความ

พรอมในการมีความนาเชื่อถือและความโปรงใสของ

ระบบราชการ ดวยเหตุนี้การปองกันปราบปรามการ

ทุจริตในสํานักงานตํารวจแหงชาติ ในฐานะจุดเริ่มตน

ของกระบวนการยุติธรรม จึงมีความสําคัญ โดยเฉพาะ

ขาราชการตํารวจเปนขาราชการสําคัญเปนอยางมาก

เพราะเปนผูปฏิบัติหนาที่ที่ใกลชิดกับประชาชนในการ

ปองกันและปราบปรามอาชญากรรมทุกประเภทที่มี

ผลตอการมีชีวิตที่ดีของประชาชน 

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตแหงชาติ กําหนดยุทธศาสตร เพื่อพัฒนาให

เปนองคกรแหงการเรยีนรูและบรหิารจดัการทีด่ใีนการ

ปองกนัและปราบปรามการทจุรติ โดยกาํหนดมาตรการ

หรือแนวทาง ดังนี้ (1) การสรางองคความรูในการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตโดยการศึกษาวิจัย

และการพัฒนา (2) พัฒนาระบบการจัดการองคความ

รู และนําองคความรูที่ไดมาถายทอดใหกับบุคลากรใน

องคกรและประชาชน (3) พฒันาบคุลากรใหมคีวามเปน

มืออาชีพ โดยสรางบุคลากรที่เชี่ยวชาญสําหรับตรวจ

สอบและปราบปราม การทุจริตรายสาขา (Office of 

the National Counter Corruption Commission 

5 years (2013-2017) (2016) ผลการประเมนิคณุธรรม

และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: 

ITA) ประจาํป 2558 สาํหรบัผลการประเมนิ ITA องคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดนครปฐมท่ีเขารับการ

ประเมินมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 69.53 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยูในเกณฑมีระดับคุณธรรม

และความโปรงใสในการดําเนินงานสูง (60-79.99 

คะแนน) (Office of the National Anti-Corruption 

Commission Nakhon Pathom Province, 2016)

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทจุรติในภาครฐั เปนองคกรทีข่บัเคลือ่นและจดัการ

ปญหาการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เปน

ธรรม และยั่งยืน (Office of Pubilc Sector Anti-

Corruption Commission, 2016)

แผนยทุธศาสตรการปฏริปูกจิการตาํรวจระยะ 20 

ป ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ (Strategic Plan for 

Police Reform, 20 Years of Royal Thai Police, 

2016). ยทุธศาสตรการปฏริปูกจิการตํารวจระยะ 20 ป 

สาํนกังานตาํรวจแหงชาต ิไดกาํหนดประเดน็การปฏริปู

กจิการตาํรวจไว คอืการปองกันการทจุรติคอรปัชัน่ โดย

ใช (1) ใชเทคโนโลยี บังคับใชกฎหมายจราจร ปรับปรุง

กฎหมาย ระเบียบดานจราจร เพื่อลดปญหาการทุจริต

คอรัปชั่นจากการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ (2) ปรับคา

นิยม ทัศนคติ และวัฒนธรรมองคกร 

การทจุรติการสอบเขาเปนนกัเรยีนนายสบิตาํรวจ

คือหนึ่งตัวอยางของผู บริหารและเจาหนาท่ีท่ีไมมี

ศักยภาพในการบริหารจัดการการปองกันการทุจริต

การสอบเขาเปนตํารวจ ใหอยูในกรอบแหงปจจัยการ

จดัการได และตกเปนทาสแหงความอยากถึงข้ันทาํการ

ทุจริตการสอบเขาเปนตํารวจ การนําเครื่องมือสื่อสาร

เขาหองสอบและรับสงสัญญาณบอกคําตอบขอสอบ 
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โดยทํากนัเปนขบวนการ และมกีารเรียกรับเงินเปนเรือน

แสนตอราย การสอบคัดเลือกหรือการสอบแขงขัน

บุคคลภายนอกผูมีวุฒิประกาศนียบัตรประโยคมัธยม

ศกึษาตอนปลายหรือประกาศนยีบตัรวชิาชพีหรอืเทยีบ

เทาเพื่อบรรจุและแตงตั้งเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ 

ผูวิจัยขอเสนอประสิทธิผลการปองกันการทุจริต

การสอบเขาเปนตํารวจในสวนของตํารวจภูธรภาค 7 

เปนสถานทีท่าํการวจัิยเร่ืองประสทิธผิลของการปองกนั

การทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ 

ศึกษาตํารวจภูธรภาค 7 เนื่องจากผลรายงานการ

สอบขอเขียน ที่ไดศึกษาระหวาง พ.ศ. 2554 ถึง พ.ศ. 

2558 ไมพบการทุจริตการสอบ ตํารวจภูธรภาค 7 มี

ความสาํคญัตอการทดสอบประสทิธผิลของการปองกนั

การทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ ซึ่ง

ตองใหความสําคัญกับขาราชการตํารวจชั้นประทวน

เพราะเปนผูที่ใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด เพราะถา

ไดคนดีมาทํางานจะทําใหมีการปฏิบัติหนาที่ราชการ

ไดดีท่ีสุด การเลือกตํารวจภูธรภาค 7 เพราะมีความ

สําคัญจากการทองเที่ยวและจากแรงงานตางดาวที่

เขามาใชแรงงานในจังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัด

ที่ติดกับชายแดนประเทศพมา ประกอบดวย จังหวัด

กาญจนบุรี, ราชบุรี, เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ 

จากการทองเที่ยวซึ่งมีทั้งผูประกอบการทองเที่ยวและ

นักทองเที่ยว และจากแรงงานตางดาวที่เขามาทํางาน

ในแหลงอุตสาหกรรมของจังหวัดสมุทรสาคร อีกทั้ง

ยังอยูใกลกับกรุงเทพมหานคร 

ตํารวจภูธรภาค 7 ไดมีการบริหารจัดการปองกัน

การทจุรติในการสอบจากสาเหตขุองปญหา 9 ประการ 

ดังนี้ (1) ขอสอบรั่ว (2) ขอสอบที่เอื้ออํานวยตอผูสอบ 

(3) ทุจริตโดยการสงทางอิเล็กทรอนิกส (4) ทุจริต

โดยการซอนขอมูลติดตัว (5) ทุจริตโดยการสอบแทน 

(6) เปลี่ยนกระดาษคําตอบ (7) ซื้อผู ตรวจใหเอ้ือ

อํานวยกับตัวเอง (8) การปลอมแปลงเอกสาร โดย

การทําขอสอบขึ้นมาใหม (9) ตัวขอสอบที่มีปญหา ซึ่ง

ในปญหาเหลานี้ สามารถบริหารจัดการปองกันการ

ทุจริตไดอยางมีประสิทธิผล จากสาเหตุของปญหา ขอ 

1 ปองกันการทุจริตโดย กองการสอบ กองบัญชาการ

ศกึษา จะเชญิอาจารยผูออกขอสอบและกกัตวัอาจารย

ผูสอบไวจนกวาจะทาํการสอบเสรจ็จึงจะปลอยตวัออก

มา สาเหตุของปญหา ขอ 3, 4, 5 และขอ 6 ปองกัน

การทุจริตโดยใชระเบียบขอบังคับในการคุมสอบและ

ผูควบคุมการสอบไดมีการตรวจพิสูจนตัวบุคคลโดย

การพิมพลายนิ้วมือ และใชเครื่องมือในการตรวจ

รางกาย สาเหตุของปญหา ขอ 7 ปองกันการทุจริต

โดยสงขาราชการตํารวจเขาไปรวมตรวจขอสอบกับ

ผูตรวจขอสอบ ขอ 2 และขอ 9 อาจตองกาํหนดใหมคีา

นยิมรวมในความเปนธรรม โปรงใส มหีลกัธรรมาภบิาล

ของอาจารยผูออกขอสอบ และนักเรียนนายสิบตํารวจ 

อยากเปลี่ยนภาพลักษณของตํารวจ โดยใหมีภาพ

ลักษณที่ดี เปนตํารวจสมัยใหม ไมฉอราษฎรบังหลวง 

ไมทุจรติตอหนาท่ี ปฏบัิตติวัด ีไมโกง สจุรติและยตุธิรรม

ตํารวจภูธรภาค 7 กําหนดปณิธานความดีของ

ตํารวจภูธรภาค 7 คือสํานึกในหนาที่ มีความรับผิด

ชอบ ทํางานโปรงใส ใสใจประชาชน (Sesavej, 2016)

ตาํรวจภธูรภาค 7 ไดดาํเนนิการปองกนัการทจุรติ

ไดอยางมีประสิทธิผลโดยไมมีการทุจริตการสอบเขา

เปนนักเรียนนายสิบตํารวจ สามารถสรุปเปนปจจัย

ที่มีผลตอการปองกันทุจริตอยางมีประสิทธิผล ได 4 

ประการ คือ (1) กฎหมายและระเบียบขอบังคบั (2) การ

จัดการเทคโนโลยี (3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี

การบริหารจัดการการสอบ และ (4) หลักธรรมาภิบาล

จากที่กลาวมาขางตนผู วิจัยจึงมีความเห็นวา 

ประสิทธิผลของการปองกันการทุจริตการสอบเขาเปน

นกัเรยีนนายสบิตาํรวจของตาํรวจภูธรภาค 7 สํานกังาน

ตํารวจแหงชาติ ซึ่งนอกจากจะมีความสําคัญและมี

ประโยชนในทางวชิาการและผลการศกึษายงักอใหเกดิ

ประโยชนเพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการการปองกัน

การทุจรติการสอบเขาเปนนกัเรยีนนายสบิตาํรวจตอไป

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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วัตถุประสงคของการวิจัย
1.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปองกันการ

ทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ ตํารวจ

ภูธรภาค 7 สํานักงานตํารวจแหงชาติ

2.  เพือ่ศึกษาปจจัยทีมี่ประสทิธผิลการปองกันการ

ทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ ตํารวจ

ภูธรภาค 7 สํานักงานตํารวจแหงชาติ

3.  ใชเปนกรณีศึกษาเพื่อกําหนดขอเสนอแนะ

ในการปรับปรุงประสิทธิผลของการปองกันการทุจริต

การสอบเขาเปนนักเรยีนนายสบิตาํรวจในประเทศไทย

นิยามศัพท
1.  ประสทิธผิล หมายถงึ ความสาํเรจ็ตามเปาหมาย

ขององคกรที่กําหนดไว ความพึงพอใจในการปฏิบัติ

งานเกี่ยวกับการสอบและการดําเนินการสอบเปนไป

อยางบริสุทธิ์

2.  การปองกันการทุจริตการสอบ หมายถึง 

กระบวนการการยับยั้งการโกงในการสอบคัดเลือก

บุคคลภายนอกผูมีวุฒิประกาศนียบัตรประโยคมัธยม

ศึกษาตอนปลายหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือ

เทียบเทาเพื่อบรรจุและแตงตั้งเปนนักเรียนนายสิบ

ตํารวจ

3. ประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการสอบ 

หมายถึง การดําเนินการสอบที่ไมมีการทุจริตเปนไป

อยางบริสุทธิ์ ยุติธรรมโดยยับยั้งการโกงในการสอบได

ขอบเขตของการวิจัย
1.  มีสถานที่ตั้งในตํารวจภูธรภาค 7

2.  การทาํวจิยัฉบบัน้ี ไดดําเนินการ ในชวงระหวาง 

1 มกราคม 2559 ถึง 30 เมษายน 2560

3.  กลุมตัวอยาง คือ ขาราชการตํารวจในตํารวจ

ภูธรภาค 7 ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการสอบ

4.  ขอจํากัดในการวิจัย ทําการวิจัยเฉพาะในสวน

ของการสอบขอเขียนเทานั้น และภารกิจการจัดทํา

ขอสอบไมเก่ียวของกับงานวจัิยช้ินนี ้เนือ่งจากเปนภารกิจ

ของคณะกรรมกองบัญชาการศึกษา โดยกองการสอบ 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1.  ไดองคความรูเกี่ยวกับระดับของประสิทธิผล

ของปจจัยที่ใชในการบริหารจัดการในการปองกันการ

ทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ ตํารวจ

ภูธรภาค 7 สํานักงานตํารวจแหงชาติ

2.  ไดองคความรูเกีย่วกบัการใชปจจยัการบรหิาร

จัดการในการปองกันการทุจริตการสอบเขาเปน

นักเรียนนายสิบตํารวจ ตํารวจภูธรภาค 7 สํานักงาน

ตํารวจแหงชาติ

3.  ไดองคความรูเก่ียวกับกรณีศึกษาเพื่อกําหนด

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงประสิทธิผลการปองกัน

การทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจใน

ประเทศไทย

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
แนวคิดประสิทธิผล (Effectiveness)

ความสําเร็จในการปองกันการทุจริตการสอบ 

สามารถวัดจากประสิทธิผล ดังท่ีจะกลาวตอไปนี้

ปจจบุนัมกีารศกึษาเรือ่ง ประสทิธผิล (Effectiveness) 

กนัอยางแพรหลายและมกีารนยิามความหมายแตกตาง

กัน โดยมีการใชหลักเกณฑมาประกอบกัน โดยมีผูให

ความหมายหรือคํานิยามตาง ๆ กัน ดังนี้

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 

กลาวไววา ประสทิธผิล หมายถงึ ผลสาํเรจ็, ผลทีเ่กดิขึน้

Raktham (2002) กลาวไวว า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถขององคการที่จะดําเนินการให

บรรลุเปาหมาย 4 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง ความ

เปนอันหนึ่งอันเดียวกันในองคการ (Integration) 

ประการที่สอง การปรับตัวขององคการใหสอดคลอง

กับสภาพแวดลอม (Adaptability) ประการที่สาม 

การปรบัตวัขององคการใหสอดคลองกบัสงัคม (Social 

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2561) 47



Relevance) และประการที่สี่ ผลผลิตขององคการ 

(Productivity)

การปองกันการทุจริตของตํารวจภูธรภาค 7 

ปฏิบัติไวดังนี้

1.  จุดตรวจจับวัตถุโลหะ โดยใชเครื่อง Walk 

Through ตดิตัง้ไวทีป่ระตูทางเขาสนามสอบ และเคร่ือง 

Hand Scan ตรวจคนตวับคุคลผูเขาสอบในเบือ้งตน โดย

ผูท่ีผานการตรวจจะถกูประทับตรา “ตรวจแลว” ทีท่อน

แขนขวาและถูกจํากัดอยูในพื้นที่ของแตละสนามสอบ

2.  จัดชุดสายตรวจเดินเทา ออกตรวจตราบริเวณ

พื้นที่โดยรอบของแตละสนามสอบอยางเขมงวด

3.  กอนสอบ ผูคุมสอบจะทําการตรวจสอบตัว

บุคคล และตรวจคนตัวบุคคลอีกครั้ง พรอมทั้งตรวจ

บตัรประจาํตวัสอบ กบัทะเบยีนยอควบคูกบับตัรประจํา

ตัวประชาชน หรือบัตรที่เจาหนาที่ของรัฐออกใหและ

พิมพลายนิ้วมือผูเขาสอบ

4. ระหวางการสอบ เจาหนาทีจ่ากฝายการสือ่สาร 

6 กองตํารวจสื่อสาร สํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร สํานักงานตํารวจแหงชาติ ทําหนาที่

ตรวจจับคลื่นความถี่วิทยุ และดําเนินการติดตั้งเครื่อง

ตัดสัญญาณโทรศัพท

5. การกําหนดแผนการขนสงปญหาขอสอบ 

ควบคุมระยะเวลาที่กําหนดไว

การปองกันการทุจริตเปนมาตรการที่สําคัญเพื่อ

มิใหเกิดการทุจริตขึ้น โดยกฎหมายวาดวยการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ไดกําหนดภารกิจ

การปองกัน ดังนี้ ภารกิจที่หนึ่ง กํากับ ดูแล คุณธรรม 

จริยธรรม ของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ภารกิจที่

สอง เสนอมาตรการ ความเหน็และขอเสนอแนะ ตอคณะ

รัฐมนตรี รัฐสภา ศาล หรือคณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดินเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติราชการ หรือวางแผน

โครงการของสวนราชการ รฐัวิสาหกจิ หนวยงานของรฐั 

เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริต เชน มาตรการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตที่เกี่ยวกับพืชเกษตร 

เปนตน ภารกจิทีส่าม ดาํเนนิการสงเรือ่งใหหนวยงานที่

เกี่ยวของ เพื่อใหศาลมีคําสั่งหรือคําพิพากษาใหยกเลิก

หรือเพิกถอนสิทธิหรือเอกสารสิทธิที่เจาหนาที่ของ

รัฐไดอนุมัติหรืออนุญาตใหสิทธิประโยชนหรือออก

เอกสารสิทธิแกบุคคลใดไปโดยมิชอบดวยกฎหมาย 

หรอืระเบยีบของทางราชการอนัเปนเหตใุหเสยีหายแก

ราชการ ภารกิจท่ีสี่ เสริมสรางทัศนคติและคานิยม 

ในความซื่อสัตยสุจริต ภารกิจที่หา ดําเนินการให

ประชาชนหรอืกลุมบคุคลมสีวนรวมในการปองกันและ

ปราบปรามการทจุรติ ภารกิจทีห่ก ดาํเนนิการเกีย่วกบั

การตางประเทศ โดยเปนศนูยกลางความรวมมอืระหวาง

ประเทศเพื่อประโยชนในการปองกันและปราบปราม

การทุจริต ท้ังนี้ เพื่อใหเปนไปตามพันธกรณี และขอ

ตกลงระหวางประเทศในการตอตานการทุจรติ ภารกจิ

ท่ีเจด็ ดาํเนนิการวจิยั และวชิาการ เพือ่โดยเปนศนูยกลาง

การวจิยัและแหลงวชิาการปองกนัและปราบปรามการ

ทุจริต รวมทั้งการใหทุนในการวิจัย แกบุคคลหรือคณะ

บุคคล โดยใหคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตประจําจังหวัดมีอํานาจหนาท่ีในเขตจังหวัด

ดังนี้ อํานาจหนาท่ีท่ีหนึ่ง สงเสริมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต โดยประสานความรวมมือกับ

ประชาชนและสวนราชการเพื่อเผยแพรความรู ให

ประชาชนในทุกระดับไดตระหนักถึงผลกระทบจาก

การทุจรติโดยดําเนนิการเพือ่การปองกนัการทุจรติและ

เสริมสรางทัศนคติและคานิยมเกี่ยวกับความซ่ือสัตย

สุจริต อํานาจหนาท่ีท่ีสอง พิจารณาเสนอมาตรการ 

ความเห็น หรือขอเสนอแนะตอคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เพื่อประโยชนใน

การปองกันและปราบปรามการทุจริต อํานาจหนาที่ที่

สาม ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่คณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ มอบหมาย (National 

Council for Peace and Order, 2014)

การป องกันการทุจริตตามพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบ

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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ปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 ไดบัญญัติอํานาจหนาที่

ของคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ ดานการปองกันเปน 2 ดาน คือ ดานที่หนึ่ง 

ดานตวัระบบ มอีาํนาจหนาทีเ่สนอมาตรการ ความเหน็

และขอเสนอแนะ ตอคณะรัฐมนตรี รัฐสภา ศาล หรือ

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เพื่อใหมีการปรับปรุง

การปฏิบัติราชการหรือวางแผน โครงการของสวน

ราชการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐเพื่อปองกัน

และปราบปรามการทุจริต ดานที่สอง ดานตัวบุคคล มี

อํานาจหนาที่ดําเนินการเพื่อเสริมสรางทัศนคติและคา

นิยมเกี่ยวกับความซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้งดําเนินการให

ประชาชนมีสวนรวมในการปองกนัและปราบปราบการ

ทุจริต (Office of the National Anti-Corruption 

Commission, 2015)

งานวิจัยที่เกี่ยวของ
Ainsworth (2011) ศึกษาเทคโนโลยีสามารถ

แกไขการทุจรติ พบวา เทคโนโลยสีามารถแกปญหาการ

ทจุรติเกีย่วกบัการใชโทรศัพทมอืถอื อยางมปีระสิทธผิล

Amare (2014) ศึกษาความทาทายและการ

ปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาครัฐ:หลักฐาน

จากสํานักงานรัฐของภูมิภาคที่ไดรับคัดเลือกในเขต

ภูมิภาค Tigray ประเทศเอธิโอเปย พบวาพนักงาน

มีความตระหนักที่ดีตอแนวคิด การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย และพนักงานเปนผูที่เกี่ยวของกับในการฝก

อบรม การฝกปฏิบัติงาน และการพัฒนา, การพัฒนา

อาชีพ, การพัฒนาองคกร และการประเมิน ผลการ

ปฏิบัติงานตามแนวความคิดของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย โดยใช เกณฑการปฏิบัติงาน และการใหการ

สนับสนุน ทางดานเทคนิค และความสัมพันธระหวาง

บุคคลที่จําเปนเพื่อใหกระบวนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย อยางยั่งยืน มากขึ้น

Waziri (2011) ศึกษาความเขมแข็งของคณะ

กรรมการปองกนัและปราบปรามการทจุรติในประเทศ

ไนจีเรีย พบวา การบังคับใชกฎหมายโดยหนวยงาน

ตอตานการทจุรติคอรรัปชนั ใหมพีระราชบัญญตัขิอมลู

ขาวสาร ทําใหบทบาทของกฎหมายการใหเปดเผย

ขอมูลขาวสารเพื่อความโปรงใสสามารถปองกันการ

ทุจริตได

Ploypatarapinyo (2011)ศึกษาปจจยัเอือ้ทีท่าํให

เกิดการทุจริตตอหนาท่ีของบุคลากร สังกัดกระทรวง

ศึกษาธิการ พบวา การบริหารจัดการขององคกรใน

การปองกันการทุจริต ดวยการมีระบบการบริหารงาน

ที่ชัดเจน โปรงใส เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลโดย

หนวยงานตองมีมาตรการ หรือแผนการดําเนินงาน

เพื่อปองกันการทุจริต เชน การรักษากฎ ระเบียบ การ

ปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบและวินัย

กรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย

กฎหมายและระเบียบขอบังคับ
การจัดการเทคโนโลยี
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
หลักธรรมาภิบาล

ประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการสอบ
เขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ

ประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจของตํารวจภูธรภาค 7 สํานักงานตํารวจแหงชาติ

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2561) 49



ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

โดยการพฒันากรอบแนวคิดใหเปนแบบสมัภาษณ

สําหรับการวจิยัเชงิคณุภาพ และมปีระเดน็คาํถามแบบ

โครงสรางเพ่ือใหไดขอมูลตรงวัตถุประสงค ซ่ึงในการ

วิจัยครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพตาม

แนวทางดังนี้

1.  การสังเกตการณ (Observation) เพื่อคนหา

พฤติกรรมที่แทจริงในการดําเนินงานของกลุมตัวอยาง

ที่ศึกษา โดยใชเทคนิคการสังเกตการณแบบไมมีสวน

รวม (Informal Observation) และการสังเกตการณ

แบบมีสวนรวม (Participant Observation) รวมกัน 

โดยใชชวงที่มีการบริหารจัดการสอบเขาเปนนักเรียน

นายสิบตํารวจ

2.  การสัมภาษณเชิงลึกรายบุคคล (In-Depth 

Interview) จากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารระดับ

นโยบาย และผูที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการสอบ 

รวมถึงผู ใหขอมูลที่สามารถใหรายละเอียดในกรณี

ศึกษาได เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกในทุกมิติตามกรอบ

แนวคดิ โดยสัมภาษณแบบสองทางเพือ่ชวยใหไดขอมลู

ที่ชัดเจน และเชื่อมโยงกันในแตละประเด็นในลักษณะ

ที่เปนเหตุเปนผลตอกัน โดยผูวิจัยจะใชการสัมภาษณ

ทลีะประเดน็ตามโครงสรางของแบบสมัภาษณและเมือ่

ผูใหสัมภาษณใหความเห็นจบ ผูวิจัยจะสรุปประเด็น

สัมภาษณเพื่อขอความเห็นเพิ่มเติมและเปนการยืนยัน

ความถูกตองของขอมูลที่ไดจากในการสัมภาษณ

กลุมตัวอยาง
ผูวจิยัไดกาํหนดกลุมตวัอยางสาํหรบัการใหขอมลู

เชิงคุณภาพ จากขาราชการตํารวจที่เกี่ยวของกับการ

บริหารจัดการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ คัด

สรรจากผูเกี่ยวของกับการบริหารจัดการสอบ ฝาย

อํานวยการสอบ ผูเชี่ยวชาญดานคอมพิวเตอรและ

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน โดยผูวิจัยจะ

ทําการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง สําหรับ

การสมัภาษณเชงิลึกรายบคุคล (In-Depth Interview) 

ตามแตกรณีและความเหมาะสมของสถานการณ เพื่อ

ใหไดขอมูลเชิงลึกสําหรับการวิจัย 

เครื่องมือวิจัย
แบบสัมภาษณเปนคําถามเก่ียวกับการบริหาร

จัดการการปองกันการทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียน

นายสิบตํารวจเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับ (1) แนวทาง

การใชปจจยัการบรหิารจัดการในการปองกนัการทุจรติ

การสอบเขาเปนนกัเรยีนนายสบิตาํรวจของตาํรวจภธูร

ภาค 7 (2) ขอเทจ็จรงิทีแ่สดงใหเหน็ถงึประสทิธผิลของ

ปจจยัทีใ่ชในการบริหารจดัการในการปองกนัการทจุรติ

การสอบเขาเปนนกัเรยีนนายสบิตาํรวจของตาํรวจภธูร

ภาค 7 ที่เกิดขึ้นในเชิงลึก และแนวทางในการแกไข

ปญหาทีเ่กดิขึน้ในเชงิปฏบิตั ิและ (3) แนวทางทีเ่หมาะ

สมในตวัแบบประสทิธผิลการปองกนัการทจุรติการสอบ

เขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจของตํารวจภูธรภาค 7 

สํานักงานตํารวจแหงชาติ

โดยแบบสัมภาษณ จะใชในการสัมภาษณกลุม

ตัวอยางท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการการสอบเขา

เปนนักเรียนนายสิบตํารวจของตํารวจภูธรภาค 7 รวม

จํานวนทั้งสิ้น 10 คน

การตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ
โดยผูวิจัยนําแบบสัมภาษณดังกลาวใหอาจารย

ท่ีปรึกษาหลัก อาจารยท่ีปรึกษารวม ผูทรงคุณวุฒิท่ี

เชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการสอบเขาเปนนักเรียน

นายสิบตํารวจ เพื่อรวมใหความเห็น ตรวจสอบแกไข 

และปรับปรุงแบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณมากขึ้น 

เพื่อใหแบบสอบถามสามารถสื่อความหมายไดอยาง

ชัดเจน และไดขอมูลที่ตรงประเด็นตามวัตถุประสงค

ของงานวิจัย โดยการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการ

วิจัยไดนําไปสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของการบริหารจัดการ

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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สอบ เพื่อไดผลของความเที่ยง (validity) ในทุกมิติ

1)  การตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย โดยผูวิจัย

นําแบบสัมภาษณดังกลาวสงใหอาจารยที่ปรึกษาหลัก 

อาจารยที่ปรึกษารวม และผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญ

ดานที่เกี่ยวของ เพื่อใหความเห็น ตรวจสอบแกไข และ

ปรับปรุงแบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณมากขึ้น เพื่อ

ใหแบบสอบถามสามารถสือ่ความหมายไดอยางชดัเจน 

และไดขอมูลที่ตรงประเด็นตามวัตถุประสงคของงาน

วิจัย

2)  ผู ทรงคุณวุฒที่ทําการตรวจสอบเครื่องมือ 

จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย

  2.1  พนัตาํรวจเอก ชชัพงศ สขุบญุชเูทพ ผูทรง

คุณวุฒิที่เชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการสอบ

  2.2  พันตํารวจเอก สายฟา จิราวรรธนสกุล 

ผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการสอบ 

  2.3  ผู ชวยศาสตราจารย ดร.ดุษฎี สีวังคํา 

อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย สาขาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสยาม ผู ทรงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญดาน

ระเบียบวิธีวิจัย

  2.4  ดร.สรรคชัย กิติยานันท รองคณบดีคณะ

วิทยาการจัดการ และประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี ผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญดานการจัดการ 

  2.5  ดร.วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย อาจารยประจํา

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ

ทั่วไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม ผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญดานการจัดการ

การวิเคราะหขอมูล
1.  นํ าข อมูลที่ ได จากการจดบันทึกในการ

สัมภาษณ และสังเกตการณ จากผูใหขอมูลมาทําการ

ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล 

2.  นําขอมูลที่ได มาเรียบเรียงในรูปแบบของ

ขอความเพื่องายตอการแยกประเด็น

3.  วิเคราะหและจัดแยกแตละประเด็นเนื้อหา

ขอมลูตามกลุมของขอมลูทีส่อดคลองกบักรอบแนวคดิ

ในการวิจัย 

4.  วิเคราะหปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการท่ี

นํามาสูประสิทธิผลของการปองกันการทุจริตการสอบ

เขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจของตํารวจภูธรภาค 7

5.  สรุปขอมูลที่ได และนําไปเปรียบเทียบทีละ

ประเด็น

6.  อภปิรายผลขอมลูตามปรากฏการณ เพือ่สราง

ขอสรุปและขอเสนอแนะ

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)

ใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุ ม

ตัวอยางท่ีเกี่ยวของการบริหารจัดการสอบ กลุ ม

ตัวอยางจํานวน 250 นาย 

การตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ
โดยผู วิจัยนําแบบสอบถามดังกลาวใหผู ทรง

คุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

แบบสอบถาม (IOC) ใหมีความสมบูรณ และสามารถ

สื่อความหมายไดอยางชัดเจน และไดขอมูลท่ีตรง

ประเด็นตามวัตถุประสงคของงานวิจัย โดยการตรวจ

สอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยไดนําไป ผูท่ีเก่ียวของ

การบริหารจัดการสอบ จํานวน 30 คน เพ่ือทําการ

ทดสอบ (Try-Out) วิเคราะหคาความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม (Reliability) โดยเปนประเภทการวัด

ความเชื่อถือไดที่วัดความสอดคลองภายในชุดเดียวกัน 

(Internal Consistency) ดวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป

ทางคณติศาสตร โดยวธิแีบบวดัครัง้เดยีวดวยวธิ ีCron-

bach’s Alpha Coefficient ใหไดคาความเช่ือม่ันตัง้แต 

0.6 ขึ้นไปทั้งฉบับ

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2561) 51



การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ
สถิติในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คา

เฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหทดถอย

พหุคูณดวยเทคนิค Stepwise

ผลการวิจัย
1.  ระดับประสิทธิผลการป องกันการทุจริต

สามารถกําหนดได 3 มิติมีความสําคัญมาก ดังนี้ 

(1) การบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว (2) ความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของการ (3) การดําเนินการสอบเปน

ไปอยางบรสุิทธิ ์ยตุธิรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

2.  ปจจัยที่มีประสิทธิผลการปองกันการทุจริต

การสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ มีแนวทาง

การปองกันการทุจริตในการสอบเขาเปนนักเรียน

นายสิบตํารวจ ประกอบดวยปจจัย 4 ประการ ดังนี้ 

(1) กฎหมายและระเบียบขอบังคับ โดยการบังคับใช

กฎหมายอยางชัดเจนและเพิ่มโทษใหหนักขึ้น (2) การ

จัดการเทคโนโลยี โดยใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส มา

ตรวจจับการทุจริตการสอบ เชนเครื่องตัดสัญญาณที่มี

ระบบทันสมัยที่สุด เครื่องตรวจจับโลหะแบบเดินผาน 

เคร่ืองตรวจจบัโลหะแบบมอืถอื เครือ่งรบกวนสญัญาณ

ทีม่รีะบบทีท่นัสมยัทีส่ดุ (3) การพฒันาทรพัยากรมนุษย 

เชน การคดัเลอืกและการฝกอบรมผูควบคุมการสอบให

มีความรูความชํานาญ รูเทาทันกลอุบายตาง ๆ ในการ

ทุจริต (4) หลักธรรมาภิบาล เชน ขาราชการตํารวจที่

เกี่ยวของการสอบและหนวยงานมีความโปรงใส สุจริต 

ตรวจสอบได 

3.  ใชเปนกรณีศึกษาเพื่อกําหนดขอเสนอแนะใน

การปรบัปรงุประสทิธผิลการปองกนัการทจุรติการสอบ

เขาเปนนักเรยีนนายสิบตํารวจในประเทศไทย ของการ

บริหารจดัการสอบในประสทิธผิลการปองกนัการทจุรติ

การสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ สามารถนํา

มาสรุปขอเสนอแนะในการปรับปรุงประสิทธิผลการ

ปองกันการทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบ

ตํารวจ ได 4 ปจจัย ดังนี้ ปจจัยที่ 1 ดานกฎหมายและ

ระเบยีบขอบงัคบั ปจจยัที ่2 ดานการจดัการเทคโนโลยี 

ปจจัยที่ 3 ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ปจจัยที่ 4 

หลักธรรมาภิบาล

การอภิปรายผล
จากการศึกษาตํารวจภูธรภาค 7 ประเด็นตัวแปร

ดานปจจัยประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการสอบ 

จากกลุมตัวอยางผูใหขอมูลซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารจัดการสอบ สวนใหญมีความคิดเห็นวาปจจัย

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการสอบ 

ประกอบดวย ปจจัยดานกฎหมายและระเบียบขอ

บังคับเพราะถาไมมีกฎหมายและระเบียบขอบังคับใน

การสอบจะกอใหเกิดปญหาในการบังคับใชกฎหมาย 

โดยการปรับปรุงกฎหมายใหมีความทันสมัย มีจุดแข็ง 

สามารถอุดชองวางการทุจริตการสอบได ปจจัยดาน

การจัดการเทคโนโลยีเพราะการใชเทคโนโลยีมาตรวจ

สอบหรือปองกันการทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียน

นายสิบตํารวจใชไดผลอยางมากและเปนเรื่องท่ีจําเปน

อยางยิ่ง ในการปองกันการทุจริตการสอบเขาเปน

นกัเรยีนนายสบิตาํรวจ ปจจยัดานการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยเพราะขาราชการตํารวจมีความสําคัญอยางมาก

ในการปองกันการทุจริตในการสอบ และตองฝกการ

อบรมใหรูถงึแนวทางการปฏบิตักิารจดัการสอบใหเปน

ไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และปจจัย

ดานหลักธรรมาภิบาลเพราะการปลูกฝงธรรมาภิบาล

ในสังคมหรือใหผูสอบและผูจัดการสอบชวยลดโอกาส

ทําทุจริตในการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบไดเพราะ 

เปนสวนหนึ่งในการขัดเกลาจิตใจ

จากการศึกษาตํารวจภูธรภาค 7 ประเด็นตัวแปร

ดานประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการสอบ จาก

กลุมตัวอยางผู ใหขอมูลซ่ึงเปนผู ท่ีเก่ียวของกับการ

บรหิารจดัการสอบ สวนใหญมคีวามเห็นวา ประสทิธิผล

การปองกันการทุจริตการสอบ พิจารณาไดจากการ

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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บรรลวุตัถปุระสงคทีว่างไว ความพงึพอใจในการปฏบิตัิ

งานของการสอบ และการดําเนินการสอบเปนไปอยาง

บริสุทธิ์ ยุติธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได

จากการศึกษาตํารวจภูธรภาค 7 ของการบริหาร

จัดการสอบในประสิทธิผลการปองกันการทุจริตการ

สอบเขาเปนนักเรยีนนายสบิตาํรวจ สามารถนาํมาสรปุ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงประสิทธิผลการปองกัน

การทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ ได 

4 ปจจัย ดังนี้ ปจจัยที่ 1 ดานกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับ ปจจัยที่ 2 ดานการจัดการเทคโนโลยี ปจจัย

ที่ 3 ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ปจจัยที่ 4 หลัก

ธรรมาภิบาล

ผลการศกึษาระดับความคิดเหน็ปจจัยประสิทธผิล

ของการปองกันการทจุรติการสอบเขาเปนนกัเรียนนาย

สิบตํารวจ

กลุมตัวอยาง ที่ใหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีระดับ

ความคิดเห็นดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับ โดย

มีความสําคัญมากที่สุดสอดคลองกับการศึกษาของ 

Waziri (2011) ศึกษาความเขมแข็งของคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตในประเทศไนจีเรีย 

พบวา การบังคับใชกฎหมายโดยหนวยงานตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชัน ใหมีพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร 

ทําใหบทบาทของกฎหมายการใหเปดเผยขอมลูขาวสาร

เพื่อความโปรงใสสามารถปองกันการทุจริตได

ระดับความคิดเห็นดานการจัดการเทคโนโลยี 

ใหความสําคัญมาก สอดคลองกับการศึกษาของ 

Ainsworth (2011) ศกึษาเทคโนโลยสีามารถแกไขการ

ทุจริต พบวา เทคโนโลยีสามารถแกปญหาการทุจริต

เกี่ยวกับการใชโทรศัพทมือถือ อยางมีประสิทธิภาพ

ระดับความคิดเห็นดานการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย ใหความสําคัญมาก สอดคลองกับการศึกษา

ของAmare (2014) ศกึษาความทาทายและการปฏบิตัิ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาครัฐ:หลักฐานจาก

สาํนักงานรฐัของภมูภิาคท่ีไดรบัคดัเลอืกในเขตภมูภิาค 

Tigray ประเทศเอธิโอเปย พบวาพนักงานมีความ

ตระหนักท่ีดีตอแนวคิด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

และพนักงานเปนผูที่เกี่ยวของกับในการฝกอบรม การ

ฝกปฏิบัติงาน และการพัฒนา การพัฒนาอาชีพ การ

พัฒนาองคกร และการประเมิน ผลการปฏิบัติงานตาม

แนวความคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยใช 

เกณฑการปฏบิติังาน และการใหการสนบัสนนุ ทางดาน

เทคนคิ และความสมัพันธระหวางบุคคลท่ีจาํเปนเพือ่ให

กระบวนการพฒันาทรัพยากรมนษุยอยางยัง่ยนืมากขึน้

ระดับความคิดเห็นดานหลักธรรมาภิบาล โดยให

ความสาํคญัมากสอดคลองกบัการศกึษาของ Ploypat-

arapinyo (2011) ศกึษาปจจยัเอือ้ทีท่าํใหเกดิการทจุรติ

ตอหนาท่ีของบุคลากร สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

พบวา การบริหารจัดการขององคกรในการปองกัน

การทุจริต ดวยการมีระบบการบริหารงานท่ีชัดเจน 

โปรงใส เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลโดยหนวยงาน

ตองมีมาตรการ หรือแผนการดําเนินงานเพื่อปองกัน

การทุจริต เชน การรักษากฎ ระเบียบ การปฏิบัติให

ถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบและวินัย

อภปิรายระดบัประสทิธผิลการปองการทจุรติการ

สอบเขาเปนนกัเรยีนนายสิบตาํรวจของตํารวจภูธรภาค 

7 สํานักงานตํารวจแหงชาติ ประกอบดวย 3 ดาน คือ 

ดานท่ีหนึ่งการบรรลุวัตถุประสงคของการสอบดานท่ี

สองความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอบ 

และดานทีส่ามการดาํเนนิการสอบเปนไปอยางบรสิทุธิ์ 

ยุติธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได จากการศึกษา

พบวา ระดับความมีประสิทธิผลการปองกันการทุจริต

การสอบ อยูในระดบัปานกลางท้ัง 3 ดาน กลาวคอื ดาน

การบรรลุวัตถุประสงคของการสอบ ตํารวจภูธรภาค 

7 สามารถปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จได อาจเปนเพราะ

ขาราชการตาํรวจทีเ่กีย่วของกับการบรหิารจดัการสอบ 

ปฏิบัติตามแผนดําเนินการสอบที่รัดกุม สวนดานความ

พงึพอใจในการปฏิบติังานเกีย่วกบัการสอบ ขาราชการ

ตํารวจที่เกี่ยวของกับการสอบของตํารวจภูธรภาค 7 

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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สามารถปฏิบัติงานอยางเต็มใจและเต็มความสามารถ 

อาจเปนเพราะมีความภาคภูมิใจที่เปนสวนหนึ่งในการ

คัดเลือกคนดีเขามาสอบเปนนักเรียนนายสิบตํารวจ 

สวนดานการดําเนินการสอบเปนไปอยางบริสุทธิ์ 

ยุติธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได อาจเปนเพราะ

ตํารวจภูธรภาค7 และขาราชการตํารวจที่เกี่ยวของกับ

การบรหิารจดัการสอบ มคีวามยติุธรรม สจุริต คือ ความ

สําเร็จตามเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

ด านการบรรลุวัตถุประสงค ของการสอบ 

ขาราชการตํารวจที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

สอบ ควรดําเนินการและใหความสําคัญกับเปาหมาย

ท่ีไดตัง้ไวของการบรหิารจดัการสอบทีบ่รสิทุธิ ์ยตุธิรรม 

เพื่อปองกันการทุจริตการสอบ

ดานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

สอบ ขาราชการตาํรวจท่ีเกีย่วของกบัการบรหิารจัดการ

การสอบควรดําเนินการสรางทัศนคติใหกับขาราชการ

ตํารวจใหมีความภาคภูมิใจที่ไดทํางานในหนวยงาน มี

ความพึงพอใจในงานท่ีทําอยูผลการปฏิบัติงานไดรับ

การยอมรับ

ดานการดําเนินการสอบเปนไปอยางบริสุทธิ์ 

ยุติธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได ขาราชการ

ตํารวจที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการการสอบ ควร

ดําเนินการสรางคูมือขั้นตอนการสอบและปฏิบัติตาม

คูมือการสอบอยางรัดกุม สามารถปฏิบัติตามคูมือการ

สอบไดอยางถูกตอง ชัดเจน

ดานหลักธรรมาภิบาล ข าราชการตํารวจที่

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการสอบ ควรสงเสริมให

ขาราชการตํารวจปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจอยางตอเนื่อง

ดานการพฒันาทรพัยากรมนุษย ขาราชการตํารวจ

ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการสอบ ควรสงเสริมใหมี

การฝกอบรมพฒันาศกัยภาพอยางตอเนือ่งและกาํหนด

ไวในวิสัยทัศนของหนวยงาน

ดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับ ขาราชการ

ตาํรวจท่ีเกีย่วของกบัการบรหิารจดัการสอบตองบงัคบั

ใชกฎหมายอยางเครงครดัและผูเขาสอบตองปฏบิตัติาม

กฎหมายและระเบียบขอบังคับอยาเขมงวด

ดานการจดัการเทคโนโลย ีตาํรวจภธูรภาค 7 และ

ผูเกี่ยวของกับการบริหารจัดการสอบ ควรสงเสริมการ

เรยีนรูการใชเทคโนโลยใีนการปองกนัการทจุรติ และมี

เครื่องมืออุปกรณในการปองกันที่ทันสมัย

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ
ผลการวิจัยในครั้งนี้ไดขอคนพบวาขาราชการ

ตํารวจท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการสอบ ตองการ

สงเสริมใหมีหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย กฎหมายและระเบียบขอบังคับและการจัดการ

เทคโนโลยีเพิ่มขึ้น และจากผลการวิจัยครั้งนี้ไดขอคน

พบที่ชัดเจนอีกวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการ

ปองกันการทุจริตการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบ

ตํารวจของตํารวจภูธรภาค 7 โดยเรียงลําดับความ

สําคัญมากที่สุด เปนลําดับแรกประกอบดวยปจจัย

ดานหลักธรรมาภิบาล ลําดับตอไปคือ ดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับ 

และดานการจัดการเทคโนโลยี ดังนั้น ตํารวจภูธรภาค 

7 ควรดําเนินการดังนี้

ตาํรวจภธูรภาค 7 ควรมอบหมายใหศนูยฝกอบรม

ตํารวจภูธรภาค 7 ซ่ึงไดรับมอบหมายใหดําเนินการ

บริหารจัดการสอบเปนประจําทุกปนั้น จัดทําโครงการ

ทางดานหลักธรรมาภิบาล เชน จัดทําโครงการสงเสริม

หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ฝกอบรม วิธีคิด 

แนวปฏิบัติในการทํางานแบบ 360 องศา หมายถึงเปน

โครงการท่ีสงเสริมใหขาราชการตํารวจท่ีเกี่ยวของกับ

การบริหารจัดการสอบรูเทาทันกลอุบายหรือกลฉอฉล

ในความฉลาดแกมโกงของผูเขาสอบ มาสรางเปนขั้น

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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ตอนในการบริหารจัดการสอบที่รัดกุม ทันสมัย ตรง

ตามความตองการของผูปฏิบัติงาน

ตํารวจภูธรภาค 7 ควรมอบหมายใหศูนยฝก

อบรมตํารวจภูธรภาค 7 ซึ่งไดรับมอบหมายใหดําเนิน

การบริหารจัดการสอบเปนประจําทุกปนั้น จัดทํา

โครงการทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน 

จัดทําโครงการสมัครใจรับการแตงตั้ง เปนผูทําหนาท่ี

ปกครองนักเรียน ในศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 7 

เปนประจําทุกป เพื่อทดแทนขาราชการตํารวจที่ยาย 

หรือเกษียณอายุราชการ เพื่อสรางขวัญและกําลังใจให

แกขาราชการตํารวจในศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 

7 ซึ่งเปนผูที่บิหารจัดการสอบ และมีกําลังพลท่ีเพียง

พอในการบริหารจัดการสอบ เพ่ือใหเกิดทักษะความ

ชํานาญในการปฏิบัติหนาที่

ตาํรวจภูธรภาค 7 ควรมอบหมายใหศนูยฝกอบรม

ตํารวจภูธรภาค 7 ซ่ึงไดรับมอบหมายใหดําเนินการ

บริหารจัดการสอบเปนประจําทุกปนั้น จัดทําโครงการ

ทางดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับ เชน โครงการ

อบรมความรูเกี่ยวกับกฎหมายในการสอบ เพื่อใหเกิด

ทักษะความชํานาญในการปฏิบัติหนาที่

ตาํรวจภูธรภาค 7 ควรมอบหมายใหศนูยฝกอบรม

ตํารวจภูธรภาค 7 ซ่ึงไดรับมอบหมายใหดําเนินการ

บริหารจัดการสอบเปนประจําทุกปนั้น จัดทําโครงการ

ทางดานการจัดการเทคโนโลยี เชน โครงการอบรมใช

เครื่องมือเทคโนโลยีในการปองกันการทุจริตการสอบ 

เพื่อใหเกิดทักษะความชํานาญในการปฏิบัติหนาที่

ผานการรับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) อยูในกลุมที่ 1 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2561) 55
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