
ก ารวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาอิทธิพลภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ที่สงผลตอความกาวหนาใน

อาชพีและผลการปฏบิติังานทางวชิาการ ของอาจารยมหาวทิยาลัยราชภฏักลุมตะวนัตก โดยใชการ

วิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางการวิจัยคือ อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏจํานวน 233 คน เก็บตัวอยางดวยวิธี

การสุมแบบงาย วิเคราะหขอมลูดวยสถติิพรรณนาและใชสถิตโิมเดลสมการโครงสรางในการทดสอบสมมตฐิาน 

การวิเคราะหเสนทาง เพื่ออธิบายผลเชิงปริมาณ 

ผลการวจิยั ภาวะผูนําเชงิจรยิธรรม สงผลตอผล ความกาวหนาในอาชพี และผลการปฏิบตังิานทางวชิาการ

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตะวันตก พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สงผลทางตรงตอผลการปฏิบัติ

งานทางวิชาการ ของอาจารยมหาวทิยาลยัราชภฏักลุมตะวนัตกอยางมนียัสาํคญัทางสถิต ิเปนไปตามสมมตฐิาน 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สงผลทางตรงตอความกาวหนาในอาชีพของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตะวัน

ตกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเปนไปตามสมมติฐาน และภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สงผลทางทางออม ตอผลการ

ปฏิบัติงานทางวิชาการผานความกาวหนาในอาชีพ ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตะวันตก อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติเปนไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์พยากรณ (R2) ของสมการโครงสรางพบวา

ตวัแปรภาวะผูนําเชงิจรยิธรรม และความกาวหนาในอาชพีสามารถรวมกันอธิบาย ความแปรปรวนของผลการ

ปฏิบัติงานทางวิชาการ ไดรอยละ 41

 ดวงใจ คงคาหลวง1
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Abstract

The research aimed to investigate ethical leadership level which affects to career 

advancement and academic performance of instructors of the Western group of 

Ratjabhat Universities in the quantitative approach. The samples were 233 instructors of 

Ratjabhat Universities. Simple Sampling was used to select the samples. The statistical 

techniques including descriptive statistics and the structural equation model were used to 

test the hypothesis and analyze path analysis.

According to the result, ethical leadership affecting to career advancement and 

academic performance of the instructors in the Western group of Ratjabhat Universities found 

that ethical leadership directly affecting to academic performance of the instructors had 

statistical significance as the hypothesis mentioned. Ethical leadership directly affecting to 

career advancement of the instructors had statistical significance as the hypothesis 

mentioned. Moreover, ethical leadership indirectly affecting to academic performance through 

career advancement of the instructors had statistical significance as hypothesis mentioned. 

The analysis of coefficient prediction (R2) of structural equation model was found that both 

ethical leadership and career advancement could describe that the variance of academic 

performance was 41 percent.

Duangjai  Khongkhaluang11

Keywords: Ethical Leadership; Career Advancement; Academic Performance

THE IMPACT ON ETHICAL LEADERSHIP EFFECTING TO CAREER 
ADVANCEMENT AND ACADEMIC PERFORMANCE OF THE INSTRUCTORS 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
บนพื้นฐานของทุนในประเทศไทย ที่ประกอบ

ดวยทุนทางสังคม ทุนเศรษฐกิจ ทุนทรัพยากร

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงส่ิงสําคัญอีกองค

ประกอบคือเรื่องคุณธรรม จริยธรรมความโปรงใส

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐซึ่งรัฐบาล 

ที่จะสามารถสรางความเขมแข็งใหเกิดในประเทศ 

ซ่ึงรัฐบาลไดใหความตระหนักถึงความจําเปนที่จะ

ตองพัฒนาในดานตาง ๆ ดังกลาวมาขางตนโดย

เฉพาะการบริหารจัดการองคกรในภาครัฐใหมีความ

โปรงใสดวยคุณธรรม จริยธรรม ดังนั้นรัฐบาลไดจัด

ทําโครงการประเมินคุณธรรมจริยธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐทุก

หนวยงาน เพื่อสรางผูบริหารที่ใหความตระหนักและ

ใสใจในการดําเนินงานของในองคกรที่ตนเองรับผิด

ชอบ และเพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับการ

เปลี่ยนแปลง โดยมนุษยเปนทรัพยากรสําคัญซึ่งเปน

ศนูยกลางการพฒันา และมนุษยเปนเปาหมายสดุทาย

ทีไ่ดรับประโยชนและผลกระทบจากการพฒันา ขณะ

เดียวกัน มนุษยเปนผูขับเคลื่อนกระบวนการการ

พัฒนาเพ่ือไปสูเปาประสงค  โดยการพัฒนามนุษย

นั้นเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยทั้ง

ภาครัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน ดังนั้นมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุมตะวันตกซึ่งเปนสถาบันระดับอุดมศึกษา 

ทีม่หีนาทีโ่ดยตรงในการพฒันามนุษยใหเปนคนดีและ

เปนคนมีคุณภาพ ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ตะวันตกจะตองสรางคุณภาพในดานตาง ๆ เพื่อให

เกดิมาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษา และการ

ประเมนิคณุธรรม จรยิธรรม และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานของรัฐทุกหนวยงาน ซึ่งผล

งานทางวิชาการของอาจารย และคณุธรรม จรยิธรรม

และความโปรงใสเปนตัวบงบอกถึงศักยภาพของ

ผูบริหาร อาจารย และองคกรจากเกณฑมาตรฐาน

ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีกําหนดใหมี

อาจารยประจําหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาโท รวมถึง

ตองมีตําแหนงทางวิชาการผูชวยศาสตราจารยหรือ

รองศาสตราจารยตามขอกําหนดมาตรฐานหลักสูตร 

(Nakhon Pathom Rajabhat University, 2013) 

กุญแจสําคัญในการพัฒนาอาจารย และพัฒนา

การเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัย ก็คือผูบริหารสถาน

ศึกษาและตัวของอาจารยท่ีจะสรางสรรคผลปฏิบัติ

งานผลงานทางวชิาการท่ีดี ดงัแนวคดิของ Liu (2007) 

Nanjundeswaraswamy และ Swamy (2014, 

pp. 57-62) รวมถึง Afful-Broni, (2012, pp. 

309-314) พบวา ผูบรหิารท่ีมภีาวะผูนาํเชงิจรยิธรรม

จะมีความสามารถในการกําหนดนโยบายทางการ

บริหารจัดการการยังสงผลตอการพัฒนาใหเกิด

ความก าวหน าในอาชีพของผู  ใต  บังคับบัญชา 

(Walumbwa et al., 2011, pp. 204–213; 

Jamshidinavid & Kamar, 2012, pp. 90-97; 

Bello, 2012, pp. 228-236) เพิ่มประสิทธิภาพการ

ทํางานในดานตาง ๆ ของอาจารย Uche, Fiberesi-

ma และ Onwuchekwa (2011, pp. 23-26) และ

ผูบรหิารท่ีมภีาวะผูนาํเชิงจรยิธรรมมคีวามสมัพนัธกับ

ผลปฏิบัติงานบุคลากรและความสําเร็จขององคการ 

(Esmer & Dayi, 2014; bussayamat, 2016).

วัตถุประสงคของการวิจัย
เพื่อศึกษาอิทธิพลภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ที่

สงผลตอความกาวหนาในอาชีพและผลการปฏิบัติ

งานทางวิชาการของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุมตะวันตก

สมมติฐานการวิจัย
H

1
 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สงผลทางตรงตอ

ความกาวหนาในอาชีพของอาจารยมหาวิทยาลัย
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ราชภัฏกลุมตะวันตก

H
2 
ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สงผลทางตรงตอผล

การปฏบิตังิานทางวชิาการของอาจารยมหาวทิยาลยั

ราชภัฏกลุมตะวันตก 

H
3
 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สงผลทางทางออม 

ตอผลการปฏิบัติงานทางวิชาการผานความกาวหนา

ในอาชีพ ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ ม

ตะวันตกรวมทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตะวันตก

H
1

H
2

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ผลการปฏิบัติงานทาง

วิชาการ

ความกาวหนาในอาชีพ

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

นิยามศัพทเฉพาะ
1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (ethical leadership) 

หมายถึง การเคารพสิทธิอันชอบธรรมของผูอื่น มี

คุณงามความดีโดยการปฏิบัติอยางเหมาะสมตรงไป

ตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจตอตนเองและผูอื่น  มีความ

ดีทางศีลธรรมโดยการปฏิบัติตามหนาที่ โดยยึดมั่น 

และ ถือคําสัญญาที่ใหไว  มีความดีทางปญญาโดยมี

ความรับผิดชอบตอการบริหารมหาวิทยาลัย และมี

การปกครองทีด่โีดยการบริหารงานโดยยดึหลกัธรรมา

ภบิาล ของผูบริหารมหาวทิยาลยัราชภฏักลุมตะวนัตก 

2.  ความกาวหนาในอาชีพ (career advance-

ment) หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏ-กลุมตะวัน

ตกใหโอกาสในการพัฒนา โดยสนับสนุนการศึกษา

ตอ การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ 

การทําผลงานวิชาการอยางตอเนื่อง และใหโอกาส

ในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ แกอาจารยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตะวันตก

3.  ผลการปฏบิตังิานทางวชิาการ หมายถงึ งาน

วิจัย งานแตงตํารา และของอาจารยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุมตะวันตก ในชวงเวลาป พ.ศ. 2556 ถึง

ป พ.ศ. 2558

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
1. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู นําเชิง

จริยธรรม (ethical leadership) เกิดข้ึนมาเปน

ระยะเวลานาน แตไมมีการกลาวถึงในประเด็นของ

การวิจัยอยางชัดเจนนัก ตอมาในระยะหลังจึงเริ่มมี

ความชัดเจนข้ึน ซ่ึงจะเห็นไดจากงานของ Sergio-

vanni (1989) ที่กลาวถึงภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ซึ่ง 

Jossey-Bass จัดพิมพไวในหนังสือ ในป ค.ศ. 1992 
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ในระยะตอมา การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู นําเชิง

จริยธรรม เริ่มมีการพูดถึงมากขึ้น เชน งานของ 

Nahavandi (2002) ทีน่าํเสนอแนวคดิเกีย่วกบัภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรม และเริ่มมีการพูดถึงมากขึ้น เชน 

งานของ Coles (2002) ที่นําเสนอแนวคิดเก่ียวกับ

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม วาเปนสิ่งที่เกิดจากความ

แตกตางของการพัฒนาจริยธรรมซึ่งมีผลกระทบ

กับคนทุกคน ความนาสนใจในงานของโคลสใน

หนังสือ คือ Coles ไดนําเสนอแนวคิดภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม โดยมิไดกลาวถึงทฤษฎีทางจิตวิทยา แต

นําเสนอในเชิงบรรยายเกี่ยวกับชีวิตและเหตุการณ 

ผานบทสนทนาทีส่ะทอนสาระเกีย่วกบัจรยิธรรมของ

ผูนํา ตอมาในป ค.ศ. 2003 จึงปรากฏขอเขียนเกี่ยว

กับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมากขึ้นและ Brown and 

Trevino (2006) ไดความพยายามที่จะพัฒนาภาวะ

ผูนําที่มีความชัดเจนและเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดย

การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรม คือ ผูนําที่

ประกอบดวยคุณสมบัติ 3 มิติ ไดแก ความดีงามและ

ความยตุธิรรม การกาํหนดบทบาทหนาทีอ่ยางชัดเจน 

และการกระจายอํานาจ

2.ทฤษฎีความตองการ 3 ประการ นําเสนอ

โดย นักจิตวิทยาชื่อวา McClelland

ทฤษฎคีวามตองการ 3 ประการ หรอืทีรู่จักกนัใน

ชื่อ ทฤษฎีความตองการ 3 ประการ นําเสนอโดย นัก

จติวิทยาชือ่วา McClelland ทฤษฎนีีอ้ธบิายถงึความ

ตองการคือ (1) ความตองการความสําเร็จ (2) ความ

ตองการความผูกพัน และ (3) ความตองการอํานาจ  

3.งานวิจัยที่เกี่ยวของ

Werf (2010) กลาววา ผู นําเชิงจริยธรรมมี

อิทธิพลตอประสิทธิผลการทํางานของผู ใตบังคับ

บัญชาในรูปแบบของการปฏิบัติงานตามหนาที่ และ

ความตั้งใจลาออกจากงาน มีความผาสุกและเกิด

ความพึงพอใจในงาน

Piccolo and others (2010) กลาววาความ

เปนผูนาํทางจรยิธรรม โดยสรปุ วาผูนาํทางจรยิธรรม

เกี่ยวของกับการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน และ

พฤติกรรมของสมาชิกในองคกร และพบดวยวา 

ผูนําจริยธรรม สงผลโดยตรงตอ ประสิทธิภาพการ

ทํางาน ดวยความกาวหนาในอาชีพการทํางาน และ

การเสริมสรางคุณลักษณะของงาน ซ่ึงสงเสริมใหลูก

นองแสดงความอุสาหะเพิ่มขึ้น และเพิ่มพฤติกรรมที่

สรางผลผลิตของงานไดมากขึ้น        

Moon, Hahn, Kim, Ko, and Lim (2012) 

กลาววา ลักษณะสําคัญของการเปนผูนําจริยธรรม 

ดวยการพิจารณา ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม บงช้ี

วา ความความกาวหนาในอาชีพ และ การมีสวนรวม

ในงาน สามารถพัฒนาได โดยสงผานทาง ภาวะผูนํา

จริยธรรม ผลลัพธท่ีแสดงใหเห็นวา ผูนําจริยธรรม 

สามารถเพิ่ม การมีสวนรวมในงาน และความผูกพัน

ตอองคกรไดตามลําดับ

Neubert et al. (2009) กลาววา ผูนําเชิง

จริยธรรมมีผลตอความพึงพอใจในการทํางานของผู

ใตบังคับบัญชาและมีปฏิสัมพันธสงผลตอผลปฏิบัติ

งานของบุคลากร

Sundi (2013, pp. 50-58) ก็พบวา แรงจูงใจ

ในการทํางานที่เกี่ยวของกับความกานหนาในอาชีพ 

สงตอผลการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรท่ีมีการ

บริหารความกาวหนาในสายอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยอมสามารถดําเนินกิจการไดอยางตอเนื่อง

ขอบเขตงานวิจัย
1. ขอบเขตดานตัวแปรในการวิจัย

เนื้อหาท่ีทําการศึกษาในคร้ังนี้ มุงศึกษาภาวะ

ผูนาํเชิงจรยิธรรม ความกาวหนาในอาชีพ และผลการ

ปฏิบัติงานทางวิชาการ
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2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตวัอยางใน

การวิจัย

ประชากรคืออาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

ตะวนัตก  ประกอบดวย  (1) อาจารยทีเ่ปนขาราชการ 

(2) อาจารยที่เปนพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงาน

ราชการ และอัตราจาง จํานวนทั้งสิ้น 1,222 คน   

กลุมตัวอยางคืออาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุมตะวันตก กําหนดขนาดตัวอยางใช โปรแกรม  

(Erdfelder, Faul, & Buchner, 2007)  ไดขนาด

กลุมตัวอยางเทากับ 322 คน

3. ขอบเขตดานระยะเวลา ในการวิจัย

ขอบเขตดานระยะเวลาที่ทําการศึกษาในครั้ง

นี้ ระหวางเดือน เมษายน 2559 ถึง เมษายน 2560 

รวมระยะเวลา 1 ป

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรในการวิจัย คือ อาจารยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุมตะวันตก รวมท้ังสิ้น 1,222 คน (ท่ีมา: 

กองการเจาหนาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตะวัน

ตก, 2559)

กลุมตัวอยางคืออาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุมตะวันตก กําหนดขนาดตัวอยางใช โปรแกรม  

(Erdfelder, Faul, & Buchner, 2007)  ไดขนาด

กลุมตัวอยางเทากับ 322 คน 

จากนั้นเก็บตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi stage random  sampling) ดัง

ตาราง 1 

ตาราง 1 

จํานวนประชากร และกลุมตัวอยางมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตะวันตก

กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวนประชากร จํานวนตัวอยาง

  (คน) (คน)

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 222 58

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 410 108

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 341 90

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 249 66

รวม 1,222 322

ที่มา: กองการเจาหนาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตะวันตก (2559)

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
1. การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม

ในการทดสอบคุณภาพแบบสอบถามมีขั้นตอน

ดังนี้

 1.1 ตรวจสอบความเทีย่งตรง (Validity) ซึง่

ผลท่ีไดมคีาดชันีความสอดคลอง (IOC) อยูที ่0.71-1.00 

ผานเกณฑที่ IOC มีคาตั้งแต .50 ถึง 1.00  หลังจาก

นัน้นาํขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญมาปรบัปรงุเนือ้หา

ของคําถามแตละขอของแบบสอบถามใหมีความ

เหมาะสมตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย

 1.2 การทดสอบหาคาความเชื่อมั่น (Reli-

ability) โดยผูวิจัยไดนําเอาแบบสอบถามท่ีผานการ
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ตรวจ จากผูเชี่ยวชาญไปทําการทดสอบกับกลุมที่

มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 

ราย แลวนํามาหาคาความเชื่อมั่นโดยใชสัมประสิทธิ์

แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ซึ่งผลการ

ทดสอบ ตัวแปรภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ไดคาเทากับ 

0.890 ความกาวหนาในอาชีพไดคาเทากับ 0.826 

และผลการปฏิบัติงานทางวิชาการ ไดคาเทากับ 

0.888 ซึ่งทุกตัวแปรผานเกณฑ มากกวาหรือเทากับ 

0.70 สรุปไดวาแบบสอบถามผานเกณฑการทดสอบ

คุณภาพ 

2. การเก็บรวบรวมขอมูล

ผูวจิยัทาํการเกบ็ขอมลูจากผูตอบแบบสอบถาม

และผูใหขอมูลที่สําคัญในชวงเดือนกันยายน 2559 -

ธันวาคม 2559

3. การวิเคราะหขอมูล

 3.1 วิ เคราะห ค าสถิ ติ พ้ืนฐานเกี่ยวกับ

ลักษณะเฉพาะบุคคลของกลุมตัวอยางและตัวแปร 

ที่ไดจากการเก็บรวบรวมเพื่อใหทราบลักษณะการ

แจกแจงของตัวแปรแตละตัวเปนการวิเคราะห โดย

ใชสถิติพื้นฐานคือคาความถี่ (Frequency) รอย

ละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD) ของตวัแปรแตละตวัทีใ่ชในการศกึษา

การวิเคราะหในสวนนี้ใชโปรแกรมสําเร็จรูป

 3.2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบสมมติฐาน

การวจิยัและวเิคราะหเสนทาง ดวยโปรแกรม LISREL 

student edition 

4. ผลการทดสอบสมมติฐาน

ในการทดสอบสมมติฐานผูวิจัยใชสถิติโมเดล

สมการโครงสรางโดยตรวจสอบความสอดคลองและ

ความกลมกลนืของตัวแปรกบัขอมลูเชงิประจกัษ กอน

การอานผลดังตาราง 2 และภาพ 2

ตาราง 2 

การวิเคราะหขอมูลจากดัชนีที่ใชในการตรวจสอบความสอดคลองและความกลมกลืนของตัวแปรกับขอมูล

เชิงประจักษ 

 ลําดับที่ คา เกณฑ คา  ผลการพิจารณา

 1 χ2/df 0.00 < χ2 /df ≤ 3 1.75 ผาน

 2 GFI 0.90 < GFI ≤ 1.00 0.98 ผาน

 3 AGFI 0.90 ≤  AGFI ≤ 1.00 0.96 ผาน

 4 RMSEA 0.00 ≤ RMSEA ≤ 0.08 0.048 ผาน

 5 CFI 0.95 ≤  CFI ≤ 1.00 0.99 ผาน
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ตาราง 3

ผลการวิเคราะหเสนทางของโมเดลสมการโครงสราง

ภาพ 2 โมเดลสมการโครงสรางงานวิจัย

จากตาราง 2 และภาพ 2 จะเห็นไดวาขอมูลมี

ความสอดคลองและความกลมกลืนของตัวแปรกับ

ขอมูลเชิงประจักษ จึงทําการอานผลการวิเคราะห

เสนทางไดดัง ตาราง 3

 ตัวแปรอิสระ

 ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ความกาวหนาในอาชีพ 

  0.77 DE 0.53 ** -

 ความกาวหนาในอาชีพ  IE - -

   TE 0.53** -

  0.41 DE 0.62* 0.15*

 ผลการปฏิบัติงานทางวิชาการ  IE 0.16* -

   TE 0.78** 0.15*

หมายเหตุ : DE = อิทธิพลทางตรง (Direct Effect), IE = อิทธิพลทางออม(Indirect Effect), 

 TE = อิทธิพลภาพรวม (Total Effect),  * ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (p<0.05), 

    **ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p<.01)
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สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน
จากผลการวิเคราะหเสนทางสามารถสรุปผล

การทดสอบสมมติฐานไดดังนี้

1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สงผลทางตรงตอผล

การปฏบิตังิานทางวชิาการ ของอาจารยมหาวทิยาลยั

ราชภัฏกลุมตะวนัตกอยางมีนัยสาํคัญทางสถติิ เปนไป

ตามสมมติฐาน

2. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สงผลทางตรงตอ

ความกาวหนาในอาชีพของอาจารยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุมตะวันตกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเปน

ไปตามสมมติฐาน

3.  ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สงผลทางทางออม 

ตอผลการปฏิบัติงานทางวิชาการผานความกาวหนา

ในอาชพี ของอาจารยมหาวทิยาลยัราชภัฏกลุมตะวนั

ตกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเปนไปตามสมมติฐาน

เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์พยากรณ (R2) 

ของสมการโครงสรางพบวาตัวแปรภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม และความกาวหนาในอาชีพสามารถรวม

กนัอธบิาย ความแปรปรวนของผลการปฏบิติังานทาง

วิชาการ ไดรอยละ 41

สรุปผลการวิจัย
จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมี

อิทธิพลสงผลตอความกาวหนาในอาชีพและผลการ

ปฏิบัติงานทางวิชาการของอาจารยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุมตะวันตก

อภิปรายผล
ขอคนพบในการศึกษา อิทธิพลภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมที่สงผลตอความกาวหนาในอาชีพและผล

การปฏบิตังิานทางวชิาการ ของอาจารยมหาวทิยาลยั

ราชภัฏกลุมตะวันตก

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม สงผลทางตรงตอผล

การปฏิบัติงานทางวิชาการ ความกาวหนาในอาชีพ 

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตะวันตก เปน

เพราะวาผูบริหารในสถาบันราชภัฏกลุมตะวันตกมี

การเคารพสิทธิและสรางคุณงามความดีมีศิลธรรม

อันดีงาม รวมทั้งผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการ มีการสงเสริมใหอาจารยเกิดความ

กาวหนาในอาชีพ จึงทําใหอาจารยซึ่งเปนผูที่มีความ

รูความสามารถในการคิดวิเคราะหไดดวยตัวเองอยู

แลวนั้นมีขวัญและกําลังใจในการสรางผลงานทาง

วิชาการไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับผลงานวิจัย

ของ (Werf, 2010; Piccolo et al., 2010; Mihelič et 

al., 2010, pp. 31-42) ในการพัฒนาบุคลากรอยาง

เปนธรรมกบัเปาหมายของบุคลากรและประสทิธภิาพ

การทาํงาน และยงัมผีลสอดคลองกบัผลการวจิยัของ 

(Walumbwa et al., 2011, pp. 204-213) ที่ศึกษา

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม พบวาคุณธรรมจริยธรรม สง

ผลใหเกิดประสิทธิผลตอผลปฏิบัติงานของบุคลากร

จากการพัฒนาใหเกิดความกาวหนา และภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรม สงผลทางออมตอผลการปฏิบัติงาน

ทางวิชาการผานความกาวหนาในอาชีพผูวิจัยพอ

สรุปไดวาผู นําที่มีคุณธรรมจริยธรรมก็จะสามารถ

ท่ีจัดการดานการพัฒนาดานตาง ๆ และสนับสนุน

ความกาวหนาในอาชีพใหแกอาจารยไดอยางเหมาะ

สมและสอดคลองตอความตองการของตัวอาจารย 

ดังนั้นหากความกาวหนาในอาชีพของอาจารยมี

มากก็จะสงผลตอผลการปฏิบัติงานทางวิชาการ

ดงันัน้ผูบรหิารควรเขาใจวาการสงเสรมิความกาวหนา

ในอาชีพของอาจารยใหมากข้ึนก็จะทําใหอาจารย

สามารถสรางผลงานทางวิชาการไดเพิ่มขึ้นเชนกัน 

สอดคลองกับ Piccolo et al.(2010) พบวา ผูนํา

ทางจริยธรรมเก่ียวของกับการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทํางาน และพฤติกรรม ของสมาชิกในองคกร และ 

ผูนําจริยธรรม สงผลโดยตรงตอ ประสิทธิภาพการ
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ทํางาน ดวยความกาวหนาในอาชีพการทํางาน และ

การเสริมสรางคุณลักษณะของงาน ซึ่งสงเสริมให

ลกูนองแสดงความอสุาหะเพิม่ขึน้ และเพิม่พฤติกรรม

ที่สรางผลผลิตของงานไดมากขึ้นดังนั้นผูบริหารควร

ใชหลักการบริหารจัดการโดยการแสดงภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรม ทั้งการเคารพสิทธิ ความโปรงใส ความ

ซื่อสัตย การปฏิบัติตามหนาที่ ความรับผิดชอบ และ

การยดึหลักคณุธรรม มีภาวะผูนาํเชงิปฏริปู การสราง

วิสัยทัศน การสรางแรงบันดาลใจ การดูแลใสใจ การ

มอบหมายงานตามความสามารถ การพัฒนาตาม

ความตองการในการกระตุนปญญา และการสงเสริม

ความคิด และการสรางแรงจูงใจดวยการมุงเนนการ

สงเสริมความกาวหนาในอาชีพของอาจารยดาน

วิชาการใหชัดมากขึ้น โดยการใหโอกาสไดรับการ

อบรมสัมมนา ใหโอกาสไดรับการศึกษาตอ ใหโอกาส

รวมศกึษาดงูานในประเทศและตางประเทศใหโอกาส

ในการทาํผลงานวชิาการอยางตอเนือ่ง และใหโอกาส

ในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการสงเสริมอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตะวันตก

ขอเสนอแนะ
จากผลการวิจัยครั้งนี้มีขอเสนอแนะ 2 ประการ 

1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไป

ใชประโยชน 

2. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปญหาที่ควร

ศึกษาในอนาคตดังตอไปนี้

ประการ 1 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการ

วิจัยไปใชประโยชน

 1.1 ผูบริหารควรนําผลการวิจัยมาปรับใช

ในการบริหารจัดการ โดยการเคารพสิทธิ ความ

โปรงใส ความซื่อสัตย การปฏิบัติตามหนาที่ ความ

รับผิดชอบ และการยึดหลักคุณธรรม  

 1.2 ผูบริหารควรพัฒนาอาจารยใหตรงตอ

ความตองการ และการกระตุนปญญา รวมถึงสง

เสรมิความคดิ และการสรางแรงจงูใจดวยการมุงเนน

การสงเสริมความกาวหนาในอาชีพของอาจารยดาน

วชิาการใหชดัมากขึน้ เพือ่อาจารยจะเพิม่ผลงานทาง

วิชาการในอนาคต

 1.3 ผู บริหารควรสนับสนุนและใหโอกาส

ในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการสงเสริมอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ มตะวันตก เพื่อเปนแรง

กระตุนใหอาจารยสามารถสรางผลการปฏิบัติงาน

ทางวิชาการ ทั้งงานวิจัย งานแตงตํารา หรือเรียบ

เรียง ตํารา หนังสือ หรือบทความทางวิชาการ และ

การบริการวิชาการ 

ประการที่ 2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็น

ปญหาที่ควรศึกษาในอนาคตดังตอไปนี้

1) ควรทําการวิจัย เป รียบเทียบระหว  าง

มหาวิทยาลัยของรัฐกับเอกชนในปจจัยเดียวกัน 

เพื่อนําขอคนพบที่ไดมาพัฒนา ปรับปรุนโยบายดาน

วิชาการของหนวยงานที่เกี่ยวของ

2) ควรทําการวิจัยกับปจจัยอื่นท่ีเกี่ยวของกับ

ผลการปฏบิตังิานทางวชิาการของอาจารย ทีย่งัไมได

นํามาศึกษา เชน คุณภาพชีวิตในการทํางาน ระบบ

การทาํงาน แรงจงูใจดานตาง ๆ  และขวญักาํลงัใจของ

อาจารยในการปฏิบัติหนาที่  

3) ควรทําการวิจัยกับกลุมประชากรกลุมอื่น 

เชน ครู หรือกลุมตัวอยางตางระดับการศึกษา ไดแก 

สถาบันอาชีวศึกษา มัธยมหรือประถม เปนตน
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